


Anexo



Gestao de pessoas

Forga de trabalho: distribuigao de pessoal

Movimentagao de pessoal

Recrutamento de pessoal
Alocagao de pessoal

Estratégicas de valorizagao

Capacitacao e desenvolvimento

Qualidade de vida no trabalho e saude

W N NN O o0~ b

Publicacao de atos administrativos

Despesas de pessoal
Programa de gestao e desempenho

=
= O O

Principais agoes realizadas

—
—y

Principais desafios

—
\S]

Perspectivas para o exercicio 2026

=
n

Conclusao

=
w

Gestao Patrimonial, Infraestrutura, Contratos e Sustentabilidade.......

Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliagao do custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estrategicos

14

20

Contratacoes e sustentabilidade

Informagdes orgamentarias, financeiras e contabeis..........cconiriniinns

Execugao orgamentaria CNPq - principais acoes

Execugao Orgamentaria Recursos de Outros Orgaos...........n

Desempenho orgamentario

Desempenho financeiro despesas diSCriCIONANAS. ...

Demonstracdes contabeis

24
24
26
28
28
31

Resultado orgamentario

49



Gestao de pessoas

Forca de trabalho: distribuicao de pessoal

Aforga de trabalho do CNPq € composta por um quadro diversificado, articulado para garantir a eficiéncia

operacional e a entrega de resultados institucionais.

Nos quadros a seguir, apresentamos informagées consolidadas sobre a forca de trabalho do CNPg:

Quadro 1 - Distribuigao da Forga de Trabalho por Macro Unidade

MACRO SERVI

PRESIDENCIA (PRE)

DIRETORIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

7
(©ADM) 7

DIRETORIA DE ANALISE DE RESULTADOS E .
SOLUGOES DIGITAIS (DASD)

DIRETORIA CIENTIFICA (DCT) 56
DIRETORIA DE COOPERAGEO

INSTITUCIONAL INTERNACIONAL £ 107
INOVAGO (DCOI)

ToTAL 333

Detalhamento da forca de trabalho

Servidores

Quadro 2 - Distribuicao de Pessoal Efetivo por Cargo/Abono de Permanéncia

T T ——
w 2 ) o

6

278

116

129

142

m

CARGO QUANTIDADE C/ABONO PERMANENCIA-

ANALISTA EM CIENCIA E TECNOLOGIA
ASSISTENTE EM CIENCIA E TECNOLOGIA
TECNOLOGISTA

LOTAGAO PROVISGRIA (ANISTIADOS)

TOTAL

Quadro 3 - Distribuicao de Pessoal em Exercicio no CNPq por Macro unidade

MACRO UNIDADE -

PRESIDENCIA

DIRETORIA DE
GESTAO
ADMINISTRATIVA

DIRETORIA DE
ANALISE DE
RESULTADOS E
SOLUCOES
DIGITAIS

DIRETORIA DE
COOPERAGAD
INSTITUCIONAL E
INOVAGAD

DIRETORIA
CIENTIFICA

TOTAL

SIGL)

PRE

DADM

DASD

pcol

DCTI

245

17

365

NTITATIVO

6

107

2

35

57




Terceirizados

Quadro 4 - Distribuicao de Pessoal por Cargo

rounstamo

SECRETARIADO 94

RECEPCAQ 2
TOTAL 393

Quadro 5 - Distribuicao de Pessoal por Macro unidade

e o [P [P—
36 17 53

PRESIDENCIA

DIRETORIA DE

GESTAO

ADMINISTRATIVA
DADM

DIRETORIA DE

ANALISE DE

RESULTADOS £ 49 13 62
SOLUCOES

DIGITAIS - DASD

DIRETORIA
CIENTIFICA - DCTI
DIRETORIA DE
COOPERACAQ
INSTITUCIONAL, 39 18 57
INTERNACIONAL £

INOVAGAO - DCOI

TOTAL 297 9 2 393

Movimentacao de pessoal

O quadro a seguir demonstra a situacao de movimentagao de pessoal:

Quadro 6 - Movimentacao de Pessoal

TIPO DE MOVIMENTAGAO QUANTITATIVO

CESSAO (SERVIDOR DO CNPq CEDIDO PARA OUTRO ORGAO) 15
CESSAO (SERVIDOR DE OUTRO ORGAO CEDIDO PARA O CNPQ) 3
REQUISICAO 24

ALTERAGAO DE EXERCICIO PARA COMPOR FORCA DE TRABALHO
(SERVIDOR DO CNPg EM OUTRO ORGAO)

ALTERAGAO DE EXERCICIO PARA COMPOR FORGA DE TRABALHO 5
(SERVIDOR DE OUTRO ORGAO PARA O CNPG)

TOTAL 50

Licencgas e afastamentos

O Quadro 7 abrange o quantitativo de servidores que se encontram licenciados para acompanhamento
de cénjuge e para tratar de interesses particulares.



Quadro 7 - Licencas e Afastamentos (Servidores)

DESCRICAO UANTITATIVO

LICENGA PARA ACOMPANHAMENTO DE

CONJUGE 2

LICENGA PARA INTERESSES
PARTICULARES

TOTAL 4

Saida de servidores

O quadro 8 demonstra que, no periodo avaliado, houve o desligamento de 20 profissionais do corpo
funcional. Observa-se que a maior parte da forca de trabalho cessante decorre de vacancias (9) e
aposentadorias (8), indicando um processo de renovagao natural do quadro e o encerramento de ciclos de
carreira de longa duragdo. Em menor escala, registraram-se saidas por exoneragado (2) e uma unica demissao
.

Ao longo do ano foi identificado que 57 (cinquenta e sete) servidores estavam em situacdo de
aposentadoria imediata, recebendo o abono de permanéncia. A perspectiva de aposentadorias para o periodo
de 2025 a 2029 alcanca o quantitativo de 73 (setenta e trés) servidores, situacéo que precisa ser mitigada com
a recomposicao do quadro de pessoal do CNPq

Quadro 8 - Saida de Servidores do CNPq

DESCRIGAO QUANTITATIVO

EXONERAGAO 2
DEMISSAO 1
APOSENTADORIA 8
VACANCIA 9

TOTAL 20

Recrutamento de pessoal

Quadro 9 - Recrutamento de Pessoal

Principal meio de.
CONCURSO provimento de cargos 17
efetivos.

Procasso seletivo interno

PROCESSO SELETIVO INTERNO (PS1) para ocupago de cargos 10
comissionados (CCE) e

fungges de confianga (FCE).

Processo seletivo externo

PROCESSO SELETIVO EXTERNO(PSE) para ocupagso de cargos s
comissionados (CCE) e

fungdes de confianga (FCE).

Recrutamento de

PROGRAMA DE ESTAGIO SUPERVISIONADQ  S5tudantes para atuar em 2
dreas correlacionadas a0s
seus cursos.

TOTAL 61



Alocacao de pessoal

Quadro 10 - Alocacao de Pessoal

A QUANTIDADE

EDITAL DE REMOGAO 12
COOPERAGAO TECNICA ENTRE AREAS 2
LOTAGAO DE SERVIDORES 2

TOTAL 36

Estratégicas de valorizagao

O Programa de Gestao e Desempenho (PGD) surge como um diferencial estratégico de valorizacdo. Com
uma adesao expressiva de 64% (213 participantes) do quadro funcional (333 servidores), o programa
demonstra maturidade institucional ao focar em resultados em vez de mero controle de frequéncia. Esta
modalidade é hoje um dos principais fatores de atratividade e retencao, promovendo melhor equilibrio entre
vida pessoal e profissional.

Quadro 11 - Estratégias de Valorizacao

_ e QUAN

Processo anual para aferir a
performance dos servidores.

AVALIACAO DE DESEMPENHO

Com base nos resultados da avaliagao,

PROGRESSAO DE SERVIDORES . a
ocorre a progressio na carreira.

103

Parcela remuneratoria devida ao
servidor em razio da obtengio de

RETRIBUIGAO POR TITULAGAO  titulos académicos de 21
Aperfeigoamento, Especializago,
Mestrado ou Doutorado.

CEAIECACAOREMBORATITEG Parcela remuneratoria estratégica
SISTEMA DE ADMINISTRAGAO destinad id f lg
DOS RECURSOS DE estinada a servidores em efetivo 4

TECNOLOGIA DA INFORMACAD  SX€TCicio de athvidades de Tecnologia
da Informago.

(GSISP)
PROGRAMA DE GESTAO E Ferramenta estratégica de gestdo
DESEMPENHO (PGD) piblica com foco em resultados.

Capacitacao e desenvolvimento

O PDP 2025 do CNPq registrou 110 necessidades organizadas em 46 grandes temas, com previsdo de
investimento em 23 destes temas e orgamento de R$ 285.200,00.

Foram realizadas 15 agoes internas (5 com 6nus e 10 sem 6nus), além do pagamento de diarias e
passagens para participagao de servidores em eventos cientificos, abrangendo 13 grupos de necessidades,
tendo como principais temas atendidos os aspectos de Ciéncia de Dados, Business Inteligence e Inteligéncia
Artificial

Ainda, permanecem em andamento as contratacdes da USP/Esalq e da Casa Thomas Jefferson, que
representam o maior investimento atual da capacitagao, possiveis apenas por meio do aporte de recursos
adicionais da Administragao, no montante de R$ 339.700,85 no caso do Inglés e R$75.642,00 para 0s cursos
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Jjunto a USP/Esalq.
No quadro 12 é apresentada a descrigao das agdes desenvolvidas no ano 2025:
Quadro 12 - Capacitagao e Desenvolvimento

DESCRICAO QUANTIDADEDEAGAO | PARTICIPAGAO TOTAL DE SERVIDORES

TREINAMENTOS INSTITUCIONAIS COM

ONUS B =
TREINAMENTOS INSTITUCIONAIS SEM 10 191
oo
CCONTRATACOES DE CURSOS EXTERNOS 1 120
LICENCA PARA CAPACITACAO 36 36
AFASTAMENTO PARA POSVGRADUAQQO - 4
PROCESSOS SELETIVOS 6 33
PASSAGENS E DIARIAS 2 4
TOTAL 555 931

Qualidade de vida no trabalho e saude

A preservacao da saude fisica e mental dos servidores e colaboradores € um pilar estratégico para as
instituicoes. Nesse sentido, em 2025 foram priorizadas agdes integradas que buscam o equilibrio entre as
exigéncias profissionais e o bem-estar individual.

Diante dos desafios da transformagao digital e da pressao por resultados, foram implementadas
iniciativas de apoio psicossocial e conscientizagao.

A ergonomia no trabalho foi incentivada aos servidores e colaboradores, visando garantir a prevencao de
doengas ocupacionais e assegurar um ambiente seguro e funcional.

Foram realizadas acdes voltadas a integracdo, ao reconhecimento e ao didlogo aberto com o intuito de
proporcionar um clima organizacional saudavel.

Arealizacao de exames periddicos e campanhas de vacinacao reforga o compromisso da Administragao
com a saude preventiva, mitigando riscos e garantindo a continuidade do servigo publico,

O investimento em QVT nao se limita ao beneficio individual; ele se traduz em valor publico. Um corpo
funcional saudavel e motivado apresenta maior capacidade de inovagdo, melhor atendimento e uma redugéo
significativa de licengas médicas e readaptagdes funcionais.

Nessa perspectiva, 0 Quadro 13 traz as principais acdes realizadas voltadas a qualidade de vida no
trabalho e saude de servidores e colaboradores:



Quadro 13 - Acdes de Qualidade de Vida e Saude

JANEIRO + Bem-estar mental no ambiente de trabalho e na vida pessoal.
BRANCO + Palestra com o Psicologo Daniel Bertholda.
FEVEREIRO + Conscientizagdo sobre Fibromialgia, Lapus, Alzheimer e Leucemia

LARANJA E ROXO  Acdo informativa pelos meios de divulgacao da casa.

- Campanha de Conscientizacdo da Odontologia na Sadde da
Mulher

* Palestra com a Dra. Grasielle Hellu, odontdloga.

- Oficina maquiagem e cuidado em celebracdo ao més da mulher
no CNPq.

+ Retomada dos atendimentos de Fisioterapia.

MARGO

- Campanha de Conscientizacdo sobre o Autismo.

+ Em parceria com o Instituto Steinkoff foi apresentado o projeto

"Uma Sinfonia Diferente", buscando a sensibilizacdo e celebragdo
ABRIL da diversidade. Houve ainda a apresentagdo do projeto e dialogo

ARCO-[RIS sobre a inclusdo.

+ Langamento do Programa Preparando para Aposentadoria.

« Palestra com a Dra. Regina Camargos - Aposentadorias no Setor

Publico.

+ Inauguragio da academia e retomada das oficinas de Qualidade
MAIO de Vida.
+Vacinagdo da gripe.

+ Implementacdo do Programa Preparando para aposentadoria
JUNHO Palestra: Requisitos e legislacdo aplicavel.

- Facilitadora: Ana Paula Cardoso Pimenta.

+ Campanha de Conscientizacdo sobre o Aleitamento Materno

AGOSTO + Inauguragdo da Sala de Amamentagdo.
DOURADO + Encontro com os aposentados e servidores que recebem o Abono
Permanéncia.

+ Campanha de conscientizacdo sobre a prevengdo ao suicidio
+ Palestra com Cristiano Aradjo de Souza.

SETEMBRO * Roda de Conversa

AMARELO + Facilitadores: Claudia Aparecida Cantelmo e Tiago Corréa.
+ Preparando para aposentadoria - Decisées Financeiras e
Aposentadoria.

- Semana do Servidor - Atividades com auldo de FitDance,
OUTUBRO massagem, aferi¢do de presséo e outras agSes de cuidado além do
Bazar e Feirinha de produtos diversos.

+ Novembro Azul - Acdo informativa pelos meios de divulgacao da
NOVEMBRO casa.
AZUL - Dia da Consciéncia Negra - A¢do informativa pelos meios de
divulgagdo da casa.

DEZEMBRO + Dezembro Laranja e Vermelho - Acdo informativa pelos meios de
VERMELHO E divulgacdo da casa.
LARANJA + Bazar e Feirinha edicdo de Natal.



Relatério de Gestao

Quadro 14 - Atendimentos de saude e Qualidade de Vida

ATENDIMENTOS E ACOES | QUANTIDADE

MEDICO 568
ODONTOLOGIA 1775
ENFERMAGEM 2616
PSICOLOGIA 1142
FISIOTERAPIA 1381
SALA DE AMAMENTAGAO 36

g:lsll Ir]l: DE QUALIDADE )

Publicacao de atos administrativos

O Quadro 15 apresenta o volume de atos administrativos realizados em 2025, refletindo a dinamica de
ajuste e ocupacao de cargos e fungdes do CNPg. Com um total de 129 movimentagées, a gestéo focou na
continuidade operacional e no preenchimento de posicoes estratégicas.

Quadro 15 - Publicagbes de atos administrativos

DESCRICAO QUANTITATI

DEMISSAO 1
DESIGNAGAO &6
DISPENSA 40
EXONERACAO CARGO .
FUNCIONAL

NOMEAGAO 16
VACANCIA 5

Despesas de pessoa

O quadro 16 apresenta a despesa de pessoal executada em 2025 que totalizou um investimento de R$
276.028.730.,59. A analise da distribuicdo desses recursos € fundamental para entender o perfil da forga de
trabalho e os compromissos de longo prazo da instituicdo.




Quadro 16 - Despesa Anual de Pessoal

ATIVOS 93.275.059,76
APOSENTADOS E PENSIONISTAS 177.347.726,91
BENEFICIOS OBRIGATORIOS 5.205.943,92
AUXILIO DE CUSTO PARA MORADIA 200.000,00
TOTAL 276.028.730,59

Programa de gestao e desempenho

O PGD consolidou-se no CNPgq como um instrumento de gestdo estratégica e valorizacao da forga de
trabalho, alinhado as diretrizes do Ministério da Gestao e da Inovacao em Servigos Publicos (MGI), promovendo
eficiéncia, transparéncia, engajamento e responsabilizagao na execugao das atividades.

Do total de 54 novos servidores do Concurso Publico CNPq 2023 nomeados até o fim de 2025, 11 (20%)
aderiram ao PGD a partir de novembro de 2025. Embora o percentual de adesao inicial possa parecer reduzido,
essa "baixa adesao" se justifica de um lado, por muitos dos novos servidores ainda ndo se adequarem aos
requisitos minimos de participacao e, por outro, pelo menor interesse na modalidade presencial se comparado
com as modalidades de teletrabalho parcial e integral, que oferecem maior flexibilidade quanto ao local de
execugao das atividades laborais.

Em maio de 2025, a CGGEP realizou uma pesquisa institucional de avaliagdo do PGD, com as chefias
imediatas e servidores participantes, com o objetivo de identificar percepgdes sobre a efetividade do
programa, seus beneficios e desafios, bem como subsidiar melhorias futuras.

Quadro 17 - Servidores em PGD por Macrounidade

Modalidades
Macrounidade Efetivos EmPGD Total de Vagas | Vagas na jas
Presencial Teletrabalho Parcial | Teletrabalho Integral
PRE a6 2 36 10 s 14 7

DADM 7 il 60 19 12 17 12
DASD 47 Ell 38 7 10 8 13
ocol 56 20 a5 15 3 12 15
et 107 85 86 1 13 13 59

ToTAL 333 213 265 52 a3 6 106

Principais agoes realizadas

« Execucao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas 2025;

+ Inauguragao da sala de ginastica;

« Retomada das oficinas de qualidade de vida no trabalho;

+ Gestdo do processo licitatorio para contratacao de profissional de fisioterapia;



Gestao do processo licitatério para contratacao de profissional de educacao fisica;

Gestao do processo licitatério para contratacao de profissional de odontologia:

Nomeacao de 25% de provimento adicional dos candidatos aprovados no cadastro de reserva do
Concurso CNPq/2023;

Gestao dos contratos de terceirizagao de Auxiliares Administrativos niveis I, Il e lll e Secretariado;
Gestdo da Comissdo Permanente de Andlise e Acompanhamento de Distribuicdo de Pessoal
Terceirizado - Supervisor de Pessoal, Auxiliares Administrativos |, Il e lll e Secretarias;

Unificagdo dos contratos administrativos de prestacdo de servigos terceirizados:

Criacao de Grupo de Trabalho destinado para a elaboracdo da metodologia de construgdo da Politica
de Gestao de Pessoas do CNPq;;

Gestao do processo de implementagao do Dimensionamento da Forga de Trabalho;

Formacao de curso de Libras basico e intermediario;

Retomada do Projeto de Preparacao para Aposentadoria;

Implementagéo do Projeto de Reconhecimento aos Aposentados;

Elaboracao de Estudos e Pesquisas sobre a viabilidade de implementagdo da Mesa Setorial de
Negociacdo Permanente do CNPg;

Participagéo na elaboracao do Programa e do Plano de Prevengao ao Assédio e Discriminagao do
CNPq;

Conclusdo do processo de organizagdo do legado das pastas funcionais dos servidores ativos,
aposentados e instituidores de pensao civil;

Conclusédo do processo de digitalizagdo das pastas funcionais de servidores ativos, aposentados e
instituidores de pensao civil, bem como o upload do acervo digital para o Médulo de Assentamento
Funcional do Sistema de Gestéo e Pessoal - SIGEPE;

Conclusdo do processo de digitalizacao das fichas financeiras dos servidores do CNPq, periodo
anterior a implementacéo do Sistema Integrado de Administracdo de Pessoal - SIAPE,

Principais desafios

Gestao e Fiscalizagdo dos Contratos administrativos;
Criacdo de trilha de aprendizagem gerencial;

+ Autorizagao do Ministerio da Gestao e da Inovagao em Servigos Publicos (MGI) para nomecao de 25%

dos aprovados no cadastro de reserva do Concurso CNPq 2023;

Construcao da nova Politica de Gestao de Pessoas do CNPq;

Mapeamento de Processos da CGGEP e de suas unidades;

Instituicdo de pos-graduagao in company:

Conscientizagao das chefias quanto a responsabilidade de gerir o Programa de Gest&o e Desempenho
(PGD) em suas unidades.

Perspectivas para o exercicio 2026

Retomada do Comité Gestor de Projetos de Qualidade de Vida no Trabalho do CNPq;

Aplicagéo da Pequisa de Qualidade de Vida no Trabaltho;

Implementagao da metodologia de Dimensionamento da Forga de Trabalho;

Reestruturacao do Servico de Aposentadoria, Pensao e Legislacao de Pessoal e do Servigo de Folha
de Pagamento:

Corregdes no SIRH - Mapeamento de funcionalidades que nao estdo funcionando e tabelas que
precisam ser atualizadas;

Implementacao de parceria para gestao informatizada de dados de pessoal;
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+ Implementagdo do Projeto Meses Coloridos, com agdes mensais de qualidade de vida, bem estar e
saude de servidores e colaboradores;
+ Revisdo dos atos normativos de Gestao de Pessoas;

« Implementagao do Projeto "“Acompanhando Servidores Removidos";
« Atualizagao da Politica de Gestao de Pessoas do CNPq.

Conclusao

O exercicio de 2025 consolidou-se como um periodo de avancos estruturantes para a area de Gestao de
Pessoas do CNPq. A analise das acdes realizadas revela um compromisso equilibrado entre a modernizagao
administrativa e a valorizagao de servidores e colaboradores.

A execugao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) e a nomeacao de 25% do cadastro de
reserva do ultimo concurso demonstram o esforco continuo na recomposicao e qualificacao do quadro
funcional.

A unificagdo de contratos de terceirizagdo conferiu maior maturidade institucional e transparéncia na
alocagao de recursos.

A efetivacao do Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) em 2026 sera o alicerce para uma gestao
de pessoas baseada em evidéncias. Ao correlacionar o volume de demandas processuais com o tempo de
execugao e a disponibilidade do corpo técnico, o DFT permitira ao CNPq otimizar a distribuicao de seus
servidores e colaboradores, reduzir sobrecargas e fundamentar pedidos de recomposicédo do quadro funcional
com transparéncia e precisao técnica.

A elaboragédo e implementacdo da nova Politica de Gestdo de Pessoas do CNPq sera essencial para
modernizar a cultura organizacional e garantir que o capital humano esteja plenamente alinhado a missao
institucional.

Apesar dos avangos, o ano 2025 também evidenciou desafios que demandam atencao continua. A
complexidade na fiscalizacdo de contratos administrativos e a necessidade de fortalecer a cultura de
resultados junto as chefias — especialmente no que tange ao Programa de Gestao e Desempenho (PGD) —
indicam que a transigao para um modelo de gestao mais auténomo e eficiente exige um esforgo constante de
conscientizacao e mapeamento de processos.

Em suma, a Unidade de Gestao de Pessoas encerra 2025 com uma base sélida para a construgao de uma
politica de pessoal que promova a construgao de um ambiente institucional mais empatico e resiliente.




Gestao Patrimonial,
Infraestrutura, Contratos e
Sustentabilidade

A gestao patrimonial € conduzida em conformidade com as principais normativas internas e externas que
regulam a administragao de bens publicos, garantindo transparéncia, eficiéncia e legalidade nos processos. O
controle dos ativos é realizado por meio de registros detalhados e auditorias periddicas, assegurando o correto
acompanhamento da movimentacao e destinacao dos bens.

Os principais mecanismos de controle e prevengao de falhas incluem:

Sistema de Gestao Patrimonial - Automation System of Inventory (ASI): Sistema contratado utilizado
para monitoramento, movimentagao e inventario dos bens, reduzindo inova de extravio e
inconsisténcias nos registros;

Inventarios anuais: Realizados para validar a existéncia e o estado dos ativos, permitindo a correcao de
possiveis falhas e atualizagdo dos registros patrimoniais;

Normativas e legislacéo vigente: Adocéo de procedimentos estabelecidos em conformidade com o
Decreto n° 9.373/2018, que regula o desfazimento de bens publicos, além de outras instrugbes
normativas pertinentes.

No ambito das normas internas, destaca-se a Instrucao Normativa DADM e DASD/CNPq n° 6, de 8 de
dezembro de 2023, que define os procedimentos para gestao e controle patrimonial dos equipamentos de
informatica destinados a servidores, prestadores de servico e visitantes. Também merece atengédo a IS-
005/2015 - Administracdo de Material e Patriménio, responsavel por disciplinar os processos relacionados ao
material e ao patriménio institucional.

Com essas medidas, a Instituigdo busca assegurar uma gestao patrimonial eficiente, prevenindo
irregularidades e garantindo a utilizagao adequada dos bens sob sua responsabilidade.

Principais investimentos de capital
(infraestrutura e equipamentos), avaliagao
do custo-beneficio e impacto sobre os
objetivos estratégicos

Ao longo de 2025, foram implementadas melhorias significativas na infraestrutura predial do CNPg, com
foco em seguranga, acessibilidade, bem-estar e melhor organizagao dos espagos de trabalho.

No inicio do ano, destaca-se o reestudo do pavimento G1., que resultou na criacdo de novos ambientes e
na reorganizacgao da circulagdo, visando ampliar a seguranca de pedestres e veiculos. Nesse nivel, foram
implantadas as salas de preparo de produtos de limpeza, depositos, refeitorio, ferramentaria e o Espago de
Qualidade de Vida.

O Espaco de Qualidade de Vida - Academia do CNPq foi concebido para a pratica de atividades fisicas,
como danga, pilates solo e treinamento funcional, integrando as agdes do Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT). Inaugurado em 21 de maio, o ambiente tem como propdsito promover saude, bem-estar e
qualidade de vida para servidores e colaboradores.

Além da criagdo dos novos ambientes no pavimento Gl, executaram-se melhorias na sinalizagao,
implantacao de faixas de pedestres e instalagao de barreiras de protecao nos percursos utilizados por
pedestres, contribuindo para uma circulagao mais segura em todo o prédio.

No segundo semestre, tiveram inicio as agdes voltadas a acessibilidade e sinalizagdo do edificio, com a
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instalagdo de pisos tateis nos halls dos elevadores e corredores, placas tateis nos corrimdos das escadas,
painéis informativos, totem na fachada e parte das placas refletoras nos degraus. As intervengdes continuam
em andamento e, para o primeiro semestre de 2026, esta prevista a instalacdo de placas nas portas (incluindo
tateis), sinalizagdo suspensa, placas direcionais dos andares e a finalizagdo da sinalizagdo refletora das
escadas.

Ainda nesse periodo, foram realizadas alteragdes relevantes de layout, como no 12° pavimento, ocupado
pela DCOI, que passou por uma reorganizagao que aproximou chefias e equipes, favorecendo a comunicagédo
e a eficiéncia das rotinas de trabalho. O 14° pavimento, sede da Assessoria de Comunicacao, também recebeu
ajustes com o mesmo objetivo.

Por fim, retomaram-se os estudos para a defini¢ao do layout do Centro de Memoria do CNPq, atualmente
em fase de elaboragdo, com previsao de execugao em 2026, em comemoragao aos 75 anos da instituigao.

Desfazimento de ativos

No exercicio de 2025, foi realizado o processo de desfazimento de bens moveis classificados como
inserviveis para este Conselho, em virtude de seu estado de obsolescéncia, antieconomicidade de
recuperacao ou incompatibilidade com a atual estrutura fisica da fundacao.

O procedimento de alienagdo foi instruido em estrita observancia aos ditames da Lei n.° 14133/2021
(Nova Lei de Licitagoes) e do Decreto n.° 9.373/2018, priorizando a modalidade de doacao para outros 6rgaos
da Administragdo Publica. Esta medida visa ndo apenas a racionalizagdo do patriménio e a reducao de custos
operacionais com armazenamento e manutengdo, mas também o cumprimento da fungdo socioambiental,
assegurando o reaproveitamento eficiente dos ativos e o descarte ecologicamente correto.

A doacéo tem por finalidade apoiar as atividades administrativas da instituicao, garantindo a adequada
conservacao e acesso aos arquivos, em conformidade com os principios de eficiéncia e boa gestao
patrimonial, conforme documentado em processo SEI:

01300,001120/2024-98 - POLICIA RODOVIARIA FEDERAL (PRF)

Locagodes de imoveis e equipamentos.

N&o houve locagao de imodveis ou equipamentos no ano de 2025,

Mudancgas e desmobilizagdes relevantes.

Apesar de a mudanga para a nova sede ter ocorrido em 2023, algumas agdes remanescentes estao
sendo concluidas ao longo de 2025. A finalizagdo da mobilizagao envolve ajustes estruturais, organizagao dos
espacos e remanejamento de mobilidrio e equipamentos, garantindo que a transicao para o novo ambiente
seja totalmente consolidada.

Essa fase final da mudanga visa garantir um melhor aproveitamento dos espagos disponiveis, otimizar a
infraestrutura e assegurar o pleno funcionamento das operagoes.

Principais desafios e agoes futuras

A gestao patrimonial e de infraestrutura enfrenta desafios significativos que exigem aprimoramentos
continuos para garantir maior eficiéncia, controle e alinhamento com os objetivos estratégicos da instituigao.

Um dos principais pontos a serem superados € a implementagao de mecanismos modernos e eficientes
de gestdo patrimonial, incluindo a adogdo de um sistema integrado que proporcione mais transparéncia,
rastreabilidade e controle sobre ativos. A modernizagdo dos processos permitird maior agilidade, reduzira
riscos de inconsisténcias e ampliara a conformidade com as normas vigentes.

Outro desafio relevante é o desfazimento de bens inserviveis ou irrecuperaveis, que demanda nao apenas
uma triagem rigorosa dos itens armazenados, mas também o cumprimento de todos os requisitos legais para
a baixa patrimonial. O grande volume de materiais em estoque requer uma estratégia estruturada para acelerar
os processos de alienacao, doacdo ou descarte sustentavel, garantindo que a destinacao dos bens ocorra de
forma eficiente e em conformidade com a legislagao.



Para superar esses desafios, as agdes futuras incluem:

« Adogao de novas tecnologias para modernizacdo da gestdo patrimonial, incluindo softwares
integrados de controle de bens, como o SIADS;

« Atualizagdo das normativas internas para garantir maior clareza nos processos de aquisicao,
manutencgao e desfazimento dos bens;

« Elaboracao de um plano estratégico de desfazimento de bens, considerando aspectos logisticos,
ambientais e de conformidade legal para agilizar as baixas patrimoniais;

« Capacitagdo das equipes responsaveis pela gestao patrimonial, garantindo que os processos sejam
conduzidos com maior eficiéncia e conformidade legal.

Conformidade legal: principais normas internas e
mecanismos de controle e prevencgao de
irregularidades ou falhas utilizados

A conformidade legal nas contratacdes publicas € assegurada por um conjunto de normas e mecanismos
de controle que garantem a legalidade, a eficiéncia e a transparéncia dos processos. Entre os principais
instrumentos utilizados para prevenir irregularidades e falhas destaca-se a adocéo das minutas e modelos de
Licitagbes e Contratos da Advocacia-Geral da Unido (AGU), que uniformizam e simplificam a elaborag&o dos
artefatos de planejamento de contratag&o. Essa padronizagao permite um controle preventivo da legalidade,
evitando a formalizacao de relagbes contratuais que possam ser ilegais, equivocadas ou prejudiciais ao
interesse publico.

Outro mecanismo essencial € o Instrumento de Padronizacdo dos Procedimentos de Contratacdo da
AGU, que serve como referencial técnico-juridico para orientar as contratagdes, promovendo maior seguranca
Juridica, previsibilidade e eficiéncia nos processos administrativos.

Alem disso, apresenta-se a seguir os normativos vigentes que regulam e normatizam os procedimentos
de contratagdes da Instituigao:

Portaria 1757/2024: Estabelece procedimentos para aplicagao das sangoes previstas art. 156 da Lei n°
14.133, de 1° de abril de 2021, no ambito do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico
- CNPq.

Portaria 1870/2024: Disciplina as atividades de gest&o e fiscalizacao de contratos, no ambito do CNPq e
da outras providéncias.

Portaria 1451/2023: Estabelece diretrizes a serem empregadas no levantamento da estimativa do
quantitativo a ser contratado no ambito do planejamento das contratagdes de servigos e aquisi¢oes de bens
realizadas pelo CNPq.

QOutrossim, encontram-se em fase de elaboragao as Portarias destinadas a disciplinar a elaboracao, a
revisdo e a operacionalizagcdo do Plano de Contratagdes Anual - PCA, bem como as atividades de
planejamento das contratagdes no ambito do CNPq, com vistas a padronizagao dos procedimentos e ao
fortalecimento da governanca (01300.000877/2025-45 e 01300.001832/2025-98).

Resumo dos valores de contratagdes classificadas
pelos principais tipos de servigo ou bens, bem como
com a indicagao das areas da organizacao
favorecidas com a aquisicao

Em 2025, foram conduzidos 59 processos de licitagao ou procedimentos auxiliares, conforme versa a lei
n° 14.133/2021. Tais processos resultaram na formalizacdo de 99 novos contratos, o que representa a
contratagao de R$ 94.242.345,22 em valores globais.

A distribuicao dos contratos firmados por categoria de aquisicdo segue a tabela abaixo:
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Tabela 1 - Contratos firmados em 2025.

TG QUANTIDADE DE | QUANTIDADE DE | VALOR ESTIMADO VALOR

PROCESSOS CONTRATOS (RS) CONTRATADO

Servigo com dedicagio

; 8 8 R§77.64781304 RS 62.848.049.33
exclusiva
Contratagtes nadrea de 12 12 R$2812139093  R$22920.841,12
informatica
Contratagao de servicos 2 35 RS16.160.47534 RS 8.065.82856
Aquisiclo de materlais e 10 a4 RS 754.20830 R$ 407.626,21
bens permanentes
TOTAL GERAL 59 % R$122683.887,61  R$94.242,345.22 100,00%

Fonte: Power Bl - SELIC/CGLOG/DADM.

E importante destacar que os 99 contratos firmados tiveram uma economia média de 19% se considerado
o valor contratado em comparagao com a estimativa da etapa de planejamento das licitagdes. A condugdo do
planejamento e execucéo das licitacdes pelo SELIC/CGLOG gerou uma economia de R$ 28.441.542,39 para o
CNPqg em 2025. Alem disso, dentre os tipos de contrato, os servicos com dedicacao exclusiva de mao de obra,
embora fossem somente 8 processos, representaram quase 70% do valor geral contratado.

Os 99 contratos firmados foram gerados com base em diversas modalidades de licitagdo ou
procedimentos auxiliares. Os graficos abaixo demonstram que o pregao eletronico, embora represente apenas
28,81% do total de processos conduzidos em 2025, gerou um montante de cerca de R$ 46 milhdes em
contratos. O procedimento auxiliar de Sistema de Registro de Precos (SRP), por sua vez, teve grande relevancia
em valor monetario (cerca de R$ 30 milhdes) embora represente 5,08% do total de processos de 2025. Isso
demonstra que nao somente as modalidades de licitagao tradicionais tém preponderancia nas contratagoes

ECONOMIA
(CONTRATADO)

11,51%

12,77%

2241%

2427%

19,00%

totais, haja vista que a Nova Lei de Licitagoes proporciona maior flexibilidade nas contratagdes publicas.

Grafico 1 - Processos por modalidade/procedimento auxiliar.
Modalidade/proc. auxiliar

Precio 7

S 3
ADESAO N 5
PARTICIPE I 2

TED W1

DISPENSA 22

INEXIGIBILDADE I 7
CREDENCIAMENTO [N 2

o 5 10 15 20

Fonte: Power Bl - SELIC/CGLOG/DADM.




Grafico 2 - Valor contratado (R$) por modalidade/proc. auxiliar.
Valor contratado (R$ em milhdes) por modalidade/ proc.auxiliar

PREGAO I (7,21
SRP I 30,38
ADESAO NN 7,91
PARTICIPE NN 4,57
TED WM 3,08
DISPENSA 1 0,63
INEXIGIBILIDADE | 0,47
CREDENCIAMENTO | 0
0 10 20 30 40 50
Fonte: Power Bl - SELIC/CGLOG/DADM.

As contratacbes realizadas beneficiaram diversas areas do CNPq, fortalecendo a infraestrutura
administrativa e operacional da organizagao. Os investimentos em materiais de consumo e bens permanentes
atenderam setores estratégicos como logistica, patriménio e almoxarifado.

As contratagoes de servigos apoiaram atividades essenciais nas areas de manutencao predial, seguranca,
limpeza e transporte, garantindo o pleno funcionamento das instalagdes. Ja os contratos para servicos com
dedicacao exclusiva de mao de obra contribuiram diretamente para o reforgo das equipes operacionais e
técnicas, incluindo suporte administrativo, atendimento ao publico e servigos especializados.

As aquisicbes na area de informatica impulsionaram a modernizagdo dos sistemas internos. Essas
melhorias foram essenciais para otimizar processos, ampliar a seguranga cibernética e aprimorar a gestao dos
programas e projetos desenvolvidos pelo CNPq, garantindo maior eficiéncia na prestacdo de servigos a
comunidade cientifica e académica.

As requisicdes de licitagdo tiveram como origem diversas areas do CNPq. O Servico de Manutengado e
Infraestrutura (SEMAI), pertencente a propria CGLOG, desponta como maior demandante (41,25% do total),
seguido pela Assessoria de Comunicacéo Social (ACS). Tal fato pode ser explicado pelos objetos das licitacoes,
que nas suas maiorias se relacionaram a servicos pontuais ou de divulgacdo da marca do CNPqg. As
coordenagoes e servicos ligados a area de Tl também tem grande relevancia se consideradas em conjunto.
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Grafico 3 - Quantidade de processos por area demandante.

Fonte: Power Bl - SELIC/CGLOG/DADM.

COINT

SECAC

As contratacdes mais relevantes realizadas pelo CNPgq em 2025 foram estratégicas para garantir o
funcionamento eficiente da instituicdo e o cumprimento de sua missdo de fomentar a ciéncia, tecnologia e
inovacao no Brasil. Essas contratacoes estdo alinhadas aos objetivos estratégicos, assegurando infraestrutura,
seguranga e suporte operacional adequados. Assim, lista-se abaixo as 10 contratagdes mais relevantes do
ponto de vista do valor contratado:

Tabela 2 - 10 maiores contratacdes.

MODALIDADE LICITAGAO/PROC

UXILIAR

PREGAO

PREGAO

ADESAO

PREGAO

PARTICIPE

PREGAO

TED

PREGAO

ADESAO

oBjETO

Contrataao de empresa
especializada na prestacao de
igo continuos de.
assistente administrativo I,
e supervisores de pessoal

‘Técnico em secretariado,

recepcionista de portaria e
supervidor de pessoal

Contratago de solugio
redundante de nuvem privada
oracle exadata cloud at
customer (EXACC)

Sistemas operacionais e
servidores de aplicagao Red
Hat

Contratago de servigos
continuados de limpeza e
conservagao

Contratagao de servigos de
Solugdes em gestdo e
ececugao de eventos

Contratagao de servigos
continuados de brigada de
incéndio

Autorizagdo para novo
contrato administrativo da ata
de registro de pregos
2412025

Contratago de servigos
continuos de transferéncia
ordenada e guada do acervo

Contratag3o de subscrigdo de
licengas Power Bi Report
Server

Servigos de confecgo e
instalagao de sistemas de
sinalizagio

VALOR ESTIMADO (RS)

R$40.635.446,52

RS19.978.276,08

RS14.901.086,08

R$8.211.40034

RS8.813.62328

R$4.667.811,05

R$4.679.356,80

R$3.080.379,00

R$1.127.298.56

RS2577.819,52

R$640.087.79

VALOR CONTRATADO (RS)

R$30227.561,28

RS18.419.537,28

RS14319.112,32

R§7.142.928,00

R$6.850.865,60

R$4.466.050,30

R§3.831.859.45

R$3.080.379.00

R$918824.96

R$832.055,32

R$632293,00

2561%

15,60%

391%

1301%

221%

432%

1811%

35,45%

133%

(CONTRATADO/ESTIMADO)
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Fonte: Power B - SELIC/CGLOG/DADM.

Essas contratacdes foram realizadas com o proposito de garantir a eficiéncia operacional do CNPq,
fortalecendo seu apoio a comunidade cientifica e tecnoldgica do pais.

Em 2025, foram realizadas 39 contratagdes diretas no CNPq, das quais 22 ocorreram por dispensa de
licitagao e 17 por inexigibilidade. As dispensas de licitagao foram fundamentadas, em sua maioria, no Art. 75, |
e |l da Lei n®14.133/2021, que permite a contratacao direta em razdo do baixo valor da aquisicdo, garantindo
eficiéncia e celeridade nos processos administrativos sem comprometer a legalidade e a transparéncia.

No que se refere as contratagdes por inexigibilidade, estas ocorreram em situacdes nas quais a
concorréncia era inviavel, seja pela natureza exclusiva dos servigos prestados em regime de monopolio, como
fornecimento de agua e energia elétrica, seja pela necessidade de contratagdo de capacitagdes
especializadas para os servidores, cujos fornecedores possuem notéria especializacao ou exclusividade na
prestacao do servigo.

A adocao dessas modalidades de contratacdo visou assegurar o funcionamento continuo das atividades
da organizagao, atendendo a demandas essenciais de infraestrutura e qualificagdo profissional, sempre em
conformidade com as normas legais e os principios da administragao publica.

Em 2025, observou-se avanco no planejamento das contratacdes e no fortalecimento da estrutura
interna da CGLOG. O planejamento passou a ser conduzido com maior previsibilidade das demandas, o que
facilitou a programacao das compras de meédio e longo prazo, bem como a melhor distribuicdo e
gerenciamento dos processos.

A perspectiva para 2026 é de continuidade no aprimoramento do planejamento das contratagées pelas
areas demandantes. Destaca-se que a realizacdo de um planejamento em tempo habil, aliada a adequada
elaboragao dos documentos preparatorios, contribui significativamente para uma analise mais eficiente, bem
como para a correta execugao e o bom andamento dos procedimentos licitatorios subsequentes.

Contratagoes e sustentabilidade

Contratos gerenciados no ano 2025

Ate o dia 31 do més de dezembro de 2025, encontravam-se sob a gestao do Servigo de Apoio a Gestao
Contratual - SEGES, o total de 130 (cento e trinta) contratos, totalizando um valor global de R$ 152.889.413,26
(Cento e cinquenta e dois milhdes, oitocentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e treze reais e vinte e seis
centavos), distribuidos conforme especificado abaixo:

Tabela 3 - Panorama Geral das Contratacdes

Vator Slobal

Prestagao de servigos com dedicagéo de mao de obra

15 R$85.315.666,11
exclusiva
Prestagéo de servigos sem dedicagao de méo de obra

67 R$50.204.440,54
exclusiva
locagéo de iméveis 1 R$7.416.000,00
Cessdo de espago 4 R$0,00
Aquisicao/fornecimento 43 R$953.306,61
Total 130 R$152.889.413,26

Fonte: SEGES/CGLOG/DADM

Acodes de contratagoes

Apresenta-se abaixo um quadro resumo do total geral de contratagdes iniciadas e concluidas no exercicio
de 2025
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Tabela 4 - Valor contratado (R$) por modalidade/proc. auxiliar.

MODALIDADE | QUANTIDADE VALOR
CONTRATADO (RS$)

Dispensa R$268.250,71 37,29%
Pregéo 17 R$46.052.407,28 28,81%
Inexigibilidade 7 R$468.592,28 11,86%
Adeséo 5 R$7.906.003,20 8,47%
SRP 3 R$30.254.780,56 5,08%
Credenciamento 2 R$0,00 3,39%
Participe 2 R$4.567.229,48 3,39%
TED 1 R$3.080.379,00 1,69%
Total Geral 59 R$94.242.345,22 100,00%

Fonte: SELIC/CGLOG/DADM

Os pontos de atencao para a atividade de gerenciamento de contratos evidenciam que, embora o SEGES
atue em conformidade com a Portaria CNPq n° 1.870/2024, existem oportunidades de aprimoramento
voltadas ao fortalecimento continuo da qualidade e da eficiéncia das rotinas de acompanhamento e
fiscalizacao contratual, no &mbito do processo permanente de evolugao normativa e procedimental.

Observam-se iniciativas voltadas ao fortalecimento da atuacdo das areas demandantes quanto ao
cumprimento de prazos processuais, bem como a continuidade da capacitagao dos técnicos, com vistas a
adequada e uniforme aplicagao dos conhecimentos na gestao de contratos administrativos. Destaca-se, ainda,
o alinhamento institucional acerca do papel do SEGES, restrito a gestdo administrativa dos contratos, sem
ingeréncia nas atribuicoes das areas demandantes e dos fiscais/gestores, em observancia a segregacao de
funcdes.

Soma-se a isso o desenvolvimento continuo de agdes voltadas a ampliacdo da padronizagdo dos
processos internos, ao aprimoramento da distribuicdo das demandas e ao aperfeicoamento de normativos
mais claros e objetivos que delimitem, de forma precisa, as atividades a serem exercidas pelo setor,
contribuindo para o alcance de niveis crescentes de qualidade.

Para o exercicio de 2026, o SEGES projeta a consolidacao e o aperfeicoamento das agdes iniciadas no
ano anterior, com foco no fortalecimento da gestao contratual e na melhoria continua dos fluxos de trabalho,
orientando-se pela ampliagdo da capacidade operacional, pelo aprimoramento dos controles internos e pela
qualificagdo permanente do corpo técnico,

Nesse contexto, destaca-se a recomposicao da forca de trabalho, ja em curso, com a previsao de ingresso
de dois novos postos, o que devera contribuir para uma distribuicao mais equilibrada das demandas e maior
eficiéncia na execugao das atividades. Paralelamente, pretende-se desenvolver e aprimorar mecanismos de
controle interno que promovam melhor organizagao e divisdo das tarefas, assegurando maior previsibilidade,
rastreabilidade, padronizagao e uniformidade na conducao dos processos,

A capacitacao continua dos colaboradores sera prioridade, abrangendo tanto a integracdo adequada dos
novos servidores quanto a atualizacao, padronizagao de procedimentos e disseminacao de boas praticas entre
os ja atuantes. Ademais, esta prevista a elaboracao de manuais internos para formalizar fluxos, orientar a
execugao das atividades e reduzir a dependéncia de conhecimento tacito, fortalecendo a seguranca
administrativa e a continuidade dos servigos.

Como parte do processo de modernizagdo, o setor buscara ainda otimizar e simplificar a produgao
documental, reduzindo redundancias e alinhando os documentos aos principios da eficiéncia e da
economicidade, além de envidar esforgos para a substituicao de periféricos e equipamentos, com vistas a
melhoria das condigoes de trabalho, do conforto e da produtividade, em consonancia com as necessidades
operacionais do setor.
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Critérios de sustentabilidade nas contratagdes e
aquisicoes

As compras e licitagdes publicas realizadas pelo CNPq estao em conformidade com a Lei n° 14133, de 1°
de abril de 2021, que estabelece, em seu art. 5° principios fundamentais voltados a promogao do
desenvolvimento nacional sustentavel. Entre os objetivos da lei, destaca-se o inciso IV do art. 11, que reforca a
importancia de considerar a sustentabilidade em todas as contratagoes. Adicionalmente, a legislagéo prevé, no
Art. 144, a incorporagao de critérios de sustentabilidade ambiental como parametros relevantes para a
definicdo da remuneragao variavel vinculada ao desempenho dos contratados. Nesse contexto, as iniciativas
buscam observar tais diretrizes, em consonancia com as normas aplicaveis, contribuindo para a promogao
com praticas sustentaveis.

O setor de Licitacbes e Contratos tem adotado diretrizes sustentaveis em conformidade com as
normativas vigentes, incluindo a Lei n® 14.133/2021. Nos processos licitatorios, sao previstos, quando aplicaveis
e tecnicamente justificaveis, critérios de sustentabilidade, em consonancia com o objeto da contratacao. Os
editais elaborados pelo CNPg podem contemplar requisitos e condicées de natureza socioambiental,
observados os principios da isonomia e da sele¢ao da proposta mais vantajosa. Ademais, nas contratagées e
no consumo interno, sdo adotadas praticas voltadas a utilizacao racional de recursos e a incorporagao de
materiais com menor impacto ambiental, sempre que compativeis com as necessidades institucionais.

Coleta seletiva e solidaria

Considerando a necessidade de promover a gestdo adequada dos residuos solidos gerados nas
dependéncias do CNPq e o término do prazo do credenciamento anteriormente realizado, bem como o
cumprimento do disposto no Decreto n® 10.936, de 12 de Janeiro de 2022, que institui a Coleta Seletiva Cidada
(CSC) no ambito da Administracdo Publica Federal, foi autuado o processo administrativo autuado sob o
n° 01300.006906/2025-82, com o objetivo de adotar as providéncias necessarias a habilitagao e
credenciamento de cooperativa(s) e/ou associagao(Ges) de catadores de materiais reciclaveis, visando a
celebragao do Termo de Compromisso para fins de triagem, remogao e destinacao ambientalmente adequada
dos residuos reciclaveis.

A iniciativa busca atender a legislagdo vigente, fomentar a inclusdo socioeconémica de catadores
organizados em entidades legalmente constituidas e promover agdes sustentaveis no ambito institucional.

Plano diretor de logistica sustentavel - PLS

No ambito da Coordenacgéo Geral de Administragao e Logistica (CGLOG), unidade da Diretoria de Gestao
Administrativa (DADM), foi instaurado processo administrativo n* (01300.011274/2025-79, com a finalidade de
realizar estudos, andlises, implementagao, execugdo e avaliagdo do Plano Diretor de Logistica Sustentavel
(PLS) no CNPq.

A elaboracdo do PLS & uma exigéncia normativa aplicavel aos 6rgaos e entidades da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional, conforme disposto na Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021,
tomando como referéncia o modelo de referéncia estabelecido na Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de
setembro de 2023. O plano tem por objetivo integrar as praticas de logistica as diretrizes de sustentabilidade,
em alinhamento ao planejamento estratégico da instituicao e as leis orcamentarias vigentes. Ademais, o PLS
orienta a elaboragéo dos planos de contratacdes anuais, dos estudos técnicos preliminares e dos anteprojetos,
projetos basicos ou termos de referéncia das contratacdes realizadas pela administragéo publica federal

Foi instituida comissdo especifica para tratar das questdes administrativas, técnicas e
operacionais relacionadas as praticas de Environmental, Social and Governance (ESG), com foco em
sustentabilidade, com vistas a promover a efetividade das iniciativas institucionais nesse ambito.

No ambito da Coordenagéo Geral de Administracao e Logistica (CGLOG), unidade da Diretoria de Gestao
Administrativa (DADM), foi instaurado processo administrativo (01300.011274/2025-79) para estudo, analise,
implementagao, execugao e avaliacao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) no CNPq,
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Acoes para reducao do consumo de recursos
naturais

Em 2025, o setor de logistica do CNPq implementou agdes voltadas a redugdo do consumo de recursos
naturais e a minimizagao da geragao de residuos, promovendo um uso mais consciente da infraestrutura e dos
insumos disponiveis.

Entre as iniciativas adotadas, destaca-se a conscientizagdo dos servidores e colaboradores quanto ao
consumo responsavel de energia, com orientagdes especificas para a manutencao de janelas fechadas,
visando a maior eficiéncia da climatizacao e a redugéo da sobrecarga dos sistemas de ar-condicionado, bem
como para o uso racional dos elevadores, com incentivo a utilizagdo de escadas quando possivel. Além disso,
foram reforgadas as diretrizes para o desligamento completo de computadores, monitores e outros
equipamentos eletronicos ao final do expediente, evitando o consumo desnecessario de energia em modo
stand-by.

Outra medida relevante foi a adaptacao da iluminagao nos espacos internos, com a retirada de ldmpadas
excedentes, de modo a manter niveis adequados de luminosidade, reduzindo o consumo energético sem
prejuizo ao conforto visual

Reducao de residuos poluentes

A gestao de residuos também foi aprimorada por meio da implementacédo de um programa de coleta
seletiva, garantindo a adequada separacao e destinagdo dos residuos reciclaveis e nao reciclaveis. Foram
estabelecidas parcerias com empresas de reciclagem e cooperativas para reaproveitamento de materiais,
bem como adotadas medidas voltadas a redugdo do uso de plasticos descartaveis e ao incentivo a utilizagdo
de utensilios reutilizaveis.

O CNPq promoveu a disponibilizacdo de copos e canecas redtilizaveis como parte de uma iniciativa
institucional voltada a redugao drastica de copos descartaveis em suas dependéncias. A agao esta alinhada
aos principios da sustentabilidade e da responsabilidade socioambiental, uma vez que o consumo excessivo
de materiais descartaveis gera impactos ambientais significativos, como o aumento da produgéo de residuos
solidos e a sobrecarga dos sistemas de coleta e destinagao final. Ao incentivar a substituicao de itens de uso
unico por alternativas duraveis, o CNPq contribui para a diminuigdo do desperdicio, promove a adogdo de
praticas mais conscientes no ambiente de trabalho e reforca seu alinhamento as diretrizes de preservagédo
ambiental e uso racional dos recursos naturais.




Informacgodes orcamentarias,

financeiras e contabeis

Execucao orcamentaria CNPq - principais

acoes

A dotacao orgamentaria do CNPq para o ano de 2025 atingiu o valor total de R$ 1,512 bilhdo (excluindo as

PROGRAMA GOVERNO

DOTAGAO
INICIAL

DOTAGAO
ATUALIZADA

PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO

0032 78.129.704
DO PODER EXECUTIVO

83.605.980

CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO PARA

2304 3.500.000 2.880.000
O DESENVOLVIMENTO SOCIAL
CONSOLIDAGAO DO SISTEMA NACIONAL
2308 - 1.643.321.203  1.389.634.719
DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO
INOVAGAO NAS EMPRESAS PARA UMA
2324 i 68.986.678 94.882.003
NOVA INDUSTRIALIZAGAO
Total 1.793.937.675 1.571.002.702

despesas com pessoal e outras obrigagdes), conforme detalhado por programa orcamentario a seguir:

DOTAGAO DOTAGAO
INICIAL ATUALIZADA

90.454.801 90.407.892

1.801.070 1.801.070

1.451.062.202  1.287.813.088
96.217.430 132.217.430
1.639.535.503 1.512.239.480

Considerando os recursos disponibilizados ao CNPq na LOA 2024 (incluindo as emendas parlamentares),

observa-se uma variagao negativa de cerca de -8% em relagao ao exercicio anterior.

Segue abaixo o grafico que ilustra a execugao orgamentaria das despesas discricionarias do CNPq nos

ultimos 5 anos.

DESPESAS EMPENHADAS - 2021 A 2025
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Os recursos orgamentarios disponibilizados ao CNPg em 2025 foram executados quase que em sua

integra (99,98%).

Os recursos liquidados para despesas com pessoal e obrigatorias totalizaram R$ 267,77 milhdes em 2025,

conforme detalhado no grafico abaixo, apresentando um aumento em comparagao com os valores registrados
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em 2024 (R$ 225,69 milhes) e 2023 (R$ 217,03 milhdes).

DESPESAS DE PESSOAL E OBRIGATORIAS - 2025

n DESPESAS
PLANO ORGAMENTARIA
LIQUIDADAS
00s6 0 BENEFICIO ESPECIAL - LEIN. 12.618, DE 2012 614.328
181 0 APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAO 162.045.100

CONTRIBUICAO DA UNIAO, DE SUAS AUTARQUIAS E
09HB 0 FUNDAGOES PARA O CUSTEIO DO REGIME DE 16.104.748
PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

20P 0 ATIVOS CIVIS DA UNIAO 82.014.666,12
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA DE CIVIS -
2004 1 " N 2.193.440
COMPLEMENTAGAO DA UNIAO

ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS DEPENDENTES DE
2128 1 147.510
SERVIDORES CIVIS E DE EMPREGADOS

2128 3 AUXILIO-TRANSPORTE DE CIVIS ATIVOS 81.055

2126 5 AUXILIO-ALIMENTACAO DE CIVIS ATIVOS 4.352.368

2128 9 AUXILIO-FUNERAL E NATALIDADE DE CIVIS 217.962
Total 267.771.176

DESPESAS LIQUIDADAS - PESSOAL E BENEFICIOS - 2025

» BENEFICIO ESPECIAL - LEI M, 12,618, DE 2012
= APOSENTADORIAS E PENSOES CIVIS DA UNIAD

= 31% CONTRIBUSCAD DA UNIAD. DE SUAS AUTARGUIAS E FUNDACOES PARA O

CUSTEID DO REGIME DE PREVIDENCIA DOS SERVIDORES PUBLICOS FEDERAIS

= ATIVOS VIS DA UNIAG

= ASSISTENCIA MEDICA EODONTOLOGICA DE CIVS - COMPLEMENTACAC DA

= ASSISTENCIA PRE ESCOLAR AOS DEPENDENTES DE SERVIDORES CIVIS € DE
EMPREGADODS.

= AUXIIO-TRANSPORTE DE CIVIS ATIVOS

= AUXIIO-ALIMENTACAD DE GVIS ATVOS

AUXILIO-FUNERAL £ NATALIDADE DE CIVIS
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Incluindo os recursos destinados a despesas com pessoal e obrigatérias (R$ 290,20 milhdes), o total da
LOA 2025 do CNPq atingiu R$ 1,802 bilhdo, conforme apresentado no quadro abaixo.

GRUPO DESPESAS DESPESAS
DESPESAS DESPESAS | ¢ opESAS PAGAS |  EMPENHADAS NAO
LIQUIDADAS A PAGAR

EMPENHADAS | LIQUIDADAS

1. PESSOAL E ENCARGOS

SooiE 282.882.022 260.778.842 244.113.234 22.103.180
APLICAGOES DIRETAS 264.633.611 245.088.313 228.422.705 19.545.298

APLICACOES DIRETAS -
18.248.411 15.690.529 15.690.529 2.557.882

(OPERAGOES INTERNAS

2.JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA

o
o
©
o

3. OUTRAS DESPESAS
CORRENTES 1.493.071.241  1.418.564.492 1.414.506.015 74.506.749

EXECUGAO ORCAMENTARIA
DELEGADA AOS ESTADOS/DF

TRANSFERENCIA INSTITUGOES

750.000 750.000 750.000
PRIVADAS SEM FINS LUCRATIVOS
TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR 2.711.958 262.095 262.095 2.449.864
APLICAGOES DIRETAS 1.486.949.277  1.415.276.398 1.411.217.921 71.672.879
APLICACOES DIRETAS -
- 2.660.005 2.275.999 2.275.999 384.006
(OPERAGOES INTERNAS
4. ! 26.240.145 19.745.257 13.799.824 6.494.888
EXECUGAO ORCAMENTARIA
DELEGADA AOS ESTADOS/DF
APLICAGOES DIRETAS 26.240.145 19.745.257 13.799.824 6.494.888
TOTAL 1.802.193.408  1.699.088.591 1.672.419.072 103.104.817

Execucao Orcamentaria Recursos de
Outros Orgaos

Durante o exercicio de 2025, o CNPq recebeu repasses orgamentarios de diversos érgdos, destacando-
se, em particular, os recursos descentralizados pelo FNDCT (Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico/FINEP), através do FNS (Fundo Nacional de Saude) e MEC (Ministério da Educacao) que
alcangaram os totais de R$ 737,17 milhdes, R$ 8154 milhdes e R$ 52,51 respectivamente e que foram
empenhados integralmente.

Ao compararmos os recursos descentralizados ao CNPq nos exercicios anteriores, podemos observar
que quanto ao FNDCT o total se manteve bem proximo ao valor de 2024 (R$ 756 milhdes) mas, ainda inferior
ao total disponibilizado para execucdo em 2023 (R$ 830,36 milhdes) além do que . ha identificacao de uma
reducao significativa no total dos recursos vinculados ao FNS-Fundo Nacional de Saude que no exercicio
anterior totalizou R$ 465,90 milhdes, mas que em 2025 alcangou apenas (em torno) de 17,5% do total de 2024.

Considerando o total disponibilizado pela FINEP/FNDCT em 2025 (R$ 737,17 milhdes), identificamos que
o valor de R$ 125 milhdes foi empenhado e destinado a execucao de bolsas sendo que, para liberagao de
recursos destinados a auxilios individuais a pesquisa no ambito de diversas Chamadas e/ou Editais, foram
aplicados o total de R$ 602,06 milhdes ( R$ 405 milhdes em custeio e R$ 197 milhdes em capital).

No que se refere aos TEDs (Termos de Execucao Descentralizada) firmados com o MCTI (Ministério da
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Ciéncia, Tecnologia e Inovacao), o total empenhado foi de R$ 50,38 milhdes, valor esse superior ao do ano
anterior, que foi de R$ 43,97 milhdes.

Quanto aos demais recursos descentralizados ao CNPq registramos o valor de R$ 72,42 milhdes
originados de outros ¢rgaos da administragdo publica federal (AEB, EMBRAPA, FIOCRUZ, MINIST.
INTEGRAGAO, MINIST. IGUALDADE RACIAL, MINISTERIO DO DESENVOL. AGRARIO E AGRIC. FAMILIAR,
MINISTERIO PESCA E AGRICULTURA, PRESIDENCIA etc.) no ambito de TED's firmados.

O total de recursos orgamentarios executados pelo CNPq em 2025 (incluindo recursos destinados a
Pessoal e Beneficios) alcangou a cifra de R$ 2,79 bilhdes, conforme demonstrado nas tabelas a seguir. Esse
montante reflete o empenho e a aplicagdo dos recursos para o cumprimento das atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao, além do suporte a projetos e iniciativas cientificas em todo o pais.

UNIDADE ORGAMENTARIA
DESPESAS DESPESAS
DESPESAS PAGAS
EMPENHADAS LIQUIDADAS

24201 CONSELHO NAC.DE DESENV.CIENTIF.ETECNOLOGICO ~ 1.802.193.408  1.699.088.591 1.672.419.072

24101 MINIST. DA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVOVAGAO 50.385.706 35.656.195 35.127.467

24901 FUNDO NACIONAL DE DESENV.CIENT.E TECNOLOGICO 737.195.748 620.623.702 439.294.958
OUTRAS UNIDADES ORGAMENTARIAS 206.474.506 86.704.808 44.807.527

20101 PRESIDENCIA DA REPUBLICA 3.180.000

22101 MINISTERIO DA AGRICULTURA E PECUARIA 505.200 222557 5.200

22202 EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA 7.189.620

24205 AGENCIA ESPACIAL BRASILEIRA - AEB 9.596.529

26101 MINISTERIO DA EDUCAGAO 52.517.341 14.680.432 12.429.713

28101 MINIST.DESENVOLV.INDUSTR.COMERCIO E SERVIGOS. 6.800 6.800 6.800

35101 MINISTERIO DAS RELAGOES EXTERIORES 1.235.437 2.437 2.437

36201 FUNDAGAO OSWALDO CRUZ 12.261.436 9.341.226 9.292.512

36901 FUNDO NACIONAL DE SAUDE 81.540.742 35.952.305 811.739

42101 MINISTERIO DA CULTURA 2.599.803

42203 FUNDACAO CULTURAL PALMARES 150.000

44101 MINIST. DO MEIO AMBIENTE E MUDANGA DO CLIMA 1.791.150 981.100 868.900

44102 SERVICO FLORESTAL BRASILEIRO - SFB 195.583 134.893 134.378

44201 INST.BRAS.DO MEIO AMB.E REC.NAT.RENOVAVEIS 600.000 600.000 600.000

44207 INST.CHICO MENDES DE CONSER.DA BIODIVERSIDADE 1.949.561

46101 MINIST.DA GESTAO E DA INOVAGAO EM SERV.PUBLIC 381.900 7.500 7.500

49101 MINIST.DO DESENVOLV.AGRARIO E AGRLFAMILIAR 5.000.000 3.518.000 3.497.100

49202 CCOMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO 1.746.600 317.980 317.980

53101 MIN. DA INTEGR. E DO DESENVOLVIMENTO REGIONAL 13.910.493 13.910.493 13.910.493

53210 AGENCIA NACIONAL DE AGUAS - ANA 256.490 82.550 82,550

55101 MIN.DESENV.E ASSIT.SOCIAL,FAM.E COMBATE FOME 1.067.500 945.500 941.900

58101 MINISTERIO DA PESCA E AQUICULTURA 2.600.000 2.000.000

67101 MINISTERIO DA IGUALDADE RACIAL 5.622.410 3.850.874 1.757.074

69101 'SECRETARIA DA MICRO E PEQUENA EMPRESA-SMPE/PR 420.000

81101 MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS - MDH 150.000 141.250 141.250

Total 2.796.249.458  2.442.073.386 2.191.649.024
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EXECUCAO CNPq E TED's - 2020 A 2025
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Desempenho orcamentario

Em 2025, a execucao orcamentaria das despesas discricionarias empenhadas pelo CNPq alcangou 99,9%
do total disponibilizado na LOA 2025, com os seguintes indices individualizados por agéo:
OO0LV: 99.98%

OORL: 100%
20US:100%
6702:100%
6147: 100%
2000:100%

Dos recursos disponibilizados ao CNPq para despesas discricionarias (R$ 1,51 bilhao), cerca de 87,5%
foram aplicados nas agdes de bolsas OOLV e OORL (totalizando R$ 132 bilhdo), sendo executados
integralmente. Esses recursos foram destinados ao atendimento de inumeros processos de concessao de
bolsas implementadas pelo CNPq, tanto para bolsas vigentes quanto aquelas iniciadas em 2025.

Em relacdo a acao 20US (fomento), do total disponibilizado correspondente a R$ 83,34 milhdes que
foram executados na integra, permitindo o atendimento, principalmente, das seguintes chamadas:

Chamada ARC : R$ 20 milhoes

Chamada Apoio Projetos Internac. : R$ 15 milhdes
Chamada Universal 2023 : R$ 14 milhdes
Chamada Universal 2024: R$ 19 milhdes
Chamada PELD: R$ 5 milhdes

Desempenho financeiro despesas
discricionarias

A execugao financeira do CNPq (despesas pagas) transcorreu sem nenhuma restricdo, sendo que os
limites de pagamentos autorizados através do Governo Federal ndo resultaram em prejuizos nos repasses
mensais efetivados pelo MCTI o que resultou no atendimento de nossas demandas, principalmente, para
liberagdo dos pagamentos de bolsas pais e exterior como tambéem, quanto ao cumprimento dos
compromissos financeiros decorrentes de contratos administrativos firmados com empresas.

Considerando o total empenhado de R$ 1511,99 bilhao para despesas discricionarias, o total pago foi de

R$ 1.421,69 bilhao (94% do empenhado). Os valores mais significativos foram direcionados as agées de bolsas
(OOLV e OORL), totalizando R$ 1.283,50 bilhao (90,5% do total pago).
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Quanto as agdes de fomento do CNPq (20US, 21AF, 6147, 6702), o total de pagamentos alcangou R$ 74,94

milhdes, ou seja, 81,5 % do total empenhado que correspondeu ao valor de R$ 91,82 milhdes.
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O total de recursos inscritos como Restos a Pagar (RP) pelo CNPq no inicio de 2025 correspondeu a R$
484,60 milhdes, considerando os valores inscritos e reinscritos (empenhos de exercicios anteriores a 2024).
Desse total, R$ 365,75 milhdes estavam registrados na agao OOLV e R$ 71,95 milhdes na acao OORL. Os
pagamentos efetivados atingiram R$ 390,55 milhdes (bem proximo do total de RP pagos em 2024 que

alcangou R$ 384,94) dos quais, em torno de 91,5% (ou R$ 356,37 milhdes) foram concentrados em bolsas.

O total de cancelamentos de empenhos de Restos a Pagar (reinscritos) foi de R$ 13,57 milhdes, sendo que
o total de R$ 5,81 milhdes se concentrou nas agdes de bolsas sendo que o procedimento foi levado a efeito
para os valores que se encontravam na condicao de RP reeinscritos cujas destinagdes estavam associadas a
algumas Chamadas com vigéncias expiradas. Também ha registros de cancelamento de RP nas agdes de
fomento 20US e 21AF (R$ 551 milhdes) cujos processos individuais ou vinculados a convénios firmados

constavam com prazos de vigéncias expirados.

RP PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS - CNPQ 2025
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CNPq - RP PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS - 2020 A 2025

ANO | AGRO | pinscarros/
REINSCRITOS
oo 364533677
2000 20532714
2008 34.133.404
2020
6147 1.863.641
702 1,028,001
Total  422.091.527
ooV 396415701
ooRL 18.447.793
2000 21.304111
001 2008 25.313.289
6147 1327312
702 1.393.183
Total  464.201.387
OV 365684626
ooRL 24026316
2000 18.771.068
02 2008 34.055.202
6147 1.052050
702 2363278

Total  445.952.535
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Quanto aos recursos externos, ressaltamos a execucao financeira dos recursos do FNDCT cujo total
alcangou R$ 439,28 milhdes, representando 59,5 % (em torno) do total disponibilizado ao CNPq sendo que a
maior parte dos pagamentos esteve concentrada na liberacao de projetos individuais a pesquisa que alcangou
R$ 352,86 milhdes (R$ 266,39 milhdes em custeio e R$ 86,47 milhdes em capital), além, dos pagamentos de
bolsas no total de R$ 81,42 milhdes.

No que se refere aos demais outros orgaos, temos um total de pagamentos correspondente a R$ 79.93
milhdées cabendo aos TED's MCTI, MEC e Ministério da Integracdo e do Desenv. Regional os valores mais
significativos (R$ 35,12 milhdes MCTI, R$ 12,42 milhdes MEC e R$ 13,91 MIDR).

Em relagao a execucao financeira dos recursos registrados como Restos a Pagar com recursos do FNDCT,
o total alcancado foi de aproximadamente 8555% (ou R$ 404,83 milhdes) do total inscrito e reinscrito que
registrou R$ 472,56 milhdes.

Quanto aos empenhos na condicao de Restos a Pagar, associados aos demais 6rgdos descentralizadores
de recursos em favor do CNPg, o total inscrito/reeinscrito em 2025 alcancou R$ 620,45 milhdes sendo que o
total da execugdo financeira alcancou R$ 263,75 milhdes, restando ainda a ser pago o valor de R$ 336,24
milhdes, conforme demonstrado nos quadros abaixo, que detalham os registros através dos recursos MCTl e
Qutros.

Demonstracoes contabeis

O setor responsavel pela contabilidade geral do CNPq é a Coordenagao de Contabilidade (COCOT),
subordinada a Coordenacao Geral de Orgamento, Contabilidade, Finangas e Prestagdo de Contas (CGOCF), da
Diretoria der Gestao Administrativa (DADM),

Conforme a portaria CNPq n® 1118 de 20 de outubro de 2022, séo atribuicdes da Coordenacao Geral de
Orcamento, Contabilidade, Finangas e Prestagdo de Contas:

Planejar, coordenar, monitorar e realizar a gestdo e supervisao dos processos de programagao e
execugao financeira, orcamentaria e contabil do CNPg, observando as normas que disciplinam a
matéria;

Apoiar os processos de elaboragao das leis orcamentarias anuais;

Acompanhar, orientar e executar o registro dos atos e fatos contabeis, observada a legislagao aplicavel
a matéria;

Acompanhar, avaliar e apresentar a direcao superior o desempenho financeiro global do CNPq, a fim
de subsidiar a tomada de decisbes estratégicas relativas ao cumprimento das obrigacbes e ao
atendimento aos objetivos e metas estabelecidos;

Realizar as tomadas de contas dos responsaveis pela execucdo do exercicio financeiro e demais
tomadas de contas que se fagam necessarias;

Gerenciar a prestagao de contas de recursos concedidos e recebidos pelo CNPg; e

Divulgar normas e orientagbes emitidas pelos orgaos oficiais relacionadas a execugao orgamentaria,
financeira e contabil.

Conforme a portaria CNPq n° 1.118 de 20 de outubro de 2022, a Coordenacao de Contabilidade compete:
«+ Executar as atividades relacionadas ao Sistema de Contabilidade Federal:

Executar as atividades inerentes ao registro, a organizagdo, a analise, ao acompanhamento e a
demonstragao dos atos e fatos contabeis;

Realizar a conformidade contabil dos atos da gestao orgamentaria, financeira e patrimonial, de acordo
com os principios e as normas contabeis aplicadas ao setor publico;

Acompanhar e avaliar a arrecadacao das receitas proprias e de terceiros;

Acompanhar, identificar e regularizar depésitos efetuados na Conta Unica;

Efetuar a conciliagdo bancaria; e

Analisar e ajustar as contas contabeis.
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Tabela 5 - BALANCO PATRIMONIAL (BP)

ATIVO 22025 Mnara L AV - 12125
ATIVO CIRCULANTE 538.196.431,32 488.260.482,36 10,22% 28,27%
‘Caixa ¢ Equivalentes de Caixa 485.602.785,08 450,385.164,.27 TH2% 25,51%
Gridditos a Curto Proza s2.182271,18 37.537.638,88 8.00% 2740
';‘:’;:::;::;ﬁc:":: 5.915.08 8.915.08 0.00% 0.00%
Estoques a22.480.01 387.877,18 1480 o.02%
ATIVO 31/12/2025 | 3122024 AH AV -12/25
ATIVO NAD CIRCULANTE 1.385.376.721.47 1181 TsIET0 1550 T
Athvo Realizévol a Longo Prazo 259.370.811,17 se0arTest0  32,00% 36,80%
Investimentos 40.479,45 40.479.45 0.00% 0.00%
Imobilizado 500.984.188,79 578.687.744,78 0.12% 20,40%
Intangivel 45.581.642,06 41.877.476,57 8.84% 2.30%
Diterido - . 0.00%
TOTALDOATIVO 1.903.573.152,78
T T T T
PASSIVO CIRCULANTE 8.181.503.386,82  7.794.228.813,36 4,97% 429,80%
Obrigacbasiabalh; Fravid e Asslet.a 15.485.141,26 12.786.102,51 21,11% 0,81%
Pagar aCurto
Fornecedores e i'::::s @ Pegara Curto 54.519,16 1.990.457,03 -97,26% 0,00%
Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo 0,02 154,23 -99,99% 0,00%
Obrigagdes de Reparticao a Outros Entes 91.344.768,69 15.509.960,07 488,94% 4,80%
Provisoes de Curto Prazo - - 0,00%
Demais Obrigagdes a Curto Prazo 8.074.708.957,69 7.763.942.139,52 4,00% 424,19%
PASSIVO NAO CIRCULANTE 14.341.162,08 14.341.162,04 0,00% 0,75%
Provisdes de Longo Prazo 14.341.162,94 14.341.162,94 0,00% 0,75%
TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 8.195.934.549,76  7.808.569.976,30 4,96% 430,56%
Resultados Acumulados (6.292.361.396,97) (6.138.516.614,24) 2,51% -330,56%
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO (6.292.361.396,97) (6.138.516.614,24) 2,51% -330,56%
TOTALDOPASSIVOEPATRIMONIO 1 501 7o 16079 1.670.053.362,06 13,98% 100,00%
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Tabela 6 - DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS (DVP)

_ [12/2025 [12/2024 “ AVe12/zs

VARIAGOES PATRIMONIAIS

7.005.779.726,28 5.648.824.630,17 24,02% 100,00%
AUMENTATIVAS
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e
151.629,96 44.923,70 237,53% 0,00%
Direitos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas
N 199.897.457,22  152.841.503,71 30,79% 2,85%
Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas 5.560.897.363,25 4.971.340.237,87 11,86% 79,38%
Valorizagéo e Ganhos com Ativos e
N " . 967.525.602,38  415.627.260,06 132,79% 13,81%
Desincorporagéo de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais
277.307.673,47  108.970.704,83 154,48% 3,96%
Aumentativas.
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS  7.130.534.645,34 6.437.946.809,11  10,76% 100,00%
Pessoal e Encargos 107.661.426,65 85.892.705,91 25,34% 1,51%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 165.607.686,48  146.098.844,81 13,35% 2,32%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de
. 90.703.828,49 71.438.686,23 26,97% 1,27%
Capital Fixo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas
N 37.377.780,17 15.811.647,35 136,39% 0,52%
Financeiras
) e Del Ges C did: 6.526.847,49 2.137.738.042,75 19,59% 35,85%
Desvalorizaao e Perda de Ativos e
N 1.473.123.576,68 1.507.906.369,23 -2,31% 20,66%
Incorporagao de Passivos
Tributarias 67.098,91 48.592,16 38,09% 0,00%
Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 2.699.466.400,47 2.473.011.920,67 9,16% 37,86%

Tabela 7 - DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA (DFC)

_ S SfEes “ AV

VARIAGOES PATRIMONIAIS

7.005.779.726,28 5.648.824.630,17  24,02% 100,00%
AUMENTATIVAS
Evioroszelendsde Bons Seivses 151.629,96 44.923,70 237,53% 0,00%
Direitos
Variagses Patrimoniais Aumentativas
190.897.457,22 15284150871  3079% 285%
Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Recebidas  5.560.807.363,25 4.971.340.237,87  11,86% 79,38%
izago e Gan Ativ
VELELL, DO ol et 967.525.602,38  415.627.260,06 132,79% 13,81%
Desincorporagdo de Passivos
Outras V: Ges Patr
OO UEREE 277.307.673,47  108.970.704,83 154,48% 3,96%
Aumentativas
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS  7.130.534.645,34 6.437.046.809,11  10,76% 100,00%
Pessoal e Encargos 107.661.426,65  85.892.705,91 25,34% 1,51%
Beneficios Previdenciérios e Assistenciais ~ 165.607.686,48  146.098.844,81 13,35% 2,32%
Uso de Bens, S C d
i 90.703.828,49 71.438.686,23 26,97% 1,27%
Capital Fixo
Variagdes Patrimonais Diminutiv
Ll LT L T 37.377.780,17 15.811.647,35 136,39% 0,52%
Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Concedidas  2.556.526.847,49 2.137.738.042,75 19,59% 35,85%
Deovelorizog80 ¢ Perda do Atlios o 1.473123.576,68 1.507.906.369,28  -231% 20,66%
Incorporagao de Passivos
Tributérias 67.098,91 48.592,16 38,09% 0,00%

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas ~ 2.699.466.400,47 2.473.011.920,67 916% 37,86%
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Tabela 8 - Demonstracao de fluxo de caixa (DFC)

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES

OPERACIONAIS

INGRESSOS OPERACIONAIS

5.812.523.448,05

Receita Patrimonial

225.118.008,30

338.136.347,99

5.281.057.808,34

109.893.736,33

Receita de Servigos

198.818,19 194.375,76
agao das Di: - 121.218.664,37
Outras Receitas Derivadas e Origindrias 5.446.832,89 7.902.020,31
Transferéncias Recebidas 1.922.956,27 549.938,40
Outras Transferéncias Recebidas 1.922.956,27 549.938,40
‘Outros Ingressos Operacionais

Ingressos Extraorgamentarios

142.187.704,94
Passivos Transferidos

Transferéncias Financeiras Recebidas

5.495.473.842,78
Arrecadagao de Outra Unidade

57.389.556,09
Variagao Cambial

DARF - SISCOMEX
Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS OPERACIONAIS -5.587.405.440,75
Pessoal e Demais Despesas =3.020.089.879,62
Administragio

-3.922.718,49

Defesa Macional -575.754,00
Relagies Exteriores -95.478,87
Assisténcia Social -941.900,00

Previdéncia Social -162.849.945,79

Saude -1594.846.197,05
Trabalho -1.405.170,00
Educagado -17.415.796,52

5.695.061.105,37

5.151.192.809,50
208.084.672,68
0,02
4.891.987.793,21
43.053.134,36
1,55
154,23
8.067.053,45
-4.942.521.460,35
-2.659.078.254,15
-977.135,79
-2.658.660,00

-1.710.000,00

-143.378.602,15
-220.864.182,61
-217.660,00

-6.633.216,86
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Cultura - -210.000,00

Dirgitos da Cidadania -9.067.144,39 -5.200.975,48
Gestao Ambiental -8.925.652,06 -3.698.810,00
Ciéncia e Tecnologia -2.641.337.340,91 -2.257.226.652,41
Agricultura -16.025.164,87 -15.518.438,07
Organizagéo Agraria -1.908.200,00 -30.040,00
Industria -48.400,00 -
Desporto e Lazer -161.678,76 -753.880.78
Encargos Especiais -563.336,91 -
Transferéncias Concedidas -62.800.933,92 -35.052.294,54
Intergovernamentais Concedidas -23.182.875,00 -450.000,00
A Estados e/ou Distrito Federal -23.182.875,00 -450.000,00
Intragovernamentais Concedidas -17.895.470,97 -15.587.528,02
Outras Transferéncias Concedidas -21.622.587,95 -19.014.766,52
Outros Desembolsos Operacionais -2.504.514.627,21 -2.248.790.911,66
Dispéndios Extraorgamentarios -127.692.401,77 -195.881.868,61
Pagamenta de Passivos Recebidos -0,01 -
Transferéncias Financeiras Concedidas -2.373.645.834,91 -2.047.562.468,05
Valores Compensados -3.392,47 115,16
Ajuste Acumulado de Conversao -2.539.095,04 -5.346.459,84
Demais Pagamentos -633.903,01 -
i rold DEI(’;::;:;T?:E'?IIOVIDADES DE -189.900.387,49 -248.163.151,32
DESEMBOLSOS DE INVESTIMENTO =189.900.387,49 =248.163.151,32
Aquisigao de Ativo Nae Circulante -1.040.460,26 -4.921.103,96

Concesséo de Empréstimos e
Financiamentos

Outros Desembolsos de Investimentos -188.859.927,23 -243.242.047,36

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXAE
EQUIVALENTES DE CAIXA

35.217.620,81 89.973.196,67

8038818827 S60.411.967.60
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 485.602.785,08 450.385.164,27




Tabela 9 - BALANCO FINANCEIRO (BF)

INGRESSOS

ESPECIFICACAO

2025

Receitas Orgamentarias 117.462.363,68
Rocursos Nao Vinculados - B
Educagdo 485584

Previdéncia Social (RPPS)

Fundos, Orgaos e Programas.

(4 Deduges da Receita Orgamentria

119.121.886.18 182.308.223,79

1.664.398,34 2.443.224,95

Resultantes da Execugdo Orgamentaria

4.891.987.793,21

4011.300085,35  3.476.021.186,00

Despesas
Orgamentdrias

Seguridade Social
(Exceto Previdincia)

Fundos, Orghos e

DISPENDIOS

ESPECIFICAGAO 2025 2024

2.796.249.458,01  3.146.270.262,80

Recursos Nio

Vi, 174474166278 1720

81.059,01
oursos 1.051.507.795,23  1.425.489.183,7
Vincutados

20200387247 582.591.823.40

Pravidencia Social

2885574400 25.485.948,00

PS)

s 820618.178.76  817.411.412,39

Transtersncias
Financeiras  2.373.645.83491 2.047.562.468,05
Concedidas

Resultantes da.

Sub-repasse Devolvido

Independentes da Execugdo Orgamentsria

Transferéncias Recobidas para Pagamento
deRP
Demais Transferéncias Recebidas

Movimentagao de Saldos Patrimoniais

Aporte a0 RPPS

Aporte a0 RGPS

Recebimentos Extraorgamentdrios

2.766.200,00 6134370

148417375743 1.415.966.607.21

1.396.717.569,73

1.410.481.674,40

425.200,00

87.456.197,70 5.050.732,81

804167.696,85  1.419.312.148,85

igho de Restos a Pagar Nio
Processados

Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraorgamentrios

Passivos Transferidos

Artecadagéo de Outra Unidade

Variagao Cambial

DARF - SISCOMEX

Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

ToraL 6.867.500.047,58

a2 317.860.537,17

354.176.072.26

842.246.595,39

142.187.708,94 208.084672,68

57.399.557,65 5112034361
002

57.399.556.09 430313436
154 155
002 15423

8067.053,45

450.385.164,27 360.411.967,60

450.385.164,27 360.411.967,60

6.801.576.908,50

Concedidas para
Pagamento de RP.

Execucao 1792.164.894.99  1.506.464.768,05
Orgamentaria
2089495
SUOTPAIRS 1 769.383.604.99  1.506.367.368,40
Concedido
RepasseDevolvid  15.000,00 616100
5D 2.766.200,00 6134369
Devalvido
Independentes da
Execucao 581.480.939,92  541.097.700,00
Orgamentaria

Transferéncias
4337370635 466.787.548,83

Domais
Transferéncias
Concedidas

630957881 30.838.456,02

Movimento de

199797.65376  43.471.695,15

Saldos Patrimoniais

Aporte a0 RPPS - .
Aporte a0 RGPS - .

Pagamentos

Outros Pagamentos

Pagamento de
Restos a Pagar
Processados

21230753341 267.647.321,00

Pagamento de

RestosaPagarNao  §68.744.643.87  688.483.268,68

Processados

Depésitos.

Restiuiveise  127.692.40177  195.881.868,61

Valores Vinculados

317639053 534657500
Extraorgamentarios
Pagamento de oon .
Passivos Recebidos
Valores 3392,47 115,16
Gompensados
Asteheumulado 5 g30. 00500 534645984
de Conversio
Domale 63390301 .
Pagamentos
seldoparao oqgr7as08  450.385.164,27
Exercicio Seguinte
Equivalentesde  485.602.785,08  450.385.164,27
Caixa
ToraL 6.867.509.047,58 | 6.801.576.908,50
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Tabela 10 - BALANCO ORCAMENTARIO (BO)
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ok e o e PIE rassszse aomanase
e o e s
'"“‘"‘;:i::f:::::;“a” ° 4.406.934,25 440663425
DEFCIT 2.678.767.114,33 2676.787.114.33
o - P imesssin 2w
CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS - -48.718.023,00 - 40.718.023,00
R T —
DESSESASCOMENTS  \MGSMIOb®  ATHIMeIOM  LREMSIAID  LMONLMST  AMTMANAS  euseni
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Notas explicativas

Elaboracao e apresentacao das demonstragoes contabeis

As Demonstracoes Contabeis Aplicadas ao Setor Publico (DCASP) do CNPq sdo elaboradas de acordo
com a Lei n° 4.320/1964 (Normas Gerais de Direito Financeiro), o Decreto-Lei n® 200/1967 (Organizagao da
Administracao Federal), o Decreto n° 93.872/1986 (Unificacao dos Recursos de Caixa do Tesouro Nacional), a
Lei Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), a Lei n°® 10180/2001 (Sistemas de
Planejamento e o Orgamento), a Lei n°® 15121/2025 (Lei Orcamentaria Anual) e o Decreto 12.416/2025
(Execucao Orcamentaria). Sao baseadas também nas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico (NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), no Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) e no Manual do Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal (Siafi),
editados pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN),

As informagdes utilizadas para a elaboragdo das demonstragdes foram extraidas do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi), exceto quando indicado de outra forma, e consolidam
dados de todas as unidades administrativas do CNPq, érgao 20501, que € integrante do Orgamento Fiscal e de
Seguridade Social (OFSS).

As DCASP sao compostas por:

Balango Patrimonial (BP):

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais (DVP);
Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC);
Balango Financeiro (BF);

Balanco Orgamentario (BO);
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+ Notas Explicativas (NE).

Balango Patrimonial tem por objetivo evidenciar, qualitativa e quantitativamente, a situagao patrimonial da
Uni@o por meio de contas representativas do patriménio publico por ela gerido, bem como os atos potenciais.

A Demonstragao das Variagbes Patrimoniais visa evidenciar as alteragdes verificadas no patriménio,
resultantes ou independentes da execucao orgamentaria, e indicar o resultado patrimonial do exercicio.

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa visa evidenciar as origens e as aplicacdes das disponibilidades
financeiras obtidas pela entidade, classificando-as em trés grupos de atividades: operacionais; de
investimento; e de financiamento. Além de mostrar as origens e aplicagdes das disponibilidades financeiras, tal
demonstracao evidencia o fluxo liquido de caixa de cada atividade.

O Balango Orgamentario objetiva demonstrar a execucao orgamentaria de receitas e de despesas ao
longo do exercicio, confrontando as receitas e as despesas previstas na Lei Orgamentaria Anual com aquelas
efetivamente realizadas.

O Balango Financeiro tem por objetivo evidenciar os ingressos e dispéndios orgamentarios e
extraorgamentarios realizados no exercicio, conjugados com os saldos advindos do exercicio anterior e
aqueles que sao transferidos para o exercicio seguinte.

Principais praticas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstragdes contabeis estao
definidas a seguir. Essas praticas vém sendo aplicadas de modo consistente em todos os periodos
apresentados, salvo indicagdes ao contrario.

Moeda Funcional: As demonstragdes contabeis s&o apresentadas em Real (R$), que € a moeda funcional
e de apresentacao do CNPg, a menos que indicado de outra forma. Os saldos em moeda estrangeira sao
convertidos para a moeda funcional, empregando-se a taxa de cambio vigente na data das demonstragoes
contabeis,

Consolidagao: Na consolidagao, ndo foram aplicados os critérios de exclusao e compensagdes, uma vez
que o SIAFI disponibiliza esse mecanismo apenas para o Balanco Geral da Unido. Contudo, as demonstragdes
contabeis representam o saldo agregado das unidades administrativas do CNPq

Conta Unica: O uso do conceito de conta unica, baseado no principio da unidade de tesouraria (conforme
os artigos 1° e 2° do Decreto n° 93.872/1986), garante que todas as receitas e despesas, orgamentarias e
extraorgamentarias, sejam controladas nessa conta unica.

Caixa e equivalentes de caixa

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA /12/2025 31/12/2024 “

CTU - Recursos da Conta Unica Aplicados 124.956.717.,81 115.488.455,45 8,20%
Demais Contas - Caixa Econémica Federal - 110.196,30 -100,00%
Limite de Saque Com Vinculagao de Pagamento - OFSS ~ 319.305.600,52  284.208.946,66 12,35%

Limite de Saqgue com Vinculago de Pagamento-

Ordem P 17.338.235,32 14.719.854,60 17,79%
Bancos Conta Movimento - Bancos Oficiais Exterior 16.900.467,07 22.790.024,65 -30,23%
Garantias 8.101.764,36 13.067.686,61 -38,00%
TOTAL 485.602.785,08  450.385.164,27 7,82%

Quando comparado ao exercicio anterior, houve uma evolugao de 7,82% na conta Caixa e Equivalentes de
Caixa. Os maiores responsaveis pelo aumento sao:

Recursos da Conta Unica Aplicados: Registra a movimentacao financeira de recursos da conta tnica em
processo de aplicacdo e resgate pela propria unidade gestora. O aumento no periodo demonstra que
ocorreram mais aplicagdes do que resgates.
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Demais Contas - Caixa Econémica Federal: Registra os valores arrecadados ou recebidos pela rede de
agéncias da Caixa Econémica Federal a conta do Tesouro Nacional. A diminuig&o no periodo decorreu da baixa
de depositos em caugao de contratos encerrados.

Limite de Saque Com Vinculacao de Pagamento - OFSS: Registra o valor do limite de saque da conta
unica do ente federativo ou da conta unica institucional do Instituto Nacional de Seguro Social (INSS),
estabelecido pelo érgdo central de programacao financeira, para atender a despesas com vinculagao de
pagamento de 6rgaos pertencentes ao orgamento fiscal e da seguridade social (OFSS). O aumento percentual
de um trimestre para outro foi de 12,35 %.

Bancos Conta Movimento (Bancos Oficiais no Exterior): Registra os valores referentes a movimentacéo
bancaria em bancos oficiais no exterior, para atender as demandas das parcerias internacionais. A variagao
percentual dos trimestres alcangou -30,23 % sinaliza redugao das atividades cientificas e académicas do CNPq
em ambito internacional consequentemente da taxa de cambio, ja que os compromissos internacionais
dependem diretamente disso.

Garantias: Registra o valor em caixa e equivalentes de caixa referente a garantia do cumprimento de uma
obrigacao, que se efetiva com o oferecimento de bens ou recursos financeiros ou ainda retencées de um
percentual do valor do contrato como garantia de cumprimento. Na analise dos periodos, notou-se uma
variagao negativa de -38,00 %.

Imobilizado
N N
Bens Méveis 79.524.164,27 76.728.531,52 3,64%
Depreciagao Acumulada - Bens Méveis (29.508.929,34) (27.789.290,20) 6,19%
Total Bens Méveis 50.015.234,93 48.939.241,32 2,20%
Bens Iméveis 531.952.049,44 531.952.049,44 0,00%
Depreciagdo Acumulada - Bens Iméveis (1.583.095,58) (1.203.545,98) 31,54%
Total Bens Imdveis 530.368.953,86 530.748.503,46 =0,07%
TOTAL 580.384.188,79 579.687.744,78 0,12%

O Imobilizado € constituido por bens moéveis e imoveis, registrados inicialmente pelo valor de aquisicao,
construgao ou produgao. Apos o reconhecimento inicial, esses ativos estdao sujeitos a depreciacao,
amortizagdo ou exaustao, quando possuem vida util definida, além de redugao ao valor recuperavel e possiveis
reavaliagoes.

Os gastos posteriores a aquisi¢do, construcao ou producao sdo incorporados ao valor do imobilizado,
desde que resultem no aumento da vida util do bem e tenham potencial para gerar beneficios econémicos
futuros. Caso contrario, esses gastos sao reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais diminutivas
do periodo.

No 4° trimestre de 2025, o CNPq apresentou um saldo de R$ 580.384.188,79 relacionado ao Imobilizado,
com uma variagao de 0,12% em relagao ao exercicio anterior.
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Bens moveis

Os Bens Moveis, no 4° trimestre de 2025, totalizaram R$ 50.015.234,93, uma variacao de 2,20% em
relagao ao periodo anterior. Atualmente nao ha o reconhecimento de valores de redugéo ao valor recuperavel
(impairment).

BENS MOVEIS /12/2025 12/2024 “

Aparelhos de Medigéo e Orientagao 5.308,82 5.308,82 0,00%
Aparelhos e Equipamentos de Comuni 545.597,19 545.597,19 0,00%
Equipam/Utensilios Médicos, Odontol6gicos 125.110,11 125.110,11 0,00%
Equipamento de Protegao, Seguranca 93.509,70 93.509,70 0,00%
Maquinas e Equipamentos Industriai 30.288,14 30.288,14 0,00%
Maquinas e Equipamentos Energético 199.368,92 199.368,92 0,00%
Maquinas e Equipamentos Gréficos 70.305,70 70.305,70 0,00%
Maquinas, Ferramentas e Utensilios 5.237,73 5.237,73 0,00%
Maquinas e Utensilios Agropecuario 4.091,56 4.091,56 0,00%
Equipamentos Hidraulicos e Elétricos 33.570,00 33.570,00 0,00%
Maquinas e Equipamentos Eletroeletronico 56.247,84 56.247,84 0,00%
Maquinas, Utensilios e Equipamentos 40.418,04 40.418,04 0,00%
Outras Maquinas, Equipamentos 34.232,30 34.232,30 0,00%
Equipamento de Tecnologia da itica e C: a 31.965.0 31.055.036, 2,93%
Aparelhos e Utensilios Domésticos 328.547,28 328.547,28 0,00%
Maquinas e Utensilios De Escritorio 44.757,31 44.757,31 0,00%
Mobilidrio em Geral 5.561.782,24 5.561.782,24 0,00%
Colegdes e Materiais Bibliografico 136.584,17 136.584,17 0,00%
Equipamentos para Audio, Video e Filme 1.256.887,96 1.126.423,70 11,58%
Veiculos em Geral 24.824,43 24.824,43 0,00%
Veiculos de Tragéo Mecanica 35.369,80 35.369,80 0,00%
Importagdes em Andamento - Bens Méveis 37.482.560,94  35.727.388,45 4,91%
Pegas Néo Incorporéveis a Iméveis 1.415.818,45 1.415.818,45 0,00%
Material de Uso Duradouro 28.713,09 28.713,09 0,00%
Depreciagéo Acumulada (29.508.929,34)  (27.789.290,20) 6,19%
TOTAL 50.015.234,93  48.939.241,32 2,20%

EQUIPAMENTOS E UTENSILIOS MEDICOS, ODONTOLOGICOS, LABORATORIAIS E HOSPITALARES: Nao
houve variagao no saldo, pois ndo houve aquisigdo de novos materiais e equipamentos para uso hospitalar,
laboratorial e odontologico,

EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FILME: Houve variagdo de 1158 % no saldo decorrente da
aquisicao de novos materiais e equipamentos para audio, video e filme.

IMPORTACOES EM ANDAMENTO: O aumento de 4,91% em relacio ao exercicio anterior ocorreu devido a
registros de bens relacionados a importagées em andamento.
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Bens imoveis

BENS IMOVEIS 31/12/2025 31/12/2024 “

Iméveis Residenciais / Comerciais 24.717.348,20 24.717.348,20 0,00%
Edificios 266.050.004,75 266.050.004,75 0,00%
Terrenos/Glebas 43.038.740,05 43.038.740,05 0,00%
Armazéns/Galpdes 56.175.579,23 56.175.579,23 0,00%
Laboratdrios/Observatérios 141.970.377,21 141.970.377,21 0,00%
Depreciagéo Acumulada (1.583.095,58) (1.203.545,98) 31,54%
TOTAL 530.368.953,86 530.748.503,46 -0,07%

Os Bens Imoveis da Unido, no 4° trimestre de 2025, totalizaram R$ 530.368.953,86, ja deduzidos os
valores da depreciagao. Atualmente nao ha saldo correspondente ao reconhecimento de valor recuperavel.

A maior variagdo do saldo de correspondeu a depreciacao, resultado de lancamentos efetuados pela STN
para atualizacao da depreciacdo acumulada dos bens imoveis cadastrados no Sistema de Gerenciamento dos
Iméveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet) ao longo do ano, conforme conciliacéo realizada com planilha
enviada pela Secretaria do Patriménio da Uniao (SPU).

Os procedimentos contabeis de reavaliagao, redugao ao valor recuperavel, depreciagao, amortizacao
e exaustdao seguem a regulamentagao vigente. Esses procedimentos estdo detalhados no Manual SIAFI
Web, Macrofungao 02.03.30, disponivel no site da STN, e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

Intangivel
T TN
Software com Vida Util Definida 44.713.419,32 40.915.347,03 9,28%
Software com Vida Util Indefinida 2.095.478,28 2.095.478,28 0,00%
Mareas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida 43.365,85 43.365,85 0,00%
Amortizagdo Acumulada (1.270.621,39)  (1.176.314,59) 8,02%
TOTAL 45.581.642,06  41.877.876,57 8,84%

Na conta Software com Vida Util Definida houve um aumento de 8,84% para o 4° trimestre de 2025 em
comparacao ao exercicio anterior, devido a contratacdo, em 2025, de empresas especializadas na prestacao
de servigos de tecnologia da informagao, que serao prestados nas condicdes estabelecidas no termo de
referéncia. Ademais, a amortizagao acumulada teve um aumento percentual de 8,02%.

Os direitos que tenham por objeto bens incorpdreos destinados a manutengao da atividade publica ou
exercidos com essa finalidade sdo mensurados ou avaliados com base no valor de aquisicao ou de producao,
deduzido do saldo da respectiva conta de amortizagcdo acumulada (quando houver vida util definida) e do
montante acumulado de quaisquer perdas do valor que tenham sofrido ao longo de sua vida util por redugéo
ao valor recuperavel (impairment).

Ativos intangiveis gerados internamente nao sao capitalizados, sendo reconhecidos como variagao
patrimonial diminutiva no periodo em que forem incorridos, exceto gastos com desenvolvimento que
atendam aos critérios de reconhecimento relacionados a conclusao e uso dos ativos, geragdo de beneficios
econdmicos futuros, identificaveis, controlaveis, dentre outros.
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Fornecedores e contas a pagar

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR 31/12/2025 31/12/2024 “

CIRCULANTE 54.519,16 1.990.457,03 -97,26%
Nacionais 54.519,16 1.990.457,03 -97,26%
Estrangeiros

NAO CIRCULANTE - - -
Nacionais
Estrangeiros

TOTAL 54.519,16 1.990.457,03 -97,26%

No 4° trimestre de 2025, o saldo registrado na conta Fornecedores e Contas a Pagar no Passivo Circulante
totalizou R$ 54.519,16, o que representa uma reducao de -97,26% em relacao ao encerramento do exercicio de

2024,

Todos os valores se referem a fornecedores nacionais, ndo havendo registro de obrigagées com
fornecedores estrangeiros. Também nao foram contabilizados valores no passivo nao circulante.

O saldo de Fornecedores a Pagar em 31/12/2025 concentra-se majoritariamente em contratos de
servigos terceirizados. A seguir € apresentado um breve resumo dos principais contratos:

FORNECEDOR 31/12/2025

Defender Gonservacao e Limpeza Ltda 14.062,54 25,79%
RDJ Assessoria e Gestdo Empresarial Ltda (em recuperagdojudicial) 16.480,92 30,23%
Servigo Social da Industria Departamento Regional do DF 23.975,70 43,98%
TOTAL 54.519,16 100,00%

DEFENDER CONSERVACAO E LIMPEZA LTDA: Trata-se da contratacao de servigos continuados na area
de prevencgao contra incéndio e panico, abandono de edificagéo, desenvolvimento e manutencao de
boas praticas e métodos preventivos para a seguranga do trabalho, por meio do fornecimento e
atuacao de Brigada de Incéndio Particular (Bombeiro Civil) devidamente constituida, certificada e
capacitada, e fornecimento de materiais e equipamentos, conforme condigdes, quantidades e
exigéncias estabelecidas no Edital e anexos, com disponibilizagdo de mao de obra em regime de
dedicacao exclusiva, conforme Processo SEI 01300.007717/2023-65.

RDJ ASSESSORIA E GESTAO EMPRESARIAL (em recuperagao judicial): Contratagdo de empresa
especializada na prestagao de servigos continuados de limpeza e conservagao, com fornecimento de
mao de obra, materiais e equipamentos.

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - DEPARTAMENTO REGIONAL DO DISTRITO FEDERAL (SESI/DF):
Prestacao de servicos na area da saude, com vistas a realizagdo de Exame Médico Periédico (EMP) e
emissao de Atestado de Saude Ocupacional (ASO), destinado aos servidores do quadro de pessoal
permanente do CNPq em Brasilia-DF.




Demais obrigagdes em curto prazo

COTBEITEES “

Valores Restituiveis 47.000.339,49 31.468.556,06 49,36%
Incentivos & Educagéo, Cultura e Outros 76.403.150,46 125.973.780,80 -39,35%
Auxilios Financeiros a Pesquisadores 346.889.180,44 238.014.658,39 45,74%
Transferéncias Financeiras a Comprovar (TED) 7.604.416.287,30  7.368.485.144,27 3,20%
TOTAL 8.074.708.957,69 7.763.942.139,52 4,00%

O saldo positivo apresentado referente a Outras Obrigagcdes em Curto Prazo cresceu 4% quando
comparado a 31 dezembro de 2024. Essa conta abrange transferéncias de recursos financeiros de outras
unidades gestoras, destinadas a implementacdo de projetos voltados ao desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, sustentavel, além de iniciativas nas areas de ciéncia, saude e outras.

Os Auxilios Financeiros a Pesquisadores apresentaram um aumento de 45,74%, enquanto os Valores
Restituiveis cresceram 49,36%, que foi majoritariamente neutralizado pela redugéo significativa de -39,35% na
conta Incentivos a Educacao, Cultura e Outros. Enquanto isso, a rubrica Transferéncias Financeiras a Comprovar
(TED), manteve-se quase estavel com um aumento 3,20%, e representa transferéncias de recursos financeiros
de outras Unidades Gestoras, para implementacao de projetos de pesquisas que visem o desenvolvimento
cientifico, tecnoldgico, sustentabilidade, ciéncia, satude, dentre outros.

Obrigagdes contratuais — controles credores

OBRIGAGOES CONTRATUAIS 31/12/2025 31/12/2024 “

Aluguel (8.1.2.3.1.03.01) 5.018.115,64 4.785.565,73 4,88%

Fornecimentos de Bens (8.1.2.3.1.04.01) 566.117,48 3.642.357,71 -84,46%
Seguros (8.1.2.3.1.01.01) 8.970,86 37.2583,45 -75,92%
Servigos (8.1.2.3.1.02.01) 173.936.442,44 111.816.483,19 55,56%
TOTAL 179.530.646,42 120.281.670,08 49,26%

Em 31/12/2025, o saldo das obrigacdes contratuais registradas em contas de controle credoras (Classe
8 do PCASP) totalizou R$ 179.530.646,42, refletindo um crescimento de 49,26 % em relacdo ao encerramento
de 2024. Esse montante corresponde a parcelas de contratos vigentes com execucao prevista para exercicios
futuros, abrangendo despesas com aluguel, fornecimento de bens, seguros e servicos.

ALUGUEL: A variacao positiva de 4,88% foi influenciada pela sobreposicdo de contratos antigos e atuais,
notadamente com a SG Engenharia Ltda, responsavel pela locacao da nova sede do CNPq (Processos SEI:
01300.012062/2022-66) e da manutencéo pela Construtora Luner de grande quantidade de bens moéveis
existente no local das antigas sedes do CNPq (01300.000680/2010-21).

FORNECIMENTO DE BENS: Os fornecimentos de bens apresentaram retracao de 84,46 %, em razao da
reducao de aquisicdes no periodo. Em 2024 ocorreu a aquisicao de appliance de backup/restore para os sitios
primario e secundario, com garantia de atualizagdo upgrade/update e suporte técnico por até 60 (sessenta)
meses, justificando o montante maior.

SEGUROS: O grupo de seguros apresentou uma variagcdo negativa de -75,92 % decorrente do fim do
contrato celebrado entre o CNPq e a empresa Sompo Seguros S.A., responsavel pela apdlice de seguro de
cargas importadas pelo CNPq, do tipo porta a porta, abrangendo toda a cadeia logistica de importacao,
transporte internacional, armazenagem e nacionalizacao das cargas até a entrega no destino.

SERVICOS: A maior parte do saldo global concentra-se em servigos contratados (R$ 173.936.442,44), com
destaque para contratos em tecnologia da informagao. apoio administrativo, seguranca e manutencao predial.
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As principais obrigagdes contratuais estao apresentadas a seguir:

OBRIGAGOES CONTRATUAIS - POR CONTRATADO SALDO %
31/12/2025

CONTRATADO A Sollo Servigos Ltda 35.970.691,69 20,04%
CONTRATADO B CTIS Tecnologia Ltda 27.565.758,45 15,35%
CONTRATADO C Esplanada Servigos Terceirizados Ltda 21.300.943,84 11,86%
CONTRATADO D LTA-RH Informtica, Comércio, Representagoes Ltda  13.101.688,86 7,30%
CONTRATADO E Digisystem Servigos Especializados Ltda 12.390.007,80 6,90%
CONTRATADO F Positivo S+ Solugdes em TI S.A. 9.834.520,17 5,48%
CONTRATADO G Essa e Servigos Ltda 6.283.339,9: 3,50%
CONTRATADO H Servfaz Servigos de Mo de Obra Ltda 5.798.373,56 3,23%
CONTRATADO | SG Engenharia Ltda 4.505.963,49 2,51%
CONTRATADO J Neoenergia Distribuicao Brasilia S.A. 4.441.439,36 2,47%
CONTRATADO K Vippim Seguranga e Vigilancia Ltda 4.027.999,70 2,24%
OUTROS - DIVERSOS 34.309.919,52 19,11%
TOTAL 179.530.646,42 100%

CONTRATADO A: SOLLO SERVICOS - Contratagao de servigos continuos por empresa especializada
para apoio administrativo de nivel superior ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), com dedicagdo exclusiva de mao de obra, conforme Processo SEI
01300.000712/2025-73

CONTRATADO B: CTIS TECNOLOGIA (em processo judicial) - Contratagdo para terceirizacdo de
impressdo corporativa, incluindo impressoras multifuncionais, fornecimento de suprimentos,
gerenciamento e contabilizagdo de impressdes, além de suporte remoto e presencial nas
dependéncias do CNPq.

CONTRATADO C: ESPLANADA SERVICOS TERCEIRIZADOS - Mantém os seguintes contratos: (i)
Contrato n° 69/2025, referente a contratagdo de servicos continuos nas categorias de técnico em
secretariado, secretario executivo, secretario executivo bilingue, recepcionista de portaria e supervisor
de pessoal a serem executados com regime de dedicacéo exclusiva de mao de obra; (i) Contrato n®
002/2024, para prestacao de servigos continuos de copeiragem (copeiros, gargons e encarregado
geral); (i) Contrato n°® 080/2023, relacionado a servigos nao continuos com dedicagao exclusiva de
mao de obra na categoria de assistente administrativo de nivel superior, vinculado ao TED do Fundo
Nacional de Saude (FNS); (iv) Contrato n° 016/2021, para servigos terceirizados nas categorias de
auxiliar administrativo nivel | e supervisor de pessoal, rescindido em outubro de 2025; (v) Contrato n°
021/2020, empresa especializada na prestagao de servigos continuados nas categorias de Técnicoem
Secretariado, Secretario Executivo, Secretario Executivo Bilingue, Recepcionista, Recepcionista de
Portaria e Supervisor de Pessoal com dedicacao de mao de obra exclusiva, vencido em julho de 2025.
CONTRATADO D: LTA-RH INFORMATICA, COMERCIO, REPRESENTAGOES - Contratagao de solugdo de
tecnologia da informagao e comunicagao com redundancia em nuvem privada Oracle Exadata Cloud
at Customer (ExaCC), versdo X10M ou superior, incluindo Oracle PaaS e laaS, Universal Credits por
demanda e sem consumo minimo, além dos servicos necessarios para ativagdo completa da solugéo,
migracdo de dados em regime “hands on" e consultoria técnica especializada sob demanda.
CONTRATADO E: DIGISYSTEM SERVICOS ESPECIALIZADOS - Prestacao de servicos continuos em
tecnologia da informacao, com énfase no desenvolvimento, manutencéo e sustentacéo de software,
utilizando metodologias ageis, com equipe dedicada ao CNPq,

CONTRATADO F: POSITIVO S+ SOLUGCOES EM Tl - Contratagdo de solugdo de tecnologia da
informagdo e comunicagdo para servigos técnicos especializados em operagdo, sustentacdo,
monitoramento, atendimento e suporte a usuarios na area de Tecnologia da Informacao (Tl), pelo
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periodo de 24 meses, conforme Processo SEI 01300.002385/2023-22.

CONTRATADO G: ESSA ENGENHARIA E SERVICOS ESPECIALIZADOS LTDA - Contratagao de empresa
especializada na prestagao de servicos continuados de limpeza e conservacao, com fornecimento de
mao de obra, materiais e equipamentos, para o desempenho regular de atividades materiais,
acessorias e complementares, a serem executados com regime de dedicagdo exclusiva de mao de
obra, vigente de 01/10/2025 a 01/10/2027, conforme Processo SEI 01300.001519/2025-50.
CONTRATADO H: SERVFAZ SERVICOS DE MAO DE OBRA LTDA - O contrato firmado em julho de 2025
(Processo SEI: 01300.005634/2025-01) envolve a prestacao de servicos continuos nas categorias de
tecnico em secretariado, secretario executivo, secretario executivo bilingue, recepcionista de portaria
e supervisor de pessoal

CONTRATADO I: SG ENGENHARIA - Trata-se do Contrato n° 16/2022 que tem como objeto a locagao
do imovel situado no enderego Setor de Autarquias Sul (SAUS) Quadra 01 Lote 06 Bloco H Edificio
Telemundi I, bairro Asa Sul, em Brasilia-DF, no qual desde 21/06/2023 funciona o edificio sede do
CNPq, conforme Processo SEI: 01300.012355/2024-13,

CONTRATADO J: NEOENERGIA - Contrato firmado em 19/08/2024, decorrente da Inexigibilidade de
Licitagao N° 48/2024 com a empresa Neoenergia Distribuigao Brasilia S. A., cujo objeto € a prestagao
de fornecimento de energia elétrica, em alta tensao, pertencente ao Grupo A, na modalidade tarifaria
convencional mondmia necessarios a manutencao na sede do CNPq.

CONTRATADO K: VIPPIM SEGURANCA E VIGILANCIA - Prestacdo de servigos continuos de vigilancia

desarmada e eletronica nas dependéncias do CNPg, com mao de obra em regime de dedicagédo
exclusiva.

Transferéncias e delegagdes recebidas

TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES REGEBIDAS AH(%)

Repasse Recebido 2.219.150.190,29 1.969.592.473,95 12,67%
Sub-repasse Recebido 1.789.383.695,06 1.506.367.368,35 18,79%
Sub-repasse Devolvido 2.766.200,00 61.343,70 4409,35%
Trar para Pag; 1.396.717.559,73 1.410.481.674,40 -0,98%
Demais Transferéncias Recebidas - 425.200,00 -100,00%
Movimentagdes de Saldos Patrimonial 87.456.197,70 5.059.732,81 1628,47%
Transferéncia Instituigdes Privadas Sem Fins Lucrativos 1.867.841,84 2.082.726,65 -10,32%
Transferéneia Instituicdes Privadas Com Fins Lucrativos 55.114,43 (1.532.788,25) -103,60%
Doagoe: & idas - C idaga 63.500.564,20 78.802.506,26 -19,42%
TOTAL 5.560.897.363,25 4.971.340.237,87 11,86%

No 4° trimestre de 2025, o CNPq registrou o montante de R$ 5560.897.363,25 em transferéncias e
delegagdes recebidas, o que representa um acréscimo de 11,86% em relacao ao mesmo periodo de 2024. Os
recursos recebidos abrangem repasses diretos da Unido, sub-repasses, transferéncias para pagamento,
doagdes, movimentagdes patrimoniais e transferéncias vinculadas a Termos de Execucdo Descentralizada

(TEDs).

REPASSE RECEBIDO: Compreende recursos destinados a concessao de bolsas nacionais e internacionais,
bem como ao custeio de despesas administrativas. Destacam-se, entre esses repasses, aqueles oriundos de
Termos de Execucao Descentralizada (TEDs), Recursos Livres da Unido, Recursos Livres da Seguridade Social,
descentralizagdes externas e emendas parlamentares, incluindo, entre outros:

Transferéncias decorrentes de Termos de Execucao Descentralizada (TEDs), como as TEDs n° 14.660
e n° 15,664, firmadas com o Ministério da Educacao.
Recursos Livres da Unido, aplicados na programacao de bolsas do exercicio de 2025, no custeio da
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folha de pagamento referente ao més de dezembro de 2025, em remanejamentos orgamentarios e em
repasses financeiros vinculados a TEDs, como a TED n° 13.159.015, firmada com o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao.

iii. Recursos Livres da Seguridade Social, destinados ao custeio da folha de pagamento referente ao més
de dezembro de 2025.

iv. Descentralizagdes externas do MDA - Fonte 100, vinculadas a TED n° 970.696, destinadas ao apoio a
projetos de pesquisa, ensino e extensao voltados ao desenvolvimento sustentavel e a produgdo
agroecologica.

v. Emendas parlamentares e outros repasses financeiros, destinados tanto ao custeio de despesas
administrativas quanto ao fomento de atividades cientificas, incluindo pagamento de bolsas e apoio
logistico a projetos de pesquisa.

SUB-REPASSE RECEBIDO: Compreende transferéncias interinstitucionais decorrentes de parcerias e
descentralizacées de crédito. No periodo, registrou-se incremento de 18,79%, associado principalmente a
repasses oriundos de outras unidades gestoras, bem como a Recursos Livres da Unido, destinados ao
pagamento de bolsas no Pais e no exterior, e a Recursos Livres da Seguridade Social, aplicados no custeio da
folha de pagamento de servidores ativos, aposentados e pensionistas, incluindo, entre outros:

i. Transferéncia de recursos financeiros recebidos na UG 364001, por meio da programagcao financeira
2025PF013014, transferéncia 1AAYRTE, bem como por meio da programacao financeira
2025PF013014, transferéncia 1AAYRT, enviados pela Secretaria de Planejamento e Orgamento do
Ministério da Educacao (UG 152734/00000.

i. Recursos Livres da Uniao, referentes a liberagao de recursos financeiros para atendimento de
despesas com a folha de bolsas no Pais e no exterior, relativas aos meses de outubro a dezembro de
2025.

i. Recursos Livres da Seguridade Social, referentes a liberagao de recursos financeiros para atendimento
do pagamento de servidores ativos, aposentados e pensionistas, relativo ao més de dezembro de
2025.

SUB-REPASSE DEVOLVIDO: A conta registrou devolugao de R$ 2,76 milhdes, decorre do remanejamento
de saldos entre as unidades gestoras do CNPq

MOVIMENTAGOES DE SALDOS PATRIMONIAIS: O saldo de R$ 87 milhdes representa operacdes de
contrapartida patrimonial, com destaque para ajustes entre orgaos da Administragao Publica. O crescimento
se relaciona a movimentagao de saldos vinculados a projetos e convénios encerrados.

DOACOES E OUTRAS TRANSFERENCIAS: Incluem aportes realizados por pesquisadores com recursos
recebidos em nome do CNPq, utilizados para pagamento de taxas alfandegarias, servicos de cambio e
importacdo de materiais essenciais para pesquisa cientifica. A variagdo negativa neste grupo decorre de
flutuagdes naturais nas demandas de importagao.




Transferéncias e delegagdes concedidas

TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS 31/12/2025 31/12/2024. “

Repasse Concedido 29.894,96 -100,00%
Sub-repasse Concedido 1.789.383.695,00 1.506.367.368,40 18,79%
Repasse Devolvido 15.000,00 6.161,00 143,47%
Sub-repasse Devolvido 2.766.200,00 61.343,69 4409,35%
éncias C idas para Pag: 435.373.706,36 466.787.548,83 -6,73%
Demais Transferéncias Concedidas 6.309.579,81 30.838.456,02 -79,54%
Movimento de Saldos Patrimoniais 139.797.653,76 43.471.695,15 221,58%
Movimentagéo de Variagoes Patrimoniais Diminutivas 124.000,00
Transferéncias Voluntarias 120.889.935,02 14.181.282,94 752,46%
é ao Exterior - C a 262.094,55 3.881.124,03 -98,25%
Doagoes/Transferéncias Concedidas 61.604.982,99 72.072.274,46 -14,52%
Doagdes/Transferéncias Concedidas - Inter OFSS - Estado - 40.893,27 -100,00%
TOTAL 2.556.526.847,49 2.137.738.042,75 19,59%

No 4° trimestre de 2025, as Transferéncias e Delegagdes Concedidas totalizaram R$ 2.556.526.847,49,
representando um crescimento de 19,59% em relagao ao mesmo periodo de 2024. Esse incremento decorre,
principalmente, do aumento nas transferéncias voluntarias e nas transferéncias concedidas para pagamento,
relacionadas a execugao de programas institucionais e descentralizagao de recursos.

TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS: Apresentaram crescimento que reflete a ampliagdo na execucao de
convénios firmados com outras instituigées publicas, com vistas a realizagdo de projetos cientificos, agdes de
fomento a pesquisa e apoio técnico-institucional, conforme previsto nos termos contratuais.

TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS PARA PAGAMENTO: Referem-se a valores liberados para quitagdo de
despesas executadas por meio de instrumentos de descentralizacao, incluindo TEDs. A variagao negativa
evidencia o menor volume de projetos em execugao no periodo.

REPASSE E SUB-REPASSES CONCEDIDOS E DEVOLVIDOS: Representam repasses intra ou
intergovernamentais no ambito de descentralizagdo de transferéncias financeiras entre érgaos diferentes. O
aumento nos sub-repasses concedidos (18,79%) acompanha o ritmo da execucdo orcamentaria. Houve
aumento consideravel em dezembro de 2025, devido a liberacdo de financeiro para o pagamento das folhas
de bolsistas tanto de novembro, quanto de dezembro. Adiciona-se a isso a folha de pagamento dos servidores
em dezembro.

MOVIMENTAGAO DE SALDOS PATRIMONIAIS: Registra movimentacoes de bens e valores entre unidades
gestoras da Administragdo Publica, no contexto da consolidagdo nacional das contas publicas. A alta no
periodo esta associada ao aumento no registro da classificacao da arrecadagao de Guias de Recolhimento da
Unido, assim como ao encerramento de instrumentos de parceria, com saldos nao executados, com
consequente devolucao de recursos, incluindo devolucao de saldo nao utilizado por bolsista e baixa de
parcelas de instrumento de confissao de dividas.

DEMAIS TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS: Englobam estornos, ajustes ou devolucdes decorrentes do
encerramento de vigéncia de TEDs ou convénios. A redugado de -79,54% reflete a menor incidéncia desses
eventos em 2025.

DOAGOES E TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS: Referem-se a repasses com destinagao especifica para
apoio a projetos, agdbes emergenciais ou iniciativas aprovadas institucionalmente.
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Outras variagoes patrimoniais diminutivas

OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 31/12/2025 31/12/2024 “

Premiacoes Culturais 1.196.819,25 499.865,17 139,43%
Bolsa de Estudos no Pais 1.836.019.850,40 1.778.424.501,41 3,24%
Bolsa de Estudos no Exterior 123.555.207,50 79.239.833,10 55,93%
Incentivos a Ciéncia 738.677.235,57 610.994.914,21 20,90%
Multas Administrativas. - 4,25 -100,00%
Divida Ativa Nao Tributaria 17.287,75 3.852.802,53 -99,55%
TOTAL 2.699.466.400,47 2.473.011.920,67 9,16%

No 4° trimestre de 2025, o CNPq registrou o montante de R$ 2.699.466.400,47 em outras variacoes
patrimoniais diminutivas, o que representa um aumento de 9,16% em comparagao ao mesmo periodo de 2024.
A variagdo reflete, principalmente, a diminuicdo de despesas com bolsas de estudo no pais, ainda que
parcialmente compensada pelo crescimento no grupo de bolsas no exterior e incentivos a ciéncia.

PREMIAGOES CULTURAIS: Integram agdes de valorizacao da cultura cientifica e da producao académica,
com reconhecimento a trajetorias, publicagoes e contribuigdes relevantes para a ciéncia nacional. Destacam-
se os seguintes eventos: 1" Prémio Mulheres e Ciéncia, XIV Prémio De Fotografia, 8° Prémio Brics Jovem
Inovador, Prémio Jose Reis de Divulgacéo Cientifica e Tecnoldgica (Edicao Especial Cop30), 1° Prémio Nacional
de Trabalhos Académicos, IX Prémio Servico Florestal Brasileiro, 1° Prémio de Incentivo a Pesquisa em Direitos
Humanos, 18° Prémio Mercosul de Ciéncia e Tecnologia.

BOLSA DE ESTUDOS NO PAIS: Representa recursos destinados & formacao e capacitacdo de estudantes
e pesquisadores em instituicées de ensino nacionais, em diferentes niveis académicos. O acréscimo de 3,24%
em relagao ao exercicio anterior esta associado a adequagao orgamentaria e ao ritmo de execugao dos
programas.

BOLSA DE ESTUDOS NO EXTERIOR: Registraram crescimento de 55,93%, totalizando R$123.555.207,50.
Os recursos destinam-se ao financiamento de intercambios, cursos de pés-graduacao e estagios de pesquisa
no exterior, promovendo a internacionalizacdo da ciéncia brasileira e o fortalecimento da cooperagéo
académica internacional.

INCENTIVOS A CIENCIA: O montante de R$ 738.677.235,57 foi alocado para auxilios a pesquisadores,
destinados a execucao de projetos cientificos e tecnoldgicos. Esses incentivos abrangem despesas com
material de consumo, equipamentos, servicos de terceiros, participacdo em eventos e demais atividades de
pesquisa. A variacdo positiva de 20,90% evidencia o reforco institucional as acdes de fomento.

DIVIDA ATIVA NAO TRIBUTARIA: Registra as variagdes patrimoniais diminutivas relacionadas & inscrigao
de valores devidos a entidade, que nao possuem natureza tributaria. Esses valores podem decorrer de
obrigacdes nao quitadas por beneficiarios de bolsas, convénios, contratos, ressarcimentos ou penalidades
aplicadas no ambito das atividades do CNPq. A queda observada em 2025 esta relacionada a um menor
volume de restituicdo de valores, especialmente em casos de nao conformidade no uso de recursos
concedidos pelo CNPg, como bolsas e auxilios financeiros.




Resultado orcamentario

BALANGO ORGAMENTARIO REALIZADAS/PREVISAO/DOTAGAO o
ATUALIZADA 31/12/2025

Receitas Correntes 130,20% 100%
Receitas de Capital 0% 0%
TOTAL DAS RECEITAS 130,20% 100%
Despesas Correntes 141,20% 90,70%
Despesas de Capital 990,25% 9,29%
TOTAL DAS DESPESAS 153,42% 100%
SUPERAVIT/(DEFICIT) - -

No regime orcamentario, aplica-se o regime contabil misto, em que as receitas sdo reconhecidas pelo
regime de caixa, ou seja, no momento da arrecadacao, enquanto as despesas sao reconhecidas quando sao
legalmente empenhadas. O art. 35 da Lei 4.320/1964 estabelece que pertencem ao exercicio financeiro: | - as
receitas arrecadadas e Il - as despesas legalmente empenhadas. A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF), em
seu art. 50, II, determina que as despesas e a assungao de compromissos sejam registradas pelo regime de
competéncia, complementando-se com o resultado dos fluxos financeiros apurados pelo regime de caixa.

Esse entendimento ¢ base para a elaboragao do Balango Orcamentario, que, conforme a Lei 4.320/1964,
demonstra a execugao orgamentaria ao confrontar as receitas e despesas previstas em confronto com as
realizadas.

Neste 4° trimestre 2025 foi possivel a comparagédo das realizadas com a previsao atualizada no periodo
aludido.

Receitas orcamentarias

As Receitas Orgamentarias Realizadas estao detalhadas a seguir:
DETALHAMENTO SALDO - R$
RECEITAS AH ou dif %) )
ESPECIE a2z 31127208

Recaita Patrimonial Valores Mobilidrios 100.893.736,33  121.218.664,37 -9,34 93,55
198.818,19 194.375,76 2,28 016
Privadas 1.922.956,27 549.938,40 249,66 1,63
Outras Re orrentes R 4.406.934,25  7.127.085,20 38,16 3,75
Outras Receitas Correntes Demals Receitas Correntes 1.038.955,69 774.985,02 34,06 0,88
Outras Receitas Correntes Multas administrativas, contratuais e judicials 042,95 o 042,95 0,0008
RECEITAS DE CAPITAL o o o o
ToTAL 117.462.343,68  129.864.998,84 9,55 100

Na analise vertical da composicdo da receita realizada, identificou-se maior relevancia na Receita
Patrimonial com 93,55% decorrente de valores mobilidrios. Seguida de Outras Receitas Correntes,
especificamente, Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos com 3,75%, e pelas Transferéncias Correntes,
especificamente, Transferéncias de Instituicdes Privadas com 1,63%.
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Grafico 4 - Receita Liquida Realizada

Receitas arrecadadas por espécie
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Quanto a analise horizontal da Receita Realizada, denota-se que a maior variagao positiva percentual
entre os periodos trimestrais ocorreu em Transferéncias Correntes, especificamente, Transferéncias de
Instituicdes Privadas, que aumentou 249,66%.

Previsdo atualizada x Receita realizada
RS 117.462.343,68

RS 90.212.582,00

Previsdo Atualizada Receita Realizada

Despesas orgcamentarias

As despesas empenhadas se referem a um compromisso que garante ao credor que existe o crédito para
paga-lo. Diante do exposto, apresenta-se a tabela a seguir com a realizagao da despesa fixada e a analise da
composicao das despelsas empenhadas.

(LSl GRUPO DESPESA 31/12/2025 31/12/2024 .\
DESPESA

Despesas Correntes O D eapezze 2.253.523.213,10 2.618.338.180,98 13,93 80,59
Correntes

Pessoal, e Encargos.

Despesas Correntes Soclals 282.882.022,00 225.168.254,00 25,63 10,12
Despesas de Capital Investimentos 259.844.222,91 302.763.807,82 -14,18 9,29
TOTAL 2.796.249.458,01 3.146.270.242,80 -11,12 100

1 Outras Despesas Correntes 148,91% 80,59

2 Investimentos 990,25% 9,29

3 Pessoal, e Encargos Sociais 100% 10,12
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As Despesas Correntes tiveram um percentual de 141,20 % de realizagdo da dotacdo atualizada de R$
1796.275.610,00. Desse total realizado, mais relevante foi na conta de Pessoal e Encargos Sociais, no valor de
R$ 282.882.022,00 e Outras Despesas Correntes apresentou um valor de realizagdo de R$ 2.253.523.213,10.

Declaracao do contador

Declaro que as demonstragdes contabeis registradas no Sistema Integrado de Administracao Publica
Federal (SIAFI) — incluindo os Balangos Orgamentario, Financeiro e Patrimonial, bem como as Demonstragoes
das Variagoes Patrimoniais e do Fluxo de Caixa — foram elaboradas em conformidade com a Lei n°®
4.320/1964, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP) do Conselho Federal
de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual do Sistema
Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal (SIAFI), ambos editados pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN).

Essas demonstragdes, referentes ao exercicio de 2025, refletem de forma adequada e integral a situagao
orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade jurisdicionada que apresenta o Relatério de Gestao, exceto
no que se refere a:

Restricao 656 - Convénios a comprovar com data expirada

Restricdo 659 - Convénios a liberar expirados

Restricdo 707 - Saldo invertido - Classe 8

Restricao 714 - Saldo invertido - Classe 7

Justificativas e providéncias das restricoes contabeis: dezembro/2025
Restricao 656 - convénios a comprovar com data expirada

MOTIVO: Trata-se de alguns convénios que apesar de terem encaminhado a Prestagao de Contas Técnica
e Financeira, houve a necessidade de ficaram na Situagao de ‘A Comprovar®, para realizagado da Aprovacao dos
Relatérios de Execugdo pelas areas Financeira e Técnica, assim como de alguns acertos e inclusdes de
documentos por parte da area técnica, visto que a Plataforma "TransfereGov" (antigo SICONV) restringe
algumas agdes, quando a Situagdo do Convénio € alterada para ‘A Aprovar’. Eventuais convénios que nao
enviaram a Prestacdo de Contas no Prazo regulamentar de 60 (sessenta) dias sao notificados por meio do
envio de correspondéncia eletronica e Oficio com "Aviso de Recebimento - AR".

PROVIDENCIAS: Atuagdes em conjunto entre as areas financeira e técnica para aprovacao de forma mais
eficaz dos relatérios de execugdo e inclusdes dos documentos de apoio para o correto encerramento do
convénio. Nos casos de algum impedimento que possa acarretar demora nestes procedimentos, estamos
procedendo a alteragao da Situagao, com posterior estorno, apos sanadas as pendéncias para a execucao dos
procedimentos formais e conclusdo do convénio. Eventuais convénios que nao enviaram a Prestacao de
Contas no Prazo regulamentar de 60 (sessenta) dias sao notificados por meio do envio de correspondéncia
eletrénica e Oficio com ‘Aviso de Recebimento - AR", e no caso de persistir a inadimpléncia é adotado os
procedimentos formais descritos no Artigo 59 da Portaria Interministerial 424/2016.

Restricao 659 - convénios a liberar expirados

MOTIVO: Trata-se de alguns convénios que apesar de expirados, ndo tiveram o valor total do convénio
repassado ao convenente. Esta situacdo ocorre ou por falta de financeiro, ou por restrigdes para liberacao dos
recursos junto ao convenente ou na propria execugao do convénio.

PROVIDENCIAS: Atuag&o conjunta entre as areas financeira e técnica para a correta identificacao da
ocorréncia e posteriores providéncias de cancelamento do empenho ou alteracao da situagao do mesmo para
“N&o Liberado" ou *Cancelado”

Restricdo 707 - saldo invertido - classe 08

MOTIVO: Identificou-se saldo invertido no valor de R$ 871.365,86, - N 364150 1000000000 C, registrado
na conta 8.221.3.01.00 - Liberagdo de Sub-Repasse a Programar. O saldo decorre de estimativa de
transferéncia de recursos financeiros ao exterior, registrada por meio da TF n°® 2025TFO00046 e da NS n°
2025NS058731, em montante superior ao Destaque Orcamentario para atender despesas com folha de bolsas
no exterior - 4° trimestre, realizado no SIAFI pela UG 364001 em favor da UG 364150 (CNPq - Atividades no
Exterior).

PROVIDENCIAS: Sera realizada uma analise especifica visando regularizar o saldo invertido na conta
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8.2213.0100 - Liberagao de Sub-Repasse a Programar.

MOTIVO: Identificou-se saldo invertido no valor de R$ 840.000,00 - N 2022 ED 698855, registrado na
conta 8.9.9.9.1.36.00 - Controle de Programagao Orgamentaria - TED. O saldo decorre do registro da
conclusao de transferéncias formalizadas por meio de Termo de Execucao Descentralizada (TED), efetuado
por meio da NS n° 2025NS000352, emitida pela UG/Gestdo emitente 240016/00001 com a UG/Gestao
favorecida 364102/36201.

PROVIDENCIAS: Apés analise, verificou-se que a UG/Gestdo 240016/00001 realizou, em 04/07/2025,
o langamento da NL n°® 2025NLO0O0O002 com a finalidade de ajustar registro em duplicidade. Contudo,
constatou-se que a duplicidade ocorreu exclusivamente na conta 7.1.12.1.02.01 - Valores Firmados, cujo ajuste
ja foi devidamente efetuado por meio da NL n°® 2025NLOOO0O01, também registrada pela UG/Gestao
240016/00001. Dessa forma, sera solicitada a UG/Gestdao 240016/00001 a correcdo da NL n°
2025NL000002, com vistas a regularizacdo do saldo invertido na conta 8.9.9.9136.00 - Controle de
Programacao Orcamentaria - TED.

Restricao 714 - saldo invertido - classe 7

MOTIVO: Identificou-se saldo invertido no valor de R$ 840.000,00 - N 2022 ED 698855, registrado na
conta 7.9.9.9.1.36.00 - Controle de Programagdo Orcamentaria - TED. O saldo decorre do registro da
conclusao de transferéncias formalizadas por meio de Termo de Execugao Descentralizada (TED), efetuado
por meio da NS n° 2025NS000352, emitida pela UG/Gestao emitente 240016/00001 com a UG/Gestao
favorecida 364102/36201.

PROVIDENCIAS: Apds analise, verificou-se que a UG/Gestao 240016/00001 realizou, em 04/07/2025,
o langamento da NL n°® 2025NLO0O0002 com a finalidade de ajustar registro em duplicidade. Contudo,
constatou-se que a duplicidade ocorreu exclusivamente na conta 7.1.1.2.1.02.01 - Valores Firmados, cujo ajuste
ja foi devidamente efetuado por meio da NL n° 2025NLOOO0O1, também registrada pela UG/Gestao
240016/00001. Dessa forma, sera solicitada a UG/Gestdao 240016/00001 a corregdo da NL n°
2025NL0O00002, com vistas a regularizacao do saldo invertido na conta 8.9.9.9136.00 - Controle de
Programacao Orcamentaria - TED.

Brasilia-DF, 30 de janeiro de 2026
Sénia Ayumi Fusissava
CRC/DF 030460

52



