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1 APRESENTAGAO

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq) desempenha papel estratégico na formulagdo e no fortalecimento das
politicas publicas de ciéncia, tecnologia e inovagdo no Brasil. Entre suas
iniciativas voltadas a formacdo de recursos humanos para pesquisa,
destacam-se os Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica,
que promovem a inser¢cado de estudantes de graduacéo e do ensino médio em
atividades de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, contribuindo para a
formagao de novos pesquisadores, para a difusdo da cultura cientifica e para a

aproximacao entre ensino, pesquisa, inovagao e sociedade.

Com o objetivo de promover o aprimoramento continuo desses
Programas, o CNPq convocou, por meio do Oficio Circular n® 9/2026/PRE, a 82
Reunido dos Representantes de Iniciagdo Cientifica (RIC) e dos
Coordenadores dos Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldégica (PIBIC, PIBIC-Af, PIBITI e PIBIC-EM), realizada no contexto da
comemoracao dos 75 anos da Instituicdo. Como etapa preparatoria aos
debates nacionais, foram promovidas reunides regionais destinadas a
construgdo de relatoérios consolidados que refletissem as experiéncias, os
desafios e as proposi¢cdes das instituicdes participantes, sobretudo diante da
publicacido da Portaria CNPq n° 2.539, de 17 de novembro de 2025

Na Regiao Sudeste, os trabalhos foram conduzidos pela coordenagao
regional, com acompanhamento da COPAD - Coordenacdao de Programas
Académicos do CNPq, por meio de uma metodologia colaborativa que reuniu
representantes de Instituicbes de Ensino Superior (IES) e Instituicdes
Cientificas, Tecnologicas e de Inovacado (ICTs) participantes dos Programas
Institucionais. As atividades foram estruturadas de modo a assegurar ampla
representatividade institucional, contemplando diferentes perfis de instituicoes,
unidades da Federacao, naturezas juridicas e niveis de experiéncia na gestao

dos Programas

Este relatdrio reune os resultados desse processo colaborativo. Mais do

que registrar as discussdes realizadas, busca sistematizar os principais
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consensos construidos, evidenciar as divergéncias de entendimento
identificadas ao longo dos debates, apontar necessidades de esclarecimento e
consolidar propostas de aperfeicoamento consideradas relevantes pelas

instituicées participantes.

As analises e recomendacdes apresentadas refletem a diversidade de
experiéncias da Regido Sudeste e foram construidas a partir das contribuigdes
obtidas por meio de formularios preparatérios, reunides tematicas e relatorios
elaborados pelos grupos de trabalho. Com carater propositivo, o documento
pretende contribuir para o aperfeicoamento continuo dos Programas
Institucionais de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica, preservando seus objetivos
e reconhecendo as diferentes realidades institucionais existentes na regiao,
além de subsidiar os debates da 82 Reunido Nacional dos Representantes de
Iniciagdo Cientifica e dos Coordenadores dos Programas Institucionais do
CNPq.

A versao ora apresentada foi apreciada e aprovada pelos representantes
das instituigdes participantes da Regido Sudeste durante a terceira reunido
regional, realizada em 22 de julho de 2026, incorporando os ajustes

deliberados em plenaria.



2 METODOLOGIA

Em atendimento ao Oficio Circular do CNPqg n°® 9/2026/PRE, a Regiao
Sudeste estruturou um processo colaborativo destinado a discussdo e
sistematizagcao das contribuigdes das Instituicdes de Ensino Superior (IES) e
Instituicbes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacgao (ICTs) participantes dos
Programas Institucionais de Iniciacao Cientifica e Tecnolégica do CNPqg. A
metodologia adotada buscou assegurar ampla representatividade institucional,
diversidade de perspectivas e participagado ativa das instituicbes, de modo a
produzir um relatério capaz de refletir os principais consensos, desafios e

proposi¢cdes da regido.

A coordenagédo regional dos trabalhos ficou sob a responsabilidade do
Prof. Dr. Reginaldo Barboza da Silva, Coordenador de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica da Universidade Estadual Paulista "Julio de Mesquita Filho"
(Unesp), e do Prof. Dr. Wagner Ricardo Montor, Pro-Reitor de Pesquisa e
Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de S&o
Paulo (FCMSCSP), designados, respectivamente, como coordenador e

vice-coordenador da Regiao Sudeste.

Participaram das atividades representantes institucionais e
coordenadores dos Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica vinculados as instituicbes com diferentes perfis, abrangendo
universidades federais, estaduais, municipais e privadas, centros universitarios,
institutos federais, institutos publicos de pesquisa, hospitais de ensino e demais
ICTs dos quatro estados da Regido Sudeste. Essa composigdo favoreceu o
intercambio de experiéncias entre instituicbes com distintas estruturas
organizacionais, areas de atuacdo e niveis de consolidacdo dos Programas
Institucionais, contribuindo para uma discussao abrangente e representativa da

realidade regional.

Para favorecer o aprofundamento das discussdes, as instituicdes
participantes foram distribuidas em quatro grupos de trabalho, observando
critéerios de representatividade relacionados a unidade da Federagdo, a

natureza institucional e ao tempo de participagdo nos Programas Institucionais.



Cada grupo foi responsavel pela discussao de um conjunto especifico de eixos
tematicos e pela elaboragao de um relatorio circunstanciado, consolidando as

principais contribuicbes apresentadas por seus integrantes.

Os trabalhos foram desenvolvidos entre os meses de maio e julho de
2026 e compreenderam diferentes etapas, desde o planejamento das
atividades até a consolidagao das contribui¢des regionais. Como instrumentos
de apoio as discussoes, foram utilizados formularios eletrénicos preparatorios,
destinados ao levantamento do perfil das instituicdes participantes e a coleta
prévia de informacdes relacionadas aos temas definidos para as reunides de

trabalho. A sintese da metodologia adotada é apresentada no Quadro 1.

Quadro 1 — Metodologia adotada para elaboragao do Relatério Consolidado da Regido Sudeste

Etapa Periodo Objetivo

Reunido de organizacdo das | 04 de maio de 2026 Definichio da coordenagdo regional,
atividades da Regido Sudeste cronograma, metodologia e organizagédo
dos grupos de trabalho

Formularios preparatorios Maio e junho de 2026 | Levantamento do perfil das instituicdes
participantes e coleta prévia de
contribuicbes para subsidiar as discussées
tematicas

12 Reuni&o de Trabalho 03 de junho de 2026 | Discuss&o da Portaria CNPq n° 2.539/2025,
identificagdo de convergéncias, desafios e
necessidades de esclarecimento

22 Reuniao de Trabalho 17 de junho de 2026 | Compartilhamento de boas praticas
institucionais e discussdo de temas
relacionados a gestdo dos Programas
Institucionais

Elaboragdo dos relatérios dos | Junho e julho de | Sistematizagdo das discussdes realizadas
grupos 2026 por cada grupo de trabalho, contemplando
consensos, divergéncias, dificuldades,
propostas e recomendagdes

Consolidagéo regional Julho de 2026 Integragé@o das contribuicées dos grupos e
elaboragdo da minuta do Relatério
Consolidado da Regi&do Sudeste

Reunido de validagao 22 de julho de 2026 Discussao, aperfeicoamento e aprovagao
do Relatério Consolidado pelos
representantes das instituicdes

participantes

Quadro 2 - Distribuicdo dos temas para discussao na 1? Reunido de Trabalho

Grupo Eixos tematicos




Grupo 1 Gestéo Institucional e Desenvolvimento dos Programas

Grupo 2 Comités e Processo de Selegdo

Grupo 3 Avaliacdo, Acompanhamento e Resultados dos Programas

Grupo 4 Orientadores, Bolsistas e Condugao das Pesquisas

Quadro 3 - Coordenagéo dos Grupos de Trabalho da Regido Sudeste

Grupo Coordenagao

Grupo 1 Profa. Karina Braga Gomes (UFMG)

Grupo 2 Prof. Fabio Aquino da Silva (UFF)

Grupo 3 Profa. Marlise Inéz Klein Furlan (Unicamp) e Profa. Dra. Marcia de Oliveira Teixeira
(Fiocruz)

Grupo 4 Prof. José Paulo Florenzano (PUC/SP)

Os relatérios elaborados pelos grupos constituiram a principal fonte de
informacdo para a elaboragdo deste documento. As contribuicbes foram
analisadas e sistematizadas pela equipe técnica da coordenagao regional,
resultando em uma minuta do Relatério Consolidado construida a partir dos
consensos, divergéncias, necessidades de esclarecimento e propostas de
aperfeicoamento identificados ao longo das reunides. Essa minuta foi
previamente compartilhada com os coordenadores e relatores dos grupos e,
posteriormente, apresentada e apreciada em reunido plenaria destinada a
validacédo regional, oportunidade em que os representantes das instituigdes
puderam propor ajustes, complementagdes e corregbes antes da aprovagao

coletiva da verséao final.

As reunides da Regido Sudeste foram realizadas com o objetivo de
promover a discussao coletiva entre os Representantes Institucionais de
Iniciagao Cientifica (RICs) e os Coordenadores dos Programas Institucionais de
Iniciacao Cientifica e Tecnoldgica acerca da implementagao da Portaria CNPq
n°® 2.539/2025, identificar desafios, oportunidades e boas praticas institucionais
relacionadas aos programas PIBIC, PIBIC-Af, PIBITI e PIBIC-EM e construir, de
forma colaborativa, um posicionamento regional representativo. O processo
compreendeu a aplicacdo de formularios preparatorios, discussdes em grupos

tematicos, apresentacdo dos resultados em sessodes plenarias, elaboragao de



relatorios pelos grupos de trabalho e validacdo coletiva do Relatério

Consolidado na terceira reuniao regional.
3 PARTICIPACAO INSTITUCIONAL E DIAGNOSTICO INICIAL

As atividades da Regido Sudeste registraram ampla adesdo das
instituicdes participantes dos Programas Institucionais de Iniciagao Cientifica e
Tecnoldgica do CNPq, evidenciando o interesse coletivo em contribuir para o
aperfeicoamento desses Programas e para a constru¢cdo de uma agenda
regional representativa. A participagao ativa das instituicbes ao longo de todas
as etapas de trabalho, desde o preenchimento dos formularios preparatérios
até as reunides dos grupos de trabalho, a elaboragao dos relatorios parciais e a
apreciacdo da minuta deste Relatério Consolidado, fortaleceu a legitimidade

das contribui¢cdes ora apresentadas.

O primeiro diagnostico decorrente desse processo revelou a pluralidade
institucional que caracteriza a Regiao Sudeste. As discussdes reuniram
universidades publicas e privadas, instituicbes comunitarias e filantropicas,
centros universitarios, institutos federais de educacéo, institutos publicos de
pesquisa, hospitais de ensino e outras Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e
de Inovagao (ICTs). Mais do que diferentes naturezas institucionais, o conjunto
refletiu distintas formas de organizacdo da pesquisa e da iniciagao cientifica,
expressas em diferentes portes, missdes institucionais, estruturas de gestéo e
graus de institucionalizacdo de suas politicas de pesquisa, inovagado e

formacao de pesquisadores.

Essas diferencas refletem distintos niveis de maturidade na gestéo da
pesquisa e da iniciagao cientifica. Enquanto algumas instituicdes dispdem de
pré-reitorias  consolidadas, equipes técnicas especializadas, sistemas
informatizados de gestédo, programas institucionais estruturados, mecanismos
permanentes de avaliagdo, acompanhamento de egressos, indicadores de
desempenho e iniciativas préprias de fomento, internacionalizagao e inovacao,
outras desenvolvem suas atividades com estruturas administrativas mais
enxutas, menor disponibilidade de recursos humanos, financeiros e

tecnologicos.



Se, por um lado, o diagnéstico inicial evidenciou a pluralidade
institucional da Regido Sudeste, por outro, um dos primeiros aspectos a se
destacar nas atividades preparatérias foi o compartiihamento de principios e
objetivos comuns entre instituigdes com perfis bastante distintos. Tornou-se
evidente que, independentemente das diferengcas de porte, estrutura
administrativa e grau de institucionalizagdo das politicas de pesquisa, as
instituigdes compartilham uma visao convergente acerca do papel estratégico
da iniciacdo cientifica e tecnologica. De forma praticamente unanime,
reconheceram-na como politica essencial para a formacdo de recursos
humanos qualificados, o fortalecimento da pesquisa e a construcdo de pontes

entre 0 ensino, a pesquisa, a inovagao e a sociedade.

Longe de constituir um obstaculo, a heterogeneidade institucional
revelou-se um dos principais ativos das atividades preparatérias. O dialogo
entre instituicbes com diferentes perfis favoreceu a circulagdo de boas praticas,
a identificacdo de solucbes passiveis de adaptacao a distintos contextos
institucionais e o reconhecimento de desafios comuns, ainda que vivenciados
em diferentes intensidades. Ao mesmo tempo, permitiu compreender que
muitas das dificuldades enfrentadas na gestdo dos programas decorrem das
especificidades de cada instituicdo, exigindo solugdes suficientemente flexiveis

para contemplar a diversidade de realidades presentes na Regido Sudeste.

Nesse contexto, os debates concentraram-se, principalmente, nos

seguintes eixos tematicos:

e Governanga e gestao dos Programas Institucionais;

e Composicao e atuacido dos Comités Externos;

e Acompanhamento de egressos;

e Avaliagao institucional;

e Participagao de estudantes da educacao a distancia (EaD);

e Participagao de bolsistas Microempreendedores Individuais (MEI) e
sécios cotistas minoritarios;

e Prorrogacao de bolsas em situagdes especiais;

e Internacionalizacao;

e Inovacgao, empreendedorismo e propriedade intelectual,



e Articulagao entre iniciagao cientifica, iniciagao tecnoldgica e

pos-graduagao.

Com o objetivo de assegurar equilibrio e representatividade nas
discussdes, as instituicdes foram distribuidas em quatro grupos de trabalho,
observando-se critérios relacionados a unidade da Federagdo, a natureza
institucional e ao tempo de participagdo nos Programas Institucionais do CNPq.
Essa organizagcao promoveu o intercambio entre instituicbes com diferentes
perfis e niveis de desenvolvimento institucional, ampliando as oportunidades de
aprendizagem mutua e enriquecendo os debates a partir da pluralidade de

experiéncias e perspectivas.

O diagnéstico inicial permitiu concluir, ainda, que a manutencado de
espacos permanentes de dialogo entre os representantes institucionais
constitui condigdo essencial para o fortalecimento da gestdo da iniciacéo
cientifica e tecnolégica na Regiao Sudeste. Houve consenso quanto a
relevancia desses espagos como instrumentos de compartiihamento de
experiéncias, esclarecimento de duvidas, disseminagdo de boas praticas e
construcao coletiva de solugbes para desafios comuns, reforcando a
importancia da continuidade dessa agenda de cooperagao interinstitucional,

com potencial para fortalecer o desenvolvimento cientifico nacional.

4 DISCUSSOES SOBRE A IMPLEMENTAGAO DA PORTARIA
CNPQ N- 2.539/2025

A primeira reunidao de trabalho da Regido Sudeste foi integralmente
dedicada a analise da Portaria CNPq n° 2.539/2025, reconhecida pelas
instituicées participantes como o principal marco normativo recente da Politica
Nacional de |Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica. A atualizagcdo da
regulamentagao, que sucedeu a Resolugao Normativa n° 017/2006 apds quase
duas décadas de vigéncia, foi compreendida como uma oportunidade para
modernizar a gestdo dos Programas, incorporando diretrizes mais claras,

definindo objetivos especificos para cada modalidade e contemplando



realidades institucionais que passaram a integrar o Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao ao longo desse periodo.

O reconhecimento desses avangos, entretanto, nao afastou a
necessidade de aprofundar a analise de seus reflexos sobre a gestdo
institucional dos Programas. Ao contrario, a prépria amplitude das inovacgdes
introduzidas pela nova regulamentagdo motivou um exame detalhado de seus
dispositivos, tanto para esclarecer aspectos interpretativos quanto para
identificar desafios relacionados a sua implementacdo nas diferentes
realidades institucionais da Regido Sudeste. As subseg¢des a seguir
apresentam as principais contribuicdes e recomendacdes formuladas pelos

grupos a partir desse processo de analise.

4.1 Gestao Institucional e Desenvolvimento dos Programas

O Grupo 1 aprofundou a analise das implicagdes da diretriz estabelecida
pela Portaria CNPq n°® 2.539/2025, segundo a qual a politica institucional de
iniciacao cientifica e tecnoldgica deve estar articulada as politicas de pesquisa,
pods-graduacao e inovagao. As discussdes evidenciaram que a implementagao
dessa diretriz demandara esforgos institucionais de organizacao e integracéo
administrativa, considerando a diversidade de estruturas existentes entre as
instituicbes participantes. Em parte delas, essa articulagdo ja encontra suporte
em estruturas organizacionais consolidadas. Em outras, entretanto, a
inexisténcia de programas de pdés-graduacgao stricto sensu ou de unidades
administrativas especificas para pesquisa e/ou inovagao exigira a construgcao
de arranjos institucionais compativeis com sua realidade. Mesmo nas
instituicbes em que essas estruturas ja se encontram estabelecidas,
reconheceu-se que a integragcado entre essas areas constitui um processo em
desenvolvimento, uma vez que, historicamente, suas politicas e rotinas de
gestdo evoluiram de forma relativamente independente. Nesse contexto, o
Grupo destacou que a implementacdo dessa diretriz devera considerar a
diversidade de modelos organizacionais das Instituicbes de Ensino Superior
(IES) e das Instituicdes Cientificas, Tecnolégicas e de Inovacao (ICTs), de
modo a compatibilizar a integragéo prevista na Portaria com as especificidades

institucionais.
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No que se refere ao Representante de Iniciagdo Cientifica (RIC), os
participantes manifestaram apoio a manutencao da fungdo e propuseram que
sua designagao permanega sob responsabilidade do dirigente maximo da
instituicdo, sendo admitida, a depender de sua estrutura organizacional, a
desobrigatoriedade de vinculagdo do cargo a Pré-Reitoria de Pesquisa e
Po6s-Graduagdo. A proposta decorre do reconhecimento de que parte das
Instituicbes de Ensino Superior (IES) e das Instituicbes Cientificas,
Tecnolégicas e de Inovacdo (ICTs) participantes ndo dispde dessa estrutura
administrativa, embora possua unidades ou agentes institucionais responsaveis

pela gestao da iniciagao cientifica e tecnoldgica.

No ambito do PIBIC-EM, as discussdes abordaram aspectos
relacionados as parcerias com escolas e a participacdo de professores da
educacao basica. Entre os principais pontos debatidos estiveram a
possibilidade de ampliagdo do publico elegivel do Programa, de modo a
contemplar estudantes de escolas particulares e de cursos técnicos
subsequentes, bem como a flexibilizacdo da exigéncia de parcerias
previamente formalizadas para a renovagao de cotas. Quanto a inclusdo de
estudantes de escolas particulares, foram apresentadas ponderagdes pelos

participantes, nao se verificando consenso acerca da matéria.

Quando as discussdes do Grupo 1 retornaram a plenaria de trabalho,
ficou evidente o reconhecimento, pelas instituicbes participantes, da relevancia
social do PIBIC-EM como politica publica de aproximacao entre a educagao
basica e a universidade. Como exemplo dos impactos que o Programa pode
produzir, destaca-se a experiéncia da Unesp, que no acompanhamento dos
egressos do ciclo 2023/2024 do PIBIC-EM identificou o ingresso de 106 desses
estudantes em cursos de graduacao da Universidade em 2025. Esse resultado
evidencia o potencial do Programa para estimular a continuidade da trajetoria

académica e ampliar as oportunidades de acesso ao ensino superior.

No que se refere ao PIBITI, as discussdes ressaltaram os avangos
promovidos pela Portaria CNPqg n°® 2.539/2025 ao conferir maior clareza aos
objetivos e a identidade do Programa, reforcando sua vocagao para o

desenvolvimento tecnoldgico, a inovacdo e o empreendedorismo. Embora as
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mudangas possam representar um periodo de adaptacdo para algumas
instituicdes, os participantes reconheceram que esse processo € inerente ao
aperfeicoamento dos Programas. Nesse sentido, destacou-se que, em boa
parte das instituicdes participantes, os processos seletivos referentes ao ciclo
2026/2027 ja refletem as diretrizes instituidas pela nova Portaria, evidenciando
o esforgo institucional para adequar seus editais e procedimentos as novas
orientagcdes do CNPq. Diversas instituicbes compartilharam experiéncias
relacionadas a aproximacdo entre universidades, institutos de pesquisa,
empresas e ambientes de inovagdo, bem como iniciativas destinadas a
estimular a cultura empreendedora e a protecao da propriedade intelectual. As
discussbes também evidenciaram a importancia de que os processos de
avaliagcado considerem as especificidades do Programa, valorizando resultados
compativeis com seus objetivos e com os diferentes niveis de maturidade

tecnolégica das pesquisas desenvolvidas.

A analise dos dispositivos da Portaria CNPq n° 2.539/2025 relacionados
a operacionalizagdo dos Programas por meio da Plataforma Integrada Carlos
Chagas (PICC) e do Cadastro de Iniciacdo Cientifica (CADI) também suscitou
discussbes acerca do aperfeicoamento dessas ferramentas, consideradas
essenciais para a gestao institucional dos Programas de Iniciagcao Cientifica e
Tecnoldgica. A partir da experiéncia acumulada pelas instituicdes na utilizagao
desses sistemas, os participantes identificaram oportunidades de
modernizacao voltadas a simplificacdo de procedimentos administrativos, ao
fortalecimento da transparéncia, a reducao de inconsisténcias operacionais e

ao aumento da eficiéncia da gestéao institucional.

Nesse contexto, foram apresentadas as seguintes sugestbes de

aprimoramento:

e disponibilizagédo de consulta ao historico institucional de bolsistas;

e implementacado de funcionalidade para indicagado de bolsistas em lote,
mediante importagéo de planilhas eletronicas;

e incorporagdo de mecanismos automaticos de validacdo de

inconsisténcias cadastrais; e
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e disponibilizagdo da distribuicdo das cotas de bolsas, com informagdes
sobre o quantitativo global e sua alocagdo entre as instituicbes

participantes.

Por fim, o Grupo 1 destacou a importancia de preservar a flexibilidade do
PIBIC para atender as diferentes realidades e modelos institucionais existentes
na Regido Sudeste, reconhecendo desafios relacionados a captacdo e a
disponibilidade de avaliadores internos e externos. Como estratégia para
enfrentar essa dificuldade, foram propostas acbes de cooperagao
interinstitucional, incluindo o intercambio de avaliadores e a criacdo de bancos
regionais de pareceristas, visando fortalecer os processos de avaliagéo e
ampliar a imparcialidade das analises. Também foi sugerida a valorizagdo da
atuagdo de avaliadores externos nos critérios de concessao de Bolsas de
Produtividade, como forma de incentivar a participacdo desses especialistas.
Além disso, o grupo evidenciou a consolidacdo de politicas voltadas a
valorizagcdo das maes pesquisadoras e ao enfrentamento das desigualdades de
género, por meio de mecanismos de reconhecimento e apoio a trajetoria

académica das mulheres na pesquisa.
4.2 Comité Externo e Processo de Selegcao

Ao assumir a discussdao dos dispositivos da Portaria CNPq n°
2.539/2025 relacionados a composicao e ao funcionamento do Comité Externo,
o Grupo 2 dedicou-se a anadlise de um dos temas que suscitou maiores
discussdes entre as instituicdes participantes. As discussbes evidenciaram
dificuldades relacionadas a execugao dos critérios estabelecidos pela Portaria
para a composicao dos Comités Externos. Houve consenso quanto a
dificuldade de cumprir a renovagao obrigatéria de 25% dos consultores
externos a cada ciclo e de assegurar a participagdo predominante de

pesquisadores bolsistas PQ e DT.

Também foram apresentadas contribuigdes voltadas ao aperfeicoamento
dos instrumentos e procedimentos relacionados a atuagdao dos Comités
Externos, incluindo a atualizacdo dos formularios utilizados pelo CNPq e a

disponibilizagdo, as instituicbes, dos relatérios elaborados pelos Comités
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Externos ao término de cada ciclo de avaliagao. As instituicdes ressaltaram que
0 acesso a esses relatorios podera contribuir para o aprimoramento continuo
da gestao institucional dos Programas e para o fortalecimento do dialogo entre

o0 CNPq e as instituigdes participantes.

Em paralelo, durante o acompanhamento dos trabalhos dos grupos,
Lucimar Almeida, da Coordenagao de Programas Académicos e de Difusao
Cientifica (COPAD/CNPq), informou que o CNPqg ja vem discutindo
internamente a modernizagdo desses procedimentos, sinalizando que as
contribuicdes apresentadas no ambito da Reunido Regional dialogam com

iniciativas de aperfeicoamento ja em curso na Agéncia.

Outro ponto relevante foi a defesa de maior atuagdo do CNPqg na
mediacao e incentivo a participagdo de pesquisadores PQ e DT nos processos
avaliativos, especialmente em areas com reduzida disponibilidade de
pareceristas. Ademais, foram discutidas as assimetrias estruturais existentes

entre 0 modelo das universidades e o dos institutos de pesquisa.

Um dos pontos de maior consenso foi a necessidade de fortalecer a
colaboracédo entre as instituicbes participantes dos Programas Institucionais de
Iniciagdo Cientifica e Tecnologica, de modo a facilitar a composigdo dos
Comités Externos e fortalecer o intercambio entre instituicbes da mesma regido
e também entre diferentes regides do pais. A criagdo de mecanismos de
aproximacao entre as instituicdes, destinados a facilitar a comunicagao e a
colaboracéo interinstitucional, recebeu amplo apoio dos participantes, refletindo
a percepcao positiva das oportunidades de encontro proporcionadas pelas
discussodes da Portaria CNPq n°® 2.539/2025.

4.3 Avaliagao, Acompanhamento e Resultados dos Programas

O Grupo 3 concentrou suas discussdes em trés eixos principais:
avaliacdo dos programas de iniciacdo cientifica e tecnolodgica,
acompanhamento de egressos e produg¢ao de indicadores e boas praticas de
avaliagcdo. As discussdes evidenciaram a necessidade de aperfeicoar os
mecanismos de monitoramento e avaliagdo dos Programas, com especial

atencdo a mensuracdo de seus impactos e ao fortalecimento da producao de
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indicadores nacionais. Nesse contexto, destacou-se a importancia de estruturar
instrumentos capazes de acompanhar a trajetoria dos bolsistas para além do
periodo de vigéncia das bolsas, subsidiando o aperfeigoamento continuo das
politicas de iniciagdo cientifica e tecnoldgica.

O acompanhamento de egressos constituiu um dos principais temas
debatidos pelo Grupo 3. As instituicées relataram dificuldades para monitorar a
trajetéria académica e profissional dos ex-bolsistas, atribuidas a auséncia de
sistemas consolidados, a fragmentagdo das bases de dados e a limitada
capacidade de geracdo de indicadores. Esse diagndstico mostrou-se
convergente com os resultados do questionario aplicado previamente as
instituicbes participantes, no qual 56% informaram que 0s mecanismos de
acompanhamento da trajetéria académica e profissional dos egressos,
previstos no art. 22, inciso V, da Portaria CNPq n° 2.539/2025, encontram-se
em implementagao, mas ainda demandam adequacgdes operacionais, enquanto
outras 15,4% indicaram a necessidade de reformulagdo de politicas
institucionais. Diante desse cenario, ganhou destaque a proposta de criagéo de
um sistema nacional de acompanhamento de egressos, integrado a
plataformas governamentais e académicas, capaz de produzir indicadores
consistentes sobre os impactos dos Programas de Iniciacdo Cientifica e

Tecnoldgica.

As discussdes também evidenciaram a importancia de fortalecer os
mecanismos institucionais de acompanhamento e avaliagdo dos Programas, de
modo a produzir indicadores mais consistentes sobre seus resultados e
impactos. Essa percepgcao mostrou-se convergente com os resultados do
questionario aplicado previamente as instituicdes participantes, no qual 41,8%
relataram que seus mecanismos institucionais de acompanhamento e
avaliacdo dos Programas, previstos nos arts. 11, inciso X, e 18 a 21 da Portaria
CNPg n° 2.539/2025, ainda demandam adequagdes operacionais,
reformulacédo de politicas institucionais ou enfrentam desafios relevantes para

sua consolidacéo.
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4.4 Orientadores, Bolsistas e Conducgcao das Pesquisas

As discussoes do Grupo 4 permitiram aprofundar questdes relacionadas

a execucao cotidiana dos programas.

Sobre a apresentacdo oral em outro idioma, houve consenso pela
manutencgédo do portugués como idioma principal das apresentagdes cientificas,
com incentivo ao uso de linguas estrangeiras em contextos vinculados as
politicas institucionais de internacionalizagdo ou em eventos internacionais,
sem carater obrigatério. De um modo geral, as instituicbes de ensino superior
representadas no Grupo 4 tém procurado implementar o incentivo a
apresentacao oral em outros idiomas. Uma sugestdo, nesse sentido, consiste
em ampliar a oferta de cursos de outros idiomas nas IES, bem como de
disciplinas ministradas de forma bilingue, tendo em vista assegurar ao corpo
discente a participacdo no processo de internacionalizagdo do ensino e

pesquisa.

Quanto a exigéncia de produgéo cientifica do orientador nos ultimos
cinco anos, prevaleceu o entendimento de que o periodo atualmente previsto é
adequado, pois respeita diferengcas entre areas do conhecimento,

especialmente aquelas cujo processo editorial € mais longo.

Também foi registrada ampla convergéncia quanto a legitimidade das
modalidades de orientacdo presencial, hibrida e remota, bem como a plena
participacdo de estudantes da modalidade EaD nos programas de iniciagao
cientifica e tecnoldgica, desde que sejam mantidos mecanismos formais de

registro e acompanhamento das atividades.

Em relacdo a prorrogacdo das bolsas, houve apoio unanime as
extensdes por maternidade, paternidade, adocdo e questdes de saude.
Contudo, os participantes ressaltaram a necessidade de maior clareza
normativa quanto a operacionalizagdo dessa medida, especialmente em
relagdo aos procedimentos para solicitagdo da prorrogagédo, sua execugao
financeira, os impactos sobre os ciclos de concessdao de bolsas, as
responsabilidades institucionais decorrentes de sua implementagcdo e a

definicdo das situagdes classificadas como "forca maior".
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Os participantes também apontaram necessidade de orientacdo mais

especifica sobre:

e comprovacido da inexisténcia de remuneragao para bolsistas MEI ou
socios cotistas minoritarios;

e possibilidade de acumulo com bolsas de carater reparatorio ou
afirmativo;

e operacionalizacdo da mobilidade académica nacional e internacional

durante a vigéncia da bolsa.

5 BOAS PRATICAS INSTITUCIONAIS

As discussdes realizadas ao longo das reunibes preparatorias
evidenciaram que as instituicbes da Regido Sudeste vém desenvolvendo
iniciativas capazes de qualificar significativamente a gestdo, a avaliacédo e a
execugao dos Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica.
As experiéncias compartilhadas por universidades publicas, privadas e
institutos federais revelam elevado grau de maturidade institucional e
demonstram que desafios comuns a gestao da Iniciagao Cientifica vém sendo
enfrentados por meio de solugdes inovadoras, frequentemente passiveis de
adaptacdo por instituicbes com diferentes perfis, portes e estruturas

organizacionais.

Embora concebidas em contextos institucionais distintos, as praticas
apresentadas convergem para objetivos comuns, como a profissionalizagao da
gestdo, o fortalecimento da formagéo cientifica, a ampliagdo da cooperagao
interinstitucional, a diversificacdo das fontes de financiamento, o
aperfeicoamento dos processos avaliativos e a produgédo de evidéncias para
subsidiar a tomada de decisdes. Em conjunto, essas iniciativas demonstram
que o aperfeigopamento dos Programas nado depende exclusivamente de
alterag¢des na regulamentagao nacional ou da ampliagdo do financiamento, mas
também da capacidade das instituicbes de desenvolver solugdes

organizacionais, administrativas e académicas aderentes as suas realidades.

Nesse contexto, destacaram-se experiéncias relacionadas a

transformacdo digital da gestdo, a sustentabilidade institucional, a
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internacionalizacdo, a mobilidade académica, a promog¢ao da inclusao e da
equidade, ao fortalecimento da avaliagdo por pares, ao monitoramento de
egressos, a producdo de indicadores institucionais e ao compartilhamento
sistematico de boas praticas entre coordenadores e instituicbes participantes

dos Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica.
5.1 Modernizagao da gestao e transformacao digital

A modernizagdo dos processos administrativos constituiu um dos
principais eixos das experiéncias compartilhadas pelas instituicoes
participantes. As discussdes evidenciaram que a transformacéao digital deixou
de representar apenas um mecanismo de apoio operacional, consolidando-se
como elemento estratégico para o fortalecimento da gestéo institucional dos
Programas de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica. Nesse contexto, foram
apresentadas iniciativas voltadas a informatizacao de processos, integracao de
sistemas, racionalizacdo de fluxos administrativos, fortalecimento da
comunicagdo institucional e desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas
capazes de ampliar a eficiéncia administrativa, a transparéncia, a

rastreabilidade dos procedimentos e a seguranga das informacgoes.

Entre as experiéncias compartilhadas, destacou-se a iniciativa da
Universidade Sao Francisco (USF), que apresentou uma das mais
abrangentes estratégias de transformacdo digital da gestdo da Iniciagcéo
Cientifica. Apds perder integralmente seu acervo fisico em decorréncia de uma
enchente, a instituicdo promoveu a completa reestruturacao de seus fluxos
administrativos em ambiente digital, implantando plataforma prépria para
gerenciamento eletrdbnico das atividades dos Programas. A iniciativa
possibilitou a virtualizagao integral dos processos administrativos, a realizagao
de eventos hibridos e remotos, a ampliagao da participagao de pesquisadores
bolsistas de produtividade (PQ/DT) nas atividades institucionais e a integracao
das Oficinas de Planejamento da Iniciacdo Cientifica a Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia. Também foram apresentadas experiéncias relacionadas
a unificacdo dos editais de PIBIC, PIBITI e extensao, reduzindo a duplicidade
de procedimentos administrativos e racionalizando a gesté&o institucional, bem

como a valorizagao da atuacao dos servidores técnico-administrativos por meio
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da denominada "apostila do técnico", instrumento institucional destinado ao

reconhecimento formal de sua participagao na gestao dos Programas.

Também  foram compartilhadas  experiéncias  voltadas ao
desenvolvimento e a utilizacdo de sistemas institucionais para o gerenciamento
das diferentes etapas da Iniciagdo Cientifica. A Universidade Presbiteriana
Mackenzie apresentou sua experiéncia com a operacionalizagdo do processo
por meio da ferramenta REDCap, destacando os resultados positivos obtidos
com a automatizagéo, especialmente quanto a agilidade, ao gerenciamento e
ao controle do processo. Na mesma linha, a Faculdade de Ciéncias Médicas
da Santa Casa de Sao Paulo (FCMSCSP) relatou a adogdo do sistema
REDCap para o gerenciamento dos processos relacionados aos programas de
Iniciacdo Cientifica, Tecnoldgica e Pesquisa em Extensdo, desde a submissao
dos projetos em edital unificado até a entrega de relatérios e a avaliagao por
comités internos e externos. As experiéncias compartilhadas evidenciaram o
potencial de utilizacdo de plataformas adaptaveis as necessidades
institucionais para qualificar a gestdo dos programas de Iniciacdo Cientifica e

Tecnologica.

Além da transformacgao digital, diversas instituicbes relataram iniciativas
voltadas ao fortalecimento da comunicagcdo institucional, incluindo a
reformulacdo de paginas eletrbnicas, a elaboragdo de manuais e materiais
orientativos destinados a orientadores, estudantes e pareceristas, a realizacao
de reunides perioddicas de alinhamento, a divulgagéo sistematica dos editais e a
utilizacao de diferentes canais institucionais para ampliar a transparéncia das
acdes desenvolvidas. Essas experiéncias evidenciam que a modernizagao da
gestdo ultrapassa a adogao de ferramentas tecnologicas, envolvendo também
o aperfeicoamento dos processos de comunicagdo, orientacdo e suporte a

comunidade académica.

Em conjunto, as experiéncias apresentadas demonstram que a
transformacao digital e a modernizagdo administrativa vém assumindo papel
estratégico na consolidagdo dos Programas Institucionais de Iniciagao
Cientifica e Tecnoldgica. Mais do que informatizar rotinas, as iniciativas

compartilhadas evidenciam o desenvolvimento de modelos de gestao capazes
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de fortalecer a governanga institucional, qualificar os processos decisorios,
ampliar a transparéncia e produzir condigdes mais favoraveis para a expansao

e o aperfeicoamento continuo dos Programas.

5.2 Internacionalizagcao, mobilidade académica e ampliagao

das oportunidades de formacao

A internacionalizacdo, a mobilidade académica e a ampliacdo das
oportunidades de formagdo constituiram um dos principais eixos das boas
praticas compartilhadas pelas instituicbes participantes. As experiéncias
apresentadas evidenciaram uma compreensdo cada vez mais abrangente da
formacdo do estudante pesquisador, incorporando iniciativas voltadas a
cooperagao cientifica internacional, ao fortalecimento das competéncias
linguisticas, a insergdo em ambientes de inovagao, a participagdo em eventos
cientificos e a aproximagdo com diferentes ecossistemas de pesquisa. As
discussbes também ressaltaram a importancia de ampliar a circulagdo de
estudantes e do conhecimento, fortalecendo a insercéo dos bolsistas em redes
nacionais e internacionais de pesquisa e qualificando sua trajetéria académica

e profissional.

A materializagdo dessas estratégias pdbde ser observada nas

experiéncias compartilhadas pelas instituicdes participantes.

Nesse contexto, destacou-se a experiéncia da Unesp, que apresentou
sua politica institucional de internacionalizagéo da Iniciagao Cientifica por meio
do Programa Unesp de Iniciagdo Cientifica e Tecnologica no Exterior (ICTEX).
O Programa financia integralmente estagios de pesquisa em instituicbes
estrangeiras  parceiras, contemplando passagens, auxilio-instalacao,
seguro-saude e bolsas custeadas com recursos proprios da Universidade. Mais
do que viabilizar experiéncias de mobilidade académica, o ICTEXx institui, de
forma permanente, a dimensdo internacional na formagdo do estudante
pesquisador, integrando a cooperagado cientifica internacional ao processo
formativo da Iniciagao Cientifica e Tecnologica. Desde sua criagéo, o Programa
ja proporcionou experiéncias internacionais a 77 bolsistas do PIBIC e do

PIBITI, contemplando 28 instituicbes parceiras em 22 paises.
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Também foi apresentada a experiéncia da Faculdade de Ciéncias
Médicas da Santa Casa de Sao Paulo (FCMSCSP) com o Programa
Pesquisadores do Futuro, desenvolvido ha 18 anos. A iniciativa contempla,
anualmente, de 15 a 20 estudantes de graduagcéo com estagios internacionais
de dois meses em reconhecidas instituicbes de pesquisa da Europa e dos
Estados Unidos, mediante custeio integral de passagens, hospedagem,
alimentagcdo e seguros. Entre os critérios de selegcao para participagdo no
Programa estda a realizagdo prévia de Iniciagdo Cientifica em um dos
programas institucionais, reforcando o papel da pesquisa como etapa
fundamental da formacdo académica. Na mesma perspectiva de incentivo a
formacao cientifica, a instituicdo mantém, com recursos préprios, um programa
anual de financiamento a projetos de pesquisa docentes, conferindo prioridade

as propostas que envolvam estudantes de graduagéo e pos-graduagao.

Complementando esse conjunto de iniciativas, a Universidade Federal
Fluminense (UFF) apresentou acgdes voltadas ao fortalecimento das condigdes
necessarias para a insercdo internacional dos estudantes, por meio do
Programa Idiomas sem Fronteiras, ampliando a preparacao linguistica dos
bolsistas para participagcdo em programas de mobilidade académica e
cooperacgao cientifica internacional. A instituicdo também destacou a integracao
do PIBITI com empresas juniores, incubadoras e laboratérios multiusuarios,
ampliando os ambientes de aprendizagem e aproximando os estudantes de
ecossistemas de inovacao, empreendedorismo e desenvolvimento tecnoldgico.
Essas iniciativas evidenciam que a ampliacdo das oportunidades de formacéao
pode ocorrer tanto pela internacionalizacdo quanto pela diversificacdo dos
espacos institucionais em que os estudantes desenvolvem suas atividades de

pesquisa.

As discussoes registraram ainda propostas destinadas ao fortalecimento
da mobilidade académica e da inser¢cao dos bolsistas em redes colaborativas
de pesquisa, incluindo o estimulo a participacdo em cursos de verao e inverno,
estagios de pesquisa nacionais e internacionais, eventos cientificos, atividades
de cooperacéao interinstitucional e incentivo a publicagdo dos resultados das

pesquisas. Também foi ressaltada a importdncia da aproximacgado entre
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universidades, centros de pesquisa e empresas como estratégia para
diversificar as experiéncias formativas dos estudantes e fortalecer sua
preparagao para atuagao cientifica e tecnolégica em diferentes contextos

profissionais.

Em conjunto, as experiéncias compartilhadas demonstram que a
internacionalizagdo, a mobilidade académica e a ampliagdo das oportunidades
de formacdo vém se consolidando como dimensdes estratégicas dos
Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica. Ao integrar
experiéncias internacionais, fortalecer redes de cooperagao cientifica, ampliar
os ambientes de aprendizagem e aproximar os estudantes de diferentes
ecossistemas de pesquisa e inovagao, as instituicbes promovem uma formacéao
cientifica mais abrangente, preparando jovens pesquisadores para atuar em

contextos cada vez mais colaborativos, interdisciplinares e internacionalizados.
5.3 Inclusao, equidade e formagao de recursos humanos

A promogéao da inclusdo, da diversidade e da equidade constituiu outro
eixo de destaque entre as boas praticas compartilhadas pelas instituicoes
participantes. As experiéncias apresentadas evidenciaram a incorporagao de
politicas voltadas a ampliacdo do acesso e da permanéncia de diferentes
grupos sociais na pesquisa, ao fortalecimento das agdes afirmativas, ao apoio
a parentalidade, a valorizagdo de jovens pesquisadores e a ampliacdo das
possibilidades de atuagcdo de orientadores. As iniciativas demonstram que a
gestdo da Iniciagdo Cientifica vem incorporando, de forma crescente,
mecanismos destinados a tornar os Programas mais inclusivos, representativos

e socialmente comprometidos.

Nesse contexto, foram apresentadas experiéncias de fortalecimento das
politicas de acgbes afirmativas, contemplando a reserva de vagas e o incentivo
a participagdo de estudantes pertencentes a grupos historicamente
sub-representados na pesquisa, incluindo pessoas negras, indigenas,
quilombolas, povos tradicionais, pessoas com deficiéncia e pessoas trans. As
discussodes evidenciaram que essas iniciativas vém sendo acompanhadas por

mecanismos institucionais destinados a favorecer a permanéncia dos
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estudantes e ampliar a diversidade nos Programas Institucionais de Iniciagéo

Cientifica e Tecnoldgica.

Também receberam destaque as politicas voltadas ao apoio a
maternidade, a paternidade e a adogao desenvolvidas por diferentes
instituicbes. A Universidade Federal Fluminense (UFF) apresentou
mecanismos de bonificagdo para docentes em licenga maternidade,
paternidade e adocado, enquanto a Universidade Federal de Ouro Preto
(UFOP) compartilhou experiéncia semelhante voltada a valorizagdo da
parentalidade na trajetéria académica. As discussdes também registraram
iniciativas destinadas a protecdo da permanéncia de estudantes bolsistas
durante a maternidade, evidenciando a preocupacgao das instituicbes em
compatibilizar a formacgédo cientifica com diferentes momentos da vida

académica e familiar.

As experiéncias compartilhadas contemplaram ainda estratégias
destinadas ao fortalecimento da renovagcdo e da ampliagdo da capacidade
institucional de orientagdo. A Universidade Federal Fluminense (UFF)
apresentou iniciativas de incentivo a participacdo de pds-doutorandos como
orientadores, contribuindo para a formagao de novos pesquisadores e para a
ampliagdo da capacidade institucional de acompanhamento dos bolsistas. O
Instituto Federal do Rio de Janeiro (IFRJ), por sua vez, destacou a
participacdo de servidores técnico-administrativos com titulagcdo compativel e
de docentes aposentados em atividades de orientagdo, valorizando
competéncias institucionais consolidadas e ampliando a diversidade de perfis
envolvidos na formagédo cientifica dos estudantes. Também foram
compartilhadas experiéncias voltadas ao incentivo a participacdo de jovens
doutores em inicio de carreira, favorecendo sua insercdo nas atividades de

orientagao e pesquisa.

Em conjunto, as experiéncias apresentadas evidenciam que a inclusdo e
a diversidade vém assumindo papel cada vez mais estratégico na gestdo dos
Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica. Ao incorporar
politicas de acbes afirmativas, mecanismos de apoio a parentalidade,

estratégias de fortalecimento da permanéncia estudantil e iniciativas voltadas a
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ampliacéo e diversificacdo do corpo de orientadores, as instituicdes reforgcam o
compromisso com uma formagado cientifica de exceléncia, socialmente
referenciada e alinhada aos principios da equidade e da democratizagao do

acesso a pesquisa.
5.4 Gestao baseada em evidéncias e cooperagao institucional

A producgao, integracado e utilizacdo de dados para subsidiar a gestao
dos Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica constituiram
outro conjunto de experiéncias de destaque compartilhadas pelas instituicdes
participantes. As iniciativas apresentadas evidenciaram o fortalecimento de
uma cultura de monitoramento continuo, produgao de indicadores e avaliagao
de resultados, permitindo qualificar o planejamento institucional, orientar a
tomada de decisdes e ampliar a capacidade das instituicdes de demonstrar os

impactos académicos, cientificos e sociais da Iniciagao Cientifica.

Nesse contexto, destacou-se a experiéncia da Universidade Federal de
Juiz de Fora (UFJF), que apresentou a estruturacdo de um nucleo institucional
de inteligéncia de dados voltado ao acompanhamento dos Programas de
Iniciagdo Cientifica. A iniciativa contempla a integracdo de diferentes bases
institucionais para produgdao de indicadores relacionados ao perfil dos
estudantes, a distribuicdo das bolsas, aos marcadores socioecondmicos e de
género, a trajetoria académica dos participantes e ao acompanhamento de
egressos. A utilizagao sistematica dessas informagdes fortalece os processos
de planejamento, avaliagdo e prestacdo de contas, além de subsidiar o

aperfeicoamento continuo das politicas institucionais de pesquisa.

Também merece destaque a experiéncia da Universidade Estadual de
Campinas (UNICAMP), que desenvolveu um modelo institucional de
acompanhamento sistematico de egressos por meio da aplicagdo de
questionario eletrénico aos ex-bolsistas dois a trés anos apds a conclusao da
Iniciagcao Cientifica. Incorporado ao termo de compromisso dos estudantes, o
instrumento possibilita acompanhar indicadores relacionados a continuidade
dos estudos, insercdo na pos-graduacao, atuacao profissional, mobilidade

académica, participacdo em atividades de extensdao, monitoria, empresas
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juniores, producéo cientifica, registros de propriedade intelectual, premiagdes e
percepcao dos egressos sobre os impactos da Iniciacdo Cientifica em sua
trajetéria académica e profissional. A experiéncia subsidiou o aperfeicoamento
dos Programas institucionais e contribuiu para o reconhecimento da
Universidade com o Prémio Destaque na Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do
CNPq — Categoria Mérito Institucional (2025).

As discussbes também ressaltaram a importancia da integracao entre
diferentes sistemas institucionais e da consolidacado de indicadores capazes de
acompanhar ndo apenas a execugao dos Programas, mas também seus
resultados e impactos ao longo do tempo. Nesse sentido, as experiéncias
compartilhadas evidenciam que o acompanhamento de egressos, a produg¢ao
de indicadores e a inteligéncia institucional vém assumindo papel estratégico
para o fortalecimento da gestdo da Iniciagcdo Cientifica, respondendo a
demandas crescentes por transparéncia, avaliacdo e aperfeicoamento das

politicas publicas de fomento a pesquisa.

Em conjunto, as iniciativas apresentadas demonstram uma mudancga de
perspectiva na gestdo dos Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica. Mais do que administrar processos administrativos, as instituicdes
vém investindo na producgao e utilizagdo sistematica de evidéncias para orientar
decisoes, avaliar resultados e demonstrar o impacto da formacgao cientifica na
trajetoria dos estudantes e no desenvolvimento institucional. Essa abordagem
fortalece a capacidade de planejamento, amplia a transparéncia e contribui
para a consolidacdo de politicas de pesquisa cada vez mais fundamentadas

em evidéncias.

5.5 Sintese das experiéncias compartilhadas

As boas praticas apresentadas pelas instituicbes da Regido Sudeste
evidenciam elevado grau de comprometimento institucional com o
fortalecimento da Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica. Embora desenvolvidas em
contextos distintos, as iniciativas convergem para objetivos comuns:
profissionalizar a gestdo, ampliar as oportunidades de formagéo cientifica,

fortalecer a avaliagdo de mérito, produzir evidéncias para subsidiar decisdes
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institucionais, promover inclusdo e equidade e intensificar a insercéo

internacional da pesquisa.

O conjunto dessas experiéncias demonstra que as instituicdes
participantes vém desempenhando papel ativo na construgdo de solucdes
inovadoras para desafios compartilhados, reafirmando a importancia da
cooperacgao interinstitucional como mecanismo de aperfeicoamento continuo

dos Programas.

Nesse contexto, a Regido Sudeste recomenda que o CNPq estimule e
fortaleca a criagdo de espacos permanentes de intercambio entre os
Representantes Institucionais e Coordenadores dos Programas Institucionais
de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, destinados ao compartilhamento de
iniciativas inovadoras, boas praticas, solugcbes operacionais e experiéncias de
gestado. A institucionalizagao desses espacos podera favorecer a disseminagao
e a adaptacao de experiéncias exitosas, respeitadas as especificidades das
diferentes instituicdes, além de fortalecer a cooperacdo em ambito nacional e
contribuir para o aprimoramento continuo dos Programas. Em resumo as boas

praticas identificadas foram as seguintes:
5.6 Sintese das boas praticas

5.6.1 Inclusao, diversidade e agoes afirmativas

e Reserva de bolsas para agdes afirmativas;

e Ampliagdo do periodo de avaliagdo curricular para docentes gestantes,
puérperas e adotantes;

e Politicas de apoio as maes pesquisadoras;

e Incentivos para pesquisadores em retomada de atividades académicas.

5.6.2 Formacgao e valorizagao da pesquisa

e Cursos preparatérios para estudantes ingressantes na iniciagéao
cientifica;

e Reconhecimento da coorientagéo;

e Participagcao de técnicos doutores como orientadores;

e Integracao entre eventos de graduacao, pés-graduagao e extensao.
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5.6.3 Internacionalizagao

e Programas de mobilidade académica;
e Cursos de idiomas e tutoria académica;

e Estratégias de insergao internacional dos estudantes e pesquisadores.

5.6.4 Inovacao e empreendedorismo

e Insergao de bolsistas PIBITI em incubadoras e empresas juniores;
e Parcerias com empresas privadas para financiamento de bolsas;

e Incentivo a cultura de inovagao e empreendedorismo.

5.6.5 Avaliagcao e acompanhamento

e Monitoramento institucional de egressos;
e Criacao de bancos de avaliadores;

e Auditorias e processos internos de avaliagdo cientifica.

5.6.6 Impacto social e sustentabilidade

e Articulagado entre universidades, escolas e servigos publicos;
e Projetos alinhados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS);

e Integracao entre iniciagcao cientifica no ensino médio e na graduacéo.
6 TEMAS ESTRATEGICOS EMERGENTES

Além das discussdes relacionadas a portaria, foram identificados temas

emergentes de relevancia para a regiao:
e Uso de Inteligéncia Artificial nos processos académicos e de gestao;
e Divulgacgao cientifica e popularizagao da ciéncia;
e FEtica em pesquisa;
e Avaliagao de impacto dos programas;
e Fortalecimento da articulagao entre graduacéao e pds-graduacgao;

e Ampliagdo das estratégias de internacionalizagéo e inovagao.
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7 RECOMENDAGOES DA REGIAO SUDESTE

Os trabalhos desenvolvidos pelo Grupo de Representantes Institucionais
e Coordenadores de Iniciagao Cientifica da Regido Sudeste demonstraram que
a articulagdo interinstitucional constitui importante estratégia para o
fortalecimento da gestdo da iniciacédo cientifica e tecnoldgica. Ao longo das
reunides, as instituigdes compartilharam experiéncias, solu¢gdes operacionais e
conhecimentos técnicos relacionados a conducdao dos programas, em um
ambiente marcado pela cooperagao, pela confianca e pela construgao coletiva.
A circulagcdo de boas praticas e de estratégias adotadas em diferentes
contextos institucionais evidenciou o potencial do intercambio permanente
entre as instituicdes para o aperfeicoamento das politicas e dos processos de

gestao.

Em consonancia com o carater propositivo que orientou a elaboragao
deste relatdrio, as reflexdes aqui sistematizadas buscam oferecer subsidios
para o aperfeicoamento continuo da iniciacdo cientifica, tanto no ambito das
instituicbes participantes quanto nos espagos nacionais de formulagéo e
discussao dessa politica publica. Nesse sentido, o relatério ndo se limita ao
registro das atividades realizadas, mas reune contribuicdes construidas
coletivamente que poderdao apoiar futuras iniciativas de cooperacdo e de

desenvolvimento institucional.

Entre as perspectivas identificadas pelo grupo destacam-se a realizagao
de féruns tematicos sobre assuntos estratégicos para a iniciagdo cientifica e
tecnologica, a constituicio de grupos de trabalho destinados ao
aprofundamento de temas especificos, o compartihamento continuo de
referéncias técnicas, procedimentos operacionais e boas praticas de gestdo, o
fortalecimento dos canais permanentes de comunicagdo entre gestores e
equipes técnicas e o desenvolvimento de iniciativas de mobilidade académica
nacional entre instituigdes de ensino superior, favorecendo o intercambio de

estudantes, gestores e experiéncias institucionais.

As discussobes realizadas também evidenciaram a importancia de que

futuras iniciativas de cooperacédo sejam concebidas de forma a contemplar a
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diversidade de estruturas, capacidades institucionais e modelos de organizagéo
existentes entre as universidades brasileiras, favorecendo a participacéo
efetiva de instituicbes de diferentes portes e niveis de estruturagcao
administrativa. Da mesma forma, ressaltou-se a relevancia da manutencao de
espacos permanentes de didlogo e intercambio, capazes de promover o
compartiihamento de experiéncias, a disseminagdo de boas praticas e a

construcao colaborativa de solugdes para desafios comuns.

Por fim, as contribuicdes reunidas neste relatério apontam para a
importancia de fortalecer mecanismos de cooperagao interinstitucional,
aperfeigoar continuamente os processos de gestdo dos programas de iniciagao
cientifica e ampliar os espacos de interlocugao entre as instituicbes de ensino
superior e os diferentes atores envolvidos na formulacédo, implementagcao e
acompanhamento das politicas publicas voltadas a iniciacdo cientifica e
tecnolégica. Espera-se que as reflexdes e propostas aqui sistematizadas
possam subsidiar futuras discussdes e iniciativas em ambito nacional,
contribuindo para o fortalecimento desse ecossistema e para o continuo

aprimoramento da iniciacdo cientifica no Brasil.
8 CONSIDERAC}()ES FINAIS

O processo de construcdo deste Relatorio Consolidado reafirmou a
importédncia do dialogo interinstitucional como elemento estruturante para o
fortalecimento dos Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica do CNPqg. As discussbes realizadas ao longo dos grupos de
trabalho, associadas as contribuicdes encaminhadas por aproximadamente 106
instituicbes da Regido Sudeste, permitiram construir um panorama abrangente
dos avancgos, desafios e oportunidades relacionados a gestdo da Iniciagao

Cientifica e Tecnoldgica no Brasil.

As experiéncias compartilhadas evidenciaram elevado grau de
maturidade institucional dos Programas desenvolvidos na Regido Sudeste. A
diversidade das boas praticas apresentadas — envolvendo transformacao
digital, internacionalizacdo, mobilidade académica, ac¢bes afirmativas,

acompanhamento de egressos, inteligéncia de dados, fortalecimento da
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avaliacdo e modernizacdo da gestdo — demonstra a capacidade das
instituicdbes brasileiras de desenvolver solugbes inovadoras, produzir
conhecimento aplicado a gestdo publica e contribuir de forma efetiva para o

aperfeicoamento da politica nacional de formacéo cientifica e tecnologica.

Nesse contexto, as instituigbes participantes registram seu
reconhecimento a iniciativa do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq) de promover a atualizacdo do marco
regulatorio dos Programas Institucionais por meio da Portaria CNPq n°® 2.539,
de 2025. As discussbes evidenciaram o entendimento de que a nova
regulamentagao representa um importante avango para a politica nacional de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, ao incorporar diretrizes voltadas ao
fortalecimento da inclusdo, da internacionalizagdo, da inovacdo, do
acompanhamento de egressos, da avaliagao institucional e da modernizagao

da gestao dos Programas.

Ao mesmo tempo, a amplitude das mudangas introduzidas pela Portaria
naturalmente suscita desafios de interpretacdo e operacionalizagdo,
especialmente em um sistema nacional caracterizado pela diversidade de
instituicdes executoras, com diferentes portes, estruturas administrativas e
vocagOes académicas. Nesse cenario, as discussdes realizadas pela Regiao
Sudeste evidenciaram que a implementacdo da nova regulamentagdo podera
ser significativamente fortalecida mediante a continuidade do dialogo técnico
entre o CNPqg, os Representantes Institucionais de Iniciacdo Cientifica, os
Comités Externos e as instituicbes participantes, favorecendo a construgao
compartilhada de entendimentos, a disseminagcdo de boas praticas e o

aperfeicoamento continuo dos Programas.

Mais do que identificar desafios, este Relatério demonstra que as
instituicdes participantes compartiham um propoésito comum: contribuir
ativamente para o fortalecimento do ecossistema nacional de Iniciagao
Cientifica e Tecnoldgica, reconhecendo-o como politica publica estratégica para
a formacdo de recursos humanos altamente qualificados, para o
desenvolvimento da pesquisa, da inovagao e da competitividade cientifica do

Pais. A disposicao das instituicobes em compartilhar experiéncias, construir
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solugcbes coletivamente e apoiar o aperfeicoamento permanente dos
Programas reafirma a solidez da rede de cooperagao constituida entre os

Representantes Institucionais e o CNPqg ao longo das ultimas décadas.

Por fim, a Regido Sudeste registra seu agradecimento as instituicdes
participantes, aos Representantes Institucionais de Iniciagdo Cientifica (RICs),
aos coordenadores dos Programas Institucionais, aos coordenadores dos
grupos de trabalho e a todos os colaboradores que contribuiram para a
realizacao das reunides e para a elaboracdo deste Relatério. As instituicdes
reiteram sua disposicdo em continuar colaborando com o CNPqg na
consolidacdo das diretrizes estabelecidas pela Portaria n°® 2.539/2025 e no
aperfeicoamento continuo da politica nacional de Iniciacdo Cientifica e
Tecnoldgica. Nesse espirito de cooperagdo, aguardam com expectativa a
continuidade desse processo durante o encontro nacional dos Representantes
Institucionais, a ser realizado na Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo
(PUC-SP), entendendo que esse sera um espaco privilegiado para aprofundar
os debates iniciados nas coordenagbes regionais e construir, de forma
colaborativa, os proximos passos para o fortalecimento dos Programas

Institucionais de Iniciagao Cientifica e Tecnologica do CNPq.
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ANEXO | - INSTITUIGOES PARTICIPANTES DOS TRABALHOS
DA REGIAO SUDESTE

Nome da Instituicdo Participante

Sigla da Instituicao

Centro de Tecnologia da Informag&o Renato Archer

CTI RENATO ARCHER

Centro de Tecnologia Mineral CETEM
Centro Estadual de Educagéo Tecnoldgica Paula Souza |CEETEPS
Centro Federal de Educacgéo Tecnoldgica Celso Suckow

da Fonseca CEFET-RJ
Centro Federal de Educagao Tecnoldgica de Minas

Gerais CEFET-MG
Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais CNPEM
Centro Univ Nossa Sra do Patrocinio CEUNSP

Centro Universitario Antdénio Eufrasio de Toledo de
Presidente Prudente

TOLEDO PRUDENTE

Centro Universitario Central Paulista UNICEP
Centro Universitario das Faculdades Integradas de

Ourinhos Unifio
Centro Universitario de Adamantina UNIFAI
Centro Universitario de Volta Redonda UniFOA

Centro Universitario do Sul de Minas

FEPESMIG Unis

Centro Universitario FECAP FECAP

Centro Universitario Herminio Ometto de Araras UNIARARAS
Centro Universitario Municipal de Franca Uni-FACEF
Centro Universitario Sagrado Coragao UNISAGRADO
Centro Universitario Senac SENAC/SP
Claretiano Centro Universitario Claretiano/BAT
Colégio Pedro Il CPI
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COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR CNEN
Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais EPAMIG
Escola Superior de Ciéncias da Santa Casa de

Misericérdia de Vitéria EMESCAM
Escola Superior de Propaganda e Marketing ESPM
Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Séo

Paulo FCMSCSP
Faculdade de Medicina de Campos FMC
Faculdade de Medicina de Jundiai FMJ
Faculdade de Medicina de Marilia FAMEMA
Faculdade de Medicina de S&o José do Rio Preto FAMERP
Faculdade de Medicina do ABC FMABC
Faculdade Jesuita de Filosofia e Teologia FAJE
Fundacao Antonio Prudente - A.C.Camargo Cancer

Center FAP
Fundacao Casa de Rui Barbosa FCRB
FUNDACAO EDUCACIONAL INACIANA PADRE

SABOIA DE MEDEIROS FEI
Fundacgao Ezequiel Dias FUNED
Fundagéao Getulio Vargas FGV
Fundacao Oswaldo Cruz FIOCRUZ
Instituto Agronémico de Campinas IAC
Instituto Bioldgico B
Instituto Butantan IBU
Instituto de Aeronautica e Espago IAE
Instituto de Pesquisa Jardim Botanico do Rio de Janeiro [IP/JBRJ
Instituto de Tecnologia de Alimentos ITAL
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Instituto de Zootecnia do Governo do Estado de Sao

Paulo (V4
Instituto e Centro de Pesquisas S&o Leopoldo Mandic SLMandic
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do

Espirito Santo IFES
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do

Rio de Janeiro IFRJ

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do
Sul de Minas Gerais

IFSULDEMINAS

Instituto Federal de Sao Paulo

IFSP

Instituto Federal do Sudeste de Minas Gerais

IF SUDESTE MG

Instituto Federal do Tridngulo Mineiro IFTM
Instituto Federal Fluminense IFF
Instituto Federal Minas Gerais IFMG
Instituto Nacional de Educagao de Surdos INES
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais INPE
Instituto Nacional de Tecnologia INT
Instituto Nacional de Telecomunicagdes INATEL
Instituto Tecnoldgico de Aeronautica ITA
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins MAST
Observatério Nacional ON
Pontificia Universidade Catdlica de Campinas PUC
Universidade Anhanguera de Sao Paulo UNIAN/SP
Universidade Anhembi Morumbi UAM
Universidade Cidade de Sao Paulo UNICID
Universidade Cruzeiro do Sul UNICSUL
Universidade de Araraquara UNIARA
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Universidade de Franca UNIFRAN
Universidade de Marilia UNIMAR
Universidade de Mogi das Cruzes UumcC
Universidade de Ribeirdo Preto UNAERP
Universidade de Santo Amaro UNISA
Universidade de Sdo Paulo USP
Universidade de Sorocaba UNISO
Universidade de Taubaté UNITAU
Universidade do Estado de Minas Gerais UEMG
Universidade do Estado do Rio de Janeiro UERJ
Universidade do Grande Rio UNIGRANRIO
Universidade do Vale do Paraiba UNIVAP
Universidade do Vale do Sapucai UNIVAS
Universidade Estacio de Sa UNESA
Universidade Estadual de Campinas UNICAMP
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy

Ribeiro UENF
Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho UNESP
Universidade Federal de Alfenas UNIFAL/MG
Universidade Federal de Itajuba UNIFEI
Universidade Federal de Juiz de Fora UFJF
Universidade Federal de Lavras UFLA
Universidade Federal de Minas Gerais UFMG
Universidade Federal de Ouro Preto UFOP
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Universidade Federal de Sao Carlos UFSCAR
Universidade Federal de S&o Jo&o Del-Rei UFSJ
Universidade Federal de S&o Paulo UNIFESP
Universidade Federal de Uberlandia UFU
Universidade Federal de Vigosa UFV
Universidade Federal do ABC UFABC
Universidade Federal do Espirito Santo UFES
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro UNIRIO
Universidade Federal do Tridngulo Mineiro UFTM
Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e

Mucuri - Campus JK UFVJM
Universidade Federal Fluminense UFF
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro UFRRJ
Universidade Metodista de Sdo Paulo UMESP
Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul USCS
Universidade Paulista UNIP
Universidade Presbiteriana Mackenzie MACKENZIE
Universidade S&o Francisco USF
Universidade Veiga de Almeida UVA/RJ
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ANEXO II - RELATORIO CONSOLIDADO DA REGIAO SUDESTE

ATA DA 12 REUNIAO DE COORDENAGAO DAS ICTs — CNPq REGIAO
SUDESTE

Data: 03 de junho de 2026

Horario: 14h30 as 18h00

Formato: Reunido virtual

Coordenacgao Regiao Sudeste: Prof. Reginaldo Barboza da Silva (Unesp)
Vice-coordenagdo Regidao Sudeste: Prof. Wagner Ricardo Montor
(FCMSCSP)

Secretaria: Rubia Fernanda Panegassi dos Santos

1. Abertura
O Prof. Reginaldo Barboza da Silva deu inicio a reunido agradecendo a
participacdo das instituicbes da Regido Sudeste e destacando o carater
colaborativo do trabalho. Informou que a Unesp e a Santa Casa foram
designadas para coordenar os trabalhos regionais relacionados a discussao da
politica de Iniciagdo Cientifica e Tecnolégica do CNPq, especificamente da
nova Portaria CNPq n°® 2.539/2025.

Foi ressaltado que o objetivo do processo é construir coletivamente
contribuicdes da Regido Sudeste para subsidiar os debates nacionais previstos

para os dias 10 e 11 de agosto, na PUC-SP.

2. Objetivos da Reuniao
Foram apresentados os objetivos da etapa regional:
e Levantar percepgdes sobre os impactos e desafios da implementagao da
nova portaria do CNPq;
e Identificar oportunidades de aprimoramento dos instrumentos de gestéo
e avaliagao dos programas;
e Construir um posicionamento coletivo da Regido Sudeste;

e Elaborar um documento consolidado a ser discutido na etapa nacional.



3.

Panorama da participacao no preenchimento do formulario

O formulario foi dividido nas seguintes categorias de perguntas:

Governanga, acompanhamento e avaliagao institucional,

Selecao e avaliacao;

Requisitos, elegibilidade e operacionalizagdo dos Programas; e

Pontos de destaque ndo contemplados no formulario (opgdo em que

cada instituicao tinha possibilidade de descrever outras situagoes).

Quanto ao perfil/informagao das instituicdes, foi destacado que:

Das 130 instituigdes participantes do programa de bolsas de iniciagao
cientifica, que compdem o universo da Regido Sudeste, 87 instituicoes
responderam ao primeiro formulario enviado pela Coordenacgéo;

As respostas contemplaram instituicbes publicas federais, estaduais,
municipais e privadas;

50 instituicbes sao do estado de Sao Paulo;

18 instituicdes sao do estado do Rio de Janeiro;

17 instituigdes sao do estado de Minas Gerais;

2 instituicdes sado do estado do Espirito Santo.

Entre as respostas, destacaram-se os seguintes pontos de atencgao:

Exigéncia de que o Representante Institucional do CNPq (RIC) seja
ocupante de cargo de Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduagao ou
equivalente;

Composigéo, atribuigdes e renovagdo do Comité Externo, incluindo a
participacao de pesquisadores PQ e DT;

Acompanhamento da trajetéria académica e profissional dos egressos;
Mecanismos institucionais de avaliagao dos programas;

Participacdo de estudantes EaD e orientacéo hibrida/remota;

Bolsistas MEI e sécios cotistas minoritarios;

Seguro-saude e responsabilidades institucionais associadas;
Prorrogacao de bolsas por maternidade, paternidade ou for¢ga maior;
Articulacdo da iniciagdo cientifica e tecnolégica com as politicas
institucionais de pesquisa e pos-graduagao;

Atualizacao de registros e operacionalizagao da PICC e do CADI;
Implementagao das diretrizes relacionadas a inovacgéao,

empreendedorismo e propriedade intelectual no PIBITI,



Adequacéo das exigéncias da portaria a instituigbes que n&o possuem
programas de pos-graduagao stricto sensu.

Requisitos quanto a producgao cientifica dos orientadores (ultimos cinco
anos);

Participagcédo de estudantes em apresentagdes orais em outros idiomas.

Por outro lado, foram identificados os seguintes pontos, neste caso, com baixo

grau de problematizagao pelas instituicoes:

4,

Participacado de pesquisadores visitantes nos programas;

Participacédo de pesquisadores aposentados na orientacio;

Participacdo de estudantes externos a institui¢ao;

Realizacéo de eventos institucionais de iniciagao cientifica e tecnolégica;
Divulgacéo institucional dos resultados dos programas;

Possibilidade de participagdo de professores da educacdo basica no
PIBIC-EM;

Participacdo de estudantes de agdes afirmativas e manutengdo das
politicas de incluséo;

Vedagdes relativas ao parentesco entre orientador e bolsista;

Vedacao a divisao de bolsas entre estudantes;

Ampliagdo ou manutengao de programas institucionais com recursos

proprios.

Cronograma

Ficou definido o seguinte cronograma:

03/06/2026 — 12 reuniao regional;

17/06/2026 — 22 reuniao regional;

15/07/2026 (data posteriormente alterada para 22/06/2026) — 32 reunido
para consolidagao das propostas e validagao do documento regional;

10 e 11 de agosto de 2026 — 82 Reunido de Representantes de
Iniciacao Cientifica (RIC) e dos(as) Coordenadores(as) dos Programas

Institucionais de Iniciagédo Cientifica e Tecnologica (PUC/SP).

Organizagao dos Grupos de Trabalho



Os participantes foram divididos em quatro grupos tematicos e cada um teve 1
hora e meia, das 15h as 16h30, para discutirem as questdes referentes a
Portaria CNPq n° 2.539/2025:

Grupo 1 — Gestao Institucional e Desenvolvimento dos Programas
Coordenacéao: UFMG

Temas a serem debatidos:

e Articulagdo dos programas com a politica institucional de pesquisa e
pos-graduacao;

e Representante de Iniciagcao Cientifica (RIC);

e Registros na Plataforma Integrada Carlos Chagas (PICC) e no Cadastro
de Informagdes Institucionais (CADI);

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnolégico e Inovagdo (PIBITI): inovagdo, empreendedorismo e
propriedade intelectual;

e Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica no Ensino Médio
(PIBIC-EM): parcerias com escolas e participagdo de professores da
educacgao basica.

Descrigcao (sugestdao para discussao): Este grupo discutira os dispositivos
relacionados a gestao institucional dos programas de iniciagdo cientifica e
tecnoldgica, incluindo a articulagdo com as politicas institucionais de pesquisa
e pos-graduacdo, as responsabilidades da instituicdo na execucdo dos
programas e a implementacao das modalidades PIBITI e PIBIC-EM.

Sintese das respostas do formulario (base para discussao): As respostas
evidenciaram preocupagbes relacionadas a adequagao das estruturas
institucionais as novas exigéncias da Portaria. Destacou-se, em especial, a
obrigatoriedade de que o Representante de Iniciagdo Cientifica (RIC) ocupe
cargo de Pré-Reitor de Pesquisa e Pés-Graduagédo ou equivalente, apontada
como um desafio por instituicées que adotam modelos organizacionais distintos
ou que ndo possuem programas de pos-graduacio stricto sensu. Também
foram registradas manifestagbes sobre a necessidade de atualizagdo de
registros institucionais na PICC e no CADI, bem como duvidas quanto a
implementacdo das novas diretrizes do PIBITI e do PIBIC-EM, especialmente
no que se refere a inovagdo, empreendedorismo, propriedade intelectual,

parcerias com escolas e participacao de professores da educacao basica.



Grupo 2 — Comités e Processo de Selegao
Coordenacao: UFF
Temas a serem debatidos:

e Processo seletivo;

e Atuacgado do Comité Institucional e do Comité Externo;

e Participacédo de pesquisadores PQ e DT;

e Reunides entre Comité Institucional e Comité Externo;

e Substituicdo minima de 25% dos consultores externos;

e Relatério consolidado do Comité Externo.
Descricao (sugestao para discussao): Este grupo discutiu a viabilidade
operacional dos dispositivos relacionados aos comités, especialmente a
composic¢ao, renovagao e papel do Comité Externo nos processos de selecao e
avaliacao.
Sintese das respostas do formulario (base para discussao): As respostas
evidenciaram preocupagdes quanto a operacionalizagdo das novas exigéncias
relacionadas ao Comité Externo, especialmente a substituicido minima de 25%
de seus membros a cada ciclo e a priorizagao de pesquisadores bolsistas PQ e
DT em sua composicdo. Também foram registradas duvidas sobre a
participacdo do Comité Externo nos processos seletivos e sobre a elaboragao e
encaminhamento do relatério consolidado de avaliagdo dos programas ao
CNPq.

Grupo 3 - Avaliagao, Acompanhamento e Resultados dos Programas
Coordenacéao: Unicamp e Fiocruz
Temas a serem debatidos:

e Avaliacao institucional;

e Relatorios;

e Acompanhamento de egressos;

e Indicadores de desempenho.
Descricao (sugestao para discussao): Este grupo discutira as exigéncias da
Portaria relacionadas ao acompanhamento e a avaliagdo dos programas,

especialmente o monitoramento de egressos, os indicadores de resultado e os



mecanismos institucionais necessarios para atender as novas atribuigdes
previstas pelo CNPq.

Sintese das respostas do formulario (base para discussao):

As respostas indicam que o acompanhamento de egressos € amplamente
reconhecido como uma iniciativa relevante, porém ainda pouco estruturada na
maior parte das instituicbes. Também foram registrados questionamentos sobre
a viabilidade de implementagdo dos mecanismos de monitoramento previstos
na Portaria, os indicadores a serem utilizados e o esforgo institucional
necessario para produzir informagdes capazes de demonstrar os resultados e

impactos dos programas.

Grupo 4 - Orientadores, Bolsistas e Conduc¢ao das Pesquisas
Coordenacéao: PUC-SP
Temas a serem debatidos:

e Orientacdo académica;

e Bolsistas;

e Mobilidade académica;

e Prorrogagao de bolsas;

e Internacionalizacao.
Descricao (sugestdo para discussao): Este grupo discutira os dispositivos
que afetam diretamente a elegibilidade, permanéncia, acompanhamento e
formacdo dos bolsistas, bem como as condicdes para desenvolvimento das
atividades de pesquisa.
Sintese das respostas do formulario (base para discussao): Este foi o eixo
que concentrou o maior numero de duvidas operacionais. Destacaram-se as
discussbes sobre participacdo de estudantes EaD, registros formais de
orientagcdo hibrida ou remota, prorrogacao de bolsas, compatibilidade entre
bolsa e estagio, fiscalizagdo das condi¢cdes previstas para bolsistas MEI,
acumulo com auxilios de permanéncia e mobilidade académica, oferta de
seguro-saude e a viabilidade da exigéncia de apresentagcdo oral em outros

idiomas.

6. Principais Contribuigcées dos Grupos



No retorno dos grupos a sala principal, cada coordenador do grupo de trabalho

teve até 10 minutos para relatar as discussdes e 5 minutos para abertura de

questionamentos pelos demais.

Grupo 1 - Gestao Institucional e desenvolvimento dos Programas

Entre as principais discussdes destacaram-se:

Necessidade de flexibilizar a exigéncia de vinculagdo dos programas a
pos-graduagdo, considerando instituicbes sem programas de
pos-graduacao stricto sensu;

Defesa da manutencdo da autonomia institucional para indicacdo do
RIC, podendo ser doutor, que tenha bolsa PQ/DT ou nao, mas que
possa ser ou o pro-reitor de pesquisa e de pds-graduagdo ou um
representante indicado pela instituicdo. Considerar também a realidade
das instituicbes que nao tem a estrutura de pré-reitorias;

Solicitacdo de acesso operacional adicional aos sistemas para apoio
administrativo, a partir da possibilidade de indicar outros membros para
assessorar a atribuicdo de bolsas;

Revisdo dos instrumentos/relatorios utilizados no PIBIC-EM, quanto a
mengao de escolas que potencialmente serdo atendidas, o que pode
gerar uma expectativa que pode nao ser atendida;

Discussdo sobre a possibilidade de inclusdo de estudantes de
instituicbes privadas no contexto de bolsas do PIBIC-EM. Esse debate
se deu diante da situacdo em que a IES é particular e, apesar de terem
estudantes de ensino médio particular, os(as) docentes acabam por ter

de indicar estudantes de fora da IES.

Observacgao: Discussdes sobre o PIBITI ndo foram realizadas devido ao

tempo.

Grupo 2 — Comités e Processo de Selegao

Foram apontadas:

Dificuldades para composi¢cao e renovagao dos comités externos, bem
como a possibilidade dos 25% como regra de substituicdo dos membros
ser preferencial ao invés de obrigatéria;

Baixa disponibilidade de pesquisadores PQ e DT para participagdo nas

avaliagdes bem como de docentes/pesquisadores em uma determinada



area de conhecimento, por exemplo, na area de letras, linguistica e
artes, agrarias, entre outras. Sugestdo de um instrumento que
favoreca/estimule a participacdo dos PQs/DTs para as IES com maior
dificuldade;

Necessidade de atualizagcdo dos formularios utilizados pelo CNPq para
avaliacao feita pelo avaliador externo;

Sugestao de maior integracao regional entre instituicbes, bem como de
comunicagao institucional para ter o intercambio de PQs e a
possibilidade de fazer um evento da iniciagdo cientifica com mais de
uma IES como organizadoras;

Propostas de melhorias tecnoldgicas na plataforma CNPqg, como
exemplo da troca do login do CADI pelo gov.br, diante da possibilidade
de ter ferramentas, funcionalidades modernas para entrar na plataforma
€ um espaco para manifestagdo das IES com fins de fornecer um

feedback das vantagens e desvantagens/dificuldades enfrentadas.

Grupo 3 - Avaliagao, Acompanhamento e Resultados dos Programas

Foram debatidos:

Necessidade de clareza quanto ao papel do comité externo, pois para
cada IES tem funcionado de formas diferentes;

Dificuldades operacionais dos sistemas de avaliagdo, quanto ao acesso
aos formularios pelos membros do comité externo, em que o do PIBITI
permanece em formato word;

Falta de retorno institucional sobre relatérios enviados ao CNPq pela
prépria IES e pelos membros do comité externo. O feedback seria
importante para ter conhecimento das questdes que podem impactar a
concessao de novas bolsas para a IES;

Necessidade de mecanismos nacionais para acompanhamento de
egressos, como a integragdo com outros orgaos que pudessem trazer
informacdes desses egressos;

Padronizacao dos processos avaliativos e dos ciclos de avaliacao.

Grupo 4 - Orientadores, Bolsistas e Conduc¢ao das Pesquisas

O grupo discutiu temas relacionados a:

Dificuldade de apresentag¢des da pesquisa em lingua estrangeira. Nesse

ponto, algumas IES incentivam pelo menos a apresentagdo oral em



inglés, enquanto os slides e/ou resumos permanecem em portugués.
Embora nao exista, explicitamente, uma politica de implementacao de
apresentagdes orais em outros idiomas, sobretudo o inglés. Ademais,
essa situagao pressupde que a plateia compreenda o que esta sendo
dito;
Quanto a producao cientifica dos orientadores nos ultimos cinco anos,
foi discutido se esse poderia ser estabelecido o tempo minimo de trés
anos, pois um prazo de cinco anos pode levar a um menor senso de
urgéncia por parte do docente, ja que ele sabe que dispde de todo esse
periodo para ser avaliado. Por outro lado, outras IES abordaram que, a
depender da area do conhecimento o tempo de publicacdo € maior, em
torno de até dois anos para ter um artigo aceito;
Sobre o plano de trabalho do estudante, foi debatido o quanto o plano de
atividades seria valorizado em relagdo ao resumo do projeto de pesquisa
do orientador;
Orientagao hibrida, presencial e remota. Dado que as atividades séo
muito permeadas pela tecnologia, € possivel a interagao ora presencial
ora virtual. Foi relatado que varias IES ja adotam a modalidade de
orientacdo a distancia, incluindo o acompanhamento, a avaliagao e os
instrumentos para documentar esse processo;
Prorrogagéao de bolsas em situagdes especificas, como maternidade ou
forga maior, foi uma medida que teve consenso pelo grupo. No entanto,
durante a abertura para debate, foi questionada a implicacao financeira
para a IES na prorrogacéo da bolsa bem como a forma de envio dos
documentos comprobatorios ao CNPq e, como, na plataforma, seria feita
essa operacionalizagao;
Bolsistas MEI e socio cotistas minoritarios. Esse ponto revelou duvidas
quanto a maneira que o estudante comprovaria que nao possui remun
eracao e/ou qual seria o formato dessa declaracao;
Acumulo com bolsas assistenciais, foi uma medida que teve consenso
pelo grupo. No entanto, durante a abertura para debates, foi questionada
a possibilidade de acumulo com bolsas/auxilios que nao tem carater
assistencial, mas que est&o vinculados a programas de bolsas voltados

para estudantes indigenas ou de ag¢des afirmativas;



7.

Quanto a mobilidade académica nacional e internacional, houve

consenso sobre essa quest&o.

Encaminhamentos

Ficou deliberado que:

8.

Os grupos continuarédo os debates e 0 amadurecimento dos documentos
até a segunda reuniao;

Os coordenadores dos grupos organizardo a comunicagao com 0S
participantes e consolidardo as contribuigdes recebidas;

A Coordenacao disponibilizara contatos e documentos de apoio em drive
compartilhado;

O formulario permanecera aberto por periodo adicional para instituicdes
que ainda desejarem contribuir;

As propostas consolidadas serdo debatidas na reunido de 17/06 e

posteriormente integradas ao documento regional final.

Encerramento

Ao final, o Coordenador e Vice-Coordenador agradeceram a participagado das

instituicbes e destacaram a riqueza das discussfes realizadas, ressaltando a

importancia da construgao coletiva de contribuicbes para o fortalecimento das

politicas de iniciagdo cientifica e tecnolégica do CNPq.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.

Rubia Fernanda Panegassi dos Santos

Secretaria da Reunido

Prof. Reginaldo Barboza da Silva

Coordenador Regional Sudeste

Coordenador de Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica da Unesp

Pro-Reitoria de Pesquisa — Unesp

Alexandra Tulani Lourenco de Barros

Rubia Fernanda Panegassi dos Santos



Equipe Técnica

Prof. Wagner Ricardo Montor

Vice-Coordenador Regional Sudeste — ICT/CNPq

Pro-reitor de Pesquisa e Desenvolvimento

Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sao Paulo (FCMSCSP)
Alexander Santos

Paola Mezalira

Equipe Técnica



ANEXO Il - RELATORIO CONSOLIDADO DA REGIAO SUDESTE
ATA DA 22 REUNIAO DE RICs E COORDENADORES DOS PROGRAMAS
INSTITUCIONAIS DE ICT DA REGIAO SUDESTE

Data: 17 de junho de 2026

Horario: 14h00 as 17h00

Modalidade: Reuniao virtual

Coordenacgao Regido Sudeste: Prof. Reginaldo Barboza da Silva (Unesp)
Vice-coordenagdo Regido Sudeste: Prof. Wagner Ricardo Montor
(FCMSCSP)

Secretaria: Rubia Fernanda Panegassi dos Santos

1. Abertura
O Prof. Reginaldo Barboza da Silva deu inicio a reunido agradecendo a
participacéo das instituicdes da Regido Sudeste e contextualizando o processo
de dialogo regional promovido pelo CNPq. Informou que este foi o segundo de
trés encontros previstos, cujo objetivo € consolidar contribuicbes das
instituicbes para elaboragdo de documento regional a ser apresentado na 82
Reunido de Representantes de Iniciagdo Cientifica (RIC) e dos(as)
Coordenadores(as) dos Programas Institucionais de Iniciacdao Cientifica e

Tecnolégica CNPq.

Foi ressaltada a expectativa do CNPq quanto a apresentacdo de boas praticas
institucionais e ao compartilhamento de experiéncias exitosas desenvolvidas

pelas IES da regiao.

2. Informes Gerais
Foram apresentados os encaminhamentos dos encontros anteriores e o
cronograma de trabalho, incluindo:

e Consolidagao das contribuigbes regionais;

e Discussao de boas praticas institucionais;

e Debate sobre atuacdo dos Comités Externos;

e Apresentacao de informagdes relativas ao formulario socioeconédmico;



e Preparagcdo do documento final da Regido Sudeste para apreciagdo na
reunido de 15 de julho (alterada para 22 de julho).

Também foi informado que, até 16 de junho, 21 instituigdes haviam respondido
ao formulario sobre boas praticas institucionais. Os temas mais recorrentes
identificados foram:

e Gestdo administrativa dos programas PIBIC/PIBITI;

e Atrticulagdo entre graduacgao e pos-graduacéo;

o Etica em pesquisa;

e Acoles afirmativas na ICT;

e Divulgacao cientifica e popularizagao da ciéncia;

e |novagao e empreendedorismo;

e Avaliacao de resultados e impactos dos programas;

e Internacionalizagao;

e Acompanhamento de egressos;

e Uso de Inteligéncia Artificial e tecnologias digitais.

3. Atuacao do Comité Externo
O prof. Reginaldo informou que, para o 2° ciclo de concessdao de bolsas
vigentes, permanecem em vigor os procedimentos atuais de atuagdo do Comité
Externo, conforme diretrizes disponibilizadas no manual disponivel no Google
Drive ( B CNPqg Regidao Sudeste ) e no portal oficial do CNPqg (Formularios e

Orientacdes).
Destacou ainda que a COPAD esta em fase de elaboragdo de novos

formularios de avaliagdo destinados aos Comités Externos. A iniciativa tem
como objetivos otimizar o acesso e o envio dos formularios pelos membros dos
comités, aperfeicoar os questionamentos utilizados no processo de avaliagao e
possibilitar a disponibilizagdo dos questionarios concluidos as Instituicdes de
Ensino Superior (IES).

Foi esclarecido que o novo formulario devera ser preenchido por apenas um
membro de cada Comité Externo, com a assinatura dos demais integrantes.
Por fim, foi reforcada a orientagdo para que as reunides regionais promovam
discussbes sobre a atuacdo dos Comités Externos, abordando dificuldades
enfrentadas pelas IES e eventuais propostas de aprimoramento dos processos

de selecdo e avaliagao.



4. Trabalho em Grupos — Boas Praticas Institucionais
Os participantes foram divididos em quatro grupos, os mesmos definidos na
reunido anterior, para discutir as boas praticas adotadas pelas instituicoes.
Grupo 1 — Coordenagao: UFMG
Entre as boas praticas apresentadas destacaram-se:

e Ampliagado do periodo de avaliagao curricular da produgao cientifica de

docentes gestantes, puérperas e adotantes nos processos seletivos;

e Critérios de selecdo que consideraram:

o mérito do estudante e do projeto;

o a participacado de docentes em programas de pés-graduacgao;

o docentes que tenham bolsa de produtividade em pesquisa;

o docentes que tenham sido avaliadores dos programas de IC (com
relagdo ao critério para pontuar docentes que foram avaliadores,
esse ponto revelou-se importante principalmente para as IES com
dificuldades de captar avaliadores internos e externos).

e Cursos preparatorios para estudantes ingressantes na Iniciagéo
Cientifica;
e Estratégias para constituicdo de bancos de avaliadores;
Propostas ndao implementadas que surgiram nas discussdes do grupo:
e Proposta de cooperagao interinstitucional para
compartilhamento/permuta de avaliadores externos.
Grupo 2 — Coordenagao: UFF
Entre as boas praticas apresentadas destacaram-se:
e Implementagao de ag¢des afirmativas nos programas de bolsas;
e Editais integrados envolvendo a concessao de bolsas dos programas
PIBIC, PIBITI e PROEXx (bolsas de extensao), como forma de compensar
a falta de bolsas do CNPq e da contrapartida da instituicao;
e Bolsas reservadas para jovens doutores e pesquisadores em fase de
retomada da atividade cientifica, afastados por algum motivo;
e Ampliagdo do periodo de avaliagao curricular da produgao cientifica de
docentes gestantes, puérperas e adotantes nos processos seletivos;
e Reserva de bolsas para pesquisas que tenham como objetivo de estudo

os estudantes egressos da IES;



Participagéo de técnicos doutores como orientadores;

Acbes de internacionalizagcdo por meio de cursos de idiomas e tutoria
académica;

Captacdo de estudantes bolsistas do PIBIC para atuarem em
laboratorios multiusuarios;

Captacao de estudantes bolsistas do PIBITI para atuarem em
incubadoras e empresas juniores;

Estabelecimento de parcerias entre a IES e industrias e empresas
privadas com fins de conseguir bolsas de iniciagdo cientifica ou

tecnologica..

Grupo 3 — Coordenagao: UNICAMP e FIOCRUZ
Entre as boas praticas apresentadas destacaram-se:

Fortalecimento das ag¢des afirmativas;

Editais integrados envolvendo a concessao de bolsas dos programas
PIBIC, PIBITI e PROEX (bolsas de extensao), como forma de compensar
a falta de bolsas do CNPq e da contrapartida da instituicéo;
Reconhecimento e estimulo a coorientacao;

Incentivos para recém-doutores e docentes e pesquisadores
recém-contratados com alguma pontuagdo a mais ou reserva de cotas;
Monitoramento de egressos;

Politicas institucionais voltadas as mées pesquisadoras, incluindo
também as docentes maes que possuem filhos na creche ou em idade
pré-escolar;

Integracdo do evento da Iniciagdo Cientifica com eventos de
pos-graduacéo e extensdo para aumentar a visibilidade das pesquisas,
bem como estimular o contato dos bolsistas com estudantes de outras
areas;

Programas de mobilidade internacional;

Apoio financeiro para participacdo em eventos e publicacado de trabalhos
também como reembolso para taxas de inscricdo de eventos;

Estimular a inclusao de estudantes da modalidade EaD em atividades de

iniciacao cientifica;



Simplificacdo de processos seletivos para pesquisadores ja vinculados a

programas consolidados de estimulo a pesquisa.

Grupo 4 — Coordenagao: PUC-SP

Entre as boas praticas apresentadas destacaram-se:

Alinhamento e mapeamento dos projetos alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030;

Organizacao interdisciplinar dos eventos de Iniciacdo Cientifica;
Estratégias de acompanhamento de egressos;

Integracdo entre Iniciagado Cientifica no Ensino Médio e na Graduagéao
quanto a divulgagao da pesquisa e compartilhamento de experiéncias;
Articulagdo entre universidades, escolas e servigos publicos de saude
para divulgacdo cientifica e impacto social das pesquisas, como

exemplo de utilizar o programa “Afirma SUS”.

4. Discussao sobre o Comité Externo

A Coordenacdo informou que o CNPq estad elaborando novo modelo de

formulario e de atuagao para os Comités Externos. O novo formato devera:

Permitir melhor acesso aos formularios respondidos;
Disponibilizar as instituicdes os pareceres consolidados;
Adotar documento unico elaborado por representante do Comité Externo

e validado pelos demais membros.

Durante a discussao, foram apresentadas preocupacgdes quanto:

Dificuldade de recrutamento de avaliadores externos;

Ao aumento da carga de trabalho dos docentes, que pode ser um
empecilho para participagdo dos membros dos comités;

Diversidade de realidades institucionais entre ICTs de diferentes portes;
Viabilidade de acompanhamento presencial dos eventos de Iniciagao
Cientifica em instituicdes com campus descentralizados;

Foram relatadas experiéncias institucionais de auditoria e
acompanhamento realizadas por comités externos, bem como a
utilizacdo de comités cientificos internos para apoiar os processos de

avaliacao.



5. Formulario Socioeconémico
Foi informado que o formulario socioecondmico encontra-se em processo de
reformulacao pelo CNPq, visando aperfeigoar a coleta de dados dos bolsistas.
Esclareceu-se que:
e O modelo atual permanecera em vigor durante o ciclo vigente
(2024-2027);
e A nova versiao devera ser implementada em futuras chamadas
(2027-2030);
e As instituicbes poderdao encaminhar sugestdes, criticas e contribuigdes

diretamente ao CNPq por meio dos canais disponibilizados pela COPAD.

6. Encaminhamentos
Ficou definido que:

e Os grupos deverdo consolidar seus documentos com as contribuicées
das duas primeiras reunides;

e Cada grupo devera indicar e destacar boas praticas consideradas mais
relevantes;

e A coordenagdo e vice-coordenacgdo regional elaborardo uma versao
consolidada do documento da Regiao Sudeste;

e O documento sera apreciado na proxima reunido, agendada para 15 de
julho de 2026 (alterada para 22 de julho de 2026).

7. Encerramento
Nada mais havendo a tratar, o coordenador e vice-coordenador agradeceram a
participacdo de todos os representantes das instituicbes e encerraram a
reunido as 17h, destacando a importédncia da colaboracdo regional na

construcao das propostas que serdo encaminhadas ao CNPq

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.

Rubia Fernanda Panegassi dos Santos
Secretaria da Reuniao
Prof. Reginaldo Barboza da Silva

Coordenador Regional Sudeste



Coordenador de Iniciagao Cientifica e Tecnologica da Unesp
Pro-Reitoria de Pesquisa — Unesp

Alexandra Tulani Lourengo de Barros

Rubia Fernanda Panegassi dos Santos

Equipe Técnica

Prof. Wagner Ricardo Montor

Vice-Coordenador Regional Sudeste — ICT/CNPq

Pro-reitor de Pesquisa e Desenvolvimento

Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sao Paulo (FCMSCSP)
Alexander Santos

Paola Mezalira

Equipe Técnica



ANEXO IV - RELATORIO CONSOLIDADO DA REGIAO SUDESTE

ATA DA 32 REUNIAO DE COORDENAGAO DAS ICTs — CNPq REGIAO
SUDESTE

Data: 22 de julho de 2026

Horario: 14h30 as 15h30

Formato: Reunido virtual

Coordenacgao Regiao Sudeste: Prof. Reginaldo Barboza da Silva (Unesp)
Vice-coordenagdo Regidao Sudeste: Prof. Wagner Ricardo Montor
(FCMSCSP)

Secretaria: Rubia Fernanda Panegassi dos Santos

1. Abertura
O Prof. Reginaldo Barboza da Silva iniciou a reunido contextualizando o
processo de trabalho desenvolvido ao longo dos encontros regionais. Recordou
que a metodologia previamente estabelecida foi cumprida conforme planejado,
envolvendo a realizagdo de reunides tematicas, divisdo dos participantes em
grupos de trabalho, utilizacdo de formularios para coleta de contribuigdes
institucionais e consolidagdo dos debates por meio de relatérios elaborados

pelos relatores dos grupos.

Destacou e agradeceu o trabalho dos coordenadores e relatores dos grupos
tematicos, bem como das instituicbes que participaram das discussdes

complementares realizadas entre as reunides.

2. Apresentacao do Relatério Consolidado Regional
Foi apresentado o documento consolidado elaborado pela equipe técnica da
Unesp e da FCMSCSP, construido a partir dos relatérios produzidos pelos

grupos de trabalho e das discussdes ocorridas durante o processo regional.

O Coordenador esclareceu que o documento nado se trata de uma reproducao
integral dos relatorios dos grupos, mas de uma sistematizagado dos principais

pontos considerados relevantes para subsidiar a discussao nacional. Informou



ainda que o material foi previamente compartihado com os relatores e

liderangas dos grupos para leitura e sugestdes de ajustes.

Assim, foi informado que o documento recebeu revisao técnica para corregao
de siglas, nomenclaturas institucionais e aspectos redacionais, que serao
anexadas ao relatorio final as atas das reunides realizadas e que todas as
instituicdes participantes sao consideradas signatarias do documento, que

representara a contribuicdo coletiva da Regiao Sudeste.

3. Metodologia de Aprovag¢ao do Documento
O Prof. Reginaldo propés que a apreciagao do relatério ocorresse por meio da
apresentacao de destaques, permitindo que os participantes apontassem
sugestbes de alteragdo ou complementagcdo nos trechos considerados

necessarios.

A proposta foi acolhida pelos participantes, sem obje¢des, sendo considerada a
forma mais adequada para conduzir a apreciagcdo do documento de maneira

dinamica e participativa.

O Prof. Wagner Montor reforgou que o relatério representa uma importante
sintese dos consensos construidos na regido, mas que as manifestacdes
presenciais dos representantes da Regido Sudeste durante a reunido nacional
dos dias 10 e 11 de agosto também serao fundamentais para dar visibilidade as

contribuicdes regionais.

4. Discussao dos Capitulos do Relatério
A coordenacao realizou a leitura orientada dos principais capitulos do

documento, abrindo espacgo para manifestagcdes dos participantes.

4.1. Metodologia
Foi apresentada a descricdo metodolégica do processo de construgdo do
relatorio, contemplando:
e Aplicacao de formulario institucional;

e Organizagao dos grupos tematicos;



e Realizagao das reunides regionais;

e Consolidagao das contribuigbes regionais.

Nao houve solicitagdes de alteragao relevantes neste item.

4.2. Participagao Institucional e Diagndstico Inicial
Foi destacado que todos os materiais produzidos durante o processo
encontram-se disponiveis em drive compartilhado, incluindo:
e Formularios;
e Atas;
e Relatérios dos grupos;
e Documentos de trabalho;

e Relacio das instituicoes participantes.

O objetivo do capitulo é demonstrar que as contribuicbes apresentadas
resultam de ampla consulta institucional e de um processo estruturado de

escuta e diagnostico.

4.3. Discussées sobre a Implementagcdao da Portaria CNPq n°
2.539/2025

Foram analisados os quatro eixos tematicos discutidos pelos grupos de
trabalho. Sendo que, nas questdes abordadas pelo Grupo 1 — Gestéo
Institucional e Desenvolvimento dos Programas, ndo foram apresentados
destaques ou solicitagdes de alteracdo ao texto consolidado, bem como no
Grupo 2 — Comité Externo e Processo de Seleg¢ao e no Grupo 3 — Avaliagao,
Acompanhamento e Resultados dos Programas também n&o foram
apresentadas sugestdes de modificagdo. J&4 nas questdes abordadas pelo
Grupo 4 — Orientadores, Bolsistas e Conducdo das Pesquisas, a Luciana
Neves, representante da Universidade Federal de Sao Joao del-Rei (UFSJ),
solicitou maior detalhamento do trecho relacionado a prorrogagéo de bolsas em

situacdes de maternidade, paternidade, adocao e saude.

A participante destacou a necessidade de esclarecer:

e Os impactos operacionais da prorrogacéo das bolsas;



e A forma de execugao financeira da medida;
e As implicagdes para os ciclos de concessao de bolsas das instituigbes;
e As responsabilidades institucionais decorrentes da implementagao da

medida.

A coordenacgdo acolheu a sugestao e solicitou o envio de uma proposta de

redacgao para avaliagao e eventual incorporacgao ao texto final.

5. Boas Praticas Institucionais
Foi realizada a apreciacdo do capitulo referente as boas praticas institucionais

identificadas durante os trabalhos.

Destacaram-se experiéncias relacionadas a:
e Modernizagéo da gestéo;
e Transformacao digital;
e Internacionalizagao;
e Mobilidade académica;
e Inclusdo e equidade;
e Formacao de recursos humanos;
e (Gestdo baseada em evidéncias;

e Cooperacéo institucional.

O Prof. Reginaldo compartilhou a experiéncia da Unesp na utilizagcdo de
sistemas automatizados para extragao e organizagao de dados académicos de
estudantes e orientadores a partir da Plataforma Lattes, ressaltando o potencial

dessa iniciativa para qualificar os processos de gestao da iniciagéo cientifica.

Foi sugerido que experiéncias dessa natureza possam futuramente subsidiar
discussodes junto ao CNPq sobre o aprimoramento de ferramentas tecnolégicas

de gestdo e acompanhamento dos programas.

6. Temas Estratégicos
Foi apresentada a sintese dos temas estratégicos identificados pelos grupos de

trabalho:



e Uso de inteligéncia artificial nos processos académicos e de gestao;
e Divulgagao cientifica e popularizagao da ciéncia;

e FEtica em pesquisa;

e Avaliagao de impacto dos programas;

e Integracdo entre graduagao e pos-graduagao;

e Internacionalizacao;

e |novacao.

Nao houve solicitagcdes de alteragao.

7. Recomendagodes da Regidao Sudeste
A coordenacao apresentou a segao de recomendacgdes finais produzida a partir
da consolidacdo dos debates e esclareceu que o documento aprovado
representara oficialmente a contribuigdo regional, ademais novas reflexées ou
propostas que surjam posteriormente poderdo ser discutidas e defendidas
durante a etapa nacional e que as sugestdes enviadas apos a aprovagao nao
serdo incorporadas ao relatério, mas poderdo subsidiar as manifestagdes dos

representantes da regido.

8. Ajustes de Identificagao Institucional
Foram realizados apontamentos relativos a:
e Inclusao e conferéncia de instituicdes participantes;
e Correcao de siglas institucionais;

e Atualizagdo de nomenclaturas institucionais.

A coordenacdo orientou que todas as corre¢des fossem encaminhadas por

e-mail a equipe técnica para atualizacdo da versao final do documento.

9. Aprovacgao do Relatério Regional
Apds a apreciagao dos capitulos e considerando os apontamentos realizados
durante a reunido, os participantes aprovaram o Relatério Consolidado da
Regiao Sudeste, com a incorporagao das corregdes pontuais de grafia, siglas

institucionais e do ajuste relacionado a prorrogacéo de bolsas.



Foi registrado que o documento final sera encaminhado ao CNPq apds a

conclusao dos ajustes técnicos.

10. Encerramento

Antes do encerramento, o Prof. Reginaldo Barboza da Silva agradeceu o
trabalho conjunto desenvolvido pelas instituicbes da Regido Sudeste,
destacando especialmente a atuagdo da equipe técnica da Unesp e da
FCMSCSP.

Também foram registrados agradecimentos as equipes técnicas representadas
por:

e Alexandra Tulani Oranian Lourenco de Barros;

e Rubia Fernanda Panegassi dos Santos;

e Paola Rossi Mezalira;

e Alexander dos Santos.

O Prof. Wagner Montor refor¢gou a importancia da colaboragao interinstitucional
construida ao longo do processo e destacou que a experiéncia demonstrou o
potencial da articulagdo permanente entre as instituicbes da Regido Sudeste,
especialmente para troca de experiéncias, cooperacdo em avaliagbes e

fortalecimento da iniciag&o cientifica.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada.

Rubia Fernanda Panegassi dos Santos

Secretaria da Reuniao

Prof. Reginaldo Barboza da Silva

Coordenador Regional Sudeste

Coordenador de Iniciagao Cientifica e Tecnologica da Unesp
Pro-Reitoria de Pesquisa — Unesp

Alexandra Tulani Lourengo de Barros

Rubia Fernanda Panegassi dos Santos

Equipe Técnica



Prof. Wagner Ricardo Montor

Vice-Coordenador Regional Sudeste

Pro-reitor de Pesquisa e Desenvolvimento

Faculdade de Ciéncias Médicas da Santa Casa de Sao Paulo (FCMSCSP)
Alexander dos Santos

Paola Rossi Mezalira

Equipe Técnica






