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LINHA DO TEMPO - REGIAO SUDESTE

Etapa preparatoria as discussdes nacionais

Reuniao de
organizacao das
atividades da
Regiao Sudeste

Designacao do
Coordenador e do
Vice-Coordenador
da Regiao Sudeste

12 Reuniao de
RICs e
Coordenadores
dos Programas
Institucionais de
ICT da Regiao
Sudeste

Discussodes
relacionadas a
Portaria CNPqg n°
2.539/2025

17/06/2026

22 Reuniao de
RICs e
Coordenadores
dos Programas
Institucionais de
ICT da Regiao
Sudeste

Boas praticas
institucionais:
Atuacao e avaliacao
do Comité Externo;
Questionario
socioecondmico;
Mobilidade
Académica.

15/07/2026

32 Reuniao de
RiICse
Coordenadores
dos Programas
Institucionais de
ICT da Regiao
Sudeste

Consolidacao das
discussdes
realizadas;
Validacao e

finalizacao do
Relatério
Consolidado da
Regidao Sudeste.

Relatorio
Consolidado
Regiao Sudeste

@CNPq

Conseiho Macional de Desemeoivimento
Ciendifico & Tecnoldgico

10 e 11/08/26

82 Reuniao de
Representantes
de Iniciacao
Cientifica (RIC) e
dos(as)
Coordenadores(a
s) dos Programas
Institucionais de
Iniciacao
Cientifica e
Tecnoldgica
(PUC/SP)



PARTICIPACAO INSTITUCIONAL - REGIAO SUDESTE QRAcnPq

106 instituicbes da Regido Espirito Santo

106 Sudeste  participaram  do 2 8%
processo de discussao e Rio de Janeiro '

construgcao das contribuigcbes 21.7%
regionais.

Instituicoes

Natureza das instituicoes

Universidades publicas e privadas; institutos e
centros de pesquisa; institutos federais; centros
universitarios; faculdades: hospitais e
instituicdes filantropicas; fundacgdes; escolas e Minas Gerais
demais instituicdes cientificas, tecnoldgicas e de 21,7 %
Inovacao.

Sao Paulo
53,8%

Composicao de grupos de trabalho: critérios de estado, natureza institucional e tempo de participagcdo nos
Programas, visando assegurar representatividade e diversidade.



TRABALHOS - REGIAO SUDESTE Qenre

Formularios preparatorios
Levantamento inicial das contribuicées, experiéncias, desafios e boas praticas das instituicbes participantes.

Discussao coletiva
Realizacao de reunides regionais e grupos de trabalho para aprofundamento dos temas e construgao de

entendimentos compartilhados.

Grupos de trabalho
Aprofundamento dos temas prioritarios e elaboracao de contribui¢cbes e propostas

Sistematitazacao e Consolidacao
Integracao das contribui¢cdes dos formularios, dos grupos de trabalho e das atas das reuniées no Relatério

Consolidado da Regiao Sudeste.



PRINCIPAIS CONTRIBUICOES - REGIAO SUDESTE @CNPq

Por eixos de analise dos grupos de trabalho

Conseiho Nacional de Desemvolvimento
Cianlifico & Tecnaldgico

Gestao e operacionalizacao dos Programas

e Adequacao da redacao normativa as diferentes estruturas institucionais, inclusive as
instituicdes sem pods-graduacao stricto sensu.

e Indicacao do RIC pelo dirigente maximo, contemplando diferentes estruturas de gestao.

e Aprimoramento da PICC e do CADI, com ampliacao de funcionalidades e acessos para a
gestao institucional.

e Flexibilizacao da renovacao de 25% dos Comités Externos, diante das diferentes condi¢cdes
institucionais para sua composicao.

e Maior clareza sobre o papel do Comité Externo nos processos de selecao, acompanhamento
e avaliacgao.

e Prorrogacao de bolsas com maior detalhamento dos procedimentos para sua
Implementacao.

e PIBIC EM - aprimoramento dos instrumentos e relatorios, considerando a dinamica de
definicao das escolas participantes, e de ampliacao da discussao sobre a possibilidade de
Inclusao de estudantes da rede privada.



PRINCIPAIS CONTRIBUICOES - REGIAO SUDESTE @CNPq

Por eixos de analise dos grupos de trabalho

Comités e processo de selecao

e Comités Externos: aperfeicoamento dos procedimentos de composicao,
renovacao e atuacao, com maior integragcao ao processo de avaliacao e acesso
das instituicdes aos relatorios e resultados produzidos pelos Comités.

e Pesquisadores PQ/DT: proposicao de mecanismos de apoio e estimulo a
participacao de pesquisadores PQ e DT, especialmente em areas e instituicoes
com menor disponibilidade de avaliadores.

e Cooperacao regional: articulacao entre instituicoes para ampliar a rede de
avaliadores PQ/DT disponiveis para atuacdao nos Comités Externos.

e Atuacao dos Comités: contribuicdes para a melhor definicao do papel do Comité
Externo nos processos de selecao e avaliacao dos Programas.



PRINCIPAIS CONTRIBUICOES - REGIAO SUDESTE @ CNPq

Por eixos de analise dos grupos de trabalho

Conseiho Nacional de Desemvolvimento
Cianlifico & Tecnaldgico

Avaliacao, acompanhamento e resultados

e Acompanhamento de egressos: proposta de criacao de sistema nacional integrado
a plataformas governamentais e académicas, para acompanhamento da trajetoéria
académica e profissional dos ex-bolsistas e producao de indicadores sobre os

Impactos dos Programas.

56% DAS INSTITUICOES INDICARAM MECANISMOS AINDA EM IMPLEMENTACAO E COM NECESSIDADE DE ADEQUACOES
OPERACIONAIS.

e Avaliacao de resultados e impactos: fortalecimento da producao de indicadores,
capazes de acompanhar os resultados dos Programas ao longo do tempo e
subsidiar a avaliacdo de seus impactos e o aperfeicoamento das politicas de
Iniciacao Cientifica e Tecnologica.



PRINCIPAIS CONTRIBUICOES - REGIAO SUDESTE @CNPq

Por eixos de analise dos grupos de trabalho

Orientadores, Bolsistas e Condicoes de Desenvolvimento das Pesquisas

e EaD e orientacao hibrida/remota: diante de diferentes niveis de adesao entre as
instituicdes, aquelas que ja adotam essas modalidades propdem mecanismos
formais de registro e acompanhamento das atividades.

e Mobilidade académica: reconhecimento do avanc¢o trazido pela Portaria ao
possibilitar a mobilidade nacional e internacional durante a vigéncia da bolsa, com
contribuicbes voltadas a sua operacionalizacdo e ao fortalecimento das
oportunidades de formacao dos bolsistas.

e Coorientacao: sugestao de reconhecimento da figura do coorientador nos
Programas, considerando praticas ja adotadas por instituicées da Regidao Sudeste.



PRINCIPAIS CONTRIBUICOES - REGIAO SUDESTE @CNPq

Por eixos de analise dos grupos de trabalho

Conseiho Nacional de Desemvolvimento
Cianlifico & Tecnaldgico

Boas Praticas e Experiéncias Institucionais

Modernizacao da gestao e transformacao digital

e Automacao de processos: desenvolvimento de sistemas institucionais para gestao dos
Programas, reduzindo procedimentos manuais e apoiando as diferentes etapas de
acompanhamento.

e Integracao de dados: utilizacdo de ferramentas para extragcao e organizagao
automatizada de informacgdes académicas de estudantes e orientadores, inclusive a
partir da Plataforma Lattes.

e Digitalizacao da gestao:. adocao de solucOes digitais para submissao, avaliacao,
acompanhamento e gestao das bolsas e projetos.

e Producao de informacdes gerenciais: utilizacao dos dados dos Programas para apoiar o
monitoramento institucional e a tomada de decisao.



PRINCIPAIS CONTRIBUICOES - REGIAO SUDESTE @CNPq

Por eixos de analise dos grupos de trabalho

Conseiho Nacional de Desemvolvimento
Cianlifico & Tecnaldgico

Boas Praticas e Experiéncias Institucionais

Internacionalizacao, mobilidade académica e ampliacao das oportunidades de formacao

e Programas institucionais de mobilidade internacional, ampliando as oportunidades de
formacao dos estudantes de IC.

e Apoio financeiro a participacdo em eventos cientificos e a publicacdo de trabalhos,
incluindo reembolso de taxas de inscri¢ao.

e Formacao linguistica e tutoria académica como estratégias de apoio a
iInternacionalizacao.

e Insercdo de bolsistas em diferentes ambientes de formacdo, como laboratérios
multiusuarios, incubadoras e empresas juniores.

e Parcerias com empresas e industrias para ampliacdo das oportunidades e captacado de
bolsas de iniciacao cientifica e tecnologica.



PRINCIPAIS CONTRIBUICOES - REGIAO SUDESTE @CNPq

Por eixos de analise dos grupos de trabalho

Conseiho Nacional de Desemvolvimento
Cianlifico & Tecnaldgico

Boas Praticas e Experiéncias Institucionais

Inclusao, equidade e formacao de recursos humanos

e Acbes afirmativas nos Programas, com adocao de mecanismos institucionais de inclusao
e reserva de bolsas.

e Valorizacdo de jovens doutores e pesquisadores em retomada da atividade cientifica,
inclusive por meio de reserva de bolsas ou critérios especificos nos processos seletivos.

e Politicas de apoio as maes pesquisadoras, incluindo ampliacado do periodo considerado
na avaliacado da producao cientifica e outras medidas institucionais de apoio.

e Reconhecimento e estimulo a coorientacdo como estratégia de formacao e ampliacao
das experiéncias de pesquisa.

e Participacao de técnicos doutores como orientadores, pratica ja adotada por algumas
instituicoes.

e Integracao entre diferentes niveis de formacao, incluindo iniciativas de aproximacao
entre IC no Ensino Méedio, graduacao, pos-graduacao e extensao.



PRINCIPAIS CONTRIBUICOES - REGIAO SUDESTE @CNPq

Por eixos de analise dos grupos de trabalho

Conseiho Nacional de Desemvolvimento
Cianlifico & Tecnaldgico

Boas Praticas e Experiéncias Institucionais
Gestao baseada em evidéncias e cooperacao institucional:

e Acompanhamento de egressos: desenvolvimento de estrategias institucionais para
acompanhamento das trajetorias dos participantes dos Programas.

e Uso de dados na gestao: desenvolvimento de solucOes para extracao e organizacao de
dados académicos de estudantes e orientadores, inclusive a partir da Plataforma Lattes,
apoiando a gestao da IC.

e Cooperacao interinstitucional: articulacao entre instituicoes para ampliar a colaboracao e
0 intercambio de experiéncias na gestao e avaliacao dos Programas.

e Articulacao com outros setores: experiéncias de aproximacao entre universidades,
escolas e servicos publicos, associando formacao cientifica, divulgacao da pesquisa e
Impacto social.



PERSPECT

IVAS PARA A CONTINUIDADE DA @CNPQ

ARTICULACAO REGIONAL T

e Realizacdo de foruns tematicos sobre questdes estratégicas da Iniciacao
Cientifica e Tecnologica;
e Constituicdo de grupos de trabalho para aprofundamento de temas especificos;

e Comparti

e boasp
e Fortaleci

lhamento continuo de referéncias técnicas, procedimentos operacionais
raticas:

mento dos canais permanentes de comunicagcao entre gestores e

equipes técnicas;
e Desenvolvimento de iniciativas de mobilidade académica nacional entre
instituicdes, envolvendo estudantes, gestores e experiéncias institucionais;

e Manuten

cao de espacos permanentes de dialogo e intercambio, considerando as

diferentes estruturas e capacidades institucionais.



Conselho Nacional de Desenvolvimernio

CONCLUSOES DOS TRABALHOS DA REGIAO SUDESTE

Os trabalhos da Regido Sudeste reafirmaram a importancia do CNPqg na formulagao e
no fortalecimento da politica nacional de Iniciacao Cientifica e Tecnholdgica.

As instituicbes da Regido Sudeste reconhecem a atualizacdo do marco regulatorio
promovida pelo CNPqg e os importantes avancos introduzidos pela Portaria CNPqg n®°
2.539/2025. Ao mesmo tempo, a amplitude das mudancas traz desafios de
interpretacao e operacionalizacao, especialmente diante da diversidade de portes,
estruturas e vocacoes das instituicoes executoras.

O processo evidenciou ainda a importancia da articulacao interinstitucional, do dialogo
permanente e do compartilhamento de experiéncias e boas praticas, como caminhos
para o continuo aprimoramento dos Programas e para o fortalecimento da Iniciacao
Cientifica e Tecnoldgica no pais.



Obrigado!
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