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Um dos principais valores institucionais de qualquer organiza¢Go quer

seja ela publica ou privada é a Etica.

Na drea nuclear, como em outras dreas, a cultura organizacional ética
deve ser baseada nos valores fundamentais de integridade,
profissionalismo e respeito as diversidades, bem como nos principios
estabelecidos nas regras institucionais de comportamento ético que

incluem, entre outros, independéncia, lealdade e imparcialidade.

Considerando as particularidades da drea nuclear, a Etica ganha ainda
uma relevdncia maior para as instituicbes que atuam nesta drea. Este
fato pode ser comprovado com a preocupagdo da Agéncia Internacional
de Energia Atémica com o tema, demonstrado com suas publicagdes
sobre ética em atividades especificas como em organiza¢des operadoras

de instalacbes nucleares e no campo da medicina nuclear.

Nesse sentido, o comportamento ético é essencial na execu¢do de todas
as atividades da Comissdo Nacional de Energia Nuclear e de seus
institutos, com énfase nas atividades de licenciamento, pesquisa e

desenvolvimento e formagdo e treinamento de pessoal.

A importéncia da Etica se manifesta desde a execucdo das tarefas mais
simples até nas mais altas decisbes da instituicGo. Desse modo, o
comportamento ético deve permear por toda a organizacdo, desde o0s

maios altos dirigentes até o mais simples funciondrio.



Parabenizo & Comissdo de Etica da CNEN pela publicacdo desta sequnda
edicdo da coleténea de textos relativos & Etica no Poder Executivo
Federal. Espero que esta série de grande utilidade tenha continuidade no

futuro com edigées periodicas.

Tenho a certeza que esta publicagdo de coletdneas sobre a Etica muito
contribuird para o aperfeicoamento das atividades da CNEN. Neste
sentido, é importante que todos os servidores da CNEN e seus institutos

conhegam e tenham acesso a esta publicacéo.

Para finalizar, desejo pleno éxito & Comisséo de Etica da CNEN em suas

multiplas fungdes.

Laercio Vinhas

Ex-Diretor de Radioprotecéo e Sequranga Nuclear da CNEN
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M Introdugéo

Manter, ao longo de mais um ciclo, a realizagdo do projeto de divulgagcdo
ampla de textos com reflexées sobre ética traz grande satisfagdo para a
Comissédo de Etica da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CE/CNEN).
Este sentimento é ainda maior quando as pessoas demonstram elogios
ou criticas, seja por e-mail ou presencialmente, percebendo-se uma
maior interacdo com a CE/CNEN e um fomento a debates sobre ética

entre os proprios agentes publicos.

Esse cendrio incorpora a crenga de que a atuagdo diddtica e preventiva
da CE/CNEN tem um resultado muito mais sauddvel para a instituigdo e
benéfico para seu corpo funcional do que a atuag¢do investigativa e

punitiva.

Além disso, ao lembrar que a funcdo publica “se integra na vida
particular de cada servidor publico” e, por isso, “os fatos e atos
verificados na conduta do dia a dia em sua vida privada poderdo
acrescer ou diminuir o seu bom conceito na vida funcional” (Decreto
1.171/94, Art. Vl), percebe-se o caminho de mdo dupla das reflexbes
éticas, influenciando também nas rotinas particulares e transcendendo

para a sociedade em geral.

Em 2023, os textos abordaram desde o conceito de ética até a andlise
ética de situacdes profissionais e pessoais do cotidiano, passando por
uma contextualizagdo historica, pela vocacéo dos agentes publicos, por
respeito, liderangca, motivagdo, relativismo, medo, comunica¢do ndo

violenta e outros assuntos.
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Assim como na edicdo anterior, os textos que compdem esta Coletdnea
estdo dispostos em ordem cronoldgica de publicacdo interna, que

normalmente ocorre duas vezes ao més.

E importante destacar que os contelidos aqui reunidos, em sua maior
parte, sdo adaptados de publicagcdes e Boletins Informativos do Sistema
de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, a quem cabe o principal
crédito, mas havendo, ainda, conteudos adaptados de cursos da Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP) e textos produzidos pela

propria CE/CNEN, sendo feita a devida referéncia ao final de cada um.

Por fim, enfatiza-se o desejo de que esta publicacdo, cuidadosamente
construida ao longo de 12 meses, alcance a atengdo de muitos agentes
publicos e forneca conhecimento Uutil e reverberacGo a sua conduta

diaria.



A O que é Etica?

O Boletim Informativo n° 53, do Sistema de Gestdo da Etica do Poder
Executivo Federal, publicou um Guia de Gestdo da Etica na Administragéo
Publica, com um conteudo introdutdrio que é vdlido para todos os

interessados em ética publica.

Neste sentido, a CE/CNEN compartilha abaixo um trecho do citado Guia,

que versa sobre o conceito de ética:

“A palavra "Etica" vem do termo grego ethos, que tem dois significados
diferentes. Um primeiro significado é o de casa ou morada. O seqgundo é
de habito ou comportamento que resulta da repeticdo constante.

O que tém a ver esses dois sentidos etimoldgicos de ethos? Como isso
pode nos ajudar a entender o que é ética?

Pode-se dizer que a casa do ser humano é algo que o separa do mundo
natural, é o lugar que o abriga das ameacgas e desafios do mundo (chuva,
animais ferozes etc). Nesse sentido, a ética tem a ver com algo que é
proprio de todo ser humano, enquanto um ser que se distingue do
restante da natureza.

O outro sentido de ethos complementa aquele na medida em que o
hdbito ou costume sdo resultados de uma agdo repetitiva, mas que nédo é
meramente instintiva como no caso dos animais ndo humanos. Pelo
hdbito, o ser humano acumula e pde em prdtica um conhecimento que
vem da sua propria experiéncia e de outros.”

Fonte: CEP. Guia de Gestdo da Etica na Administragdo Publica, 2022. Disponivel em:
https.//www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/sistema-de-gestao-da-
etica/sistema-de-gestao-da-etica-do-poder-executivo-federal/quias-e-modelos-de-
documentos/quia-cep-entes-subnacionais-com-anexos. Acesso em 15/12/22.
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* A Etica das Virtudes de Aristoteles

Continuando a referéncia ao contetdo introdutorio do Guia de Gestdo da
Etica na Administracdo Publica, elaborado pela Coordenacdo-Geral do
Sistema de Gestdo da Etica Publica, a CE/CNEN traz para reflexdo a

passagem que aborda o conceito de virtude:

“O conceito de virtude tem origem na Grécia com a palavra areté, que
também pode ser traduzida como exceléncia. Foi traduzida para o latim
como virtus, que é a sua raiz em portugués. Virtude, seqgundo Aristoteles,
é uma disposicdo adquirida para fazer o bem. A virtude é a mediana
entre dois vicios, é a exceléncia da doutrina, ou seja, o “justo meio” estd
acima dos extremos; o cume, do ponto de vista de um valor, enquanto
assinala a afirmagdo da razdo sobre o irracional. Assim, a virtude estd no
encontrar qual é o meio termo para cada individuo nas suas agdes,
porém, para isso, deve-se ter uma disposicéo de cardter por parte destes.

De acordo com Aristdteles, as virtudes se aperfeicoam com o hdbito.”

Em complemento, é importante ser lembrada a definicdo de “cardter”,
que, seqgundo o diciondrio Michaelis, abrange o significado: “sentido ético

dos deveres a serem respeitados; honestidade”.

Fonte: 1 - CEP. Guia de Gestdo da Etica na Administragdo Publica, 2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/sistema-de-gestao-da-
etica/sistema-de-gestao-da-etica-do-poder-executivo-federal/guias-e-modelos-de-
documentos/quia-cep-entes-subnacionais-com-anexos. Acesso em 15/12/22.

2 - Diciondrio Michaelis. Disponivel em: https.//michaelis.uol.com.br/moderno-
portugues/busca/portugues-brasileiro/carater/. Acesso em 04/01/23.
il 2




* Historico da Gestéo da Etica Pablica no Brasil (1/2)

Os fundamentos da ética na Administragdo Publica ganharam destaque a
partir da Constituicdo Federal de 1988, acompanhando o respeito a

principios basilares determinados pelo Art. 37:

A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da
Unidio, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecerd aos
principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

eficiéncia (...)

Com isso, “a ética passou a integrar as bases da gestdo publica, junto
com outros principios que norteiam a conduta do agente publico. Atitude
integra e de respeito ao trabalho, zelo com os recursos publicos,
probidade, boa-fé, urbanidade junto aos colegas e aos usudrios dos
servicos sdo alguns dos exemplos de atitudes que se esperam de qualquer
agente publico” (CEP, 2022).

Os anseios da sociedade por uma melhor Administragdo Publica
contribuiram para a publicacdo, em 1994, do Cédigo de Etica Profissional
do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal. “Além de definir
padrbes de comportamento esperados dos servidores e empregados
publicos federais, o normativo instituiu a criagdo de comissdo de ética em
todo drgdo ou entidade publica federal” (CEP, 2022).

O contexto internacional que se sucedeu representou um importante
avanco para a Etica Publica, com instrumentos multilaterais dos quais o
Brasil é signatdrio, como a Convencdéo interamericana contra a corrup¢do
(1996), da Organizacéo dos Estados Americanos (OEA);, a Convencdo
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sobre o combate a corrupcéo de funciondrios publicos estrangeiros no
comércio internacional (1997), da OrganizacGo para a Cooperacto e
Desenvolvimento Econémico (OCDE); e a Convencdo contra a Corrup¢éo
(2003), da Organizac¢do das Nagbes Unidas (ONU).

Fonte: CEP. Guia de Gestdo da Etica na Administragdo Publica, 2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/sistema-de-gestao-da-
etica/sistema-de-gestao-da-etica-do-poder-executivo-federal/quias-e-modelos-de-
documentos/quia-cep-entes-subnacionais-com-anexos. Acesso em 15/12/22..



* Dia Internacional da Etica

Neste dia 23 de fevereiro é comemorado o Dia Internacional da Etica. E
importante celebrar esta data pelos esforcos sociais realizados nas
ultimas décadas em prol da ética, inclusive na Administracdo Publica.
Mas ainda hd muito espaco a ser conquistado na conscientizacéo e

promogdo do comportamento ético.

A Comisséo de Etica da CNEN aproveita esta ocasido para convidar a
todos os agentes publicos do orgdo a praticarem releituras do Codigo de
Conduta dos Agentes Publicos em Exercicio na CNEN e de conteudos
complementares, como, por exemplo, a pesquisa sobre Comunica¢Go
Ndo-Violenta, de Marshall Rosenberg, jd citada em outro Boletim

Informativo.

Refletir, compartilhar e aplicar esse conhecimento fortalece o corpo
funcional da CNEN, com ganhos derivados a sociedade. Além disso,
contribui para o alcance dos objetivos do nosso Codigo de Conduta:

Art. 2° Este Codigo tem por objetivos:
| - evidenciar condutas éticas esperadas dos agentes publicos;

Il - auxiliar o agente publico na execucdo de acdes e tomadas de

decisdo, quando diante de questdes éticas que possam se apresentar;
/Il - ratificar o cardter ético do corpo funcional da CNEN;

IV - contribuir para intensificar o respeito e a legitimacdo da sociedade
quanto a atuacdo da CNEN, a retiddo, honra e dignidade dos seus

agentes publicos e a tradicdo dos seus servicos; e
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V - fomentar a utilizagdo de instrumentos que possibilitem o exercicio
do controle social, asseguradas as garantias do regime disciplinar,
possibilitando, assim, mecanismos de fortalecimento da cidadania que

contribuam para aproximar a sociedade do Estado e suas instituicdes.

Fonte: Comissdo de Etica Setorial da Comissdo Nacional de Energia Nuclear



* Histérico da Gest&o da Etica Plblica no Brasil (2/2)

Apés a edigcdo do Codigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal, foi criada, em 1999, Comissdo de Etica Publica
(CEP), “vinculada ao Presidente da Republica e voltada a orientar e
fiscalizar o respeito a ética junto aos integrantes da Alta Administracéo
Publica Federal” (CEP, 2022), além de dirimir duvidas acerca de

interpretagbes normativas de sua competéncia.

“Em 21 de agosto de 2000, cumprindo compromissos firmados nos
acordos bilaterais e espelhando-se em boas prdticas internacionais, foi
instituido o Codigo de Conduta da Alta Administragdo Federal (CCAAF),
que definiu balizas éticas a serem observadas pelos integrantes da Alta
Administragdo Publica, quais sejam, Ministros de Estado, Secretdrios-
Especiais, Presidentes e Diretores de Estatais, Reitores e autoridades nos
cargos mais altos dos orgdos e entidades publicas federais. Atualmente,
esse é o publico alvo das agdes da CEP em relagdo a aplicagGo do CCAAF
e a andlise de conflito de interesses, nos termos da Lei 12.813, de 16 de
maio de 2013.

Para organizar as agdes relacionadas a matéria, em 19 de fevereiro de
2007, foi instituido o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo
Federal, integrado pela Comissdo de Etica Publica (CEP) e por todas as
comissbes de ética setoriais dos orgdos e entidades publicas federais,
com a finalidade de promover atividades conjuntas que disponham sobre
conduta ética no servigo publico. Cabe a CEP a coordenacdo, avaliacdo e

superviséo do Sistema de Gestdo da Etica Publica do Poder Executivo
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federal.” (CEP, 2022).

Como parte integrante desse Sistema, a Comissdo de Etica da CNEN tem
entre suas competéncias atuar como instdncia consultiva da direcdo e
servidores e aplicar, no drgéio, o Codigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil.

“Estdo estabelecidos, assim, o arcabouco normativo e a estrutura
organizacional que rege a gestdo da ética no executivo federal brasileiro”
(CEP, 2022).

Fonte: CEP. Guia de Gestdo da Etica na Administragdo Publica, 2022. Disponivel em:
https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/sistema-de-gestao-da-
etica/sistema-de-gestao-da-etica-do-poder-executivo-federal/guias-e-modelos-de-
documentos/quia-cep-entes-subnacionais-com-anexos. Acesso em 15/12/22.



Etica na lideranca de equipes de trabalho:

Civilidade e Inclusao

A Comissdo de Etica da CNEN trata hoje da ética na lideranca: a atuacdo
dos gestores em suas respectivas equipes de trabalho é essencial para
que haja civilidade no ambiente, estimulando a capacidade pessoal de
cada colaborador em uma relagdo cordial, onde os conflitos sdo
abordados respeitosamente.

Um local de trabalho harmonioso é aquele em que integridade e
profissionalismo sdo exibidos, e as habilidades para se comunicar e
reconhecer um ao outro sdo praticadas. Uma organizacdo respeitosa
promove a diversidade, incentiva o didlogo e insiste na civilidade de todos

os colaboradores, independentemente de sua posicdo no organograma.

A civilidade pressupde tratamento cortés, positivo e encorajador no local
de trabalho, o que ndo contraria as regras de hierarquia e de poder
dentro da organizacgéo.

Alguns exemplos simples para se agir com civilidade no dia a dia:
v’ Usar linguagem respeitosa, evitando palavras ofensivas;
v’ Nédo ter comportamentos abusivos com outros colaboradores;
v’ Saber ouvir o outro com atencéo, sem expressar agressividade;

v’ Por mais Obvio que pareca, néo se pode esquecer de usar:
obrigado, com licenga, bom dia, boa tarde, boa noite, por favor.

Sdo termos que fortalecem o relacionamento interpessoal.

Entender as diferencas de atuag¢bes no trabalho e valorizar cada
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contribuicdo individual traz sempre beneficios aos resultados da
instituicdo. Além disso, o respeito mutuo é essencial para qualguer
relagdo. Independente de questbes como etnia, classe social, idade,
orientagdo sexual, identidade de género ou nacionalidade, todos os
colaboradores devem ndo somente ser respeitados, como também

refutar qualquer tipo de preconceito.

A capacidade de colaborar estd em todos nos e, apesar de perspectivas
diferentes, esse trabalho conjunto é o que estimula o potencial para as
inovagbes, e o desenvolvimento de diversos talentos. A auténtica

lideranga promove a necessdria harmonia para este desenvolvimento.

Fonte: Comissdo de Etica Setorial da Comisséo Nacional de Energia Nuclear.



2 A Etica na Constituigéo

Em 25 de marco de 1824, o imperador Dom Pedro | outorgou a primeira
Carta Constitucional do Brasil, que foi elaborada por um Conselho de
Estado apds a independéncia do pais. Desde entdo, o Brasil teve mais seis

constituigdes.

Em razdo da importdncia desse documento, este dia passou a ser
considerado como o Dia da ConstituicGo. Mas por que estamos falando

disso? Como a ética entra neste cendrio?
Voltando um pouco no tempo, falemos sobre a Constituicdo de 1988.

Sabemos que ela foi criada em meio a um processo de redemocratiza¢do
do pais, apds o regime militar, e, diante desse contexto, € marcada por
ideais garantistas, prevendo uma série de principios fundamentais,
direitos e deveres que norteiam a nossa vida hoje. Na edicdo de 1988,
vigente até os dias atuais, a Carta Magna passa a ter uma narrativa
marcada pelos direitos fundamentais, com grande destaque para o “bem
comum” pautado no padréo ético, com principios e regras esperadas dos

cidaddos e do Estado.

Ao ler a Constituicdo Federal, encontramos preceitos éticos em diversos
dispositivos, como o principio da moralidade, no art. 37, e a dignidade da
pessoa humana, no art. 1°. Outros principios éticos, como “igualdade e
justica como valores supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e

sem preconceitos”, estdo presentes no pred@mbulo do texto.

Como desdobramento da ConstituicGo de 1988, uma norma que é
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considerada marco na propagacéo da ética publica é o Cédigo de Etica
Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal (1994),
que aborda o principio da moralidade, entre outros, ao prescrever como

deve ser a conduta do servidor na Administracdo Publica.

Da leitura dos textos, é possivel perceber que valores expressos na
Constituicdo Federal e no Cdédigo de Etica estdo intrinsecamente

relacionados. Veja um exemplo do Codigo:

Il - A moralidade da Administracéo Publica ndo se limita a distin¢cdo
entre o bem e o mal, devendo ser acrescida da ideia de que o fim é
sempre o bem comum. O equilibrio entre a legalidade e a finalidade, na
conduta do servidor publico, é que poderd consolidar a moralidade do

ato administrativo.

O cumprimento dos valores éticos pelos agentes publicos é uma garantia

constitucional e deve ser observada no servigo publico.

Se vocé tem algum questionamento acerca de condutas éticas, converse
com a Comisséo de Etica da Comissdo Nacional de Energia Nuclear.

Estamos a disposigdo para sanar suas duvidas!

Fonte: Adaptado do Boletim Informativo n® 56, de margo de 2023, do Sistema de Gestéo
da Etica do Poder Executivo Federal.



M O Chamado

Longe de ser apenas o instigante titulo de um conhecido filme de
suspense, para a ética publica a expresséo "O chamado" pode designar
bem a profissdo dos agentes publicos. E essa ndo é (nem precisa ser) uma

historia de terror.

O Cddigo de Etica do Poder Executivo federal afirma que os agentes
publicos foram vocacionados a exercer o poder estatal, guiados pelos
principios morais (inciso 1). Nesse texto, é intrigante a escolha criteriosa
da palavra "vocagdo" para instruir como os agentes publicos devem

compreender a sua profissdo. Afinal, o que ela quer dizer?

"Vocagdo" vem do latim, Vocatio, e quer dizer "chamamento". Essa
palavra também se refere a "pessoa chamada, chamado, grito, fala". O
vocacionado é, portanto, aquele que tem inclinagGo natural para fazer

alguma coisa, como se tivesse nascido para aquilo.

Diante disso, como agente publico, vocé pode argumentar: "Eu ndo
sonhei em fazer exatamente o que faco hoje. Foram as circunstdncias da

vida que me trouxeram até o servigo publico."

Bem, essa colocacéo é bastante razodvel. Talvez a sua atividade ndo
reflita o que vocé entenda como a sua vocagdo, mas isso ndo deve lhe
desanimar. De uma forma ou de outra, todo dia é uma nova
oportunidade de abragar com orgulho essa honrada vocacgdo: servir ao
pais! Se passar a olhar o seu trabalho dessa forma, o servico publico fard
mais sentido para vocé, conforme nos ensina o Codigo de conduta dos

agentes publicos em exercicio na CNEN:
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Art. 3° A conduta dos agentes publicos deve ser norteada, em especial,

pelos sequintes principios e valores:

I - legalidade, moralidade, eficiéncia, eficdcia, impessoalidade,

imparcialidade e publicidade; e
Il - respeito ao cidaddo, integridade, profissionalismo e transparéncia.

Enfim, conscientes do nosso chamado, a disposicdo para servir é tdo
clara e intrinseca, que passamos a realizar nossas atividades de forma
natural, como se tivéssemos nascido para isso! Sdo nossas atitudes que
transformam nosso dia a dia e tornam o trabalho algo significativo para
cada um de nos.

Ndo falei que essa néo era uma histdria de terror?

Fonte: Adaptado do Boletim Informativo n® 55, de fevereiro de 2023, do Sistema de
Gestéio da Etica do Poder Executivo Federal.



* Respeito € bom e eu gosto

Prezado Agente Publico (servidor ou colaborador),

Nunca é demais lembrar o conteudo do Art. 8° do nosso Cddigo de
Conduta, que visa a harmonia no convivio entre os colegas de trabalho,
com o RESPEITO que todos merecem, independente de sua funcéo ou

posicdo de hierarquia.

E absolutamente necessdrio observar a cordialidade e a educagdo no
tratamento com nossos colegas de trabalho, mantendo sempre
um ambiente livre de ofensas, discriminacdo, repressGo, assédio e
violéncia verbal ou néo verbal...

Vamos manter o compromisso de promover o RESPEITO AO OUTRO em

nosso ambiente de trabalho? Observe que:

TODOS os colegas tém um papel importante na instituicdo e detém

conhecimento que contribui para o desenvolvimento da CNEN;

Seu CONHECIMENTO deve ser compartilhado para beneficio DA
EQUIPE;

Seu COMPORTAMENTO REFLETE nos colegas, fazendo com que o

trabalho prospere ou sofra dificuldades;

A IMAGEM que a CNEN passa ao cidaddo é o reflexo de nosso

trabalho em conjunto;

Vocé DEVE TRATAR seu colega da forma como ESPERA SER TRATADO -

simples assim.

il 2+



O artigo 8° do nosso Cédigo de Conduta se resume numa frase, uma regra de ouro:

Ndo faca com os outros o que vocé ndo quer que facam com vVocé.

Fonte: Baseado no Boletim Informativo da Comissdo de Etica da CNEN n® 36, de 07 de
maio de 2019.



* Sem espaco para o medo

Vocé jd sentiu medo? Medo de escuro, medo de prova dificil, medo de
cachorro, medo de avido, medo de enfrentar situagdo adversa que as
vezes a vida nos impde. Este é um sentimento bem conhecido dos seres
humanos, desencadeado por alguma situagdo interpretada como

ameaga.

No organismo humano, o medo desencadeia uma série de efeitos:
taquicardia, sudorese, tremor, insénia, ansiedade. E um terremoto
bioldgico que pode até nos tornar incapacitados, se for um sentimento

constante. O que isso tem a ver com ética, vocé jd vai entender.

No ambiente de trabalho, 0 medo também pode se encontrar presente,
inclusive no setor publico. Isso porque muitas pessoas enfrentam, no seu
expediente, situacdes de assédio constante, contra as quais ndo

conseqguem lutar.

Nessa seara, as vitimas mais comuns sdo pessoas em posicdo vulnerdvel
na hierarquia, principalmente mulheres. Os assediadores, em sua
maioria, sdo os chefes. Para prevenir o assédio, é preciso que haja,
primeiramente, acdes educativas. E, para combaté-lo, sdo necessdrias
denuncia, apura¢do e punigdo, se este for comprovado. No fim das
contas, o principal remédio para combater o assédio é a consolidagdo da
ética.

Uma pesquisa do Forum Brasileiro de Sequran¢a Publica aponta que, em

2022, 11,9 milhées de mulheres foram alvo de assédio no trabalho. Mas
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essa triste realidade tem que mudar. Para isso, cabe a nds, agentes
publicos, combater e denunciar situacdes que possam configurar assédio
moral ou sexual.

E nosso dever reagir com intoleréncia a atitudes repetitivas de
insinuacbes, desrespeito ou constrangimento que presenciemos ou de
que sejamos vitimas no ambiente de trabalho, conforme nos ensina o

Cddigo de Conduta dos Agentes Publicos em Exercicio na CNEN:

Art. 8° O convivio no ambiente de trabalho deve estar alicercado na
cordialidade, na moralidade, no respeito mutuo, na equidade, no bem-
estar, na sequranga de todos, na colaboragdo e no espirito de equipe,
na consecugdo de um objetivo comum, independentemente da posicdo

hierdrquica ou cargo.
Pardgrafo Unico. E esperado que o agente publico:

| - contribua para um ambiente de trabalho livre de ofensas, difamacdo,
exploragdo ou discriminacdo, repressdo, intimidacdo, assédio e

violéncia verbal ou ndo verbal

Além disso, cabe aos dirigentes fomentar um ambiente respeitoso na

instituicdo e garantir meios eficazes de prevengdo e represséo ao assédio.

Se cada um fizer sua parte, a ética estard sempre presente e, ai, nGo
sobrard espaco para o medo.

Fonte: Adaptado do Boletim Informativo n® 57, de abril de 2023, do Sistema de Gestdo
da Etica do Poder Executivo Federal.



A Segundou!

O domingo vai chegando ao fim e bate aquele desénimo: a semana de
trabalho estd prestes a comecgar. Em contraponto, quando o final de

semana se aproxima, a disposicdo muda: é hora de descansar, sextou!

Talvez, todos jd tenhamos nos identificado com esse cendrio. E, afinal, o

que esses sentimentos significam?

A verdade é que tanto o trabalho como o descanso sdo partes igualmente
importantes na semana. Por isso, a forma como encaramos os dias pode

mudar nossa disposicdo para as tarefas didrias.

Ja se perguntou por que segunda-feira tem fama de ser um dia chato ou
por que sentimos que a vida sé acontece nos finais de semana? E

necessdrio refletir sobre essa forma de pensar.

O Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal (Decreto n® 1.171/94) pode nos ajudar com uma boa dose de

motivagdo sobre isso:

V - O trabalho desenvolvido pelo servidor ptblico perante a comunidade
deve ser entendido como acréscimo ao seu proprio bem-estar, jd que,
como cidaddo, integrante da sociedade, o éxito desse trabalho pode ser

considerado como seu maior patriménio.

Iniciar a semana com esse significado em mente nos motiva a trabalhar
pelo bem comum e encontrar sentido no que fazemos. Como agentes
publicos, temos a oportunidade de contribuir para o nosso proprio bem-

estar e o de toda a nacgdo. Isso é muito significativo!

lf 25



Pensando assim, a segunda-feira pode se tornar mais leve e a semana deixa de ser
uma intensa busca pela sexta-feira. Passamos a aproveitar todos os momentos,

cada um & sua forma.

Se vocé fica mal no domingo a noite e passa a semana desejando que acabe logo,
talvez, seja um sinal de alerta para mudar algumas coisas em sua vida. Pode ser
que vocé precise repensar a relagdo com o trabalho, se esforcando para assimilar
um novo sentido no que faz. Pode ser, ainda, que seja preciso se organizar melhor,
de forma a conseguir fazer suas tarefas no tempo adequado, trabalhando com
disposicdo durante o expediente e desfrutando o lazer nos momentos de folga, sem
que isso gere ansiedade. O bem-estar didrio é um valor muito importante no servigo

publico, com significante impacto em seu desempenho.

Entretanto, se vocé perceber que a ansiedade estd fora de seu controle e, mais que
isso, notar que o problema pode estar no ambiente laboral, fique atento! Dentre as
possibilidades, se vocé sentir que estd enfrentando questdes que ferem os principios
éticos em sua rotina de trabalho, conte com a gente! A Comisséo de Etica da CNEN
estd a disposicdo para auxiliar a identificar as questdes e contornar as dificuldades.
Nossos contatos ficam disponiveis em nossa pdgina, onde também é encontrado o

Cddigo de Conduta dos Agentes Publicos em Exercicio na CNEN.

Fonte: Adaptado do Boletim Informativo n® 58, de maio de 2023, do Sistema de Gestdo
da Etica do Poder Executivo Federal



;M A Comissao de Etica Publica

A Comissdo de Etica Publica (CEP) foi criada em 1999 para atuar como
insténcia consultiva do Presidente da Republica e Ministros de Estado
acerca de ética publica. A CEP é um colegiado composto por sete
Conselheiros indicados pelo Presidente da Republica para um mandato de

trés anos.

Atualmente, além da atribuicdo origindria, a CEP administra e aplica o
Cdédigo de Conduta da Alta Administragdo Federal (CCAAF); apura,
mediante dentncia ou de oficio, condutas praticadas por altas
autoridades em desacordo com o CCAAF; analisa as consultas de conflito
de interesses e os pedidos de autorizagdo para exercicio de atividade
privada dessas autoridades; e coordena o Sistema de Gestéo da Etica do
Poder Executivo Federal (SGEP), composto pelas comissdes de ética dos

drgdos e das entidades publicas federais.

Como coordenadora do SGEP, a CEP realiza o importante papel de
supervisdo e avaliacdo do trabalho da gestdo da ética no Executivo
federal, exercendo a fungdo de drgdo central do Sistema, nos termos do
Decreto n? 6.029, de 12 de fevereiro de 2007. Nessa seara, mantém
constantes iniciativas com a finalidade de orientar, capacitar e apoiar os
membros de comissées de ética que compdem a Rede de Etica dessa

esfera de Poder.

Para o cumprimento de sua missdo, o Colegiado dispbe de uma
Secretaria-Executiva, unidade executora de suas deliberacdes, que lhe

presta apoio técnico e administrativo. Para mais informacdes sobre a CEP
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e a oferta de cursos, eventos e material de apoio, visite a pdgina do

Colegiado.

Fonte: CEP. Manual de Comissdo de Etica Setorial do Poder Executivo Federal, 2023.
Disponivel em: <https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/sistema-de-
gestao-da-etica/quias-e-modelos-de-documentos/junho2023-manual-de-comissao-de-
etica-setorial-do-poder-executivo-federal.pdf/@ @download/file>. Acesso em
17/06/23.



* Respeito e confianca

O desempenho regular dos agentes publicos em seus orgdos garante o
funcionamento de servicos muitas vezes essenciais, seja direta ou
indiretamente. Para que o melhor servico possivel seja oferecido,

precisamos, mais do que nunca, pautar nosso trabalho pela ética.

Mas, o que é ética mesmo? Relembrando a origem conceitual da palavra,
ela é derivada do grego ethos, que significa, por alto, aquilo que pertence

go cardter, ao modo de ser da pessoa.

Em um sentido menos filosofico e mais prdtico, podemos entender esse
conceito examinando certas condutas do nosso dia a dia, quando nos
referimos, por exemplo, ao comportamento de alguns profissionais, como
meédicos, jornalistas ou servidores publicos, e logo associamos as
expressoes: ética médica, ética jornalistica e ética publica. Essa expressdo
da ética é o modo de ser dessas profissées, que inspira respeito e

confiang¢a na sua atuagdo.

No caso dos agentes publicos (concursados, comissionados, terceirizados
e estagidrios), a sociedade deposita neles sua confianca, e espera que
sigam um padrdo ético elevado, trabalhando de forma a justificar os

impostos que todos nds pagamos.

Para estar no nivel dessa confian¢a, devemos exercer as nossas fungdes

seguindo determinados valores, principios e regras.

O respeito ao cidaddo, a transparéncia das agbes publicas, a clareza de

posicdo, a busca do bem comum sdo primados que devem sempre
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nortear o agente publico. Nessa condigcdo, nGo podemos jamais desprezar
o elemento ético de nossa conduta, decidindo ndo apenas entre o legal e
o ilegal, o justo e o injusto, o conveniente e o inconveniente, mas também

entre o honesto e o desonesto.

A Comissdo de Etica Publica e as Comissées de Etica dos drgdos do Poder
Executivo Federal trabalham disseminando esses principios e valores no
nosso ambiente de trabalho, de forma a ajudar os servidores a

conquistarem e manterem o respeito da populagdo por seu trabalho.

Fonte: Adaptado do Boletim Informativo n® 21, de abril de 2020, do Sistema de Gestdo
da Etica do Poder Executivo Federal.



* Comunicacao Nao Violenta

E da natureza humana a convivéncia coletiva. Isso exigiu desde os
primdrdios a utilizacGo de formas de comunicagdo, através de sinais,

gestos ou sons.

A evolugdo deste recuso de interacdo trouxe uma série de nuances e
aspectos que nos levam a refletir sobre o cardter ético de seu exercicio,

como, por exemplo, a sua utilizagéo em forma violenta.
Segundo Thomas DAnsembourg (2018):

A violéncia é um efeito da auséncia de consciéncia. Se féssemos mais
conscientes, encontrariamos com mais facilidade ocasibes para exprimir

nossa forca sem agredir o outro.

A violéncia surge no momento em que se busca ndo criar, estimular ou
proteger, mas sim exercer pressdo. Essa pressdo pode ser afetiva,
psicoldgica, moral, hierdrquica ou institucional. Por isso, a violéncia sutil
é infinitamente mais comum do que aquela manifestada por meio de

agressades fisicas ou verbais.

Se essa violéncia ndo é designada como tal, isso se deve ao fato de ela
se manifestar nas palavras empregadas inconscientemente todos os

dias.

Portanto, depende de nos trocar palavras que ferem, dividem, opdem,
separam, julgam, rotulam ou condenam por termos que unem,

propbem, reconciliam e estimulam.

Assim, precisamos trabalhar nossa consciéncia e nossa linguagem, para
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livré-las do que interfere na comunicagdo e nos leva a agir de maneira

violenta no dia a dia.

Essa prdtica requer esforgo e dedicagdo. Mas, assim como a esséncia do
servico publico, o ganho da realizacéo serd em beneficio da sociedade

que nossos amigos, familiares e descendentes usufruiréo.

Fonte: D’Ansembourg, T. Como se relacionar bem usando Comunica¢éo Néo Violenta.
Tradugdo de Maria de Fatima Oliva do Coutto. Rio de Janeiro: Sextante, 2018.



* A vida necessita de pausas

Se vocé aprecia musica, sabe que nem sé da combinag¢do de ritmo,
harmonia e melodia ela é feita. Ainda que néo sejamos estudiosos dessa
arte, temos nogdo de que, em uma obra musical, tdo importante quanto

0 som é o siléncio. Quer dizer, na musica, a pausa é uma parte essencial.

Falando nisso, aproveitando que més passado foi de férias escolares, no
qual muitas pessoas tiram recesso, pode ser bastante pertinente refletir
sobre fazer uma pausa, mesmo que ndo seja a sua vez de desfrutar das

tdo merecidas férias.

Assim como na musica, momentos de intervalo também sdo importantes
no nosso dia a dia, incluindo a hora do trabalho. Saber reconhecer nossos
limites e aprender a ouvir 0s sinais que nNosso corpo e mente emitem séo

atitudes vitais para continuar a danca da vida, sem sair do compasso.

A dedicacdo ininterrupta pode gerar uma série de desgastes fisicos e
mentais, situagdes perfeitamente evitdveis com o simples hdbito de parar
um pouquinho, de vez em quando. Alongar e dar um descanso para a
cabeca e para o corpo pode evitar estresses, tirar bloqueios de

criatividade e recuperar a atengdo.

Sendo assim, mais que beneficios pessoais, as pausas também podem
contribuir para um ambiente laboral harmonioso, no qual as questdes
éticas sdo respeitadas.

Sobre isso, o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do
Poder Executivo Federal (Decreto n® 1.171/94) diz:
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Xlll - O servidor que trabalha em harmonia com a estrutura
organizacional, respeitando seus colegas e cada concidaddo, colabora e
de todos pode receber colaboragdo, pois sua atividade publica é a
grande oportunidade para o crescimento e o engrandecimento da

Nacgdo.

Além de arejar a mente e contribuir com nosso bem-estar, as pausas
podem potencializar a entrega dos agentes publicos, aumentando sua
produtividade e rendimento. Num ambiente harmdnico, em que todos
colaboram para o bem comum, a qualidade de vida das pessoas so faz
aprimorar as entregas profissionais. E, assim, a banda segue tocando e o
pais, crescendo!

Para definir as pausas, tal como na musica, as equipes de trabalho
precisam alinhar necessidades e expectativas, como uma orquestra
disposta a apresentar o seu melhor concerto. Assim, chefia e

colaboradores podem ajustar, em conjunto, o melhor arranjo para todos.

Percebeu a necessidade de fazer uma pausa? Aproveite esse tempinho e
venha conhecer a Comisséo de Etica da CNEN. A partir de uma conversa,
podemos pensar formas de incluir pausas para falar de ética no ambiente

laboral e fortalecer o tema no seu setor. Estamos a disposigdo!

Fonte: Adaptado do Boletim Informativo n® 60, de julho de 2023, do Sistema de Gestdo
da Etica do Poder Executivo Federal.



O Sistema de Gestdo da Etica do Poder

Executivo Federal

O Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal (SGEP), criado
em 2007, promove atividades relacionadas a conduta ética no dmbito do

Executivo federal, possuindo como competéncias:

- Integrar os orgdos, programas e agdes relacionadas com a ética

publica;

- Contribuir para a implementagdo de politicas publicas, tendo a
transparéncia e o acesso a informagdo como instrumentos

fundamentais para o exercicio de gestdo da ética publica;

Promover a compatibilizaco e interacGo de normas,

procedimentos técnicos e de gestdo relativos a ética publica, e

- Articular agbes com vistas a estabelecer e efetivar procedimentos
que fortalecam o desempenho institucional na gestdo da ética

publica do Estado brasileiro.

O SGEP é composto pela Comissdo de Etica Publica (CEP), como 6rgdo
central, e pelas comissées de ética setoriais, como a Comissdo de Etica da

CNEN, compreendendo cerca de 250 unidades nacionalmente.

Para organizar e promover a integracéo desse Sistema, a CEP coordena,
ainda, a Rede de Etica do Poder Executivo Federal, formada pelos
membros e representantes das comissbes de ética setoriais. Nesta Rede é
incentivada a troca de conhecimentos e sdo realizados Encontros
Regionais e Semindrios, permitindo o debate e a apresentacdo de

experiéncias que contribuam para o constante fortalecimento da ética no
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servigo publico.

Fonte: CEP. Manual de Comissdo de Etica Setorial do Poder Executivo Federal, 2023.
Disponivel em: <https://www.gov.br/planalto/pt-br/assuntos/etica-publica/sistema-de-
gestao-da-etica/quias-e-modelos-de-documentos/junho2023-manual-de-comissao-de-
etica-setorial-do-poder-executivo-federal.pdf/@ @download/file>. Acesso em
17/06/23.



* A conduta no Servi¢o Publico

A conduta ética do servidor publico nGo é apenas uma questdo de
comportar-se de acordo com o que é permitido. O essencial da conduta é
a orientagdo interna que ele dd a suas agdes: a motivagéo, o esmero, o
gosto com que realiza seu oficio para cumprir seus deveres ou para fazer

mais do que a fungdo lhe prescreve.

Hd certos aspectos do servico publico que nGo se medem pelo simples
cumprimento exterior das normas, mas pela qualidade com que as regras
sdo observadas. Quantas vezes nossas leis sdo cumpridas “na letra”, mas
ndo no seu “espirito”? A conduta, portanto, leva em conta a escolha
consciente do agente.

Nesse sentido, as regras de conduta sdo importantes balizadores destas
acdes. Por exemplo, em uma floresta, se ndo vemos nenhuma trilha, serd
muito dificil atravessd-la, pois teremos muitas opgdes e, por iSSo mesmo,
grande chance de erro.

As regras de conduta sdo regras constitutivas (que dizem como fazer o
que pode e deve ser feito) estabelecidas a partir de regras imperativas
(que dizem o que deve ou ndo ser feito), nos orientando diante de uma
acdo desafiadora e arriscada.

Fonte: Romdo, Cicero; Portugal, Agnaldo Cuoco. Etica e Servico Publico. Curso ENAP:
Moddulo 3 - A conduta no Servico Publico. 2016. Disponivel em
<http.//repositorio.enap.gov.br/handle/1/6182>. Acesso em 04/09/2023.




* O relativismo ético

Se diferentes sociedades tém diferentes normas e valores, por que ndo
pensar que ndo hd nenhum valor bom ou norma justa realmente, que

tudo é relativo? Por que ndo pensar que tudo vale?

A essa ideia geralmente se dd o nome de "relativismo ético", que, apesar
de parecer muito razodvel e verdadeiro, é bastante problemdtico. Se
aceitarmos o relativismo, corremos um grande perigo de perda da for¢a
de qualquer norma e valor. Qualquer individuo poderd alegar que sua
acdo é eticamente correta simplesmente porque ele pensa assim e, desse
modo, ndo haveria mais nenhuma norma ou valor que pudesse guiar a

conduta das pessoas (como um todo).

A morada humana, o ethos, ficaria totalmente confusa ou, pior ainda,

acabaria prevalecendo o uso da forga fisica, como no mundo natural.

Em outras palavras, levado as ultimas consequéncias, o relativismo ético
representa o fim da prdpria ética como forma propriamente humana de
existir.

A constatacGo da diversidade de éticas sociais ndo deixa de ser um
problema. Foi como resposta a esse problema que surgiu a Etica como
drea de estudo da Filosofia na Grécia antiga, com Socrates e seu discipulo

mais famoso, Platdo.

Em seus estudos, Platdo conclui que uma norma, valor ou conduta devem
ser aceitos se forem baseados na razdo, tida como uma capacidade
presente em todos os seres humanos e, portanto, ndo sujeita as variagoes

da historia, das culturas e sociedades.
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Embora a Etica como disciplina tenha, em termos gerais, dado uma
resposta satisfatoria ao relativismo ético, a tentativa de basear a conduta
humana na razGo teve de lidar com a complexidade propria de um
assunto que envolve nocbes como "bem",  "racionalidade”,

"responsabilidade”, entre outras.

Fonte: Romdo, Cicero; Portugal, Agnaldo Cuoco. Etica e Servico Publico. Curso
ENAP: Moddulo 1 - Conceitos Bdsicos. 2016. Disponivel em
<http.//repositorio.enap.gov.br/handle/1/6182>. Acesso em 04/09/2023.



M Etica profissional

A reflexdo ética é um exercicio recomendado no ambiente laboral, mas
que ndo se desvincula do individuo em outros contextos. O proprio Codigo
de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal
faz essa abordagem quando indica que “a fungdo publica deve ser tida
como exercicio profissional e, portanto, se integra na vida particular de
cada servidor publico. Assim, os fatos e atos verificados na conduta do
dia-a-dia em sua vida privada poderéo acrescer ou diminuir o seu bom

conceito na vida funcional”.

Neste sentido, nGo se trata de observar a ética apenas como um conjunto
de normas a serem seguidas, mas como um desenvolvimento do
individuo, internalizando os valores institucionais em reforco ou
complemento aos prezados socialmente. Ou seja, devemos internalizar os
valores porque de fato acreditamos que sGo melhores para o individuo,
para o servico publico e para a sociedade e ndo apenas porque temos
que segui-los.

Esse entendimento também é refletido, mesmo que de forma sutil, no
Cddigo de Conduta dos Agentes Publicos em Exercicio na CNEN, quando
define a Etica Profissional como “o conjunto de normas éticas que
formam a consciéncia do profissional e representam imperativos de sua
conduta”. Mais uma vez, ndo se trata apenas de normas a serem
seguidas, mas sobre as quais o entendimento e a concorddncia devem

habitar a consciéncia do profissional.

Fonte: Comissdo de Etica Setorial da Comissdo Nacional de Energia Nuclear.
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* Servidor Publico

Outubro, més em que se comemora o Dia do Servidor Publico, nos traz
uma excelente oportunidade de refletirmos acerca do nosso papel diante
do pais. Prestar um servico de qualidade vai além de atender solicitagbes
ou desenvolver politicas e projetos. Para que um trabalho seja digno de
verdadeiro reconhecimento, a conduta de quem o realiza é muito

importante.

De acordo com o Decreto n® 1.171/1994, que aprova o Cddigo de Etica

do Poder Executivo Federal:

O servidor publico ndo poderd jamais desprezar o elemento ético de sua
conduta. Assim, néo terd que decidir somente entre o legal e o ilegal, o
Jjusto e o injusto, o conveniente e o inconveniente, o oportuno e o

inoportuno, mas principalmente entre o honesto e o desonesto.

Como se vé, na Administragdo Publica, os fins ndo justificam os meios: a
conduta do agente deve observar a ética publica. Isso significa que ndo
somente O QUE se faz é importante, mas, também, COMO isso é feito. Em
outras palavras, o servico publico deve ser prestado conforme um padrdo

esperado, pautado nos principios éticos e morais.

Existem pessoas que realizam seu trabalho tecnicamente de maneira
correta, porém sem qualquer respeito ao proximo. Ndo é frustrante essa

percepgéo?

Por outro lado, possivelmente vocé também conhece um servidor publico
que executa bem o seu trabalho e ainda o faz de maneira humanizada,

buscando o bem comum independentemente das circunstdncias.
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Pois bem, é esse seqgundo exemplo que devemos sequir. NOs, agentes
publicos, devemos entender que fomos vocacionados a servir a nacdo.
Nesse contexto, devemos estar imbuidos de EMPATIA e motivados pelo
interesse publico a fim de que nosso trabalho tenha um reflexo positivo
na imagem do servigo publico perante a sociedade, conforme versa o
Cédigo de Etica:

A dignidade, o decoro, o zelo, a eficdcia e a consciéncia dos principios
morais sdo primados maiores que devem nortear o servidor publico,
seja no exercicio do cargo ou fungdo, ou fora dele, jd que refletird o
exercicio da vocacdo do proprio poder estatal. Seus atos,
comportamentos e atitudes serdo direcionados para a preservacdo da

honra e da tradigdo dos servigos publicos.

Em outubro, temos a oportunidade de celebrar a existéncia das pessoas
que dedicam seu tempo a nag¢do. Entretanto, nGo é necessdrio esperar o
ano inteiro para reconhecer o bom trabalho feito por elas. Todos os dias
podemos manifestar nossa admiragdo a alguém que contribui
positivamente com nosso pais. Entéo, hoje, aproveitando essa importante

data, que tal cumprimentar um colega pelo Dia do Servidor?

A Comissdo de Etica parabeniza todos os servidores publicos da CNEN!

Contem Conosco!

Fonte: Adaptado do Boletim Informativo n® 51, de outubro de 2022, do Sistema de
Gestédo da Etica do Poder Executivo Federal.



* Encontro Regional e Concurso de Boas Praticas

Nos dias 9 e 10 deste més ocorreu o Encontro Regional do Sistema de
Gestdo da Etica Publica do Poder Executivo Federal - Edicdo Sul/Sudeste,
em Floriandpolis. A Comisséo de Etica da CNEN participou do evento com
trés de seus representantes: a presidente, Gisela Vainboim Resnitzky, a
secretdria executiva, Maria da Concei¢do da Rocha Ferreira, e o membro

suplente, Wilson dos Santos Vieira.

O Encontro Regional da Etica busca integrar as comissées setoriais, além
de fortalecer a ética no servico publico federal, promovendo
apresentagbes e debates sobre temas atuais, de interesse dos agentes
publicos de seus respectivos orgdos, sendo uma oportunidade unica por
proporcionar aprendizado, troca de experiéncias e oportunidades de

contatos valiosos no campo da ética.

Durante o evento houve, ainda, a premiagdo dos vencedores do Concurso
Boas Prdticas na Gestdo da Etica, que é organizado anualmente pela
Comissdo de Etica Publica (CEP). Na edicdo deste ano, a Comissdo de
Etica da CNEN inscreveu a prdtica “Publicacdo de Cartilha anual da
Comissdo de Etica da CNEN”, um compéndio dos principais boletins
informativos emitidos durante o ano. Apesar de ndo ter sido a vencedora,
a iniciativa constard no Caderno de Boas Prdticas da CEP, publicado apds

cada edicdo do concurso, contendo todas as boas prdticas inscritas.

A Comissdo de Etica da CNEN vem acompanhando a evolugdo da ética no
setor publico, interagindo com outras comissées de ética setoriais ou com

a CEP nos eventos mais importantes sobre o tema. E uma forma de
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manter-se sempre atualizada com os temas mais debatidos, além de
realizar intercdmbio de experiéncias com outros orgdos. A participagdo
no concurso de boas prdticas representa um esforco pela inovagdo e pela

melhora na forma de atuagdo institucional.

Afinal, estamos constantemente em busca da exceléncia em nosso campo

de atuagdo para aprimorar o nosso perfil ético.

Fonte: Comissdo de Etica Setorial da Comissdo Nacional de Energia Nuclear.



* Conduta Etica

Segundo Mario Sergio Cortella, “ética é um conjunto de valores e
principios que usamos para responder a trés grandes questdes da vida:
Quero? Devo? Posso? Pois nem tudo que eu quero eu posso; nem tudo
que eu posso eu devo, e nem tudo que eu devo eu quero. Vocé tem paz de
espirito quando aquilo que vocé quer é ao mesmo tempo o que vocé pode
e o que vocé deve”.

Para auxiliar os agentes publicos da CNEN nesta reflexdo, o Cddigo de
Conduta do drgdo traz orientagbes complementares as normas que
reqgulam o servico publico em geral, como, por exemplo, em seu Art. 3°,
onde é dito que:

A conduta dos agentes publicos deve ser norteada, em especial, pelos
seqguintes principios e valores:

I - legalidade, moralidade, eficiéncia, eficdcia, impessoalidade,

imparcialidade e publicidade; e
Il - respeito ao cidaddo, integridade, profissionalismo e transparéncia.

Ou, ainda, nos incisos Il e lll, do pardgrafo unico, do Art. 72, que fala da
conduta do agente publico quando em atendimento (ao cidaddo ou ao

seu colega de trabalho), devendo:

/Il - abster-se de manifestar opinido pessoal, juizo de valor, ou emitir

parecer sobre assuntos diversos aos servicos demandados;

IV - agir com profissionalismo em situagées de conflito, procurando

manter o controle emocional.
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Da mesma forma, com a proximidade das festas de fim de ano, no que
tange a presentes e outros beneficios, é oportuno recordar o Art. 30 do

Codigo de Conduta, que traz a orientacdo de que:

O agente publico, em funcéo do cargo, ndo deve receber
quaisquer vantagens de pessoa, empresa ou entidade que tenha
interesse em decisGo do drgdo ou da qual o agente participe, salvo a

previsGo contida no §12 do Art. 25 deste Cddigo.

Fonte: Comissdo de Etica Setorial da Comissdo Nacional de Energia Nuclear.



* E 0 que vocé fez?

Final de ano é sempre igual: num belo dia, vocé vai ao comércio para
resolver algumas compras e de repente ouve tocar a canc¢do "Entdo é
natal, e o que vocé fez? O ano termina e nasce outra vez.” E, assim, no
meio da nossa correria, a musica nos faz dar conta de que mais um ano

se findou.

Nessa hora, é inevitdvel que se passe em nossa cabega um filme de tudo
0 que aconteceu e do que fizemos. De fato, retrospectivas sdo uteis e
necessdrias, pois nos instigam a sermos gratos pelas vitdrias e conquistas

e a identificarmos aquilo em que devemos melhorar.

Aproveitando esse ensejo, que tal um exercicio de reflexGo sobre o seu
2023, sob a perspectiva da ética publica? Para fazer isso, propomos um

checklist diferente.

O Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder Executivo
Federal (Decreto n® 1.171, de 1994) elenca alguns deveres dos agentes
publicos. Essa lista ndo é taxativa, apenas nos ajuda a entender qual é o

padrdo esperado de nds. E é a partir dela que faremos nossa andlise:
XIV - SGo deveres fundamentais do servidor publico:

b) exercer suas atribuicbes com rapidez, perfeicdo e rendimento, pondo
fim ou  procurando  prioritariamente  resolver  situagdes

procrastinatorias, [...];

e) tratar cuidadosamente os usudrios dos servicos aperfeicoando o

processo de comunicagdo e contato com o publico.
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g) ser cortés, ter urbanidade, disponibilidade e aten¢éo, respeitando a
capacidade e as limitagdes individuais de todos os usudrios do servigo

publico, sem qualquer espécie de preconceito [...];

I) ser assiduo e frequente ao servico, na certeza de que sua auséncia
provoca danos ao trabalho ordenado, refletindo negativamente em

todo o sistema;

m) comunicar imediatamente a seus superiores todo e qualquer ato ou

fato contrdrio ao interesse publico, exigindo as providéncias cabiveis.

Vocé é capaz de marcar como cumprido a maior parte desses deveres?

Quais dos itens precisam de maior atengdo em 20247?

Essa é uma otima época para relembrar nossos valores e reafirmar nosso

compromisso com a sociedade que buscamos para todos nos.

Fonte: Adaptado do Boletim Informativo n? 53, de dezembro de 2022, do Sistema de
Gestéio da Etica do Poder Executivo Federal.
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