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Transparéncia é uma das mais desejdveis e relevantes
caracteristicas de um drgdo publico. E o que propicia a sociedade os
meios de avaliar o quanto uma instituicdo do Estado é atenta,
competente e empenhada no atendimento a suas atribuicdes e no
cumprimento de suas responsabilidades. Por esta razdo, a
Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN), autarquia vinculada
ao Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢Ges (MCTI), considera
que o Relatério de Gestdo do Exercicio 2019, mais que uma
obrigacdo legal de prestagdo de contas, é uma oportunidade de
apresentar nossas realizagdes, nossos desafios e demonstrar a
seriedade e respeito que temos com 0s recursos e com a estrutura
publica que administramos.

O fortalecimento continuo dessa estrutura central do setor nuclear, a CNEN, é o que direciona o
trabalho dos servidores de carreira, bem como de toda a gama de colaboradores voluntarios, bolsistas,
alunos e contratados distribuidos em seus institutos, distritos, escritdrios e laboratérios. Todos os esforgos
estdo voltados para, diuturnamente, cumprir a missdo dessa instituicdo que ha 64 anos permeia todas as
acbes do setor nuclear brasileiro: “Garantir o uso seguro e pacifico da energia nuclear; desenvolver e
disponibilizar tecnologias nuclear e correlatas, visando ao bem-estar da populagdo."

Em 2019, a CNEN, no cumprimento de suas atividades de Estado e daquelas voltadas para
sociedade, continuou trabalhando intensamente e com éxito em suas duas areas de atuacdo, de forma
integrada, porém independente. Essa fun¢do, como retratado neste Relatério, esta estruturada de acordo
com os programas tematicos de seu Plano Plurianual (PPA 2016/2019), inseridos dentro do Programa da
Politica Nuclear: a) agdo regulatéria; b) protecdo radioldgica, rejeitos e emergéncia; c) pesquisa,
desenvolvimento e inovagdes, e recursos humanos, incluindo formacgdo de profissionais especializados e;
d) producdo de radiofarmacos.

Para o cumprimento dessas funcdes, ao longo do ano a Comissdo continuou participando
intensamente de todos os debates e do planejamento em instancias estratégicas do setor, como por
exemplo dos grupos técnicos do Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro (CDPNB).

Considerando o cendrio externo, é importante destacar a atuacdo da CNEN em temas como: a
Flexibilizacdo do Monopdlio da Produgdo de Radioisotopos (porém atenta a manutencdo, sob sua
responsabilidade, no fornecimento de radiofdrmacos) e a implantagdo das radiofarmacias centralizadas
que utilizam material importado; o estabelecimento de uma nova politica governamental para o aumento
da geracdo de energia nucleoelétrica no pais; o projeto de separacdo das competéncias da CNEN, que visa
criar uma nova autarquia com as atuais atribuicdes da Comissdo voltadas para a area regulatéria nuclear;
e a continuidade do empreendimento do Reator Multipropdsito Brasileiro, cuja responsabilidade,
atualmente, é compartilhada com outras instituicdes do setor.

No contexto interno, além do trabalho didrio para efetiva execu¢do dos macroprocessos da
instituicdo, a CNEN tem buscado reforcar suas instancias de Governanga, reconhecendo que ainda ha
muito a ser feito, mas que foram dados passos importantes nesses ultimos anos. Os canais de
comunicacdo com o cidadao estdo atuantes para atender as demandas da Transparéncia Ativa e Passiva da
Lei de Acesso a Informacao, cujo teor também orienta as acdes de nossa Autarquia.

Mas sdo muitas as adversidades para manter a operacdo da instituicdo. Algumas oriundas do
préprio cenario mundial e outras bem especificas da sua atual estrutura. Nessa esfera interna, também se
encontram expressas neste Relatdrio: intensa reducao de recursos humanos altamente especializados sem
a devida reposicdo e a reducdo de recursos orcamentdrios, que exige constante aperfeicoamento dos
processos de trabalho. Paralelamente, estamos continuamente demonstrando aos 6rgaos de controle
internos e externos o atendimento a solicitacdo de informacdes, recomendacdes e acérdaos, muitos dos
guais em circulacdo ha longa data, mas que impactam a realidade de servidores e colaboradores em cada
dia nessa instituigao.

Por ultimo, mas ndo menos importante, e com muito pesar, registro que esta publicacdo esta
sendo finalizada em um momento bastante atipico e dificil para a CNEN, para o Brasil e para o mundo. Nos
ultimos meses, a imprevisivel pandemia decorrente do novo COVID-19 impactou as rotinas pessoais e
profissionais, exigindo estratégia de combate que demandaram uma adaptacao emergencial, que precisa
contar com a colaboracdo de todos. Apesar disso, a CNEN segue atuando, porém prioritariamente de
forma remota desde marco de 2020. Apenas as tarefas que demandam estritamente a presenca no local
de trabalho é que estdo sendo realizado de tal forma.

Portanto, mesmo com um quadro de adversidade e maior desafio, estamos cumprindo
eficientemente nossas obrigacGes mais sensiveis, relativas ao licenciamento e controle do setor nuclear e
a regularidade no fornecimento de nossos principais produtos e servicos. Além disso, a estrutura de nossas
unidades é utilizada em acbes que contribuem diretamente para o combate a pandemia que atinge e
desafia toda nossa sociedade.

Mas isso é tema para o Relatdrio de Gestdo de 2020.

Por ora, convido-os a ler esse Relatério, que apresenta nossas metas, os desafios enfrentados na
busca dos objetivos institucionais, o que conseguimos alcangar e muitas informag&es relativas ao nosso
funcionamento. Pretendemos, assim, apresentar nosso trabalho e dar a sociedade brasileira a merecida
satisfacdo sobre os resultados alcangados.

Paulo Roberto Pertusi
Presidente
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

IDENTIFICAGAO DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS - UPC

A Comissdao Nacional de Energia Nuclear (CNEN) é uma autarquia federal, com personalidade juridica de direito publico, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
InovagGes (MCTI), criada pela Lei n2 4.118/1962, para desenvolver a politica nacional de energia nuclear. Orgdo superior de planejamento, orientagdo, supervisao e fiscalizagdo, a CNEN
estabelece normas e regulamentos em radioprotecdo e é responsavel por regular, licenciar e fiscalizar a producao e o uso de materiais radioativos no Brasil.

A Instituicdo atua também em pesquisa e desenvolvimento, buscando o uso cada vez mais amplo e seguro das tecnologias nucleares, e seu foco é garantir os beneficios do uso
de materiais radioativos e da energia nuclear a um nimero cada vez maior de brasileiros, sempre com seguranga no manuseio desses materiais e equipamentos.

Nesse sentido, a atuacdo da Autarquia é sempre pautada pela observancia da sua missdo e visdo, que sdo apresentadas abaixo:

Garantir o uso seguro e pacifico da energia nuclear, desenvolver e disponibilizar
tecnologias na area nuclear e correlatas, visando o bem-estar da populacao.

Ser referéncia internacional na garantia do uso seguro e no desenvolvimento da energia
nuclear para atender as necessidades da sociedade, conquistando o seu reconhecimento.
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Para o exercicio das suas atribui¢cdes, a CNEN mantém 15 unidades em funcionamento, incluindo seus
Institutos de Pesquisa, Laboratdrios, Representag¢des distritais e Escritdrios regionais, que estao distribuidos por
nove estados brasileiros, sendo sua Sede localizada na cidade do Rio de Janeiro.

Além da Sede, também sdo Unidades Gestoras: o Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN),
o Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN), o Instituto de Radioprotegdo e Dosimetria (IRD), o
Instituto de Engenharia Nuclear (IEN), o Centro Regional de Ciéncias Nucleares no Nordeste (CRCN-NE), o Centro
Regional de Ciéncias Nucleares no Centro-Oeste (CRCN-CO) e o Laboratério de Pogos de Caldas (LAPOC).

A Figura 1, a seguir, demonstra as localidades no territério nacional onde ha unidades da CNEN:

Figura 1 - Distribuicdo geografica das unidades da CNEN no territorio brasileiro.
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P de novembro de 2014, porém ainda ndo se encontra em operagdo.
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PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DA ATUAGCAO

As principais normas que direcionam a atuacdo da Autarquia sdo as Leis n? 6.189/1974 e
ne 7.781/1989. Por meio dessas normas foram definidas as competéncias da CNEN, tais como:
colaborar na formulagdo da Politica Nacional de Energia Nuclear; executar as a¢Ges de pesquisa,
desenvolvimento e promoc¢do da utilizacdo da energia nuclear para fins pacificos; formar
recursos humanos para o setor nuclear; efetuar o gerenciamento dos rejeitos radioativos;
realizar acGes de radioprotecdo; produzir radioisétopos; disponibilizar produtos e servicos; e,
regular, licenciar, autorizar, controlar e fiscalizar todas as atividades nucleares.

O papel desempenhado pela CNEN e sua modelagem organizacional sofreram muitas
mudancas desde a década de 60, em fungdo das diversas politicas publicas adotadas pelo Brasil
na area nuclear durante este periodo. A linha do tempo indicada na Figura 2 demonstra as
alteracGes que ocorreram nas fungdes e na modelagem da Instituicdo a partir ano de 1974.

No que se refere as atividades, observa-se que a CNEN passou por dois momentos
distintos. O primeiro, de 1974 a 1988, engloba essencialmente funcGes de Estado (seguranca
nuclear e colaboracdo para definicdo de politicas publica na drea nuclear) e atividades voltadas
para a sociedade (pesquisa e desenvolvimento e formacdo de recursos humanos).
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O segundo momento tem inicio a partir de 1988 e vai até os dias atuais. Nesse periodo, diversas outras funcdes foram adicionadas ao rol de suas responsabilidades. Sdo elas:
gerenciamento de rejeitos, radioprotecdo, producdo de radioisdtopos e radiofarmacos, além do fornecimento de produtos e servigos.

Com isto, além das atividades de Estado e aquelas voltadas para sociedade, a CNEN passou a ter fungdes direcionadas para o mercado, onde algumas sdo monopélios da Unido e outras

sdo concorrentes com o mercado privado.

Com relacdo a modelagem organizacional, observa-se que as Unidades Técnico-Cientificas (UTCs) foram incorporadas a CNEN em momentos diferentes da sua histéria, em funcdo das
politicas definidas para o setor. Esta construgdo trouxe para a Instituicdo organizacdes com identidades e culturas préprias, que passaram a atuar de forma sinérgica e perfeitamente integrada,
constituindo, hoje, um complexo organizacional harménico, sob a coordenagdo da Administracdo Central da CNEN (Presidéncia e érgdos a ela diretamente ligados, Diretoria de Pesquisa e

Desenvolvimento e Diretoria de Gestdo Institucional).
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Figura 2 — Evolugdo das competéncias e modelagem organizacional
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A atual Estrutura organizacional da CNEN foi estabelecida pelo Decreto n? 8.886/2016, sendo composta por 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente (Gabinete e Coordenagio
Geral de Assuntos Internacionais); por orgdos seccionais (Auditoria Interna, Procuradoria Federal, Coordenacdo Geral de Planejamento e Avaliagcdo e Diretoria de Gestdo Institucional); por drgdos
especificos e singulares (Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento e Diretoria de Radioprote¢do e Seguranca Nuclear); por unidades técnico-cientificas (Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria,
Instituto de Engenharia Nuclear, Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear, Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste e Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares) e por érgio
colegiado (Comissdo Deliberativa).

O organograma atual da Autarquia é apresentado abaixo pela Figura 3:

Figura 3 — Organograma da CNEN
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

O Decreto n2 9.203/2017 define a governanca publica como o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestéo,
com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade.

Com base nesse conceito e nas orienta¢cdes do Referencial Basico de Governanca Aplicavel a Orgdos e Entidades da Administragdo Publica do Tribunal de Contas da Unido (TCU), foi
construido o Modelo de Governancga da CNEN, representado pela Figura 4.

Esse modelo reflete a maneira como os diversos atores da CNEN que atuam nas fungdes de governancga e gestdo se organizam, interagem e procedem para influenciar e monitorar a direcao
estratégica da Autarquia no cumprimento da sua missao, na realizacdo da visdo e na promocgao dos valores institucionais.

Figura 4 — Modelo de Governanca da CNEN

Sociedade

JoVvVernancd

!

MCTI J

Instancias Externas

Instancias Internas de Governanga

de Governanga

— & Comissio
(ltomlssao de ! ! Deliberativa
Etica Publica | «»

—— g

Etica

1

1

X :

AGU X |
J 1 !

H ! Ouvidoria :E

CGU e TCU | !} I ' St

) ! . A v 1 |

___________________ I, Gabinete I PE hy

y Alta : y B :

Assuntos Administragio _ T — E:

Internacionais ) Presidente e . ) ::

g 1

Planejamento Diretores COSPAD i !

A 1 !

1 1

1 1

1 1

1 1

| 1

| 1

1 1

1 1

1

1
1
1
1
1
: !
! 1
X i
' eAvaliagdo . _
i | Comissao de
: ! J
] 1
] 1
] 1
; 1
1

Gestdo Tatica
Coordenadores e
Diretores de UTCJ

v

Gestao
Operacional

Chefes de Divisao
e Servico )

Fonte: CNEN




Visdo Geral Governanga, Riscos, Resultados e Informagdes

Relatorio de Gest&o Mensagem do Organizacional e Estratégia e Oportunidades e Desempenho de Orcamentarias,
2019 Presidente Ambiente Externo Alocacao de Recursos Perspectivas Gestao Financeiras e Contabeis

MODELO DE NEGOCIOS

O modelo de negdcios da CNEN, apresentado abaixo na Figura 5, evidencia a transformacao dos insumos disponiveis para a Instituicdo em geracao de valor para a sociedade brasileira, por meio
da aplicacdo desses recursos nas areas de atuagdo da Autarquia.

Figura 5 —Modelo de Negdcios da CNEN
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PROCESSOS ORGANIZACIONAIS - CADEIA DE VALOR

Os principais processos da CNEN foram estabelecidos pelo Plano de Orienta¢des Estratégicas (POE)* 2019-2022 e podem ser divididos em quatro grandes areas: macrofuncdes finalisticas da
Instituicdo — Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico e Radioprotecdo e Seguranca Nuclear; os processos de Atuacdo em Assuntos Internacionais e os processos de Estruturantes e Integrativos. O
modelo representativo da cadeia de valor da CNEN é apresentado a seguir pela Figura 6, na qual sdo identificados os processos e os principais produtos e beneficiarios.

Macroprocesso

Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao

Formagado Especializada para o Setor Nuclear

Prestacdo de Servigos Tecnoldgicos

Producdo de Radioisétopos e Radiofarmacos

Metrologia das Radia¢des lonizantes

Geréncia de Rejeitos Radioativos

Licenciamento de Instalagoes Nucleares, Radiativas, Minero-
Industriais e Depdsitos de Rejeitos Radioativos

Fiscalizacdo de Instalagdes Nucleares, Radiativas, Minero-
Industriais e Depositos de Rejeitos

Certificagdo de Supervisores de Protecdo Radiolégica e Registro
de Especialistas
Elaboragdo e Revisdo de Normas e Instrumentos Regulatdrios
Negociagao e Implementagao de Instrumentos Internacionais
de Salvaguardas

Definicdao e Controle de Estoque e Reserva de Minérios
Nucleares, Materiais Férteis, Fisseis e Fisseis Especiais

Preparacdo e Coordenagao de Resposta a Emergéncias
Nucleares e Radioldgicas

Produtos

Conhecimento, tecnologias, protétipos, processos e patentes

Cursos, bolsas, estagios, Programas de Pds-graduacdo, Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica

Tecnologias, protétipos, informagdes técnico-cientificas

Fornecimento de Radioisétopos e radiofarmacos

PadrGes de referéncia, Rastreabilidade, Calibragdo de equipamentos

Recebimento, segregacdo, classificagdo, inventariado, tratamento, acondicionamento,
transporte

Pareceres Técnicos, Relatdrios, Licengas, AutorizagGes, Aprovagdes

Relatérios, atas, notificagGes

Registros e Certificados

Normas e instrumentos regulatérios

Parecer técnico, relatérios, enfoques de salvaguardas.

Controle do Estoque Estratégico, Anuéncias em processos de Comércio Exterior, Cobranga de
Ressarcimento por minérios exportados

Planos e procedimentos para emergéncias, capacitagao

) N

Figura 6 — Cadeia de Valor da CNEN

Beneficiarios

Comunidade Cientifica, Setor produtivo

Estudantes e Profissionais da area nuclear

Comunidade Cientifica, Setor Produtivo

Setor de saude, Industria, Comunidade Cientifica

Setor de saude, Setor Produtivo, Comunidade Cientifica

Instalagdes Radiativas, Nucleares, Sociedade

Instalagdes Nucleares, Minero-Industriais, Radiativas e Depdsitos de Rejeitos Radioativos

Instalagdes Nucleares, Minero-Industriais, Radiativas e Depdsitos de Rejeitos Radioativos

Profissionais especialistas

Empresas, institui¢des e profissionais que atuam no setor nuclear e radiolégico

Operadores de instalagdes nucleares sujeitas a acordos, ABACC e AIEA

Setor Produtivo da Area Nuclear

Sociedade de forma geral

Cooperagao
. - .. Programa de cooperagao técnica nacional com Instituicoes Governamentais, Comunidade
Internacional  Atuac¢do em Assuntos Internacionais & S ~ , , il -
g a AIEA, Representacao do Pais v Cientifica, Setor Produtivo
Processos p de Pl . - vy v
rocessos de Planejamento e .
Estruturantes J Processos de Gestdo de Pessoas Processos de Orgcamento e Finangas

e Integrativos

Desenvolvimento Organizacional

1 Disponivel em: http://www.cnen.gov.br/images/cnen/documentos/acesso_a_informacao/Plano-de-Orientacoes-Estrategicas.pdf

Fonte: CNEN
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AMBIENTE DE EXTERNO

Em 2019 houve o seguinte conjunto de varidveis externas significativas, representado na Figura 7: (1) a Flexibilizacdo do Monopdlio da Producdo de Radioisétopos, com a tramitacdo no Congresso Nacional
de uma Proposta de Emenda Constitucional (PEC) que pretende flexibilizar o monopdlio da Unido para a producdo e comercializacdo de radioisdtopos de meia-vida superior a 2 (duas) horas; (2) maior participacao
do mercado privado doméstico no fornecimento de radiofarmacos, com a implantagdo das Radiofarmacias Centralizadas; (3) o estabelecimento de uma nova politica governamental para o aumento da geragao de
energia nucleoelétrica no pais, que pode viabilizar o término da construcdo da Unidade Il da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto — CNAAA (Angra 3) e de outras centrais nucleares; (4) e o projeto de
separac¢do das competéncias da CNEN, que visa manter a CNEN como a Autarquia responsavel, no pais, pelas atividades civis de pesquisa, desenvolvimento, formacado especializada e producdo de bens e servigos, e
criar uma nova Autarquia denominada “Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear” (ANSN), com competéncias regulatérias (licenciamento e fiscalizagdo), ambas vinculadas ao MCTI.

Impacto no Cenario Institucional

Tanto a flexibilizagdo do monopdlio quanto a maior participagdo do mercado privado irdo diminuir a
participacdo da CNEN no fornecimento de radiofarmacos. Como consequéncia, a CNEN deve se preparar, de
forma gradual, para concentrar os esforgos e recursos na pesquisa, desenvolvimento e inovag¢do de novos

Figura 7 — Ambiente Externo radiofarmacos para a medicina nuclear, de radioisdtopos para outros fins e de novos processos de aplicacdo
na agricultura e meio ambiente.

Todo o conjunto de varidveis externas impactara nas atividades de P&D e na darea regulatéria da
CNEN. A abertura e o aumento do mercado privado, sem duvida, serd um fator de inducdo de aumento dos
servicos de medicina nuclear no pais, 0 que aumentard muito os servicos de licenciamento e fiscalizacdo das
instalacdes radiativas.

Flexibilizagao do
Monopdlio de
Radiofarmacos

O mesmo processo acontecera com o aumento da geragdo de energia nucleoelétrica no Brasil, o que
demandara um esforco consideravel da CNEN para o licenciamento de novas instalacGes nucleares, incluindo
o ciclo do combustivel nuclear (mineragdo, processamento e enriguecimento de uranio). Ao mesmo tempo,
as instalacGes nucleares de pesquisa (reatores e aceleradores) devem ter sua vida util estendida em futuro
préximo.

Finalmente, a criacdo de uma Autoridade de Seguranca Nuclear exigird uma reestruturagdo
Separagao das Mercado Doméstico organizacional da CNEN e do préprio setor nuclear brasileiro, com um ambiente regulatério mais ajustado ao
Competéncias da de Fornecimento de gue preconiza as convencdes e 0s organismos internacionais.

CNEN AELI U PARTICIPACAO EM OUTRAS SOCIEDADES

A Instituicdo ndo possui capital social firmado, sendo financiada por meio de dotagGes orgamentarias
atribuidas pela Unido, créditos abertos por Lei, receitas resultantes de taxas, operagdes e servicos cobrados,
legados, donativos e outras rendas, que por natureza ou forca de lei lhe competir.

Sob custddia da autarquia, ainda estdo depositadas as agdes da Nuclebras Equipamentos Pesados S.A
(NUCLEP) e das Industrias Nucleares do Brasil S.A (INB), que a partir de janeiro de 2019, passaram da
Nova Politica subordinagdo do MCTIC para a do Ministério de Minas e Energia (MME). E importante que essas a¢des sejam
Governamental para transferidas para o Tesouro ou para o MME, a fim de que ndo haja mais qualquer vinculo entre a Autarquia e

Aumento da Geragao as citadas empresas.

de Energia Salienta-se que a CNEN, como depositaria das acdes das duas empresas, jamais recebeu créditos de
Nucleoelétrica dividendos ou qualquer outro valor a elas referentes.

TEMAS QUE COMPOEM O RELATORIO INTEGRADO

Os temas abordados no Relatdrio integrado da CNEN de 2019 foram definidos a partir das
orientagdes normativas do Tribunal de Contas da Unido vigentes para este ano. A Instituicdo pretendeu
abordar prioritariamente os temas que, de fato, impactaram ou possam vir a impactar os resultados
institucionais e, consequentemente, a gerag¢ao de valor para a sociedade.

Fonte: CNEN
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GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

ESTRATEGIA E ALOCAGAO DE RECURSOS

O planejamento estratégico da CNEN estd diretamente relacionado com o Plano Plurianual (PPA) do
Governo Federal e com a Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (ENCTI) do MCTI, pois a instituicdo
aproveita estes dois momentos para discutir o planejamento de médio prazo.

A Figura 8 representa a estrutura de planejamento institucional, que é dividido em trés dimensdes
interligadas: estratégica, institucional e individual

Figura 8 — Estrutura de Planejamento Institucional da CNEN
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Na dimensado estratégica sdao definidas as a¢des institucionais para o periodo quadrienal, em consonancia com o PPA e a ENCTI. O setor nuclear esta dividido dentro do
PPA em trés programas tematicos, e as atividades e projetos da CNEN estdo inseridos dentro do programa Politica Nuclear, conforme esquema apresentado pela Figura 9. O
Relatério de Avaliagdo do programa pode ser acessado no seguinte endereco: http://www.cnen.gov.br/images/cnen/documentos/planejamento/avaliacao-do-programa-politica-

nuclear-ppa-2016-2019.pdf.

Figura 9 — Alinhamento Estratégico do Setor Nuclear

SETOR NUCLEAR BRASILEIRO

P,D&lI, Aplicacoes e R.H.
Gerac3o Elétrica Propulsdo Nuclear Produgao de Radiofarmacos
Acgao Regulatodria
Protecao Radioldgica, Rejeitos e Emergéncia

PPA 2016 - 2019

4-—-—-————=—=—======:
4---"-—"—"—-—"=—-—"=—-—=—=—===-=

<4------
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I MCTI
Eletronuclear Marinha do CNEN

Brasil

Fonte: CNEN

Na dimensdo estratégica, os principais objetivos, metas, iniciativas e acdes da CNEN, no contexto do PPA para o quadriénio 2016-2019, sdo apresentadas nas figuras 10 a
13, aseguir:
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Figura 10 - Dimensdo Estratégica PPA 2016-2019 — Producdo Radiofarmacos

Objetivo

0323 - Aumentar o
fornecimento e a
capacidade de producdo
de radioisdtopos e
radiofarmacos no pais

0328 - Desenvolver a
ciéncia e a tecnologia
nucleares e suas aplicactes
para atender aos diversos
usos pela sociedade.

Ampliar o fornecimento
de radiofarmacos para os
centros de medicina
nuclear de 450 para 535

Ci por semana
bl
Atingir 20% do
empreendimento do

Reator Multipropésito
Brasileiro (RMB)

»
Publicar 1.200 artigos em
periddicos indexados
v
Formar 700 profissionais

em temas de interesse do
setor nuclear

Implantacdo das Boas
Préaticas de Fabricagdo e
Obtenc¢do dos Registros

Produzidos junto a
ANVISA

Implantacdo do
Empreendimento do
Reator Multipropdsito
Brasileiro

2478 - Producdo e
Fornecimento de
Radiofarmacos no pais

»
12P1 - Implantacdo do

Reator Multiproposito
Brasileiro

Figura 11 - Dimensao Estratégica PPA 2016-2019 — P,D&lI, Aplica¢des e RH

Iniciativas Acoes
L 2

Pesquisa e
desenvolvimento em
ciéncia e tecnologia
nucleares e suas aplicactes

4

Formacdo de profissionais
especializados para o setor
nuclear nas Unidades
Técnico Cientificas da
Comissdo Nacional de
Energia Nuclear (CNEN)

Concess3o de bolsas de
mestrado e doutorado
.

Implantagdo do laboratério
de fusdo nuclear

20UX - Desenvolvimento da
Ciéncia e da Tecnologia
Nucleares
»

215N - Prestacdo de
Servigos Tecnoldgicos

L

2B32 - Formagdo
Especializada para o Setor
Nuclear

4

13CN - Implantacdo do
Laboratorio de Fusdo
MNuclear
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Figura 12 - Dimensdo Estratégica PPA 2016-2019 — Protecdo Radioldgica, Rejeitos e Emergéncia

Programa Politica
Nuclear (Protecao
Radiologica,
Rejeitos e
Emergéncia)

Programa
Politica Nuclear
(Agdo
Regulatdria)

1068 - Fortalecer as
atividades de prote¢do do
publico, dos trabalhadores e
do meio ambiente por meio
de acbes de protecdo
radiologica, gerenciamento
de rejeitos radioativos e
resposta a situacdes de
emergéncia.

0327 — Consolidar o
sistema de regulacdo e
seguranca das atividades
do Setor Nuclear no pais

Atingir 15% da implantag¢3o
do Repositorio de Rejeitos de
Baixo e Médio Niveis de
Radiagdo (RBMN).

Controlar, por ano, 2.600
instalagtes com fontes
de radiagdes ionizantes
na inddstria, medicina e

pesguisa.

Atender a demanda de
30 novos
empreendimentos
nucleares a serem
licenciados, incluindo a
usina de Angra lll.

Implantac¢io do Repositério
de Rejeitos de Baixo e Médio
Nivel de Radiac3o (RBMN)

Preparacdo para resposta a
situactes de emergéncia
radiolégica ou nuclear

Preparagdo para atuagdo na
seguranca radioldgica e
nuclear dos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos de 2016

Modernizacdo dos Centros
de Resposta as Emergéncias
Nucleares do Sistema de
Protec¢do ao Programa
Nuclear Brasileiro (SIPRON) e
o Centro de Emergéncia da
CNEN

13CM - Implantacdo do
Repositdrio de Rejeitos de
Baixo e Médio Nivel — RBMN

218E - Armazenamento de
Rejeitos Radioativos de Baixo
e Médio Niveis de Radiacdo

Figura 13 - Dimensdo Estratégica PPA 2016-2019 — Agdo Regulatoria

Objetivo

Separagao da fungao de
regulagado e fiscalizagao
da fungio de promocgao,
pesquisa,
desenvolvimento,
prestacao de servigos e
producdo por meio da
criagdo da Agéncia
Macional de Seguranca
Muclear.

]

Consolidagdo dos marcos
regulatorios na area de
radioprotecéo,
seguranga e controle das
atividades nucleares

20UW - Seguranca
MNuclear e Controle de
Material Muclear e
Protegao Fisica de
Instalagbes Mucleares e
Radiativas
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A CNEN também participa do Programa Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdo, de responsabilidade do MCTI, como Unidade Or¢camentaria
Responsavel da Acdo de Cooperacdo Internacional em Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo. Esse Programa tem como objetivo: Fomentar,
incluindo agles internacionais, o processo de geracdo e aplicacdo de
novos conhecimentos, dando especial atencdo ao equilibrio entre as
regides do pais. A implementacdo da acdo se da por intermédio da
participacdo de representantes institucionais e de profissionais do setor
nuclear brasileiro em atividades, foruns ou eventos internacionais, bem
como através do apoio financeiro a realizagdo de projetos e atividades
de interesse do Pais no setor. Entre as atividades de participacdo,
inclui-se a presidéncia do Acordo de Cooperacdo Técnica na Area
Nuclear para a América Latina e o Caribe-ARCAL, exercida em regime
de rodizio entre os respectivos paises membros.

Na dimensdo institucional, a CNEN elabora anualmente seu
Plano de Trabalho (PT), conforme Figura 14, que é o instrumento que
define todos os projetos e atividades que serdao realizados pela
Instituicdo no exercicio, os resultados esperados e 0s recursos
necessarios. O Plano de Trabalho é a base para o monitoramento e a
avaliacdo dos resultados institucionais e sua estrutura permite a
vinculacdo do planejamento institucional com o planejamento
governamental.

Ainda nesta dimensdo, o Plano de Orienta¢des Estratégicas
(POE), aprovado em maio de 2019, estabelece as grandes linhas de
orientacdo para as atividades a serem desenvolvidas pela CNEN no
periodo de 2019 a 2022. O documento reflete as propostas
apresentadas por grupos de discussdao formados por especialistas e
liderangas internas, que foram analisadas e discutidas nas mais
diferentes unidades da organizacdo, levando em consideracdo os
desafios do futuro para os diversos macroprocessos institucionais. Além
de manter e ampliar os resultados obtidos pela CNEN no
desenvolvimento das atividades nucleares ao longo dos anos, o POE
2019-2022 tem por finalidade contribuir para tornar realidade o
compromisso institucional com as diretrizes de governo e com as
necessidades da sociedade brasileira.

Na dimensdo individual é construida a ligacdo entre a atividade
de cada servidor e as metas institucionais. Cada servidor possui um
compromisso de trabalho, no qual todas as suas atividades sdo
relacionadas, necessariamente, com alguma meta institucional. E o
instrumento que permite levantar o desempenho e a contribuicao de
cada servidor da CNEN para o alcance das metas institucionais.

Riscos, Resultados e InformagGes
Oportunidades e Desempenho de Orgamentadrias,
Perspectivas Gestdo Financeiras e Contabeis

ESTRUTURA DO PLANO DE TRABALHO

Figura 14 — Estrutura do Plano de Trabalho
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Em 2019, o valor da dotagdo inicial em “Outras Despesas
Correntes e de Capital (ODCC)” ndo foi integralmente liberado para
empenho, sendo contingenciados R$56 milhdes, que sé foram liberados
em maio.

A CNEN procurou mitigar as consequéncias decorrentes da
insuficiéncia de limites para empenho, de forma a ndo comprometer as
atividades essenciais da instituicao.

O Grifico 1 a seguir detalha a distribuicio das dotacGes
autorizadas no ano, que totalizaram R$1.022,2 milhdes. Da dotacdo final
autorizada e liberada, foram distribuidos: RS 216,6 milhdes para Custeio,
RS 10,1 milhdes para Investimentos, RS 771,4 milhdes para Pessoal e RS
24,1 milhdes para Beneficios.

Grafico 1 — Dotagdo Autorizada para a CNEN em 2019

Beneficios
zlt'l A\ Custeio
2% 2166
21%
Investimentos
10,1
1%

Pessoal
771,4
76%

Fonte: DIGOR/CNEN
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APOIO DA ESTRUTURA DE GOVERNANGA A CAPACIDADE DA UPC DE GERAR VALOR

Os diversos atores que compdem a estrutura de governanga da CNEN, sejam os érgdos previstos expressamente na estrutura
aprovada pelo Decreto n2 8.886/2016, sejam os de apoio interno a governanga, criados por meio de portarias internas, desempenham
suas atividades buscando apoiar a instituicao no atingimento dos seus objetivos e no cumprimento da sua missdo.

No entanto, ha que se destacar que ha aspectos que ainda necessitam ser aperfeicoados na governanga da autarquia, tais como:
a integracdo entre seus atores e a estruturagdo de érgdos seccionais de Ouvidoria e Correi¢cdo. Registra-se que a auséncia de previsao
dos mencionados atores no decreto que estabelece a estrutura regimental da CNEN acaba prejudicando o exercicio de suas atribuicdes.

Instancias Internas de Governanga

Além da Alta Administracdo da CNEN, composta pelo Presidente e pelos titulares da Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento,
Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear e Diretoria de Gestdo Institucional, cujas competéncias estdo definidas no Decreto n?
8.886/2016, os demais integrantes da estrutura de governanca da CNEN também tém competéncias definidas pelo mesmo instrumento
ou regulamentos préprios.

A Comissao Deliberativa é um érgdo colegiado de governanga superior, composto pelo Presidente, pelos trés Diretores da CNEN
e por um representante indicado pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e Comunica¢les. Sua atuacdo é de carater
estratégico e abrange as seguintes competéncias especificas, de acordo com o artigo 14 do Decreto n 2 8.886/2016:

Propor medidas necessdrias a orientacao da Politica Nacional de Energia Nuclear;

Deliberar sobre diretrizes, planos e programas;

Aprovar as normas e regulamentos da CNEN;

Deliberar sobre a instalagdo e organizacao de laboratdrios de pesquisa e alguns érgaos no ambito da competéncia da CNEN;
Elaborar propostas sobre tratados, acordos, convénios ou compromissos internacionais em matéria de energia nuclear;
Estabelecer normas sobre a receita resultante das operacgdes e das atividades da CNEN;

Propor a criacdo de entidades que venham a operar no ambito de competéncia da CNEN;

V V. V VYV VYV V V VYV

Opinar sobre a concessao de patentes e licengas que envolvam a utilizacdo de energia nuclear.

A Procuradoria Federal junto a CNEN atua como érgdo executor da Procuradoria-Geral Federal e desempenha as seguintes
fungdes de governanga, entre outras:

> Exercer atividades de consultoria e assessoramento juridico no ambito da CNEN;

> Zelar pela observancia da Constituicdo, das leis e dos atos emanados pelos poderes publicos, sob a orientagdo normativa da
Advocacia-Geral da Unido e da Procuradoria-Geral Federal.

A Auditoria Interna esta estruturalmente vinculada a Presidéncia da CNEN e atua como érgdo seccional. Sua finalidade bdasica é
zelar pela regularidade e conformidade dos atos e fatos administrativos que permeiam as atividades da CNEN e, para tanto, atua como
parte integrante do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, na forma determinada pelo Decreto n 2 3.591/2000.

) N
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A Coordenacgdo-Geral de Planejamento e Avaliagdo (CGPA)
coordena o processo de planejamento, inclusive o orcamentario,
acompanha e monitora o desempenho operacional da CNEN.

A Coordenagdo-Geral de Assuntos Internacionais (CGAI)
assiste o Presidente da CNEN nos temas técnico-politicos necessarios
ao posicionamento do Pais em féruns internacionais e no
atendimento aos aspectos internacionais relativos aos usos pacificos
da energia nuclear; coordena a negociagdo e acompanha a
implementacdo de acordos e compromissos internacionais nas areas
de competéncia da CNEN; além de representar a CNEN junto a
Agéncia Internacional de Energia Atomica (AIEA) e a outros
organismos internacionais, e junto a instituicdes nacionais quanto a
gestdo e a promocdo de atividades de cooperagdo técnica e
intercambio na drea nuclear.

O Gabinete assiste o Presidente da CNEN em sua
representacdo social, politica e institucional, presta suporte
administrativo a alta direcdo da CNEN, inclusive nos processos de
solicitacdo de afastamento do Pais, e apoia a instituicdo em seus
processos de governan¢a. Em 2019, também secretariou as oito
reunides da Comissdo Deliberativa da CNEN.

Sob a sua subordinacdo direta estd a Coordenacdo de
Comunicacgdo Social (COCOM), que tem dentre suas competéncias as
seguintes: assistir diretamente o Presidente na formulacdo e
implementacdo da politica de comunicagdo social e divulgacdo da
CNEN, interagir com os veiculos de comunicacdo nos assuntos do
interesse da CNEN; planejar, realizar e participar de eventos de
fomento e divulgacdo da energia nuclear; programar e executar as
atividades de cerimonial relacionadas ao exercicio da presidéncia da
CNEN.

Nas 15 unidades da CNEN hd uma ampla rede de canais de
contato com o cidaddo, que permite tanto atender demandas como
também realizar a¢des espontaneas de divulgacdo e transparéncia.

As sete unidades com menor estrutura sdo distritos e
escritérios, que atuam como instrumentos operacionais da
instituicdo. Servicos de telefonia, internet e e-mail estdo disponiveis
nestas unidades, o que possibilita a interacdo com a sociedade.

Na sede da CNEN e em outras sete unidades, as de maior
estrutura, essa interacdo é potencializada pela existéncia de sites
préprios na internet: Sede, IPEN, IEN, IRD, CDTN, CRCN-NE, CRCN-CO
e LAPOC. Tal situacdao aumenta consideravelmente o alcance dos
canais de comunicacdo com a sociedade, permitindo a existéncia de
variados conteudos digitais, formularios eletrénicos, entre outras
ferramentas para acbes de divulgacdo e transparéncia e para
atendimento de demandas do publico em geral.

Em cinco destas unidades ha setores de Comunica¢do Social
estruturados: Sede, IPEN, IEN, CDTN, IRD e CRCN-NE. A existéncia de
setores especificos e também a atuacdo de profissionais
especializados permite uma maior divulgacdo de atividades e contato
com a sociedade através de uma atuacado profissional na producao de
conteudo de divulgacdo (textos, videos, fotos, entre outros), no uso
de redes sociais, na assessoria de imprensa, organizacdo de eventos,
exposicdes, entre outras agoes.

No que se refere a Sede da CNEN e aos Institutos
mencionados acima, seguem abaixo as acdes e dados referentes a
interagao com a sociedade desenvolvidas ao longo do ano de 2019.

v Atendimentos aos cidad&dos por e-mail (institucional, ~ SAC
e sistemas Fale Conosco): 34.225;

v Atendimentos a demandas da imprensa: 159.

v Divulgacdo de noticias (atividades da CNEN e notas de
esclarecimento): 462.

v Eventos institucionais, técnicos e de divulgagdo cientifica
(organizados, apoiados e participagdo institucional em
eventos externos): 119.

v Visitantes recebidos (grupos de estudantes,

pesquisadores, sociedade em geral): 11.723.

De forma integrada, a Sede e suas unidades
realizaram exposi¢coes sobre as atividades da CNEN apresentando as
aplicagdes da energia nuclear em dois grandes eventos de divulgacao
cientifica do Brasil: a Exposicdo Avenida da Ciéncia, na 712 Reunido
Anual da SBPC - Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia,
realizada em Campo Grande — MS e a 162 Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia que aconteceu em Brasilia — DF. Somados, os
dois eventos contaram com a participacdo de cerca de 110 mil
pessoas.

Estas exposicdes aproximam a CNEN da sociedade em geral
de forma direta, gerando uma oportunidade para apresentar suas
pesquisas, seus produtos e servicos e demais realizacbes da
instituicdo.

e-SIC

A COCOM também é a responsavel na CNEN pela operacgdo
do Sistema Eletronico do Servico de Informagdo ao Cidadao (e-SIC),
importante canal de comunicacdo com a sociedade, que estd
disponivel para acesso pelo portal da CNEN (www.cnen.gov.br).

Em 2019, a CNEN recebeu por meio desse canal, 93
pedidos de acesso a informagdo, com um total de 138
perguntas, sendo todos eles respondidos em um tempo médio
de 11,72 dias. Dentre as respostas emitidas, 88 (95%)
concederam o acesso a informagdo solicitada, conforme
demonstrado no Grafico 2.
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Gréfico 2 - Pedidos por tipo de resposta encaminhados pelo e-SIC Do tratamento dos registros recebidos, dois foram respondidos como denuncias aput>adas e
julgadas como ndo procedentes. Os outros quatro ainda estdo em andlise pela Comissdao, e o parecer
Pedidos por tipo de resposta conclusivo devera ser emitido em 2020. Destes, dois casos apresentam indicios de Conflito de Interesses,

mas ainda nao é possivel concluir por esse desvio de conduta.
Ao longo do ano de 2019 a Comissdo de Etica expandiu os trabalhos educativos nas unidades da

NZo se trata de solicitacio de informagéo - 1 CNEN por meio da emissdo de boletins informativos com esclarecimentos sobre o cddigo de conduta da
CNEN e por meio de apresentagdes abordando questdes de cunho ético. Esta atuacdo educativa da
Informacéo Inexistente1 2 Comissdo terd continuidade no préximo ano, com a realizagdo de novas palestras e emissdo de novos

boletins informativos.
Acesso Parcialmente Concedido-{ 1

Ouvidoria
Acesso Negado{ 1

Tipos de Resposta

A Portaria CNEN-PR n2 77/2018, designou os agentes responsaveis pela execugdo das atividades

Acesso Concedido 88 de Ouvidoria no ambito da Instituicdo, em conformidade com a legislagdo vigente que trata das
atribuicbes e competéncias das ouvidorias publicas dos érgdos do Poder Executivo Federal.

No decreto que estabeleceu a estrutura regimental da CNEN ndo ha a previsdo de um cargo de

0 20 40 60 80 100 Ouvidor, porém este cargo esta previsto na proposta de reestruturacdo da Autarquia (o que deve ocorrer
Pedidos durante o ano de 2020).
Em 2019, a ouvidoria da CNEN recebeu, por intermédio do Sistema e-OUV, 162 manifestacdes, e o
Fonte: Gabinete da CNEN seu desempenho pode ser representado pela Figura 15, a seguir:

Figura 15 — Tratamento das manifestacdes pela Ouvidoria

Instancias Internas de Apoio a Governanga

Além dos 6rgdos mencionados, integrantes da estrutura regimental da CNEN, apresentam-se
outros atores que apoiam a governanca da autarquia, tais como a Comissdo de Etica, Ouvidoria, Comité de
Integridade e a Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar (COSPAD).

0

Comissdo de Etica MANIFESTAGOES
_ ‘.. . o . . ARQUIVADAS
A Comissdo de Etica da CNEN foi constituida pela Portaria CNEN-PR n° 81/2011, com as seguintes
competéncias:
atuar como instancia consultiva da direcdo e servidores da CNEN; 0
aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil; B — — ENCAMINHADO PARA

ORGAO EXTERNO

representar a CNEN na Rede de Etica do Poder Executivo Federal; e
supervisionar a observancia do Cédigo de Conduta da Alta Administracdo Federal.

VVVY

Fonte: Painel Resolveu? da Controladoria-Geral da Unido (CGU)

No ano de 2019 a Comissdo de Etica recebeu seis pedidos de informac&es/possiveis dentncias.
Todos os pedidos foram feitos por meio da Ouvidoria da CNEN, sendo que dois deles foram feitos também

e o : ) ; Com relagdo ao tipo de manifestagBes registradas, a Figura 16 demonstra que as principais
pelo canal da Comissdo de Etica no site da CNEN (http://www.cnen.gov.br/comissao-de-etica).

referem-se a comunicagdes (34%), solicitacGes (32,7%) e Reclamagdes (19,8%).
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Figura 16 — Tipos de Manifestacdes em 2019

TIPOS DE MANIFESTAGOES

@ RECLAMAGAO 32 (19,8%)
SOLICITAGAO 93 (32,7%)
D] DENUNCIA 20 (12,3%)
=1l SUGESTAO 1 (0,6%)
@ ELOGIO 1 (0,6%)
COMUNICACAO 95 (34,0%)
S sMPLIFIQUE 0 (0,0%)

Fonte: Painel Resolveu? da Controladoria-Geral da Unido (CGU)

A percepcdo dos usudrios quanto a resolucdo das demandas recebidas e o grau de satisfacdao
com o servico podem ser observados nas Figuras 17 e 18, respectivamente. Destaca-se que foram
registradas apenas 10 respostas, representando 0,06% do universo das demandas ja respondidas pela
Ouvidoria da CNEN em 2019. Observa-se que 70% desses usuarios consideraram a sua demanda
resolvida ou parcialmente resolvida, e 50% ficaram satisfeitos ou muito satisfeitos com o servico.

Figura 17 — Avaliagdo sobre a resolutividade das demandas

SUA DEMANDA FOI RESOLVIDA?

Sim

20%

Parcialmente

Nao

30%

TOTAL DE RESPOSTAS 10

Fonte: Painel Resolveu? da Controladoria-Geral da Unido (CGU)
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Figura 18 — Avaliagdo da satisfagdao da Ouvidoria da CNEN

:_::::m.':'._‘; SERIE HISTORICA

SATISFACAO DA OUVIDORIA

MUITO REGULAR (3) MUITO SATISFEITO
INSATISFEITO (1) (5)

INSATISFEITO (2) SATISFEITO (4)

10

Fonte: Painel Resolveu? da Controladoria-Geral da Unido (CGU)

Comité de Integridade

O Comité Gestor de Integridade foi instituido pela Portaria CNEN-PR n2 44/2018, com as seguintes
competéncias:

I.  coordenar a elaboracgdo e revisdao de Plano de Integridade, com vistas a prevengdo e a mitigacdao de
vulnerabilidades eventualmente identificadas;

Il. coordenar a implementa¢do do programa de integridade e exercer o seu monitoramento continuo,
visando seu aperfeicoamento na prevencao, detecgdo e combate a ocorréncia de atos lesivos;

lll. atuar na orientacdo e treinamento dos servidores da CNEN com relagdo aos temas atinentes ao
programa de integridade; e

IV. promover outras ac¢des relacionadas a gestdao da integridade, em conjunto com as demais areas da
CNEN.

A Presidéncia aprovou em maio de 2019 o Plano de Integridade da CNEN. O documento reflete a
premissa de que a Instituicdo deve atuar com ética e integridade, por meio de a¢Ges continuas que reflitam o
provimento de produtos e servicos de qualidade para a sociedade, e objetiva ir além de cumprir Leis,
Decretos e Normas: almeja solidificar uma cultura organizacional da Integridade que contribua com o
aperfeicoamento das a¢des de prevengdo e combate a possiveis desvios éticos e qualquer irregularidade que
venha a comprometer sua gestdo.

O plano reforca os valores da CNEN, de Competéncia Técnica, Etica, Transparéncia, Cultura de
Seguranca, Espirito Empreendedor e Responsabilidade Social. O Quadro 1 detalha cada um desses valores:

1 http://www.cnen.gov.br/images/cnen/documentos/acesso a informacao/Plano-de-Integridade-

da-CNEN.pdf
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Quadro 1 — Valores da CNEN

Competéncia Técnica Assegurar a satisfacao da sociedade, com produtos e

P servigos de qualidade disponibilizados pela CNEN.
Assumir responsabilidades sociais perante aqueles
com quem trabalhamos e a sociedade.

Disponibilizar para a sociedade, como um todo, as
informacdes sobre as acgdes responsaveis da
instituicao.

Transparéncia

Fortalecer a seguranga no uso da energia nuclear e de

Cultura de Seguranga . . ,
suas aplicagdes no pais.

o Estimular a criatividade e inovagao nas atividades de

Espirito Empreendedor . . ’
pesquisa e desenvolvimento na area nuclear.

Cumprir deveres e compromissos, atuar eticamente e

com sensibilidade em relagdao as questdes sociais,

culturais, econdmicas e ambientais, procurando

atender as necessidades da CNEN e da sociedade.

Responsabilidade Social

Fonte: Plano de Integridade da CNEN

COSPAD

A CNEN ainda n3o possui uma unidade seccional de correi¢cdo nos moldes previstos no Decreto n? 5.480/2005
e Portaria CGU n? 335/2006. No decreto que estabeleceu a estrutura regimental da CNEN ndo ha a previsdo de um
cargo de Corregedor, porém este cargo esta previsto na proposta de reestruturagdo da Autarquia (o que deve ocorrer
durante o ano de 2020).

As atividades de correi¢do sdo conduzidas pela Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo
Disciplinar (COSPAD), constituida por meio da Portaria CNEN/DGI n2 120/2006.

Em termos da estrutura organizacional, a COSPAD encontra-se vinculada a DGI, que detém a competéncia
regimental da gestao corporativa da atividade correcional.

A COSPAD ¢é responsavel pela conducdo dos procedimentos disciplinares e também pela alimentagdo do
Sistema CGU-PAD, ferramenta de gerenciamento do Sistema de gestdo dos processos disciplinares do Poder Executivo
Federal. No ano de 2019 a funcdo gratificada dedicada a COSPAD (Secdo de Correicdo) ficou vaga e as atividades
passaram a ser exercidas pela Coordenacdo-Geral de Recursos Humanos (CGRH/DGI).

A CNEN instaurou/deu prosseguimento a 10 (dez) Processos Disciplinares ao longo do exercicio de 2019 no
ambito de toda CNEN, estando todos langados no sistema CGU/PAD.

Demais A¢oes de Governanga

Em maio de 2019 a Presidéncia da CNEN aprovou o Plano de Orientagdes
Estratégicas para o periodo de 2019-2022, que estabelece a descri¢do e o diagndstico dos
principais macroprocessos, bem como as linhas de orienta¢do para as atividades a serem
desenvolvidas pela CNEN no periodo.

Foram revistos os indicadores de desempenho institucional, conforme
recomendacdo dos drgdos de controle, com objetivo de fortalecer sua utilidade no
processo de tomada de decisGes gerenciais e estratégicas, e o resultado estd
demonstrado ao longo deste relatério. Para o préximo exercicio (2020) serdo
aperfeicoadas as definicdes de acdes, metas e indicadores de desempenho.

De forma geral, considera-se que o sistema de controles internos administrativos
da CNEN evidencia oportunidades de melhoria em todos os seus elementos constitutivos:
ambiente de controle, avaliagdo de risco, procedimentos de controle, informacdo,
comunicacdo e monitoramento. O grau de maturacdo dos controles ndo é uniformizado
em toda a Instituicdo, em razdo, inclusive, de sua particularidade tematica e geogrifica,
dado que abarca diversas areas do conhecimento e possui unidades descentralizadas em
diferentes localidades no territdrio brasileiro.

Os gestores das areas de negdcios exercem o controle primario, atuando na
primeira linha de defesa, responsaveis por implementar agdes corretivas para resolver
deficiéncias em processos e controles. A segunda linha de defesa é exercida pelos
superiores hierdrquicos, uma vez que a instituicdo ainda n3ao conta com fungdes
corporativas de controle de riscos e supervisdao de conformidade. A Auditoria Interna atua
na terceira linha de defesa e avalia a efetividade do sistema de controle interno,
reportando eventuais deficiéncias e propondo melhorias.
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O perfil de Governanga e Gestdo Publica da CNEN foi medido pelo TCU em 2018, por meio de autoavaliagdo. O resultado geral da autoavaliacdo da organizagdo em relagdo a seu
contexto pode ser visualizado no Grafico 3, abaixo. O resultado apresenta os valores do iGG (indice integrado de governanca e gestdo publicas), iGovPub (indice de governanca publica),
iGestPessoas (indice de capacidade em gestdo de pessoas), iGestT! (indice de capacidade em gestdo de Tl) e iGestContrat (indice de capacidade em gestdo de contratos).

Verifica-se que os indices apurados se enquadram na faixa de classificagdo inicial, que varia entre 15 a 39% em uma escala de 0 a 100%. Apenas o iGovPub atingiu o percentual de
40%, alcangando o inicio da faixa intermediaria.

Grafico 3 — Perfil de Governanga e Gestdo Publicas 2018 — CNEN

® 0.CNEN GG
® 1 Autarquia

® 2 EXE-Sipec

® 3.Todos

iGestContrat iGoviPub

Faixas de classificacdo

APRimorado=70 a 100%
INTermediario=40% a 69,9%
INIcial=15 a 39,9%

@ INExpressivo=0 a 14,9%

iGestTI| iGestPessoas

Fonte: Tribunal de Contas da Unido - TCU

A Alta Administragdo da CNEN, atenta a esses resultados, tem adotado medidas na busca do aperfeicoamento e fortalecimento da governanga da instituicdo, a exemplo das a¢des
anteriormente mencionadas. Esse processo de amadurecimento da governanga na Instituicdo é continuo, e tem como forma a consolidagdo das estruturas formais e o fortalecimento,
atuagdo e integragdo dos comités e dreas complementares, que permitam a formalizagdo das demandas de estrutura, definidas pelo executivo para a realizagao das fungGes obrigatdrias.

Os préoximos passos que estdo sendo buscados nessa direcdo sdo: a implementacdo, fortalecimento e adequacéo da area correcional ao que estd previsto no Decreto n2 5.480/2005 e na
Portaria CGU n2 335/2006, bem como, a melhor estruturagdo da Ouvidoria.
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RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

A CNEN teve sua Politica de Gestdo de Riscos aprovada
pela Portaria CNEN-PR n?2 13/2018. A politica estabelece
principios, diretrizes e responsabilidades da Gestao de Riscos,
bem como orienta os processos de identificacdo, avaliacdo,
tratamento, monitoramento e comunicacdo dos riscos inerentes
as atividades, incorporando a visdo de riscos a tomada de
decisbes estratégicas, em conformidade com os objetivos da
instituicao.

Destaca-se que POE 2019-2022, tracou um diagndstico
para cada macroprocesso definido da CNEN, sendo essa uma
relevante contribuicdo para o processo de implementacdo do
sistema de gestdo de riscos da CNEN.

Contudo, o sistema de gestao de riscos definido na politica
ainda ndo foi possivel ser estabelecido, de forma que ainda nado
foram consolidados e institucionalizados os principais riscos e
oportunidades que impactam no alcance dos objetivos
institucionais.




Visdo Geral Governanga,
Relatorio de Gest&o Mensagem do Organizacional e Estratégia e
2019 Presidente Ambiente Externo Alocagio de Recursos

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

A gestdo da instituicdo exerce suas atividades almejando alcancar os melhores resultados em suas Ac¢les, alocando e
organizando seus recursos para atingir com eficiéncia seus Objetivos e Metas estabelecidos nos instrumentos de planejamento, sempre
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com o foco no cumprimento da sua missdo e na geracao de valor publico para a sociedade.

A seguir sao apresentados os principais resultados das a¢des da CNEN no ano de 2019, a partir dos objetivos estabelecidos no

PPA e das metas definidas no Plano de Trabalho da CNEN para o exercicio.

PROGRAMA POLITICA NUCLEAR (2059)

Objetivo 0323

Figura 19 — Demonstracdo dos Resultados do Objetivo 0323

Resultados e Informagoes
Desempenho de Orgamentadrias,
Gestao Financeiras e Contabeis

n p B, 7

Objetivo Acdes

Metas definidas
no Plano de
Trabalho 2019

™y

Resultados
Alcancados em
2019

Aumentar o fornecimento e

Produzir 15.000.000 mCi de

a capacidade de producdo Producdo e Fornecimento
de radioisotopos e de Radiofarmacos no pais
radiofarmacos no pais

Implantagdo do Reator
Multipropdsito Brasileiro
(RMB)

radioisotopos e
radiofarmacos

Executar 1% da implantacao
do RMB

22.500.000 mCi de
radioisotopos e
radiofarmacos produzidos

1,9% da implantacdo
executada
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Acgao 2478 - Produgao e Fornecimento de Radiofarmacos no pais

Na atividade de produgdo de substancias radioativas, cada radioisétopo ou
radiofdarmaco tem processo de producdo e de distribuicdo especifico, ndo s6 em
fungdo das caracteristicas quimicas e fisico-quimicas envolvidas, mas também da sua
meia vida radiolégica assim como da atividade radioativa desejada para cada
produto e aplicagdo. O processo de producdo envolve varias etapas que tém de ser
desenvolvidas sem interrup¢do, em funcdo do decaimento radioativo do material.
Os produtos sdo entregues a hospitais e clinicas de medicina nuclear distribuidos em
todo o territério nacional, apesar das dificuldades logisticas envolvendo
licenciamento e transporte de material radioativo.

Potencialmente toda a sociedade brasileira é beneficidria dos resultados da
Acdo, uma vez que possibilita o atendimento da rede de medicina nuclear em todo
Pais, sendo que o Plano de OrientacGes Estratégicas da CNEN estabelece as
diretrizes para as atividades realizadas no ambito desta Ag¢do.

O Gréfico 4 ilustra o portfélio de produtos da CNEN, que conta atualmente
com 43 (quarenta e trés) radiofarmacos fornecidos exclusivamente para a area
médica, a saber:

Gréfico 4 — Radiofarmacos fornecidos pela CNEN

Radiofarmacos

Sementesde lodo-125 [l 1

Fiosde Iridio-192 [l 1

Reagentes liofilizados para marcacio com
Tc-99m

Substancias marcadascom lodo123 [ 12

I 14

Radioisétopos primarios N 14

Gerador de Tecnécio

0 2 - 6 8 10 12 14 16

Fonte: DPD/CNEN

Em 2019 foram fornecidos em torno de 22.500.000 mCi em radiofarmacos,
correspondendo a uma produgdo semanal de 470 Ci.

Apesar do crescimento positivo no faturamento total da CNEN em termos
financeiros, observa-se que o desempenho em termos fisicos dos produtos Gerador
de Tecnécio (99MTc), lodeto de Sédio (131l), lodeto de Sédio em cépsulas (131l),
Fldor-18 FDG e Citrato de Galio que representam a maior parte do faturamento da
CNEN, permaneceu estdvel em relagdo a quantidade comercializada.
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Em relagdo aos precgos dos produtos e servicos comercializados, o ultimo reajuste de precos praticados pela CNEN foi em
abril de 2017. Tal medida foi necessdria, considerando-se um horizonte de médio prazo do ponto de vista or¢camentdrio. Em
2019 ndo houve reajuste de precos para os produtos e servicos da CNEN.

Para a producdo desses radiofarmacos no Pais é necessario a importacdo de matérias primas, atualmente adquiridas
parcialmente da Argentina, mas, em sua maioria, da Russia.

A logistica que envolve o recebimento semanal dessas substancias é bastante complexa, o que levou a decisdo de se
desenvolver e instalar no Pais um reator préprio, destinado a atender a demanda nacional por esses insumos.

E muito importante ressaltar que a escassez de recursos orgamentdrios para executar as manuten¢des preventivas e
corretivas nos principais equipamentos das unidades de producdo de FDG-18F tem ocasionado uma instabilidade do sistema de
producdo da CNEN. A producdo de FDG-18F na unidade produtiva do CRCN-NE estd bastante reduzida, por dificuldade na
manutencdo de seu equipamento ciclotron, enquanto o IEN tem produzido somente o lodo-123, que tem baixa demanda no
Pais.

O Quadro 2, a seguir, apresenta os indicadores de desempenho referentes a atividade de producdo de radiofarmacos
obtidos em 2019. Pode-se observar que os valores se assemelham aos apurados em 2018.

Quadro 2 — Indicadores de desempenho da Agdo 2478

Dimensdes de Esforgo

Custo médio do

radiofarmaco produzido (=
custo total de produgdo de

Margem de prego na

producgao (= margem entre o Produ¢do semanal de

Producao e fornecimento prego praticado e os custos radiofarmacos radiofdrmacos em todas as
de radiofarmacos no pais incorridos) UTCs da CNEN/Total de
470 Ci/semana atividade produzida, medida em
12% mCi)
4,20 R$/mCi

Dimensoes de Resultado

Exames médicos com
radiofarmacos

disponibilizados no ano
(=total de exames de
radiodiagndstico viabilizados a
partir dos radiofdrmacos
produzidos nas UTCs da CNEN)

12% 2.327.814 exames

Exames médicos com
radiofarmacos realizados
NO ano (apurado a partir dos

registros obtidos junto aos

sistemas de consulta do
DATASUS)

1.753.349 exames

indice de produtividade

no fornecimento (=total de
radiofdrmacos produzidos, em
mCi,/total de profissionais
alocados a atividade de
produgdo)

Producao e fornecimento
de radiofarmacos no pais

Fonte: DPD/CNEN
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Ac¢ao 12P1 - Implantag¢ao do Reator Multipropdsito Brasileiro

A implantagdo do Empreendimento Reator Multipropésito Brasileiro (RMB) consiste das
seguintes etapas: prospeccao do local, projeto, desenvolvimento do combustivel, suprimento,
constru¢do, montagem, licenciamento e comissionamento.

Além das instalagdes referentes ao reator propriamente dito, fazem parte do
Empreendimento todas as demais instalagGes associadas as suas aplicagdes, como células para
processamento de radioisétopos, circuitos experimentais para testes de irradiagdo de combustiveis
e materiais, células quentes de analise pds-irradiacdo, depdsitos para armazenamento de rejeitos
radioativos e elementos combustiveis usados, edificio com guias de néutrons e saldo de
experimentos, bem como toda a infraestrutura de administracdo e alojamento.

Esse empreendimento propiciara:

1) Para drea da saude: a nacionalizacdo da produgdo do radioisétopo Mo-99, garantindo a
seguranca de fornecimento do gerador de tecnécio 99m a drea da Saude, com o pleno
atendimento da demanda da populagao brasileira; o crescimento da produgdo desse insumo,
ampliando assim a utilizagdo da medicina nuclear em todo o territdrio nacional, viabilizando a
melhoria no atendimento as politicas governamentais de saude publica; a nacionaliza¢do de
todos os radioisdtopos produzidos em reatores de pesquisa para aplicacdo médica em
diagndstico e terapia, bem como para aplicagdo na industria, na agricultura e meio ambiente;

2) Para a area da industria: a realizacdo de testes de irradiagdo de combustiveis nucleares
avancados, requerimento critico para o projeto de propulsdo naval; a realizagdo de processos
de irradiacdo e de testes de materiais para o desenvolvimento de materiais estruturais e de
ligas empregados na fabricacdo de elementos combustiveis para usinas nucleares de poténcia;
a prestacao de servigos de irradiagdo em produtos e insumos;

3) Para a area de C,T&I: o desenvolvimento de pesquisas cientificas, tecnoldgicas e de inovagédo
utilizando-se feixes de néutrons, com aplicagdo em varias dreas do conhecimento; o
treinamento de profissionais e a capacitagao especializada de pesquisadores do setor nuclear,
viabilizando inclusive a realizagdo de programas de intercdmbio técnico e cientifico em
cooperagdes internacionais.

A fase de implantacdo do empreendimento RMB foi iniciada em 2012 e a previsdao de
conclusdo da sua implantagdo estd atualmente estimada para o final do ano de 2024, desde que os
recursos financeiros necessarios sejam disponibilizados.

O Quadro 3 apresenta a execucdo fisica alcangcada em 2019, que foi de 1,9% da meta
planejada, devido as restricbes orcamentdrias vigentes. Foram executados 99% dos valores
liberados, considerando os recursos do orcamento CNEN e do FNDCT. Até o final de 2019 a
execucao fisica total de implanta¢do do empreendimento RMB alcangou 22,3%.

Quadro 3 - Execugdo fisica da agdo 12P1 em 2019

Montante
e Unidade de
Descrigao da Meta Medida
previsto reprogramado realizado
Empreendimento Implantado  percentual 12,9 1,9

Fonte: DPD/CNEN

Andlise da Evolugdo do Projeto no PPA

O Empreendimento RMB foi inicialmente incorporado ao PPA em 2012 (PPA 2012-2015) por meio da
criacdo da Acdo 12P1: Implantacdo do Empreendimento RMB, em decorréncia da aprovagao do seu Estudo de
Viabilidade de Projeto de Grande Vulto pela Camara Técnica de Projeto de Grande Vulto e pela Camara de
Monitoramento e Avaliacdo do PPA (CMA/MP), conforme Resolugdo CMA/MP n210, de 01/03/2011 publicada
no DOU n2 56, de 23/03/2011, secdo 1, pag. 111.

A partir do PPA 2016-2019, a acdo 12P1 foi incluida no PAC (agora AVANCAR) e foi desdobrada
em duas, sendo uma coordenada pela CNEN e outra pela FINEP, em funcdo de ter passado a ter duas linhas de
financiamento, sendo uma por meio do orgcamento da CNEN e outra por meio do FNDCT através de convénios
com a FINEP.

A Tabela 1 apresenta o demonstrativo dos recursos no ambito do orcamento da CNEN, onde a
partir de 2016 sdo recursos do PAC/AVANCAR. A Tabela 2 demonstra os recursos disponibilizados por meio do
FNDCT/PAC/AVANCAR. Ja o Quadro 4 demonstra os recursos do FNDCT alocados ao convénio
Finep/Patria/CNEN 01.14.0240, que se encontra em execugcdo. A partir de 2016 estes recursos foram
disponibilizados via PAC/AVANCAR.
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Tabela 1 - Demonstrativo dos recursos da A¢do 12P1 no orcamento da CNEN de 2012 a 2019

Aprovado
LOA (RS)

Dotacao Empenhado

Final (RS) (RS)

RAP Exercicio| RAP Pago
anterior (RS) (RS)

Pago (R$)

2012 27.845.126 785.992 568.594 153.380 ===

2013 2.113.500 2.113.500 2.113.227 843.672 415.214  408.210
2014 2.113.500 1.479.450 384.162 75.975 1.269.555 1.264.284
2015 2.001.000 501.000 471.609 392.910 308.238  304.921
2016 1.750.440 1.750.440 1.166.465 176.207 78.698 77.887
2017 1.959.887 826.648 823.901 194.019 990.258 518.838
2018 1.180.962 1.162.800 1.161.961 825.815 1.089.637 1.040.868
2019 1.180.962 1.180.962 1.180.316 925.180 337.936  336.887
Total 40.145.377 9.800.792

Fonte: DPD/CNEN

Tabela 2 - Demonstrativo dos recursos da Agdo 12P1 no FNDCT/PAC/AVANCAR de 2016 a 2019

LOA/PAC/FNDCT | Dotagdo | Crédito no Convénio aV:’I:;(-zzsP q Valores pagos a
(RS) Final R$) | 01.14.0240 (R$) | P& FINEP (RS)

59.004.821 59.004.821 56.054.580 0 2.950.241

2017 106.000.000  9.761.444 0 0 9.761.444
37.500.000

71.031.487 21.031.487 18.94>.420 + 1.820.718
600.000 RAP
37.500.000

2019 10.000.000  10.000.000 155.200
RAP

Total 246.036.308 99.797.752 75.600.000  75.000.000 14.687.603

* OBS: dos quais Finep repassou apenas RS 75.000,00 para o CNPq

* Obs.: Dos quais, RS75.000,00 foram repassados pela Finep ao CNPg Fonte: DPD/CNEN
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Quadro 4 - Demonstrativo dos recursos FNDCT (ndo PAC) disponibilizados para o RMB por meio de convénios Finep

)

Finep/Redetec/CNEN
2012 2 2013 2,93 milhdes Concluido
No. 01.10.0575
Finep/Redetec/CNEN S ,
2012 a 2014 No.01.10.0704. 50 milhGes Concluido
Finep/Patria/CNEN/CTMSP
2015 a 2019 25 milhdes Concluido
No. 01.13.0389
Finep/Patria/CNEN/ AMAZUL
2015 a 2019 150 milhGes Em execucdo

No. 01.14.0240

Fonte: DPD/CNEN

A meta fisica 00MK estabelecida no PPA 2016-2019 para a a¢do 12P1 foi de 20% de implantagdo
do empreendimento RMB até o final de 2019. A Tabela 3 apresenta a execucgao fisica alcangcada no PPA
2012-2015 e no PPA 2016-2019 (até 2019), bem como a execucao fisica total alcancada até o momento.

Tabela 3 - Execugdo fisica da Agdo 12P1

Meta PPA 50% 20%

13,5%

% Implantado no PPA 8,8% (até 2019)

% Total de Implantagao - 22,3% (até 2019)

Fonte: DPD/CNEN




Relatorio de Gestdo
2019

Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Governanga,
Estratégia e
Alocacao de Recursos

Mensagem do

Presidente

A ndo disponibilizacdo dos recursos orcamentarios previstos no PPA
2012-2015 inviabilizou o alcance da meta programada para aquele periodo.

Tal fato implicou em atrasos na execugdao do cronograma fisico
planejado, e consequentemente na obten¢do da meta fisica prevista. Esse tipo
de situagdo exige continua adaptagao do cronograma fisico - que segue uma
l6gica entre as etapas e a¢Oes planejadas - aos recursos financeiros obtidos, e,
portanto muitas vezes compromete a légica do planejamento, em um ambiente
de grande incerteza com relagdo aos valores a serem efetivamente recebidos ao
longo do ano, causando assim atrasos sistémicos na obten¢do das metas fisicas
planejadas e consequentemente na conclusdo da implantagdo do
empreendimento.

A situagdo financeira ao longo do PPA 2016-2019 nao foi muito diferente
daquela experimentada no PPA 2012-2015, apesar de o empreendimento ter
sido incluido no PAC/AVANCAR. Como pode ser observado na Tabela 2, em 2017
o empreendimento ndo recebeu qualquer recurso do PAC/FNDCT, apesar de a
LOA ter aprovado o valor de RS 106 milhdes, e em 2018, a dotacdo final sofreu
um corte de RS 50 milhdes.

Em decorréncia da sua situagdo financeira, a conclusdo da implantagao
do empreendimento RMB esta agora estimada para o final de 2024.

A meta do ano de 2019 de avango fisico estava pendente da liberagao
dos recursos solicitados. A meta de 12,9% considerava a liberagdo, somente no
ano de 2019, de RS 268,6 milhdes. Desse valor apenas RS 37,5 milhdes que
estavam em RAP de 2018 da FINEP foram liberados e somados aos RS 1,18
milhGes recebidos no orgamento da CNEN (parte em RAP de 2018 também). Essa
soma de quase RS 39 milhdes representou o avanco de 1,9% do ano, frente aos
quase RS 270 milhdes solicitados (12,9%). E importante ressaltar que mais de
99% dos recursos financeiros liberados foram executados no ano. Outro ponto
relevante é que o valor de RS 9,5 milhdes do Aditivo do Convénio FINEP
01.14.0240 (dos RS 10 milhdes previstos) foi empenhado pela FINEP no més de
dezembro de 2019 e estd em RAP aguardando a liberagdo financeira.
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Informagoes sobre os resultados da A¢do em 2019

O cronograma fisico-financeiro estimado para a implantagcdo do Empreendimento RMB, atualizado ao final de 2019,
estd apresentado na Figura 20. As estimativas financeiras se referem a uma atualizacdo do cAmbio de R$3,26/USD. As taxas da
Finep ndo foram incluidas.

Figura 20 - Cronograma fisico-financeiro estimado para a implantacdo do NPP/RMB.

Nome da tarefa W 2010 2011 2012 0 2013 2014 0 2015 2016 2017 0 2016 2019 | 2020 2021 2022 2023 2024 225 2026 2027 2028
4Empreendimento RMB (1USD=R$3,26) ‘ ‘ Empreendimento RMB (1USD=R$3,26) ‘ ‘ ‘
; ‘ ; R$ 2.214.869.821,00
» Prospecgéo do Local Prospecgdo do Local }
: : : R$2.020.000,00
» Projeto de Concepgéo Projeto de Cuncept;éo@
— R$ 293182100
» Projeto Basico ~ ProjetoBasico
\P—— S 50 00 000,00
» Projeto Detalhado Projeto Detalhado
\P—— RS 203 200 000,00
» Suprimentos Suprimentos
P RS 512 110 000,00
» Construgéio e montagem Construgéo e montagem 3
i R$ 915.060.000,00
» Desenvolvimento do Combustivel Desenvolvimento do Combustivel
—— ) RS 24 4600000
» Licenciamento j j ~ Licenciamento
: _ R$ 14.500.000,0
» Comissionamento Comissionamento
—_ R$ 100:498.000,00
Entrega do RMB Entrega do RMB
®

Fonte: DP D/CNEN

A Tabela 4 apresenta o cronograma fisico-financeiro onde de 2012 a 2019 s3o valores efetivos e a partir de 2019 s3o
valores estimados.

Tabela 4 - Cronograma fisico-financeiro estimado para implantacdo do RMB

2012 a 2019

Investimento Anual
250 350 600 565 355 95 2.215
(RS milhdes)

22,3 13,8 23,7 22,3 14,1 3,8 100

Fonte: DP D/CNEN
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As principais atividades previstas para serem executadas em 2019 e os resultados alcangados estdo relacionadas abaixo, no Quadro 5:

Quadro 5 - Principais atividades planejadas para 2019 na Ac¢do 12P1 e resultados alcangados

“ Atividade Planejada Resultados Alcangados

> Manter a contratagao de servicos de vigilancia, limpeza e manutengao ° Foram efetivados, mantidos ou renovados os contratos de servigos de vigilancia,
Prospeccdo do Local . ~
do terreno. limpeza e manutengdo do terreno.
° Projeto detalhado de engenharia do reator e sistemas associados em andamento
Projeto Detalhado NPP/RMB Dar continuidade ao projeto detalhado de engenharia do reator e pelas equipes da CNEN e da AMAZUL e pela Empresa Argentina INVAP, no ambito do
! sistemas associados em parceria com a empresa estatal AMAZUL. Convénio FINEP/ Patria/ CNEN 01.14.0240. Em dezembro de 2019 foi aprovado pelo

MCTIC um aditivo de RS 9,5 milh&es neste Convénio.

° Convénio de Desenvolvimento de Combustiveis encerrado com éxito no més de
dezembro de 2019.
° Foram fabricados 19 elementos combustiveis para a montagem do novo nucleo da
unidade critica IPEN/MB-01 com modelo igual ao do reator do RMB. Foi obtida a
autorizagdo para utilizagdo de material nuclear (AUMAN) por meio da Resolugédo 237 da
Continuar o desenvolvimento da linha exclusiva para fabricacdo de reunido da CD/CNEN de 13/12/2018, que autorizou o transporte dos elementos
0L eI T e foele) sy | T A B combustivel para operacdo do RMB, no ambito do convénio combustiveis para a unidade IPEN/MB-01. Foi obtida a Licenca de Operagdo (LO), por
Finep/Patria/CNEN 01.13.0389. prazo de 10 anos, emitida pela DRS/CNEN do reator IPEN/MB-01. O Convénio foi
concluido com éxito no més de dezembro de 2019 e é importante enfatizar o carater da
sua importancia dentro do Programa Nuclear Brasileiro (PNB), pois se tratou de produzir
uma instalagdo de enriquecimento de uranio a 20%; modernizar uma instalagao de
produgdo de combustiveis nucleares e modificar e licenciar um reator nuclear. Tudo isso
foi realizado com tecnologia propria.

° Sentenca Favoravel na acdo civil publica do MPF de Sorocaba.
. Licenga de Instalagao (LI) emitida pelo IBAMA, permitindo o inicio de obras de
infraestrutura no sitio do RMB.

Obter a licenga de instalagao e iniciar a implantagao dos planos

Licenciamento Ambiental . ..
ambientais em atendimento as exigéncias do IBAMA.

° Foi concluida a elaboragdo do Relatério Preliminar de Andlise de Seguranga do
Reator (RPAS) e feita a sua entrega formal a DRS/CNEN em dezembro de 2018 dando
inicio ao processo de solicitagdo da licenga de constru¢cdo do empreendimento. No
momento esta sendo aguardada a sua analise. O Relatério Final de Seguranga (RFAS) ja
teve sua redagdo iniciada.

Continuar com a elaboragao do Relatdrio Preliminar de Andlise de

Licenciamento Nuclear
I I - Seguranca do Reator (RPAS).

Contratagdo de consultoria para desenvolvimento de plano de negécio e Contrato com a Fundagdo Getulio Vargas. Essa agdo estd sendo feita pela AMAZUL
autossustentavel. em convénio com o Ministério da Saude.

° Foi aprovada a resolugdo 238 da CD/CNEN, de 13/12/2018, autorizando o
Defini¢dao da estrutura de gestdo da implantagao do empreendimento Presidente da CNEN a criar o Centro Reator Multipropésito Brasileiro. Ainda nao foi
RMB possivel a sua efetiva implantagdo por falta de previsdo de cargo na estrutura regimental
vigente, além da necessaria alocagdo de recursos para tal.

Fonte: DPD/CNEN
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Ao final de 2019 a situagdo de cada uma das etapas de implantagdo
do empreendimento RMB em andamento é a seguinte:

. Prospecgao do Local: terreno de 2,04 milhdes de m2 ja de posse da
CNEN, sendo 1,2 milhdes de m2 no Centro Tecnoldgico de Aramar, municipio
de Iperd/SP, cujo uso foi cedido pela Marinha do Brasil a CNEN, acrescido de
840 mil m2 que foram desapropriados pela SDECTI/SP pelo valor de RS
13.108.413,40. Foram contratados os servicos de limpeza e vigilancia do
terreno. Para este local jd foi concedida pelo IBAMA a Licenga Previa e
Licenga de Instalagao, e pela CNEN a Licenca de Local;

. Projeto: o projeto basico de engenharia do empreendimento RMB se
encontra concluido e o projeto detalhado de engenharia do reator e sistemas
associados se encontra em andamento com recursos do convénio
Finep/Patria/CNEN 01.14.0240. Participam do projeto além da CNEN, a
empresa estatal Amazul Tecnologias de Defesa S.A. (AMAZUL) e a empresa
Argentina contratada INVAP S.E. Em 2019 foram liberados RS 37,5 milhdes de
financeiro referentes a 32 parcela do convénio 01.14.0240 e foram
empenhados R$10.000.000,00. Em 2020 devera ser obtido financeiro para
cobrir RAP no valor de RS 9,5 milhdes (referente ao aditivo do convénio). Este
projeto esta previsto para ser concluido em 2020;

. Desenvolvimento do combustivel: convénio
Finep/Patria/CNEN/CTMSP 01.13.0389 encerrado em dezembro de 2019 com
éxito. Foram fabricados 19 elementos combustiveis para a montagem da
nova configuracdo do nucleo do reator IPEN/MB-01 para simular o ntcleo do
reator do RMB. Foi obtida a autoriza¢do para utilizagdo de material nuclear —
AUMAN, conforme a Resolugdo 237 da CD/CNEN de 13/12/2018. Encerrado
em dezembro de 2019;

o Licenciamento Ambiental: Em 2019 foi obtida a sentenca favoravel
na Justica Federal que determinou a validade de Licenga Prévia (LP) emitida
pelo Ibama para o Reator. Ainda referente ao lbama, houve a emissdo de
Licenga de Instalagdo (LI) do RMB por parte daquele érgdo ambiental. Isso
garante permissao para inicio das obras de infraestrutura no sitio do RMB;

. Licenciamento Nuclear: o empreendimento ja conta com a Licenga
de Local emitida pela CNEN. Foi concluida a elaboracdo do Relatdrio
Preliminar de Analise de Seguranca do Reator (RPAS) que foi formalmente
entregue a DRS/CNEN dando inicio ao processo de obtencdo da Licenca de
Construcao do empreendimento. No momento estd sendo aguardada a sua
analise. O Relatdrio Final de Seguranca (RFAS) ja teve sua redacdo iniciada.

Em 2019, o RMB também fortaleceu seu significativo respaldo junto
aos centros decisérios do Governo Federal. O reator foi o tema principal do
Grupo de Trabalho 4 (Expansdo da medicina Nuclear) do Comité de
Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro (CDPNB), coordenado pelo
Gabinete de Seguranca Institucional (GSI) da Presidéncia da Republica.
neste forum, que discussées com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdes (MCTI) e outros ministérios sdo conduzidas para se alcancar a
obtencdo dos recursos, sustentabilidade e governanca para o
empreendimento.

ms

Alocacao de Recursos

Riscos, Resultados e
Oportunidades e Desempenho de
Perspectivas Gestao

InformagGes
Orgamentadrias,
Financeiras e Contabeis

As atividades da Ac¢do 12P1 planejadas para 2020 sdo as seguintes:
. Licenciamento ambiental: implantacdo dos programas ambientais correspondentes. Aguardando recursos.

o Licenciamento nuclear: continuagdo das campanhas do Programa de Monitoragao Radioldégica Ambiental Pré-operacional
(PMRA) e atendimento de itens resultantes das andlises do RPAS por parte da DRS/CNEN.

. Projeto detalhado de engenharia do reator e sistemas associados: dar andamento ao seu desenvolvimento no ambito do
convénio Finep/Patria/CNEN 01.14.0240. Sera necessario obter financeiro do FNDCT/AVANCAR no inicio de 2020 para cobrir
recursos em restos a pagar no valor de RS 9.500.000,00 do Aditivo. Conclusdo prevista para 2020.

o Desenvolvimento do combustivel: Simulagdo do nucleo do reator do empreendimento RMB no novo nucleo do reator
IPEN/MB-01.

o Projeto executivo da terraplanagem no dmbito do convénio Finep/Patria/CNEN 01.14.0240.

o Projeto executivo das instalagdes de infraestrutura basica. Requer a aprovagdo do FNDCT/MCTI de um Termo de Referéncia

de projeto tipo encomenda com recursos da LOA 2020 para originar novo convénio Finep.

. Execucdo da terraplanagem e de obras de infraestrutura basica do local: a serem iniciadas com a obtencdo da Licenca de
Instalagdo do IBAMA. Requer a aprovagdo do FNDCT/MCTI de um Termo de Referéncia de projeto tipo encomenda com recursos da
LOA 2020 para originar novo convénio Finep.

Anadlise Situacional

Execugao das Metas:

A situagdo final dos recursos alocados a Agao 12P1 em 2019 estdo apresentados na Tabela 5.

Tabela 5 - Recursos alocados em 2019 na A¢do 12P1

Aprovado LOA Dotagao Final Valor Empenhado

Agdo 12P1 - Implantagao

do Empreendimento RMB (R$) (R$) (R$)

PAC Orcamentario CNEN 1.180.962 1.180.962 1.180.316

PAC FNDCT - Finep

10.000.000 10.000.000 10.000.000*

Convénio Finep/Patria
CNEN 01.14.0240.00

* Segundo a FINEP: foram transferidos para o CNPq RS 228,8 mil correspondentes a bolsas, sendo RS 155,2
mil do orcamento do ano e o restante de restos a pagar, e RS 190,3 mil foram pagos a titulo de ressarcimento de
despesas operacionais incorridas pela Finep, relativas ao ultimo trimestre de 2018.

) N
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A situagdo dos convénios com recursos do FNDCT/Finep ao final de 2019 estd ilustrada no Quadro 6.

Quadro 6 - Recursos do FNDCT/Finep para o Empreendimento RMB em 2019

Meta Principal Valor Total (RS)

Encerrado em 12/2019
DesenVO|VimentO da Pago: R$23.600.145
01.13.0389 linha de fabricagao 25 milhdes
de combustivel Bolsas R$540000
N3o repassados: R$859.854

Em andamento com conclusdo prevista para o 12
Projeto detalhado de 150 milhdes semestre de 2020.

01.14.0240 engenharia do reator Pagos: R$149.400.000
o e sistemas +9,5 Milhges
e (Aditivo) R$9.500.000 Aditivo em RAP

Bolsas: R$600.000

Fonte: DPD/CNEN

A Tabela 6 apresenta a execucdo fisico-financeira da A¢do 12P1 em 2019, referente aos recursos recebidos por meio do
PAC/CNEN e do PAC/FNDCT/Finep.

Tabela 6: Execugao fisico-financeira da A¢ao 12P1 em 2019

PAC/CNEN
Dotacéo (RS) Empenhado (RS) Percentual
1.180.962 1.180.316 99,9%
Meta Realizado Percentual

Execugdo Fisica

0,1% 0,1% 100%

PAC/FNDCT

Dotacdo (RS) Empenhado (RS) Percentual
10.000.000 10.000.000" 100%
Meta Realizado Percentual

12,9% 1,9% 15%
Fonte: DPD/CNEN

Execugao Fisica

*  Dos quais RS 9.500.000 para a a¢do 12P1 no convénio 01.14.0240.



Riscos, Resultados e InformagGes

Oportunidades e Desempenho de Orgamentadrias,
Gestao Financeiras e Contabeis

Visdo Geral Governancga,

Relatério de Gestdo Mensagem do Organizacional e Estratégia e

2019 Presidente Ambiente Externo Alocagdo de Recursos Perspectivas

L% TE 8 PANRAAR MY

Objetivo 0328
Figura 21 — Demonstragdo dos Resultados do Objetivo 0328
Metas definidas Resultados
Objetivo Acoes no Plano de Alcancados em
| | Trabalho 2019 2019 |
4 4 A b A
Desenvolver a ciéncia e a :
tecnologia nucleares e suas Desenvolvimento da Ciéncia e Publicar 300 artigos em 439 artigos publicados em 5%
aplicactes para atender aos da Tecnologia Mucleares periodicos indexados publicactes indexadas E 2
diversos usos pela sociedade. ; g :
’
5
Prestacdo de Servicos Prestar 15.000 Servigos 11.656 Servicos Tecnoldgicos r B
Tecnologicos Tecnoldgicos prestados ;r

FAny

sphdh e
-

S -

e

Formacéo Especializada para o Formar200 profissionais 237 profissionais formados
Setor Nuclear

cxem it

Executar 1% da implantacdo

do LFN 1% da implantagdo executada

Implantacdo do Laboratorio
de Fusdo Nuclear (LFN)

A¢ao 20UX - Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia Nucleares e em Aplicagdes das Radiacoes

lonizantes

Finalidade: Desenvolver atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo em ciéncia e tecnologia nucleares, e aplicacdes das
radia¢Oes ionizantes, para fins pacificos e de forma segura.

Descrigdo : Esta A¢do é composta por dois planos orcamentdarios (PO), um relacionado diretamente a finalidade da Agdo, qual seja,
a pesquisa, desenvolvimento e inovacdao em ciéncia e tecnologia nucleares e em Aplicacdes das Radiacdes lonizantes; e um segundo plano
relacionado ao suporte orcamentdrio para o funcionamento dos laboratdrios de pesquisa, denominado Funcionamento dos Laboratdrio dos

Institutos da CNEN.
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Plano Or¢amentadrio: Pesquisa e Desenvolvimento em Ciéncia e Tecnologia Nucleares e em Aplicacoes das Radiagdes lonizantes

Finalidade: Realizar atividades de pesquisa e desenvolvimento visando promover o avango cientifico e tecnoldgico dos setores de energia,
saude, industria, agricultura e meio ambiente do pais, por meio do uso da tecnologia nuclear e das aplicacdes das radiacdes ionizantes.

Descricao: O PO consiste da execucdo de um grande numero de pesquisas cientificas e projetos de desenvolvimento tecnolédgico pelas
unidades da DPD/CNEN: Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN), em Belo Horizonte; Centro Regional de Ciéncias Nucleares do
Nordeste (CRCN-NE), em Recife; Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste (CRCN-CO), em Goiania; Instituto de Engenharia Nuclear (IEN),
no Rio de Janeiro; Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), em S3o Paulo e o Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria (IRD), no Rio de
Janeiro.

Uma infraestrutura de P&D considerdvel ja se encontra instalada nessas unidades (reatores de pesquisa, aceleradores ciclotron, aceleradores
de elétrons, irradiadores, plantas piloto, circuitos experimentais, laboratdrios e equipamentos), permitindo-lhes desenvolver pesquisas e projetos nos
mais variados campos da ciéncia e tecnologia nuclear e nas aplicacGes das radiacGes ionizantes. Os resultados cientificos (publicacdo de artigos em
periddicos e de trabalhos em congressos nacionais e internacionais) e tecnoldgicos (tecnologias desenvolvidas referentes a produtos, métodos,
processos, softwares, técnicas e protétipos) alcancados pelas atividades da ac¢do sdo disponibilizados pela CNEN, que promove as suas aplica¢oes,
contribuindo assim para o desenvolvimento econémico e social do pais. As atividades do PO estdo estruturadas com base nos seguintes objetivos
estratégicos:

. Promover o desenvolvimento da area de reatores nucleares, ciclo do combustivel, e novas tecnologias para geracdo de energia;
. Promover o desenvolvimento da area de aplicagGes na saude;
. Promover o desenvolvimento da area de aplicagGes na industria e na agricultura e meio ambiente;

. Promover o desenvolvimento da area de metrologia das radiacdes

Quadro 7 — Lei Or¢camentaria do exercicio

Execuc¢do Orcamentdrio e Financeira (RS)

Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
- . . N3o
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados
6.167.478 6.167.478 5.479.587 3.757.858 3.744.526 13.332 1.721.729

Execucgao Fisica 2019

Montante
Descri¢gao da meta Unidade de medida
Previsto Reprogramado Realizado

Publicacdo Indexada Unidade 300 - 439

Fonte: DPD/CNEN
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Indicadores de Desempenho Institucional

Em 2019, a CNEN comegou a introduzir novos indicado res de desempenho institucionais visando
a melhoria da gestdo das diversas atividades executadas pela Comissdo. Os novos indicadores foram
agrupados nas dimensdes de esfor¢o (economicidade, execucgdo e exceléncia) e de resultado (eficiéncia,
eficacia e efetividade).

Um dos macroprocessos escolhidos nesta primeira etapa de utilizagdo dos novos indicadores é o
de Pesquisa e Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia Nucleares e em Aplicagéo das Radiagcbes
lonizantes, que é o objeto da Ag¢do Orgamentdria 20UX. O Quadro 8, a seguir, compila esses novos
indicadores que sdo detalhados (forma de apuragdo e o objetivo) em seguida.

Quadro 8 - Indicadores de desempenho institucionais relativos a Agdo 20UX do PPA

Macroprocesso Dimensées de Esforgo

Economicidade Execucdo Exceléncia
oo T Total anual de indice de alavancagem
TEER 66 EpIEIERE rojetos de pesquisa do programa de
Pesquisa e da pesquisa proJ e el
. realizados pesquisa
Desenvolvimento em
Ciéncias e Tecnologias Dimensodes de Resultado
Nucleares e em A . -
T : Eficiéncia Eficacia Efetividade
Aplicagoes lonizantes
Numero de artigos Itens tecnoldgicos Instrumentos de
publicados desenvolvidos no ano inovagdo firmados

Fonte: DPD/CNEN

indice de capitalizagdo da pesquisa; esse indice é apurado mediante a razdo entre 0 montante
de recursos financeiros obtidos por intermédio de fontes externas (convénios, acordos, contratos) e o
total de recursos alocados a atividade. Seu objetivo é medir a capacidade de captacdo de recursos de
fomento, ou similares, inerente a carteira de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (P,D&l)
da institui¢do, possibilitando avaliar a capacidade do programa em mobilizar o apoio dos mecanismos de
fomento existentes.

Total anual de projetos de pesquisa realizados: é um indicador de esfor¢co e mede, em termos
absolutos, o total de projetos de P,D&l realizados pelas Unidades da CNEN, ao longo do ano.

indice de alavancagem do programa de pesquisa: esse indice é apurado considerando-se a
razao entre o indicador de execugao, qual seja, o total de projetos de pesquisa realizados, e o indicador
de economicidade, no caso, o indice de capitalizagdo. E um indicador que tem por objetivo medir o grau
de alavancagem do programa de P,D&I, em relagdo aos recursos alocados a sua realizagao.

Numero de artigos publicados: esse indicador mede, em termos absolutos, o primeiro elo da
cadeia de producdo cientifica e tecnoldgica, qual seja, o primeiro nivel que corresponde a publica¢do dos
resultados do programa de P,D&I em termos de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos divulgados por
intermédio de artigos publicados em seminarios e periddicos.

Itens tecnolégicos desenvolvidos no ano: também é um indicador absoluto e mede os
resultados obtidos no segundo elo da cadeia de producdo cientifica e tecnoldgica, neste caso, os itens
tecnolégicos obtidos (patentes, prototipos, processos, etc.) e que podem se constituir em instrumentos
de obtencdo de receitas por intermédio da celebragao de contratos de royalties.

Instrumentos de inovagao firmados: corresponde ao terceiro e ultimo elo cadeia, onde se
procura aferir a efetividade do programa de P,D&I, materializada por intermédio da celebracdo de
instrumentos de inovacdo firmados junto ao setor produtivo.

O préximo quadro compila os resultados encontrados em 2018 e 2019, sendo o primeiro ano
tomado como referéncia para avaliar a evolugdo temporal desses indicadores. Neste primeiro momento,
nado foram estabelecidas metas especificas para cada indicador.

Quadro 9 - Resultados apurados dos Indicadores de desempenho institucionais relativos a A¢cdo 20UX do PPA

Macroprocesso Dimensoées de Esfor¢o

Economicidade Execugdo Exceléncia
indice de capitalizagdo da Total anual de projetos de indice de alavancagem do
pesquisa pesquisa realizados programa de pesquisa
2018 2019 2018 2019 2018 2019
Pesquisa e 75,6% 82,2% 602 475 796,3 577,85

Desenvolvimento
em Ciéncias e
Tecnologias Dimensdes de Resultado
Nucleares e em

Aplicagoes
lonizantes Eficiéncia Eficacia Efetividade

Numero de artigos Itens tecnolégicos Instrumentos de inovagao
publicados desenvolvidos no ano firmados
2018 2019 2018 2019 2018 2019
869 1.027 16 08 05 05

Fonte: DPD/CNEN
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Detalhamento dos Resultados Quadro 11 - Produgdo cientifica por unidade executora

O produto deste plano orgamentario é dado pelo nimero de artigos publicados em periddicos
indexados nacionais e internacionais. O novo indicador de resultado proposto na dimensdo de eficiéncia
adiciona a este numero de publicagbes o numero de publicagbes em congressos nacionais e
internacionais. Estes resultados para o ano de 2019 estdo apresentados, por objetivo estratégico, no
Quadro 10, e por Unidade executora, no Quadro 11. Ja o Gréfico 5 apresenta os resultados alcangados
no periodo de 2016 a 2019. Observa-se que nos anos impares ocorre uma eleva¢gdo no nimero de
trabalhos publicados em congressos internacionais, o que provavelmente esta relacionado a realizagao

N° artigos N° artigos N° trabalhos | N° trabalhos

periddicos periodicos congressos congressos
nacionais internacionais nacionais internacionais

Unidade

CDTN 27 62 89 108 42 150

-
-~

no Brasil da International Nuclear Atlantic Conference (INAC). 11 252 263 10 285 295
26 24 50 4 73 77
Quadro 10 — Producéo cientifica por objetivo estratégico
(o3 {f\'B\'] 3 1 7 8 4 28 32
N° artigos N° artigos N° trabalhos N° trabalhos
Objetivo Estratégico | periddicos periddicos congressos congressos CRCN-CO 0 2 2 2 4 6
nacionais | internacionais nacionais internacionais 10 17 27 17 11 )8
Promover o 75 364 439 145 443 588

desenvolvimento de

técnicas para

reatores nucleares e 31 45 76 31 129 160
ciclo do combustivel

visando a geragdo de

Fonte: DPD/CNEN

energia
Grafico 5 — Série histdrica da producéo cientifica
Promover o
desenvolvimento da 3 i ifi
: ment 19 . o = o . Producdo Cientifica
area de aplicagées na
saude 500 443
400 366 365 331 364
Promover o 286
desenvolvimento da 300 246 212
area de aplicagdes na
S ete 25 221 246 59 213 272 200 120 145
industria, na 100 57 69 40 75
agricultura e no meio 20 . 24 . .
ambiente. 0 — — |
2016 2017 2018 2019
Promover o
desenvolvimento da m Artigos publicados em periddicos Nacionais
srea d logi 0 29 29 0 30 30
G S [ e W Artigos publicados em periddicos Internacionais
das radia¢oes
® Trabalhos publicados em congressos nacionais
75 364 439 145 443 588 Trabalhos publicados em congressos nacionais

Fonte: DPD/CNEN Fonte: DPD/CNEN
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Resultados Complementares

Produgdo tecnoldgica:

A producio tecnoldgica (relacionado aos indicadores de resultado propostos nas dimensdes de Grafico 6 — Série historica de tecnologia desenvolvida

eficacia e efetividade) gerada neste Plano Orgamentario é medida por meio do nimero de tecnologias

desenvolvidas (inovagdes referentes a método, processo, software, produto, prototipo, etc.). Estes TE‘CﬂOl Dgia DESEHVD' Vida _ Qua ntidade
resultados ndo integram o produto deste plano orgamentdrio (publicacGes em periddicos e em
semindrios, congressos), mas sdo aqui incluidos como informag¢do complementar, por sua importancia 250
intrinseca. Por ndo integrarem o produto do PO n3do sdo estabelecidas metas para essa produgao. 216
Estes resultados para o ano de 2019 estdo apresenta dos, por objetivo estratégico, no Quadro
12, e por Unidade executora, no Quadro 13. O Grafico 6, por sua vez, apresenta os resultados 200
alcangados no periodo de 2016 a 2019.
Quadro 12 - Produgdo tecnoldgica
o " 150 140 142
Objetivo Estratégico Tecnologia Desenvolvida 123
Promover o desenvolvimento de técnicas para reatores nucleares e 27 100
ciclo do combustivel visando a geracdo de energia
Promover o desenvolvimento da area de aplicag6es na satide 25 50
Promover o desenvolvimento da area de aplicagGes na industria, na 157
agricultura e no meio ambiente 0
2016 2017 2018 2019

Promover o desenvolvimento da area de metrologia das radiag6es 7

Fonte: DPD/CNEN
TOTAL 216

Fonte: DPD/CNEN

Quadro 13 - Producdo tecnoldgica por unidade executora

Tecnologia Desenvolvida p.m“l
i

:

T :

o

o

. 1

Fonte: DPD/CNEN
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Propriedade intelectual:

Através dos seus institutos e 6rgdos, a CNEN vem capitalizando acervo consideravel de Ja a Tabela 10, por sua vez, ilustra a evolugcdo ocorrida nos depésitos de patentes, marcas e registros de programa
conhecimento, materializado pelo desenvolvimento e geracdo de inovag¢des cientificas e tecnoldgicas, de computador ao longo do tempo no INPI.
mediante a prote¢ao e manutengao dos seus direitos de sua propriedade intelectual. Tabela 10: Pedidos de Patentes e Registro de Marcas e Programa de Computador

As Tabelas 7 e 8, a seguir, indicam, respectivamente, os resultados obtidos em 2019, e a Programa de
discriminacdo por Instituto/Orgdo, em relagdo aos depdsitos de patentes e marcas, registros de programa Patentes Conrg1putador Total
de computador no Instituto Nacional de Propriedade Intelectual (INPI), acordos de parceria e contratos de
= 1 - 1

prestacdo de servicos tecnoldgicos especializados. “
Tabela 7 - Propriedade Intelectual 2019 1994-97 - - - 0
Patentes Programa de Computador Total 1998 1 . . 1
- 8
2 - - 2
Fonte: DPD/CNEN
1 - - 1
Tabela 8 — Propriedade Intelectual Por unidade da CNEN 2019 “ 5 3 - 8
Institutos/Orgdos Programas de Computador “ 1 2 - 13
9 5 - 14
Fonte: DPD/CNEN _ 24 = - 24
A Tabela 9 demonstra as quantidades de Projetos de Inova¢do Tecnoldgica no ambito de parcerias
ou prestacdo de servigos técnicos especializados em 2019: “ 5 B 1 6
Tabela 9 — Projetos e Parcerias por Instituto _ 8 2 _ 10
. A Acordos de parceria / | Contratos de presta¢ao de i
Institutos/Orgdos P o / p § Total _ 16 1 17
colaboragao servigos
1 1 2
10 1 1 12
0 1 1
1 - 1
Fonte: DPD/CNEN _ 10 - = 10

Fonte: DPD/CNEN
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O quantitativo de ativos de propriedade intelectual é fruto do conhecimento e da experiéncia
acumulados, conscientizacdo sobre o tema e aproveitamento da vantagem fornecida por este
instrumento legal, motivado ainda pela possibilidade de premiagao futura.

Sob o ponto de vista da contribuicdo dos institutos para o acervo de propriedade intelectual da
CNEN, a Tabela 11, abaixo, apresenta o seguinte panorama:

Tabela 11: Pedidos de Patentes e Registro de Marcas e Programa de Computador por Orgdo

Periodo de 1993 - 2018 m

Institutos/Orgdos Total
Programas
Patentes 2 Marcas Patentes Acumulado
Computador
41 5

“ 130 2 178
27 16 1 3 47

Fonte: DPD/CNEN
Grafico 7 - Participacdo de patentes por Instituto/Orgdo

® IRD
3,38%

® [EN

9,70%

B CDTN
17,72%

B IPEN
65,82%

B ESBRA
0,42%

B CRCN-NE
2,53%

LAPOC
0,42%

Fonte: DPD/CNEN

Examinando o conjunto de conhecimento protegido pela CNEN, composto dos depdsitos de
patentes e registro de marcas e de pro gramas de computador, verifica-se que o elenco atingiu de 1993
até 2019 o numero expressivo de 265 (duzentos e sessenta e cinco) processos no INPI.

Por fim, o que se verifica de uma maneira geral é que a CNEN passou a explorar a sua massa
critica produzindo e gerando conhecimentos passiveis de protecdo legal, valendo destacar que o nosso
acervo ja conta com 46(quarenta e seis) patentes concedidas pelo INPI.

Andlise Situacional

Como todas as demais acdes e atividades conduzidas pelo CNEN, as atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovagdo sofreram forte impacto negativo por conta da continuada perda de pessoal
técnico-administrativo, em todos os niveis, sem reposicdo por meio de concurso publico; e o reduzido
orcamento institucional, insuficiente até mesmo para manter em niveis adequados os contratos
administrativos essenciais, restando, portanto, muito pouco para investir na pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico.

Cumpre destacar que com a regulamentag¢do do novo marco legal de C&T pelo Governo Federal,
a CNEN elaborou em 2019 a sua Politica de Inovagdo e publicou Orientagdes Internas que permitirdo aos
institutos técnico-cientificos da CNEN se relacionar com os setores produtivos por meio de fundagdes de
apoio, como é incentivado pela legislagao referente a inovagao.




Relatorio de Gestdo
2019

Plano Or¢camentdrio: Funcionamento dos Laboratdrios dos Institutos da CNEN

Finalidade: Prover a continuidade do funcionamento das instalagdes laboratoriais das unidades técnico-
cientificas da CNEN para a realizagcdo atividades de pesquisa, desenvolvimento, produgdo e prestagdo de servicos,
além da realiza¢do de reformas, manutengdo preventiva e recuperacdo fisica dos laboratorios.

Descrigdao: O Plano consiste na execuc¢do de processos de manutencdo técnica preventiva e corretiva de
equipamentos de alta tecnologia e de instalagdes especificas, tais como, células de processamento, estufas,
plantas-piloto, oficinas de apoio, etc.,, e no fornecimento de insumos e componentes para o adequado
funcionamento desses equipamentos e instalacdes, pecas essenciais para a realizacdo das atividades de pesquisa
e desenvolvimento das a¢oes finalisticas.

Quadro 14 — Lei Or¢amentaria do exercicio

Execucdao Orcamentdria e Financeira

Dotagao Despesa Restos a Pagar no Exercicio
- . A Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados
Processados

56.373.074  56.373.074  56.226.895  45.623.647  45.057.391 566.256 10.603.248

Execucao Fisica 2019

Montante
Descricao da Meta Unidade de Medida

Previsto Reprogramado Realizado

Andlise Realizada Unidade 3.000 - 5.828

Fonte: DPD/CNEN

Visdo Geral Governanga, Riscos, Resultados e InformagGes

Mensagem do Organizacional e Estratégia e Oportunidades e Desempenho de Orgamentadrias,
Presidente Ambiente Externo Alocacdo de Recursos Perspectivas Gestdo Financeiras e Contabeis A

Informagoes sobre outros resultados da gestéo

Para calculo da execucdo fisica deste PO foram consideradas as analises realizadas em
suporte aos servigos de tecnologia (inclui diversos tipos de andlises quimicas, fisico-quimicas e
radioquimicas; inspe¢do visual de elementos combustiveis, testes fisicos, fontes radioativas;
ensaios mecanicos e de corrosdo ; dentre outros) e as atividades de metrologia cientifica e
industrial (inclui calibragdo de equipamentos e instrumentos e protegdo radioldgica).

Andlise Situacional

Em que pese os resultados alcangados em relagao a execugado fisica deste PO, é importante
destacar que muitos laboratdrios da CNEN ndao puderam funcionar em sua plena capacidade de
operagao em razao das ja mencionadas restrigdes orgamentarias e de pessoal.

Deve-se destacar que o grau de execu¢do deste Plano Or¢amentdrio impacta o
atingimento dos objetivos finalisticos da A¢do PPA que sdo descritos no PO - Pesquisa e
Desenvolvimento em Ciéncias e Tecnologias Nucleares e em Aplica¢Ges das RadiagGes lonizantes.
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Agao 2B32 - Formagao Especializada para o Setor Nuclear

Esta Acdo tem como finalidade promover e incentivar a especializacdo adequada de profissionais
para atendimento das demandas do setor de energia nuclear e suas aplicacbes em todo territério
nacional. Na CNEN, a formacgdo especializada para o setor nuclear brasileiro engloba os cursos de pds-
graduacdo oferecidos em suas unidades técnico-cientificas e a concessdo de bolsas de estudo para as
modalidades de iniciacdo cientifica, mestrado, doutorado e pds-doutorado.

Andlise Situacional

A partir de 2019, foi tornada publica a intengdo governamental de ampliacdo e aceleragdo do
Programa Nuclear Brasileiro, que incluira, dentre outras atividades, a conclusdo da Usina de Angra 3, a
expansdo da capacidade de producdo de uranio e elementos combustiveis pela INB, o aumento da
producdo de radiofdrmacos, a construcao do submarino nuclear, a constru¢cdo do Reator Multipropésito
Brasileiro e das suas unidades associadas, a constru¢cdo do Repositdrio para Rejeitos de Baixo e Médio
Niveis de Radiacdo, a implantacdo do Laboratério de Fusdo Nuclear, a ampliagdo da medicina nuclear
para atendimento da populagdo brasileira e a necessidade de licenciamento e fiscalizagcdo das instala¢oes
nucleares e radioativas.

Assim, embora ainda exista um conjunto experiente de profissionais atuantes no setor nuclear, o
sucesso do Pais na implementacdo do novo PNB depende necessariamente da incorporacdo das novas
geragdes as instituicdes nacionais. Para tanto faz-se necessario promover a formagdo continuada de
recursos humanos especializados para o setor, observando-se ainda que o tempo de formacdo de um
profissional apto a atuar no setor nuclear ndo é curto.

Produtos e Resultados

O principal produto da acdo — “profissional formado” — capta o investimento realizado pela CNEN
para a formacdo de recursos humanos especializados na drea nuclear. O nimero representa o total de
alunos que, no ano considerado, concluiram seus cursos de pds-graduacdo em unidades técnico-
cientificas da CNEN (com ou sem bolsa de estudo de qualquer origem, inclusive da CNEN) e os alunos
formados em outras instituicGes de ensino superior com bolsas de estudos concedidas pela CNEN através
de Edital publico.

Tendo em vista a reconhecida necessidade de fortalecimento dos recursos humanos para o setor
nuclear, a CNEN disponibiliza, em suas unidades técnico-cientificas, cursos em varias das especialidades
gue compdem a ciéncia e tecnologia nuclear, tais como, engenharia e fisica de reatores, ciclos de
combustivel e aplicacGes das radiacGes ionizantes na saude, industria, agricultura e meio ambiente. Desta
forma, a CNEN contribui para o atendimento das demandas do setor nuclear e suas aplicaces em todo o
territdrio nacional.

O Quadro 15 apresenta o resultado da acdo alcangcado em 2019, discriminando os profissionais
formados nas unidades técnico-cientificas da CNEN e em outras instituicdes de ensino superior
participantes externas a CNEN.
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Quadro 15 — Numero de profissionais formados com apoio da CNEN em 2019

m Dissertacoes e Teses defendidas

82

UTCs da CNEN 231

Outras InstituicGes de

3 3 6
Ensino Superior

Fonte: DPD/CNEN

E importante destacar o nimero de defesas de dissertagdo e de tese de alunos ocorridas no
ano de 2019, as quais receberam apoio financeiro através do recebimento de bolsas de estudo
concedidas pela CNEN, conforme demonstrado no Quadro 16:

Quadro 16 — Defesas de dissertacdo ou teses de bolsistas da CNEN em 2019

Dissertacoes e Teses defendidas

Fonte: DPD/CNEN

No Quadro 17 sdo apresentados os resultados de indicadores da gestdo das bolsas pds-
graduacado concedidas pela CNEN em 2019.

Quadro 17 — Resultados do processo de concessdo de bolsas em 2019

Numero de bolsas novas de Mestrado concedidas 36
Numero de bolsas novas de Doutorado concedidas 16
Numero total de bolsistas de Mestrado beneficiados 63
Numero total de bolsistas de Doutorado beneficiados 51
Numero total de instituicdes beneficiadas 14
Numero total de estados contemplados 07

Fonte: DPD/CNEN
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Institui¢oes Beneficiadas:

CDTN - Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
FPP — Faculdade Pequeno Principe

IEN — Instituto de Engenharia Nuclear

IPEN — Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

IRD — Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria

PUC-GO - Pontificia Universidade Catdlica de Goids

UERJ — Universidade do Estado do Rio de Janeiro

UFABC - Universidade Federal do ABC

UFMG — Universidade Federal de Minas Gerais
UFPE/CRCN-NE - Universidade Federal de Pernambuco / Centro Regional de Ciéncias
Nucleares do Nordeste

11. UFRJ — Universidade Federal do Rio de Janeiro

12. UFS — Universidade Federal de Sergipe

13. UNICAMP - Universidade Estadual de Campinas

14. USP — Universidade de Sao Paulo

LNV R WDNR

[
©

Planejamento Estratégico, Governanga e Aloca¢do de Recursos

A Acdo CNEN 2B32 esta vinculada ao macroprocesso Formacdo Especializada para o Setor
Nuclear, estabelecido no Plano de Orienta¢des Estratégicas (POE) 2019-2022. A ag¢do contribui para
o sucesso do fortalecimento de linhas de pesquisa e a dinamizacdo da producdo cientifica e
tecnoldgica no pais.

Diretamente relacionado a essa Acdo estd o funcionamento de cinco programas de pds-
graduacdo na area nuclear, autbnomos ou em associacdo com universidades, onde sdo oferecidos
cursos de mestrado e doutorado, bolsas de Iniciacdo Cientifica e Desenvolvimento Tecnoldgico, e
ainda, bolsas de Pds-doutorado.

Os programas de bolsas de iniciacdo cientifica e de pds-doutorado, apesar de ndo serem
mensurados no indicador “profissional formado”, cumprem papel estratégico na diretriz
institucional de fortalecer a CNEN como érgdo de fomento, uma vez que o primeiro visa atrair novas
geragdes para a drea nuclear e o segundo, reter os profissionais recém-formados no seu campo de
atuacgdo, evitando a migragao para outras areas do conhecimento.

No Programa de Iniciagao Cientifica, o CNPq concede as unidades técnico-cientificas da
CNEN em torno de 150 bolsas a estudantes de graduagao de diversas Instituicdes de Ensino Superior
por todo territdrio nacional. Em contrapartida, a CNEN aplica recurso suficiente para a concessao de
60 bolsas adicionais, por meio de um Termo de Execugao Descentralizada especifico com o CNPg.

Iniciado em 2017, o programa de bolsas de pds-doutorado foi ampliado. Através de Edital
publico a CNEN contemplou 30 novos doutores com bolsa no 22 semestre de 2019, buscando
fortalecer e fixar as linhas de pesquisa nas unidades técnico-cientificas da CNEN.

Resultados e
Desempenho de
Gestao

InformagGes
Orgamentadrias,
Financeiras e Contabeis

A evolucgdo do numero de bolsas concedidas pela CNEN é apresentada no Grafico 8.

Grafico 8 — Mapa de bolsas concedidas pela CNEN por ano
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Fonte: DPD/CNEN

Os recursos financeiros investidos pela CNEN em bolsas de pdés-graduagdo (mestrado e
doutorado), iniciacdo cientifica e pds-doutorado, em 2019, sdo relacionados no Quadro 18.

Quadro 18 — Recursos investidos no pagamento de bolsas em 2019

Modalidade de Fomento (Valores em RS)

Iniciagdo Cientifica Mestrado Doutorado Pés-Doutorado

295.200 1.116.000 1.355.200 1.222.300 3.988.700

Fonte: DPD/CNEN
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A Quadro 19, a seguir, apresenta os servigos tecnoldgicos mais relevantes prestados

Agao 215N - Prestacao de Servigos TecnOIOg'cos pela Instituicdo ao longo do exercicio de 2019:

Quadro 19 - Principais Servigos Tecnolégicos ofertados

O Objetivo da agdo é suprir a demanda nacional, ndo atendida por empresas privadas, de produtos e >
servicos na area nuclear, oferecendo um portfélio de produtos e servicos tecnoldgicos nas dareas de SERV'COS TECNOLOGICOS MAIS RELEVANTES

radioprotecdo, dosimetria, metrologia das radiagGes ionizantes, irradiagdo, analises e ensaios diversos, com

aplicagdo nos mais diversos segmentos do setor produtivo. Adicionalmente a Ag¢do disponibiliza criagdes A) Metrologia Cientifica Industrial
desenvolvidas no ambito de suas unidades, para licenciamento de uso junto ao setor produtivo, por intermédio
de projetos de inovacdo. Calibracdo de Dosimetro Clinico 10W
Deve-se destacar que os conhecimentos tecnoldgicos disponiveis na CNEN sdo gerados por meio das Callbra.(;ao de Monitor de Area B Neutrons
atividades de pesquisa e desenvolvimento realizadas por suas unidades de pesquisa, em parceria, ou ndo, com Fornecimento de Fonte Rafj'oat'va
outras instituicdes de pesquisa publicas ou privadas. Calibragdo de Monitor de Area — Raio X e Gama

Calibracdo de Dosimetro

Irradiacdo de Monitor Individual — Néutrons
Irradiacdo de Monitor Individual — Raio X e Gama
Monitor de Calibracao

Calibracdo de Canetas Dosimétricas

a) Protecdo da propriedade intelectual das criagGes geradas nos projetos de P,D&l: Outros Servigcos

O ano de 2019 também foi um ano atipico em funcdo da situagdo econémica do Pais, que impactou
diretamente o desempenho do setor empresarial nacional. Tais fatos influenciaram diretamente os resultados
desta acgdo.

Os principais resultados no ano de 2019 nesta A¢ao foram:

- Realizacdo de 8 novos depdsitos de pedidos de patentes; e B) Servigos de Tecnologia

- Celebracgdo de 16 projetos de inovagao junto a empresas privadas.
Andlise e Espectrometria Gama

Monitoragao Pessoal — Albedo

Observa-se uma redugdo significativa na quantidade de servigos prestados em relagdo aos anos Monitoracao Pessoal — Contato Corpo Inteiro
anteriores. Este desempenho pode estar relacionado a questdes econdmicas que impactam a demanda, como Andlise Espectrometria Gama para Radion. Natural
também com a falta de reposi¢do dos servidores, que vém se aposentando ao longo dos ultimos anos. Andlise Radioquimica (Det. De Sr-90)

Monitoragao Pessoal — Histérico Radioldgico
Dosimetria Citogenética

Andlise Radiométrica — RA226/228 — PB210
Monitoracao Pessoal - Anel

Fonte: DPD/CNEN
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Acgao 13CN - Implantagao do Laboratério de Fusao Nuclear

Esta Acdo tem por finalidade Implantar no pais um laboratério de porte nacional para
impulsionar a pesquisa em fusdo termonuclear controlada, atividade estratégica para o
desenvolvimento tecnoldgico do pais, e permitir que o Brasil contribua, em permanente conexdo com
similares estrangeiros, com os esfor¢os mundiais para a exploragdo da fusdo nuclear como fonte de
geracdo nucleoelétrica.

Descri¢do

Implantagdo do Laboratério de Fusdo Nuclear — LFN na CNEN mediante construgdo de um
conjunto de dois prédios principais, sendo um de laboratdrios, inclusive para acomodar o experimento
ETE (Experimento Tokamak Esférico), e outro de pesquisadores e apoio administrativo com instalacGes
de escritdrios, salas de reunido, biblioteca, anfiteatro e demais dependéncias de apoio, bem como
implantagdo de toda a infraestrutura necessdria para sua utilizacdo. A area util estimada para os
prédios é de cerca de 5.000 m? para o Prédio de Laboratérios e de 2.000m? para o Prédio de
Pesquisadores e Apoio Administrativo.

O LFN utiliza atual e provisoriamente as instalagdes do Experimento Tokamak Esférico (ETE)
existente no Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais de Sdo José dos Campos (INPE/SJC) como sua
sede proviséria até que se conclua a construcdo das instalagGes préprias. As instalagdes do INPE estdo
sendo utilizadas, neste contexto, mediante Termo de Cooperacdo Técnico-Cientifica celebrado entre
as duas instituicdes (INPE e CNEN), em maio de 2016, e publicado no DOU n2 91, de 13 de maio de
2016, com vigéncia de 5 anos.

As atividades previstas neste termo de cooperacdo foram agrupadas em trés grandes areas:
preparacdo do ETE para sua futura transferéncia ao LFN, pesquisa e desenvolvimento em fisica de
plasmas de fusdo, e desenvolvimento de tecnologias associadas a fusdo nuclear.

A transferéncia do ETE estava prevista para ser iniciada durante o quarto ano de durac¢do do
convénio, quando se previa que a nova sede ja estaria construida, e deveria ser concluida em
aproximadamente dois anos, levando-se em conta a desmontagem completa da maquina, o seu
transporte e remontagem, a montagem de novos subsistemas e a realizacdao dos testes iniciais para o
seu comissionamento.

Andlise da Evolugéo do Projeto no PPA

O PPA 2012-2015 estabeleceu, como uma das metas do objetivo 0328 (Desenvolver a
tecnologia nuclear e suas aplicacbes para atender aos diversos usos na area civil) do Programa 2059
(Politica Nuclear), atingir 80% da constru¢dao do Laboratério de Fusdo Nuclear (anteriormente
denominado Laboratério Nacional de Fusdo). Entretanto, os recursos financeiros alocados nas Leis
Orcamentarias Anuais (LOA) de 2012 a 2015 foram insuficientes para atingimento da meta
estabelecida, mesmo que apenas um pequeno percentual de toda a instalagdo. A situacao repetiu-se
por todo o ciclo PPA seguinte (PPA-2016-2019), que se encerra ao final deste exercicio.

Como alternativa na busca de recursos para execuc¢ao do projeto foi celebrado, em dezembro
de 2013, um convénio com a Financiadora de Estudos e Projetos — FINEP para a execug¢do do Projeto
intitulado “Implantagcdo do Laboratdrio de Fusdo Nuclear — LFN” (Convénio 01.13.0365.000). O
convénio prevé a contratacdo dos projetos de engenharia dos prédios do LFN, a adequacdo do
Experimento Tokamak Esférico (ETE), localizado no INPE/MCTI, e a selecdo de um segundo
experimento para integrar o laboratério. Para a etapa posterior de construcdo do LFN serdo
necessarios recursos financeiros mais vultosos.

Resultados e
Desempenho de
Gestao Financeiras e Contabeis

Oportunidades e

InformagGes
Orgamentadrias,

No escopo deste convénio, foi contratada em 2016 uma empresa de engenharia nacional para
elaboracdo do projeto conceitual e dos projetos de engenharia basico e executivo dos prédios. Devido
a limitagcdo dos recursos até entdo liberados pelo convénio, decidiu-se, apds consulta a instituicdo
convenente, a Fundacdo de Desenvolvimento da Pesquisa — FUNDEP, contratar o projeto de apenas
um dos dois prédios previstos. Este prédio, de cerca de 5000 m? de area util, comportaria, além dos
experimentos, dos laboratérios de apoio e das salas para instalacdes auxiliares, salas de reunides e
algumas salas de pesquisadores e técnicos suficientes para operacionalizar o laboratério nessa
primeira fase. Esta alteragdo no numero de prédios previstos foi formalizada nos relatdrios de
acompanhamento técnico de projetos, encaminhados e aprovados pela FINEP.

Andlise Situacional

Como ja mencionado, o projeto de implantacdo do Laboratério de Fusdo Nuclear (LFN) da
CNEN esta sendo desenvolvido basicamente com os recursos provenientes do convénio assinado com
a FINEP em dezembro de 2013, pelo prazo de trés anos e, posteriormente, prorrogado, duas vezes até
dezembro de 2019.

No primeiro semestre de 2017, a empresa contratada para elaboracdo dos projetos
conceitual, basico e executivo do LFN entregou o projeto conceitual do prédio. O projeto basico de
engenharia foi entregue em novembro de 2017 e o projeto executivo em marco de 2018. O orcamento
sintético elaborado durante o projeto executivo das obras apontou um valor de R$78.402.185,07
(valor de marco de 2018). Com a entrega dos projetos de engenharia, cerca de 20% da implantacdo do
LFN estd concluida.

Desde a entrega do projeto executivo de engenharia das obras e instalagdes do LFN, tem-se
conseguido prorrogar o convénio com a FINEP de modo a que a segunda, e Ultima, parcela de recursos
do convénio possa ser liberada. Esses recursos, juntamente com aqueles destinados as bolsas de
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico, permitirdo avangar na modernizagdo do experimento
Tokamak esférico (ETE), desenvolvido pelo INPE/MCTI, primeiro equipamento a ser instalado no LFN,
além de prospectar um segundo experimento para o LFN. O convénio foi prorrogado até 13 de
dezembro de 2020.

Ao longo de 2019 iniciaram-se as discussdes para a organiza¢do de eventos buscando a
reativagdo da Rede Nacional de Fusdao-RNF, bem como de reunides com integrantes da Unido Europeia
visando discutir agdes no escopo do Acordo Brasil-Euratom relacionadas as atividades de Fusdo
Nuclear. Estas atividades compdem o Plano de Trabalho do Termo de Cooperagdao CNEN-INPE j3
mencionado que prevé, também, a celebragao de Acordos de Cooperagdo Técnico-Cientifica ao longo
de sua vigéncia.

Em 2020, pretende-se obter a liberagdo da ultima parcela de recursos do convénio e dos
recursos aprovados para as bolsas de pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, para dar
prosseguimento aos trabalhos de adequacgdo do ETE; iniciar o processo de licenciamento ambiental
junto ao IBAMA e equacionar os recursos or¢gamentdrios e financeiros para a constru¢dao do LFN.
Estima-se que, com a obtengdo da licenga ambiental e a disponibilizagdo adequada de recursos, o
laboratério LFN possa ser construido dentro do novo ciclo PPA 2020-2023.
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Por fim observa-se que, no atual cenario, o principal entrave para o desenvolvimento das atividades do
futuro Laboratdrio é a limitagdo de recursos humanos. Torna-se, portanto, premente que se pense numa politica
de fixacdo de recursos humanos na area no ambito da CNEN. Ressaltamos que, para a condugdo satisfatéria das
atividades do LFN, concebido de forma a se tornar um Laboratdrio de alta tecnologia, de porte nacional, sera
necessario o estabelecimento de uma politica de contratagao, fixacdo e renovagao do quadro e pesquisadores e
técnicos especializados.

Objetivo 1068

Figura 22 — Demonstrag¢do dos Resultados do Objetivo 1068

Resultados e
Desempenho de
Gestao

Objetivo

Acdes

Metas definidas
no Plano de
Trabalho 2019

Resultados
Alcangados em
2019

Fortalecer as atividades de Implantagdo do Repositdrio de : x .
brotechi do nibkco, Bs Rejeitos de Baixo e Médio Executar (1126 :ghlﬁf:lplantacao 1% da implantagdo executada
trabalhadores e do meio Nivel (RBMN)

ambiente por meio de ages

de protecdo radiologica, 810 Terabecquerel de rejeito

gerepciarnento de rejeitos Armazenamento de Rejeitos Armazenar 1.159 _ armazenado
(adloitlvos e respo§ta a Radioativas de Baio e Médso Terabecquerel de rejeito
situagdes de emergéncia Niveis de Radiacio

Acao 13CM - Implantac¢ao do Repositdrio de Rejeitos de Baixo e Médio Nivel - RBMN

A meta para a implantacdo do RBMN estd inserida no Plano de OrientacGes Estratégicas da CNEN e consiste
em levantamento do inventdrio de rejeitos radioativos, atual e futuro do Pais, da selecdo do local para
implantacdo do Repositdrio, da conducdo de um processo de aceitacdo publica; da elaboragdo do projeto
conceitual; do licenciamento ambiental e nuclear; de contrata¢do do projeto basico e do projeto executivo, a
partir dos quais efetua-se a construcdo, o comissionamento e o inicio de operacao.

Beneficia-se desta Acdo, em termos gerais, a sociedade e o meio ambiente, que tem garantida sua seguranca
pela segregacdo, isolamento e guarda dos rejeitos em local seguro pelo periodo necessario para seu
decaimento a niveis de radiacdo dentro dos limites estabelecidos para a protecdo dos seres humanos e do
ambiente.

InformagGes
Orgamentadrias,
Financeiras e Contabeis

A implantacdo desses depdsitos é regida pela Lei n? 10.308/2011, cabendo a CNEN a
responsabilidade por sua construgdo e operacdo. O processo de licenciamento nuclear,
especificamente referente a etapa de selecdo de local, estd sendo conduzido com base na Norma
CNEN NE 6.06 - Selecdo e Escolha de Locais para Depdsitos de Rejeitos Radioativos.

A Regido de Interesse foi definida dentro dos trés estados com os principais geradores: MG,
SP e RJ. Isto posto, os seguintes estudos e levantamentos passaram a ser realizados para selecdo final
do local de instalacgdo do empreendimento: levantamento de areas de protecdo ambiental;
levantamento de areas de reservas indigenas; estudos demograficos; avaliacdo dos recursos hidricos
existentes; estudos fisiograficos; estudos morfolédgicos; estudos geotectonicos; estudos sismoldgicos;
estudos climatoldgicos; estudos de extracdo vegetal; estudos de extracdo mineral. E importante
ressaltar que, na escolha dos locais candidatos, é dada énfase a utilizacdo preferencial de terras
publicas.

Até o momento foram cumpridos os seguintes passos referentes a implantacdo do
empreendimento: elaborado e aprovado do relatdrio onde sdo apresentadas as areas preliminares
candidatas a abrigar o repositdrio; elaborado o relatério para selecdo das areas potenciais,
identificadas a partir da delimitacdo das areas preliminares; em execucgdo o relatdrio para sele¢do dos
locais candidatos, a partir da delimitagdo das areas potencias; em execucdo o relatério para
submissdo ao IBAMA do projeto conceitual do repositério, visando a obtencdo do Termo de
Referéncia para a confec¢do do EIA/RIMA.

A data estabelecida para a conclusdo da implantacdo do repositério é dezembro de 2023, e
0s passos seguintes para o cumprimento dessa meta sdo: definicdo do local e obtencdo da
Autorizacdo de Construcdo. aprovacdo do EIA/RIMA por parte do IBAMA e obtencdo da licenca de
Instalagdo; construcdo do repositério; obtencdo da Licenca de Operacdo junto ao IBAMA e da
Autorizacdo para Operacdo junto a area regulatdria; inicio de operacdo do repositorio.

A execucdo fisica do projeto encontra-se em 18%, ou seja, um acréscimo de apenas 1% em
relacdo ao exercicio anterior, em decorréncia da complexidade das atividades envolvidas no processo
de licenciamento nuclear, cujas exigéncias normativas estdo sendo seguidas criteriosamente pelo
projeto.

O orgcamento total a ser alocado ao projeto é de RS 120 milhdes e estdo sendo buscadas
junto ao MCTI e ao ME as alternativas de solu¢ao que atendam ao equacionamento fisico e financeiro
necessario a execucao do empreendimento.

Com relacdo a acdo judicial que condenou a Unido, por intermédio da CNEN, a construir o
depdsito final de rejeitos até o ano de 2018, a mesma encontra-se aguardando julgamento no ambito
do Superior Tribunal de Justica, apds recurso interposto pela AGU junto aquela Corte.
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Acgao 218E — Armazenamento de Rejeitos Radioativos de Baixo e Médio Niveis
de Radiagao

O armazenamento de rejeitos radioativos é uma das atividades da CNEN, que atende as
instalagdes que geram rejeitos radioativos que necessitam de destinacdo apropriada. As atividades
correspondentes ao recebimento, tratamento, acondicionamento e monitoragdo de rejeitos radioativos,
juntamente com a manuteng¢do dos depdsitos intermedidrios existentes nos institutos da CNEN, vém
sendo executadas de acordo com a demanda por esses servigos, com vistas a destinagdo final dos
rejeitos, nos termos da Lei n2 10.308 de 20 de novembro de 2001, a qual especifica que a Unido, através
da CNEN, é responsdvel por essa atribuigao.

Paralelamente a esta Acdo, a CNEN estad desenvolvendo o projeto do repositério de rejeitos de
baixo e médio niveis de radia¢do, denominado de projeto RBMN, que tem por finalidade construir um
repositério para dar destino final esses materiais, armazenando-os pelo tempo necessario até que sua
intensidade radioativa atinja o nivel de isengdo estabelecido pelas normas, quando passam a ser
classificados como material inerte.

Ao longo do exercicio deu-se continuidade a agdo de recebimento e armazenamento de rejeitos
radiativos de baixo e médio niveis, gerados nas instalagdes radiativas que operam no Brasil, e mantidos
sob a guarda da CNEN em seus depdsitos intermediarios, tendo sido apurados os seguintes indicadores
de desempenho referente a A¢do, no exercicio:

Quadro 20 - Indicador de desempenho institucional — Agdo 218E

Dimensdes de Esforgo

Indice de indice de volume de _ 'ndicede
economicidade no rejeito armazenado no disponibilidade de
armazenamento (= espaco para

aNo (= volume de rejeito
recebido para armazenamento
durante um ano em uma
UTC/volume total armazenado em
todos os depdsitos da instituicdo
no inicio de cada ano)

Recebimento e
armazenamento de
rejeitos radioativos

armazenamento (=
espaco disponivel para
armazenamento de
rejeitos/espaco total dos
depdsitos intermediarios)

despesa total com tratamento
e armazenamento de
rejeitos/volume total
armazenado nos depdsitos
intermediarios)

465 R$/m3 3,43% 33%

Dimensoes de Resultado

indice de
profissional-hora de

armazenamento (=total
de profissional-hora atuando
na atividade de
armazenamento/volume total
de rejeito armazenado nos
depdsitos intermedidrios ao
final de cada ano)

23,5 HH/m3

Tempo médio de
recebimento de

rejeitos (= tempo médio
decorrido entre a
comunicagdo da existéncia de
rejeito a ser recebido e sua de rejeito / nimero de
efetiva entrega no depdsito recebimentos efetuados)
intermedidrio) 88%

85 dias

indice de
recebimento de

rejeitos (= nimero de
comunicagdes da existéncia

Recebimento e
armazenamento de
rejeitos radioativos

Fonte: DPD/CNEN
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Os recursos orcamentarios alocados a Acdo foram suficientes para o cumprimento das atividades e
estd sendo mantida a mesma previsdao orcamentaria para o préximo exercicio.

Objetivo 0327
Figura 23 — Demonstragdo dos Resultados do Objetivo 0327
Metas definidas no Resultados
Objetivo Agdes Plano de Trabalho | Alcancados em
J ) 2019 ) 2019 J

Consolidar o sistema de
regulacdo e seguranca das
atividades do Setor Nuclear no
pais

Sepuranca Nuclear e Contrale
de Material Nuclear e
Protecéo Fisica de Instalagoes
Nucleares e Radiativas

Controlar 6.240 instalagdes

Nucleares e Radiativas 6.134 instalacGes controladas

Agao 20UW - Seguranga Nuclear e Controle de Material Nuclear e Protecao Fisica de
Instalagdes Nucleares e Radioativas

Licenciamento de Instalagoes Nucleares, Radiativas, Minero-industriais e Depositos de Rejeitos
Radioativos

As atividades abrangidas por este macroprocesso se desenvolvem em dois momentos, o primeiro,
relativo a avaliagdo técnica da documentagdo apresentada pelos licenciados, que é consolidada em pareceres
e notas técnicas, e, o segundo, refere-se a atividades complementares, por meio de fiscalizagGes. O conjunto
avaliativo e os relatdrios de fiscalizagdo qualificam as exigéncias e condicionantes apresentadas pela CNEN a
cada licenciado.

Todas as entidades licenciadas devem cumprir os requisitos de seguranga apropriados e devem estar
em conformidade com padrdes recomendados e aceitos nacional e internacionalmente.
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Abaixo, no Grafico 9, é possivel identificar o total de 165 instalacdes nucleares controladas pela CNEN, separadas em seis categorias. No Grafico 10, pode ser observado o conjunto das 5.635 instalagdes
radiativas e 302 operadores na drea de comércio e servicos de importacdo e exportacdo. E oportuno ressaltar que das 5.635 instalagdes radiativas controladas, 2.950 sdo ativas.
Assim, considerando ambos os graficos, é possivel identificar o total de 6.102 instalagGes e atividades controladas.

Grafico 9 — Instalacdes Controladas — Area Nuclear Grafico 10 - Instalagdes Controladas — Area Radioativa

Instalagdes Controladas - Area nuclear Instalacdes Controladas - Area Radioativa
100 10.000
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Reatores Armazenamento Ciclo do Minas Instalagdes Rejeitos
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Irradiado Nuclear Instalagdes Radiativas InstituicGes de Importagdo e Exportagdo
Fonte: DRS/CNEN Fonte: DRS/CNEN

No controle das instalagdes, neste exercicio, a CNEN emitiu 3.491 pareceres e relatdrios, distribuidos como demonstrado a seguir pelos Graficos 11 e 12:

Grafico 11 — Pareceres e Relatérios — Area Nuclear Grafico 12 — Pareceres e Relatérios — Area Radioativa
Pareceres e Relatdrios - Area Nuclear - Pareceres e Relatdrios - Area Radioativa -
Quantidade Quantidade

126 \

z 3.190

m Reatores Nucleares = |nstalacdes Minero-Industriais
Planos de Transporte Instalacdes do Ciclo do Combustivel

= Controle de Rejeitos Radioativos

Fonte: DRS/CNEN Fonte: DRS/CNEN

Na andlise do indicador “Analise de Requerimentos de Licengca — ARL”, que representa a relacdo entre os pareceres técnicos emitidos e o nimero de requerimentos recebidos no licenciamento
de instalagGes radiativas, a CNEN emite, historicamente, 75% de pareceres para o total de requerimentos recebidos. Isso ocorre porque muitos requerimentos sdo de cardter informativo e ndo geram
pareceres. No ano de 2019 a CNEN recebeu 4.654 requerimentos de licenciamento de instalacdes radiativas e emitiu 3.190 pareceres, atingindo o indice de 70%.
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Fiscalizagdo de Instalagoes Nucleares, Radiativas, Minero-industriais e Depositos de Rejeitos Radioativos

As fiscalizagGes abordadas por este macroprocesso, no exercicio de 2019, estdo indicadas no grafico abaixo, por especificidade regulatéria.

Inspecdes - Quantidade
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Mucleares Combustivel Subterranea

Muclear

Para as instalagOes radiativas as inspecGes obedecem a uma frequéncia varidvel, de acordo com
o risco da instalacdo, conforme recomendacdes internacionais.

A meta projetada para inspec¢bes no processo de licenciamento em 2019 foi de 361 instalacGes
radiativas. Neste quesito, o indicador “InspecGes Realizadas em Instalagdes Radiativas — IRIR”, que
representa a relacdo entre o numero de inspecbes realizadas e o niUmero de inspeces programadas
alcangou 88%, o que em nimeros absolutos indica que 316 instalagGes radiativas foram inspecionadas.

Com relagdo a inspecdo de instalagdes nucleares, houve planejamento para inspecdo em 120
instalagdes no processo de licenciamento e foram inspecionadas 72 instalagdes, atingindo-se o indice de
60% para o indicador “Inspec¢des Realizadas em Instalagdes Nucleares — IRIN”.

Observa-se que, embora programadas, é sabido que cerca de 40% das inspe¢des em instalagdes
nucleares ndo sdo realizadas devido a varidveis ndo controladas pela CNEN, como a paralisacdo de obras,
alteracao no ritmo de producao da instalacdo e alteracdo em cronogramas de implantacao de melhorias
por parte do operador. Além disso, por vezes ocorre a necessidade de realocagdo por parte da equipe de
inspecdo para a realizacdo de analise de documentos de seguranca.

O processo fiscalizatério nas instalagdes com reatores nucleares de poténcia e em instalagdes do
ciclo do combustivel conta com o apoio de inspetores residentes que acompanham diariamente as
atividades da instalacdo; assim, tais atuacdes ndo foram consideradas no indicador acima apresentado.

Destaca-se neste exercicio a producdo de 409 relatérios de fiscalizacdo de instalagGes, conforme
Gréfico 14, bem como a emissdo de 2.311 autorizagGes, apresentadas nos Graficos 15 e 16:
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Griéfico 13 — Inspecdes realizadas

316

Instalactes
Radiativas

Fonte: DRS/CNEN

Grafico 14 - Relatérios de Fiscalizagdo elaborados

Relatérios de Fiscalizacao Quantidade
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Fonte: DRS/CNEN
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Certificagdo de Supervisores de Protegdo Radioldgica e Registro de Especialistas

Gréfico 15 — Autorizacbes emitidas A Instituicdo é responsavel pela certificacdo da qualificacdo e registro de profissionais que atuam em atividades
gue envolvam materiais radioativos.

AUtorizaf;595 - Quantidade A qualificagdo de novos supervisores, assim como a revalidacdo da qualificacdo é feita anualmente, por meio
da aplicacdo de exames de conhecimentos gerais e especificos para as dreas de atuac¢do do profissional.

Em 2019 foram renovadas 23 licencas de operadores de reatores de poténcia e 38 de operadores seniores de
reatores de poténcia, totalizando 61 renovagdes. Foram concedidas 92 renovac¢des de licencas de operadores de
‘ outros tipos de reatores nucleares e emitidas 3 novas certificacdes de supervisores de protecdo radiolégica de reatores

- nucleares, além de 1 renovacao.
10 7 ~ . 7’ . . . . .. .
Na drea de protecdo radioldgica em transporte de material radioativo, foram certificados 2 novos supervisores

e 3 tiveram suas certificacbes renovadas. Para atua¢do em instalagdes minero-industriais, foi renovada 1 certificacao
de supervisor de protecdo radiolégica. No setor de rejeitos radioativos, 30 supervisores receberam certificacdo,
m Reatores Nucleares enquanto na drea de operadores de radiografia industrial foram emitidos 677 certificados. Atualmente, a forca de
trabalho nessa especialidade conta com 3.666 supervisores de protecdo radioldgica, com certificacGes validas nas areas
de aplicagdes médicas, industriais e de pesquisa. No tocante ao ciclo do combustivel nuclear, ha 9 supervisores de
Instalacfes de Ciclo do Combustivel Nuclear protecdo radioldgica com certificados vigentes.

= Armazenamento de Combustivel Irradiado

Transporte de Material Radioativo

® Transporte Especial de Material Radioativo Elaboragéo e Reviséio de Normas Regulatorias

A CNEN estabelece, revisa e divulga normas e instrumentos regulatérios relativos ao uso das radiacGes
ionizantes e dos materiais nucleares, assim como, quanto a implantacdo e operacdo de instalacOes destinadas a
produzir, processar, reprocessar, utilizar, manusear ou estocar materiais radioativos.

Tal conjunto normativo, abaixo explicitado no Grafico 17, acompanha orientaces e estudos internacionais e é
Grafico 16 — Autorizacdes Radiativas composto por 58 normas vigentes e 6 em revisao ou elaboragdo.

Fonte: DRS/CNEN

Autorizagdes Instalagdes Radiativas - Quantidade Gréfico 17 — Normas Regulatdrias

Normas

Descomissionamento de Instalacdes N 2
Rejeitos Radioativos | 3
Certificacdo e Registro de Pessoas 1M 2
Instalagdes Radiativas I 7
2 . 29 1 Transporte de Materiais Radioativos I 4
Materiais, Minérios e Minerais Nucleares . 7
Protecdo Radioldgica mmmmm 3
Controle de Material Nuclear, Protecdo Fisica e Protecdo contra Incéndio N ©
InstalagBes Nucleares I 24

0 5 10 15 20 25 30

Fonte: DRS/CNEN Fonte: DRS/CNEN
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Controle de Material Nuclear e Salvaguardas

A CNEN, em observancia a Constituicdo e a acordos internacionais assinados pelo Brasil, atua
na garantia da aplicacdo da tecnologia e do uso dos materiais nucleares para fins exclusivamente
pacificos e devidamente autorizados em todas as atividades com esses materiais executadas no pais.

Tal atuacdo considera critérios e procedimentos para a contabilidade e controle de material
nuclear, conforme estabelecido na Norma Nacional de Controle de Materiais Nucleares, e verifica, por
meio de inspecdes e auditorias, medi¢cdes ndo destrutivas e coleta de amostras para analise quimica e
isotdpica, os inventarios de materiais nucleares existentes em todas as instalacdes nucleares em
territdrio nacional.

Tem destaque a participacdo, pelo lado brasileiro, no Acordo de Salvaguardas - INFCIRC/435
entre Brasil, Argentina, ABACC e AIEA e no Sistema Regional de Salvaguardas, que é o Sistema Comum
de Contabilidade e Controle de Materiais Nucleares — SCCC. Essa atuacdo se da por meio da
fiscalizacdo do cumprimento do Acordo nas instalacdes brasileiras e da geracdo de pareceres técnicos,
relatdrios e negociacdo de documentos de aplicacdo de salvaguardas requeridos pelo mesmo.

No inicio de 2019 havia 35 instalacbes controladas, mas no decorrer do ano trés foram
descomissionadas, totalizando, assim, 32 instalacdes com material nuclear controladas, por meio de 80
inspegbes de contabilidade e controle de material nuclear onde foram emitidos 235 relatérios. Foram
analisadas 38 amostras destrutivas e 52 amostras ndo destrutivas de material.

Com esse resultado, a CNEN atingiu o valor de 18 pessoas-dia/instalacdo no indicador “Esforco
de Campo por Instalacdo - ECI” que representa a relacdao entre o nimero de pessoas-dia empregado
em atividades de campo durante o ano e o total de instalagdes controladas. A CNEN obteve o valor de
30 documentos/servidor - para o indicador “Registro Documental por Servidor — RDS” e de 13
Documentos/Instala¢do para o indicador “Registro Documental por Instalacdo Controlada (RDI)”. Esses
indicadores sdo definidos pela relagdo entre total de documentos emitidos durante o ano e,
respectivamente o total de servidores e de instalagdes controladas.

A CNEN atingiu ainda o valor de 160 pessoas-dia na representagdo do Brasil em eventos e
reunides nacionais e internacionais, seja como palestrante, consultor ou negociador, quanto a
Controle de Material Nuclear e Salvaguardas.

Para atingir esse quantitativo de representagdo, foram realizadas 92 missGes em campo,
demandando 406 pessoas/dia de inspetores.

Preparagdo e Resposta a Emergéncias Nucleares e Radioldgicas

A CNEN é responsdvel pela coordenacdo de a¢des de preparagao e resposta a emergéncias
nucleares e radioldgicas. Tais a¢gdes visam a prevenir ou mitigar consequéncias aos trabalhadores, a
sociedade e ao meio ambiente que sejam decorrentes do uso de materiais radioativos.

Essa atuagdo abrange em especial as instalagdes radiativas e nucleares, os 6rgaos do SIPRON,
os 6rgdos da defesa civil, e, outras partes interessadas, como meios de transporte, organiza¢des de
atendimento médico.

Sistematicamente sdo gerados e atualizados planos e procedimentos de emergéncia, em
consonancia com a experiéncia internacional, e, neste contexto tém destaque os treinamentos anuais
que simulam emergéncias na CNAAA em Angra dos Reis/RJ.

Trés grandes eventos ocorridos em 2019 contaram com acompanhamento local da CNEN no
aspecto de protecdo radiolégica: a ceriménia de posse do Presidente da Republica, a Copa América
Conmebol Brasil 2019 e Copa do Mundo Sub-17 da FIFA Brasil 2019.

No exercicio de 2019, foram prestados cinco atendimentos de resposta a emergéncias
radioldgicas e nucleares no Brasil, correspondendo a todas as demandas recebidas no ano..

Andlise Situacional

Grande parte das atividades no ambito regulatério sdo estabelecidas em funcdo de
estimativas de crescimento do nimero de instalagGes e das atividades com materiais radioativos e
tomam por base o nimero de instalagdes existentes.

Considerando que a taxa de crescimento dessas atividades estd em processo de expansao,
em particular das instalacdes radiativas, foi identificada a premente necessidade de aumento no
numero de fiscais e no quadro de servidores em geral.

O cumprimento das atividades e dos projetos programados para a area regulatéria da
Instituicdo tém sido realizados com éxito, todavia em razdo do quantitativo insuficiente de pessoal e
de outras circunstancias que reduzem a forca de trabalho, as atividades programadas tendem a sofrer
reducdo.

A situacdo preocupa, pois caso tal situacdo perdure, existe a real possibilidade de que a CNEN
ndo possa cumprir, no futuro, tanto em dmbito nacional quanto internacional, suas obrigagdes.

Medidas para manter o compromisso com a exceléncia dos recursos humanos da Instituicdo,
assim como de otimiza¢do de processos e estruturas funcionais, tém sido planejadas com o objetivo
de responder as demandas recebidas, como por exemplo a busca pela autorizacao para realizacdo de
concurso publico e a abertura de edital para movimentacdo de servidores e empregados publicos de
outros 6rgdos e empresas publicas, conforme Portaria MPDG n2 193/2018.

Abaixo sdo apresentados os valores orcamentarios destinados a drea regulatodria,
considerando os principais temas desenvolvidos. Esses valores foram considerados adequados as
atuais necessidades da Diretoria de Radioprotecdo e Segurancga Nuclear (DRS/CNEN).

Gréfico 18 — Crédito Orgamentdrio da Agdo

Crédito Orcamentario - Valores em RS

Total 14.796.000,00

Preparagdo e Resposta a Emergéncias Radioldgicas e

770.000,00
Nucleares
Suporte Técnico a Atividades de Regulacdo e
P AHvidad gulac 6.510.000,00
Fiscalizacdo

Controle de Material Nuclear e Protecdo Fisica de

: © rrotes 236.000,00
Instalagdes Nucleares e Radiativas Salvaguardas
Licenciamento, Inspecdo e Controle de Instalacdes e

pes ¢ 7.280.000,00

Atividades com Materiais Nucleares

Fonte: DRS/CNEN
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PROGRAMA CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO (2021)

Objetivo 0400
Figura 24 — Demonstragdo dos Resultados do Objetivo 0400
) | | Metas definidas no| Resultados ]
Objetivo Acoes Plano de Trabalho Alcancados em
2019 2019

Fomentar, incluindo agoes
internacionais, o processo de
geracdo e aplicagdo de novos

conhecimentos, dando
especial atengido ao equilibrio
entre as regities do pais.

Realizar 4 Cooperagdes
internacionais

4 Cooperagbes internacionais

Cooperagdo Internacional em .
realizadas

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Acgao 6147 - Cooperagao Internacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

A presente agdo, de responsabilidade do MCTI e no ambito da CNEN vinculada a Coordenagao-Geral de Assuntos Internacionais
(CGAI), tem por finalidade viabilizar a coordenagdo da negociagdo bem como acompanhamento da implementagdo de acordos e outros
compromissos internacionais nas areas de competéncia da CNEN, a representa¢do da instituicdo junto a organizag¢des e outros foruns
internacionais e as gestGes necessdrias a promog¢ao de atividades de cooperagao técnica e intercambio na drea nuclear.

No que tange a execugao fisica, no ambito da Lei Orgamentaria, a meta é descrita como “cooperacgdo internacional realizada”,
mas considerando a maior amplitude de atuacdo da CGAI/CNEN em areas de igual importancia, além de cooperagdo, a meta é abordada
neste relatdrio como macroprocesso “assuntos internacionais” da CNEN, conforme consta do Plano de Orientagdes Estratégicas.

Principais Resultados

Os resultados podem ser identificados nas quatro seguintes rubricas de atuagdo: Escritério de Ligacdo para assuntos de
intercambio técnico-cientifico, Escritério de Ligacdo para assuntos de gestdo de projetos, Assessoramento em Assuntos Internacionais e
Representagdo Institucional.

Com relagdo as atividades como Escritério de Ligacdo, destacam-se a intermedia¢do para atuagao institucional nas atividades de
cunho técnico-politico bem como de treinamento e capacitagdo no ambito da Comissao Preparatdria do Comprehensive Test Ban Treaty
Organization (PrepCom-CTBTO) e do Comité Cientifico das Nag¢es Unidas sobre os Efeitos da Radiacdo Atdémica (United Nations Scientific
Committee on the Effects of Atomic Radiation - UNSCEAR); e a intermedia¢do para atuacdo institucional no Grupo de Supridores
Nucleares (Nuclear Suppliers Group). Adicionalmente, cumpre destacar o papel da CNEN na qualidade de 6rgdo nacional de enlace das
instituicdes brasileiras com os mecanismos de cooperacgao técnica promovidos pela Agéncia Internacional de Energia Atomica (AIEA).

No que diz respeito a AIEA, a atuacdo da CGAI coordenou:

e Eventos técnicos no exterior - encaminhamento de 592 candidaturas para participacdo de pesquisadores e representantes
brasileiros em 316 eventos técnicos no exterior.

» Realizagdo no Brasil de eventos técnicos patrocinados pela AIEA — foram realizados no Pais 17 eventos.

* Treinamento de especialistas estrangeiros em instituicdes nacionais — foram alocados para treinamento no Pais 29 especialistas
do exterior.

e Treinamento de pesquisadores brasileiros no exterior — foram alocados 24 pesquisadores brasileiros em instituicdoes
estrangeiras, sendo 7 na Europa, 11 na América do Norte, 3 na Asia e 3 na América Latina.

InformagGes
Orgamentadrias,
Financeiras e Contabeis

No campo da gestdo de projetos, foi realizado o
acompanhamento da execucdo dos projetos nacionais do ciclo
2018/2019 do Programa de Cooperacdo Técnica (PCT) da AIEA, bem
como completada a coordenacdo do processo de selecdo de
propostas e finalizacdo da carteira de projetos nacionais que
participardo do ciclo 2020-2021 do referido Programa.

InstituicOes brasileiras participaram de 9 projetos nacionais
abrangendo as dreas de formacao de recursos humanos, controle do
mosquito Aedes Aegypti, meio ambiente, medicina nuclear e
protecdo radioldgica. Houve, ainda, participacgdo em 12 projetos
regionais da América Latina e Caribe e em 6 projetos inter-regionais,
envolvendo dreas como seguranca radioldgica, regulagdo e
aplicagdes para a medicina, meio ambiente e agricultura.

Foram coordenadas atividades para elaboragdo e assinatura
do Marco Programatico Nacional (Country Programme Framework -
CPF) relativo ao quinquénio de 2020 a 2024; tratativas para
assinatura de acordo de cooperagao técnica entre o Brasil, Angola e
Mogambique; e gestBes para o pagamento tanto do Custo Nacional
de Participagdo (NPC), contrapartida obrigatéria para o inicio de
execu¢do do novo ciclo de projetos do PCT da AIEA, quanto da
contribuicdo ao Fundo de Cooperagao Técnica da AIEA.

Com relagdo as atividades de assessoramento em assuntos
internacionais, pode-se ressaltar as seguintes agendas: Africa do Sul
(negociacdo do Acordo-Quadro), Ardbia Saudita (negociacdo do
Acordo-Quadro), Argentina (Comité Permanente de Politica
Nuclear), Canada (implementacdo do artigo sobre salvaguardas
constante do Acordo-Quadro), Estados Unidos (Acordo entre a CNEN
e a US Nuclear Regulatory Commission), Foroiberoamericano de
Organismos Reguladores Radioldgicos e Nucleares (Reunido Plendria
do FORO).

No que tange as atividades de representagdo, pode-se
destacar a participagdo na visita técnica a Texas A&M University
(TAMU), no Férum Anual da Association for Institutional Research
(AIR Forum), na Conferéncia Anual do Nuclear Energy Institute (NEI),
na Conferéncia Geral da AIEA e na Reunido Plendria da International
Framework for Nuclear Energy Cooperation (IFNEC).

Finalmente, vale destacar a coordenagdo da visita ao Brasil
do Diretor Geral da NEA/OECD (Nuclear Energy Agency within the
Organisation for Economic Co-operation and Development) bem
como do processo de elaboracdo de subsidios da CNEN as
interlocu¢Ges do governo brasileiro com féruns internacionais e
outros paises a respeito de temas técnicos afetos a instituicdo.
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Perspectivas

Avaliagéo dos Objetivos Alcancados em Relagdo as Metas e Justificativas

Os dados apresentados nesse relatdrio referentes a participacao de brasileiros em eventos
técnicos no exterior - reunides técnico-cientificas, cursos e oficinas de trabalho, alocacdo de
bolsistas brasileiros e estrangeiros, gestdo de projetos e coordenacdo de atividades de cooperagao
técnica internacional apontam a adequada insercdo de instituicOes técnicas nacionais nos
mecanismos internacionais de intercambio técnico-cientifico, reafirmando o papel exercido pela
CNEN como érgao de enlace entre a AIEA e o Pais, e como vetor de promoc¢do do intercambio
cientifico e tecnoldgico com diferentes paises.

Além disso, evidencia-se também a atuagdo da instituicdo no assessoramento ao governo
em matéria de desenvolvimento tecnoldgico nuclear e de regimes internacionais na drea nuclear
(seguranca nuclear, seguranga fisica nuclear, desarmamento, salvaguardas, comércio internacional)
bem como no que tange a cooperagao internacional bilateral.

Perspectivas e Desafios

Podem ser apontados dois desafios: a separacdo das atividades de regulacdo e de
fiscalizacdo da CNEN daquelas de pesquisa, desenvolvimento e promoc¢do e o cenario de restricao
orcamentaria.

No que diz respeito a separac¢do das fungdes, o processo exigira trabalho aprofundado sobre
delimitacdo de competéncias de cada drgdo em matéria de assuntos internacionais.

No que tange ao cendrio de restricdo orcamentaria, exigira esforgo institucional no sentido
de promover adequada representacdo institucional em féruns e reunides internacionais.

No exercicio, as atividades da CGAIl seguiram o planejamento estruturado no POE 2019-
2022, principalmente no que diz respeito as estratégias para desenvolver instrumentos para
informar as partes interessadas e a sociedade em geral sobre o campo da cooperagdo técnica e
respectiva atuacdo da CNEN; ao fortalecimento da interlocucdo com partes interessadas a respeito
da agenda de compromissos internacionais afetos a energia nuclear; a identificacdo junto as
instituicGes nacionais no campo técnico-cientifico da pauta de interesses em matéria de acesso a
tecnologia nuclear; e ao didlogo regular com unidades homodlogas em nivel ministerial para
apresentacdo da pauta de interesses e necessidades visando o mais alto atingimento de metas.

Oportunidades e

Resultados e InformagGes
Desempenho de Orgamentadrias,
Gestao Financeiras e Contabeis

DEMONSTRAGAO DA EFICIENCIA E CONFORMIDADE LEGAL DE AREAS
RELEVANTES DA GESTAO

Gestao Orcamentaria e Financeira

Normas legais

A execucdo orcamentaria de 2019 teve com base legal a Lei n? 13.707/2018 (Lei de Diretrizes
Orcamentarias) e a Lei n2 13.808/2019 (Lei Or¢camentaria Anual), bem como os dispositivos legais abaixo,
relacionados ao orgamento publico:

¢ Constituicdo Federal de 1988 - Dispositivo Legal: Titulo VI (Da Tributacdo e do Orcamento), Capitulo
Il (Das Finangas Publicas); Ato das Disposi¢des Constitucionais Transitdrias, art. 35; Criacdo dos instrumentos
legais: Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e Lei Orcamentaria Anual (LOA).

* Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n2 101/2000) - Dispositivo Legal: Regulamenta o
artigo 163 da Constituicdo Federal de 1988, estabelecendo as normas orientadoras das financgas publicas no
pais.

e Lei n? 4.320/1964 (Acolhida com status de Lei Complementar pela CF/1988) - Dispositivo Legal:
Estatui normas gerais de Direito Financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balangos da Uniao,
dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal, de acordo com o disposto no art. 59, inciso XV, letra b, da
Constituicao Federal de 1988.

¢ Decreto-Lei n2 200/1967 - Dispositivo Legal: Em seu artigo 72, ja definia o orcamento publico como
um dos quatro instrumentos bdsicos do planejamento, ao lado dos planos e programas nacionais, setoriais e
regionais, do programa de governo e da programacao financeira.

Dotagdo Or¢camentdria

A dotacdo inicial Total da CNEN em 2019 de custeio e capital foi de R$226 milhdes com um limite de
empenho de R$170 milhdes isto é, foi contingenciado R$56 milh&es até o més de maio de 2019.

A dotacdo inicial Total com pessoal, precatérios e beneficios da CNEN em 2019 foi de R$1.012,8
milhGes. Acrescida dos créditos suplementares autorizados ao longo do exercicio, a dotagdo orcamentaria da
CNEN atingiu, ao final do exercicio, R$1.022,2 milhdes

) N



Visdo Geral Governanga, Riscos, Resultados e InformagGes

Mensagem do Organizacional e Estratégia e Oportunidades e Desempenho de Orgamentadrias,
Presidente Ambiente Externo Alocacdo de Recursos Perspectivas Gestdo Financeiras e Contabeis A

Relatorio de Gestdo
2019

Execugdo orcamentadria e financeira

O or¢camento da CNEN visa a atender as necessidades da Sede, dos institutos (IPEN, IEN, IRD, CDTN, CRCN- O orgcamento da CNEN, em “outras despesas correntes e de capital (ODCC)”, tem em
CO, LAPOC e CRCN-NE) e distritos. sua composicdo recursos orcamentarios do tesouro e recursos préprios. Os recursos
Da dotagdo de custeio e capital, foram empenhados R$221 milhdes e liquidados R$179 milhdes. O valor préprios dependem da receita gerada pela producdo de radioisétopos (Agdo 2478 —
executado (empenhado/LOA) correspondeu a 97,8% da dotagdo orcamentdria autorizada, como pode ser Produgdo e Fornecimento de Radiofarmacos no pais) e da remuneragdo desta receita. A
observado na Tabela 12. receita da industria ao longo dos meses de novembro e dezembro apresentou uma
As obriga¢bes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar processados e nio frustracdo na conta de receita, o que inviabilizou a CNEN empenhar aproximadamente R$2,5
processados) de custeio e capital totalizaram R$51 milhdes. milhGes.
Durante o exercicio de 2019 o fluxo de recursos financeiros consignados a Instituicdo contemplou a
demanda correspondente a execugao orcamentdria, o que ndo causou atraso no pagamento dos compromissos Gréfico 19 — Dotacdo por Fonte
assumidos. N
O principal indicador utilizado no gerenciamento desse processo é a relagdo despesa paga/despesa Dotagao por Fonte - ODCC
liguidada que propicia a apuracdao do contas a pagar mensal de cada unidade, a partir do qual sdo solicitados e (sem beneficios)
distribuidos os recursos financeiros correspondentes. Esse cenadrio é ilustrado na Tabela 12. R$ 226,7 milhdes

Tabela 12 — Execugdo do Orgamento por Grupo de Despesa

Tesouro
93,2
41%

EXECUCAO DO ORCAMENTO POR GRUPO DE DESPESA (Valores em R$)

G d I it E a oas
Ll LOA + Créditos Empenhado  Liquidado Pago NSCritos em xecuga? ) Préprio
Despesa RAP Orgcamentaria 133,5
Custeio 216.652.922  211.900.094 176.217.535 170.536.695 43.859.681 97,81% Fonte: SIOP

S ELIY 10.098.297 9.967.841 3.635.421 2.445.538 6.341.638 98,71%

771.433.034  751.119.649 751.119.649 707.183.268 - 97,37%

Beneficios 24.007.663 22.918.156  22.627.537 20.993.707 305.119 95,46%
TOTAL 1.022.191.916 995.905.740 953.600.142 901.159.208 50.506.438 97,43%
Fonte: SIOP

CUIDADO
CONTEM
MATERIAL
RADIOATIVO
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Na execugido das despesas relacionadas aos programas de governo, o valor total de ODCC foi de R$226,7 milhdes, distribuidos nos programas descritos abaixo e detalhados nas Tabelas 13 a 16:

* Ciéncia Tecnologia e Inovagdo - R$327 mil;

e Politica Nuclear - R$190 milhdes;

¢ Gestdo e Manutengdo do MCTIC - R$36,4 milhdes; e
 Operacdes Especiais - R$8 mil.

Tabela 13 - Programa de Politica Nuclear - 2059

Dotagdo (RS) Despesa (RS)
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga
Implantacdo do Reator Multiproposito 1.180.962 1.180.962 1.180.316 925.180 925.180
Brasileiro
Implantagdo do Repositério de
13CM Rejeitos de Baixo e Médio Nivel - 1.020.000 1.020.000 79.308 75.234 75.234
RBMN
13CN Implantagdo do Laboratério de Fusdo 100.000 100.000 i i i
Nuclear
Seguranca Nuclear e Contr. Mat. Nucl.
e Prot. Fis. de Instal. Nucleares e 14.796.000 14.796.000 14.438.843 10.788.631 10.788.631
Radiativas
Pesquisa e Desenv. Ciéncia e Tecnol.
Nucl. e em Aplic. das Radia¢Oes 62.540.552 62.540.552 61.734.285 49.381.506 48.801.918
lonizantes
“ Prestacdo de Servigcos Tecnoldgicos 702.257 702.257 691.760 375.995 362.519
2478 Produgdo e Fornecimento de 103.987.256 103.987.256 102.567.757 89.675.593 83.626.156
Radiofarmacos no Pais
“ Formagao ESpe,\fl'Jac'l'::fa para o Setor 5.000.000 5.000.000 4.474.445 4.326.201 4.305.801
Armazenamento de Rejeitos
Radioativos de Baixo e Médio Niveis 715.335 715.335 701.206 415.237 415.237
de Radiacao

Fonte: Tesouro Gerencial
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Cooperagao Internacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes
Publicos

Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis, Empregados, Militares

Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

Contribuicdao da Uniao, de suas Autarquias e Fundacgdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores

Contribuicdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programa

Inicial

327.000

Inicial

36.313.857

60.000

14.336.038

8.248.980

66.963.000

372.536.739

323.908.000

Inicial

50.112

8.000

Final

327.000

Final

36.282.557

91.300

14.582.571

9.374.980

66.963.000

369.382.384

335.087.650

Final

50.112

8.000

Tabela 14 - Programa de Ciéncia Tecnologia e Inovagdo - 2021

Empenhada

299.279

Liquidada

284.351

Paga

284.351

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 15 - Programa de Gestao e Manuteng¢do do MCTIC — 2106

Empenhada
35.601.436

91.300

13.663.671

9.209.509

61.498.352

356.180.859

333.440.438

Liquidada
23.539.858

57.170

13.593.888

8.988.674

61.498.352

356.180.859

333.440.438

Paga
23.346.035

43.170

12.590.524

8.361.954

61.498.352

320.677.544

325.007.373

Fonte: Tesouro Gerencial

Tabela 16 - Programa de Operagdes Especiais — 0909/0910

Empenhada

44.976

8.000

Liquidada

44.976

8.000

Paga

41.228

8.000

Fonte: Tesouro Gerencial




Relatorio de Gestdo

2019

Visao Geral
Organizacional e
Ambiente Externo

Governanga,
Estratégia e
Alocacao de Recursos

Riscos,
Oportunidades e
Perspectivas

Mensagem do
Presidente

Acompanhamento do Comportamento das Receitas Institucionais

As receitas prdprias, cuja arrecadacdao tem origem no esforgo Institucional, concentram-se
principalmente nas Fontes Orgamentarias:

- Fonte 174: Recolhimento da TLC — Lei n2 9.765/1998;

- Fonte 250: Receita Industrial, servicos administrativos e comerciais, servicos de registros,
certificacdo e fiscalizacdo, servigos de informacdo e tecnologia, multas e juros previstos em contratos, e
restituicdo de despesas de exercicios anteriores;

- Fonte 280: Remunerag¢ao de Depdsitos bancdrios; e
- Fonte 281: Convénios.

A Lei Orcamentdaria Anual — LOA, de 2019, previa a arrecadacdo de aproximadamente R$140,6
milhdes, no entanto, foram arrecadados cerca de R$141,7 milhdes, ou seja, pouco mais de R$1,1 milh3o
acima do total projetado.

Nos Graficos 20 e 21 podem ser observadas a participacdo, por fonte de arrecadacgdo, tanto da
previsdo legal (LOA), quanto da arrecadacao realizada no periodo.

Grafico 20 — Previsdao da LOA 2019

Distribuicao por Fonte

" 51% 4,1%
' = 0,0%
B Fonte 174
Fonte 280
B Fonte 281
90,8% Fonte 250

Fonte: Tesouro Gerencial

Grafico 21 — Arrecadagdo 2019
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Destaca-se que 88,4% da arrecadacdao da CNEN em 2019 concentram-se na Fonte 250,
sendo que, deste total, cerca de 98% sdo decorrentes do desempenho da receita industrial
oriunda, principalmente, da comercializacdo de radioisdtopos e radiofarmacos, como o Gerador
de Tecnécio, lodeto de Sddio - I-131, lodeto de Sédio - I-131 (Capsulas) e Lutécio-177 Dotatate,
cuja arrecadagdo totalizou R$109.093.019,00.

Deste total, o Gerador de Tecnécio participou com arrecadacdo de R$88.141.873,00,
seguido pelo lodeto de Sédio - 1-131 com RS$10.565.908,00, lodeto de Sédio - 1-131 (Capsulas)
com R$5.324.125,00 e Lutécio-177 Dotatate com R$5.061.113,00.

Observando o desempenho da receita total da CNEN no exercicio, temos que a efetiva
entrada de caixa oriunda da comercializagdo dos produtos e servicos foi de R$125.092.452,00.
Comparando com a arrecadacdo de RS$126.142.566,00 no exercicio anterior, temos uma
diferenca negativa de R$1.050.114,00.

Dentre alguns fatores que contribuiram para esse decréscimo, pode-se mencionar a
reducdao na produgao do Fluor-18 - FDG e do Fluoreto de Sédio - NaF, e a importagdo e
comercializagdo de geradores de tecnécio por parte da iniciativa privada.

Outra importante fonte de receita é a Taxa de Licenciamento, Controle e Fiscalizagdo de
Materiais Nucleares e Radioativos e suas Instalagdes (TLC), instituida pela Lei n2 9.765/1998, cujo
recolhimento é realizado por meio da Fonte 174. Em 2019, a TLC participou com 5,4% de toda a
arrecadagdo da CNEN.

De acordo com o Art. 72 da Lei n? 9.765/1998, citada anteriormente, os recursos
provenientes da TLC serdo destinados as seguintes atividades da CNEN, conforme indicado nas
Figuras 25 e 26:

Figura 25 — Arrecadagao TLC

Seguranca nuclear, licenciamento, controle e fiscalizacdo de
materiais nucleares e radioativos e suas instalagdes

Arrecadacdo

daTLC Apoio ao

desenvolvimento
e aplicacdo de

materiais didaticos
e pedagdgicos

Pesquisa e
Desenvolvimento

Apoio técnico
operacional

Fonte: DICOM/CNEN
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Figura 26 - Arrecadacgdes

E importante destacar que todos os 26 estados brasileiros e o Distrito Federal possuem contribuintes
da TLC, e sua a arrecadacgdo é o principal recurso da CNEN para exercer as atividades de licenciamento,
controle e fiscalizacdo de materiais nucleares e radioativos e suas instalagoes.

Os recursos provenientes do recolhimento da TLC durante o exercicio em foco, apresentaram um total
de RS 7.676.619,81 (sete milhdes, seiscentos e setenta e seis mil, seiscentos e dezenove reais e oitenta e um
centavos). O Grafico 22 permite visualizar a participacdo de cada area da CNEN no recolhimento da Taxa de
Licenciamento e Controle.

Grafico 22 — Participagdo na TLC

B Reatores
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Do total de recursos arrecadados da TLC, deve-se mencionar o desempenho da area
de Instalagdes Médicas e Industriais, com o recolhimento de R$4.305.799,73 (quatro
milhdes, trezentos e cinco mil, setecentos e noventa e nove reais e setenta e trés centavos),
representando a significativa participacdo de 56,09% do total da receita dessa Taxa.

Vale destacar também que a drea de Reatores obteve um recolhimento de
R$1.908.000,00 (um milhdo, novecentos e oito mil reais), com 24,85% do total da TLC
recolhida, enquanto a de Matérias Primas e Minerais auferiu recebimento de
R$1.381.310,08 (um milhdo, trezentos e oitenta e um mil, trezentos e dez reais e oito
centavos), representando 17,99% do total.

Ja a arrecadacdo referente aos requerimentos do Ciclo do Combustivel e Rejeitos foi
de RS$68.400,00 (sessenta e oito mil e quatrocentos reais) e R$13.110,00 (treze mil, cento e
dez reais), respectivamente.

Conforme estabelecido pelo paragrafo tnico do Art 3° da Lei n2 9.765/1998, abaixo
transcrito, ao final do exercicio de 2019, o total de requerimentos com pedidos de isengao
apresentados foi de 1.326, correspondendo ao valor de a R$3.306.804,00 (trés milhdes,
trezentos e seis mil, oitocentos e quatro reais) de isenc¢do.

“Estdo isentos do recolhimento da TLC os institutos de pesquisa e
desenvolvimento da drea nuclear do Programa de Desenvolvimento de Tecnologia
Nuclear, Organizag¢bes Militares, hospitais publicos integrantes do Sistema Unico de
Saude, instituicGes publicas de pesquisa que empreguem técnicas nucleares, bem
como pessoas juridicas instituidas exclusivamente para fins filantropicos, assim
consideradas na forma da lei e que comprovadamente utilizem material radioativo
para atender a esses fins".

A Tabela 17, a seguir, apresenta a identificacdao da Isengdo da TLC por Beneficidrio,
com informacgdes sobre quantidade de requerimentos recebidos e estimativa de valor que
deixaram de ser recolhidos em decorréncia da renuncia tributaria.

Tabela 17 - Isengdo da TLC por Beneficiario

BENEFICIARIOS

PARTICIPACAO %

Valor

46,21%

Valor

(RS)

Requerimento

(un)
InstituicOes Publicas de Pesquisas

Requerimento

1.527.939

64,71%

s s o o
00 s em 9am
360 1.462.684 27,15% 44,23%
1.326 3.306.804 100% 100%

Fonte: DICOM/CGPA/CNEN
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Cabe mencionar que o valor da isengdo da TLC é significativo, equivalendo a mais 40% do total
da TLC recolhida. Verifica-se que as instituicdes publicas de pesquisas tiveram o maior volume de
requerimentos de isengdo do recolhimento da TLC, representando 64,71% do total e com participacdo
no somatério das isengdes de 46,21%. Acrescenta-se ainda que esses beneficidrios estdo voltados para
pesquisas na area nuclear, o que realg¢a o papel social da CNEN como instituicdo que visa a seguranca e
ao bem-estar da sociedade e do meio ambiente.

Principais Desafios e Agoes Futuras

Resultados e InformagGes

Mensagem do Organizacional e Estratégia e Oportunidades e Desempenho de Orgamentadrias,
Presidente Ambiente Externo Alocacdo de Recursos Perspectivas Gestdo Financeiras e Contabeis A

Nessa proposta consta uma atualizagdo dos valores hoje praticados tendo em vista
compensar a defasagem de vinte anos; assim como a introdugdo de um fator de corregao que
permitiria a revisao anual dos valores praticados.

Estima-se que a Instituicdo deixe de arrecadar R$8 milhdes por ano em fung¢do da defasagem
dos valores cobrados.

A remuneracgao de depdsitos bancdrios, fonte 280, e os convénios com Estados e Municipios,
fonte 281, participam, respectivamente, com cerca de 5% e 1,2% da receita.

O Grafico 23 apresenta a Receita Total Anual, por Unidade, nos ultimos 5 anos; enquanto, o
Gréfico 24, indica a participagdo percentual de cada uma dessas unidades na receita do exercicio

2019.
A CNEN enviou ao MCTIC, em 2018, um Anteprojeto propondo uma revisdo da Lei n?
9.765/1998, que inclui, para efeito de taxacdo, atividades de Fiscalizagdo e Controle que ndo geram
recolhimento de TLC.
Grafico 23 - Comparagdo da Receita Arrecadada da CNEN Grafico 24 - Participacdo na Receita Arrecadada 2019 - Por Orgdo
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Projec¢do da Receita de 2020

A Projecao arrecadacao para o exercicio de 2020 foi aprovada pela Lei n? 13.978, Anexo
I, em 17 de janeiro ano corrente e esta demonstrada na pela Tabela 18, a seguir:

Tabela 18 - Projecdo da Receita Arrecadada de 2020 — Por Contas (*)

1.121.01.1.1 - TLC 7.410.266
1.121.01.1.1 - TLC Desvinculagao EC-93 -2.223.080
Fonte - 174 5.187.186
1.321.00.1.1 - Remuneragao de Depésito Bancario 4.882.239
Fonte - 280 4.882.239
1.310.01.1.1 - Aluguel e Arrendamentos 164.857
1.500.00.1.1- Receita Industrial - Principal 101.249.635
1.610.01.1.1 - Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 139.561
1.610.03.1.1 - Servigos de Registro, Certificado e Fiscalizagao -
Principal 446.735
1.610.04.1.1 - Servigos de Informacgao e Tecnologia - Principal 1.458.582

1.910.09.1.1 - Multas e Juros Previstos em Contrato 7.293

7.500.00.1.1 - Receita Industrial - Op. Intra. 5.553.777
7.610.03.1.1 - Servigo de Registro, Certificacdo e Fiscalizagao -
13.700
Op. Intra.
Fonte - 250 109.034.140
Total das Fontes 119.103.565

(*) Fonte Lei 13.978 de 17/01/2020 Anexo |.

Cabe ressaltar que, durante o fim do exercicio de 2019, estimou-se o valor final da
arrecadacdo na Fonte 250 em aproximadamente RS$123,4 milhSes. Nesse caso, ocorreria uma
frustracdo de receita em torno de R$4,2 milhdes. No entanto, houve uma arrecadac3o significativa,
na receita industrial, nas dltimas horas, elevando a arrecadacdo desta fonte para R$125,5 milhdes,
diminuindo essa frustragdo para cerca de RS2,4 milhdes.

Para o exercicio de 2020 espera-se encontrar mecanismos mais eficazes, de modo a
melhor acompanhar a arrecadacao, realizando estimativas cada vez mais consistentes.

Gestao de Pessoas

Conformidade Legal

Como forma de assegurar a conformidade legal e atender aos ditames da Lei n°
8.112/1990, bem como as demais normas aplicaveis a Gestdo de Pessoas, a Coordenacdo-Geral de
Recursos Humanos (CGRH) observa o conjunto de normas e diretrizes estabelecidas ou
referendadas pelo Governo Federal e 6rgaos de controle.

Diariamente sdao verificadas as normas editadas pela Secretaria de Gestdo e
Desenvolvimento de Pessoal do Ministério da Economia — ME, érgao central do SIPEC e a CGRH
orienta as suas Unidades de Gestdao de Pessoas quanto aos regulamentos aplicaveis, visando a
execucdo adequada das normas.

Nesse sentido, é importante destacar algumas legislacdes que influenciaram diretamente
no desenvolvimento das atividades de gestao de pessoas na CNEN.

Portaria n2 357/2019 - Estabelece as regras e os procedimentos a serem observados pelos
6rgaos e entidades da administracdo publica federal, direta e indireta, como cedente ou
cessionaria, quando da cessao ou requisicdo de servidores publicos efetivos, empregados publicos e
empregados de empresas estatais, respeitadas as regras especiais constantes de lei ou de decreto
nos pontos em que forem incompativeis.

Orientacdo Normativa n2 101/2019 - Estabelece de forma complementar os
procedimentos para a utilizacdo do Sistema de Registro Eletrénico de Frequéncia - SISREF, quanto a
operacionalizacdo da compensacdo de recesso prevista na Portaria n2 3.409, de 24 de setembro de
2019.

Instru¢do Normativa n2 207/2019 - Estabelece orientagdo quanto ao pagamento de
auxilio-transporte ao servidor e ao empregado publico nos deslocamentos de suas residéncias para
os locais de trabalho e vice-versa.

Decreto n2 9.727/2019 - Dispde sobre os critérios, o perfil profissional e os procedimentos
gerais a serem observados para a ocupag¢dao dos cargos em comissdo do Grupo-Diregdo e
Assessoramento Superiores - DAS e das Fun¢des Comissionadas do Poder Executivo - FCPE.

Decreto n2 9.991/2019 - Disp&e sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
da administragado publica federal direta, autdrquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei
n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos para agbes de
desenvolvimento.

Decreto n2 9.739/2019 - Estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o
aprimoramento da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional, estabelece
normas sobre concursos publicos e dispde sobre o Sistema de Organizagdo e Inovagdo Institucional
do Governo Federal - SIORG.

Instru¢do Normativa n2 2/2019 - Dispde sobre critérios e procedimentos gerais para
autorizagdo de concursos publicos e de provimento de cargos publicos, no ambito da administragao
publica federal direta, autarquica e fundacional, e da outras providéncias.

Instru¢do Normativa n? 213/2019 - Estabelece orientacdes sobre a aceitacdo de
estagiarios no ambito da Administragao Publica federal direta, autdrquica e fundacional.
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Controle pelos dérgdos externos e internos

A Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos em conjunto com as Unidades de Gestdo de
Pessoas, tem aprimorado seus sistemas de controle, no sentido de corrigir possiveis inconsisténcias em
seus registros e, também, proporcionando, em consequéncia, maior celeridade aos atendimentos as
recomendacdes dos érgaos de controle.

Os registros de indicios constantes no sistema e-Pessoal do TCU foram esclarecidos com a
prestacao das devidas informacdes, quando requeridas, ou com a pronta corre¢do do ato de pessoal.

No decorrer do ano de 2019 foram registrados 229 casos de possiveis indicios de irregularidades
no e-Pessoal, os quais foram analisados e tratados pela CGRH e pelas Unidades de Recursos Humanos da
CNEN, conforme demonstrado no Grafico 25:

Grafico 25 — Registros de indicios de irregularidades no Sistema e-Pessoal
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Fonte: DGI/CNEN

Quanto as demandas do TCU foram analisados e providenciados os devidos atendimentos aos
processos relativos aos atos de pessoal. No decorrer do ano de 2019 foram analisados 1.024 processos
de aposentadoria e pensdo, para a revisdo dos atos de pessoal langados no SISAC e a posterior
correcao e recadastramento no e-Pessoal. O Grafico 26, a seguir, ilustra a revisdo dos atos por assunto:

Grafico 26 — Revisdo de atos de pessoal 2019
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Acompanhamento de A¢des Judiciais

Com o desenvolvimento do Mddulo de Ac¢des Judiciais do Sistema de Gestao de Pessoas -
SIGEPE, foi necessario o recadastramento de 155 acdes judicias que estavam registradas no Sistema
de Cadastro de Ac¢des Judiciais — SICAJ, que seria desativado, distribuidas conforme apresentado no
Grafico 27.

Gridfico 27 - AgBes Registradas no SICAJ
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73%

@113 - Agoes Recadastradas @42 - Pendentes de Documentagao

Fonte: DGI/CNEN

Desse total, 89 agdes implicam verbas incluidas na folha de pagamento de 1.130
beneficiarios, ocasionando a despesa anual de R$27.129.066,28, de acordo com o detalhamento
apresentado nos Graficos 28 e 29.

Gréfico 28 - Despesa Anual Com Agdo Judicial por Objeto

R$17.975.504,16
Adiconais e Vantagens de Natureza Indenizatéria

Vantagens Pessoais e VPNI I R$532.583,74
Devolugdes | R$83.511,24

Indices de Reajuste Geral = R$2.175,84

Gratificagdes Diversas (Raio - X) || | | | NI Rr$8.242.345,00
Gratificagbes de Desempenho/Atividade I R$256.274,04

Opgdo de Fungdo = R$14.348,18

Incorporagdo de Fungdo R$8.841,60

Aposentadoria = R$13.482,48

Fonte: DGI/CNEN




Visdo Geral Governanga, Riscos, Resultados e InformagGes

Relatorio de Gest&o Mensagem do Organizacional e Estratégia e Oportunidades e Desempenho de Orcamentarias,
2019 Presidente Ambiente Externo Alocagio de Recursos Perspectivas Gestao Financeiras e Contabeis

Gréfico 29 - Despesa Anual Com Acdo Judicial por Cargo Faixa Etdria e Género
Valores em R$ 11 69% 0,15% Outro dado relevante é a faixa etdria dos servidores. A piramide etaria da CNEN,
10772 17,40% representada no Grafico 30, demonstra o qudo envelhecido encontra-se o quadro de
10.64% servidores efetivos.
Grafico 31 - Piramide Etaria da CNEN
16,66% 600 400 200 0 200 400 600
43,45%
70-75
m 4.721.421,60 - Pesquisador m 11.788.855,95 - Tecnologista 60-70
m 4.519.524,11 - Técnico 2.886.890,78 - Analista em C&T 50-60
m 3.171.470,63 - Assistente em C & T m 40.756,23 - Médico do Trabalho
40-50
Fonte: SIAPE
iacé . 30-40
Avaliagdo da Forga de Trabalho - Servidores
A CNEN, em 2019, tinha sua composicdo formada por 1.661 servidores da Carreira de 20-30
Ciéncia e Tecnologia e 3 médicos do Plano Geral de Cargos do Poder Executivo, totalizando '
1.664 servidores. B Masculino @ Feminino
Distribui¢do dos servidores por faixa salarial Fonte: SIAPE

A faixa salarial é diversa, em func¢do de ser composta por servidores dos concursos de
2006, 2010 e 2014, que ainda ndo atingiram o ultimo nivel da tabela salarial de cargos e salarios 7 1 % 2 9 %
O @

. i . . . . ~ s Ao analisar o grafico, é possivel constatar grande
da carreira de Ciéncia e Tecnologia. Por outro lado, os servidores mais antigos estdo no ultimo 8 ’ P 8

, . e . concentragdo de servidores na faixa etaria entre 50 e 70 anos
nivel (79%). A partir dessa constituicdo, foram elaboradas as Tabelas 19 e 20, a seguir: i ¢ RO X . . !
além da predominancia de servidores do género masculino.

Tabela 19 — Remuneragao bruta por cargo

Remuneragio Bruta Consolidado por Cargo (RS)

Titulagdo

Cargos Minima Média Maxima

Quase metade da forca de trabalho da CNEN possui titulo de mestrado ou

PESQUISADOR 9.837,85 19.336,85 29.963,89 doutorado, demonstrando a elevada capacitagio dos servidores da Instituicdo. Pela
TECNOLOGISTA 5.425,29 17.891,29 29.694,34 observagdo do Grafico 31, a seguir, constata-se que 776, do total de 1.664 servidores,

TECNICO 5.513,39 9.630,86 12.521,24 possuem esse nivel de escolaridade.
ANALISTA EM CT 8.274,25 15.075,78 32.345,94 Grafico 31 - Quantitativo de Doutores e Mestres
ASSISTENTE EM CT 5.155,65 9.658,56 15.448,28

Tabela 20 — Remuneragdo bruta por nivel

Remuneracdo Bruta Consolidado por Nivel (R

Nivel Intermediario . 9.645,87 15.448,28

Fonte: SIAPE
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Carreira
Um dado que chama atencdo estd apresentado pelo Grafico 34, no qual verifica-se que,
Pode-se observar no Grafico 32 a predominancia de servidores que ja atingiram o topo da aproximadamente, metade dos servidores ativos j& possui direito a aposentadoria, ja recebendo,
Carreira (79% dos servidores). Assim ao comparar esses dados com a piramide etdria da CNEN, inclusive, o estimulo legal que é o Abono de Permanéncia, estabelecido no art. 40, § 19 da Constitui¢do
verifica-se o quadros de servidores da Autarquia bastante envelhecido. Federal, e nos art. 22, § 52 e 32, § 12 da Emenda Constitucional n2 41, de 19 de dezembro de 2003. Este
cendrio, traz a luz o risco de que, a qualquer tempo, esses servidores migrem para a inatividade, gerando
Grafico 32 - Servidores por Carreira grande impacto na composi¢do da forga de trabalho da CNEN.
Grafico 34 - Servidores com e sem Abono de Permanéncia
508
844
414
393 365
327 - = Servidores com Abono de
permanéncia
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165 = Servidores sem Abono de
125 p N
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48 66 57 9
3
Pesquisador Tecnologista Técnico Analistaem C& T Assistente em C& T Médicos - PGPE
Total M Topo da Carreira Em progressao Fonte: SIAPE
Unidade de Exercicio
Fonte: SIAPE
Situagéo Funcional A CNEN, em dezembro de 2019, apresentava seu quadro de servidores distribuidos da

seguinte forma, de acordo com sua Unidade de Exercicio:
Em dezembro de 2019, a forca de trabalho da CNEN era composta, além de 1.664 servidores

ativos, por 70 servidores e empregados publicos de outros drgdos. Ou seja, a forca de trabalho da Gréfico 35 - Servidores da CNEN por Unidade de Exercicio

CNEN somada era de 1.734, sendo sua situacdo funcional distribuida de acordo com o disposto no
- 2
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Grafico abaixo:
Grafico 33 - Situagdo Funcional — Forga de Trabalho CNEN (dez/19)*
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Fonte: DGI/CNEN . _ o _ _
B Pesquisador M Tecnologista M Técnico ™ Analista C&T W Assistente C&T

*Vale destacar, no grdfico supracitado, o quantitativo de servidores movimentados pela Portaria/MPDG n°
193/2018 para a CNEN. Grande parcela dessa forca de trabalho é oriunda da INFRAERO. Esta demonstrou
ser uma medida altamente positiva para contribuir com as atividades administrativas e operacionais da
CNEN.

Fonte: SIAPE
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Estratégia de Recrutamento e Alocagdo de Pessoas

Por ser tratar de uma Autarquia vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
Comunicac¢des, a CNEN tem como principal forma de recrutamento o concurso publico, norteado pelo
art. 37, inciso Il, da Constituicdo Federal, Lei n2 8.112/1990 e Decreto n° 9.739/2019.

No seu ultimo pleito, o Ministério da Economia ndo autorizou a CNEN a realizar concurso
publico. Assim, a principal estratégia adotada pela Instituicdo foi a da utilizacdo da Portaria/MPDG n°
193/2018 na tentativa de conseguir recompor sua forca de trabalho, por meio da movimentacdo de
pessoal de outros drgdos publicos.

[ [ ]

Detalhamento da Despesa de Pessoal:

Numero de Processos Abertos de movimentacgdo de pessoal: 60

Ativos, Inativos e Pensionistas

Em 2019, o numero de aposentados era de 1.832 servidores, ou seja, 10% a mais que o
numero de servidores ativos. O Grafico 36 retrata esse cendrio:

Grafico 36 - Detalhamento Ativos, Inativos e Pensionistas

474

1.664 = Ativos
= Aposentados

Pensionistas

1.832

Fonte: SIAPE

Despesa de Pessoal

A Tabela 21, abaixo, apresenta o total de despesas com pessoal no exercicio de 2019, na
qual se observa que os valores despendidos com servidores inativos (aposentados e pensionistas)
se aproximam daqueles com servidores ativos.

Tabela 21 — Despesa com pessoal ativo e inativo em 2019

Tipo

356.180.859,21

Inativos (Aposentados e Pensionistas)

333.440.438,39

Total* 689.621.297,60

*Este total ndo inclui o gasto com PSS. Fonte: SIAPE

Resultados e
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InformagGes
Orgamentadrias,

Evolugdo dos Ultimos Anos

O Grafico 37, a seguir, mostra a evolu¢do no nimero de servidores ativos e aposentados nos
Ultimos 5 anos. Nele é possivel verificar a constante queda no quantitativo de servidores ativos e que
0 ano de 2019 foi o primeiro em que o numero de aposentados ultrapassou o de ativos.

Grafico 37 - Histdrico Servidores Ativos e Aposentados (2015-2019)
2150

1454
2015 2016 2017 2018 2019

—e—Ativo —e—Aposentado
Fonte: SIAPE

A diminuicdo desse efetivo tem ocorrido devido ao grande nimero de aposentadorias e pela
nado realizacdo de concurso publico. O ultimo concurso publico da Instituicdo ocorreu em 2014, com
autorizacdo de apenas 79 provimentos.

Avaliagdo de Desempenho, Remuneragdo e Meritocracia:

Avaliagdo de Desempenho

A remuneracao é variavel, uma vez que é composta, também, pela Gratificacdo de Desempenho
de Atividade de Ciéncia e Tecnologia (GDACT), que sofre alteracdo em fun¢do do desempenho individual
do servidor, podendo variar de 30 a 100 pontos. A avaliacdo ocorre anualmente, no més de maio. No
ano de 2019 foi concluido o sexto ciclo avaliativo, com 100% dos servidores avaliados.

A GDACT é mensurada anualmente, no periodo de 01 de abril a 31 de marco do ano
subsequente, contemplando duas dimensdes: a institucional, que pode atingir até 80 pontos, sendo
avaliados indicadores institucionais, como metas globais e intermediarias, enquanto na dimensdo
individual, até 20 pontos, onde o rito é o seguinte; no inicio do ciclo o gestor e servidor pactuam as
metas, e ao final, o gestor mensura os resultados apresentados pelo servidor. Também s3o avaliados os
fatores de desempenho; etapa na qual os pares e o proprio servidor participam (avaliacdo 360°).

) N
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O Plano de Carreira de Ciéncia e Tecnologia foi criado pela Lei n° 8.691/1993. Sua
composicdo é apresentada pelo Quadro 21:

Quadro 21 — Plano de carreira(*)

Resultados e
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Gestao

InformagGes
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) N

Além dessas parcelas, os servidores recebem verbas de carater indenizatdrio, tais como auxilio
alimentacdo, auxilio transporte e parcela de salde suplementar, e de natureza excepcional como
Gratificacdo por trabalhos com Raios X, Adicional de Irradiacdo lonizante e Gratificagdo Especifica de

Nivel Superior Nivel Intermediario Nivel Auxiliar
Carreira de Pesquisa em Ciéncia e .
. Pesquisador -
Tecnologia
Carreira de Desenvolvimento . e Auxiliar-

o Tecnologista Técnico o x
Tecnoldgico Técnico
Carreira de Gestao, Planejamento e

. ! Analista Assistente Auxiliar*

Infraestrutura em Ciéncia e Tecnologia

*A CNEN ndo apresenta em seu quadro servidores com cargos de Nivel Auxiliar Fonte: DGI/CNEN

Essas carreiras se dividem em “classe” e “padrdo”. As carreiras de nivel superior contam
com 5 classes, sendo cada classe com 3 padrées, enquanto as carreiras de nivel intermediario e
auxiliar contam com 3 classes, sendo cada classe com 5 padr&es, ou seja, o servidor, para chegar
ao topo da carreira, passa por 15 niveis de remuneracao.

Em toda a passagem de nivel (promog¢do ou progressao funcional) sdo observadas as
exigéncias legais, bem como a avaliacdo do servidor, sendo utilizado para isso, o mesmo sistema
da gratificacdo de desempenho individual (SDI).

Lﬁ_{' Promogdes e Progressdes Concedidas em 2019: 240

Estdgio Probatorio

A avaliagdo especial de Estagio Probatdrio visa aferir a aptiddo e a capacidade do servidor
para o desempenho das atribuicdes do cargo durante esse periodo ocorre, exclusivamente, em
consequéncia dos seguintes fatores: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e
responsabilidade. Apds seis avaliacGes parciais da chefia e ratificacdo final da Comissdo Especial de
Avaliacdo de Estagio Probatdrio, o servidor é considerado aprovado ou reprovado.

No exercicio 2019, a CNEN ndo apresentava em seu quadro servidores em estagio
probatdrio, visto que os servidores do ultimo concurso foram nomeados no final de 2014 e primeiro
semestre de 2015.

Tabela de Remuneragdo

Atualmente, a Carreira de Ciéncia e Tecnologia apresenta a seguinte estrutura
remuneratoéria: Vencimento Basico, GDACT, Retribuicdo por Titulacdo aos ocupantes de cargos de
nivel superior e Gratificacdo de Qualificagdo, aos ocupantes de cargos de nivel intermediario, em
conformidade com a Tabela de Remuneracdo dos Servidores Publicos Federais Civis e dos Ex-
Territérios, ), paginas 120 a 127, disponivel no seguinte endereco eletrénico:
http://www.planejamento.gov.br/assuntos/gestao-publica/arquivos-e-publicacoes/tabela-de-
remuneracao-78-jan2019.pdf

Producgdo de Radioisétopos e Radiofarmacos.

Cargos e Fungoes Gerenciais

No Total de 230 cargos e fungdes gerenciais (DAS, FCPE e FGR) da CNEN, 216 (94%) sao
ocupados por servidores efetivos, conforme distribuicdo apresentada no Grafico 38:

Grafico 38 - Cargos Gerenciais da CNEN
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Fonte: CGRH/DGI
Capacitagdo: estratégia e numeros

A politica de capacitagdo e treinamento da CNEN tem por objetivo desenvolver as
competéncias para o trabalho, possibilitando assim a aquisicdo e o aperfeicoamento de
competéncias individuais, gerenciais e profissionais, que agreguem valor a instituicdo e valor ao
individuo, como também o de atualizar a for¢ca de trabalho as novas demandas exigidas pela
sociedade.

A luz do Decreto n? 5.707/2005, que instituiu a Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal, foi elaborado, no ano de 2019, o Plano Anual de Capacitagao, que tem
por objetivo capacitar, qualificar e desenvolver os servidores da CNEN por meio de a¢des educativas
continuadas alinhadas as necessidades institucionais, com vistas ao alcance dos desempenhos
individual e institucional requeridos e da melhoria continua dos servigos prestados a sociedade.
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Nesse contexto, a partir de um Levantamento de Necessidades de Capacita¢do participativo,
com consulta direta aos Institutos, bem como demandas de iniciativa prépria do servidor, atingiu-se
um total de 420 servidores capacitados ao longo do ano.

E importante ser destacado o iCAPS (indice de Capacitagdo de Servidores), que é um indice
desenvolvido para nortear as a¢des de capacitagdao da CGRH, cuja meta é: capacitar, pelo menos, 25%
dos servidores da CNEN, por ano. Assim, em 2019 pode-se concluir que a meta estabelecida no iCAPS
foi atingida, pois 25,24% dos servidores da Instituicdo foram treinados, conforme demonstrado no

calculo a seguir:
Total de Servidores Capacitados 420

ICAPS = =
Quantitativo de Servidores 1664

= 25,24%

Os servidores da CNEN participaram de 128 eventos de aperfeicoamento no ano, entre cursos
presenciais e a distancia, treinamento em servico, seminarios e congressos, palestras, oficinas,
workshops e visitas técnicas. A carga hordria dos eventos de 2019 totalizou 12.237 horas. O Grafico
39, a seguir, ilustra o total de a¢Oes de capacitagao de 2019.

Grafico 39 - A¢Ges de Capacitacdo Realizadas em 2019

63
47
14
1 2 1
| —
@ Semindrios [ Cursos Treinamentos em Servigo Oficina [ Palestras [ Visita
Fonte: DGI/CNEN
l% Valor investido em capacitagdo = R$450.507,75

Além de contratagdes com instituicdes privadas, a CNEN buscou eventos de capacita¢do por
meio de parcerias com a Escola Nacional de Administragcao Publica (ENAP), por meio de Termo de
Execucdo Descentralizada (TED), com foco no principio da economicidade. Entretanto, faz-se
necessario ajustes em relacdo a celeridade do processo, visto que para os proximos anos pretende-se
mais parcerias com essa Escola de Governo.

Outra importante ac¢do foi a capacitacdo dos servidores no Sistema Eletrénico de Informacgdes
(SEIl). Os treinamentos foram organizados e ministrados por servidores da prdpria instituicdo, no total
de 35 turmas, tendo sido utilizada a Gratificagdo por Encargo de Curso ou Concurso (GECC) no
pagamento dos servidores que atuaram como instrutores.

Com a publicagdo do Decreto n? 9.991/2019, que instituiu a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas — PNDP, a CNEN elaborou seu Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP) para o ano de 2020. Desse modo, espera-se estabelecer uma cultura de planejamento das a¢des
de capacitacdo e desenvolvimento, alinhada as necessidades da Autarquia. Assim, a Instituicdo tem o
desafio de atualizar o corpo gerencial acerca das novas diretrizes e procedimentos que serdo adotados
na execucdo do PDP, atrelado a melhoria continua do ICAPS.

Principais Desdfios e A¢oes Futuras

O envelhecimento do quadro de servidores da CNEN e possibilidade de, aproximadamente, a
metade do efetivo ja poder se aposentar, cria um grande desafio a CNEN de tornar esta forca de
trabalho motivada e alinhada as estratégias atuais e futuras, uma vez que a adequacao dos servidores
exige novas e diferenciadas competéncias.

Desse modo, pode-se dividir em trés os principais desafios da area de RH para 2020:
l. Recompor a forga de trabalho da instituicdo

Acdo: Para diminuir o déficit de pessoal pretende-se conseguir autorizacdo para a realizacdo
de concurso publico junto ao Ministério da Economia e a movimentacdo de servidores e
empregados publicos por meio da Portaria n° 193/2018. Estdo sendo estudadas outras
possibilidades, como a contracdo de estagiarios e aumentar os postos de terceirizagao.

. Adaptacdo as inovagGes dos novos sistemas de Gestdo de Pessoas implementados
pelo Ministério da Economia.

Acdo: Participar de cursos e workshops de novas ferramentas e mddulos promovidos pelo
Ministério da Economia.

Il. Acompanhar as constantes modificacdes nas legislacGes e normativos da area de
Gestao de Pessoas.

Acdo: Acompanhar as atualizagdes dos normativos da area de gestdo de pessoas por meio de
todos os canais oficiais e participar de oficinas e demais cursos disponibilizados pelo 6rgdo
central do SIPEC.

Gestao de Licitagcdes e Contratos

Conformidade Legal

Dentre as contratacdes efetuadas nas oito unidades de compras da CNEN, os principais
enquadramentos legais sao:

J Contratacdes de baixo valor (até R$17.600,00): artigo 24, inciso |l da Lei n@
8.666/1993.

. Pregdo Eletronico: Lei n? 10.520/2002; Decreto n® 5.450/2005 e Decreto n®
10.024/20109.

. Inexigibilidade de Licitagdo: artigo 25, caput da Lei n? 8.666/1993.
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Detalhamento dos Gastos das Contratagdes — Funcionamento Administrativo Principais Tipos de Contratagées Diretas

Tabela 22 - Gastos por finalidade e especificacdo Quadro 22 — Contratacdes Diretas

Funcionamento administrativo — detalhamento dos gastos dos tipos de servigos Valor (RS)

(R$) e o
IneX|g.|I:‘nI|dfde AqU|S|gao~de peg,as para IBA S/A 196.189,94
de Licitagdo manutencdo do ciclotron.
Energia Elétrica
. 11.563.468,42
Dispensa de de?:leicr:\:géocf SESE;::ZZS};;: de EMPRESA APPA
P ¢ SERVICOS TEMPORARIOS 2.683.531,86

Agua e Esgoto Licitagao obra, de apoio administrativo e

1.152.529,49 operacional.

E EFETIVOS LTDA

Apoio Técnico-Administrativo 18.122.451,01

Servigos de locagdo e instalagao
de Centrais Telefénicas IP/TDM CIMCORP COMERCIO E

Vigilﬁncia e Seguranca Dispensa de tipo PABX, com manutengao SERVICOS DE 571.270.62
16.564.443,27 Licitagdo preventiva e corretiva de todos TECNOLOGIA DE ’
os equipamentos e aparelhos INFORMATICA LTDA.
instalados.
Limpeza 12.866.811,94
el Servicos continuos para a gestdo EKOV COMERCIQ E
Manuteng3o de Bens Licitacio e manutencdo de col6nias de SERVICOS VETERINARIOS 440.299,92
15.517.456,48 - animais do Biotério E NAUTICA EIRELI
Servigos de Transporte 3.584.577.66
Aquisicdo de 2.100 embalagens
certificadas para despacho de
Demais Servicos Administrativos radiofarmacos, com corpo
13.555.942,06 Inexigibilidade cilindrico, alga, tampa lacre lisa MMCONEX’PRODUTOS 334.299.00
de Licitagdo invioldvel com valvula PARA SAUDE LTDA o
Fonte: DGI/CNEN unidirecional reguladora de
pressdo interna e suporte interno
Contratagées mais Relevantes com cavidade para gelo seco.
As contratagGes mais relevantes associadas aos objetivos estratégicos da CNEN e ao seu
funcionamento sdo relativas, entre outras, a aquisicdo do sistema de eluicdo para o gerador de
Mo0-99/TC99m, apoio administrativo, manutencao predial, vigilancia e seguranca patrimonial.
, . . . . . Manutengdo preventiva e
Além disso, a reforma de laboratérios, o gerenciamento integrado do fornecimento de corretiva do ciclotron ge GE HEALTHCARE DO
combustiveis, a substituicdo do sistema de alarme de incéndio e a atualizacdo do sistema de pettrace, de 02 (dois) BRASIL COMERCIO E
controle e supervisdo do circuito de agua do laboratério de termohidraulica experimental estdo [ ILELEE  sintetizadores de radiofarmacos SERVICOS PARA 484.417 20
entre as contratagGes mais importantes nos campos da logistica e infraestrutura de engenharia. de Licitagdo (mddulos de sintese) ge tracerlab EQUIPAMENTOS B
mx e 01 (um) sintetizador de MEDICO-HOSPITALARES
radiofarmacos (mddulo de LTDA

sintese) ge tracerlab fx.

Fonte:DGI/CNEN
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Participagdo dos Tipos de Contratagdes Diretas nos Processos de Contratagdo

Grafico 40 — Contratagdes Diretas

Percentual de contratagdes diretas e licitagcdes por
procedimento REALIZADO

EmLICITACOES mDISPENSAS  mINEXIGIBILIDADE

Fonte: DGI/CNEN

Griafico 41 — Contratagdes Diretas por Valor

Percentual de contratacdes diretas e licitagGes por
valor contratado

mLICITACOES mDISPENSAS  m INEXIGIBILIDADE

Fonte: DGI/CNEN
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Associagdo das Contratagées aos Objetivos Estratégicos

Os adequados padrdes na administragdo de contratos e licitagbes intentam gerar as
bases necessarias para que os objetivos estratégicos organizacionais sejam capazes de ser
integralmente aprimorados e atingidos. Assim, as contratacdes proporcionam o suporte
fundamental para que a Comissao Nacional de Energia Nuclear cumpra a sua missao institucional
no campo da pesquisa, do desenvolvimento cientifico, da radioprotecdo e da seguranca nuclear.

Justificativas Relacionadas as Contratagoes

Garantir a operacionalizagdo integral das atividades finalisticas da CNEN, notadamente a
producdo de radiofarmacos e as atividades atreladas as fun¢des de Estado, de forma continua,
eficiente e confiavel, bem como obter a conciliagdo entre os menores custos possiveis e o
atendimento adequado das necessidades da Autarquia.

Assegurar a infraestrutura necessaria para a continuidade dos objetivos institucionais,
com énfase nas atividades de pesquisa, desenvolvimento, inovagdo, produgdo, servigos
tecnoldgicos, regulacdo e licenciamento.

Destaca-se que o relevante quantitativo de procedimentos de contratacdo direta
realizado pela CNEN ocorreu dentro dos padres observados nos exercicios anteriores. O
aumento do numero de nessa modalidade deveu-se aos novos limites estabelecidos
para dispensa de licitacdo, implementados em junho de 2018 pelo Decreto n? 9.412/2018, e a
contratacdo de remanescente de licitacdo em algumas unidades. As demais aquisi¢cdes, acima
desses limites, foram efetuadas por meio de procedimento licitatério.

As aquisicOes realizadas com base no Artigo 25, caput, da Lei n? 8.666/1993, foram
realizadas para a manutencdao e aumento da capacidade dos equipamentos instalados nos
diversos laboratorios da CNEN.

Principais Desdfios e A¢oes Futuras

Em fungdo das evolugdes legais e normativas ocorridas no ano de 2019, a administragdo
do planejamento das compras publicas, incluindo a elaboragao corporativa do Plano Anual de
Contratagdes da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (PAC/CNEN), se traduz em um
significativo desafio, considerando que se trata da etapa mais complexa do processo de compras
e que ird orientar os estagios subsequentes das contratagdes.

Outro desafio relevante é o aprimoramento das atividades de gestdo e fiscalizagdo dos
contratos. Dessa forma, a capacitagdo e formagdao de pessoas adquire uma considerdvel
relevancia na consecug¢do dos processos, considerando o impacto negativo neste segmento com
a redugdo do numero de servidores.

Finalmente, a presteza na elaboragdo dos processos tem sido afetada pelo impacto
negativo causado pela continua redugao do nimero de servidores da Autarquia.
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Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Tabela 23 - Investimentos em Capital

A Tabela 23 ilustra que a Unidade Gestora que mais realizou investimentos em capital no
exercicio de 2019 foi a UG 113205, com 45,67% do total. Desse percentual da UG 113205, a maior
4.551.789,23 parte corresponde a compra de aparelhos e equipamentos laboratoriais, seguido de aparelhos de
medigdo e orientagao.
m Avaliagdo do Custo Beneficio e Impacto Sobre os Objetivos Estratégicos
°62.079,95 Os principais investimentos de capital realizados pela CNEN ocorreram nos campos da
388.521,00 pesquisa, desenvolvimento nuclear e da tecnologia da informagdo. Os impactos mais relevantes
recairam sobre os objetivos estratégicos que estdo relacionados com a manutencdo das atividades
358.775,74 interdependentes realizadas pelas dreas de desenvolvimento tecnoldgico, inovacdo pesquisa e
ensino.
Em que pese as limitagbes de ordem orgamentaria, os principais investimentos em
284.486,15 infraestrutura e equipamentos contribuiram positivamente para o atingimento dos objetivos
estratégicos, notadamente: na manutencao das atividades realizadas; no aumento da seguranga de
126.870,85 rede; na producdo de radiofarmacos, pesquisa cientifica e seguranca patrimonial; na manutencdo do
depdsito final de rejeitos; e na melhor utilizagdo do Centro de Informacdes.

Fonte: SIAFI

Administra¢do Predial

A Tabela 24 mostra os principais gastos com administragao predial no exercicio de 2019, distribuidos pelas unidades gestoras da Comissao Nacional de Energia Nuclear.

Tabela 24 - Despesas pagas

UG Executora (Valores em RS
Natureza
Detalhada
Despesa 113201 113202 113203 113204 113205 113207 113210 113211

33903702 IO C
Conserva;ﬁo 3.168.927,38 6.126.860,61 314.377,76 - 878.508,15 - 457.826,53 - 10.946.500,43

33903703 el
Ostensiva 5.451.960,47 7.020.260,51 - - 946.326,95 - 668.386,18 - 14.086.934,11

Manutengdo e

33903704 Conservagao de
Bens Imodveis 1.402.592,40 2.612.516,81 713.572,30 594.524,67 844.228,81 197.857,68 203.360,00 557.264,30 7.125.916,97
Manutengao e

33903916 Conservagao de

Bens Imodveis 35.197,23 353.067,04 305.815,87 230.127,63 118.722,81 12.580,00 - 10.985,00 1.066.495,58
33903943 | _ Servicosde
Energia Elétrica 912.874,29 3.524.336,92 675.237,46 1.197.833,70 1.667.806,21 - 82.363,20 1.340.877,95 9.401.329,73
33903944 Servigos de Agua e
Esgoto 164.613,07 495.252,97 121.317,24 94.835,78 127.912,74 - - 36.338,68 1.040.270,48

Total
_ 11.136.164,84 20.132.294,86  2.130.320,63  2.117.321,78  4.583.505,67  210.437,68  1.411.93591  1.945.46593 43.667.447,30

Fonte: DGI/CNEN
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Locagdes

A Comissdo Nacional de Energia Nuclear dispendeu R$592.786,38 em despesas com
locacBes de imdveis, conforme consta na Tabela 25. Essas despesas referem-se aos imdveis situados
em Caetité/BA (DICAE), Resende/RJ (ESRES), Angra dos Reis/RJ (DIANG) e Brasilia/DF (ESBRA).

Tabela 25 - Locagbes

Saldo - RS (Cont
Conta Contabil Més Langamento =88 S (. SRS
Contabil)

JAN/2019 5.504,07
FEV/2019 13.674,23
MAR/2019 22.948,80
ABR/2019 31.374,67
MAI/2019 42.443,65
JUN/2019 50.730,22
232210800 ARREII-\IOD?AAI\ESNE'?SS - PF JUL/2019 59.016,79
AGO/2019 64.520,95
SET/2019 68.158,37
0OUT/2019 73.440,78
NOV/2019 77.868,18
DEZ/2019 83.105,67

Conformidade Legal Fonte: DGI/CNEN

A conformidade da Gestdo Patrimonial da CNEN se deu principalmente pela observancia
das orientac¢des dos 6rgdos centrais, com destaque ao Decreto n? 9.373/2018.

Principais Desafios

¢ Otimizar a ocupacao predial e dividir o patrimoénio entre a CNEN e a futura autarquia a
ser criada, intitulada como Autoridade Nacional de Seguranga Nuclear.

¢ Realizar reformas imobilidrias necessarias.

Unidades Gestoras

Tabela 26 - Desfazimento de Ativos, Mudangas e DesmobilizacGes Relevantes

01

2.239,63
1.171.707,80 o

113205 - CDTN 312.071,57 03
Total 1.486.019,00 05

Fonte: UASG

Gestao da Tecnologia da Informacgao

Visdo Geral

A drea de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (TIC) da CNEN estd sob a responsabilidade
da Coordenagdo Geral de Ciéncia e Tecnologia da Informagdo (CGTI), 6rgdo seccional do Sistema de
Administragdo dos Recursos de Tecnologia da Informagdo (SISP) localizado na Sede. A CGTI tem por
competéncia a proposicdo do estabelecimento de normas e diretrizes para o Comité Gestor de
Tecnologia da Informagdo, além de coordenar as agdes corporativas referentes aos servigcos de TIC em
todas as Unidades Técnico-Cientificas (UTCs) da CNEN.

Em conformidade com as melhores praticas relacionadas a governanga de Tecnologia da
Informagdo e Comunicacdo (TIC), a CNEN adota o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicag¢do (PDTIC) como instrumento de planejamento de suas a¢des de TIC.

O Modelo de Governanga de TIC da CNEN é composto por trés comités com o objetivo de contar
com a participagao dos Diretores, Coordenadores e Chefe das Unidades Técnico-Cientificas da CNEN,
além da Alta Administracdo, nas decisGes mais relevantes quanto a gestdo e ao uso da Tecnologia da
Informagdao e Comunicagdes. A hierarquia estratégica destes trés comités é apresentada a seguir na
Figura 27:

Figura 27 — Hierarquia dos comités do Modelo de Governanga de TIC da CNEN

Nivel Estratégico
de

~

acao
IC)

Nivel Tatico

Nivel Executivo

Comité Executivo de Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (CETIC)

Fonte: CGTI/DGI

O Modelo de Governanga de TIC estabelecido atribui ao Comité Gestor a competéncia de
aprovar estratégias, projetos e a¢des em TIC propostos pelo Comité Consultivo, com o apoio do
Comité Executivo. A Figura 28, a seguir, apresenta a Estrutura de Governanca de TIC e participacdo
das areas da CNEN.
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Figura 28 - Estrutura de Governanca de TIC e participagdo das dreas da CNEN O resultado obtido foi de 15,28% sendo que a meta anual para atualizacdo de 20% do total do
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" parque de estagbes de trabalho, visando que ao final de 5 anos todo o parque esteja coberto por
Comité Gestor de TIC garantia do fabricante, considerando que as aquisicbes sdo feitas com garantia de 5 anos. O Grafico 42

ilustra a participacdo das Unidades da CNEN no resultado apurado:

Presidéncia Grafico 42 — Atualizagdo de Desktops

INDICE DE ATUALIZAGCAO DE DESKTOPS

Corporativo
SEDE e demais 15,28% CDTN
23,15%
@ 9
. 8,63%
.
8,33% 85 76%
IPEN : : CRCN-NE
e
( ) ) ) 35,71% .0 22,49%
IPEN CDTN IEN IRD . ]
M iy M iy M iy i IRD IEN 2019
~ ™ ~ ™ ~ ™ i Fonte: DGI/CNEN
CRCN-CO CRCN-NE LAPOC A formacdo basica com as respectivas trajetdrias e os eixos temadticos (areas de

. J N J N / competéncias) voltados ao aperfeicoamento dos profissionais de TIC estdo de acordo com as

: orientacBes emanadas pelo Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo
(SISP) e em conjunto com as competéncias essenciais a execucdo das necessidades de TIC apontadas
DR e P P L P L P L P EPT EETEPT EPTERT LR EPPEOPEEPEPPEPED L L L L L LR P DR L P PP LR LR PRI EPTEPTEPPERTEPPEPED . no PDTIC 2017-2018 e PDTIC 2019-2021. O Gréfico 43, a seguir, apresenta as capacitacées realizadas
; Comité Executivo de TIC pela forca de trabalho de TIC, demonstrando os percentuais correspondentes ao numero de

servidores capacitados. . L
Grafico 43 — Capacitagdes da Tl

1;4%
IRD IEN IPEN
DIGIT ‘ ‘ DIsOL ‘ ‘ SETEC ‘ ‘ SEGRS ‘
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Fonte: DGI/CNEN m Infraestrutura de TI

m Desenvolvimento Gerencial

Indicadores e estatisticas relacionados a drea de T| m Sistemas de Informacio

O indice de Atualizagdo de Estacdes de Trabalho referente ao ano de 2019 demonstra o = Governanga em Tl
guanto a politica de atualizacdo do parque de desktops esta sendo cumprida. Um parque de estacdes
de trabalho atualizado e coberto por garantia do fabricante aumenta disponibilidade dos recursos para
os usuarios, reduz os custos de manutengdo e confere maior seguranga uma vez que sistemas
operacionais devem ser atualizados constantemente evitando-se que eventuais vulnerabilidades

possam ser exploradas e causar danos a CNEN.

m Seguranca da Informacgdo

Fonte: DGI/CNEN
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A caréncia de pessoas no ambito das areas de TIC vem provocando impactos negativos na
CNEN, uma vez que a demanda por solucdes informatizadas, com tecnologia segura e com a
disponibilidade requeridas ndo esta sendo atendida com o volume, a agilidade e a qualidade
necessarias. Sistemas que controlam as atividades finalisticas e atividades-meio demandam
manutencdo corretiva e evolutiva, além da necessidade de automacgdo e integracdo com diversos
sistemas estruturantes do governo federal.

A administragao da CNEN vem buscando alternativas como a movimentagao de servidores
ou colaboradores de outros 6rgaos para CNEN. O CDTN recebeu 3 colaboradores com formagao
em TIC, no entanto esse nimero ainda é baixo para atender a demanda reprimida por servigos de
TIC. O Grafico 44 apresenta o panorama da for¢a de trabalho atuante nas areas de TIC. A
contratagao de empresas que fornecem mao de obra técnica especializada devera ser um caminho
das agdes de TIC em 2020 para minimizar a escassez de recursos humanos.

Griéfico 44 — Forga de Trabalho de TIC

43
Servidores da CNEN envolvidos nas atividades de Tl

20
Terceirizados / Estagiarios envolvidos nas atividades de Tl F
4
Servidores de outros érgaos envolvidos em atividades de 4
Tl
h 22

m 2019 m2018

53

o
=
o
N
=]

30 40 50 60

Fonte: DGI/CNEN

A Tabela 27 a seguir, apresenta os recursos aplicados em TIC relacionados as ag¢bes de
governo. As a¢gdes Administracao da Unidade, Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia Nucleares
e Producdo e fornecimento de Radiofarmacos no Pais sdo as que demandaram mais recursos no
biénio 2018 e 2019. As informagdes extraidas do Tesouro Gerencial apresentadas na Tabela 27 e
no Grafico 46, mostram que, mesmo com as dificuldades em se instruir processos, os
investimentos e contratagdes vém ocorrendo.

Tabela 27 — Recursos Aplicados em TIC

Recurso Aplicado (RS)

2018 2019

Acao do Governo

Administracdo da unidade 2.224.234 2.162.253
Conce.ssao de bolsas de estudo no Ensino 40.111 649
Superior

Desenvolvimento de Ciéncia da Tecnologia 4.613.633 3.060.207

Nuclear

Formagao especializada para o setor nuclear 73.860 4.921

Implantagao do reator Multipropdsito
Brasileiro

Prestacao de servicos tecnoldgicos 23.402 69.190

Armazenamento de rejeitos radioativos e

101.129 =

prot. radioldgica AU o
Pro_du%'ao de fornecn]'\ento de 3164.052 173.445
radiofarmacos no pais

Seguranca nuclear e controle de material 980.853 641.201

nuclear e protecédo

TOTAL 11.283.275 6.111.865

Fonte: Tesouro Gerencial

Em 2018 foram realizados alguns investimentos importantes em TIC onde foi possivel
efetivar contrata¢gdes que garantiram o atendimento de demandas antigas. Um bom exemplo foi a
aquisicdo de firewalls para 18 unidades da CNEN, trazendo um reforgo significativo a seguranga
cibernética de toda CNEN. E importante destacar que alguns dos investimentos realizados em 2018
terdo um ciclo de vida e utilizagdo plurianual. Por exemplo, equipamentos de usuarios e
infraestrutura de TIC sdo adquiridos na maioria dos casos com 5 anos de garantia, o que garante um
ciclo de vida ou de utilizagao estendido.

Em 2019 os recursos aplicados foram de 54% em relagdao a 2018. Isso se deve ao ciclo de
vida do investimento em TIC e da capacidade da CNEN em instruir processos de contratagdo, que se
torna um desafio para 2020 a medida que o quadro efetivo de recursos humanos vem diminuindo a
cada ano, principalmente por causa de aposentadorias e a dificuldade de reposicao da for¢ca de
trabalho.

O Grafico 45, a seguir, apresenta o comparativo do total empenhado nos anos de 2018 e

2019.
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Gréfico 45 — Empenhos em TI

Empenho 2018 e 2019

6.111.865
TOTAL ; 11.283.275
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Fonte: DGI/CNEN

J4 os Graficos 46 e 47, a seguir, apresentam a movimentacdo financeira da CNEN em
despesas de TIC, representadas pelas despesas pagas nos exercicios de 2018 e 2019, assim como os

restos a pagar pagos.
Grafico 46 — Despesas pagas de Tl Grafico 47 — Restos a Pagar de Tl

Despesas Pagas 2018 e 2019

4.157.074
o | 4745346

o I ;505605
Custeio M 4.230.366

Restos a Pagar Pagos 2018 e 2019

N 6.445.357
TOTAL B 3.845.799

. 1.350.823
Custeio ‘ 2.206.843

Investimento =355f5-482890 estimente F 5.094.534
' 1.638.956
0 4.000.000 8.000.000 12.000.000
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m 2019 m2018

12.000.000
m2019 m2018

Em relacdo as principais contratacdes do ano de 2019, com os valores contratuais anuais
aproximados, podemos citar aquisicdes de Firewall (R$235.000,00), Service Desk (RS
1.900.000,00), Rede MPLS da CNEN (RS 350.000,00), Solu¢do de rede WI-FI/CDTN (RS
305.400,00), Fabrica de Software CDTN (RS 710.000,00), Manutencdo da ferramenta OnBase (RS
280.000,00) e modernizacdo da Infraestrutura de TIC/IPEN (RS 600.000,00).

Andlise Critica

O ano de 2019 foi um ano especial para o tema comunicacdo institucional, a implantacao e
consolidacdo da utilizagdo do Sistema Eletronico de Informagdes em toda CNEN foi um sucesso e
mudou para melhor a gestdo dos processos administrativos da CNEN. Cabe destacar o grande
esforco dos servidores de varias unidades da CNEN que estiveram envolvidos nas atividades de
implementac¢do do novo sistema.
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Outro grande éxito foi a participacdo no projeto do Governo Federal de Transformagao
Digital, que busca tornar mais facil e agil ao cidaddo o acesso a servigos publicos. O acesso a todos
os servicos do Governo Federal estardo disponiveis em portal Gnico, o gov.br. E importante
mencionar que a CNEN, hoje, tem 73 servigos inscritos no projeto, sendo que 48 ja se encontram
digitalizados. Destes, 27 ja faziam parte dos servigos digitais da CNEN e 21 foram transformados em
2019 em parceria com a Secretaria da Presidéncia da Republica, Ministério de Economia e
Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Comunica¢Ges. Para 2020 estd planejada a
transformacdo de 13 servigos e a reavaliagao de outros 12.

A seguranga cibernética teve um grande refor¢co e mudou de patamar com a implantagao
de solugdo Corporativa de novos equipamentos de firewall. Em 2020 serd necessario avangar nas
atividades de seguranca no sentido de revisar configuracdes e instauragcdo de procedimentos
institucionais.

Na area de sistemas de informacdo foram aperfeicoados sistemas locais e em nivel
institucional foi desenvolvido o Sistema de Gerenciamento de Editais de Bolsas de Pés-Graduagao
para Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento e o mddulo para gerenciar a documentagao sobre
barragens para o Sistema Integrado de Informacgdes Regulatdrias de Reatores Nucleares (SINCOR)
para Coordenacdo Geral de Reatores e Ciclo do Combustivel Nuclear.

Outra realizacdo foi a contratacdo da videoconferéncia no CDTN para os cursos de pds-
graduacdo, com o propdsito de transmissdo de aulas online e defesas de tese e dissertagdes com a
possibilidade de bancas de avaliagdao remotas.

O avanco e melhoria das atividades de Governanga, Gestdo e Execucdo das atividades de
TIC da CNEN, hoje, esbarram principalmente na escassez de recursos humanos que reduz a
capacidade institucional de instruir em plenitude processos de contratacdo de solugcdo em TIC,
sejam estes servicos ou equipamentos. O escasso corpo técnico para desempenhar atividades em
nivel operacional, faz com que, muitas vezes, as chefias tenham que atuar na linha de frente para
resolucdo de problemas pouco complexos e rotineiros, afastando gestores, mesmo que de forma
tempordria, de atividades de niveis taticos e estratégicos.

A despeito das dificuldades, a CNEN, com apoio das areas de TIC, conseguiu executar outras
acles e providéncias, que muitas vezes ndo ganham visdo da sociedade, mas impactam na rotina
de trabalho de toda instituicdo. Assim, a drea de TIC da CNEN trabalhou para que os obstaculos
fossem superados e que os servicos de apoio as areas técnica/finalisticas e administrativa
sofressem o minimo de impacto em relagdo a continuidade das suas atividades.

Gestao de Custos

Nao foi possivel ainda implantar completamente um sistema de gestdo de custos dos bens
e servicos produzidos e oferecidos a sociedade. O centro de custos utilizado na liquidacdo das
despesas é o CC-Genérico.

A Instituicdo busca implementar em médio prazo um sistema de custos que permita a
avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentdria, financeira e patrimonial, ndo havendo, em
um horizonte de curto prazo, a expectativa de sua implantacdo por area de atuacdo e por programa
governamental.

) N
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Principais Desafios e A¢des Futuras Acdes para redugdo do consumo de recursos naturais:

Ciente do valor da informacdo de custos para fins gerenciais e como requisito de
transparéncia e prestacdo de contas, seja para controle interno, externo ou controle social, a
Comissdo Nacional de Energia Nuclear tem como principais desafios e a¢des futuras: Energia elétrica

. Definir os objetos de custos e fazer a apropriagao desses custos. O aumento no consumo de energia elétrica, em comparagdo com o exercicio 2018, esta
relacionado com a aquisicdo de novos equipamentos, criacdo de novos setores de trabalho, uso
intensivo das edificacbes com a utilizacdo de recursos que requerem energizacdo e ampliacdo das
. Fornecer informagdes de custos de acordo com os atributos previstos na NBC T atividades de pesquisa e desenvolvimento.

16.11 - Sistema de Informacdes de Custos do Setor publico.

o Definir o sistema de custeio e o método de custeio apropriado a cada objeto de custo.

Foram adotadas medidas para minimizacdo do impacto do acréscimo do consumo, como: a
. Implantar o SIADS e utilizd-lo como ferramenta auxiliar na gestao de custos. troca de lampadas fluorescente por lampadas de LED e a substituicdo de condicionadores de ar
antigos por aparelhos com novas tecnologias. O Grafico 48 ilustra o resultado comparado:

Sustentabilidade Ambiental

Critérios de Sustentabilidade nas Contratagoes e Aquisicoes - o
Grafico 48 — Consumo de Energia Elétrica

No campo da gestdo da Autarquia, sdo empregados parametros de sustentabilidade

ambiental na contratacdo de servicos, obras e na aquisicdo de bens, em consonancia com o Comparativo do consumo de energia elétrica entre 2018 e
estabelecido pela Instru¢gdo Normativa SLTI/MPOG n2 01/2010, de 19 de janeiro de 2010. 2019 em KW/h

Também sdo exercidas, na maior parte das unidades da CNEN, a¢des de sustentabilidade e
economicidade dos recursos em processos de contratacdo de servicos, obras e aquisicdo de bens,
além de se realizar intervengdes para uma maior racionalidade na operacionalizagdo e manutencao
das edificagbes, atenuacdo do custo e consumo de energia, agua, uso de materiais e tecnologias que
minimizam o impacto ambiental das operagdes.

Nos instrumentos convocatdrios para contratacdo de obras, servigos e aquisi¢ées de bens, em
parcela consideravel das unidades de compras, estdo inclusos os “critérios de sustentabilidade”,
conforme modelos disponibilizados pela Advocacia Geral da Unido, em conformidade com o Decreto
n29.178/2017.

consumo em kWh de energia elétrica em 2018:
214077983

consumo em kWh de energia elétrica em 2019:
240102783

Fonte: DGI/CNEN
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Agua e esgoto

Foi observado um aumento no consumo de 4gua e esgoto, em comparacdo com o exercicio 2018,
provavelmente relacionado com as condicBes das instalagGes hidraulicas, em sua maioria muito antigas.

Foram adotadas medidas para minimizacdo do impacto do acréscimo do consumo, como: reparos na rede
interna de distribuicdo e o desenvolvimento de projetos para a substituicdo das tubulacdes antigas em parte das
edifica¢Oes, paralelamente a campanhas de conscientizacdo quanto ao uso de agua.

O Gréfico 49, a seguir, apresenta o consumo de dgua em 2018 e 2019.

Grafico 49 - Consumo de Agua

Comparativo do consumo de dgua e esgoto entre 2018 e 2019 em
m3

consumo de dgua e esgoto (em metros cubicos) em 2018:
44009

consumo de agua e esgoto (em metros cubicos)em 2019:
49379

Fonte DGI/CNEN
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Reducgdo de residuos poluentes

Dentre as atividades praticadas para a minimiza¢do de residuos poluentes, vale destacar que,
em varias unidades da Comissdo Nacional de Energia Nuclear, tem-se implementado ag¢des para o
descarte de lampadas e de outros residuos potencialmente danosos, como pilhas, baterias e material
eletronico de forma apropriada.

A CNEN tem procurado, em suas unidades, intensificar os procedimentos relativos a
separacdo dos residuos reciclaveis descartaveis, conforme determinado no Decreto n? 5.940/2006, a
fim de proceder a sua destinagdo adequada.

Em grande parte das unidades, foram implantadas a¢Ges para a separacdo adequada de
residuos sdlidos nas edificaces sob a jurisdicdo da CNEN.

Reduc¢do do consumo de papel

As agdes para redugdo do consumo de papel foram maximizadas a partir da implantagdo, em
01/01/2019, do Sistema Eletrénico de InformagBes — SEl, que possibilita a tramitacdo digital dos
processos da instituicao.

Para a manutengdo do controle do gasto com papel foi desenvolvido o iRCP — indice de
Redugdo de Consumo de Papel. O Resultado mensurado desse indicador apontou uma reducdo de
13,72% em 2019, tendo por referéncia a meta de reducdo estabelecida de 10% pela Diretoria de
Gestao Institucional.

Principais Desadfios e A¢oes Futuras

Retomada corporativa e descentralizada do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS),
conforme estabelecido pelo art. 16, do Decreto n? 7.746/2012 e implementacdo das ComissGes
Gestoras dos PLS.
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INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Declaragdao do Contador com ressalvas sobre a Fidedignidade das Demonstragoes Contabeis

Declaro que as demonstragdes contabeis, Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Variagdes Patrimoniais, Demonstracdo de
Fluxo de Caixa, Demonstracdo das Mutac¢des do Patrimonio Liquido, Balango Or¢camentario, Balanco Financeiro e suas notas
Explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2019, estdo, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei n? 4.320/64, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico e o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir:

a) Falta de aprovacao das PrestacGes de Contas de dois Convénios registrados na UG 113209;

b) Inconsisténcia no Sistema de Patrimdnio nas UGs 113201, 113204 e 113211 que ndo condizem com as informacgdes do
SIAFI;

c) Inconsisténcia no Sistema de Almoxarifado nas UGs 113204 e 113211, que nao condizem com as informacdes do SIAFI;

d) Falta de conformidade de registro de gestdo na UG 113207 no dia 23 de dezembro;

e) Saldos indevidos nas contas de controle na UG 113201.

Observagoes:

a) As PrestacOes de Contas dos convénios celebrados com a Universidade Federal de Pernambuco-UFPE e com a

Universidade Federal de Minas Gerais-UFMG se encontram na Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento - DPD para manifestagdo
a respeito da prestacdo de contas e emissdo de parecer técnico. Este fato foi apontado no Relatdrio de Auditoria Interna n2
10/2019 e a Divisdo de Contabilidade solicitou que a DPD informasse as providéncias que estavam sendo tomadas, contudo, ndo
obtivemos resposta.

b) O Sistema de Controle Patrimonial utilizado foi desenvolvido pela prépria CNEN, vem apresentando problemas de
manutencao de software e necessidade de conciliacdo dos saldos com o SIAFI. Existia a previsdo da utilizacdo do SIADS para o final
de 2019. Ja existe na CNEN-Sede um processo para contratacdo do SIADS.

c) O Sistema de Almoxarifado utilizado por varias unidades da CNEN ndo emite relatdrios adequadamente. Como no SIADS
existe um modulo especifico para controle de almoxarifado, espera-se que pela ocasido da implementacdo do sistema, essa
questdo seja resolvida.

d) Embora a UG tenha realizado rotineiramente a conformidade de registro de gestdo, observou-se de modo pontual, em
um unico dia, a auséncia desse registro.

e) Foi constatada a necessidade de atualizacdo dos valores nas constas de caucdo e seguro garantia, pois existem registros
gue ainda ndo foram baixados do SIAFI, por ocasido do vencimento da apdlice.

f) Também foi registrada a restricdo contdbil "318 — ndo atendimento das orientacdes da setorial contabil" nas UGs 113204
e 113211 pois as questdes de divergéncia no patrimonio e almoxarifado ainda ndo foram resolvidas.

Rio de Janeiro, 30 de janeiro de 2020.

ra
=N '
Jamil Cgpé? ro

Contador Responsavel/substituto
CRC/RJ 025394-0
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DA CONTABILIDADE

A Divisdo de Contabilidade (DICOF) da Comissdo Nacional de Energia Nuclear estd diretamente ligada a
Coordenacgao-Geral de Administracdo e Logistica da Diretoria de Gestdo Institucional.

Competéncias da Divisao de Contabilidade

| - Coordenar e controlar, em ambito corporativo, as atividades de escrituracdo dos atos e fatos administrativos
de ordem orcamentdria, financeira e patrimonial, bem como as respectivas inclusdes e/ou alteracées no Sistema
Integrado de Administracao Financeira — SIAFI.

Il — Gerenciar corporativamente o Sistema de Concessao de Didrias e Passagens — SCDP.

Il - Elaborar relatérios e demais demonstrativos contdbeis e financeiros.

Base de Preparagao das Demonstragoes

As Demonstragdes Contabeis (DCON) da Comissdo Nacional de Energia Nuclear foram elaboradas em consonancia
com os dispositivos da Lei n2 4.320/1964 , da Lei Complementar n? 101/2000, das Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico (NBC TSP) , expedidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP- 82 edi¢ao) da Secretaria do Tesouro Nacional.

As DCON foram elaboradas a partir das informagdes constantes no Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI), e tiveram como escopo as informacGes consolidadas das contas contdbeis das unidades do
6rgdo 20301 — Comissdo Nacional de Energia Nuclear, autarquia da administra¢do indireta que é integrante do Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social (OFSS).

As informagdes consolidadas abrangem as seguintes unidades gestoras:
113201 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR.
113202 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IPEN.
113203 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IEN.
113204 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-IRD.
113205 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CDTN.
113207 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-CO.
113209 - CNEN-ORCAMENTO E FINANCAS.
113210 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-LAPOC.
113211 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR-CRCN-NE.
As estruturas e a composigdo das Demonstragoes Contdbeis estdo de acordo com o padréo da contabilidade
aplicada ao setor publico brasileiro e sdo compostas por:

I. Balango Patrimonial (BP);

Il. Demonstragdo das VariagOes Patrimoniais (DVP);

[Il. Balango Orcamentario (BO);

IV. Balango Financeiro (BF);

V. Demonstrac¢do dos Fluxos de Caixa (DFC); e

VI. Demonstragdo das MutagGes do Patrimonio Liquido (DMPL) e

VII. Notas Explicativas
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O conjunto completo das demonstracdes contdbeis, incluindo as Notas Explicativas, encontra-se publicado no site da CNEN, seguinte endereco eletronico:
http://www.cnen.gov.br/institucional?layout=edit&id=685.

A Tabela 28 demonstra uma versao resumida dos principais valores constantes nas demonstragdes contabeis da Comissdo Nacional de Energia Nuclear no exercicio de 2019.

Balango Patrimonial Tabela 28 — Balango Patrimonial CNEN (Valores em RS)

PASSIVO

ATIVO
ESPECIFICACAO
ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Créditos a Curto Prazo

Clientes
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo
Investimentos e AplicagcGes Temporarias a Curto
Estoques
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipadamente

ATIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Estoques
Investimentos

Participagdes Permanentes

ParticipacBes Avaliadas p/ Método de

Propriedade para Investimento

Propriedades para investimento

(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/

(-) Redugdo ao Valor Rec. De Propriedades para
Investimentos do RPPS de Longo Prazo

Investimentos do RPPS de Longo Prazo

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais
Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Demais
Imobilizado
Bens Moveis

Bens Moveis

(-) Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum. de

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens
Bens Imdveis

Bens Imoveis

(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum. de Bens

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens
Intangivel
Softwares

Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Marcas
Direitos de Uso de Imdveis

Direitos de Uso de Imdveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso
Deferido

TOTAL DO ATIVO

2019
183.001.099,66

143.824.055,70
12.283.774,08
12.283.055,08
10.855.348,64
442.760,94
15.595.160,30

1.556.321.451,81

967.772.231,98
967.772.231,98
967.772.231,98

587.854.125,64
139.600.161,22
237.823.171,18
-98.223.009,96
448.253.964,42
449.313.804,15
-1.059.839,73
695.094,19
695.094,19
863.412,59
-168.319,40

1.739.322.551,47

2018
178.137.874,27

139.631.565,67
13.973.139,12
13.973.139,12
10.382.936,04
442.760,94
13.707.472,50

1.464.947.110,49

874.224.384,55
874.224.384,55
874.224.384,55

589.902.843,64
141.487.062,33
227.173.350,86
-85.686.288,53
448.415.781,31
449.216.343,24
-800.561,93
819.882,30
617.586,93
747.838,91
-130.251,98
202.295,37
202.295,37

1.643.084.984,76

ESPECIFICACAO
PASSIVO CIRCULANTE

Obrigagdes Trabalh., Previd, e Assist. a
Empréstimos e Financiamentos a Curto
Fornecedores e Contas a Pagar a Curto
Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo
Obrigagdes de Reparti¢ao a Outros
Provisdes a Curto Prazo

Demais Obrigagdes a Curto Prazo

PASSIVO NAO CIRCULANTE

ObrigagGes Trabalh., Previd, e Assist. a
Empréstimos e Financiamentos a
Fornecedores e Contas a Pagar a
Obrigacgdes Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo
Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

2019
138.318.131,85

114.793.885,85

6.860.695,69

16.663.550,31

655.153,40

655.153,40

138.973.285,25

PATRIMONIO LiIQUIDO

ESPECIFICACAO

Patriménio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Reservas de
Capital
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultados do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores
(-) AgBes / Cotas em Tesouraria

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PL

2019

5.085,89
1.600.344.116,72
42.786.328,09
1.560.048.750,47
-2.490.961,84

1.600.349.266,22

1.739.322.551,47

2018
80.971.373,32

55.016.572,06

4.970.585,60

20.984.215,66

2.059.711,47

1.979.758,77

79.952,70

83.031.084,79

2018

63,61

5.085,89
1.560.048.750,47
179.365.470,67
672.499.556,34
708.183.723,46

1.560.053.899,97

1.643.084.984,76
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o L L L . Demonstragao das Variacdoes Patrimoniais
O Balango Patrimonial evidencia, qualitativa e quantitativamente, a situagao patrimonial da

entidade publica por meio de contas representativas do patrimonio publico. Os ativos
compreendem os saldos de recursos controlados pela CNEN, como resultado de eventos passados.
Os passivos sdo obrigacdes presentes cuja extingao deva resultar na saida de recursos da entidade.

Tabela 29 — Demonstra¢do das Variacdes Patrimoniais (Valores em RS)

|
VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS . 2.142.038.402,04

Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 7.676.455,37 7.772.166,87
s P . . . . . Taxas 7.676.455,37 7.772.166,87
O Patrimoénio liquido corresponde ao valor residual dos ativos da entidade apds deduzir I S — ’ ’
. a P P Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 131.349.841,76 124.396.524,42
todos os seus passivos. Venda de Mercadorias -121,18 -3,27
Vendas de Produtos 128.987.703,02 122.633.412,51
Situag:&o Patrimonial Exploracdo de Bens, Direitos e Prestac¢do de Servigos 2.362.259,92 1.763.115,18
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 7.182.105,49 6.465.182,84
A Comissdao Nacional de Energia Nuclear encerrou o exercicio com uma situagdo liquida Juros e Encargos de Mora 17.249,63 25.870,31
positiva de RS$1.600.349.266,22. Apesar de o passivo exigivel ter aumentado em 2019, se ‘éa”a”es Nl°'::ta[';'as,e_fam:'a's, e - - 15322 —— 53‘
L. : . . emuneracido de Depdsitos Bancdrios e Aplicagdes Financeiras .152.533, .439.312,
comparado ao exercicio anterior, os valores dos ativos também aumentaram, resultando em uma Transferéncias e Delegagdes Recebidas 1.873.100.129,07 1.856.986.483 36
situagdo liquida cerca de 2,5% superior ao ano de 2018. O Grafico 50 demonstra a situagdo dos Transferéncias Intragovernamentais 1.868.778.948,53 1.852.028.630,07
ativos no exercicio: Transferéncias Intergovernamentais 1.682.000,00 =
Outras Transferéncias e Delegac6es Recebidas 2.639.180,54 4.957.853,29
Grafico 50 - Ati Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos 22.717.015,66 2.328.965,80
ratico 50 - Ativos Reavaliagdo de Ativos 1.462,20 67.566,22
Ganhos com Incorporacdo de Ativos 1.605.920,30 -
1.200.000.000,00 Ganhos com Desincorporacdo de Passivos 21.109.633,16 2.194.754,93
067.772.231.98 Outras Varia¢6es Patrimoniais Aumentativas 100.012.854,69 174.236.071,55
1.000.000.000,00 s Resultado Positivo de P Ges 99.433.818,01 170.963.596,17
R % i Aumentativas 579.036,68 3.272.475,38
g 20000000000 . g
587.854.125,64 =

o ’ VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS | | |

»  600.000.000,00 VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
g Pessoal e Encargos 510.414.111,48 463.049.004,75
7?, 400.000.000,00 Remuneragdo a Pessoal 421.062.309,56 372.454.110,28
= 183.001.099,66 61.924.592,37 65.618.813,68
200.000.000,00 Beneficios a Pessoal 23.462.015,32 21.626.076,06
000 695.094,19 Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos 3.965.194,23 3.350.004,73
’ Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 334.518.130,90 322.129.926,96
6& \'0(" 'bbo . \Q& Aposentadorias e Reformas 294.588.020,30 285.055.892,70
> @é‘ NG P 39.726.256,82 36.849.259,83
(}Q Q::j} @60 \(’\" Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 203.853,78 224.774,43
J N Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 219.639.609,75 202.914.637,46

O
Uso de Material de Consumo 99.852.550,37 92.204.513,69
R 107.086.037,01 98.584.224,20
. ~ . . o . Deprecia¢cdo, Amortiza¢do e Exaustao 12.701.022,37 12.125.899,57
Os ativos ndo circulantes correspondem a mais de 89% do total de ativos da CNEN. Varatte: Palrimon S Dim it Financeiras 15159641 VA
[

Varia¢des Mon i 1.211.884,61 1.973.355,28
Descontos Financeiros Conced 380,00 3,32
Transferéncias e Delegag¢6es Concedidas 1.008.448.099,93 994.617.330,31
S Transferéncias Intragovernamentais 1.006.751.822,23 992.052.005,77
Recursos Ordinarios (RS) 21.168.157,47 Transferéncias a Instituicdes Privadas 8.000,00 8.000,00
Transferéncias ao Exterior 350.657,69 213.119,18
Outras Transferéncias e Delega¢6es Concedidas 1.337.620,01 2.344.205,36
Recursos Vinculados (R$) 59.506.798,43 Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporagdo de Passivos 12.929.779,43 2.573.723,12
Reavalia¢do, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - 537.369,33
Perdas Involuntarias 5.081,27 119,66
o . Incorporacdo de Passivos 1.688.885,82 876.713,77
Superdvit Financeiro (R$) 38.338.640,96 Desincorporagio de Ativos 11.235.812,34 1.159.520,36
Tributarias 1.865.854,27 1.732.137,67
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 390.905,90 288.701,91
Contribuicdes 1.474.948,37 1.443.435,76
Em 2019, o Balango Patrimonial apurou um superavit financeiro de R$38.338.640,96 Outras Variagées Patrimoniais Diminutivas 10.224.223,58 3.829.678,36
Premiagoes 1.274,65 -
Resultado Negativo de ParticipacGes 5.885.970,58 -
4.019.969,33 3.445.100,00
Diversas Variac6es Patrimoniais Diminutivas 317.009,02 384.578,36

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO
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A Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, apresentada na Tabela 29, evidencia as alteracdes
verificadas no patrimoénio, resultantes ou independentes da execu¢do orcamentdria, e indica o resultado

patrimonial do exercicio.

No exercicio de 2019, a Comissao nacional de Energia Nuclear apresentou um resultado patrimonial
positivo de R$42.786.328,09, cerca de 76% inferior ao resultado obtido no exercicio de 2018.

Balang¢o Orgamentario

Tabela 30 — Balango orgamentdrio da CNEN (Valores em RS)

Resultados e
Desempenho de

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES 138.478.627,00 138.478.627,00 139.436.019,68 957.392,68
Receitas Tributarias 4.981.200,00 4.981.200,00 5.373.253,95 392.053,95
Receita Patrimonial 5.830.599.00 5.830.599.00 7.279.558.16 1.448.959.16
Receita Industrial 125.517.016,00 125.517.016,00 123.113.361,84 -2.403.654,16
Receitas de Senicos 1.993.825.00 1.993.825.00 1.898.807.85 -95.017.15
Transferéncias Correntes - - 1.682.000,00 1.682.000,00
Qutras Receitas Correntes 155.987,00 155.987,00 89.037,88 -66.949,12
SUBTOTAL DE RECEITAS 138.478.627.00 138.478.627.00 139.436.019.68 957.392.68
DEFICIT 856.730.880,87 856.730.880,87
TOTAL 138.478.627,00 138.478.627,00 996.166.900,55 857.688.273,55
< % DOTAGAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA
BEFIESAE GAAAMEAR RS POICROINIE AL ATUALIZADA EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS DOTA(;AO
DESPESAS CORRENTES 1.021.410.169,00 1.034.856.415,00 986.200.447,93 950.400.021,46 898.064.551,79| 48.655.967,07
Pessoal e Encargos Sociais 785.519.004,00 793.184.404,00 751.119.649,18 751.119.649,18 707.183.268,36| 42.064.754,82
DESPESAS DE CAPITAL 14.524.957,00 10.098.297,00 9.966.452,62 3.635.421,94 3.626.601,94 131.844,38
Investimentos 14.524.957,00 10.098.297,00 9.966.452,62 3.635.421,94 3.626.601,94 131.844,38
SUBTOTAL DAS DESPESAS 1.035.935.126,00 1.044.954.712,00 996.166.900,55 954.035.443.40 901.691.153,73| 48.787.811,45
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUQAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
wscrrose | MSSTTESES!
DESPESAS OR(;AMENTAR IAS| EXERCICIOS EXERCICIO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.771.465.64 41.762.662.27| 38.139.120.09 38.137.540.09| 4.109.416.46( 1.287.171.36
Outras Despnesas Correntes 1.771.465.64 41.762.662.27| 38.139.120.09 38.137.540.09| 4.109.416.46( 1.287.171.36
DESPESAS DE CAPITAL 117.744.98 8.822.472.72 8.528.242.69 8.526.454.98 244.964.81 168.797.91
Investimentos 11774498 8.822.472.72 8.528.242 .69 8.526.454.98 244.964.81 168.797.91
TOTAL 1.889.210.62 50.585.134.99| 46.667.362.78| 46.663.995.07| 4.354.381.27] 1.455.969.27
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAQO PROCESSADOS LIQUIDADOS
nscrosen | NSCHTOSENL
DESPESAS ORCAMENTARIAS EXERCICIOS S PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 81.074.29 51.474.811.71 51.365.511.43 109.300.28 81.074.29
Outras Despesas Correntes 81.074.29 5.961.848.05 5.852.547.77 109.300.28 81.074.29
DESPESAS DE CAPITAL - 537.900.00 537.900.00 - -
nvestimentos - 537.900.00 537.900.00 - -
TOTAL 81.074.29 52.012.711.71 5190341143 109.300.28 81.074.29

Informagoes
Orgamentdrias,
Financeiras e Contabeis

o

O Balang¢o orgcamentdrio, ilustrado na Tabela 30, demonstra as receitas e
despesas previstas em confronto com as realizadas.

No exercicio de 2019, a Comissdao Nacional de Energia Nuclear n3o possuiu
previsdo nem arrecadacdo de receitas de capital, apenas de receitas correntes.

As receitas correntes mais significativas realizadas no exercicio de 2019 foram:

a) Receitas industriais - sdo decorrentes da venda de
radiofarmacos para fins medicinais e para pesquisa.

radioisétopos e

b) Receita Patrimonial - corresponde a remuneracdo de aplicagdes financeiras de
receitas préprias da CNEN. Esses recursos sdo remunerados pela taxa SELIC a cada
decéndio.

c) Receitas tributarias - refere-se aos valores arrecadados pela taxa de
licenciamento, controle e fiscalizacdo de materiais nucleares e radioativos e suas
instalacdes- TLC. Essa taxa tem como fato gerador o exercicio regular do poder de policia,
legalmente atribuido a CNEN pela Lei n° 9.765/1998.

O déficit de R$856.730.880,87 no Balanco orcamentdrio da CNEN demonstra a
diferenga negativa entre as receitas realizadas e as despesas empenhadas. Esse déficit
ocorre, pois, a CNEN utiliza recursos de outras fontes que ndo sdao decorrentes de receitas
préprias para realizar o empenho de diversas despesas, inclusive as de pessoal.

Adicionalmente ao balango Orgamentario, sdo incluidos dois anexos, um relativo
aos restos a pagar ndo processados, outro relativo aos restos a pagar processados, com o
mesmo detalhamento das despesas orgamentarias do balango, de modo a propiciar uma
andlise da execu¢do orgamentaria do exercicio em conjunto com a execugdo dos restos a

pagar.

De forma geral, a CNEN teve uma boa execu¢do dos restos a pagar, com o
pagamento de mais de 94% do total inscrito.

A
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Balango Financeiro

[

Transferéncias Financeiras Recebidas
Recebimentos Extraorcamentarios

Inscricao dos Restos a Pagar Processados
Inscricao dos Restos a Pagar Nao Processados
Depasitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Arrecadagdo de Outra Unidade

Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

ESPECIFICACAO
Despesas Orcamentarias
Ordinarias
Vinculadas
Outros Recursos Vinculados a Fundos
Recursos a Classificar
Transferéncias Financeiras Concedidas
Pagamentos Extraorcamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Ordens Bancdrias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

DISPENDIOS (R$)

Tabela 31 — Balango financeiro da CNEN

31.12.2019
139.436.019,68
139.523.597,92

-87.578,24

1.868.102.807,26
166.776.986,28
52.344.289,67
42.131.457,15
69.939.984,34
2.361.255,12
220,00
2.361.035,12
139.631.565,67
139.631.565,67
2.313.947.378,89

31.12.2019
996.166.900,55
724.147.314,51
272.019.586,04

1.006.075.556,91
167.880.865,73
51.903.411,43
46.663.995,07
69.313.115,18
344,05

220,00

124,05
143.824.055,70
143.824.055,70
2.313.947.378,89

INGRESSOS (R$)

31.12.2018
141.301.171,08
141.370.564,25

-69.393,17

1.851.091.908,85
168.335.306,29
50.971.669,54
50.585.134,99
64.379.000,19
2.399.501,57
500,00
2.399.001,57
65.389.418,28
65.389.418,28
2.226.117.804,50

31.12.2018
978.433.225,79
676.050.952,50
302.382.273,29
104.226,13
991.115.284,55
116.937.728,49
4.105.101,32
50.165.598,72
62.666.748,45
280,00
280,00

139.631.565,67
139.631.565,67
2.226.117.804,50

O balango financeiro demonstra a receita e a despesa orcamentarias, bem como os
recebimentos e os pagamentos de natureza extraorgamentarios, conjugados com os saldos de caixa
do exercicio anterior e os que se transferem para o inicio do exercicio seguinte. A Tabela 31
apresenta o Balancgo financeiro da CNEN.

No exercicio de 2019, a CNEN teve resultado financeiro de R$4.192.490,03, cerca de 94%
inferior se comparado ao exercicio anterior. Esse decréscimo foi resultado, em sua maior parte,
devido ao expressivo aumento no pagamento de restos a pagar processados.

O Grafico 51, a seguir, retrata o Pagamento de restos a pagar processados. A UG 113201
pagou cerca de 91% do total. Desse percentual, a maior parte corresponde ao pagamento de
vencimentos e vantagens fixas referentes a folha de pessoal.

Griafico 51: Pagamento de restos a pagar processados
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa Demonstragao das Mutac¢des do Patriménio Liquido

Os fluxos de caixa sdo as entradas e saidas de caixa e de equivalentes de caixa. A Tabela 32
abaixo, demonstra a situacdao em 2019.

Tabela 32 — Fluxo de Caixa da CNEN

Tabela 33 - Demonstragdo das Mutac¢Oes do Patriménio Liquido

Outros Desembolsos Operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE

-1.075.388.796,14

-1.053.782.033,00

Em 2019, a Comissdo Nacional de Energia Nuclear auferiu uma geracdo liquida superavitaria
de caixa de R$4.192.490,03. O superavit do fluxo de caixa das atividades operacionais foi o que mais
influenciou com R$16.883.446,95. Por outro lado, o fluxo de caixa das atividades de investimento
auferiu um déficit de R$12.466.773,12. Este déficit se deve, na sua maior parte, pela aquisicio de
ativo ndo- circulante. A CNEN ndo possui fluxos de caixa das atividades de financiamento.

Reserva de

Demais

Resultados

L ons) 2018 (R$) - Reservade | 2o | peuitados
Especificacdo . Reservas Total (RS)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES 16.883.446.95 81.208.968 94 Capital (RS) (R$) Acumulados (RS)
OPERACIONAIS ’ ’ ! ’ ’ !

m 2.079.840.066,40 2.059.104.937,04 saldo Inicial do Exercicio 2018 63,61  5.08589  672.499.556,34 672.504.705,84
Receitas Derivadas e Origindrias 137.754.019,68 141.234.526,43 . - .

Ajustes de Exercicios Anteriores - - 708.013.084,24 708.013.084,24
Transferéncias Correntes Recebidas 1.682.000,00 -
Outros Ingressos Operacionais 1.940.404.046,72 1.917.870.410,61 §°T:j/ Realiz. da Reserva de Reavaliagdo - : 170.639,22 170.639,22
e Ativos
DESEMBOLSOS -2.062.956.619,45 -1.977.895.968,10
Pessoal e Demais Despesas -924.912.646,40 -857.405.739,16 RESUltadodo EXSIEICio ) e
Transferéncias Concedidas -62.655.176,91 -66.708.195,94 Saldo Final do Exercicio 2018 63,61  5.08589 1.560.048.750,47  1.560.053.899,97
-12.690.956,92 -6.966.821,55 ificaca
INVESTIMENTO Especificagao Capital (RS) Re(s:;\)las Acumulados (RS) Total (RS)
Alienaggo de Bens ) 66.644,65 Saldo Inicial do Exercicio 2019 63,61 5.085,89 1.560.048.750,47 1.560.053.899,97
plzs diiliolides 2GS 22 A0 A0 Ajustes de Exercicios Anteriores - - -2.672.870,10 -2.672.870,10
Aquisi¢cao de Ativo Ndo Circulante -12.466.773,12 -6.765.712,09
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagao

Outros Desembolsos de Investimentos -224.183,80 -267.754,11 de Ati\{os J = = 219.259,61 219.259,61
GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIX AC 4.192.490,03 74.242.147,39 Resultado do Exercicio - - 42.650.053,00 42.650.053,00
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 139.631.565,67 65.389.418,28 Constituicio/Reversio de Reservas - - -37.351,35 -37.351,35
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 143.824.055,70 139.631.565,67 Saldo Final do Exercicio 2019 63,61 5.085,89 1.600.207.841,63 1.600.212.991,13

Como pode ser observado na Tabela 33, a CNEN encerrou o exercicio o exercicio com um resultado
patrimonial superavitario de R$1.600.212.991,13, correspondendo a um crescimento positivo de cerca de
2,5% em relagdo a 2018.
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Restri¢des Contabeis Registradas no SIAFI Auditorias Independentes

A CNEN ndo utiliza servicos de auditoria independente para verificacdo de demonstracdes

O Quadro 23, abaixo, informa o numero de restrigdes contabeis que cada unidade gestora da contabeis, uma vez que sua natureza juridica n3o contempla tal obrigatoriedade legal.

CNEN recebeu no exercicio de 2019, discriminado pelo tipo de restricao.

- . : Principais Desafios e A¢oes Futuras
Quadro 23 — RestrigGes contabeis por Unidade Gestora da CNEN

Existe um grande numero de restrigdes contabeis referentes a ndo conciliagdo dos relatdrios
de patrimbnio e almoxarifado com o SIAFI. Isso ocorreu em virtude de a CNEN utilizar um sistema
antigo e de dificil manutengdo para controle desses ativos. O principal desafio para o préximo ano é

Quantidade de Restric8es Contabeis Registradas no SIAFI 2019

113201 113202 113203 113204 113205 113207 113209 113210 113211

RESTRICAO
302 FALTA OU ATRASO
DE REMESSA DO RMA OU
RMB
315 FALTA/RESTRICAO
CONFORM. REGISTROS DE
GESTAO
318 NAO ATEND.
ORIENTACAO ORGAO
CONT SET/CENTRAL
603  SALDO CONTABIL
DO ALMOX.NAO CONFERE
C/IRMA
640 SD CONTABIL BENS
MOVEIS NAO CONFERE
C/IRMB
642 FALTA/REG.
INCOMP. DEPREC, AMORT,
EX-AT.IMOB
647  VALORES
PENDENTES SPIUNET A
RATIFICAR
653
SLD.ALONG/INDEV.CONTA
S CONTROLE
657  CONVENIOS A
APROVAR COM DATA
EXPIRADA
659  CONVENIOS A
LIBERAR EXPIRADOS
674  SLD ALONG./INDEV
CTAS TRANSIT.
PAS.CIRCULANTE
675 OUTROS - PASSIVO
CIRCULANTE
697 SALDO INVERTIDO -
CLASSE 6
707  SALDO INVERTIDO -
CLASSE 8
721  SALDO INVERTIDO -
VARIACOES PAT.
AUMENTATIVAS

SEM CONFORMIDADE

TOTAL

12

23

12

12

30

12

17

12

11

33

implantar o SIADS, sistema que se tornara obrigatdrio para as autarquias a partir de 28 de novembro
de 2020, conforme Portaria MP n2 385/2018 e que podera controlar com mais eficiéncia os bens
moveis, a depreciacdo e o almoxarifado, tornando-se possivel a conciliagdo total. O Sistema ja esta
em processo de implantacdo no Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste - CRCN-CO.
A préxima unidade gestora onde se iniciara a implementacdo do sistema é a CNEN/Sede. As demais
unidades passarao pelo processo de implantagdo em sequéncia.

A restricdo contabil 657 - Convénios a aprovar com data expirada - vem sendo registrada
desde 2012. O processo estava na Auditoria Interna para analise desde 2012 e em fevereiro de 2018
foi encaminhado para a Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento da CNEN.

Com relagdo as demais restricdes apontadas, todas foram resolvidas.
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