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PORTARIA CNEN-PR N° 013, DE 23 DE MARCO DE 2018.

O PRESIDENTE DA COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEARCNEN), no
uso das atribuicdes que lhe confere o artigo 1B6isiws | e V, do Anexo |, ao Decreto n°
8.886, publicado no Diéario Oficial da Unido de 26 dutubro de 2016tendo em vista o
relatorio apresentado pelo Grupo de Trabalho ingtib pela Portaria CNEN-PR n° 42,
de 25/09/2017, com a finalidade de elaborar a Raitde Gestdo de Riscos, em
atendimento ao Art. 17 da Instrugdo Normativa CatguMP/CGU n° 1, de 10 de maio de
2016;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos d¢E@, constante no Anexo | desta
Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entre em vigor na data de pudlicacao.

PAuLO ROBERTOPERTUSI
Presidente
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Anexo | a Portaria CNEN-PR n° 013, de 23 de mae;2@i8
Politica de Gestéo de Riscos da Comissao Nacienghdrgia Nuclear (CNEN)

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestao dec83s que estabelece a Gestdo de Riscos na
Comisséo Nacional de Energia Nuclear - CNEN.

Art. 2° Para fins desta Portaria, considera-se:

| - processo: conjunto de acdes e atividades intaciomadas, que sao executadas para
alcancar produto, resultado ou servico predefinido;

Il - objetivo organizacional: resultado que se deakgancar, de forma a se evidenciar
éxito no cumprimento da missao e no atingimentoviddo de futuro da organizacgao,
englobando os objetivos estratégicos, taticos eaomais;

[l - risco: possibilidade de ocorréncia de um evente tgnha impacto no alcance dos
objetivos da organizacao. O risco € medido em temleampacto e probabilidade;

IV - gestdo de riscos: conjunto de principios, objstivdiretrizes, competéncias e
processos necessarios para dirigir e controlar angi@nizacdo no que se refere a riscos, a
fim de evitar eventos indesejados ou potenciabpartunidades;

V - gerenciamento de risco: processo para identifi@aaliar, administrar e controlar
eventos indesejados, fornecendo seguranca razodéwelalcance dos objetivos
organizacionais, ou potencializar oportunidades;

VI - medida de controle: medida aplicada pela orgghzapara tratar 0S riscos,
aumentando a probabilidade de que os objetivosn@szonais estabelecidos sejam
alcancados; e

VII - apetite a risco: nivel de risco que esta denteo phdrées considerados
institucionalmente aceitaveis.
CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A Gestéo de Riscos na CNEN devera obs@&waeguintes principios:
| - agregar valor e proteger o ambiente interno;
Il - ser parte integrante dos processos organinaisg

Il - subsidiar a tomada de decisodes;
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IV - abordar explicitamente a incerteza;
V - ser sistematica, estruturada e oportuna,

VI - ser baseada nas melhores informacg6es disponiveis;

VIl - considerar fatores humanos e culturais;
VIII - ser transparente e inclusiva;

IX - ser dindmica, iterativa e capaz de reagir a meatgre

X - apoiar a melhoria continua da instituicéo.

CAPITULO IlI
DOS OBJETIVOS

Art. 4° Estabelecer principios, diretrizes e respbilidades da Gestdo de Riscos, bem
como orientar 0os processos de identificacdo, afdiatratamento, monitoramento e
comunicacao dos riscos inerentes as atividadesgaando a visdo de riscos a tomada de
decis@es estratégicas e em conformidade com osvoisjela CNEN.

Paragrafo unico. A Gestao de Riscos devera edeggrada aos processos de planejamento
estratégico, tatico e operacional, a gestao etarauvrganizacional da CNEN.

Art. 5° O-gerenciamento de riscos devera ser intgpdende forma gradual em todas as
areas da CNEN, sendo priorizados os processosngp@&ciam diretamente os objetivos
organizacionais.

CAPITULO IV
DIRETRIZES
Art. 6° A Gestao de Riscos devera atender as degudiretrizes:

| - ser integrada ao planejamento estratégico, posessos e as demais politicas da
organizacao;

Il - utilizar metodologia especifica para identficavaliar, tratar e monitorar os riscos;
[l - ser realizada em ciclos ndo superiores a doGs;

IV - ter o seu desempenho medido por meio de iddies qualitativos e/ou quantitativos;
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V - manter fluxo regular e constante de informacéesre as instancias da CNEN
responsaveis pelo gerenciamento de riscos; e

VI - oferecer capacitagédo continuada em gerencitor@nriscos.

CAPITULO V
DO SISTEMA DE GESTAO DE RISCOS DA CNEN

Art. 7° O Sistema de Gestao de Riscos da CNEN éasim pela seguinte estrutura:

| - Comité Estratégico de Gestédo de Riscos;
[l - Comité Gerencial de Gestao de Riscos;
[Il - NUcleo de Gestao de Riscos; e
IV - Gestores de Riscos.
Art. 8° Compete ao Comité Estratégico de GestaRisios:

| - definir e manter atualizada as estratégias delammgcdo da Gestdo de Riscos,
considerando os contextos externo e interno;

Il - definir os niveis de apetite a risco dos procgssganizacionais;
[l - instituir o Nucleo de Gestao de Riscos;

IV - definir a periodicidade maxima do ciclo do prasmese gerenciamento de riscos para
cada um dos processos organizacionais;

V - aprovar as respostas e as respectivas medidamttele a serem implementadas nos
processos organizacionais, considerando a evollggiaiveis de riscos;

VI - aprovar a Metodologia de Gestao de Riscos ersvases;
VIl - avaliar o desempenho da Gestao de Riscos;

VIIl - assegurar a aderéncia dos processos da Gestasaes a conformidade legal e
regulatéria;

IX - aprovar indicadores de desempenho para a GestdRistos, alinhados com os
objetivos organizacionais;

X - garantir o apoio institucional para promover ast@e de Riscos, em especial 0s
recursos necessarios e a capacitacao continuagarenciamento de riscos;

Xl - garantir o alinhamento da Gestdo de Riscos adsdps de ética e de conduta, em
conformidade ao Codigo de Etica Profissional dovifler Publico Civil do Poder
Executivo Federal;

XIl - supervisionar a atuacao das demais instanci@edtio de Riscos; e

XIlI - aprovar os requisitos funcionais necessariosrarfenta de tecnologia de suporte ao
4
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processo de gerenciamento de riscos.

Paragrafo unico. Fica instituido o Comité Estratégle Gestdo de Riscos, composto pelo
Presidente da CNEN, Diretores de Radioprotecdo gur8eca Nuclear, Pesquisa e
Desenvolvimento, Gestéo Institucional, coordenaglo Piretor de Gestéo Institucional.

Art. 9° Compete ao Comité Gerencial de Gestéo deoRi

| - assessorar o Comité Estratégico de Gestao smfna definicdo e nas atualizagbes da
estratégia de implantagcdo da Gestdo de Riscosjdeoasdo os contextos externo e
interno;

Il - assessorar o Comité Estratégico de Gestadostm&na definicdo dos niveis de apetite
a risco dos processos organizacionais;

[l - propor ao Comité Estratégico de Gestdo dedds integrantes do Nucleo de Gestéo
de Riscos;

IV - analisar e submeter ao Comité Estratégico dst@d de Riscos as respostas e as
respectivas medidas de controle a serem implemeshtaas processos organizacionais;

V - avaliar e submeter ao Comité Estratégico detddesle Riscos a proposta de
Metodologia de Gestao de Riscos e suas revisoes;

VI - avaliar os requisitos funcionais necessaéidsrramenta de tecnologia de suporte ao
processo de gerenciamento de riscos;

VIl - avaliar a evolugdo dos niveis de risco e atieidade das medidas de controle
implantadas;

VIII - auxiliar o Comité Estratégico de Gestdo dedls na avaliagcdo do desempenho da
Gestao de Riscos, considerando sua conformidadkedeaggulatoria; e

IX - propor indicadores de desempenho para a Geda®iscos, alinhados com os
objetivos organizacionais.

Paragrafo Unico. Fica instituido o Comité GerendalGestdo de Riscos, composto pelos
Diretores das Unidades, Coordenadores-Gerais ed€uadores do CRCN-CO e LAPOC,
coordenado pelo Coordenador-Geral de Planejamehtaleacao.

Art. 10. Compete ao Nucleo de Gestao de Riscos:

| - propor a Metodologia de Gestéo de Riscos e sw&des;
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Il - definir os requisitos funcionais necessariogafeenta de tecnologia de suporte ao
processo de gerenciamento de riscos;

lll - monitorar a evolugéo dos niveis de risco e avdeide das medidas de controle
implantadas;

IV - dar suporte & identificacéo, analise e avaliagoriscos dos processos
organizacionais selecionados para a implantac&gedtio de Riscos;

V - consolidar as informacdes de Gestdo de Riscagkandrios gerenciais e encaminha-
los ao Comité Gerencial e ao Comité de GestaotEgica;

VI - propor a realizacdo de capacitacdo em GestaasdoRR

VIl - elaborar Plano de Comunicacao de Gestéo de Riscos
VIII - medir o desempenho da Gestdo de Riscos, objdbvassua melhoria continua;

IX - propor ao Comité Gerencial de Gestdo de Riscasdisadores de desempenho para a
Gestao de Riscos, alinhados com os indicadoressintgpenho da CNEN; e

X - requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento rideos dos processos
organizacionais as informacdes necessarias pavasalddacdo dos dados e a elaboracéo
dos relatérios gerenciais.

8 1° Fica instituido o Nucleo de Gestdo de Risommposto por 08 (oito) membros
titulares, sendo 2 (dois) representantes das Dimstale Radioprotecdo e Seguranca
Nuclear, Pesquisa e Desenvolvimento, Gestao logtital e de 6rgdos da Presidéncia.

§ 2° O Nucleo de Gestéo de Riscos podera congeceidores e convidar outras pessoas
a colaborar com as atividades.

Art. 11. Compete aos Gestores de Riscos dos paxesganizacionais:

| - identificar, analisar e avaliar os riscos doscpesos sob sua responsabilidade, em
conformidade ao que define esta Politica;

Il - propor respostas e respectivas medidas de cen&roterem implementadas nos
processos organizacionais sob sua responsabilidade;

[Il - monitorar a evolucdo dos niveis de risco e avidede das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais salesuansabilidade;

IV - informar o Nucleo de Gestdo de Riscos sobre nyagasignificativas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;

V -responder as requisi¢cdes do Nucleo de GestagsdoefRe

VI - disponibilizar as informa¢des adequadas quamfestio dos riscos dos processos sob
sua responsabilidade a todos os niveis da CNEMaidgartes interessadas.
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Paragrafo unico. Os Gestores de Riscos dos pracesganizacionais devem ter alcada
suficiente para orientar e acompanhar as etapaslemgificacdo, analise, avaliacdo e
implementacg&o das respostas aos riscos.

Art. 12. Compete a todos os servidores da CNEN oitmramento da evolugcao dos niveis
de riscos e da efetividade das medidas de contioigdementadas nos processos
organizacionais em que estiverem envolvidos ouigaeem conhecimento.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 13. O Comité Estratégico de Gestdo de Risoo§omité Gerencial de Gestdo de
Riscos, o Nucleo de Gestdo de Riscos e o0s GestigeRRiscos dos processos
organizacionais deverao manter fluxo regular eteons de informacgdes entre si.

Art. 14. A designacgdo dos membros do Nucleo de&8Bedt Riscos e Gestores de Riscos
dos processos organizacionais sera realizada pordedortaria do Presidente da CNEN.

Art. 15. As iniciativas relacionadas a Gestao d&83 existentes na CNEN anteriormente
a publicacao desta Portaria deveréo ser graduanadinhadas a Metodologia de Gestédo
de Riscos aprovada pelo Comité Estratégico de Gest®Riscos.

Paragrafo unico. A Metodologia de Gestao de Ridewgra ser aprovada em até 12 (doze)
meses apos a publicacédo desta Politica.

Art. 16. Os casos omissos ou as excepcionalidadedo sresolvidos pelo Comité
Estratégico de Gestdo de Riscos.



