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1) Consideragdes Iniciais

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna referente ao exercicio de 2021 (PAINT 2021)
foi elaborado de acordo com a Instrucdo Normativa CGU n2 9, de 09 de outubro de 2018,
atendendo-se ao disposto no Decreto n2 3.591, de 06 de setembro de 2000, com reda¢ao dada
pelo Decreto n2 4.304, de 16 de julho de 2002. Considerou-se, ainda, as demais Instrugdes
Normativas da CGU, em especial, a IN SFC n2 3, de 09 de junho de 2017, a IN SFC n2 8, de 08 de
dezembro de 2017, e a IN n2 4, de 11 de junho de 2018.

O PAINT 2021 visa, por meio de procedimentos ordenados e sistemdticos, contribuir para a
melhoria dos processos de gestdao da Comissao Nacional de Energia Nuclear — CNEN, avaliando-
os de acordo com os aspectos da legalidade, legitimidade, economicidade, eficiéncia, eficacia,
efetividade e qualidade.

Nesse contexto, a atuagdo da Auditoria Interna— AUD da CNEN deve se fundamentar em quatro
linhas de acdo: i) assessoramento aos drgdos superiores da CNEN; ii) interagdo e atendimento
aos orgaos de controle (CGU, TCU) e Ministério Publico Federal (no caso de demandas
associadas a a¢des dos orgdos de controle); iii) realizacdo de a¢des de auditoria nas diversas
areas; e iv) aprimoramento de sua capacidade operacional, mediante acdes de desenvolvimento
institucional e capacitacdo de seu quadro técnico.



Il) A Entidade

A Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN é uma autarquia federal, criada pela Lei n2
4.118, de 27 de agosto de 1962, com atribui¢cGes também definidas nas Leis n2 6.189, de 16 de
dezembro de 1974, e n2 7.781/89, de 27 de junho de 1989.

De acordo com o Decreto n2 8.872/2016, a CNEN vincula-se ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovagbes — MCTI. A sua atual estrutura regimental encontra-se estabelecida no Decreto n?
8.886, de 24 de outubro de 2016, que entrou em vigor a partir de 17/11/2016. O Regimento
Interno da CNEN foi estabelecido pela Portaria MCT n2 305/2010.

Apresentam-se a seguir as principais finalidades da CNEN:
e Colaborar na formulagdo da Politica Nacional de Energia Nuclear;

e Executar as acdes de pesquisa, desenvolvimento e promocao da utilizacdo da energia nuclear
para fins pacificos; e

e Regulamentar, licenciar autorizar, controlar e fiscalizar a utilizagcdo da energia nuclear para fins
pacificos.

A CNEN possui sede e foro na cidade do Rio de Janeiro e mantém, além da Unidade Central,
diversas unidades distribuidas pelo territério nacional:

e Unidade Central — CNEN/Sede (Rio de Janeiro, RJ);

e Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear — CDTN (Belo Horizonte, MG), vinculado a
Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento - DPD;

e Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste — CRCN/CO (Goiania, GO), vinculado a
Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento — DPD;

e Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste — CRCN/NE (Recife, PE), vinculado a
Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento — DPD;

e Instituto de Engenharia Nuclear — IEN (Rio de Janeiro, RJ), vinculado a Diretoria de Pesquisa e
Desenvolvimento — DPD;

e Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares - IPEN (Sdo Paulo, SP), vinculado a Diretoria de
Pesquisa e Desenvolvimento — DPD;

e Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria — IRD (Rio de Janeiro, RJ), vinculado a Diretoria de
Pesquisa e Desenvolvimento — DPD;

e Laboratério de Pogos de Caldas — LAPOC (Pocgos de Caldas, MG), vinculado a Diretoria de
Radioprotecdo e Seguranca Nuclear - DRS;

o Distrito de Angra dos Reis— DIANG (Angra dos Reis, RJ), vinculado a Diretoria de Radioprotegao
e Seguranca Nuclear - DRS;

e Distrito de Caetité — DICAE (Caetité, BA) vinculado a Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca
Nuclear - DRS;



e Distrito de Fortaleza — DIFOR (Fortaleza, CE), vinculado a Diretoria de Radioprotecdo e
Seguranca Nuclear - DRS;

e Escritério de Porto Alegre — ESPOA (Porto Alegre, RS), vinculado a Diretoria de Radioprotecdo
e Seguranca Nuclear - DRS;

e Escritério de Resende — ESRES (Resende, RJ), vinculado a Diretoria de Radioprotecao e
Seguranca Nuclear - DRS; e

e Escritério de Brasilia — ESBRA (Brasilia, DF), vinculado a Presidéncia da CNEN.

A CNEN possui uma Comissdo Deliberativa (CD) como drgdo colegiado, composta pelo
Presidente, trés Diretores e uma pessoa indicada pelo Ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacdes, conforme estabelecido no Decreto n.2 8.886/2016, que aprovou a estrutura
regimental da CNEN. Sua atuacdo abrange as seguintes competéncias especificas, de acordo
com o artigo 14 do Anexo | do mencionado Decreto:

- Propor medidas necessdrias a orientacdo da Politica Nacional de Energia Nuclear;
- Deliberar sobre diretrizes, planos e programas;
- Aprovar as normas e regulamentos da CNEN;

- Deliberar sobre a instalagdo e organizacdo de laboratérios de pesquisa e érgaos no ambito da
competéncia da CNEN;

- Elaborar propostas sobre tratados, acordos, convénios ou compromissos internacionais em
matéria de energia nuclear;

- Estabelecer normas sobre as receitas resultantes das operac¢des e atividades da CNEN;
- Propor a criagdo de entidades que venham a operar no ambito de competéncia da CNEN; e

- Opinar sobre a concessao de patentes e licencas que envolvam a utilizacdo de energia nuclear.

Convém destacar que a Comissdo Deliberativa da CNEN ndo possui as mesmas competéncias,
composicdo, caracteristicas e prerrogativas de um Conselho de Administracdo. A sua
composicdao majoritaria constitui-se de membros com atuagdo executiva na Administracdo
(Presidente e Diretores) e suas atribuicGes sdao basicamente normativas e concentradas nas
atividades finalisticas. Além disso, o dirigente maximo da CNEN ndo sé acumula as fungdes de
Presidente da entidade e da Comissdao Deliberativa, como possui a prerrogativa de decidir
unilateralmente ad referendum todos os assuntos de competéncia desta ultima.

Registra-se, por fim, que se encontra em curso processo de reformulacdo de estrutura
organizacional e regimental da CNEN, decorrente da separagdo das competéncias institucionais
de pesquisa, desenvolvimento e promog¢ao da utilizacdo da energia nuclear para fins pacificos
das competéncias regulatérias. Contudo, como a reestruturagdo ainda nao se efetivou, o
presente Plano foi formulado tendo como base a estrutura vigente e as competéncias atuais da
CNEN. Apds inicio de vigéncia da nova estrutura organizacional e regimental da CNEN, este Plano
deve ser revisado.



lll) A Unidade de Auditoria Interna (AUD)

A Auditoria Interna (AUD) da CNEN estd estruturalmente subordinada a Presidéncia da CNEN e
atua como d6rgado seccional. Sua estrutura organizacional possui uma configuragao simples ou
unitdria, ou seja, existe apenas um centro de competéncias, sem reparticdes internas. O ideal
seria uma estrutura composta com, no minimo, duas unidades de coordenag¢do que permitissem
uma segregacao entre as atividades de auditoria e as de acompanhamento, consultoria e
relacionamento com os Orgdos de Controle.

A finalidade bdsica da AUD é zelar pela regularidade e conformidade dos atos e fatos
administrativos que permeiam as atividades da CNEN, com as seguintes atribuicdes
estabelecidas no artigo 62 do Anexo | do Decreto n.2 8.886/2016:

- Verificar a regularidade dos controles internos e externos, especialmente daqueles referentes
arealizacdo da receita e da despesa, bem como da execucdo financeira de contratos, convénios,
acordos e ajustes firmados pela CNEN;

- Examinar a legislacdo especifica e normas correlatas, com vistas a orientar sua observancia;

- Promover inspec¢Oes regulares para verificar a execucao fisica e financeira dos programas,
projetos e atividades;

- Executar auditorias extraordindrias determinadas pelo Presidente da CNEN;

- Examinar e emitir parecer sobre a prestacdo de contas anual da CNEN e tomadas de contas
especiais;

- Propor agdes de forma a garantir a legalidade dos atos e o alcance dos resultados e contribuir
para melhoria da gestdo da CNEN.

A AUD conta atualmente com a seguinte forca de trabalho:

Cargo Quantidade FungOes Executadas

Auditor — Chefe 1 Gerenciamento e A¢bes de Controle
(Comissionado, DAS 101.4)
(Servidor Efetivo da CGU)

Analista de Ciéncia e Tecnologia 1 Acdes de Controle
(Servidor Efetivo da CNEN)
Auxiliar administrativo 1 Apoio administrativo

(Empregado Terceirizado)
Quadro 1: Composic¢do da Forca de Trabalho (Outubro/2020)

A CNEN vivencia uma reducdo continua e progressiva de seu quadro de pessoal. No ultimo
decénio, o quantitativo de servidores passou da faixa de 3.500 para a marca atual de cerca de
1.664, distribuidos por 14 unidades em todo o pais, e com tendéncia de incremento do ritmo de
queda. A forca de trabalho apresenta um perfil de faixa etaria elevada, o que se reflete em um
fluxo crescente de desligamentos por aposentadoria que ndo tém sido compensados pela
contratacado de novos servidores. A situacdo agrava-se em fungao de particularidades funcionais



da area nuclear, cujas condi¢cdes especiais de trabalho (exposicdo a radiagBes ionizantes)
resultam em aposentadorias precoces e diminui¢cdo da carga horaria de parcela da forga ativa.

No contexto da Unidade de Auditoria Interna da CNEN, também se adotando a ultima década
como referéncia, verifica-se um decréscimo de 90% de sua forg¢a de trabalho, que passou de um
quantitativo de 10 para o quadro atual de apenas 1 servidor disponivel as a¢des de controle,
além do Auditor-Chefe. No momento, portanto, a AUD possui um quantitativo de recursos
humanos insuficiente para a cobertura de seu leque de atribui¢Ges, considerando a pluralidade
de empreendimentos e unidades gestoras e operacionais que compdem a CNEN. Contudo, ndo
foi realizado estudo para definir o quantitativo ideal de servidores para o desempenho das
atribuices da AUD, tampouco foi realizada andlise de riscos que abranja o quantitativo
insuficiente de pessoal.

Destaca-se que a equipe da AUD vem atuando de forma remota, desde meados de margo de
2020 até o presente, em razdo da situacdo de pandemia acarretada pelo COVID-19. Ndo se
vislumbrou prejuizos relevantes a atuacdo das atividades da auditoria interna nesse formato.

Contudo, considerado a expectativa de retomada as atividades presenciais, importante destacar
restricGes a estrutura de apoio logistico até entdo disponibilizada, uma vez que o espaco fisico
ndo atende as necessidades da AUD, por representar uma Unica sala ocupada a titulo provisério,
compartilhada pelos trés profissionais da unidade. Considera-se imprescindivel a
disponibilizacdo de uma sala reservada para tratar de assuntos sensiveis atrelados as atividades
tipicas de auditoria, realizacdo de reunides, atendimento/assessoramento a gestores etc.

A AUD aguarda que a Administracdo proponha uma solucgdo definitiva para a questao, inclusive
no que se refere a disponibilizacdo de sala prépria para os auditores de Orgdos de Controle
Externo, visando a realizacdo de suas atividades profissionais de forma reservada.

Os recursos materiais (mobilidrio, equipamentos de comunicacdo e reprografia, material de
expediente etc.) disponibilizados sdo adequados. Da mesma forma, consideram-se adequados
os recursos financeiros disponibilizados para deslocamentos (diarias e passagens), investimento
em capacitacdo e renovacao dos equipamentos de tecnologia da informacao.

No campo da tecnologia da informacao, destaca-se a necessidade de implementacao de sistema
informatizado para a otimizagdo dos trabalhos da AUD, que atualmente conta apenas com os
aplicativos rotineiros (edicdo de textos, planilha eletronica, reprodutores de midia digitalizada
etc.), além do acesso aos sistemas corporativos da CNEN e da Administragcdo Publica Federal.



IV) Os Critérios do PAINT 2021

Foi considerado o total de 253 dias Uteis para o exercicio de 2021, resultando na seguinte
disponibilidade para a¢des de controle:

Cargo/Funcio Quantidade Disponibilidade efetiva para
acoes de controle
(homens-hora)

Auditor-Chefe (gerenciamento) 0,3 -

Auditor-Chefe (a¢des de controle) 0,7 1.293
Analista (acOes de controle) 1 1.848
Total 2 3.141

Quadro 2: Disponibilidade de Homens-Hora — A¢des de Controle

Nota 1: Para o célculo da disponibilidade efetiva, considerou-se o total de 253 dias Uteis e subtraiu-se dele
o periodo de férias anual (22 dias Uteis), chegando-se ao total de 231 dias uteis ou 1.848 homens-hora
por pessoa. Para o Auditor-Chefe, considerou-se 70% da disponibilidade para a¢des de controle e os 30%
restantes para atividades de gerenciamento.

Nota 2: A Auditoria Interna ja solicitou a recomposi¢ao do quadro de pessoal ao Gabinete da Presidéncia,
que tem buscado solucionar o problema, apesar da realidade institucional de defasagem do quadro de
servidores de forma generalizada, envolvendo a instituicdo como um todo.

As acOes de controle da AUD no exercicio de 2021 incluem realizagdo de auditorias
propriamente ditas, atividades de orientacdo, consultoria e assessoramento, monitoramento
das recomendacOes emitidas em trabalhos anteriores pela AUD, CGU e TCU, atendimento aos
6rgdos de controle e a¢Oes de capacitagdo, dentre outras. Em atendimento as Instrugoes
Normativas CGU n2 4, de 11 de junho de 2018, e n2 10, de 28 de abril de 2020, serdao
quantificados e registrados os resultados e beneficios da atividade da AUD.

Algumas acdes constantes do PAINT sdo de realizagdo obrigatéria. No PAINT 2021, foram
registradas 10 acbes de execugdo obrigatéria, estimadas em 2.160 homens-hora, o que
representa aproximadamente 70% da capacidade operacional da AUD. A sele¢ao das demais
acGes de controle foi realizada com base na avaliacdo de risco descrita a seguir.

Preliminarmente, registra-se que o Presidente da CNEN instituiu a Politica de Gestdo de Riscos,
mediante a Portaria n? 13, de 23 de marc¢o de 2018. Contudo, o Sistema de Gestdo de Riscos
carece de estruturacdo. Disso decorre que a CNEN ainda nao dispde de uma matriz de risco em
ambito institucional para quantificacdo dos riscos e do grau de vulnerabilidade de seus
processos internos.

O PAINT 2021 tomou como base o Plano de Orienta¢Ges Estratégicas (POE) elaborado para o
periodo de 2019 a 2022, que estabeleceu as grandes linhas de orientacdo para as atividades a
serem desenvolvidas pela CNEN no periodo. O documento elegeu 15 macroprocessos
prioritarios e forneceu a descricdo, diagndstico, diretrizes e estratégias especificas de cada
macroprocesso, a fim de orientar mecanismos de planejamento estratégico e de integracao,
possibilitar a valorizacao das oportunidades e forgas e a reducao das ameacas.

Desta forma, para a selecdo das a¢Oes de controle a serem executadas no exercicio de 2021,
foram considerados os 15 macroprocessos apresentados no POE e foram destacados aqueles



que foram objeto de alguma agdo de controle nos ultimos 3 exercicios, seja pela AUD, CGU ou
TCU, de forma a privilegiar os demais, tendo em vista a racionalizacdo de esforgos e a otimizacao
dos beneficios advindos das a¢des de controle.

Em seguida, para aqueles macroprocessos que nao foram objeto de a¢ao de controle recente, a
AUD realizou avaliagdo de riscos de forma simplificada, com base nas varidveis de impacto e
probabilidade, utilizando uma escala de trés niveis de risco (alto, médio e baixo). A avaliagdo de
riscos tomou como base o diagndéstico apresentado no POE, que foi elaborado pelos gestores.
Foram priorizados os macroprocessos classificados com risco alto.

O resultado da avaliagdo de riscos realizada pela AUD foi apresentado ao Gabinete da
Presidéncia para apreciacdo.

Em caso de necessidade de alteracdo do planejamento, a inclusdo e exclusdo de agbes de
controle no PAINT deve ser solicitada pela Presidéncia da CNEN, acompanhada de justificativa
razoavel. Em qualquer caso, a inclusdo ou exclusdo de acbes de controle deve considerar a
avaliacdo de riscos realizada e os demais critérios adotados para a elabora¢do do PAINT 2021.

As acdes de controle serdo executadas de acordo com o Manual de Orienta¢des Técnicas da
Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal e demais normativos
expedidos pela Controladoria Geral da Unido, buscado a comunicacdo clara e eficiente com a
unidade auditada e a alta administracdo, de acordo com o Regulamento da Auditoria Interna da
CNEN.

O apéndice 1 relaciona os 15 macroprocessos constantes do POE e as a¢Ges de controle ja
realizadas sobre eles, ao passo que o apéndice 2 registra a metodologia adotada para avaliacdo
de risco dos macroprocessos classificados e os resultados obtidos.



V) Os Macroprocessos/Temas selecionados para comporem o PAINT

Apresenta-se no quadro a seguir os macroprocessos/temas selecionados para compor o PAINT
2021 com a motivagdo correspondente, seja ela execu¢do obrigatdria ou avaliagdo de risco.

Macroprocesso / Tema Motivagao
Atendimento aos Orgdos de Controle (CGU e TCU) Execugdo obrigatodria
Acompanhamento de Pendéncias (AUD, CGU e TCU) Execucdo obrigatéria
Atividades de Orientagdo, Consultoria e Assessoramento Execugdo obrigatdria
Relatério de Gestdo 2020 (Elaboragdo de Pegas; Exame do Execugdo obrigatdria
Relatério)
Prestacdo de Contas 2020 (Elaboragdo do Parecer de Auditoria Execugdo obrigatdria
Interna e Pecas Complementares; Exame do Processo)
Atividades de Capacitagdo Interna Execucdo obrigatéria
Quantificacdo e registro dos resultados e beneficios da atividade Execucdo obrigatéria
da Auditoria Interna
Elaboragdo do RAINT 2020 Execucdo obrigatéria
Elaboracdo do PAINT 2022 Execucdo obrigatéria
Implantagdo do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade da Execugdo obrigatdria
AUD
LicitagOes e contratos Risco alto
Metrologia das RadiagGes lonizantes Risco alto
Defini¢cdo e Controle de Estoque e Reserva de Minérios Nucleares, | Risco alto
Materiais Férteis, Materiais Fisseis e Fisseis Especiais e Elementos
de Interesse para a Energia Nuclear

Quadro 3: Macroprocessos/temas selecionados



V1) Detalhamento das Ag¢des de Auditoria Interna

1. Relatério de Gestao — Exercicio 2020

Descricdo Sumaria: Elaboracdo das pecas de responsabilidade da AUD no Relatdrio de Gestdo
2020. Avaliacdo da conformidade do Relatério de Gestdo 2020 com os conteldos determinados
na legislagdo aplicavel.

Requisitos de Conhecimento: Instrucdo Normativa TCU n2 63/2010, DecisGes Normativas do
TCU atinentes a prestacdo de contas de 2020, conforme detalhamento dos conteldos e
orientagdes constantes no Sistema de Prestacdo de Contas (Sistema e-Contas).

Obrigatoriedade: Sim.

Objetivos: Suprir a Administracdo da CNEN com conteudo obrigatério para composi¢cdo do
Relatério de Gestdo 2020; colaborar para a conformidade do Relatério de Gestdo 2020 aos
documentos normativos a respeito da prestacdo de contas do exercicio.

Ambito: Unidade Central da CNEN.
Periodo de Execucdo: Janeiro a Margo de 2021.

Quantitativo de Homens-Hora: 160.

2. Prestagao de Contas — Exercicio 2020

Descricao Sumaria: Elaboragdo do Parecer Anual de Auditoria e demais pe¢cas complementares
do Processo Anual de Prestacdo de Contas do exercicio de 2020 sob responsabilidade da
Unidade de Auditoria Interna. Avaliagdo da conformidade do Processo de Prestacao de Contas
de 2020 com os conteldos determinados na legislacdo aplicavel.

Requisitos de Conhecimento: Instrucdo Normativa TCU n2 63/2010, DecisGes Normativas do
TCU atinentes a prestacdo de contas de 2020, conforme detalhamento dos conteldos e
orientag¢des constantes no Sistema de Prestacdo de Contas (Sistema e-Contas).

Obrigatoriedade: Sim.

Objetivos: Instrucdo do Processo Anual de Contas referente ao exercicio de 2020.
Ambito: Unidade Central da CNEN.

Periodo de Execugdo: Janeiro a Marco de 2021.

Quantitativo de Homens-Hora: 160.

3. Relatdrio Anual de Atividades de Auditoria Interna — Exercicio 2020

Descricdo Sumaria: Elaboracdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna referente
ao exercicio de 2020.

Requisitos de Conhecimento: Instrucdo Normativa CGU n2 09/2018, Instrucdo Normativa
MP/CGU n2 1/2016.
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Obrigatoriedade: Sim.

Objetivos: Relato das atividades realizadas pela Unidade de Auditoria Interna no exercicio de
2020, em atendimento a instru¢do normativa da CGU.

Ambito: Unidade Central da CNEN.
Periodo de Execugdo: Janeiro a Fevereiro de 2021.

Quantitativo de Homens-Hora: 120.

4. Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna — Exercicio 2022

Descricdo Sumdria: Elaboragdo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna referente ao
exercicio de 2022.

Requisitos de Conhecimento: Instrucdo Normativa CGU n2 09/2018, Instrucdo Normativa
MP/CGU n2 1/2016.

Obrigatoriedade: Sim.

Objetivos: Planejamento das atividades a serem realizadas pela Unidade de Auditoria Interna no
exercicio de 2022, em atendimento a instru¢dao normativa da CGU.

Ambito: Unidade Central da CNEN.
Periodo de Execugdo: Outubro de 2021.

Quantitativo de Homens-Hora: 80.

5. Atendimento aos Orgios de Controle (CGU e TCU)

Descrigdo Sumdria: Atendimento as demandas emitidas pelos Orgdos de Controle
(Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido).

Requisitos de Conhecimento: Legislagdo Administrativa.
Obrigatoriedade: Sim.

Objetivos: Assessorar os gestores e atender aos Orgdos de Controle em suas demandas
(auditorias, fiscalizagOes, inspecdes e diligéncias).

Ambito: Todas as unidades da CNEN.
Periodo de Execugdo: Janeiro a Dezembro de 2021 (sob demanda).

Quantitativo de Homens-Hora: 240.

6. Acompanhamento de Pendéncias (AUD, CGU e TCU)

Descricdo Sumaria: Monitoramento das recomendacbes e determinagbes expedidas pela
Auditoria Interna, Controladoria Geral da Unido e Tribunal de Contas da Unido.

Requisitos de Conhecimento: Legislacdo Administrativa.
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Obrigatoriedade: Sim.

Objetivos: Verificar o cumprimento das determinac¢8es e recomendac¢des emitidas pelos Orgdos
de Controle (AUD, CGU e TCU), visando ao aprimoramento da gestdo da CNEN.

Ambito: Todas as unidades da CNEN.
Periodo de Execucdo: Janeiro a Dezembro de 2021 (continua).

Quantitativo de Homens-Hora: 480.

7. Atividades de Orientagao, Consultoria e Assessoramento

Descricdo Sumadria: Realizar atividades de consultoria e assessoramento aos 6rgdos e unidades
da CNEN.

Requisitos de Conhecimento: Legislacdo Administrativa.

Obrigatoriedade: Sim.

Objetivos: Aprimoramento da gestdo institucional e operacional da CNEN.
Ambito: Unidade Central da CNEN.

Periodo de Execucdo: Janeiro a Dezembro de 2021 (continuo e/ou sob demanda).

Quantitativo de Homens-Hora: 480

8. Atividades de Capacitagao Interna

Descricdo Sumaria: Reserva técnica para desenvolvimento de a¢des de capacitacdo interna.
Requisitos de Conhecimento: Legislacdo de Controle, Legislagdo Administrativa.
Obrigatoriedade: Sim.

Objetivos: Obtenc¢do de condi¢des para o desenvolvimento técnico dos recursos humanos da
Unidade de Auditoria Interna. Serdo priorizados os seguintes temas: ferramentas e técnicas de
auditoria, avaliagdo de riscos, avaliacdo de politicas publicas, orcamento e finangas publicas.
Contudo, a realizacdo das acGes de capacitacdo depende da disponibilidade orcamentaria,
oferta de cursos on line, oferta de cursos presenciais preferencialmente na cidade do Rio de
Janeiro e disponibilidade da equipe diante das outras atividades previstas no PAINT.

Ambito: Unidade de Auditoria Interna.
Periodo de Execucdo: Janeiro a Dezembro de 2021 (execugdo continua e sob demanda).

Quantitativo de Homens-Hora: 120

9. Quantificagao e Registro dos resultados e beneficios da atividade de Auditoria Interna

Descricdo Sumaria: Adotar a sistematica definida pela CGU para registrar e quantificar os
resultados e beneficios da atividade de Auditoria Interna.
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Requisitos de Conhecimento: Instrucdes Normativas n2 4, de 11/06/2018, e n2 10, de
28/04/2020.

Obrigatoriedade: Sim.

Objetivos: Contabilizacdo dos beneficios financeiros da atividade de Auditoria Interna.
Ambito: Unidade de Auditoria Interna.

Periodo de Execugdo: Janeiro a Dezembro de 2021 (execugdo continua e sob demanda).

Quantitativo de Homens-Hora: 80.

10. Implantacdo do Programa de Gestao e Melhoria da Qualidade da AUD

Descricdo Sumaria: Instituir e manter um Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ)
gue contemple toda a atividade de auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento
até o monitoramento das recomendagbes emitidas.

Requisitos de Conhecimento: Instru¢do Normativa SFC n? 3/2017 e demais orientacdes
expedidas pela CGU.

Obrigatoriedade: Sim.

Objetivos: Promover uma cultura que resulta em comportamentos, atitudes e processos que
proporcionam a entrega de produtos de alto valor agregado, atendendo as expectativas das
partes interessadas.

Ambito: Unidade de Auditoria Interna.
Periodo de Execugdo: Janeiro a Dezembro de 2021 (execugdo continua).

Quantitativo de Homens-Hora: 240.

11. Licitacdes e contratos

Descricdo Sumaria: Avaliar por amostragem a regularidade dos procedimentos licitatorios para
prestacdo de servicos continuados e a regularidade da execugdo contratual. A definicao da
amostra privilegiara critérios de materialidade e criticidade.

Requisitos de Conhecimento: Lei 8.666/1993, Instrucdo Normativa 73/2020 e demais
normativos legais e infralegais atinentes.

Obrigatoriedade: Nao.

Objetivos: aprimorar a gestdo publica; verificar a utilizacdo de modelos de contratagao
corporativa com vistas a economia de recursos.

Ambito: CNEN, com competéncia da DGI, envolvendo todas as unidades institucionais.
Periodo de Execugdo: Abril a Junho de 2021.

Quantitativo de Homens-Hora: 341.
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12. Metrologia das Radia¢Ges lonizantes

Descricdao Sumadria: Avaliar a prestacdo de servicos de metrologia das radia¢des ionizantes pela
CNEN e sua aderéncia aos padrdes nacionais e internacionais.

Requisitos de Conhecimento: Termo de Designa¢do do INMETRO, acordos internacionais,
termos de cooperacdo, sistema metroldgico internacional, dentre outros.

Obrigatoriedade: Nao.

Objetivos: Aprimorar e capilarizar a prestacdo dos servicos de metrologia das radiacoes
ionizantes no ambito da CNEN, garantindo o atendimento dos requisitos técnicos.

Ambito: CNEN, com competéncia da DPD, envolvendo todas as unidades institucionais.
Periodo de Execucdo: Junho a Setembro de 2021.

Quantitativo de Homens-Hora: 320.

13. Defini¢do e Controle de Estoque e Reserva de Minérios Nucleares, Materiais Férteis,
Materiais Fisseis e Fisseis Especiais e Elementos de Interesse para a Energia Nuclear

Descricdao Sumaria: Avaliar os procedimentos estabelecidos pela CNEN para controlar o estoque
estratégico e a reserva de minérios nucleares.

Requisitos de Conhecimento: legislagdo e normativos proéprios, Programa Nacional de Energia
Nuclear, SISCOMEX.

Obrigatoriedade: Nao.

Objetivos: Aprimorar o controle exercido sobre o estoque estratégico e a reserva de minérios
nucleares.

Ambito: DRS.
Periodo de Execucdo: Setembro a Dezembro de 2021.

Quantitativo de Homens-Hora: 320.
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VIl) Consideragdes Finais

Os macroprocessos/temas objeto de acbes de controle pela AUD no exercicio de 2021 foram
selecionados em razdo da avalia¢do de risco e da obrigatoriedade de exame, observando-se a
otimizacdo dos trabalhos realizados pelos diversos érgdos de controle (AUD, CGU e TCU), de
forma a evitar a avaliacdo de macroprocessos/temas que foram objeto de acdes de controle
recentemente.

Destaca-se a possibilidade de revisdo do PAINT ao longo do exercicio, mediante a inclusdo e/ou
exclusdo de macroprocessos/temas, em decorréncia da reestruturacdo da CNEN, da
implantacdo do sistema de gestdo de risco, ou, ainda, em razdo de auditorias extraordinarias
determinadas pelo Presidente da CNEN, devidamente motivadas. Em qualquer caso, serao
consideradas a avalia¢do de riscos e a diversidade de areas de gestdo, com vistas a se obter um
panorama mais abrangente do desempenho institucional.

Rio de Janeiro, 29 de dezembro de 2020.

Adriana de Oliveira Resende

Auditor-Chefe da Comissao Nacional de Energia Nuclear

Nota: O PAINT 2021 foi aprovado pela Comissao Deliberativa da CNEN em sua 6642 Sessao,
realizada em 23/12/2020, e contempla o ajuste sugerido relativo ao risco principal do
macroprocesso Formacdo Especializada para o Setor Nuclear, apresentado no Apéndice 2.
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APENDICE 1: MACROPROCESSOS CONSTANTES DO POE

Relaciona-se a seguir os macroprocessos constantes do POE e a indicacdo de a¢des de controle

anteriores sobre o tema.

MACROPROCESSO TRABALHOS ANTERIORES QUANTIDADE DE
RECOMENDACOES EM
MONITORAMENTO

Pesquisa, Desenvolvimento e | Relatério AUD 10/2018 8

Inovacao

Formacdo Especializada para o | Nao ha -

Setor Nuclear

Prestacao de Servicos | Consta do PAINT 2020. Trabalho -

Tecnoldgicos em fase de planejamento

Producdo de Radioisétopos e | Relatério AUD 08/2020 10

Radiofarmacos

Metrologia das  radiagGes | Ndo ha -

ionizantes

Geréncia de Rejeitos | Auditoria compartilhada 825703 -

Radioativos em curso

Licenciamento de Instalacdes
Nucleares, Radiativas, Minero-

Relatério AUD 12/2018 e auditoria
compartilhada 825703 em curso

2 (Relatério AUD 12/2018)

Nucleares, Radiativas, Minero-
Industriais e Depdsitos de
Rejeitos Radioativos

compartilhada 825703 em curso

Industriais e Depodsitos de
Rejeitos Radioativos
Fiscalizacgdo de InstalagBes | Relatdrio AUD 12/2018 e auditoria 2 (Relatério AUD 12/2018)

Certificacdo de Supervisores de
Protecdo Radioldgica e Registro
de Especialistas

N3o ha

Revisdo de
Instrumentos

Elaboracdo e
Normas e
Regulatorios

Ndo ha

Negociacdo e Implementacdo
de Instrumentos Internacionais
de Salvaguardas

N3o ha

Definigdo e Controle de Estoque
e Reserva de Minérios
Nucleares, Materiais Férteis,
Materiais Fisseis e Fisseis
Especiais e Elementos de
Interesse  para a Energia
Nuclear

N3o ha

Preparacdo e Coordenagdo de
Resposta a Emergéncias
Nucleares e Radioldgicas

Relatério AUD 02/2020

Atuacgao em Assuntos
Internacionais

Ndo ha

Processos estruturantes

integrativos

Diversos, realizados pela AUD e

CGU, conforme registrado nos
Relatorios AUD 11/2020 e
12/2020.

58

Quadro 4: Macroprocessos do POE
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Nota: Foram consideradas 46 recomendagdes em monitoramento no ambito de processos estruturantes
integrativos decorrentes de diversas acdes de controle realizadas pela AUD sobre as dreas de contratos e
recursos humanos, conforme registrado no Relatério AUD 12/2020 e nas Notas Técnicas AUD 27/2020,
32/2020, 36/2020 e 38/2020. Além disso, foram consideradas 12 recomendag¢des em monitoramento
expedidas pela CGU, conforme consta do Relatério AUD 11/2020.
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APENDICE 2: AVALIACAO DE RISCO

Apresenta-se a seguir a avaliagcdo de risco dos macroprocessos constantes do POE que nao foram
objeto de a¢Oes de controle anteriormente realizadas.

A avaliacdo de risco foi realizada com base no diagndstico apresentado no POE, considerando
duas varidveis: Impacto (I) e Probabilidade (P), numa escala simples de trés niveis, conforme

demonstrado nos Quadros 5 e 6.

IMPACTO (I) PROBABILIDADE (P)
A Baixo A Baixo
B Médio B Médio
C Alto C Alto

Quadro 5: Escalas de Impacto (I) e Probabilidade (P)

PROBABILIDADE (P)

A B C
A 1 1 2
IMPACTO (1) B 1 2 3
C 2 3 3
RISCO (R)
1 Baixo
2 Médio
3 Alto

Quadro 6: Modelo de Avaliagdo de Risco (R)

A avaliacdo do Risco (R) dos macroprocessos constantes do POE que ndo foram objeto de acdo
de controle anterior foi realizada com base no diagndstico apresentado no POE e registrada no

guadro seguinte.

MACROPROCESSO RISCO PRINCIPAL AVALIACAO DO RISCO
| P R
Formacdo Especializada para o | Os cursos de pds graduagdo
Setor Nuclear oferecidos ndo estarem
adequadamente alinhados as B B 2
necessidades do Programa
Nuclear Brasileiro.
Metrologia das radiagOes | Execucdo inadequada de
ionizantes procedimentos de metrologia e C C 3
dosimetria das radiacbes nos
Institutos; ndao ampliagcdo da
capacidade de certificacdo do
LNMRI/IRD.
Certificacdo de Supervisores de | Metodologia e procedimentos
Protecdo Radioldgica e Registro | inadequadamente  definidos,
de Especialistas prejudicando o exercicio da B B 2
atividade.
Elaboracdo e Revisdao de Normas | Auséncia de padronizacdo e
e Instrumentos Regulatérios atualizacdo na revisdo das
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normas e instrumentos
regulatérios.

Negociacdo e Implementacdo
de Instrumentos Internacionais
de Salvaguardas

Descumprimento dos Acordos
internacional e regional de
Salvaguardas sobre o controle
de material nuclear.

Definigdo e Controle de Estoque
e Reserva de Minérios
Nucleares, Materiais Férteis,
Materiais Fisseis e Fisseis
Especiais e Elementos de
Interesse para a Energia Nuclear

Definigao e controle
inapropriado do estoque
estratégico e da reserva de
minérios nucleares.

Atuagao em Assuntos
Internacionais

Omissdao ou posicionamento
nao adequadamente
fundamentado nos
compromissos  internacionais
relativos a energia nuclear.

Processos estruturantes
integrativos

Fragilidades nos processos de
planejamento e
desenvolvimento
organizacional, de gestdo de
pessoas, de or¢amentos e
finangas.

Quadro 7: Avaliacdo de Risco (R) dos macroprocessos que ndo foram objeto de acdo de controle recente

19



