TERMO DE REFERENCIA

1. Introdugao

O presente Termo de Referéncia (TR) tem como objetivo estabelecer os requisitos
minimos, parametros e diretrizes que regerdo o chamamento publico para
selecionar uma pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos para atuar
como Entidade Gestora da Incubadora de Base Tecnoldgica de Sao Paulo a ser
estabelecido por uma Alianga Estratégica a ser formalizada entre a Universidade
de Séo Paulo (USP), o Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN),
por dispensa de licitagdo com base no Art. 3° da Lei n°® 10.973/2004, no Art. 75,
inciso V, da Lei n°® 14.133/2021, com base na Politica de Inovagao da USP, Res.
USP n° 8152/2021 e o regimento da Incubadora, Res. n® USP n° 6745/2014.

Esta parceria visa fortalecer o ecossistema de inovagéao tecnolégica no Estado de
Sao Paulo, promovendo o desenvolvimento de startups de base tecnoldgica
intensiva (deep techs), preferencialmente originadas nos laboratérios da USP e
do IPEN, com foco no interesse publico e social, acima de quaisquer retornos

patrimoniais, conforme preconiza a missao institucional.

A Universidade de Sao Paulo (USP) e o Instituto de Pesquisas Energéticas e
Nucleares (IPEN), como instituicdes de pesquisa de vanguarda e detentoras de
vasta expertise em health and biotech, sdo ativos estratégicos para o avango
tecnolégico do pais. Para catalisar a transferéncia desse conhecimento para a
sociedade, especialmente em um setor altamente regulado como o da saude, é
fundamental a adogdo de um modelo de incubacao que opere sob os principios
de um sandbox regulatério previsto para a Unidade Il da Incubadora. Tal ambiente
experimental e controlado permitira reduzir as barreiras de entrada para as deep
techs, facilitando a validacao de solugdes disruptivas em dialogo com as agéncias
competentes. A urgéncia desta iniciativa foi drasticamente evidenciada pela
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pandemia de COVID-19, que tornou o fortalecimento do complexo industrial da

saude um imperativo para a soberania e o desenvolvimento do Brasil.

Este documento delineia os procedimentos e critérios técnicos que orientardo a
relagao entre as partes, assegurando o atendimento as necessidades estratégicas
identificadas no Estudo Técnico Preliminar (ETP) e mitigando os riscos mapeados
na Matriz de Riscos (MR), que serve como instrumento complementar de gestéo

deste acordo.

Adicionalmente, informa-se que a disponibilizacdo da Unidade Il (Hub de Inovagao
e Empreendedorismo Tecnolégico) a Entidade Gestora ocorrera a partir do 37°
(trigésimo sétimo) més subsequente a assinatura do Acordo de Parceria. Tal
faseamento decorre de uma necessidade institucional urgente da Reitoria da USP
para uso temporario da area, visando a viabilizacdo de reformas e a continuidade

ininterrupta de atividades académicas e de pesquisa

2. JUSTIFICATIVA DE INTERESSE PUBLICO

A Universidade de Sao Paulo (USP), fundada em 1934, é uma autarquia publica
vinculada a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado de S&do Paulo
e reconhecida como a maior e mais relevante instituicido de ensino superior e
pesquisa do Brasil e da América Latina. Com uma producéo cientifica que a coloca
na 162 posigdo mundial em numero de publicagdes no CWTS Leiden Ranking
2024, a USP destaca-se pelo volume e impacto de sua pesquisa. No mesmo
ranking, a universidade registrou 51.573 publicagdes (2019-2022), sendo 43,5%
delas classificadas entre os 10% mais citadas (PP top 10%) em suas areas. Além
disso, a USP figura como a 1 da América Latina em produgéo cientifica e mantém

uma forte colaboracgao internacional.

O Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), vinculado a Comissao
Nacional de Energia Nuclear (CNEN) e com forte parceria histérica com a

Universidade de S&o Paulo (USP), € uma instituicdo de referéncia no cenario
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cientifico brasileiro e internacional. Seu programa de pos-graduagdo em
Tecnologia Nuclear, associado a USP, alcangou nota 6 na avaliagdo da CAPES,
destacando-se pela exceléncia académica (Relatério CNEN 2024). Maior e mais
importante produtor no Brasil de radiofarmacos, o IPEN fornece produtos
essenciais, como o Fluordeoxiglicose-F18 para exames PET-CT (Relatorio CNEN
2024). O instituto opera o Reator IEA-R1, um dos reatores de pesquisa dedicados
a producao de radioisétopos médicos, conforme listado na base de dados da

Agéncia Internacional de Energia Atémica (IAEA 2023).

Nesse contexto, a USP lidera iniciativas de inovagéao por meio de incubadoras e
parques tecnoldgicos distribuidos em seus campi em Sao Paulo, Piracicaba, Sao

Carlos e Ribeirdao Preto, promovendo a inovacido e o empreendedorismo.

A justificativa de interesse publico esta ancorada na missao da USP de estender
a sociedade os frutos de suas atividades, conforme disposto na Lei n°
10.973/2004, na Lei de Inovagéo, na Politica de Inovacdo da USP (Res. n°
8152/2021) e no Regimento da Incubadora (Res. USP n° 6745/2014),
promovendo a gestdo da inovagao e a interagdo com o setor produtivo, sempre

preservando o patrimdnio institucional e reconhecendo os pesquisadores.

Assim, a Alianca Estratégica a ser formada € de notdrio interesse publico, pois
visa potencializar a transferéncia de tecnologia da USP e do IPEN-CNEN/SP para
a sociedade, fomentar o desenvolvimento econdmico através da criacao de
empresas de base tecnoldgica intensiva (deep techs) em especial nas areas de
saude e biotecnologia (health and biotech) e fortalecer o ecossistema de inovagéo,
em plena conformidade com as politicas publicas de Ciéncia, Tecnologia e

Inovacéo.

A selegao por chamamento publico de um gestor especializado é fundamental
para transpor a lacuna entre a exceléncia académica e a geracao de inovagdes

de mercado.

Adicionalmente, justifica-se que a disponibilizagdo da Unidade Il (Hub de Inovagao

e Empreendedorismo Tecnoldgico) para a Entidade Gestora ocorrera somente a
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partir do 37° (trigésimo sétimo) més subsequente a assinatura do Acordo de
Parceria, devido a necessidade institucional urgente da USP para uso temporario
da area pela Escola Politécnica, visando viabilizar a reforma do Prédio da
Engenharia Civil e assegurar a continuidade ininterrupta de suas atividades
académicas e de pesquisa. Tal faseamento ndo acarreta impacto negativo nas
atividades iniciais da incubadora, permitindo a Entidade Gestora concentrar
esforgos na consolidagao da Unidade | e capitalizar este periodo para aprofundar
estudos e planejamento para o Hub, fortalecer contatos com stakeholders, mitigar
riscos e se beneficiar de melhorias de infraestrutura a serem realizadas pela USP

na area.

3. DEFINICAO DO OBJETO

O objeto da futura Alianga Estratégica, a ser firmado com a proponente vencedora
do Chamamento Publico, nos termos do Art. 3° da Lei n°® 10.973/2004 (Lei de
Inovagéo) e do o Regimento da Incubadora, entre a Universidade de Sao Paulo
(USP), o Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), é a gestéo
executiva, administrativa, financeira e operacional da Incubadora de Empresas de
Base Tecnolégica de Sdo Paulo em suas Unidade | e, para a Unidade Il (Hub de
Inovagdo e Empreendedorismo Tecnoldgico), o planejamento e a preparagao
imediatos para sua instalagao, operagao e disponibilizacdo do espaco a partir do
37° (trigésimo sétimo) més subsequente a assinatura do Acordo, com foco no
desenvolvimento de startups de base tecnolégica intensiva (deep techs),
preferencialmente oriundas dos laboratérios dessas instituicdes cientificas e
tecnolégicas (ICTs), promovendo a interagdo direta entre a Incubadora e os
laboratérios da USP e do IPEN para facilitar a transferéncia de tecnologia e a
geracao de solugdes inovadoras que atendam as demandas da sociedade,
fortalecendo o ecossistema de inovagao tecnoldgica no estado de Sédo Paulo e
convertendo o potencial de pesquisa académica da USP, classificada como a 852

melhor universidade do mundo no QS World University Rankings 2024, e a
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expertise unica do IPEN em tecnologia nuclear e materiais avangcados em
solucbes de mercado que promovam competitividade econdémica e

desenvolvimento sustentavel.

A presente alianga estratégica visa constituir um Ambiente Tematico Catalisador
de Inovacéao (ATCI), nos termos do Marco Legal de CT&l, compreendido como
uma plataforma hibrida de gestdo da inovagdo que articula competéncias
complementares — capital intelectual, infraestrutura de pesquisa e ativos
tecnologicos — em areas tematicas estratégicas. Esse ambiente colaborativo
entre USP, IPEN e Entidade Gestora selecionada deve ser estruturado para
catalisar o desenvolvimento de solugdes tecnologicas por meio de atividades de
pesquisa, desenvolvimento, empreendedorismo e difusdo de tecnologia,
promovendo um ecossistema de inovacdo dinamico, multidisciplinar e com
capacidade de integracdo com redes nacionais e internacionais, conforme
diretrizes do MCTI (Guia de Orientacao 2024).

A natureza desta colaboragdo € a gestdo compartiihada da Incubadora de
Empresas de Base Tecnolégica de Sdo Paulo em suas Unidades | e Unidade Il
(Hub de Inovacao e Empreendedorismo Tecnoldgico), sendo que a entidade
gestora sera responsavel por sua operagao e expansao, sem qualquer repasse
financeiro direto por parte da USP ou do IPEN, sendo a USP responsavel por
contribuir com conhecimento académico, acesso a laboratérios multiusuarios nas
areas de ciéncia, tecnologia, engenharia e matematica (STEM do inglés Science,
Technology, Engineering and Mathematics) e um pipeline robusto de talentos, o
IPEN por disponibilizar infraestrutura laboratorial avangada e suporte técnico
especializado em tecnologias nucleares, e a Entidade Gestora por coordenar a
gestao operacional, incluindo a captagao de recursos publicos e privados, a oferta
de trilhas formativas, mentorias, apoio mercadolégico e tecnoldgico, e a

administragcao e manutencao da infraestrutura fisica.

O Edital devera detalhar que as responsabilidades da Entidade Gestora incluem,
mas nao se limitam a captacido de recursos, fomento as empresas, articulagao

com o mercado, e gestao da infraestrutura cedida, alinhado o Plano de Trabalho
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e as metas contidas a serem apresentados com os pontos estratégicos definidos

aqui com o acordo com previsao no acordo de clausulas de rescisdo em caso de

riscos tecnolégicos ou operacionais, como os identificados na Matriz de Riscos.

3.1. Objetivos da Parceria

Fomentar a criagdo, desenvolvimento e consolidacédo de startups de base
tecnologica;

Articular infraestrutura e recursos das ICTs para apoiar empresas
inovadoras;

Estabelecer um modelo de governancga colaborativa e transparente;
Viabilizar a sustentabilidade econémica do programa com foco em
captacao externa de recursos;

Estimular a articulagédo com redes de inovagao em escala regional, nacional

e internacional.

4. CONDIGCOES GERAIS DA PARCERIA

A formalizagao desta alianca sera realizada por dispensa de licitacdo nos termos
do Art. 3° da Lei n°® 10.973/2004 (Lei de Inovacéo) e no Art. 75, inciso V, da Lei n°

14.133/2021, por meio de um acordo de parceria estratégica entre as partes.

A Entidade Gestora selecionada pelo Chamamento Publico:

1.

Sera responsavel por gerir a Incubadora, captar os recursos necessarios
para sua operagdao e manutencao e melhoria de infraestrutura e o
desenvolvimento de projetos de deep techs e do ambiente de inovagao,
sem qualquer transferéncia financeira direta da USP ou do IPEN;

Nao podera impedir que a USP e o IPEN utilizem os conhecimentos

gerados pela alianga para fins académicos, respeitando os direitos de
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propriedade intelectual eventualmente associados as tecnologias
desenvolvidas, um aspecto essencial para preservar a missao das ICTs.

Devera ter o acompanhamento continuo por profissionais qualificados da
USP e do IPEN, que avaliarao a execugao das atividades e a interagdo com
os laboratérios, mantendo canais de comunicag¢ao claros e constantes

entre as partes.

Desta forma devera ser obedecida as seguintes condi¢des mandatorias para a

Parceria Estratégica:

Inexisténcia de Repasse Financeiro: A parceria ndo envolvera o repasse
de recursos financeiros diretos da USP ou do IPEN-CNEN/SP para a

Entidade Gestora.

Autossustentabilidade Financeira: A Entidade Gestora devera ser
integralmente responsavel por sua sustentabilidade financeira, arcando
com todos os custos operacionais a partir de fontes de receita captadas de

forma autbnoma.

Padrao de Exceléncia e Qualidade: A Entidade Gestora devera
comprovar e manter um padrao de exceléncia em sua gestao, evidenciado
pela posse da certificagdo CERNE (Centro de Referéncia para Apoio a
Novos Empreendimentos), como garantia da maturidade de seus
processos e da manutencdo da qualidade operacional dos servigos

prestados as empresas e ao ecossistema.

Expertise Técnica Especializada: A Entidade Gestora devera demonstrar
expertise técnica comprovada. Para a gestao da Incubadora (Unidade |), é
requerida ampla experiéncia no fomento a deep techs de areas diversas.
Para a gestdo do Hub de Inovagao (Unidade Il), € necessaria expertise
especifica no setor de Saude e Biotecnologia (Health & Biotechnology),

alinhada ao foco tematico estratégico da unidade.

Acompanhamento e Clausulas Resolutivas: Devera, obrigatoriamente,

ser previsto mecanismos claros para o acompanhamento e a fiscalizagao
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da execucgao do objeto, bem como clausulas resolutivas (de rescisdo) que
permitam o rompimento da relacio em caso de ndo execucao,
descumprimento das metas, ou materializagado de outros riscos relevantes

previstos na Matriz de Risco.

5. FUNDAMENTAGAO E DESCRIGAO DA NECESSIDADE

O presente acordo tem como objetivo a formalizacdo de uma Alianga Estratégica,
por dispensa de licitacdo com base no Art. 3° da Lei n°® 10.973/2004, no Art. 75,
inciso V, da Lei n°® 14.133/2021, com base na Politica de Inovacado da USP, Res.
USP n° 8152/2021 e no Regimento da Incubadora, Res. n°® USP n° 6745/2014
entre o Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), a Universidade de
Sé&o Paulo (USP).

A proponente selecionada no chamamento publico atuara como entidade gestora
da Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica de Sao Paulo em suas

Unidades | e Il.

O propodsito central desta parceria € fortalecer o ecossistema de inovacao
tecnolégica no estado de Sao Paulo, com foco especifico na criagdo e
desenvolvimento de startups de base tecnoldgica intensiva (deep techs),
preferencialmente oriundas da USP e do IPEN, e a implantagao de um sandbox
regulatério na Unidade Il, promovendo a interagdo direta da Incubadora com os
laboratdrios dessas instituicdes. Ressalta-se que ndo havera repasse financeiro
entre as partes, sendo a entidade gestora exclusivamente responsavel por
acessar recursos publicos e privados para a gestdo e o funcionamento da

Incubadora.

O problema que se pretende resolver com esta parceria € a necessidade de
ampliacéo da utilizacao do potencial de inovacao gerado pela pesquisa académica
da USP e do IPEN, em especial na area de health and biotech, que, apesar de

sua exceléncia, nao tem sido suficientemente convertido em solugdes
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tecnolégicas de mercado por meio de deep techs. Esse ponto limita a
transferéncia de conhecimento e tecnologia para o setor produtivo, impactando a

competitividade econémica e o desenvolvimento sustentavel do pais.

Os resultados esperados da alianca estratégica entre USP, IPEN e a Entidade
Gestora selecionada no chamamento, estruturada para a gestdo das duas

unidades, incluem:

- Economicidade: A parceria promove o uso otimizado dos recursos existentes,
como os laboratérios da USP e do IPEN, sem custos diretos para as Instituigdes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs). A Entidade Gestora, responsavel pela captagao
de recursos externos e pelas Taxas e servigcos prestados para as empresas

incubadas

- Aproveitamento de Recursos Humanos, Materiais e Financeiros: A alianca
integra de forma eficiente os recursos disponiveis, maximizando seu impacto. Em
termos de recursos humanos, a USP aporta um pipeline de talentos de alto nivel,
enquanto o IPEN contribui com pesquisadores especializados em tecnologias

nucleares e infraestrutura onde esta instalada a incubadora.

- Impacto Quantitativo: Conforme as metas iniciais propostas a serem

alcancadas, indicadas no item 8 deste Termo de Referéncia.

A necessidade de selecionar uma Entidade Gestora por meio de chamamento
publico fundamenta-se na alta complexidade da missao e na exigéncia prevista

no regimento da incubadora.

A gestdao de um ecossistema de deep techs demanda qualificagcbes muito
especificas para assegurar a manutencao da qualidade e do desempenho. Os
critérios de qualificagao técnica exigirao, notadamente, certificagdo de maturidade
(como o modelo CERNE) e experiéncia comprovada tanto em ambientes de
inovacao de base tecnolégica em geral, quanto no setor especifico de health and
biotech, esta ultima indispensavel para a correta implementacdo do sandbox

regulatorio na Unidade Il. A contratagdo de um parceiro especializado €, portanto,
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a solucao que permite a USP e ao IPEN-CNEN/SP focarem em suas atividades

finalisticas de pesquisa e ensino, otimizando os resultados da iniciativa.

6. DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

A solucao proposta integra os recursos e expertises complementares do IPEN, da
USP e do Entidade Gestora selecionada no chamamento ao longo de um ciclo de

vida de 10 anos, sem possibilidade de prorrogacéo.

A alianga estratégica consiste em um acordo sem repasse financeiro direto entre
as partes, estruturada para fomentar a inovacdo e o empreendedorismo
tecnolégico por meio da Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica de Sao
Paulo em sua Unidade | e Unidade Il (Hub de Inovagdo e Empreendedorismo
Tecnologico), com foco na geragcdo de deep techs (tecnologias intensivas em

conhecimento cientifico).
A parceria € composta pelos seguintes atores e suas respectivas contribuigdes:

- IPEN (Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares): Disponibiliza sua
infraestrutura laboratorial avangada, com énfase em tecnologias nucleares, que
sdo fundamentais para o desenvolvimento de deep techs. Além disso, o IPEN
oferece suporte técnico e acesso a pesquisadores, promovendo a interacdo com

as empresas incubadas para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras.

- USP (Universidade de Sao Paulo): Contribui com laboratérios nas areas STEM
(Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica), um pipeline robusto de talentos
— sendo a 852 melhor universidade do mundo, conforme rankings internacionais
— e expertise em pesquisa académica de alto nivel. A USP também facilita a
conexao das empresas incubadas com seus laboratérios multiusuarios e

pesquisadores, incentivando a transferéncia de conhecimento e tecnologia.

- Entidade Gestora: Atua como entidade gestora da Incubadora, sendo
responsavel por mobilizar recursos e promover a interagdo sinérgica entre as

empresas incubadas e os laboratérios da USP e do IPEN. A Entidade Gestora
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priorizara o desenvolvimento de deep techs, integrando os laboratérios para a
geragcdo de novas tecnologias. A ela compete assegurar a manutengao da
qualidade e da maturidade da gestao, alinhada a um modelo de referéncia como
o CERNE, e liderar a implementacdo do ambiente de sandbox regulatério,
especialmente para as tecnologias de health and biotech na Unidade II.
Adicionalmente, oferece suporte por meio de mentorias, capacitagcdes e acesso a

redes de investidores.

A solucéo a ser implementada € uma Alianga Estratégica tripartite, na qual USP e
IPEN-CNEN/SP aportam capital intelectual, infraestrutura de pesquisa e o fluxo
de projetos e talentos, enquanto a Entidade Gestora selecionada é responsavel
pela gestédo especializada, aceleragado de negdcios, captagdo de investimentos e

conexao com o mercado.

7. REQUISITOS DE QUALIFICAGAO

O Edital de Chamamento Publico e seus anexos devera prever, como critérios de
qualificagao obrigatérios, o atendimento aos seguintes requisitos pela proponente,

a serem comprovados na fase de entrega das propostas:

e Tenham objeto social aderente aos objetivos da USP e do IPEN-CNEN/SP

e ao objetivo da alianca estratégica proposta;

e Possuir experiéncia minima obrigatéria em gestdo de incubadoras de
empresas com foco em Deep Techs, atuando em areas diversas e distintas
da area de health and biotechnology; e comprovagao de, no minimo, 1 (um)
ano de experiéncia especifica em gestao de incubadoras de empresas com

foco em Deep Techs na area de health and biotechnology.
e Contar com ultima certificacdo CERNE nivel 4;

e Ter experiéncia comprovada na captacao de recursos publicos;
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e Exibir histérico comprovado na captagdo de recursos privados junto a
investidores como anjos, seed capital, venture capital, corporate venture

capital, private equity, crowdfunding, entre outros.
e Possuir Politica Interna de Integridade e Transparéncia.

e Apresentacdo da documentagdo comprovando a regularidade juridica e

fiscal da proponente.

e Possuir area de compliance e governanga

8. MODELO DE EXECUGAO DO OBJETO E METAS DE DESEMPENHO

O Edital e o subsequente Acordo de Parceria deverdo se basear nas seguintes
metas de desempenho, a serem alcangadas pela Entidade Gestora ao longo de

10 anos.

A proponente devera apresentar em seu Plano de Trabalho a metodologia para

atingir, no minimo, os seguintes patamares:

Unidade | — Incubadora de Empresas

Meta para | Crescimento  Anual
Indicador .
2035 Médio
Startups apoiadas 160 8%
Faturamento acumulado das
_ R$ 56 milhdes | 12%
incubadas
Empregos qualificados gerados 580 10%
Ativos de propriedade intelectual
_ 30 9%
criados
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Recursos captados (publicos e .
R$ 43 milhdes
privados)

11%

Relacoes institucionais com

120 interacoes
laboratorios USP - IPEN/CNEN

10%

Unidade Il - Hub de Inovagao

As metas de desempenho a serem alcangadas a partir da disponibilizacdo do

espaco fisico a contar do 37° (trigésimo sétimo) més da assinatura do Acordo.

Meta para | Crescimento  Anual
Indicador
2035 Médio
Empresas residentes ou vinculadas 60 7%
R$ 6
Recursos captados ou gerados . 10%
milhdes
Projetos estruturados com laboratorios
80 9%
USP - IPEN/CNEN

9. DIRETRIZES PARA O MODELO DE GESTAO E FISCALIZAGAO

O Acordo de Parceria, cuja minuta devera compor os anexos do Edital, devera

instituir um modelo de gestéao e fiscalizagao conforme definido no Regimento da

Incubadora, respeitando as decisées de seu Conselho de Diregao Estratégica e

que contemple:

e Governangca Compartilhada: Participacdo da USP e IPEN-CNEN/SP,

para supervisao e deliberacao.

e Monitoramento Continuo: Acompanhamento da execugao por meio de

relatérios periddicos de desempenho e reunides de alinhamento.

Pagina 13 de 15




e Fiscalizagao Ativa: Designacao de funcionarios da USP/IPEN-CNEN/SP
para atuarem como gestores do acordo, responsaveis pela verificagdo do

cumprimento das metas e obrigacdes.

No caso em que ndo haja o cumprimento pela Entidade Gestora, ainda que
parcial, das clausulas, dos objetivos e metas, decorrente de ma gestao, culpa,
dolo ou violag&o da lei ou do Regimento Interno da Incubadora, o acordo podera

ter previsdo para ser rescindido.

Em caso de rescisdo administrativa, a Entidade Gestora deve devolver
imediatamente os bens publicos cedidos e prestar contas dos recursos e receitas

auferidos.
10. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

Ressaltamos que ndo havera pagamento direto ou remuneracédo a Entidade

Gestora.

A medigao do sucesso da parceria devera ser realizada através da avaliagao dos
relatérios de desempenho, comparando os resultados alcangados com as metas
estabelecidas neste Termo de Referéncia e detalhadas no Plano de Trabalho da

proponente vencedora.
11. DIRETRIZES PARA O PROCESSO DE SELECAO

O processo de selecao, detalhado no Edital, sera conduzido por uma Comissao
de Selecao designada pela USP e IPEN-CNEN/SP composta por integrantes do

Conselho de Direcao Estratégica.

A avaliagédo das propostas devera se basear em critérios técnicos objetivos,

incluindo, no minimo, os seguintes eixos com suas respectivas ponderagoes:

e Adequacao ao Objeto: Compatibilidade com os objetivos da Incubadora
(Unidade | e ).

e Experiéncia e Qualificagdo da Equipe: Comprovagdo de expertise e

qualificacdo da equipe técnica proposta.
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e Metodologia e Coeréncia do Plano de Trabalho: Clareza, inovatividade
e exequibilidade da metodologia proposta, cronograma e resultados

esperados.

e Insercao no Ecossistema de Inovagao e Startups: histérico de parcerias

estratégicas, associagdes e redes ligadas a inovagéao.

e Plano de Sustentabilidade Financeira: Robustez e diversificacdo das

fontes de recursos, e estratégias para a sustentabilidade da iniciativa

12. ESTIMATIVAS DO VALOR DA PARCERIA

Ressaltamos inexistir valor de contratacdo ou desembolso pela Administragao
Publica. O valor de referéncia da parceria, para fins de mensuragao da magnitude
da operagao, corresponde ao volume financeiro a ser gerido pela Entidade
Gestora, estimado na ordem de R$30 milhdes para os 10 anos de vigéncia do

acordo, considerando os historicos da Entidade Gestora Anterior.

Esta estimativa considera a entrada em operacao plena da Unidade Il a partir do
37° (trigésimo sétimo) més da assinatura do Acordo de Parceria, refletindo o
faseamento de suas atividades e a respectiva geracédo de receitas ao longo do
periodo de vigéncia, considerando que o planejamento minucioso e a fase de
preparagao possibilitardo otimizar e até acelerar essa progressdo ao longo do

periodo de operacao efetiva.
13. ADEQUAGAO ORCAMENTARIA

Nao se aplica dotacdo orcamentaria para esta parceria, uma vez que nao havera
despesa direta para a USP ou para o IPEN-CNEN/SP.

Sao Paulo, 30 de julho de 2025

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

EMANUEL CARRILHO NIKLAUS URSUS WETTER
g ‘b Data: 30/07/2025 11:38:01-0300 g Ob Data: 30/07/2025 12:23:00-0300

verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br
Emanuel Carrilho Niklaus Ursus Wetter
Universidade de Sao Paulo - USP Instituto de Pesquisas Energéticas e
e-mail: emanuel@igsc.usp.br Nucleares (IPEN/CNEN)

e-mail: nuwetter@ipen.br
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