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A CNEN vem fortalecendo o seu protagonismo no setor nuclear brasileiro, por meio da construcao de um
planejamento estratégico que possibilite estabelecer uma caminho seguro a ser seguido, a0 mesmo tempo que
cria, com metas e resultados, um compromisso com as necessidades da sociedade brasileira relacionadas com a
pesquisa, o desenvolvimento, a inovacao e as aplicacoes da tecnologia nuclear, de forma segura.

Se a construcao do Plano Estratégico € uma acao, a gestao estratégica € um processo continuo, que integra o
planejamento estratégico as fases de implementagao, monitoramento e avaliacao da estratégia.

Este Relatorio contempla o resultado do Primeiro Ciclo de Monitoramento dos Objetivos Estratégicos, elaborado
pelos Gerentes Estratégicos da Rede Estratégica CNEN e apresentado e debatido na Reuniao de Avaliagao da
Estratégia (RAE) nos dias 12 e 13 de dezembro de 2024. Na ocasiao também foram analisadas as necessidades
de ajustes em alguns atributos do Plano Estratégico, aléem das dificuldades apontadas pelos Gerentes
Estratégicos em cada Objetivo Estratégico. O Relatorio de Monitoramento e Avaliacao do PEI-CNEN contém
elementos que permitem:

» Validar os resultados alcancados no ciclo de 2024, com identificacao dos eventuais atrasos ou desvios;
* Levantar as alteracoes relevantes no ambiente externo e interno da CNEN;
* Sinalizar para eventual revisao dos atributos do Plano Estratégico Institucional — PEI;

» Identificar possiveis estratégias emergentes; e

P:l Levantar os obstaculos e desvios de rota que possam dificultar ou impedir a execucdao da estratégia
«@ B inovacao com planejada.
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Planejamento: processo de elaboracao do Plano Estratégico (missao, visao,
valores, objetivos estratégicos, indicadores, metas e iniciativas), considerando
0s cenarios interno externo. A etapa de planejamento envolve tanto a
elaboracao inicial, como as eventuais revisoes que ocorrerao periodicamente em
decorréncia dos processos de execucao, monitoramento e avaliacao da
estratégia;

Execucao: processo de implementacao dos planos de acao planejados
estrategicamente, alocacao de recursos e direcionamento de esforgos para a
atingimento dos objetivos estratégicos;

Monitoramento: processo de acompanhamento dos indicadores, metas,
iniciativas estratégicas e das acoes vinculados aos objetivos estratégicos;

Avaliacao: mensuracao de resultados e objetivos atingidos, erros e
‘ ' aprendizados para a revisao e o redirecionamento da estratégia, como um
} :l : - processo dinamico e em constante evolucao.
@l B inovacao com

CNEN visao de futurc
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PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DA CNEN 2023-2027

(para que existimos)

MISSAO: Desenvolver e promover
o uso pacifico da energia nuclear
e das suas aplicagbes em
beneficio da sociedade.

(onde queremos estar)

VISAO: Ser protagonista na
pesquisa, desenvolvimento,
inovacao e disseminagao do
conhecimento técnico-cientifico
no campo da energia nuclear e
das suas aplicagcoes, visando o
bem-estar da sociedade.

(nossos pilares de atuagao)

VALORES: Profissionalismo | Etica
| Cultura de Seguranga |

Inovagado | Responsabilidade
Social

\6ent'|dade Estratégicy

PEI
cnen

inovacao com

Estrategicas

S021331e1353 sonn21aO

PERSPECTIVA SOCIEDADE:

OE 1 - Impulsionar a pesquisa, o desenvolvimento e
a inovagao na area nuclear;

OE 2 - Promover a formagao especializada;

OE 3 - Otimizar a oferta de aplicagoes nucleares;

OE 4 - Fortalecer as atividades de prote¢ao da
populacao;

PERSPECTIVA PROCESSOS INTERNOS:
OE 5 - Fortalecer a Gestao do Conhecimento;

" OE6- Aperfeigoar a governanca e a gestao corporativa;

OE 7 - Aperfeigoar as relagoes institucionais;

PERSPECTIVA  PESSOAS, INFRAESTRUTURA E
ORCAMENTO:

OE 8 - Recompor e desenvolver recursos humanos;

OE 9 - Modernizar a infraestrutura;

OE 10 - Aperfeicoar a execucdo orgamentaria e
financeira.
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GERENTES ESTRATEGICOS

Daniela Archila - Objetivo Estratégico 1: Impulsionar a pesquisa, o desenvolvimento e a
inovacao na area nuclear.

Marcia Bettencourt - Objetivo Estratégico 2: Promover a formacao especializada.

’c,,s:,)‘co ‘ Fabio Staude - Objetivo Estratégico 3: Otimizar a oferta de aplicaces nucleares.

Gabriela Borsato - Objetivo Estratéegico 4: Fortalecer as atividades de protecao da
populagao

Danielle Monegalha - Objetivo Estratégico 5: Fortalecer a gestao do conhecimento

SEC/SEE‘E)RE'A Roberto Xavier - Objetivo Estratégico 6: Aperfeicoar a governanca e a gestao corporativa

el Rogeério Mamao - Objetivo Estratégico 7: Aperfeicoar as relagoes institucionais
Leornado Bezerra - Objetivo Estratégico 8: Recompor e desenvolver recursos humanos
» Comité Interno de Governanca
> Gerente Estratégico

> Gestor de Re.SUItados. Roberto Xavier - Objetivo Estratégico 10: Aperfeicoar a execucdao orcamentaria e
» Pontos Focais das Unidades financeira

> Secretaria

Cristiane Mac Cormick - Objetivo Estratégico 9: Modernizar a infraestrutura
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l. O PEI é aprovado pelo Comité Interno de Governanca - CIG no dia 24 de julho de 2023;
ll. A Rede Estratégica CNEN é criada pelo CIG no dia 16 de outubro de 2023;
. Definicao da composicao da Rede Estratégica CNEN por Objetivo Estratégico em Janeiro de 2024;

IV.  Realizacao de 10 Oficinas, totalizando 80 horas de atividades, para a validacao dos atributos do PEI e a elaboracao dos Planos de

Acao para os indicadores e as iniciativas estratégicas, terminando em 17 de junho de 2024:

» \Validacao de 23 indicadores e 48 Iniciativas Estratégicas, permanecendo 23 Indicadores e 28 Inciativas Estratégicas (20 foram reclassificadas

como acoes dentro dos Planos de Acao dos Indicadores);
> Elaboracao de 37 Planos de Acao (23 Planos de Indicadores e 14 de Iniciativas Estratégicas), que geraram 117 agoes pactuadas para 2024.
V. Definicdo da metodologia para o Primeiro Ciclo de Monitoramento em outubro de 2024;

VI.  Realizacao do monitoramento pelos Gerentes Estratégicos em novembro de 2024, considerando o periodo de apuracao dos

resultados de 01/01/2023 a 31/10/2024;
VIl. Realizacao de 8 Oficinas para analise inicial do monitoramento em novembro de 2024; e

VIIl. Elaboracao do Relatorio Final de Avaliacao dos Objetivos Estratégicos em dezembro de 2024, que foi enviado antes da RAE ao CIG

e serviu de base para a elaboracao do Relatdrio de Monitoramento e Avaliacao do PEI-CNEN.
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% 61% dos indicadores tiveram um
bom nivel de alcance das metas
previstas;

% 4% dos indicadores tiveram um
regular nivel de alcance das
metas previstas;

*

» 35% dos indicadores tiveram um
ruim nivel de alcance das metas
previstas ou nao foram
apurados.
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s Em 2024 das 28 Iniciativas
Estratégias prevista no PEIl, 15

Planos de Acgao foram : . . N
elaborados para conclusdo no INICIATIVAESTRATEGICACONCLUIDA INICIATIVA ESTRATEGICA NAO

exercicio; — CONCLUIDA

*

L)

* A baixa conclusao de Iniciativas

L)

Estratégicas é bastante
preocupante, pois sao agdoes ou
projetos que impactam

diretamente no alcance dos
resultados dos Objetivos
estratégicos.

14
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VIl - Detalhamento
do Desempenho por
Objetivo Estratégico

Neste tdpico, serao detalhados os resultados dos indicadores de
desempenho e das inciativas estratégicas associados a cada Objetivo
Estratégico do PEI-CNEN. As informag¢des foram fornecidas pelos
Gerentes Estratégicos e debatidos com a CGPA em Oficinas de analise
dos resultados, realizadas no més novembro.

‘E
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CNEN visao de future
15



r

GOVERNO FEDERAL

ﬁ) RELATORIO DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PEI-CNEN DE 2024 @ SNEN cuaiiacia g A Al

E INOVAGAO

uc

=

Objetivo Estratégico 1 - Impulsionar a Pesquisa, o
Desenvolvimento e a Inovacao na Area Nuclear

Descricao: Promover nas unidades técnico-cientificas os ambientes, mecanismos e iniciativas que estimulem a pesquisa,
a inovacdo, a competitividade, o empreendedorismo de base tecnoldgica nuclear, para superacao dos desafios
nacionais e melhor aproveitamento de oportunidades, visando ao desenvolvimento econémico e social. Potencializar o
uso dos marcos legais e das redes de relacionamento para ampliar as parcerias com empresas e o investimento privado
em projetos de P&D. Incrementar cooperagdes nacionais e internacionais, buscando novos parceiros, a troca de
experiéncias, de expertise e de recursos.

INDICADORES DE DESEMPENHO DO OE 1

ID 1. Numero de artigos publicados em revistas indexadas

Base conceitual: Publicacdes da UTC/CNEN na base Web of Science

Formula de Céalculo: Numero total de artigos publicados por periodo/média dos ultimos 4 anos
Meta: Incrementar em 2% o numero de publicagdes por ano

Linha de base: Média dos ultimos 4 anos (308 artigos)

16
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Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 236 artigos indexados
Memoria de Calculo: 1D1 =236/308 = 0,766
Detalhamento por UTC:

mmm-mm
n/a n/a n/a e n/a
17 8 18 14  ndo informou

79 144 105 111 ndoinformou
301 274 213 212 225

26 14 13 19 naoinformou
511 502 396 413

Total CDTN+IPEN 389 336 260 269
Total CNEN no Web of Science 379 325 263 265 236

Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

|

) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador
Dificuldades relacionadas a coleta dos dados:
* Algumas UTC ndo conseguiram realizar a coleta na Web of Science e encaminharam sua coleta manualmente. No caso, o CRCN-NE e o IEN nao

estao afiliados a essa base. Algumas vezes, as unidades aparecem indicadas nos artigos, mas a afiliagao € da CNEN. O IRD esta afiliado, porém
possui um homonimo IRD (Institut de Recherche et Dévellopement) da Franga, o que aumenta o nimero de artigos do IRD de forma equivocada.
Nesse sentido, os dados foram coletados com a “afiliagcao” CNEN.

17
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* Dificuldades quanto ao alcance da meta

Reduc¢ao do quadro de servidores, incluindo pesquisadores e tecnologistas, que sao aqueles que publicam artigos;
Dificuldades do trabalho presencial durante a pandemia, o que atrasou as entregas de pesquisas.

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador
* As publicagbes indexadas da CNEN diminuiram em 23,4% no periodo em relagao a média dos 4 anos anteriores (2020 a 2023), tendo em vista a redugao

histdrica do quadro de pessoal da CNEN e o impacto da pandemia. Vale ressaltar que os dados podem sofrer influéncia de publicacdes de pesquisadores
da DRS e do IRD (devido ao homonimo).

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador
e AcOes propostas para ajustar e alavancar o ID1:

Manutencao da metodologia de coleta pelo Web of Science, devido a confiabilidade da base;

Treinamento dos pontos focais para uso do Web of Science com a especialista Mery Igami do IPEN;

Comprometimento dos pontos focais com o treinamento e posterior disseminac¢do aos pesquisadores sobre citacdo da instituicdo (UTC/CNEN) na
base de dados e ajuste dos artigos de cada UTC, em contato direto por e-mail com o Web of Science;

Comprometimento dos pontos focais com o treinamento e posterior disseminag¢ao aos pesquisadores;

Estimular o aumento de alunos/bolsas da CNEN e estipular critérios de publicacdo;

Estimular a publicacdao em periddicos indexados na base Web of Science.

4) Situacao do Plano de Acdo de 2024 relacionado ao indicador
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PLANO DE ACAODO ID 1
ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO
1. Definir base conceitual do indicador junho/2024 CONCLUIDA JA MONITORADA
2. Calcular a média dos Gltimos 4 anos em julho/2024 CONCLUIDA JA MONITORADA

fungdo da base conceitual do indicador.
3. Cada unidade da CNEN publicar pelo dezembro/2024 CONCLUIDA JA MONITORADA

menos 2% a mais de artigos em relagdo a

média dos ultimos 4 anos.

ID 2. Numero de citagoes reportadas

Base conceitual: Fator H da UTC/CNEN na base Web of Science

Formula de Calculo: Numero total de citagcdes no periodo/média dos ultimos 4 anos
Meta: Incrementar em 2% o niumero de citagdes por ano

Linha de base: Média dos ultimos 4 anos (108,75)

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: Fator H de 110
Memoria de Calculo: 1D2 =110/ 108,75 =1,0115

Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador
* Dificuldades relacionadas a coleta dos dados:
* Algumas UTC nao conseguiram realizar a coleta na Web of Science e encaminharam sua coleta manualmente. No caso, o CRCN-NE e o IEN nao
estao afiliados a essa base. Algumas vezes, as unidades aparecem indicadas nos artigos, mas a afiliacao é da CNEN. O IRD estd afiliado, porém

possui um homonimo IRD (Institut de Recherche et Dévellopement) da Franga, o que aumenta o nimero de artigos do IRD de forma equivocada;

19
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* (Calculo do fator H manualmente é bastante complexo.

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

* AscitacOes reportadas da CNEN mantiveram-se relativamente constantes entre novembro 2023 e outubro 2024 em relagdao a média dos 4 anos
anteriores (2020 a 2023). Houve aumento de 1,15%. O fator H mede o impacto dos artigos pelas suas citacdes. Considerando que o fator H do Brasil no
indice Global de Inovacdo 2024 é de 39,4, o fator de impacto da CNEN, pelo menos do IPEN, que é de no minimo 92 (em 2024), bem acima da média
brasileira. Vale ressaltar que esse indicador pode sofrer influéncia de publica¢cdes de pesquisadores da DRS e do IRD (devido ao homo6nimo).

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador
* AcOes propostas para ajustar e alavancar o ID2:
* Manutencao da metodologia de coleta pelo Web of Science, devido a confiabilidade da base;
* Treinamento dos pontos focais para uso do Web of Science com a especialista Mery Igami do IPEN;
* Comprometimento dos pontos focais com o treinamento e posterior disseminacdo aos pesquisadores sobre citacdo da instituicdo (UTC/CNEN) na
base de dados e ajuste dos artigos de cada UTC, em contato direto por e-mail com o Web of Science;
* Comprometimento dos pontos focais com o treinamento e posterior disseminacdo aos pesquisadores;
* Revisao dos numeros referentes ao IRD

4) Situacao do Plano de Acdo de 2024 relacionado ao indicador
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PLANO DE ACAO DO ID 2
ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Definir base conceitual do indicador e a base de dados da junho/2024 CONCLUIDA JA MONITORADA
pesquisa.

2. Calcular a média dos ultimos 4 anos em fung¢ao da base 2.1 Até o final de CONCLUIDA JA MONITORADA
conceitual do indicador. julho/24.

2.1 Por meio do levantamento de cada unidade e

consolidagao institucional.

3. Cada unidade da CNEN incrementar em pelo menos 2% o dezembro/2024 CONCLUIDA JA MONITORADA
numero de citagoes em relagao a média dos ultimos 4 anos.

ID 3. Itens tecnoldgicos desenvolvidos

Base conceitual: Depositos de pedido de patente e de modelo de utilidade e registros de desenho industrial, programa
de computador, cultivar e topografia de circuito integrado efetuados pela UTC/CNEN, rastreados nos drgdos
competentes de protecao da propriedade intelectual (bases do INPI e MAPA) e comparados com os dados da
DICOM/CGPA para confirmacdo; registros de propriedade intelectual efetuados por outras ICT, rastreados em
procuracdes e/ou acordos de cotitularidade com a UTC/CNEN (dados dos NIT); e know-how rastreado em instrumentos
de inovacdo firmados pela UTC/CNEN.

Formula de Calculo: Numero total de itens tecnholégicos desenvolvidos no periodo/média dos ultimos 4 anos

Meta: Incrementar em 2% no numero de tecnologias desenvolvidas por ano

Linha de base: Média dos ultimos 4 anos (16,75)

21
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Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 31 itens tecnoldgicos
Memoria de Calculo: ID3=31/16,75=1,851
Detalhamento por UTC:

ID 3 - Itens tecnolégicos | 2020 2021 2022| _2023| nov2023-24

CDTN 4 6 1 15 19
CRCN-CO 0 0 0 0 0
CRCN-NE 0 1 1 1 0
1 0 8 1 1
5 1 10 11 11
0 1 0 0 0
Total 10 9 20 28 31

Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador
Entende-se haver alguns fatores que facilitaram a superacao do ID3, dentre eles:

* Ambiente externo — o novo marco legal de CT&Il e os novos editais de agéncias de fomento conduziram a novas formar de gerir e proteger os
resultados de pesquisa; o CNPq pontua pesquisadores por produtividade pela protegao de propriedade intelectual; e o fim da pandemia pode ter
reativado as pesquisas que tiveram que ser suspensas no inicio de 2020.

* Ambiente interno — estimulo e acompanhamento dos NIT, que gerou aumento e facilitou a coleta dos dados para o calculo do indicador.

22
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2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador
* Ositens tecnoldégicos registrados pela CNEN entre novembro 2023 e outubro 2024 cresceram 85% em relacao a média dos 4 ultimos anos (2020 a 2023),
de acordo com os fatores elencados no item anterior.

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador
* Oresultado vem crescendo ao longo dos anos, muito influenciado pela mudancga de cultura trazida pelo novo marco legal e o estimulo do NIT.

4) Situacao do Plano de Acdo de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAO DO ID 3
ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Definir base junho/2024 CONCLUIDA JA MONITORADA

conceitual do indicador
2. Calcular a média dos julho/2024 CONCLUIDA JA MONITORADA

ultimos 4 anos em

fungdo da base

conceitual do indicador.

3. Cada unidade da dezembro/2024 CONCLUIDA JA MONITORADA
CNEN incrementar, pelo

menos, 2% a mais de

tecnologias

desenvolvidas em

relagdao a média dos

ultimos 4 anos.
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ID 4. Instrumentos de inovag¢ao firmados

Base conceitual: Instrumentos juridicos previstos na Lei de Inovacao (arts.32, 49, 62, 72, 82, 92 e 11), acordos de
confidencialidade e sigilo, acordos de cotitularidade, protocolo de intengcdes ou memorandos de entendimento
celebrados com empresas, rastreados pelo NIT de cada UTC/CNEN.

Formula de Calculo: Numero total de instrumentos firmados no periodo/média dos ultimos 4 anos

Meta: Incrementar em 2% o nimero de inovacdes por ano

Linha de base: Média dos ultimos 4 anos (21)

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 4

Memoria de Calculo: 1D4=4/21=0,19

Detalhamento por UTC:

ID4 - Instrumentos de inovagdio | 2020 2021] __2022] ___2023| nov2023-24

CDTN
CRCN-CO
CRCN-NE

1

NON BN OO
o O u p O O K
N O o0 O O N
OOOHWCDOOOO
A ONOOON

w
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Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador
* Dificuldades:

* Ambiente externo — o novo marco legal de CT&I foi consolidado em 2018, o que trouxe mais seguranca juridica e levou a um crescimento do
guantitativo de instrumentos de inovacao a partir de 2019 (ver série histérica acima, sendo a quantidade de 10 instrumentos em 2019). Por outro
lado, a negociacdo de instrumentos de inovagao com empresas € um processo longo e complexo; fatores como instabilidade e inseguranca
econOmica podem ter influenciado o ano de 2024, o que afugenta as empresas, que ndao querem assumir riscos.

* Ambiente interno — apesar do marco legal de CT&I ser favoravel, é possivel que as equipes/grupos de pesquisa tenham chegado ao seu limite em
termos de projetos de inovagao. Vale ressaltar que nem todos os pesquisadores possuem projetos de inovagao com empresas, uma vez que
preferem limitar-se a realizar pesquisa cientifica e publicar. Nesse sentido, a falta de “folego” dos “pesquisadores empreendedores” para
assumirem novos projetos pode ter gerado esse obstaculo. Ha muitos projetos iniciados em anos anteriores que se encontram em andamento,
coordenador por um grupo limitado de pesquisadores.

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

* Houve forte reducao do quantitativo de instrumentos de inovacao firmados pela CNEN entre novembro 2023 e outubro 2024, de 81% em relagdao a média
dos 4 anos anteriores (2020 a 2023).

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador

« E necessario realizar uma andlise qualitativa minuciosa dos fatores elencados no item b) para entender se os motivos est3o associados ao
comportamento conservador das empresas em 2024 e/ou as equipes limitadas de pesquisa e/ou, ainda, se os NIT deveriam adotar estratégias de
prospeccao de empresas e oferta de competéncias, P&D e tecnologias, além de comunicagcdao com a industria e com pesquisadores para alavancar o
resultado. Ao mesmo tempo, acredita-se que ha um numero consideravel de projetos de inovagao em andamento, cujos resultados levam tempo para
serem alcancados (PD&I é um processo demorado).
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4) Situacao do Plano de Ac¢ao de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAO DO ID 4
ACAO PRAZO SITUAGAO COMENTARIO

1. Definir base conceitual do indicador junho/2024 CONCLUIDA JA MONITORADA

2. Calcular a média dos ultimos 4 anos em julho/2024 CONCLUIDA JA MONITORADA
fungdo da base conceitual do indicador.

3. Cada unidade da CNEN incrementar, pelo dezembro/2024 CONCLUIDA JA MONITORADA
menos, 2% a mais de instrumentos de

inovacdo firmados em relagao a média dos

ultimos 4 anos.

ID 23. Indice de captagido de recursos nao orgamentarios para PD&I

Base conceitual: Recursos financeiros e econdmicos captados junto a agéncias de fomento, empresas e outras
entidades e organismos, publicos ou privados, nacionais ou internacionais, sem ingresso na conta uUnica da Uniao,
rastreados pelos NIT e/ou EGP das UTC. Valor captado por ano.

Formula de Calculo: Recursos ndo orcamentarios/média dos ultimos 4 anos

Meta: Incrementar 5% por ano

Linha de base: Média dos ultimos 4 anos (RS 22.424.973,50)

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: RS 51.010.712,99

Memoria de Calculo: 1D23=51.010.712,99/22.424.973,50 = 2,275
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Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador

* Adificuldade esteve relacionada a coleta de dados. Houve divergéncia entre considerar o valor captado por ano ou o valor executado por ano. Ficou
decidido entre os membros do grupo do OE1 por recursos nao-orcamentarios captados a partir da assinatura do instrumento juridico, ou seja, o valor a
ser informado é o valor total de cada projeto.

* Avrespeito dos fatores relacionados a superacdao da meta, observa-se que as unidades, por meio de seus pesquisadores, tém alavancado a captacdo de
recursos nao-orcamentarios ao longo dos anos, muito estimulada pelo descontingenciamento do FNDCT, pelo aumento da disponibilidade de editais de

fomento e pela diversificacao de fontes de recursos (incluindo empresas).

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

* Os recursos nao-or¢camentarios captados e executados pela CNEN entre novembro 2023 e outubro 2024 aumentaram em 128% em relagao a média dos 4
anos anteriores (2020 a 2023).

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador

* Oresultado vem crescendo ao longo dos anos, portanto ndo ha necessidade de ado¢dao de medidas. Vale ressaltar que nao esta sendo considerada a
captacao de recursos nao-orcamentarios do RMB, GRANIOTER e futuro CENTENA.

4) Situacao do Plano de Acdo de 2024 relacionado ao indicador
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PLANO DE ACAO DO ID 23

ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Definir base junho/2024 CONCLUIDA JA MONITORADA
conceitual do indicador

2. Calcular a média dos julho/2024 CONCLUIDA JA MONITORADA
ultimos 4 anos em

fung¢ao da base

conceitual do indicador.

3. Cada unidade da dezembro/2024 CONCLUIDA JA MONITORADA
CNEN incrementar, pelo

menos, 5% a mais de

recursos nao

orgamentarios em
relacdo a média dos
ultimos 4 anos.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS PARA O EXERCICIO
IE 3. Atualizar a Politica de Inovacao da CNEN

Consideracdes da Rede Estratégica acerca da Iniciativa Estratégica:

1) Situacdo do Plano de A¢ao de 2024 relacionado a Iniciativa Estratégica
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PLANO DE ACAO DA IE 3

ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Avaliar e identificar Setembro/24 NAO REALIZADA NECESSARIO REVER O PRAZO

oportunidades de
melhorias da Politica.

2. Submeter o processo de Outubro/24 NAO REALIZADA NECESSARIO REVER O PRAZO
revisdao para analise da

PFE/CNEN;

3. Submeter a politica Novembro/24 NAO REALIZADA NECESSARIO REVER O PRAZO
revisada para andlise e

aprovacao da CD da CNEN

4. Aprovar e Publicar a Dezembro/24 NAO REALIZADA NECESSARIO REVER O PRAZO
politica revisada.

2) Principais fatores que facilitaram ou dificultaram o desenvolvimento da iniciativa estratégica.

Nao foi possivel iniciar a iniciativa estratégica IE3, tendo em vista que o Comité de Inovacao, que é formado pelos gestores dos NIT, ndo conseguiu conciliar
suas agendas devido as suas inumeras atividades. Além disso, foi dada prioridade a elaboragao e analise juridica da Politica de Propriedade Intelectual da

CNEN, que precisa ser criada com a revisdao de normas antigas da CGPA relacionadas aos procedimentos de propriedade intelectual e a premiag¢ao do
inventor.

3) Avaliacdo sobre o desempenho da Iniciativa.
Nao foi iniciada.
4) Medidas que poderiam ser adotadas para auxiliar a concretizacao da iniciativa estratégica.

Propor uma agenda anual de reunides do Cl, com reunides a cada més, como forma de criar o compromisso das partes envolvidas.
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Objetivo Estratégico 2 - Promover a formacao especializada de
profissionais para o setor nuclear

Descricao: Promover os programas de pds-graduacao oferecidos pela CNEN em ambito nacional e internacional. Buscar
a exceléncia no ensino, com reconhecimento nacional através da oferta de treinamentos. Promover o desenvolvimento
da pesquisa cientifica e de tecnologias para a formacao especializada de recursos humanos para o setor nuclear do pais.

INDICADORES DE DESEMPENHO DO OE 2

ID 5. Percentual de pds-graduados para o setor nuclear

Formula de Calculo: Nimero de alunos formados por periodo / nimero de alunos matriculados no periodo X 100
Meta: Formar 95% dos alunos de pds-graduacgao

Linha de base: Média dos ultimos 4 anos

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 81,92%

Memoria de Calculo: 184,75/225,5 x 100 = 81,92%

Detalhamento por UTC:
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Numero de alunos matriculados no ano

. CDTN | CRCN-CO | CRCN-NE MM IPEN-PPGTN IRD-LS TOTAL
m 41 0 27 17 22 121 22 18

2021 42 0 30 7 18 104 17 0
m 17 0 29 10 18 93 14 12
m 40 0 47 16 20 80 11 9

TOTAL 140 0 133 50 78 398 64 39 902 225,5

Numero de alunos formados no ano

. CDTN | CRCN-CO | CRCN-NE MM IPEN-PPGTN EE TOTAL &
2020 [PY! 0 19 5 0 108 20 0

2021 35 0 24 9 3 93 8 0
m 26 0 21 5 33 86 10 10
@ 32 0 29 10 10 100 11 8
TOTAL[EEY; 0 93 29 46 387 49 18 739 184,75
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Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador
A maior parte dos Programas de Pds-Graduagao possuem os dados solicitados ja consolidados. A maior dificuldade na consolidacao dos dados foi a demora
de algumas UTCs na entrega (IEN e CRCN-NE).

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

* Avaliamos que o Indicador ndo representa o resultado esperado. Por este motivo, estamos propondo um novo indicador que me¢a de forma adequada e
gue reflita um resultado de fato.

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador

J Entrega de dados sobre as bolsas de acordo com a modalidade: Bolsa de Iniciacdo Cientifica (BIC); Bolsa de Especializacao Lato Sensu (BEL); Bolsa
de Mestrado (BMT); Bolsa de Doutorado (BDT); Bolsa de Doutorado Sanduiche no Exterior (BDS); Bolsa de Pds-doutorado (BPD); Bolsa de Capacitacao
Institucional da CNEN (BCIl); Bolsa de Gestdo Estratégica (BGE); e, Bolsa de Estudos Avancados (BEA).

. Solicitar informacdes separadas: bolsas da CNEN e bolsas de Agéncias de Fomento (externo).

. Propomos formulas separadas. Exemplo:

- Férmula Mestrado: Numero de alunos formados no ano/ nimero de alunos matriculados dois anos atras X 100

- Férmula Doutorado: Numero de alunos formados no ano/ nimero de alunos matriculados quatro anos atras X 100

J Férmulas separadas, por modalidade (e por ciclo/ duracdo do curso), possibilitardo acompanhar quantos alunos pediram prorrogacao e ter
dados sobre evasao.

4) Situacao do Plano de Acdo de 2024 relacionado ao indicador
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PLANO DE ACAO DO ID 5

ACAO

1. Matricular y alunos no curso x.
1.1 Publicagao de edital.

1.2 Maior publicidade para captar alunos
melhores.
2. Formar y alunos no curso x.

2.1 Fornecimento de bolsas.

2.2 Conectar alunos com iniciagao cientifica.

2.3 Criar mecanismos para o fomento a
participacdao em eventos internacionais.

2.4 Promover workshops.

2.5 Financiar publicagdo cientifica.

PRAZO
Previsdo de cada curso x.

dezembro/24

SITUACAO
Em andamento

Em andamento

COMENTARIO
Item 1: rever para o préximo ciclo, de acordo com a
particularidade (nUmeros) de cada PPG.

Itens 1.1 e 1.2: Atendido pelos PPGS (publicacdo de editais/
processo seletivo / divulgagdo)

Iltem 2, 2.2, 2.4 e 2.5: rever para o préximo ciclo, de acordo
com a particularidade (numeros) de cada PPG

Item 2.1: Atendido pelos PPGS

Item 2.3: Inclusdo da bolsa doutorado sanduiche na IN
07/2024 (consideramos uma ag¢do a revisdo de um ato
normativo)

Justificativa para os itens ndo atingidos: Nao apenas as

férias, compromissos/ agenda de trabalho e viagem a
trabalho do grupo responsavel pelo envio e também pela
anadlise dos dados, mas também o grupo solicita um prazo
maior, por envolver analise individualizada do PPG (como,
por exemplo, distribuicdo de vagas nos cursos).

Novo Prazo: Outubro/2025
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e Demaisinformacdes:

Numero de alunos a serem matriculados em 2024 Previsao - Bolsas para PPGs Externos a CNEN a serem concedidas em 2024
CDTN CO NE PPGTN IRD-LS CDTN PPGTN IRD-LS
a0 | 0 12 25 100 11 9

Numero de alunos a se formarem em Dez 2024

Numero de Bolsas de Fomento para Programas de P6s-Graduacgéao

- CRCN- |CRCN- mm IPEN- @- Externos a CNEN concedidas, por ano, pela CNEN (ultimos 4 anos)
CDTN [CO NE PPGTN IRD-LS CRCN- | CRCN- IPEN-
22 [ 0 8 20 85 11 8
CDTN PPGTN IRD-LS

2020 [l o o 0 0 0
Numero de Bolsas de Fomento para Programas de P6s-Graduacgéo das 2021 KAl 0 0 0 0 213 0 0
UTCs da DPD/CNEN concedidas, por ano, pela CNEN (tltimos 4 anos) FIPPI 106 0 0 0 0 227 0 0
0 0 0 0 221 0 0

CDTN PPGTN IRD-LS

2020 [P o o 4 2

2021 | 0 0 4 2 56 o o
2022 [ 0 0 6 3 73 17 0
2023 | 0 0 6 3 83 22 0

Previsao - Bolsas para PPGs UTCs a serem concedidas em 2024

CDTN _|cO NE PPGTN IRD-LS
24 [i 0 0 3 85 17 0
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ID 6. indice de regionalizacdo de profissionais capacitados pela CNEN

Formula de Célculo: Numero de (estados + DF) onde houve capacitagcdo/ (niumero total de estados da federacdo + DF) x

100

Meta: Percentual de regionalizacdo incrementado em 10% ao ano (treinamento)

Linha de base: Média dos ultimos 4 anos (regionalizacao)

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 74,07%

Memoria de Calculo: Cursos remoto e presencial

2020 = RJ e DF (2)

2021 =RJ e DF (2)

2022 =SP/ RJ /MG /DF /PR /BA/RS/PI/CE/MT/MA/AC/RN (13)

2023 = MG, SP, RJ (3)

20/27 x 100 = 74,07

Obs.:

 Osestados onde houve capacitacao, presencial, nos ultimos 4 anos sao aqueles em que as UTCs da CNEN
estao localizadas, com excecao do DF (IRD).

* Nao possuimos, de forma padronizada, informacao das UTCs sobre o local/Estado dos alunos participantes
em cursos remotos. Com excecao do IRD que em 2022 informou os estados de onde eram os participantes (RJ

/MG /DF /PR/SP/BA/RS/PI/CE/MT/MA/AC/RN).
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Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador
° Por envolver outros setores/responsaveis que ndo sdo dos Programas de Pds-Graduacdo (PPGs) da CNEN, para o levantamento das informacgoes, o

cronograma interno foi prejudicado.
e Nao existe, hoje, padronizacdo das informacdes coletadas no momento das inscricdes (cursos e treinamentos).

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

* Foirealizado o levantamento dos cursos e locais de aplicagdo, dos ultimos 4 anos, por estado. No entanto, a Rede responsavel pelo Objetivo Estratégico
02, para atender aos indicadores solicitados no PEI, precisa, além dos representantes dos Programas de Pds-Graduacdo, também de um responsavel por
UTC pelo controle dos cursos/treinamentos (proposta: dois Pontos Focais por UTC), para atender as demandas referentes a capacitacdo (aquelas que ndo
sdo de responsabilidade dos PPGs).

* Consideramos falhos os resultados apurados, pois nem todas as UTCs apresentaram o estado quando o curso foi remoto. Para apresentar informacgdes
concisas, vamos propor um Formulario padronizado para o Processo de Inscri¢des (Padronizacao das informacgdes solicitadas no formulario).

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador

* Cada UTC ter um Ponto Focal, para participar das reunides e que seria o responsavel por levar a demanda referente a capacitacao (aplicacdo de cursos e
treinamentos), que nao sao de responsabilidade dos Programas de Pds-Graduacao.

* Para obter informacgdes sobre o alcance dos cursos realizados pela CNEN, para o proximo ciclo, propomos que os responsaveis pelos cursos /
treinamentos informem: o numero de inscritos e o estado do participante (para os eventos remotos)

* Avrede do OEO2 solicita saber se outro OE do PEIl esta levantando informacdes sobre cursos/treinamentos, para saber quais sdo os dados relativos ao
calculo do indicador.
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4) Situacao do Plano de Ac¢ao de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAO DO ID 6

ACAO
1. Promover x cursos/treinamentos fora dos
estados das unidades da CNEN.

1.1 Levantamento dos cursos e locais de
aplicacdao, atualmente, por estado.

1.2 Levantamento de possiveis demandas, por
estado, junto aos usuais interessados no
conhecimento.

1.3 Aplicagao de cursos presenciais, hibridos
e/ou remotos.

PRAZO
Até dezembro/24

SITUAGAO
Em andamento

COMENTARIO
Consideramos o levantamento dos cursos e locais (Item 1.1)
como 12 etapa. Esta etapa foi atendida.

A Rede solicita novo prazo para a 22, 32 e 42 etapas.
22 etapa:
Levantamento de possiveis demandas. 32 etapa:

Indicacdo do Curso/UTC e Estado em que ocorrera a
capacitagao.

42 etapa: Aplicacdo de cursos (2025).

Justificativa: N&o apenas as férias, compromissos/ agenda de
trabalho e viagem a trabalho do grupo responsavel pelo envio
e também pela analise dos dados, mas também o grupo
solicita um prazo maior, por envolver outros setores diversos
gue nao os PPG.

Novo Prazo: Outubro/2025.
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ID 7. Avaliacao CAPES

Formula de Calculo: Plataforma CAPES

Vleta: Manter a avaliacao CAPES igual ou superior a 5

Linha de base:

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024:
Conceito 3 - IEN, IRD e IPEN (Mestrado Profissional)
Conceito 5 - CDTN e CRCN-NE

Conceito 6 — IPEN (PPGTN)

Memoria de Calculo:

Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador

° O principal fator dificultador inclui a complexidade do tema, que exige um planejamento detalhado e a implementacdo de agdes corretivas eficazes, além da
necessidade de mais tempo para cumprir integralmente o cronograma do plano de acéo a ser proposto.

° Todos os Programas possuem aspectos desfavoraveis, como: Aposentadoria/ou saida de docentes (PPG); Reducdo do quadro de profissionais; Aumento no indice de
desligamento/desisténcia dos alunos; Distribuicao desigual de docentes e discentes por area de concentracao; e, Limitagcao de recursos financeiros.

° No entanto, apesar da CNEN possuir 3 Programas de Pés-graduagcdo com nota CAPES 3, como ponto positivo, possuimos 3 PPG com Nota 5 (ou acima), que buscam
consolidar esta nota a partir de: Estudo de disponibilizagcdo de recursos financeiros adicionais para participacdo em eventos; Estabelecimento de acordos
internacionais promovendo o movimento de discentes e docentes; Melhora da comunicagdo com os docentes e discentes sobre o processo de avaliagdo da CAPES e
discussao das atividades que sdo mais relevantes para a nota final do programa; e, Melhora da homogeneidade da distribuicdo de atividades do PPG pelos docentes.
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2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

* Consideramos este um Indicador complexo, pois envolve analise das criticas da CAPES para a elaboracao de planos de agao, visando a alteracao da
situacdo atual (nota abaixo de 5). As questdes levantadas pela CAPES e recebidas pelos PPGs ja estdao sendo estudadas. Como, por exemplo, a baixa
interdisciplinaridade das disciplinas e a qualidade da producao intelectual de discentes e egressos, que é considerada insuficiente, nos Programas com
nota abaixo de 5. Os PPGs da CNEN também ja estdao atendendo as demandas, como a implementacao de comité de autoavaliacao e egressos, no sentido
de fornecer um diagndstico mais preciso das deficiéncias do programa e de seu impacto na sociedade.

* Poroutro lado, a CAPES considera, de forma geral nos PPGs da CNEN, um bom planejamento estratégico do programa em articulacao com o
planejamento estratégico da CNEN, considera adequado o perfil do corpo docente e sua compatibilidade e adequacao a proposta do programa.

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador

* Como indicado pela CAPES, quanto a producao intelectual de discentes e egressos: a) aumentar as publicacdes em revistas classificadas com qualis Al a
A4; b) tentar melhorar o equilibrio do corpo docente em relagdo as atividades de ensino e de orientagdo; c) continuar as insercdes internacionais que
vem correndo; d) continuar estimulando a participacao dos egressos e discentes nas publicacdes e projetos da area.

* O grupoird revisar o indicador, pois o sistema de avaliacdo CAPES esta sendo alterado.

* Iremos rever a Férmula de maneira que esta seja relevante. E necessario estudar os critérios dentro das areas de conhecimento da Grande Area do
Conhecimento Nuclear, pois os Programas de Pds-Graduagao da CNEN possuem suas especificidades e sdao avaliados de forma diferente.
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4) Situacao do Plano de Ac¢ao de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAODO ID 7
ACAO PRAZO SITUAGAO COMENTARIO

1. Elaborar um estudo com diagndstico da novembro/2024 Em andamento Iniciamos o estudo com diagndstico da situagdo atual dos PPGs. No entanto,
situagdo atual dos programas de pés- devido a complexidade do tema, para a elaborag¢do deste plano de agao,
graduacgao da CNEN e indicacdao de medidas, que inclui indicagao de medidas, com cronograma,

com cronograma, para a melhoria da avaliagao
CAPES de cada curso.

esta Rede solicita novo prazo para concluir o Plano de Agao do ID 7.

Destacamos que agdes ja estdao sendo realizadas, como por exemplo, no
IRD: a contratacao de um especialista em preenchimento do Sucupira.

Justificativa: Ndo apenas as férias, compromissos/ agenda de trabalho e
viagem a trabalho do grupo responsavel pelo envio e pela analise dos
dados, mas também o grupo solicita um prazo maior, pela complexidade do
tema.

Novo Prazo: Outubro/2025.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS PARA O EXERCICIO

N3ao ha.
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Objetivo Estratégico 3 - Otimizar a Oferta de Aplicacoes Nucleares

Descricao: Otimizar os processos de prestacao de servicos internos e externos e ofertar produtos e servicos para a
melhoria da qualidade de vida da populacao. Promover a implementacao de mecanismos que assegurem a
disponibilidade de radioisétopos e radiofarmacos. Apoiar o fortalecimento da capacidade de atendimento as demandas
nacionais por servicos especializados do setor nuclear.

INDICADORES DE DESEMPENHO DO OE 3

ID 8. Variedade de produtos/servicos e processos novos ou melhorados, disponibilizados

Formula de Calculo: Numero total de novos produtos e servicos disponibilizados por periodo/média dos ultimos 4 anos
Meta: Incrementar em 1% /ano a variedade de produtos e servicos

Linha de base: Média dos ultimos 4 anos

1 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Média |

Numero de produtos e
servicos apresentados na 211 211 211 213 211,5
Tabela de Pregos da CNEN

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 1,01

Memoria de Calculo: (a)Numero total de novos produtos e servicos disponibilizados por periodo (NUmero de produtos
e servicos apresentados na Tabela de Precos da CNEN) = 213; (b)Média dos ultimos 4 anos = 211,5

Resultado do indicador = a/b = 1,01
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Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador
O incremento da variedade de produtos e servicos oferecidos pela CNEN requer o estabelecimento de uma politica de inovagao voltada para esses itens. Esse
processo esta sendo desenvolvido por meio das seguintes etapas em andamento:

1. Avaliacao e atualizacdo da relacao de produtos e servicos: revisdao abrangente, incluindo uma analise da oferta versus demanda.

2. Identificacdo de oportunidades: mapeamento de projetos e pesquisas com potencial para aprimorar ou gerar novos produtos, servicos ou
processos.

3. Priorizacao estratégica: selecao, com base em critérios previamente estabelecidos, dos projetos e pesquisas identificados como mais

promissores na geragao de novos produtos e servigos.

O objetivo desse estudo é aprofundar o entendimento sobre o cenario atual dos produtos e servicos da CNEN, fornecendo subsidios a alta administracao
para decisdes estratégicas que visem transformar projetos e pesquisas em ofertas concretas ao mercado.

Com base nessa analise, sera possivel ajustar o portfélio de produtos e servigos, incluindo:

. A exclusdo de itens que nao registraram demanda nos ultimos quatro anos.

. A manutencao e regularizacao de produtos e servicos ja prestados pelas unidades, mas ainda nao formalmente incluidos na tabela.

Essa abordagem contribuira para alinhar a atuacdao da CNEN as necessidades do mercado e ao avango continuo da inovagao.

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

A inexisténcia de uma politica estruturada de inovacao e gestao de produtos compromete o desempenho do indicador. Além disso, a auséncia de uma
abordagem formal para gerenciar a inovagao, que contemple etapas como prospeccao, selecao e priorizagao de projetos voltados ao desenvolvimento de
novos produtos e servicos, limita a capacidade de transformar pesquisas em ofertas concretas.

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador
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A adoc¢do de uma politica estruturada de inovagao e gestao de produtos, aliada ao fortalecimento dos mecanismos de governanga da inovagao na CNEN, é
essencial para impulsionar os resultados. Isso possibilitaria a prospecgao, sele¢ao e priorizagao de projetos voltados ao desenvolvimento de novos produtos e
servicos de forma mais eficaz.

Como exemplo, a prospecc¢ao de demandas poderia incluir o monitoramento continuo de indicadores de 6rgaos externos, como os disponibilizados pelo
Ministério da Saude (e.g., DATASUS), promovendo maior alinhamento entre as iniciativas da CNEN e as necessidades identificadas no cendrio nacional.

4) Situacao do Plano de Acao de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAO DO ID 8
ACAO PRAZO SITUAGCAO COMENTARIO

Avaliacao e atualizagao da relagao de Outubro/2024 Concluida Foi distribuida a tabela de produtos e servicos aos Pontos Focais para verificacdo e
produtos e servigos oferecidos pela CNEN, atualizacao.

incluindo andlise oferta x demanda; Foi solicitada as unidades a identificacdo dos produtos e servicos fornecidos que ndo
estdo no portfdlio.

As unidades apresentaram relatérios. As informacdes encaminhadas foram discutidas e
consolidadas nos relatdrios das unidades.

Identificar projetos e pesquisas que podem Novembro/2024 Em andamento  Apds a avaliagcdo do material gerado no item anterior, foi identificada a necessidade de
melhorar ou gerar novos produtos, servigos S Ty estabelecimento de uma metodologia para a prospecgao e identificagdo projetos e
Ou processos; Marco/2025 pesquisas que podem melhorar ou gerar novos produtos, servigos ou processos. A
conclusdo da agao foi prorrogada para 2025.

Priorizar, com apoio de critérios Novembro/2024 N3o Iniciada A priorizagdo de projetos e pesquisas identificados como possiveis geradores de
estabelecidos, projetos e pesquisas produtos e servigos depende da conclusdo da Agao anterior. Em funcdo disso, foi
identificados como possiveis geradores de adiada para 2025.
produtos e servigos. Novo prazo:

Junho/2025
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ID 9. Produgao de radioisotopos e radiofarmacos fornecida aos centros de medicina nuclear no pais

Formula de Calculo: Quantidade de atividade (mCi) gerada na producdo de radiofdarmacos / média dos ultimos 4 anos
Meta: Incrementar em 1% /ano

Linha de base: Média dos ultimos 4 anos

| 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023 | Média__
Atividade (mCi) gerada na

~ oy 18.800.900 18.816.000 21.174.000  25.668.000 21.114.725
producao de radiofarmacos

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 0,92 (até novembro)
Memoria de Calculo: 2024 =19.360.000 mCi, até o final de novembro de 2024*

(Junho 10.561.309 mCi)

*Quantidade de atividade gerada na producao de radioisétopos e radiofarmacos apurada estd associada a producao do CRCN-NE (PE), IPEN (SP) e CDTN
(MG), em mCi.

Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador
Os resultados obtidos sao diretamente influenciados por fatores que podem limitar o aumento do indice do indicador. Os trés principais fatores sao:

1. Capacitacao técnica: Reducao da competéncia e da capacidade produtiva ao longo dos ultimos anos, impactando negativamente a eficiéncia
operacional.
2. Infraestrutura existente: Necessidade de adequacgdes nas instalacdes para atender as boas praticas de fabricacao e aos requisitos estabelecidos

pelos drgaos reguladores.
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3. Auséncia de uma politica estruturada de radiofarmacos: Falta de definicdes em relacdo a possiveis mecanismos que possam fortalecer a atividade de
producdo no pais, bem como de uma abordagem formal e consolidada para gerenciar o fornecimento de radiofarmacos pela CNEN, prejudicando o
planejamento dessa atividade.

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

Tudo indica que a meta estabelecida serd alcancada até o final de 2024. No entanto, os resultados continuam diretamente influenciados pelos trés fatores
destacados no item anterior.

E importante observar que a producdo, medida em mCi, reflete apenas a oferta atual, sem necessariamente atender a demanda real por novos
radiofarmacos necessarios a medicina nuclear. Além disso, a relacao entre o nimero de habitantes do pais e o volume de radiofarmacos produzidos
permanece significativamente baixa em compara¢cao com outros paises da América Latina.

Outro ponto relevante é a concentragao regional: a maior parte dos radiofarmacos produzidos pela CNEN é destinada a regido Sudeste, evidenciando a
necessidade de ampliar a distribuicdo e o acesso em outras regides do Brasil.

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador

No Plano de Ac¢ao vinculado ao Objetivo Estratégico 3 do Plano Estratégico Institucional da CNEN (OE3 — Otimizar a oferta de aplicagdes nucleares), esta
prevista a elaboracao de um diagndstico detalhado sobre a atual situacao da producado de radiofarmacos na CNEN.

Esse diagnostico incluira uma avaliacdo situacional abrangente e a formulacdao de um conjunto de a¢des especificas para melhorar os resultados do indicador.
Os documentos resultantes apresentarao uma proposta de estratégia estruturada, voltada para o fortalecimento da capacidade produtiva e da distribuicao
de radioisétopos e radiofarmacos, visando atender de forma mais eficaz as necessidades dos centros de medicina nuclear no Brasil.
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PRAZO SITUACAO COMENTARIO
1.1 Elaboragdo de estrutura do relatério de junho/2024 Concluida JA MONITORADA*
diagnéstico (1.Diagndstico da situagdo atual de

producso de radiofarmacos da CNEN). Foi elaborada a estrutura do relatério de diagndstico da situagao

atual de producdo de radiofarmacos da CNEN, que esta servindo
como referéncia para a elaboracdo dos relatérios individuais das

unidades.
1.2 Cada unidade produtora elabora um outubro/2024 Concluida As unidades apresentaram os relatorios de diagndstico situagdo
diagndstico baseado na estrutura proposta atual de producdo de radiofarmacos de suas unidades, baseados
(1.Diagnéstico da situagao atual de produgdo de na estrutura proposta na Agao.
radiofarmacos da CNEN).
1.3 Elaboragdo do relatério consolidado Margo/2025* Em andamento (Prazo prorrogado®)

(1.Diagnéstico da situag¢do atual de produgdo de

Os relatorios apresentados pelas unidades estdo sendo discutidos
radiofarmacos da CNEN). . .

nas reunides da rede estratégica do OE3. A previsao para o final
de 2024 e inicio de 2025 é a continuidade das discussdes que
permitam a melhor consolidagdo das informacdes obtidas. Para
tanto, no inicio de 2025 serdo realizadas oficinas especificas para
o direcionamento da atividade.

2.1 Elaboragdo de estrutura do relatdrio de Margo/2025* Em andamento (Prazo prorrogado®)

avaliagao (2.Elaborar relatério de avaliagdo

situacional e proposta de acoes)

2.2 Cada unidade produtora elabora uma Margo/2025* Em andamento
avaliacdo baseada na estrutura proposta;

A Rede entendeu que o diagndstico da situacdo atual de producdo
de radiofarmacos da CNEN, e a correspondente avaliagdo
situacional, sdo atividades interdependentes, e devem ser
apresentadas juntamente com as propostas de agoes. Isso porque

(2.Elaborar relatdrio de avaliagdo de situacional e

proposta de agoes)

2.3 Elaboragao do relatério consolidado; Margo/2025* Em andamento
(2.Elaborar relatdrio de avaliagdo de situacional e

proposta de acoes)

o diagnéstico serd parte integrante do relatdrio de avaliagdo
situacional, que servira de base para as propostas de a¢des a
serem encaminhadas a Dire¢do da CNEN.

Em funcdo disso, foi estabelecido que os itens 2.1, 2.2 e 2.3
devem ser conduzidos em paralelo.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS PARA O EXERCICIO
IE 8. Projeto RMB

PLANO DE ACAO DA IE 8
ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Planejamento estratégico para - Planejamento estratégico Conclusdo do planejamento estratégico para implanta¢do do RMB, elaborado pela TRACTEBEL, empresa
implantagdo do RMB concluido com vasta experiéncia em empreendimentos nucleares e que foi contratada pela CNEN no ambito de um
convénio com a Finep firmado em dezembro de 2022. Os trabalhos da TRACTEBEL foram iniciados em
outubro de 2023 e concluidos em setembro de 2024, gerando uma documentagdo robusta que inclui
proposta do Modelo de Organizacgdo, revisdo da Estrutura Analitica do Projeto (EAP), estabelecimento do
Cronograma de Execugdo, Planejamento Orgamentario e proposta da Estrutura Organizacional necessdria
para a efetiva implantacdo do RMB.

2. obras de infraestrutura no local do - Obras iniciadas Inicio das obras de infraestrutura no local do empreendimento, em Iperd/SP, com a execugdo de servicos
empreendimento de terraplenagem, pavimentagao e drenagem em areas delimitadas para arruamento principal do terreno,
além da construcdo da ponte sobre o ribeirdo do Ferro.

3. Execucao de Programas Ambientais - Iniciada Execugdo de Programas Ambientais para a etapa inicial de constru¢do do empreendimento, conforme
condicionantes estabelecidas na Licenga de Instalagdo concedida pelo IBAMA.

4. detalhamento do projeto de - Iniciada Tratativas com a empresa INVAP, no ambito do Memorando de Entendimento firmado entre CNEN (Brasil)
engenharia do empreendimento e CNEA (Argentina), para elaboragdo do projeto detalhado de engenharia do laboratdrio de
processamento de radioisdtopos do RMB.
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2) Principais fatores que facilitaram ou dificultaram o desenvolvimento da iniciativa estratégica.

Em setembro de 2024, foram firmados dois novos convénios com a Finep, utilizando recursos do Novo PAC. Esses acordos representam um avango
significativo, pois permitem a continuidade das etapas de implantacao do empreendimento, garantindo a execucao adequada do plano de a¢des
estabelecido.

3) Avaliacdo sobre o desempenho da Iniciativa.

As acdes estdao sendo conduzidas com eficiéncia e tém perspectivas de ganhar maior dinamismo em 2025, com a incorporacao de novos especialistas e a
conclusdo das entregas programadas pelas empresas contratadas. Nesse contexto, a liberacao dos recursos vinculados aos convénios sera determinante para
0 avanco das iniciativas, ja que tanto a contratacao de profissionais adicionais quanto a de empresas prestadoras de servico dependem diretamente da
disponibilizacao desses recursos.

4) Medidas que poderiam ser adotadas para auxiliar a concretizacao da iniciativa estratégica.

Para assegurar a concretizacao da iniciativa, € fundamental implementar mecanismos que garantam o cumprimento do cronograma de desembolsos
previstos para o projeto.

Além disso, um fator critico para a adequada conduc¢ao do empreendimento é a criacao e implementacdao de uma nova estrutura de cargos para o Centro do
RMB, estabelecido em 2018, mas que ainda carece de cargos efetivamente vinculados para suportar suas atividades.
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IE 9. Aperfeicoar a metodologia de apropriacao de custos

Consideracdes da Rede Estratégica acerca da Iniciativa Estratégica:

1) Situacdo do Plano de Acao de 2024 relacionado a Iniciativa Estratégica

PLANO DE ACAO DA IE 9
ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Elaborar a proposta inicial de uma Margo/2025 Nao Iniciada (Prazo prorrogado)

metodologia de apropria¢ao de custo; . . o, . -

s SRS Atividade ndo iniciada. O inicio do levantamento de requisitos de afericdo de
custos e de procedimentos estd previsto para novembro.
2. Avaliar e elaborar uma proposta de Mar¢o/2025 N3o Iniciada (Prazo prorrogado)
Orientacao Interna (Ol), para aplicacdo em L.

5 (o1, p Al Atividade ndo iniciada. As reuniGes conjuntas da rede estratégica para
toda a CNEN. - ~ . ~
avaliacdo e elaboracdo da proposta de Orientagdo Interna (Ol) foram

reprogramadas para o primeiro trimestre de 2025.

2) Principais fatores que facilitaram ou dificultaram o desenvolvimento da iniciativa estratégica.
O Plano de Ac¢des da Iniciativa estratégica 9 ainda nao foi iniciado.

3) Avaliacdo sobre o desempenho da Iniciativa.

O Plano de Ac¢des da Iniciativa estratégica 9 ainda nao foi iniciado.

4) Medidas que poderiam ser adotadas para auxiliar a concretizacao da iniciativa estratégica.

O Plano de Ac¢des da Iniciativa estratégica 9 ainda nao foi iniciado.
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Objetivo Estratégico 4 - Fortalecer as Atividades de Protecdo da
Populacao

Descricao: Incrementar a atuacao da CNEN no planejamento e acdes que garantam a segurang¢a nuclear e protecao
radioldgica, de modo a minimizar os riscos associados ao emprego das radiacdes ionizantes para fins pacificos,
contribuindo, assim, para a protecao da saude dos trabalhadores do setor nuclear, da populacao em geral e do meio
ambiente, com o envolvimento das demais instituicGes que cooperam/atuam no setor nuclear e em conformidade com
os instrumentos e padrdoes internacionais.

INDICADORES DE DESEMPENHO DO OE 4

ID 10. Quantidade de pessoas/ano treinadas em protec¢do e atendimento a emergéncia radioldgica pela CNEN

Formula de Calculo: [(qtdade de pessoas treinadas no ano - gtdade de pessoas treinadas no ano anterior)/qtdade de
pessoas treinadas no ano anterior] x 100

Meta: Incrementar o NUmero de pessoas treinadas/ano em relagdo ao ano anterior

Linha de base: 0

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: Manifestacdo da drea: “O indicador ndo foi medido em
funcao do inicio do controle ter acontecido apenas no ano de 2024”.

Memoria de Calculo:
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Instituto CNEN Pessoas treinadas em 2024

CDTN 1.934
CRCN-NE 197
Nao foi informado
320
567
Verificar

Obs.: Os dados aqui informados seguiram os parametros de cada unidade, que ainda ndo estao uniformizados,
conforme explicacao que serd dada a seguir.

Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador

A definicdao de parametro para ser considerado um ‘treinamento’ ainda esta em discussao no grupo de trabalho e com isso, os dados de quantidade de
treinamentos ainda podem sofrer variagdes em funcao da adocdo dos parametros.

Parametros que estdao em discussao:

- quantidade de horas necessarias para ser considerado um treinamento;

- publico que serd monitorado (interno — servidores e, ou terceirizados; externo)

- apenas presencial e, ou virtual também.

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

Ainda nao é possivel realizar uma avaliacao qualitativa em funcao do inicio da medicao ter ocorrido apenas no ano de 2024.
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3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador
A adocgao de iniciativas estratégicas propostas dentro do objetivo ira alavancar os treinamentos na instituicao.

4) Situacao do Plano de Acao de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAO DO ID 10
ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Definir base junho/24 CONCLUIDA* JA MONITORADA*
conceitual do indicador,

inclusive escopo.
2. Realizar diagnéstico marco/25 (2) Em andamento (Prazo prorrogado*)

da situagdo atual dos

treinamentos ofertados.

3. Definir agbes para margo/25 (2) Em andamento (Prazo prorrogado*)
incrementar a

quantidade de

treinados.
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ID 11. indice de ocupagio intermedidria de rejeitos (m?)

Formula de Calculo: Volume ocupado/volume disponivel x 100
Meta: Manter a ocupacao abaixo de 75%

Linha de base: 57,61 (2022)

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 63,78%
Memoria de Calculo:

. . Capacidade -
Instituto CNEN [Capacidade (m3) axa ocupacao (%)
Ocupada (m3
360 290 80*

DTN
RCN-NE 230 34,5 15

260 80 30**

PEN/G-3 220 182 82,72
PEN/G-4 417 362 86,86
Tota 1.487 948,5 63,78%

*No CDTN/CNEN, a capacidade maxima do depdsito é estimada em 360 m3, o que representa a
ocupacdo de 90 médulos de 1 m3, em 4 (quatro) niveis de empilhamento. Considera-se como
modulo de armazenamento um conjunto de 4 (quatro) tambores metdlicos em palete ou 1 (um)
cesto metalico carregado com medidores nucleares. Considera-se, ainda, no cdlculo os materiais
que, em funcdo da sua forma ou massa, tais como, cabecotes de teleterapia, ndo permitem o
armazenamento em mais de um nivel. No momento, a capacidade total de armazenamento
estd em revisdo, com provavel reducdo na quantidade de niveis ocupdveis, por questdes de
seguranca do trabalho e limitacdes de taxa de dose.

** Depdsito ndo pode receber novos materiais.
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Consideracdes da Rede Estratégica acerca do
Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta
do indicador

A baixa ocupacao do depdsito de armazenamento do CRCN-NE

contribuiu para que o indicador se mantivesse dentro da meta

estipulada.

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

Os depdsitos das unidades precisam adotar as iniciativas
estratégicas definidas no OE4, principalmente a questao do
licenciamento dos depdsitos.

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o
resultado do indicador

Avaliar a necessidade de novos depdsitos e construir, se
necessario, para evitar a saturacdao. Além de otimizar o uso do
espaco existente.
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4) Situacao do Plano de Acdo de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAO DO ID 11

ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Definir base conceitual do junho/2024 CONCLUIDA* JA MONITORADA*

indicador, inclusive escopo;
2. Realizar diagnéstico da margo/25 (2) Em andamento (Prazo prorrogado*)

situagdo atual dos depdsitos;
3. Definir a¢bes para otimizar margo/25 (2) Em andamento (Prazo prorrogado*)

e aumentar a capacidade de
armazenamento.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS PARA O EXERCICIO

IE 12. Avaliar aimplantacao na CNEN de um sistema unico para gerenciamento de servicos de radioprotecao

e rejeitos radioativos

Consideracoes da Rede Estratégica acerca da Iniciativa Estratégica:

1) Situacao do Plano de Ac¢do de 2024 relacionado a Iniciativa Estratégica
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PLANO DE ACAO DA IE 12
ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Realizar diagnéstico margo/2025 (1) N&o Iniciada

do gerenciamento

institucional de servigos
de radioprotecao e

rejeitos radioativos;

2. Apresentar relatério margo/2025 (1) N&o Iniciada
com indicagdo de

sistema a ser utilizado

institucionalmente.
2) Principais fatores que facilitaram ou dificultaram o desenvolvimento da iniciativa estratégica.
Nao iniciado.
3) Avaliacdo sobre o desempenho da Iniciativa.
N3o iniciado.
4) Medidas que poderiam ser adotadas para auxiliar a concretizacao da iniciativa estratégica.

Nao iniciado.
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IE 13. Implantar nos institutos de pesquisa servicos de monitoracao individual interna e dosimetria de
néutrons (IRD)

Consideracdes da Rede Estratégica acerca da Iniciativa Estratégica:

1) Situacao do Plano de Acao de 2024 relacionado a Iniciativa Estratégica

PLANO DE ACAO DA IE 13

ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Definir e padronizar base junho/2025 (1) N&o Iniciada
conceitual da iniciativa;
2. Levantar quais unidades junho/2025 (1) N&o Iniciada

possuem quais
atividades/equipamentos de
monitorac¢ao individual interna
e dosimetria de néutrons;

2) Principais fatores que facilitaram ou dificultaram o desenvolvimento da iniciativa estratégica.
Nao iniciado.

3) Avaliacao sobre o desempenho da Iniciativa.

Nao iniciado.

4) Medidas que poderiam ser adotadas para auxiliar a concretizacdo da iniciativa estratégica.
N3ao iniciado.
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IE 22. Fortalecer a capacidade de resposta a Emergéncias Nucleares e Radiologicas da CNEN por meio:
a) revisao de procedimentos técnicos;
b.1) execucao do plano de acao; e

b.2) Realizar o simposio nacional sobre emergéncia radiolégica (participacao de todas as unidades da

federacao) - frequéncia bienal.

Consideracdes da Rede Estratégica acerca da Iniciativa Estratégica:

1) Situacdo do Plano de Ag¢do de 2024 relacionado a Iniciativa Estratégica

PLANO DE ACAO DA IE 22 3) Avaliacao sobre o desempenho da Iniciativa.

ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO o N ) I
As atividades estdao sendo desenvolvidas no ambito do Grupo

1. Realizar diagnéstico margo/25 (2) Em andamento As atividades estdo sendo
da capacidade de desenvolvidas no ambito do
atendimento e resposta Grupo de Trabalho para este
a Emergéncias fim.

Nucleares e

Radioldgicas pela CNEN; As atividades estdo sendo desenvolvidas no ambito do Grupo

de Trabalho para este fim.

4) Medidas que poderiam ser adotadas para auxiliar a
concretizagao da iniciativa estratégica.

2) Principais fatores que facilitaram ou dificultaram o desenvolvimento da iniciativa de Trabalho para este fim.

estratégica.

As atividades estdao sendo desenvolvidas no ambito do Grupo de Trabalho para este
fim.
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Objetivo Estratégico 5 - Fortalecer a Gestao do Conhecimento

Descricao: Fortalecer a Gestdao do Conhecimento (GC) por meio de programas especificos, de modo a garantir a
identificacdao, captacdao, armazenamento, preservacao, transferéncia, e disseminacao do conhecimento relevante para
alcancar os objetivos da Instituicao.

INDICADORES DE DESEMPENHO DO OE 5

ID 12. Percentual de execu¢ao do Programa de Gestao do Conhecimento (PGC)

Formula de Calculo: Componentes do PGC elaborados ou em execu¢do no ano / componentes da gestdo do
conhecimento elaborados ou em execuc¢ao previstos para o ano x 100

Meta: 2024 — Aprovar o PGC

Linha de base: Como ainda nao existe PGC, nao ha uma linha de base

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: INDICADOR NAO APURADO

Memoria de Calculo:
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Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador

Considerando que nao existe um Programa de Gestao do Conhecimento instituido na CNEN, ndo houve como utilizar o indicador ID12 para medir o progresso
da meta, sendo assim, os itens abaixo foram preenchidos baseados nos trabalhos desenvolvidos pela Rede na criacao dos componentes base para a criacao
de um Programa de GC.

Facilitadores: (1) Entendimento da relevancia do tema por partes dos envolvidos que se dedicaram a realizar as atividades previstas em detrimento a
sobreposicdo de atividades; (2) Apoio da Alta Direcao para fomentar as atividades de GC, principalmente no que diz respeito avinda dos especialistas da
AIEA; (3) Apoio operacional dos componentes da rede estratégica no desenvolvimento das acdes.

Dificultados: (1) Ndo existe um Programa de Gestdo do Conhecimento na CNEN (2) A missdo KMAV/AIEA ajudou a identificar um aspecto que dificulta
bastante a implementacado das acdes de GC que é a auséncia de uma area na CNEN para tratar a GC de forma corporativa. Esta auséncia na estrutura
regimental do Orgdo dificulta a subordinacdo das atividades, pois ndo ha um mecanismo formal que assegure que as a¢des sejam realizadas e avaliadas. A
formalizagdao do OE5 no PEI ja denota um grande avango para que a GC seja implementada, porém a existéncia de uma area com servidores integramente
dedicados a GC é desejavel; (3) A falta de representatividade de todas as unidades na rede estratégica.

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador
Considerando que nao existe um Programa de Gestao do Conhecimento instituido na CNEN, o indicador ID12 n3ao pode ter seu desempenho avaliado.
3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador

Nao ha um Programa de Gestao do Conhecimento instituido na CNEN, como o indicador ID12 pressupde, sendo assim, sera necessario primeiro, elaborar um
Programa de Gestao do Conhecimento (PGC) e, para medir o seu progresso, definir um indicador (Percentual de elaboracao do Programa de Gestao do
Conhecimento (PGC)).
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4) Situacao do Plano de Ac¢ao de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAO DO ID 12 ]

ACAO

1.1 Orientagdo e conscientizagdo;

1.2 Diagnéstico institucional;

1.3 Elaboragdo da
estratégia de GC

politica e

1.4 Homogeneizagao dos
conhecimentos técnicos da equipe
da Rede Estratégica de GC da CNEN
na abordagem e metodologia da
AIEA.

1.5 Submissao da Politica e
Estratégia de GC da CNEN para
aprovagao da alta diregao da CNEN
e posterior publicagao.

PRAZO SITUACAO
abril/2024 Concluida
nov/2024 Concluida
out2024 Em revisao
dez/2024 Concluida
dez/2024 Em andamento

COMENTARIO
Ja monitorada*

(Prazo prorrogado®)

(Prazo prorrogado*®)

A CNEN recebeu Visita Assistida para Gestdo do

ACOES
Considerando as 7 UTCs (CDTN, CRCN-NE, CRCN-CO,
LAPOG, IEN, IPEN e IRD) nas quais estdo os
conhecimentos criticos para a manutengao das
atividades fins da CNEN, 4 (CRCN-CO, LAPOC, IEN e
IRD) realizaram as atividades programadas no item
Considerando as 7 UTCs (CDTN, CRCN-NE, CRCN-CO,
LAPOG, IEN, IPEN e IRD) das quais estdo os
conhecimentos criticos para a manutengao das
atividades fins da CNEN, 4 (CRCN-CO, LAPOC, IEN e
IRD) realizaram as atividades programadas no item
Documentos em revisao apds KMAV.

Nas reunides para elaboragdo da politica e estratégia
houve a participa¢do de todos os pontos focais,
inclusive os participantes da Sede.
Participagdo de alguns integrantes da Rede de GC na

Conhecimento (KMAV), no periodo de 02 a 06 de visita assistida realizada pela equipe da AIEA,
novembro de 2024, onde trés experts da AIEA contribuindo assim para a homogeneizagao

treinaram os participantes da rede estratégica de GC da
CNEN.

Prazo prorrogado janeiro/fevereiro de 2025
ApOds a realizacdo do KMAV, verificou-se a necessidade
de se realizar uma pequena alteragdo na minuta Da
Politica e Estratégia de Gestdo do Conhecimento da
CNEN. Devido ao acumulo de atividades no final de ano,
ocorrerd um atraso para submissdo do documento para
aprovacdo da Alta Direcdo da CNEN;
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5) Mudancas no Plano de Acdo de 2024

* Anteriormente, foi proposta a acdo 1.4 Estruturacdo do programa (Elaborar o Programa de Gestao do Conhecimento da CNEN), com a evolucdo das
reunioes para elaboracao da Politica e Estratégica de GC da CNEN, bem como, maior aprofundamento no tema verificou-se que cada UTC devera
desenvolver seu préprio Programa de GC. Sendo assim, este item foi substituido pela Acdo 1.4 Homogeneizacao dos conhecimentos técnicos da equipe
da Rede Estratégica de GC da CNEN na abordagem e metodologia da AIEA.

* Anteriormente foi proposto o seguinte texto: Acdo 1.5 Submissdo do Programa para Aprovacao (Elaborar o Programa de Gestao do Conhecimento da
CNEN); tendo em vista que cada unidade tera seu prdprio programa, solicitamos a correcdo para o termo adequado que é a A¢do 1.5 Submissdo da
Politica e Estratégia de GC da CNEN para aprovacao da alta direcao da CNEN e posterior publicacao.
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Descricao: Promover, estimular e estabelecer um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle cuja
aplicacao permita aperfeicoar as praticas para avaliar, direcionar e monitorar as politicas, programas, planos e projetos da
CNEN. Implementar novos modelos de gestdao corporativa: a gestao de riscos; a melhoria continua dos processos; a gestao
da qualidade; e o compartilhamento de boas praticas de gestao. O aperfeicoamento da governanca e da gestao corporativa
devera aumentar o grau de integracdao da CNEN, o que levara a exceléncia operacional.

INDICADOR DE DESEMPENHO DO OE 6

ID 13. Grau de maturidade da governanca CNEN

Formula de Calculo: Componentes do sistema de governanca elaborados ou em execuc¢ao no ano / total componentes
do sistema de governanca previstos no Art. 82 da Politica de Governanca da CNEN x 100

Meta: 2024 - Alcancar 81,25% (+8 instrumentos)

Linha de base: 56,25% (18 instrumentos ja implementados)

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 81,25%

Memoria de Calculo: 8 Instrumentos implementados: Plano de Dados Abertos; Relatorio de Correicional; Relatorio da
Comissdo de Etica; Sistema SIPEP; Relatério de monitoramento do PDTIC; Relatdrio de Avaliacdo da Estratégia (ja
contempla o Rel. das Iniciativas Estratégicas); Sistema de Avaliacdao de Politicas, programas, planos, estratégias e acoes.
Total de instrumentos da Politica = 32

Total implementado = 26 (18 + 8)

ID 13 =26/32=0,8125
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Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador

Importante observar que, dos instrumentos previstos na Politica de Governanca, por ndo haver uma clara explicacao do que se tratam, considerou-se que a
Resolugdo CIG n? 5/2023, que instituiu a Rede Estratégica, atende ao componente Sistema de avaliacdo de politicas, programas, planos, estratégias e acoes,
uma vez que estabelece a sistematica e a metodologia de monitoramento da estratégia na CNEN, a qual contempla os programas, planos e as acoes.

A principal dificuldade em alcancar a meta do indicador é o fato de sua composicao envolver instrumentos de diversas areas distintas, cada uma com
demandas outras que precisam ser gerenciadas em conjunto com as do indicador. A CGPA mantém contato frequente com as areas para acompanhar a
evolucdo dos instrumentos, porém sem interferir diretamente na concretizacao desses.

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

O desempenho do indicador foi bastante positivo, sendo atingida a meta proposta para o ano de 2024. Isso demonstra que 0s meanismos de governanca da
CNEN estao em constante evolucgao.

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador

Seria importante cada area criar a cultura de realizar/atualizar os relatorios previstos na politica de forma rotineira, sem que houvesse a necessidade de
haver lembranca/cobranca pela CGPA para que seja feito.

Alguns desses relatérios sdo devidos ndo apenas por determinacao interna da CNEN, mas por demanda de outros instrumentos normativos que alcangam
toda a Administracao Publica Federal, a exemplo do Plano de Dados Abertos. Desta forma, independentemente do monitoramento do PEl, as area
responsaveis por cada um dos instrumentos elencados na Politica de Governanga da CNEN devem permanecer atentas para manter aregularidade da
atualizacdo desses instrumentos.
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4) Situacao do Plano de Ac¢ao de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAO DO ID 13

ACAO

Plano de Dados Abertos / COCOM

Relatoério Correigdo / GAB/SECCOR

Relatério Comissdo de Etica / CE

Sistema de Informagdes e Indicadores / CGTI

Relatério de acompanhamento do PDTIC /
CGTI

Relatdrio de avaliacdo da estratégia
institucional / CGPA

PRAZO
junho/2024

abril/2024

dezembro/2024

Junho/2024

Dezembro/2024

Antes da Reunido do CIG de
Avaliacdo da Estratégia
Institucional do exercicio

SITUAGCAO
CONCLUIDO

CONCLUIDO

CONCLUIDO

CONCLUIDO

CONCLUIDO

CONCLUIDO

COMENTARIO
Em 07/11/2024 foi inserido no site da CNEN o PDA com
vigéncia de 10/2022 a 10/2024.

Foi realizado em 2023 e enviado para a CEP/PR. Em
dezembro sera atualizado o de 2024 e serd disponibilizado
internamente.

O SIPEP ja se encontra disponibilizado pela CGTI para
utilizagdao. Ainda nao foi inserida a estrutura do PEI para
iniciar a utilizacao pela Rede Estratégica.

Relatorio semestral. O do 12 semestre de 2024 foi realizado e
o do 292semestre serd divulgado em janeiro/25.

Este Relatério Final de Avaliacdo dos Objetivos Estratégicos,
em conjunto com os ajustes realizados na RAE irdo gerar e
versdo atualizacdo do Relatdrio de Avaliacdo da Estratégia

Institucional.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS PARA O EXERCICIO

IE 27. Implantar o sistema de planejamento estratégico

Consideracdes da Rede Estratégica acerca da Iniciativa Estratégica:

1) Situacao do Plano de Acao de 2024 relacionado a Iniciativa Estratégica

PLANO DE ACAO DA IE 27
ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Implantar sistema de informacgodes 30/06/24 CONCLUIDA O SIPEP ja se encontra disponibilizado pela CGTI
(SIPEP/UFG) para monitoramento das para utilizacao. Ainda nao foi inserida a estrutura do
metas, indicadores e iniciativas PEl para iniciar a utilizagao pela Rede Estratégica.

SEEEIREE R0 e Até o final de Dezembro/2024 o sistema estara

alimentado com as informagdes necessarias para
gue, em 2025, ja possa ser utilizado para
acompanhamento do PEI.
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2) Principais fatores que facilitaram ou dificultaram o desenvolvimento da iniciativa estratégica.

Houve atrasos na formalizacao do termo de acordo com a UFG e na atualizacao da versao para inserir o mdédulo do PGD, o que acarretou atraso na
implantacao da versao final do SIPEP na CNEN. A partir de agora, a implementacao do mddulo de planejamento esta sendo realizada pela DIPRE, com o
lancamento das informacdes, e no médulo do PGD, pela DIDEP.

Outro ponto que dificultou o avanco da Iniciativa foi a nao contratacao dos bolsistas, como estava previsto.
3) Avaliacdo sobre o desempenho da Iniciativa.

O atraso na implementac¢do ndao impactou negativamente no andamento do PEIl. Considerando que este é o primeiro monitoramento do Plano e que alguns
ajustes ainda estao sendo propostos, foi oportuno o levantamento das informacdes por fora do sistema. Para o proximo ciclo, com a sistematica mais
estabelecida, o SIPEP sera extremamente relevante no processo.

4) Medidas que poderiam ser adotadas para auxiliar a concretizacao da iniciativa estratégica.

Depois de langada a estrutura do PEI no SIPEP, sera necessario realizar reunides/workshops com os participantes da Rede Estratégica para disseminar o uso
da ferramenta. Espera-se que haja engajamento de todos os envolvidos para que o maior numero de servidores possa ser capacitado, de forma a iniciar de
imediato a utilizacdo da ferramenta.
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IE 28. Executar o PGT

Consideracoes da Rede Estratégica acerca da Iniciativa Estratégica:

1) Situacdo do Plano de A¢ao de 2024 relacionado a Iniciativa Estratégica

PLANO DE ACAO DA IE 28
ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Implantar o Protocolo Digital 31/12/24 Em andamento A CNEN ja estd na segunda fase de implantacao, ja
(Protocolo.gov.br) em toda a CNEN. tendo enviado os templates para as unidades a fim
de levantar os dados necessarios. A expectativa é de

que até o final de dezembro o protocolo digital ja
esteja operando em fase de testes na CNEN.
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2) Principais fatores que facilitaram ou dificultaram o desenvolvimento da iniciativa estratégica.

O PGT iniciou 0 ano de 2024 com 3 acbes pendentes. Em setembro, foi concluida a digitalizacao das pastas funcionais e lancamento no sistema AFD (acdo 15
do PGT). Além do Protocolo Digital, a outra acao ainda pendente é a 8 - Implementar projeto-piloto de simplificacao e transformacao de processos
priorizados a partir da Cadeia de Valor. Em dezembro sera realizada reunido de alinhamento com a equipe do SIMPLIFICA/MGI para iniciar as atividades.

3) Avaliacdo sobre o desempenho da Iniciativa.

Diante de todo o cenario de restricao de forca de trabalho e considerando que algumas acdes dependem de atuacao de outros érgaos, considera-se positivo
o desempenho da iniciativa.

4) Medidas que poderiam ser adotadas para auxiliar a concretizacao da iniciativa estratégica.

As acdes ainda pendentes ndo dependem apenas dos esforcos da CNEN para serem concluidas, de forma que nao sao identificadas, a priori, medidas
institucionais a serem adotadas.
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Objetivo Estratégico 7 - Aperfeicoar as Relacoes Institucionais

Descricao: Contribuir para ampliar o nivel de cooperacao dos stakeholders com a CNEN, bem como para fortalecer a
integracao interna e promover a imagem da Instituicao. Aperfeicoar a comunicagao institucional com publicos de
interesse, implementando programas de comunicacao social, destinando especial atencao ao publico interno;
aperfeicoar a transparéncia institucional; divulgar os beneficios das aplicacdes da tecnologia nuclear e de seu uso
seguro.

INDICADORES DE DESEMPENHO DO OE 7

ID 14. Numero de Seguidores em Redes Sociais

Formula de Calculo: Numero de seguidores nas redes sociais

Meta: 2023: 0 || 2024:10.000 || 2025: 15.000 || 2026: 20.000 | | 2027: 30.000

Linha de base: 0

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 23.477

Memoria de Calculo: CNEN: 2.735; IPEN: 5.721; IEN: 3.683; CDTN: 3.686; IRD: 5.735; LAPOC: 568; CRCN-NE: 1.349
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Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Andlise:
O indicador apresenta fragilidades significativas, dificultando analises qualitativas. O nimero de seguidores nao reflete a intersecao entre os publicos da
CNEN e das Unidades Técnicas (UTC), limitando sua eficidcia como métrica. Apesar disso, a meta estabelecida foi alcancada.
2) Proposta:
Realizar uma ampla discussao com os profissionais de comunicacao envolvidos no OE-7, ainda no 12 bimestre de 2025, sob a coordenacao do Gabinete e da
COCOM, para avaliar e redefinir os parametros e aperfeicoar o indicador.
3) Comentadrios:
* Collabs no Instagram:
*  Cumpriram o objetivo de associar UTC e Sede, mas levantaram duvidas quanto a pertinéncia de colabora¢des entre UTCs devido a diretrizes
editoriais distintas.
* Houve consenso sobre a necessidade de incluir a Sede nas collabs das UTCs e vice-versa, além de garantir a associagdao com a CNEN em todos os
posts, seja por meio da logomarca ou da barra de logos (UTC/CNEN/MCTI/Gov Federal).

ID 15. Imagem institucional

Formula de Calculo: N2 de citacOes positivas aferidas em pesquisa / total de respondentes
Veta: Percentual de conhecimento das acdes da CNEN em 2027 >= 70%

Linha de base: >10.000

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: > 70% (> 8.0000)

Memoria de Calculo:
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Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Andlise:
Além das fragilidades ja conhecidas, evidenciou-se a dificuldade quanto a como medir as citagdes positivas, por sua enorme e inerente subjetividade, muito
mais do que pela objetividade dos comentarios.

2) Proposta:
Como a reavaliacdao dos parametros do ID 14 esta diretamente relacionada a este indicador, sugere-se que também seja discutida sua pertinéncia e

reconfiguracao.
3) Comentadrios:
o Desempenho geral:

o Com base em comentdrios gerais, considerado excelente, desde que desconsideradas criticas negativas.
. Plano de agao:
o Priorizar uma pesquisa de percepcdo publica sobre a area nuclear, focada na CNEN, com a parceria junto ao CGEE/MCTI.
o Necessaria uma articulagdo com o MCTI para viabilizar e fomentar essa parceria.
. Normatizacao em redes sociais:
o ldentificada a auséncia de uma normatizacao da integragao para publicacdes nas redes sociais entre CNEN e as UTC.
o Foi proposta a criacao de um "guia" ou "manual” que contemple as diretrizes institucionais e fortaleca a identidade e as respectivas marcas.
o Como o tema nao foi consensuado, sugere-se que discussdes mais amplas sejam travadas para alcancar um entendimento efetivo.

o Solicitou-se as UTC que incluam a “CNEN” nos nomes das suas contas, exceto, por enquanto, LAPOC e IRD, devido a perspectiva da estruturagao da
ANSN. Essa mudanca nao traz impacto imediato ou mediato, mas ja estabelece uma vinculacao direta e correspondente entre as UTC e a CNEN.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS PARA O EXERCICIO
IE 30. Fazer diagndstico da imagem institucional com os stakeholders

Consideracdes da Rede Estratégica acerca da Iniciativa Estratégica:
1) Analise:

Pensando no ID 15, houve uma certa controvérsia quanto a pesquisa que foi proposta e a sua aplicacdo. Para diagndstico e futuro Plano de Comunicacao, foi
visto como necessario encomendar uma pesquisa de percepcao publica sobre o setor nuclear, com foco na CNEN.

2) Proposta:
Orgdo do MCTI com expertise é o CGEE. Como estratégia, envolver o MCTI na discuss3o para viabilizar os recursos para a parceria e até ampliar o escopo da

pesquisa.

IE 32. Realizar evento bienal sobre temas de interesse dos stakeholders

Consideracdes da Rede Estratégica acerca da Iniciativa Estratégica:
1) AcOes previstas e realizadas:

1. Encontro de Mulheres e Meninas na Ciéncia

J Concluido com sucesso em maio, atingindo os objetivos propostos.

2. Encontro da Rede Brasileira de Jornalistas e Divulgadores de Ciéncias

J Programado e realizado para 10 de dezembro, conforme o planejamento.
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3. Encontro para Divulgagao das Atividades Nucleares para Parlamentares

J Acao ainda em fase de construcao de estratégia, propostas de emendas e de agendas, liderada pelo Gabinete e CGPA.
J Fatores como o ano eleitoral e a necessidade de amadurecimento institucional foram apontados como desafios para sua realizagcdao plena em
2024.

2) Comentdrios:
. Explorar as atividades realizadas:

o CGPA destacou a importancia de serem mencionadas as diversas acdes promovidas pela COCOM e as UTC. Havia o entendimento de que bastava
mencionar os resultados apontados nas agoes.

o CGPA apontou também a necessidade de aprofundar e aperfeicoar os mecanismos da Comunicac¢ao Interna.

INDICAGOES DE ALTERACOES NECESSARIAS NOS ATRIBUTOS DO PEI

1. Revisao dos Indicadores de Redes Sociais:

. Necessario redefinir critérios e parametros para garantir que os indicadores reflitam o alcance e a eficacia das acdes de comunicacao.
2. Incremento das Redes Sociais com o LinkedIn:
. Expandir a presenca da CNEN no LinkedIn, dada sua relevancia para publicos institucionais e técnicos, além de sua capacidade de atingir

nichos estratégicos.
3. Divulgacao Cientifica e Jornalismo Cientifico Coordenados:

. Fortalecer a sinergia entre Sede e UTC para a promocao de conteudos unificados e coordenados.
4. Otimizacao da Rede Instagram:
. Melhorar a estratégia de uso do Instagram, potencializando colaborag¢des entre as UTC e a Sede e reforcando a associagao, com a marca

CNEN em todas as postagens.
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Comentarios Finais

J Ficou consensuada a necessidade de um Encontro da Comunica¢do em janeiro/2025, reunindo todos os comunicadores em atuacdo, para avaliar
novas possibilidades de afericdo da imagem institucional.

J A reuniao deve priorizar a definicao de indicadores mais precisos e estratégias que promovam maior impacto e coeréncia na comunicacgao.

J Reforca-se a importancia de um alinhamento continuo entre as acdes de comunicacdo e os objetivos institucionais da CNEN para fortalecer sua
imagem e ampliar o alcance de suas iniciativas.

Encaminhamentos Propostos:

1. Agendar reunido de avaliacdo em janeiro/2025 com os comunicadores.

2. Consolidar parceria com o CGEE/MCTI para pesquisa de percepg¢do publica.

3. Desenvolver um Guia unificado de Diretrizes de Comunicacao, envolvendo Sede e as UTC.

4, Formatar a agenda para a¢gdes com parlamentares, com foco em oportunidades pds-eleicdes municipais, imediatamente apds as eleicdes das

Mesas da Camara e Senado, bem como das Comissdes Permanentes nas duas casas legislativas.
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Objetivo Estratégico 8 - Recompor e Desenvolver Recursos
Humanos

Descricao: Priorizar os esforgcos para a recomposicao da forca de trabalho. Otimizar a gestao de recursos humanos,
visando aumentar a eficiéncia dos processos internos. Desenvolver competéncias essenciais, em especial sobre gestao e
lideranca. Desenvolver uma cultura organizacional que promova o bem-estar no trabalho, a motivacao e a integracao
dos colaboradores.

INDICADORES DE DESEMPENHO DO OE 8

ID 16. indice de capacitagio (Icap) Gerencial

Formula de Calculo: Gestores capacitados / efetivo total de gestores

Meta: Treinar 100% dos ocupantes de Cargos (FCE/CCE), anualmente, no minimo de 20 horas de acdes de
desenvolvimento de lideranca e/ou relacdes interpessoais.

Linha de base: 212 ocupantes de cargos (FCE/CCE). Fonte: SIAPENET, 31/10/2024.

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 18,39%

Memoria de Calculo: 39 x 100/ 212 = 18,39%
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Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador

a) Preferéncia dos gestores por capacitacdes técnicas: a estrutura organizacional atual, com gestores assumindo tanto funcdes técnicas quanto de lideranca,
limita a capacidade de desenvolvimento de competéncias gerenciais. A concentracao de responsabilidades técnicas e gerenciaisem um unico individuo pode
gerar sobrecarga e comprometer a eficacia na execuc¢ao das atividades fundamentais do setor. A exemplo disso, em unidades como o SEAPE e DIDEP, a
auséncia de uma estrutura minima de equipe a ser liderada impacta diretamente na decisdo do gestor ocupante de (CCE/FCE) em realizar capacitacoes
técnicas em detrimento das gerenciais para diminuir os riscos de falhas na gestao dos sistemas GOV e andlises administrativas de sua competéncia e
responsabilidade.

b) Preferéncia dos gestores por capacitacdes presenciais: tal preferéncia, embora compreensivel do ponto de vista cultural e motivacional, impde desafios
logisticos e financeiros para sua escalabilidade comprometendo o alcance da meta PEI. A realizagcdao de treinamentos presenciais individuais e a escolha do
gestor se apresenta pouco equanime e mais onerosa na relagao custo x per capta capacitacao. As capacitacdes EAD ENAP além de serem a opgao preferencial
por oferecem maior flexibilidade, acessibilidade e custo zero, encontram resisténcia devido a falta de interacao social que envolve os eventos presenciais e a
troca de experiéncias e vivéncias das liderangas com outros gestores.

c) Outro fator que dificultou o alcance da meta do indicador foi a falta de acesso a informacao sobre o uso descentralizado dos recursos financeiros para as
unidades CNEN e quais as a¢cdes de desenvolvimento e capacitacdao foram por elas realizados.
2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

Ao considerar a meta aplicavel ao universo dos 212 Gestores ocupantes de cargos (FCE/CCE) existentes em toda a CNEN e suas unidades administrativas
descentralizadas, pode-se concluir que 18,39% foram capacitados em a¢des de desenvolvimento de lideranga e/ou relagdes interpessoais.
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3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador

a) O Dimensionamento da Forca de Trabalho (DFT) e a reestruturacao das unidades administrativas com a criacao de equipes minimas por ocupante de
(FCE/CCE), visando otimizar a distribuicdo de tarefas e liberar os gestores para o desenvolvimento de atividades estratégicas.

b) Proposta de A¢do: Para preservar os aspectos motivacionais que levam a preferéncia das liderangas por capacitacdes presenciais recomenda-se a
implementac3o de um programa unificado de desenvolvimento de liderancas (CNEN EM ACAO) focado em treinamentos presenciais do tipo “TEAM
BUILDING” em larga escala para reunir grupos maiores de liderancas em cada unidade CNEN com o objetivo de fortalecer os lagos entre os gestores e
promover a troca de experiéncias. Para isso, é necessario um planejamento centralizado da contratacdo de empresa especializada em treinamentos e a
reducdo de recursos destinados a capacitagdes de natureza individual e a escolha do gestor. Caso o programa unificado de desenvolvimento de liderangas
(CNEN EM ACAO) seja aprovado pelo Grupo Estratégico e Direcdo CNEN, garantird o acesso mais equanime e menos oneroso na relagio custo x per capta
capacitacdo. E importante que a Direcdo CNEN aprove para que os gestores sejam convocados a participarem do programa quando de sua realizaco.

Espera-se que essas medidas resultem na alavancagem dos resultados de capacitacdo e contribuam para o alcance das metas estabelecidas no PEI/CNEN.

4) Situacao do Plano de Acdo de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAO DO ID 16
ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Elaborar diagnéstico do publico- Novembro/24 Concluida

alvo;

2. Definir um plano de agdes de Fevereiro/25 Em andamento Aprovacgao pelo CIG e Dire¢ao CNEN do programa

desenvolvimento necessarias; unificado de desenvolvimento de liderangas

(CNEN EM ACAO). O plano estara completamente
estriturado até 28/02/2025.

3. Executar as agées do plano de até dezembro/25 N3o Iniciada

desenvolvimento previstas para
2025.
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ID 17. indice de capacitacdo (Icap) Técnico

Formula de Calculo: Servidores capacitados / efetivo total de servidores

Meta: Treinar 25% dos servidores, anualmente, o minimo de 20 horas de acdes de desenvolvimento técnico ou
comportamental.

Linha de base: 1323 servidores. Fonte: SIAPENET

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 6,5%

Memoria de Calculo: 86 x 100 / 1323 =6,5%

Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador

a) Dificultou — RH Descentralizado: a atual estrutura organizacional com multiplicidade de unidades de RH descentralizados é um fator que dificultou o
acompanhamento e controle das a¢des de capacitacado realizada pelos servidores com lotacao diferente da SEDE e LAPOC. Cada unidade de RH possui
sua rotina, sua cultura e forma de trabalhar, o que torna dificil a comunicagao e a consolidacdo dos procedimentos para apuragao e controle dos
certificados dos cursos realizados por cada servidor da CNEN.

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

Ao considerar a meta aplicavel ao universo dos 1323 servidores existentes em toda a CNEN e suas unidades administrativas descentralizadas, pode-se
concluir que 6,5% foram capacitados em acdes de desenvolvimento técnico ou comportamental. Porém, esse dado pode estar subnotificado pela falta de
informacdes centralizadas.
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3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador

a) Para alavancar o resultado do indicador sera enviado um memorando circular CGRH solicitando que cada unidade de RH mantenha aberto um processo
SEl nas unidades administrativas para que todos os certificados de cursos, eventos, palestras e oficinas realizados pelos servidores sejam anexados para
acompanhamento do percentual de capacita¢do realizado em cada unidade CNEN. Esse modelo foi adotado no Proc.: 01346.000449/2022-43 e
01346.000394/2023-52 mantido nas unidades administrativas do LAPOC e apresentou alto indice de adesdo entre RH, chefia e equipe.

Cabe destacar que, durante a apresentacdo desta proposta na Oficina PEl em 26/11/2024, foi aventada a possibilidade de utilizacdo de um sistema de
controle de capacitagdes atualmente utilizado pelo IPEN.

Dessa forma, para a continuidade deste trabalho no ano de 2025, sera necessario avaliar as duas propostas, para avaliacao de qual solugao melhor se aplica
ao indice em tela.

b) Serao elaboradas as TRILHAS DE CONHECIMENTO divulgando-se periodicamente nos canais de comunicacao da CNEN recomendac¢des de cursos ENAP,
videos, apostilas e tutoriais incentivando que as liderangas solicitem que sua equipe realize a capacitagao que tenha mais afinidade com as competéncias que
precisam ser desenvolvidas. Esse processo envolve participacao das liderangas e das unidades de RH para que as capacitagdes se tornem parte integrante da
avaliacao de desempenho individual do servidor e de sua equipe.

4) Situacao do Plano de Ac¢ao de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAO DO ID 17
[ AcRo | PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Treinar 25% dos Até Concluida
servidores, em cada dezembro/2024

unidade, nas ac¢oes de
desenvolvimento
previstas no PDP.
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ID 18. Percentual de Implantacdo da Ferramenta Dimensionamento da For¢ca de Trabalho - DFT (Portaria SEDGG/ME
n° 7.888/2022)

Formula de Calculo: Percentual das entregas pactuadas no DFT

Meta: 2023: Executar 20% do DFT

2024: Executar 40% do DFT

2025: Executar 60% do DFT

2026: Executar 80% do DFT

2027: Executar 100% do DFT

Linha de base:

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: Fase de teste realizada. Até 30/11/2024 “Piloto”
implementado, relatdrio e dashboard apresentados.

Memoria de Calculo:

Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador

a) Fatores que facilitaram:
* Apoio da alta gestao da CNEN e da Coordenag¢ao do CRCN-CO;
* Apoio do Ministério da Gestao e Inovacao - MGIl; Equipe de apoio; cursos; treinamentos; reunides.
* Comprometimento e apoio da equipe envolvida no dimensionamento “Piloto” do CRCN-CO.
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b) Fatores que dificultaram:

* Diversas demandas a serem executadas;

* Conciliar as atividades de rotina com todas outras que sao exigidas para implementag¢ao de um programa como o DFT;
* Falta de uma area especifica para implementac¢ao do DFT;

* Falta de pessoas (grupo de trabalho) para auxiliar neste inicio - fase do “Piloto no CRCN-CO".

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador
Considerando a meta de 40% em 2024 para implantacao do DFT e que foi concluido o “Piloto” no CRCN-CO, a meta foi alcan¢ada.

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador

Para a implementacao do DFT em outras Unidades e areas especificas da CNEN é necessario que haja a participacdao de pontos foais, engajamento de todos -
alta direcao; chefias; servidores e criagcdo de grupos de trabalho.

Para o primeiro trimestre de 2025 a CGRH ja definiu com o MGl uma proxima reuniao para continuidade dos trabalhos com o DFT diante de uma nova
abordagem. O MGI esta trabalhando o DFT em uma abordagem mais estratégica alinhando as “entregas” a cadeia de valor e ao planejamento estratégico dos
Orgdos. Sendo possivel assim descrever as “entregas” e “atividades” de areas finalisticas, principalmente de um Orgdo Publico como a CNEN com atividades
tao peculiares.
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Proximos Passos (60%) para 2025:

. Reunido Alta Administra¢do e Comité do DFT com MGI (jan/fev-25)

. Treinamento com o Grupo Gestor do DFT (Mar/Maio-25)

. Implementacdo do DFT na CGRH (2°Semestre/25)

J Implementacdo do DFT na area finalistica do CRCN-CO (2°Semestre/25)
. Implementacdo do DFT do LAPOC (2° Semestre/25)

Esse é o ponto, quando se tratar da descricdo de dreas finalisticas, ao serem descritas as atividades e entregas, os “conhecimentos criticos” dos
profissionais dessas areas serao registrados. Desta forma o DFT contribuira com a pratica de “Gestao do Conhecimento”.

4) Situacao do Plano de Acdo de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAO DO ID 18
ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

fevereiro/2023 CONCLUIDA JA MONITORADA
implantagao do DFT na CNEN;

fevereiro/2023 CONCLUIDA JA MONITORADA
Compromisso com o MGl;

3. Fasel - Etapa 1.1: Preparac3o, maio/2023 CONCLUIDA JA MONITORADA

Acompanhamento e Treinamentos;

4. Fase 1 - Etapa 1.2: Rodada de setembro/2024 CONCLUIDA Concluido em novembro/24
testes no CRCN-CO;

5. Fase 2 - Etapa: Implementagdo do Até dezembro/2024 CONCLUIDA Concluido em novembro/24
Projeto Piloto no CRCN-CO;
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS PARA O EXERCICIO
IE 33. Sensibilizacao quanto ao Plano de Desenvolvimento de Pessoal

Consideracdes da Rede Estratégica acerca da Iniciativa Estratégica:

1) Situacao do Plano de A¢ao de 2024 relacionado a Iniciativa Estratégica

PLANO DE ACAO DA IE 33

ACAO PRAZO SITUAGCAO COMENTARIO

1. Elaborar diagnéstico dezembro/24 Concluida Concluido
sobre a efetividade do

PDP;

2. Definir um plano de Fevereiro/25 N&o Iniciada (Prazo prorrogado)
acoes para

sensibiliza¢ao quanto ao

PDP;

3. Executar as agbes do fevereiro/25 N&o Iniciada (Prazo prorrogado)
plano de sensibilizacao

previstas para 2024 para

elaboragao do PDP

2025.
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2) Principais fatores que facilitaram ou dificultaram o desenvolvimento da iniciativa estratégica.

Foi observado que o lancamento de treinamento muito especificos, pode prejudicar o atendimento das demandas no decorrer do ano, uma vez que: 1)
aumenta o volume de lancamentos no sistema, gerando duplicidades e retrabalho; e, 2) ndo possibilidade a inclusao de treinamentos que sejam afins ao
requerido, porém nao exatamente a descri¢ao inicial.

3) Avaliacdo sobre o desempenho da Iniciativa.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) no ambito da CNEN ainda apresenta oportunidades de amadurecimento para alinhar-se plenamente ao
Politica Nacional de Desenvolvimento (PNDP).

4) Medidas que poderiam ser adotadas para auxiliar a concretizacao da iniciativa estratégica.

Como estratégia, decidiu-se cadastrar as demandas da CNEN em 10 areas amplas do conhecimento no Plano de Desenvolvimento Anual de 2025. Cada
solicitacdo de capacitacdo devera ser vinculada a uma dessas areas. Além disso, ao longo do ano, serdo realizados intervalos de revisao do PDP, permitindo,
eventualmente, a inclusdao de pedidos mais especificos, conforme necessario.

IE 34. Mapear acoes de desenvolvimento alinhadas aos Objetivos Estratégicos

Consideracdes da Rede Estratégica acerca da Iniciativa Estratégica:

1) Situacao do Plano de A¢ao de 2024 relacionado a Iniciativa Estratégica
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PLANO DE ACAO DA IE 34

ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Alinhar a construgao Até Concluida
do PDP 2025 aos outubro/2024
Objetivos Estratégicos

do PEI (Implantar novos

procedimentos para a
construcao do PDP
2025);

2) Principais fatores que facilitaram ou dificultaram o desenvolvimento da iniciativa estratégica.

Apds desenvolvimento do IE 33, que conforme descricao acima, teve como direcionamento a criacao de 10 amplas areas do conhecimento como forma de
otimizar o trabalho.

Dentre tais areas, ficou cadastrada a area de “Gestor Publico”, que visa abarcar as necessidades de desenvolvimento do Gestor, incluindo Lideranca e Soft
Skills.

Conforme descricdo anteriormente no escopo do Icap Gerencial, foi criado um programa unificado de desenvolvimento de liderangas (CNEN EM ACAO)
focado em treinamentos presenciais do tipo “TEAM BUILDING” em larga escala para reunir grupos maiores de liderancas em cada unidade CNEN com o
objetivo de fortalecer os lacos entre os gestores e promover a troca de experiéncias. Para isso, é necessario um planejamento centralizado da contratacao de
empresa especializada em treinamentos e a redugdo de recursos destinados a capacitagdes de natureza individual e a escolha do gestor.

Ademais, conforme descrito no escopo do Icap Técnico, as TRILHAS DE CONHECIMENTO divulgando-se periodicamente nos canais de comunicacao da CNEN
recomendacdes de cursos ENAP, videos, apostilas e tutoriais incentivando que as liderancgas solicitem que sua equipe realize a capacitacdao que tenha mais
afinidade com as competéncias que precisam ser desenvolvidas. Esse processo envolve participacao das liderancas e das unidades de RH para que as
capacitacdes se tornem parte integrante da avaliagao de desempenho individual do servidor e de sua equipe.
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3) Avaliacdo sobre o desempenho da Iniciativa.
N3ao houve comentario.
4) Medidas que poderiam ser adotadas para auxiliar a concretizacao da iniciativa estratégica.

Nao houve comentario.

INDICAGOES DE ALTERACOES NECESSARIAS NOS ATRIBUTOS DO PEI

Conforme mencionado no escopo do ICap Gerencial, apresentamos a proposta a seguir:

Proposta de Agao: Para preservar os aspectos motivacionais que levam a preferéncia das liderancgas por capacitacdes presenciais recomenda-se a
implementacdo de um programa unificado de desenvolvimento de liderancas (CNEN EM ACAO) focado em treinamentos presenciais do tipo “TEAM
BUILDING” em larga escala para reunir grupos maiores de liderancas em cada unidade CNEN com o objetivo de fortalecer os lagos entre os gestores e
promover a troca de experiéncias. Para isso, € necessario um planejamento centralizado da contratacdao de empresa especializada em treinamentos e a
reducao de recursos destinados a capacitacdes de natureza individual e a escolha do gestor. Caso o programa unificado de desenvolvimento de
liderangas (CNEN EM ACAO) seja aprovado pelo Grupo Estratégico e Direcdo CNEN, garantird o acesso mais equanime e menos oneroso na relagdo custo
X per capta capacitacdo. E importante que a Diregdo CNEN aprove para que os gestores sejam convocados a participarem do programa quando de sua
realizacao.
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Objetivo Estratégico 9 - Modernizar a Infraestrutura

Descricao: Integrar os processos de suporte, objetivando otimizar o esforgo e os recursos. Intensificar e aprimorar o uso
de tecnologias de informacdao e comunicacao no apoio a execug¢ao dos processos internos. Uniformizar a utilizacao de
sistemas de gestao em toda a instituicao, priorizando os sistemas governamentais. Modernizar e manter areas de
producao, de pesquisa, de suporte técnico e administrativas.

INDICADORES DE DESEMPENHO DO OE 9

ID 19. Percentual de execuc¢ao do PDTIC vigente

Formula de Calculo: AgBGes Realizadas no PDTIC / Total de A¢Ses Planejadas no PDTIC * 100

Meta: Executar 60% do PDTIC aprovado para o periodo

Linha de base: Média dos ultimos 4 anos

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 52,51%

Memoria de Calculo: Ao todo, existem 299 a¢des previstas no PDTIC e a meta de 60% redunda em 180 ag¢des. Em toda a
CNEN, ao todo, foram executadas 155 a¢des perfazendo 52,51% de execucao, restando 23 a¢des para alcancar a meta.
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Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador

® Positivos: O alinhamento do PDTIC com o PEI-CNEN 2023-2027 e a priorizacao de acdes essenciais, como "Manutencao e Atualizacdo da Infraestrutura
Computacional” (N1) e "Manutencao e Desenvolvimento de Solucées de TIC" (N2), facilitaram a execucdo de agdes cruciais. Adicionalmente, a utilizacdo de
relatorios semestrais para controle e monitoramento auxiliou na identificagao de desvios.

® Negativos: A escassez de recursos humanos qualificados em TIC impactou negativamente a capacidade da CNEN de atender as demandas de forma agil e
eficiente. A saida de servidores por aposentadoria e a auséncia de concursos publicos agravam essa situacao. As categorias N3, N4, N5 e N6, relacionadas a
governanca, estratégia digital, seguranca da informacao e capacitacao, enfrentaram dificuldades em alcangar a meta de 60%, possivelmente devido a
complexidade das a¢des, limitacdo de recursos e a dificuldade na realizacao de avaliagdes de conformidade.

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

O indicador demonstra um progresso positivo, com aumento gradual das a¢des concluidas. Entretanto, o percentual de 52,51% em junho de 2024 ainda esta
abaixo da meta de 60%. O bom desempenho em agdes essenciais contrasta com o baixo desempenho em areas como governanga e seguranga da informagao.

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador

® Recursos Humanos: Priorizar a recomposicao da forca de trabalho em TIC através de concursos publicos e programas de capacitacdo. A contratagao de
empresas terceirizadas pode ser uma solugcao temporaria, mas a CNEN precisa investir em servidores publicos para garantir a gestdao de contratos,
transferéncia de tecnologia e conhecimento a longo prazo.

® Priorizacao e Revisao: Concentrar esforcos nas acdes essenciais e reavaliar as agdes com baixo progresso, buscando alternativas para otimizar a execucgao.
Dividir acdes complexas em etapas menores pode facilitar o acompanhamento e a conclusao.
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e Gerenciamento de Riscos: Implementar medidas para mitigar os riscos que impactam as acdes, revisando e atualizando o Plano de Gestao de Riscos

periodicamente.

® Engajamento: Fortalecer a comunicagao entre as Unidades da CNEN, buscando o engajamento de todos os envolvidos no PDTIC, com apoio da alta

administracao.

® Avaliacdes de Conformidade: Agilizar e otimizar as avaliagdes de conformidade na area de TIC para garantir maior eficdcia nas operacdes e no

acompanhamento do PDTIC.
4) Situacao do Plano de Ac¢ao de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAO DO ID 19

PRAZO SITUACAO COMENTARIO
Executar 60% das acoes previstas
no PDTIC vigente em cada Dezembro/2024 Em andamento
Unidade da CNEN.

A avaliacdo semestral do PDTIC vigente sera
realizada em janeiro

O PDTIC 2025-2027 esta sendo elaborado
Identificar procedimentos para com uma nova metodologia para execugao
otimizacao da execugao das Dezembro/2024 Em andamento das acoes de TIC e metas estratégicas, além
acoes do PDTIC. disso, seu acompanhamento sera realizado
integralmente com o SIPEP

O PDTIC 2025-2027 continua em elaboracao
Elaborar o PDTIC 2025/2027. Dezembro/2024 Em andamento e a expectativa é que seja publicado entre o
final de dezembro e inicio de janeiro
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ID 20. Percentual de execuc¢ao do Plano de Modernizacao e Manutenc¢ao da Infraestrutura Fisica

Formula de Calculo: Agoes realizadas no PMIF / A¢des planejadas no PMIF * 100

Meta: Atingir 100% das acOes previstas no PMIF para cada exercicio.

Linha de base: Média dos ultimos 4 anos

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: Nao foi apurado o resultado junto as unidades. O PMIF
das Unidades foi finalizado em mar¢o de 2024.

Memoria de Calculo:

Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador

Devido a falta de pessoal capacitado, nao foi possivel realizar a avaliagdo dos PMFI enviados pelas Unidades, para o desenvolvimento de um plano
institucional, dentro do prazo previsto.

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

Como ainda nao foi medido, ndo ha como avaliar o desempenho. Entretanto, como o PMIF é uma iniciativa inovadora na CNEN, sera necessaria uma
maturidade em relacdo ao tema, para se ter uma avaliacao mais assertiva dos resultados. A linha de base apresentada é inexistente, uma vez que nao
tinhamos o plano anteriormente.

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador

Uma equipe multidisciplinar na area de infraestrutura predial, para andlise dos planos e elaboracao de diretrizes e assessoria técnica as Unidades.
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4) Situacao do Plano de Ac¢ao de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAO DO ID 20

ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO
Concluir a revisao do Margo/2024 Ainda nao foi finalizada a etapa de revisao
diagnastico do PMIF de cada dos PMIF enviados pelas Unidades,

) Em andamento ,
Unidade. considerando o grande volume de
informacbes apresentadas.

Analise critica com Abril/2024 Ndo Iniciada Considerando a necessidade da conclusdo
estabelecimento de agdes da acdo anterior, para realizagdo desta
estratégicas de manutengao acao, sera necessario a alteragdo do prazo
e modernizagao na CNEN. de conclusdo, para abril/25.

Executar 100% das a¢Ges Dezembro/2024 Em andamento
previstas para 2024.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS PARA O EXERCICIO
IE 40. Apresentar um plano para aperfeicoar os procedimentos (e processos) de licitacoes e contratos

Consideracdes da Rede Estratégica acerca da Iniciativa Estratégica:

1) Situacdo do Plano de A¢ao de 2024 relacionado a Iniciativa Estratégica
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PLANO DE ACAO DA IE 40
ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

Diagnosticar a situagdo atual dos Junho/2024 CONCLUIDA
procedimentos internos de licitagoes e

contratos.
Definir agdes para otimizar e padronizar Dezembro/2024 Em andamento

os procedimentos e processos de
licitagcOes e contratos.

A primeira versdo do Plano de Aperfeicoamento da
Sistemdtica de Licitagdes de Contratos - PASLIC_CNEN -
2024 2027 V.26_06_2024, ja foi encaminhada ao grupo

de trabalho para avaliagao.

A préxima fase serd a submissao, da versao aprovada,
as autoridades competentes das unidades gestoras para
gue o PASLIC passe por outra rodada de avaliagdo critica

e para coletar recomendagdes objetivas que possam

enriquecer o plano, construido com base nas
informacdes levantadas nas duas rodadas de pesquisa
gue fizemos nos meses de maio e junho de 2024.

Implantar piloto no CRCN-NE. Junho/2025 N3o Iniciada
Implantar nas demais Unidades da CNEN. Dezembro/2025 N3o Iniciada
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2) Principais fatores que facilitaram ou dificultaram o desenvolvimento da iniciativa estratégica.

Tivemos uma boa adesao de todas as Unidades gestoras na primeira acao desenvolvida, com as repostas aos questionarios de diagndsticos que foram
enviados, facilitando a obtengao dos insumos necessarios ao desenvolvimento de um plano de aperfeicoamento.

3) Avaliacao sobre o desempenho da Iniciativa.

De forma geral, o desempenho da Iniciativa Estratégica 40 esta sendo desenvolvido de acordo com o previsto, com a possibilidade de atingir os objetivos
propostos, superar os desafios e gerar resultados alinhados as necessidades institucionais da CNEN. Embora a iniciativa apresente potencial significativo para
modernizar e aprimorar os processos de licitacdes e contratos, sua eficacia depende de fatores como o engajamento da equipe, a qualidade do planejamento
e execucdo, e a adaptacdo as condicoes reais de implementacao nas UG.

A iniciativa tem o potencial de melhorar a conformidade legal, reduzir custos operacionais e aumentar a agilidade nos processos de contratacao. No entanto,
o sucesso depende de um monitoramento continuo, ajustes rapidos as dificuldades e uma comunicac¢ao eficaz para garantir o alinhamento dos envolvidos

4) Medidas que poderiam ser adotadas para auxiliar a concretizacdo da iniciativa estratégica.

Para concretizar a Iniciativa Estratégica 40, a CNEN pode adotar medidas que promovam integracao, eficiéncia e aderéncia as novas diretrizes. A criacao de
um comité gestor interdisciplinar é essencial para liderar o processo e garantir alinhamento estratégico. O mapeamento detalhado dos processos existentes
ajudara a identificar pontos criticos e direcionar melhorias baseadas em dados concretos. A capacitacao continua dos servidores, especialmente em relacao a
nova legislacao e ao uso de ferramentas digitais, é fundamental, assim como a implementac¢ao de tecnologias que digitalizem e automatizem etapas,
aumentando a eficiéncia e a transparéncia.

E crucial gerenciar a resisténcia & mudanga com uma comunicacdo clara sobre os beneficios e incentivar a participacdo dos envolvidos no processo de
transformacado. O uso de indicadores de desempenho permitira monitorar o progresso e ajustar estratégias conforme necessario. Além disso, estabelecer
parcerias com outras instituicdes e realizar projetos-piloto ajudarao a adaptar as praticas a realidade da CNEN.
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Objetivo Estratégico 10 - Aperfeicoar a Execuciao Orcamentaria e
Financeira

Descricao: Otimizar a gestdao dos recursos orcamentarios e financeiros necessarios a execucao das atividades da CNEN
de forma planejada, coordenada e eficiente.

INDICADORES DE DESEMPENHO DO OE 10

ID 21. Percentual de execu¢ao orcamentaria

Formula de Calculo: Dotacdo orcamentaria empenhada / Limite orcamentdario recebido x 100
Veta: Executar acima de 99% do orcamento anual

Linha de base: 99,4% (2023)

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 95,45%

Memoria de Célculo: 276.969.347,13 dotacdo orcamentaria empenhada/ 290.155.938,00
Limite orcamentario recebido x 100 = 95,45%
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Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador

O principal fator que contribuiu para o alcance da meta do indicador foi a realizacdo de apresentacdes frequentes para a direcao da CNEN sobre os conceitos
e 0 acompanhamento da execucao orcamentaria de cada unidade.

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

Apesar da dificuldade de pessoal na area de contratagdes, o desempenho do indicador foi excelente.
3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador
Melhorar o planejamento orcamentario de cada unidade executora, definindo com antecedéncia as acdes de aquisicoes de equipamentos e servigos.

4) Situacao do Plano de Acao de 2024 relacionado ao indicador

PLANO DE ACAO DO ID 21

PRAZO SITUACAO COMENTARIO
Estabelecer pontos de 30 dias a partirda CONCLUIDA A execu¢do orcamentdria é monitorada
monitoramento da execug¢io do definicdo do orcamento mensalmente, com a emiss3o de relatérios
orgamento. de cada l.midad,e; . detalhados por
1.2: 90 dias apds a agao
do 1.1;
1.3: inicio de outubro.
Realizar reunioes com os diretores R[N IEETJo k- Rel<lilglo=Te} CONCLUIDA Foram realizadas apresentacdes para todos os
GERNIGELESNEENC IS K188 do orcamento de cada diretores das unidades em cada reunido da
as avaligGes corretivas unidade. Diretoria Colegiada
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ID 22. Percentual de Restos a Pagar inscritos

Formula de Calculo: RP inscritos / execucdo orcamentadria

Veta: Inscrever abaixo de 30% do orcamento anual executado em restos a pagar.

Linha de base: 39% (2023)

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 37,5%

Memoria de Célculo: 127.715.976,65 de RP Inscritos/ 340.500.930,00 de execuc¢do orcamentdria = 37,5%

Consideracdes da Rede Estratégica acerca do Indicador:

1) Fatores que facilitaram ou dificultaram o alcance da meta do indicador

a maior causa para o nao alcance da meta foi a chegada de um crédito suplementar na ordem de 40 milhdes faltando menos de um més para a data final de
empenho.

2) Avaliacao sobre o desempenho do Indicador

o desempenho do indicador esta diretamente relacionado com a programacao orcamentaria que o governo federal define para a CNEN. Neste caso
especifico, apesar do RAP estar acima dos 30% do orcamento, isso mostra a competéncia para empenhar recursos de 40 milhdes em menos de 1 més.

3) Medidas que poderiam ser adotadas para alavancar o resultado do indicador
melhorar o planejamento e agilizar o processo de programacao e execucao orcamentaria da CNEN.

4) Situacao do Plano de Acao de 2024 relacionado ao indicador
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PLANO DE ACAO DO ID 22

PRAZO SITUACAO COMENTARIO

1. Antecipar a 15 dias apds a CONCLUIDA Todos os recursos

programacao publicacdo do orcamentdrios foram

or¢camentdria para as Decreto de programados ainda no inicio

(§]cH programagao segundo trimestre, logo apds a

orcamentaria. publicacdo do decreto de
programacdo orgamentaria da
CNEN.

2. Monitoramento do Maio e Outubro CONCLUIDA O pagamento dos RAP inscritos

pagamento dos RAP sdao monitorados mensalmente,

inscritos; por meio de relatérios

detalhados por cada unidade

executora.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS PRIORIZADAS PARA O EXERCICIO

IE 47. Criar um GT para revisar o sistema de planejamento e execucao do orcamento, incluindo a
modernizacao e adequacao dos sistemas corporativos, com a integracao entre as UTC e a Sede.

Consideracdes da Rede Estratégica acerca da Iniciativa Estratégica:

1) Situacdo do Plano de Acdo de 2024 relacionado a Iniciativa Estratégica
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PLANO DE ACAO DA IE 47
ACAO PRAZO SITUACAO COMENTARIO

Criar um GT para avaliar Final de Em andamento Em fungdo da possibilidade de
a melhor alternativa novembro de inclusao de um sistema de
para a construcdo de 2024 gestao orcamentaria corporativo
um sistema de gestao no SIPEP e das dificuldades de
or¢amentaria desenvolver internamente um
corporativo. sistema corporativo, somente
sera criado o GT quando a CNEN
comegcar a participar desse
desenvolvimento com a
Universidade de Goias.

2) Principais fatores que facilitaram ou dificultaram o desenvolvimento da iniciativa estratégica.
Dificuldade de apoio de informatica para o aperfeicoamento do sistema atual ou o desenvolvimento de um sistema corporativo.
3) Avaliacdo sobre o desempenho da Iniciativa.

A construcao de um sistema de gestao orcamentdria corporativo € uma necessidade real de muitos anos, mas que nao recebe prioridade nas a¢oes de
informatica na instituicao.

4) Medidas que poderiam ser adotadas para auxiliar a concretizacao da iniciativa estratégica.

Priorizar o apoio de informatica para essa iniciativa estratégica.
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IE 48. Realizar simpodsio de boas praticas de orcamento e financas na CNEN (anual)

Consideracdes da Rede Estratégica acerca da Iniciativa Estratégica:

1) Situacao do Plano de Ac¢ao de 2024 relacionado a Iniciativa Estratégica

PLANO DE ACAO DA IE 48
ACAO PRAZO SITUAGAO COMENTARIO

Aumentar o conhecimento, Final de novembro de CONCLUIDA A estratégia definida para aumentar o
trocar experiéncias, conhecer 2024

as melhores praticas e

conhecimento, trocar experiéncias e
melhorar as praticas, foi trabalhar
primeiro os dirigentes maximos em
termos de conceitos e acompanhamento

melhorar os processos.

de todos os processos orgamentarios.
Isso foi realizado durante todas as
reunides da Diretoria Ampliada.

2) Principais fatores que facilitaram ou dificultaram o desenvolvimento da iniciativa estratégica.

As realizacdes constantes das reunides da Diretoria Ampliada possibilitaram uma maior interacao dos processos orcamentarios.

3) Avaliacdo sobre o desempenho da Iniciativa.

Muito boa, com abertura de espaco para a andlise e discussdo das questdes orcamentdrias.

4) Medidas que poderiam ser adotadas para auxiliar a concretizacao da iniciativa estratégica.

O préximo passo é trocar experiéncias e melhorar as praticas com o nivel gerencial tatico e operacional dos processos orgamentarios.
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UNIAD E RECONSTRUGAD

MINISTERIO DA

E INOVAGAD

DIAGNOSTICO PROPOSTA DE ACAO

Muitas duvidas e questionamentos sobre a estrutura dos
indicadores e a relevancia para os Objetivos Estratégicos

Baixo desempenho no desenvolvimento das Iniciativas
Estratégicas

Deficiéncia na coordenacgdo das atividades da Rede
Estratégica CNEN

Deficiéncia no planejamento das atividades do PEIl para
cada exercicio

Dificuldade e demora na coleta dos dados institucionais
para o monitoramento dos indicadores

Falta de alinhamento entre a gestao estratégica das UTC e
o0 plano estratégico institucional

Elaborar Oficinas por Objetivo Estratégico, como objetivo
de realizar uma revisdo da estrutura dos indicadores

Elaborar uma analise das Iniciativas Estratégicas ndao
concluidas, identificando os obstaculos que estao
impedindo o desenvolvimento e estabelecer medidas
facilitadoras

Fortalecer institucionalmente a Rede Estratégica CNEN,

principalmente o Gerente Estratégico que tem um papel

fundamental na coordenacao de agdes estratégicas que
envolvem todas as unidades

Elaborar um plano de trabalho anual para todas as
atividades do PEI

Implantar o SIPEP

Estudar em conjunto com cada UTC como alinhar os
indicadores e iniciativas estratégicas dos planos diretores
com o plano estratégico institucional
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COMPOSICAO DOS INTEGRANTES DA REDE ESTRATEGICA CNEN

Objetivo Estratégico

OE 1 - Impulsionar a Pesquisa, o
Desenvolvimento e a Inovagdo na Area
Nuclear.

OE 2 - Promover a formacgao
especializada de profissionais para o
setor nuclear.

Gerente Estratégico

Daniela Lima Cerqueira Archila

Marcia Pires da Luz Bettencourt

Gestor de Resultados

Régia Ruth R. Guimar&es (CDTN)
Fabiana Farias de Lima Guimaraes (CRCN-NE)
Luis Ernesto Santos de Carvalho Matta (IRD)
Edison de Oliveira Martins Filho (IEN)
Anderson Zanardi de Freitas (IPEN)

Antonio Carlos de Abreu Mol (IEN)
Carlos Eduardo Bonacossa de Almeida (IRD)
Gilvania de Brito Ferreira (CRCN-NE)

Pontos Focais

Edison de Oliveira Martins Filho (IEN)
Denise Confar Carvalho (IRD)
Adriana Silva de Albuquerque (CDTN)
Alex Fabiano de Almeida Borges (CRCN-CO)
Everton Rodrigues da Silva (CRCN-NE)
Adriana B. V. B. Magalhaes (IPEN)

André Augusto Campagnole dos Santos (CDTN)
Clascidia Aparecida Furtado (CDTN)
Adelina Pinheiro Santos (CDTN)

Renata Sales Galindo (CRCN-NE)

Priscila da Silva Souza Aranha (CRCN-NE)
Heliana de Azevedo Franco do Nascimento (LAPOC)
Zelmo Rodrigues de Lima (IEN)
Guilherme Dutra Gonzaga Jaime (IEN)
Julian Marco Barbosa Shorto (IPEN)
Orlando Rodrigues Junior (IPEN)
Martha Marques Ferreira Vieira (IPEN)
Sandra Regina Agostini Cruz (IPEN)
Pamela Rodrigues Perrotta (IRD)

Leila Martins Nunes Barcellos (IRD)
Rugles César Barbosa (CRCN-CO)
Alex Fabiano de Almeida Borges (CRCN-CO)
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E INOVAGAO

UNIAD E RECONSTRUGAD

COMPOSICAO DOS INTEGRANTES DA REDE ESTRATEGICA CNEN
Objetivo Estratégico Gerente Estratégico Gestor de Resultados Pontos Focais

Elaine Bortoleti de Araujo (IPEN)
Régia Ruth R. Guimardes (CDTN)

OE3-0 ferta de apl Alberto Barbosa de Almeida Neto (CGPA/PR) Adriana Silva de Albuguerque (CDTN)
- Otimi " . . ' ‘ uqu
| Teara SIS EE SEiEesass Fabio Staude Paulo Henrique Bianchi (IPEN) Renata Ramos da Silveira (CRCN-NE)
nucleares. .
Carlos Malamut (CDTN) Katya Melo (CRCN-NE)

Adriana Lourenco D’Avila (IEN)
Régio dos Santos Gomes (IRD)

Adriana Silva Albuguerque (CDTN)
Demerval Lebnidas Rodrigues (IPEN)
Joao Regis dos Santos (IEN)
Gabriela Borsatto Mércia Valéria Sa Miranda (CRCN-NE)
Patrick Rodrigues Perrotta (IRD)
Walter Mendes Ferreira (CRCN-CO)
Fabio Menani (DPD)

Alexandre Pereira Machado (IEN)

Katia Aparecida Fonseca Normanton (IPEN)
Manoel Querino dos Santos Junior (CRCN-NE)
Pablo Andrade Grossi (CDTN)

Patrick Rodrigues Perrotta (IRD)
Walter Mendes Ferreira (CRCN-CO)

OE 4 - Fortalecer as Atividades de
Protecdo da Populagdo.

Adriana Silva De Albuquerque (CDTN)
Claudio Henrique dos Santos Grecco (IEN)
Emerson Giovani Rabello (CDTN)
Fabiane dos Reis Braga (DGlI)
Fernando Barcellos Razuck (IRD)
italo Henrique Alves (DPD)

Pamela Rodrigues Perrotta (IRD)
Ricardo Augusto da Silva Alfenas (LAPOC)
Tania Silva de Souza (CRCN-CO)

OE 5 - Fortalecer a Gestao do Beiellls Iha Rodri Pamela Rodrigues Perrotta (IRD)
anielle Monegalha Rodrigues
Conhecimento. . s Ricardo Augusto da Silva Alfenas (LAPOC)
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E INOVAGAO

UNIAD E RECONSTRUGAD

COMPOSICAO DOS INTEGRANTES DA REDE ESTRATEGICA CNEN
Objetivo Estratégico Gerente Estratégico Gestor de Resultados Pontos Focais

Maria da Concei¢do da Rocha Ferreira (GAB/PR e Etica)
Marcelo Ferreira da Costa (SECCOR/GAB)

Tindyua de Moraes Nogueira (OUV)
OE 6 - Aperfeigoar a governanga e a José Augusto Rocha (CGTI/DGI)

- . Roberto Salles Xavier Luis Eduardo Cerqueira (CGPA/PR) ) )
gestdo corporativa. Junia Almeida Matos Boechat (CGTI/DGl)
Marcus Vinicius Alves da Silva (CGAL/DGI)
Enio da Silva Fonseca (CGRH/DGlI)
Rodrigo da Silva Faria (CGPA/PR)

Ana Paula Saint Clair (COCOM/GAB)
Ligia Machado (IRD)
Lilian de Oliveira Bueno (IRD)
Edvaldo Paiva (IPEN)
Katia Itioka (IPEN)

Monica da Silva Vianna (IEN)
Gilvania de Brito Ferreira (CRCN-NE)
Ricardo Alfenas (LAPOC)
Walter Mendes Ferreira (CRCN-CO)
Ricardo Fernandes (ESBRA)
André Nessim (CDTN)

Deize Ferreira Paiva Lopes (CDTN)

Ana Paula Artaxo (COCOM/GAB)
Rogério Mamao Gilvania de Brito Ferreira (CRCN-NE)

OE 7 - Aperfeicoar as Rela¢oes
Institucionais.
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COMPOSIGAO DOS INTEGRANTES DA REDE ESTRATEGICA CNEN

Objetivo Estratégico Gerente Estratégico Gestor de Resultados

Pontos Focais

Daniele Rodrigues dos Santos Goulart (CGRH/DGI)
Tania Silva de Souza (CRCN-CO)
Eduardo Heitor Alves de Menezes (IEN)
Gisele Valente Cavalcante (IRD)
Julia de Lima Chumbinho Lopes (CDTN)
Sandra Regina Agostini Cruz (IPEN)
Luciana Aiko Hiramine (CRCN-NE)
Simone Alves Alexandrino (IRD)

OE 8 - Recompor e desenvolver recursos

Daniele Rodrigues dos Santos Goulart (CGRH/DGI)
Leonardo Bezerra
humanos.

Tania Silva de Souza (CRCN-CO)

José Augusto Rocha (CGTI/DGI)
Marcus Vinicius Alves da Silva (GGAL/DGI)
Marcel Waintraub (IEN)
Valdeci Maurilio Sobrinho (IEN)
André Damasio (IRD)
Paulo Jesus (IRD)
. Renan Oliveira Cunha (CDTN)
Emerson Coimbra (CGTI) ) i
OE 9 - Modernizar a Infraestrutura. Cristiane Mac-Cormick Antonio Helano de Leorne Ferreira (CDTN)
Eduardo Ferraz (IRD) . . i
Paulo Henrique Bianchi (IPEN)
Gilberto Magalhaes (IPEN)
Guilherme Antonio de Sousa Oliveira (CRCN-CO)
Alex da Silva Lima (CRCN-CO)
Leila Maria Rodrigues de Souza Mariz (CRCN-NE)
Genilson Oliveira Silva (CRCN-NE)
Amarildo Villela (LAPOC)
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COMPOSIGAO DOS INTEGRANTES DA REDE ESTRATEGICA CNEN

Objetivo Estratégico Gerente Estratégico Gestor de Resultados Pontos Focais

Fabiane dos Reis Braga (DGI)
Cristiane Maccormick Rodrigues (CGAL/DGI)
Emerson Antunes Coimbra (CGTI/DGl)
Leonardo Ferreira Bezerra (CGRH/DGI)

n Katia Cristina lunes M. Santos (IPEN)
OE 10 - Aperfeicoar a execugao Roberto Salles Xavier A - . : ;

e . . Angela Cristina Alexim Peganha (CGPA/PR) Rosa Maria Gongalves Lins (IEN)
or¢amentaria e financeira. .

Eduardo Ferraz Martins (IRD)
Sebastiao Lacerda Gomes (CDTN)
Wolf do Carmo Araujo (CRCN-CQO)

Ana Maria Amaral Lins e Silva (CRCN-NE)
Sérgio Francisco dos Santos (LAPOC)
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