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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Com o encerramento do ano de 2024,
completou-se mais um ciclo de gestéo, e
esse € o momento oportuno para
apresentar as  contribuicbes  desta
Autarquia para o desenvolvimento seguro
e pacifico da tecnologia nuclear com foco
na promogao do bem-estar para a
sociedade brasileira.

Nossos desafios passam por melhor
comunicar a sociedade os valores
tangiveis e intangiveis que diversos
setores da CNEN trabalharam neste
relatorio, a fim de trazer ao leitor nao
apenas uma prestagao de contas do ano
de 2024, mas, também, a certeza de que
esta Autarquia desenvolve um papel de
extrema relevancia para o progresso
cientifico, social e ambiental nacional.

O ano de 2024 ficou marcado pelo desafio
de estruturar e reforcar o nivel estratégico da governanca institucional. Apos a aprovagao
em 2023 do Plano Estratégico Institucional — PEl 2023-2027, no exercicio de 2024 criamos e
implantamos a Rede Estratégica CNEN, constituida por todas as unidades da CNEN,
conforme Figura 1, e que tem como objetivo apoiar a alta administracao no pensamento

estratégico e desenvolver o PEl da CNEN. Com isso, realizamos o primeiro ciclo de
monitoramento do PEl, com uma Reunido de Avaliacao da Estratégia — RAE, resultando na
aprovagdo do Relatério de Monitoramento e Figura 1 - Rede Estratégica CNEN

Avaliacdo de 2024 e da segunda versao do PEl. Os

debates ocorridos no ciclo de monitoramento
foram fundamentais para a adequacao da
estratégia de atuacdo, por meio de discussdes
sobre a situagdo atual da Autarquia, a fim de
diagnosticar lacunas e oportunidades de melhoria
dos resultados institucionais e impactos gerados
para a sociedade por meio das agdes existentes.

Ainda no nivel estratégico, em 2024 fortalecemos
nossas acdes de comunicacdo com a sociedade

. ~ . SECRETARIA
brasileira e de cooperacdo com a comunidade DA REDE
. . CGPA
internacional. Como pode ser observado nas



https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento/rel-monitoramento-pei_2.pdf
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento/rel-monitoramento-pei_2.pdf
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento/pei-cnen_v2_dez_24-1.pdf
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entregas deste Relatorio, houve aumento da visibilidade das tecnologias desenvolvidas na
CNEN na midia nacional e a nossa instituicao intensificou a atuacdo nas redes sociais,
ratificando o compromisso desta Comissdao com a transparéncia das suas atividades. No
ambito da cooperagdo técnica internacional, a CNEN, promoveu a participacdo de
instituicdes brasileiras em 464 eventos técnicos, realizados em 52 paises, resultando no
processamento de 821 candidaturas de participantes oriundos de 70 instituicbes ou
organizagOes brasileiras. Essa atuacdo da CNEN fortalece a presencga do Brasil no cenario
nuclear internacional e contribui significativamente para o avango da cooperacao técnica e
cientifica no setor.

Das diversas entregas apresentadas neste Relatorio, podemos destacar o avang¢o do
Empreendimento do Reator Multipropdsito Brasileiro — RMB com a concluséao do
Planejamento Detalhado de Engenharia e a contratagdo da empresa de engenharia para
execucao de obras de infraestrutura. O RMB, além de atender as necessidades nacionais
relativas ao aumento da producdo de radioisétopos para aplicacdo médica, o reator nuclear
de pesquisa multipropdsito, com toda sua infraestrutura de laboratorios e instalacdes, vai
propiciar o suporte ao desenvolvimento tecnoldgico nuclear para as areas de energia elétrica
e testes de componentes e de combustiveis para reatores nucleares, auxiliar no
desenvolvimento cientifico e tecnolégico nacional, contribuindo fortemente para a inovagéao
e a formagdo de recursos humanos especializados. Sera uma instalacdo voltada para
pesquisa aplicada utilizando tecnologia nuclear direcionada a diversas areas, tais como:
saude, indUstria, agricultura, mineragdo e meio ambiente.

Na area de medicina nuclear, a CNEN produziu e forneceu radiofdrmacos para mais de 430
servigos de medicina nuclear do pais, que viabilizaram a realizagdo de cerca de 2 milhdes de
procedimentos de medicina nuclear para diagnostico e terapia de varios tipos de neoplasias.

Como ainda nao foi criada a Autoridade Nacional de Seguranga Nuclear - ANSN, em 2024 a
CNEN continuou com a responsabilidade de efetuar a coordenacao e a execucao de todas
as atividades de seguranca nuclear, com o controle regulatorio de 7.340 instalacbes
nucleares, radiativas, depdsitos e plantas de mineracdo, além da realizacdo do controle de
material nuclear, da protecao fisica das instalacdes, da geréncia de rejeitos, do transporte de
material radioativo e do controle e da fiscalizacdo do comércio de minerais e minérios de
interesse para a energia nuclear.

A CNEN em 2024 conseguiu autorizagdo para a realizacdo de concurso publico para
preenchimento de 150 vagas. Apesar desta autorizacao, o maior desafio em 2024 e para
2025, continua sendo a perda expressiva de servidores por aposentadoria, sem que
tenhamos uma reposicao adequada que possa suprir as perdas ocorridas. Nos Ultimos dez
anos, esta Comissao perdeu 847 servidores, sendo que atualmente a CNEN tem mais cargos
vagos do que ocupados e, dentre os servidores efetivos, 51% ja estdao em condi¢des de se
aposentar. Esse problema afeta toda a area publica federal, mas se reveste ainda de maior
criticidade em uma instituicdo na qual o maior patrimonio é o conhecimento, que precisa
ser passado a geragao que chega, e na qual o processo de perda se acelera.
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Assim, em que pese as dificuldades relacionadas a diminui¢gdo no nimero de servidores, a
CNEN e seu reduzido corpo funcional tém buscado superar os desafios, a cada ano maiores,
de forma a garantir um nivel adequado de producao cientifica e tecnolégica, de produgéo
de radiofarmacos, na prestagdo de servigos especializados e na protecao radiolégica e em
seguranca nuclear das instalagdes sob controle do érgao regulador nuclear.

Sob a influéncia do conjunto de reflexdes feitas até aqui, convido o leitor a seguir o Relatorio
de Gestdo 2024 da CNEN, que tem a finalidade de comunicar os principais resultados que
obtivemos no ano e nossos esforcos no sentido da transformacgao organizacional necessaria
a uma atuacao de qualidade crescente rumo ao progresso da ciéncia, tecnologia e seguranca
nuclear do Pais, mediante o do alcance da missao institucional.

Francisco Rondinelli Junior
Presidente da CNEN
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VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

1T Quem Somos

A Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) é uma Instituicdo vinculada ao Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (MCTI), instituida no ambito do Poder Executivo pelo Decreto n® 40.110, de
10 de outubro de 1956, e, criada como Autarquia federal pela Lei n°® 4.118, de 27 de agosto de 1962
para desenvolver a politica nacional de energia nuclear.

Como 6rgao superior de planejamento, orientacdo, supervisao e fiscalizagdo, atuamos na formagao
de recursos humanos especializados para o setor nuclear, em pesquisa e desenvolvimento
tecnolodgico, no estabelecimento de normas e regulamentos em radioprotecdo; além de licenciar e
fiscalizar as instalagdes onde se manuseie ou utilizem materiais nucleares e radioativos.

Importa destacar que, em 15 de outubro de 2021, foi editada a Lei n® 14.222, de 15 de outubro de
2021, que criou a Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN), pela cisdo das competéncias
regulatérias da CNEN. Contudo, essa Autoridade somente exercerd suas competéncias com a
vigéncia do Decreto n® 11.142, de 21 de julho de 2022, que aprovou sua estrutura regimental, o que
ocorrera quando for nomeado seu Diretor-Presidente. Em 16/12/2024, houve a indicacdo, pelo
Presidente da Republica, da Diretoria da ANSN a ser avaliada pelo Senado Federal.

A Figura 2 demonstra nossa presenca no pais, e desse conjunto organizacional, destacamos nossas
Unidades Técnico-Cientificas (UTC): Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares (IPEN), Centro de
Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN), Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria (IRD),
Instituto de Engenharia Nuclear (IEN), Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste (CRCN-
NE), Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro-Oeste (CRCN-CO) e o Laboratério de Pocos
de Caldas (LAPOCQ).



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1950-1969/d40110.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1950-1969/d40110.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4118.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14222.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14222.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/Decreto/D11142.htm
https://www.ipen.br/portal_por/portal/default.php
https://www.gov.br/cdtn/pt-br
https://www.gov.br/cdtn/pt-br
https://www.gov.br/ird/pt-br
https://www.gov.br/ien/pt-br
https://www.gov.br/crcnne/pt-br
https://www.gov.br/crcnne/pt-br
https://www.gov.br/cnen/pt-br/j-outros/juncategorized/crcn-co
https://www.gov.br/lapoc/pt-br
https://www.gov.br/lapoc/pt-br
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Figura 2 - Presenca nacional da CNEN'

CENTRO REGIONAL DE
CIENCIAS NUCLEARES
DO NORDESTE (CRCN-NE)
Criacao: 1996

Recife (PE)

Distrito de Fortaleza
DIFOR
Fortaleza (CE)

Escritério de Brasilia

CENTRO REGIONAL DE
CIENCIAS NUCLEARES DO

CENTRO-OESTE (CRCN-CO)
Criagao: 1997
Abadia de Goias (GO)

CENTRO DE DESENVOLVIMENTO
DA TECNOLOGIA NUCLEAR (CDTN)
Criagao: 1952

Belo Horizonte (MG)

ESBRA
Brasilia (DF)

Distrito de Caetité
DICAE
Caetité (BA)

INSTITUTO DE RADIOPROTE Cﬁ 0
E DOSIMETRIA (IRD)

Criagao: 1972

Rio de Janeiro (R))

COMISSAO NACIONAL DE

ENERGIA NUCLEAR (CNEN) - SEDE
Criacdo: 1956

Rio de Janeiro (R))

LABORATORIO DE POCOS
DE CALDAS (LAPOC) INSTITUTO DE ENGENHARIA NUCLEAR (IEN)
Criacdo: 1974 Criacao: 1962

Pogos de Caldas (MG)

Rio de Janeiro (R])

REATOR
MULTIPROPOSITO Escritdrio de Resende
BRASILEIRO (RMB) ESRES
Iperé (SP) Resende (RJ)
_INSTITUTO DE PESQUISAS oy
ENERGETICAS E NUCLEARES (IPEN) IStIto. de.Angra.
o DIANG
Crkgan: 1956 Angra dos Reis (R])
S30 Paulo (SP) | "8

Abaixo, podem ser observados os normativos infraconstitucionais que balizam as atividades desta
Autarquia:

= lei4.118,de 27 de agosto de 1962 - Dispde sobre a politica nacional de energia nuclear, cria
a Comissao Nacional de Energia Nuclear, e da outras providéncias.

= Lein®6.189, de 16 de dezembro de 1974 - Altera a Lei n° 4.118, de 27 de agosto de 1962, e
a Lein®5.740, de 1 de dezembro de 1971, que criaram, respectivamente, a Comissao Nacional
de Energia Nuclear - CNEN e a Companhia Brasileira de Tecnologia Nuclear - CBTN, que passa
a denominar-se Empresas Nucleares Brasileiras Sociedade Andénima - NUCLEBRAS, e da
outras providéncias.

= Lei n° 6453, de 17 de outubro de 1977 - Dispde sobre a responsabilidade civil por danos
nucleares e a responsabilidade criminal por atos relacionados com atividades nucleares e da
outras providéncias.

' O Reator Multipropésito Brasileiro (RMB) esta em fase inicial de implantacao.



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4118.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6189.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l6453.htm
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= Convénio: Estado de Sao Paulo e Comissdo Nacional de Energia Nuclear, de 1° de novembro
de 1982 - Convénio que entre si celebram o Governo do Estado de Séo Paulo e a Comissao
Nacional de Energia Nuclear (CNEN) com assisténcia do Ministério de Minas e Energia, da
Secretaria de Estado da Industria, Comércio, Ciéncia e Tecnologia e da Universidade de Sao
Paulo.

= Lein®7.781, de 27 de junho de 1989 - Da nova redacdo aos artigos 2°, 10 e 19 da Lei n°®
6.189, de 16 de dezembro de 1974, e da outras providéncias.

= Decreton®2.648, de 1° de julho de 1998 - Promulga o Protocolo da Convencgdo de Segurancga
Nuclear, assinada em Viena, em 20 de setembro de 1994.

= lei n®° 9.765, de 17 de dezembro de 1998 - Institui taxa de licenciamento, controle e
fiscalizacdo de materiais nucleares e radioativos e suas instalacoes.

= Lei n° 10.308, de 20 de novembro de 2001 - Estabelece normas para o destino final dos
rejeitos radioativos produzidos em territério nacional, incluidos a selecdo de locais, a
construgdo, o licenciamento, a operacao, a fiscalizacdo, os custos, a indenizacdo, a
responsabilidade civil e as garantias referentes aos depdsitos radioativos.

= Decreton®9.600, de 5 de dezembro de 2018 - Consolida as diretrizes sobre a Politica Nuclear
Brasileira.

= lein®14.222, de 15 de outubro de 2021 - Cria a Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear
(ANSN); altera as Leis nos 4.118, de 27 de agosto de 1962, 6.189, de 16 de dezembro de 1974,
6.453, de 17 de outubro de 1977, 9.765, de 17 de dezembro de 1998, 8.691, de 28 de julho
de 1993, e 10.308, de 20 de novembro de 2001; e revoga a Lei n°® 13.976, de 7 de janeiro de
2020.

Desde sua criacdo, a Instituicdo vem desempenhando papéis crescentes e diversos em virtude das
politicas publicas adotadas pelo Brasil. Até a promulgacdo da Constituicdo de 1988, havia uma
atencdo maior as funges de Estado - segurancga nuclear e colaboragdo na definicdo de diretrizes
para a area nuclear, além de formagdo de recursos humanos e atividades de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico.

A partir daquele marco social, diversas responsabilidades foram adicionadas - gerenciamento de
rejeitos, radioprotecdo, producdo de radioisdétopos e radiofarmacos, além do fornecimento de
produtos e servi¢os derivados do uso de materiais radioativos.


https://memoria.cnen.gov.br/manut/ImprimeCrono.asp?Ano=1982&seq=2&unidade=IPEN
https://memoria.cnen.gov.br/manut/ImprimeCrono.asp?Ano=1982&seq=2&unidade=IPEN
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l7781.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/d2648.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9765.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10308.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10308.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/decreto/D9600.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2021/Lei/L14222.htm
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Figura 3 - Nossa Identidade Estratégica

Valores

PARA QUE EXISTIMOS

“Desenvolver e promover o
uso pacifico da energia
nuclear e das suas
aplicagcdes em beneficio da
sociedade”

ONDE QUEREMOS ESTAR

“Ser protagonista na
pesquisa,
desenvolvimento, inovagao
e disseminacao do
conhecimento técnico-
cientifico no campo da
energia nuclear e das suas
aplicacdes, visando o bem-
estar da sociedade”

Profissionalismo
Etica
Cultura de Seguranca
Inovacao
Responsabilidade Social
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2 Nossa Estrutura Organizacional

Figura 4 - Organograma da CNEN
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3 Nossa Cadeia de Valor

A Figura 5 representa a nossa Cadeia de Valor Integrada, que foi aprovada em conjunto com o Plano
Estratégico Institucional (PEI-CNEN), por meio da Resolucao CIG n° 4, de 24 de julho de 2023,
apresentando Macroprocessos Finalisticos, de Governanga e de Gestdo, por meio dos quais a
Instituicdo cumpre a sua missdo, gerando valor para a sociedade

Figura 5 - Cadeia de Valor da CNEN
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https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/resolucao-cig-no-4-de-24-de-julho-de-2023-aprova-o-plano-estrategico-institucional-2023-2027-da-cnen.pdf
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4 Nosso Modelo de Negocio

A Figura 6 representa como a Instituicdo gera e entrega valor para a sociedade brasileira.

Figura 6 - Modelo de Negdcio da CNEN
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5 Nossa Governanca

O Modelo de Governanca da CNEN reflete a maneira como os diversos atores que atuam nas fungdes
de governanca e gestdo se organizam, interagem e procedem para influenciar e monitorar a direcao
estratégica da Instituicdo no cumprimento da sua missao, na realizacao da visdo e na promogao dos
valores institucionais.

Figura 7 - Modelo de Governanca da CNEN
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6 O Ambiente onde estamos

O cenario externo para a CNEN, em 2024, apresentou desafios e oportunidades de curto e médio
prazos que foram trabalhados no sentido de assegurar o desenvolvimento da misséo institucional.

O principal desafio foi conseguir executar a missao institucional com uma dotagdo orcamentaria 50
milhdes a menor que no ano de 2023. O baixo referencial monetario de 2024, os cortes ocorridos no
orcamento no Congresso Nacional e posteriormente no Governo Federal, como também a ndo
aprovacao de pedido de crédito suplementar, comprimiu o orcamento de toda instituicdo, gerando
a necessidade de mudancas profundas nos planos de trabalho de todas as unidades da CNEN e das
areas de pesquisa e desenvolvimento, de producdo de radiofarmacos, de gestdo institucional e de
seguranga nuclear.

Também em 2024, a Instituicdo, depois de 10 anos, conseguiu autorizacdo para a realizacdo de
concurso publico para o preenchimento de 150 cargos. Apesar desta autorizacdo, o maior desafio
em 2024 e para 2025, continua sendo a perda expressiva de servidores por aposentadoria, sem que
tenhamos uma reposicao adequada que possa suprir as perdas ocorridas. Nos ultimos dez anos, esta
Comissa@o perdeu 847 servidores, sendo que atualmente a CNEN tem mais cargos vagos do que
ocupados e, dentre os servidores efetivos, 51% ja estdo em condi¢des de se aposentar. Esse problema
afeta toda a area publica federal, mas se reveste ainda de maior criticidade em uma instituicdo na
qual o maior patriménio é o conhecimento, que precisa ser passado a geragao que chega, e na qual
o processo de perda se acelera.

No cenario mundial, a boa noticia é a atuagdo de diversos paises no desenvolvimento de diversos
projetos de pequenos e micro reatores nucleares. Isso traz um impacto no mundo todo do ponto de
vista do aumento das aplicagdes nucleares na geracao de energia e do carater ambiental da sua
utilizagdo, aumentando o interesse da comunidade internacional. Estas novidades tecnoldgicas n6
setor estdo promovendo um novo ciclo de crescimento das atividades da energia nuclear. Tal
situacdo reflete diretamente na atuacao da CNEN, com a necessidade de aumentar seus
investimentos na pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, dentro de uma estratégia nacional.

No cenario nacional, o descontingenciamento dos recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico — FNDCT, trouxe muitas oportunidades para a CNEN, por meio de
incremento de aporte de recursos no RMB e do aumento da participagdo de todas as Unidades
Técnico-Cientificas da CNEN nos editais de infraestrutura, os quais tém possibilitado a modernizacao
de diversos laboratoérios multiusuarios desta Comissao.
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ESTRATEGIA E GOVERNANCA

1 Plano Estratégico Institucional

O Plano Estratégico Institucional da CNEN (PEI-CNEN 2023-2027) € um importante instrumento para
alinhamento das acles institucionais, para a amplitude das diretrizes da alta direcdo e para a
melhoria da qualidade na prestacdo de contas, o que promove sinergia na atuacao de todas as suas
UTCs, com foco em potencializar os resultados entregues para a sociedade.

O PEI-CNEN esta alinhado com as diretrizes, objetivos e metas definidas para a Politica Nuclear no
PPA 2024-2027, assim como ao Objetivo Estratégico 5 - Impulsionar a Pesquisa & Desenvolvimento
& Inovacao Nuclear e suas Aplicagdes, observando as agdes de protecdo, seguranca e controle de
materiais, do PEl do MCTI.

Para contribuir com a implementacéo plena e efetiva do PEI-CNEN foi instituida a Rede Estratégica
CNEN, formada pelo Comité Interno de Governanga (CIG) - instancia maior -, pelos Gerentes
Estratégicos, Gestores de Resultados e por pontos focais nas UTCs da CNEN. Além disso, a Rede é
secretariada pela Coordenacgdo Geral de Planejamento e Avaliagdo (CGPA).

Em novembro de 2024, a Rede Estratégica realizou o primeiro ciclo de monitoramento do PEl, tendo
sido considerado, para fins de apuracao dos dados, o periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024. O
capitulo de resultados e desempenho de gestdo, deste relatorio, apresenta essa apuragao,
complementada com principais realizagcbes eventualmente ocorridas nos meses de novembro e
dezembro de 2024.

Esses resultados e as analises dos Indicadores de Desempenho e das Iniciativas Estratégicas
priorizadas para o exercicio de 2024 foram apresentados pelos Gerentes Estratégicos ao Comité
Interno de Governanca e aos Diretores das UTCs da CNEN na Reunido de Avaliagdo da Estratégia -
RAE, realizada na Sede da CNEN nos dias 12 e 13 de dezembro de 2024, resultando na aprovagao
do Relatorio de Monitoramento e Avaliacdo de 2024 e da segunda versao do PEI.

1.1 Mapa Estratégico

O Mapa Estratégico da CNEN para o periodo de 2023 a 2027 foi construido com base na metodologia
Balanced Scorecard (BSC), tendo observado ainda as orientacdes da Instrucao Normativa n® 24/2021
da Secretaria de Gestao do atual Ministério da Gestao e Inovacao em Servicos Publicos.



https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento/rel-monitoramento-pei_2.pdf
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/planejamento/pei-cnen_v2_dez_24-1.pdf
https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
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Figura 8 - Mapa Estratégico da CNEN

MAPA ESTRATEGICO CNEN - 2023 A 2027
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1.2 Indicadores e Iniciativas Estratégicas

No Quadro 1 sdo apresentados os Indicadores de Desempenho vigentes para o acompanhamento
de cada um dos objetivos estratégicos, além das Iniciativas Estratégicas identificadas como
relevantes para contribuir com o alcance dos objetivos da Instituicdo. No total, sdo considerados 24
Indicadores de Desempenho e 27 Iniciativas Estratégicas nos dez Objetivos Estratégicos

estabelecidos

Quadro 1 - Indicadores de Desempenho e Iniciativas Estratégicas do PEI

Objetivo Estratégico
OE 1 - Impulsionar a Pesquisa,
o Desenvolvimento e a
Inovacdo na Area Nuclear

\ Indicadores de desempenho
ID 1. NUmero de artigos publicados
em revistas indexadas

ID 2. Nimero de citagbes reportadas
ID 3. Itens tecnoldgicos desenvolvidos
ID 4. Instrumentos de inovacao
firmados

ID 23. indice de captacdo de recursos
ndo orcamentarios para PD&!I

Iniciativas Estratégicas
IE 2. Elaborar a politica para
pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo de tecnologias nucleares
e correlatas da CNEN
IE 3. Atualizar a Politica de
Inovacdo da CNEN

OE 2 - Promover a Formacao
Especializada de Profissionais
para o Setor Nuclear

ID 5. Percentual de pés-graduados
para o setor nuclear.

ID 6. indice de regionalizacdo de
profissionais capacitados pela CNEN.
ID 7. Avaliacdo CAPES

IE 5. Realizar um diagnéstico para
apontar as necessidades nacionais
em formacdo especializada e
capacitagcdo para o setor nuclear.

OE 3 - Otimizar a oferta de
aplicagdes nucleares

ID 8. Variedade de produtos/servicos e
processos novos ou melhorados,
disponibilizados

ID 9. Producéo de radioisétopos e
radiofarmacos fornecida aos centros de
medicina nuclear no pais

IE 8. Projeto RMB;

IE 9. Aperfeicoar a metodologia de
apropriagdo de custos;

IE 10. Elaborar politica de
prestacao de servicos e venda de
produtos

OE 4 - Fortalecer as Atividades
de Protecdo da Populacdo

ID 10. Quantidade de pessoas/ano
treinadas em protecdo e atendimento a
emergéncia radioldgica pela CNEN

ID 11. indice de ocupacio
intermediéria de rejeitos (m?)

IE 12. Avaliar a implantacdo na
CNEN de um sistema Unico para
gerenciamento de servigos de
radioprotecdo e rejeitos
radioativos;

IE 13. Implantar nos institutos de
pesquisa servi¢os de

monitoracao individual interna e
dosimetria de néutrons

(IRD).

IE 20. Projeto CENTENA.

IE 22. Fortalecer a capacidade de
resposta a Emergéncias Nucleares
e Radiologicas da CNEN por meio:
a) revisdo de procedimentos
técnicos;

b.1) execugdo do plano de acdo; e
b.2) Realizar o simpésio nacional
sobre emergéncia radioldgica
(participagdo de todas as unidades
da federacao) - frequéncia bienal.

OE 5 - Fortalecer a Gestdo do
Conhecimento

ID 12. Percentual de execucdo do
Programa de Gestdo do Conhecimento
(PGQ)

ID 24. Percentual de elaboracdo do
Programa de Gestdo do Conhecimento
(PGQ)
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OE 6 - Aperfeicoar a
Governanca e a Gestao
Corporativa

ID 13. Grau de maturidade da
governanga CNEN

IE 25. Implantar a gestdo de riscos
IE 26. Implantar a gestdo de
processos — Projeto SIMPLIFICA

IE 27. Implantar o sistema de
planejamento estratégico

IE 28. Executar o PGT

OE 7 - Aperfeicoar as Relagoes
Institucionais

ID 14. Ndmero de seguidores em
redes sociais
ID 15. Imagem institucional

IE 29. Criar um grupo de trabalho
para:

a) elaborar a politica de
comunicacao social, instituindo o
sistema de comunicacdo social; e
b) Elaborar o Plano de
Comunicagdo Social para a CNEN,
incluindo a criacdo de redes sociais
com a integracdo entre as UTCs e a
Sede.

IE 30. Fazer diagndstico da
imagem institucional com os
stakeholders

IE 32. Realizar evento bienal sobre
temas de interesse dos
stakeholders

OE 8 - Recompor e
Desenvolver Recursos
Humanos

ID 16. indice de capacitacdo (Icap)
Gerencial

ID 17. indice de capacitacdo (Icap)
Técnico

ID 18. Percentual de Implantagdo da
Ferramenta Dimensionamento da
Forca de Trabalho - DFT (Portaria
SEDGG/ME n° 7.888/2022)

IE 33. Sensibilizacdo quanto ao
Plano de Desenvolvimento de
Pessoal

IE 34. Mapear acdes de
desenvolvimento alinhadas aos
Objetivos Estratégicos

IE 39. Realizar pesquisa de clima
organizacional.

OE 9 - Modernizar a
Infraestrutura

ID 19. Percentual de execucdo do
PDTIC vigente

ID 20. Percentual de execugdo do
Plano de Modernizag¢éo da
Infraestrutura Fisica

IE 40. Apresentar um plano para
aperfeicoar os procedimentos (e
processos) de licitagOes e
contratos.

IE 41. Realizar um simposio de
boas préaticas administrativas
(anual)

IE 42. Criar uma norma interna
para regular a execuc¢do do
Planejamento e Gerenciamento de
Contratagdes (PGC)

IE 43. Estabelecer e implementar
norma interna para fiscalizacao e
gestdo de contratos

IE 46. Criar um grupo de trabalho
para estudar e propor
aperfeicoamentos e/ou novas
solugdes corporativas adequadas
para a CNEN.

OE 10 - Aperfeicoar a
Execugdo Orcamentaria e
Financeira

ID 21. Percentual de execugdo
orcamentaria

ID 22. Percentual de Restos a Pagar
inscritos

IE 47. Criar um GT para revisar o
sistema de planejamento e
execucdo do orcamento, incluindo
a modernizacdo e adequacao dos
sistemas corporativos, com a
integracdo entre as UTCs e a Sede.
IE 48. Realizar simposio de boas
préaticas de orcamento e financas
na CNEN (anual)
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2 Atuacao da Governanca em 2024

A estrutura de governancga visa apoiar a melhoria do desempenho institucional pela aplicacdo de
praticas de lideranga, estratégia e controle, permitindo que a Direcao avalie situagdes e demandas
para dirigir sua atuacdo, monitorar a operacao e avaliar a entrega de melhores resultados a
sociedade. A despeito de dificuldades quanto a pessoal e cargos para efetivar as instancias
necessarias de governanga, a Administracao tem buscado se adaptar as exigéncias legais.

Tendo como norteador as diretrizes do TCU e o Relatério individual da autoavaliacdo da CNEN,
gerado a partir de questionario daquele Tribunal, que pode ser acessado no link: IESG02024-91-
CNEN.pdf., a CNEN tem buscado cada vez mais aperfeicoar seus mecanismos de governanca, tendo
dedicado no PEl um objetivo estratégico especifico para o assunto. O indicador de desempenho do
Objetivo Estratégico 6 — Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo Corporativa é o Grau de maturidade
da sua governanga, que leva em consideracdo o nivel de implementacdo dos componentes de
governanca previstos no Art. 8° da Politica de Governanca Institucional da CNEN.

Conforme pode ser visto nos resultados do Objetivo Estratégico 6, houve avancos na governanca
institucional em 2024, quando foi alcangado o segundo grau de maturidade em governanca. Apesar
disso, é premente avancar na implementacao da Gestdo de Riscos de forma sistematizada em toda
a Autarquia. Nao foi possivel avancar nesse tema em 2024, uma vez que o foco esteve concentrado
na implementacao e no monitoramento do PEl. Superados esses desafios, ja esta alinhado com o
MCTI o desenvolvimento de um projeto piloto em 2025 para implantar a gestdo de riscos em um
processo organizacional da CNEN.

2.1 Comissao Deliberativa

A Comissao Deliberativa (CD) da CNEN é um 6rgdo colegiado de governanca superior, composto
pelo Presidente da instituicdo, pelos seus trés Diretores e por um membro indicado pelo Ministro de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI).

Em 2024, foram realizadas 11 (onze) sessdes da CD, tendo sido aprovadas 14 (catorze) Resolucdes,
todas publicadas no Diario Oficial da Unido, entre as quais, destaca-se a que autorizou a extensao
da vida util operacional da Usina Nuclear de Angra 1.

2.2 Gabinete

O Gabinete da Presidéncia tem como atribuicao principal assessorar o Presidente da CNEN em suas
representacdes social, politica e institucional. Fazem parte dessa atribuicdo o suporte administrativo
de toda a documentacao recebida e produzida no ambito da Presidéncia, com o acompanhamento
integral de sua tramitagdo. Além disso, o Gabinete também atua como Secretaria-Executiva da
Comissdo Deliberativa e da Comissao de Etica.

Encontram-se vinculados ao Gabinete: a Coordenacdo de Comunicacao Social (COCOM), as
atividades de Ouvidoria e SIC (FalaBR) e, a partir de 2024, a Secédo de Correicao.

Entre as atividades desenvolvidas pelo Gabinete, esta a geréncia do fluxo dos processos de
afastamento do pais dos servidores da CNEN, observando a regulamentacdo dada pela Portaria MCTI
n°® 229/2009. Em 2024 foram processados 330 afastamentos, sendo 70% deles com 6nus limitado,



https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-91-CNEN.pdf
https://iesgo.tcu.gov.br/wp-content/uploads/sites/12/iesgo2024_devolutivas/iESGo2024-91-CNEN.pdf
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tendo a Austria como o pais mais visitado, por sediar a Agéncia Internacional de Energia Atémica
(AIEA).

2.3 Ouvidoria

A Ouvidoria da Comissdo Nacional de Energia Nuclear foi instituida em 2018 por meio da Portaria
77/2018, tendo como principal atribuicdo, de receber as manifestacdes de usuarios de servigos
publicos em conformidade com a Lei n°® 13.460/2017, que dispde sobre a participacao, protecdo e
defesa dos usuarios dos servi¢os publicos da administragao publica.

O Regulamento Interno das Atividades da Ouvidoria foi aprovado pela Portaria CNEN n° 41, de 2 de
julho de 2021, disponivel em: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/ouvidoria.

O principal canal para recebimento de manifestagdes (Denuncia, Reclamacdo, Solicitacdo de
Providéncias, Sugestdo, Elogio e Solicitacdo de Simplificacdo) é a Plataforma Integrada de Ouvidoria
e Acesso a Informacao (Fala.BR), disponivel em: https://falabr.cqu.gov.br.

Em 2024, a Ouvidoria da CNEN recebeu 134 manifestagdes, das quais 112 foram respondidas; uma
estd em tratamento; 21 foram arquivadas; e 11 foram encaminhadas para outros érgaos. O tempo
médio para resposta foi de 23 dias, sendo 85% das demandas respondidas dentro do prazo
determinado por normativo da Controladoria Geral da Unido.

O desempenho detalhado da Ouvidoria da CNEN pode ser acessado pelo Painel Resolveu?, da CGU.

2.4 Servico de Informacao ao Cidadao (SIC/CNEN)

O Servico de Informagéo ao Cidadao (SIC/CNEN) é o principal instrumento para cumprimento da Lei
de Acesso a Informacdo pela CNEN, permitindo a qualquer pessoa, natural ou juridica, formular
pedido de acesso a informacao, preferencialmente, pela Plataforma Fala.BR. O regulamento interno
das atividades do SIC/CNEN, bem como outras informagdes sobre seu funcionamento podem ser
acessadas no sitio eletronico: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/sic-servico-de-
informacao-aocidadao.

J& o resultado da atuagdo do SIC no ano de 2024 pode ser encontrado no Painel Lei de Acesso a
Informacao, desenvolvido pela CGU.

2.5 Comissdo de Etica

A Comissdo de Etica da CNEN (CE/CNEN), constituida pela Portaria CNEN-PR n° 81/2011, é
responsavel por atuar como instancia consultiva da direcao e servidores da CNEN; aplicar o Cédigo
de Etica Profissional do Servidor Publico Civil; representar a CNEN na Rede de Etica do Poder
Executivo Federal; e supervisionar a observancia do Coédigo de Conduta da Alta Administracao
Federal.

A CE/CNEN recebe demandas internas da Instituicao, através do contato direto de servidores e, de
forma indireta, pela Ouvidoria da CNEN. As demandas externas sao encaminhadas, em geral, via
Ouvidoria, ou de forma direta no Portal da CNEN, por meio do formulario de denuncias disponivel
em: https://www.gov.br/cnen/pt-br/canais-de-atendimento/comissao-de-ética.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/lei/l13460.htm
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/ouvidoria
https://falabr.cgu.gov.br/web/home
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/sic-servico-de-informacao-aocidadao
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/sic-servico-de-informacao-aocidadao
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
https://www.gov.br/cnen/pt-br/canais-de-atendimento/comissao-de-etica
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Em 2024, a CE/CNEN recebeu 3 (trés) denuncias, sendo 1 (uma) por assédio mora; 1 (uma) por
agressao verbal e 1 (uma) por abuso de poder. A primeira foi convertida em Processo de Apuragdo
Etica e a segunda est4 em Procedimento Preliminar. A Gltima n&o reuniu elementos de investigacdo
e foi arquivada.

Ainda em 2024, foi aplicada uma penalidade de censura ética, publicada no Boletim de Servico da
CNEN e no Ementario da Comissao de Etica Publica da Presidéncia da Republica, como resultado de
procedimento aberto em 2023.

Além disso, foram emitidas 23 declaragdes de nao existéncia de conflitos de interesses para os
processos de afastamentos do pais nao custeados pela CNEN, bem como deu-se sequéncia as a¢des
educativas e preventivas promovidas pela Comissdo, consolidadas na Cartilha Etica, disponivel em:
https://www.gov.br/cnen/pt-br/canais-de-
atendimento/Cartilha2024ComissaodeEticaCNEN.VersaoFinal.23dez2024.pdf

Outro destaque foi a atualizacao dos fluxos de implementacdo da Camara de Mediagao de Conflitos
da CNEN (CMEC), instituida pela Resolucao n® 279, de 5 de agosto de 2021, o que viabilizou indicacdo
de servidores para atuarem no processo de mediacao.

2.6 Comité Gestor de integridade

O Comité Gestor de Integridade (CGl) da CNEN foi instituido em 2018 pela Portaria CNEN-PR n°
44/2018 com a competéncia para coordenar a elaboracao, revisao, implantacdo e monitoramento do
Plano de Integridade, visando seu aperfeicoamento na prevencao, deteccdo e combate a ocorréncia
de fraudes ou atos de corrupcao.

A Ultima atualizacdo da composicdao do CGl se deu em 2022 por meio da Portaria PR/CNEN n° 43,
de 27 de setembro de 2022. Em 2024, houve indicacao de necessidade de uma reestruturacao do
Comité, por deliberacdo do préprio CGl e interacdo com o Gabinete da Presidéncia, que promoveu
acgoes e tratativas, ao longo do ano, com o intuito de reestruturar o CGI.

2.7 Area Correcional

A CNEN ainda ndo possui uma unidade seccional de correicdo nos moldes previstos no Decreto n.°
5.480/2005 e da Portaria Normativa CGU n°® 27/2022. Organizacionalmente, a Se¢do de Correicao -
SECCOR estéd vinculada ao Gabinete da Presidéncia.

De acordo com a Portaria PR/CNEN n°® 23/2024, a competéncia para instauracdo, apuracao,
julgamento e aplicagdo de sangdes disciplinares é delegada aos trés diretores da CNEN (Diretor de
Pesquisa e Desenvolvimento, Diretor de Gestdo Institucional e Diretoria de Radioprotecao e
Seguranca Nuclear), cada um em suas areas especificas de gestao.

Além disso, os representantes da SECCOR sao designados em cada unidade da CNEN para realizar
0 juizo de admissibilidade e conduzir os casos conforme necessario. A escolha dos membros e
presidente da Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar é feita por indicacdo das diretorias
(DPD, DRS e DGI).

A atividade correcional na CNEN é realizada de forma descentralizada, com a SECCOR atuando em
conjunto com os diretores e representantes designados e enfrenta desafios significativos,
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especialmente no contexto do Modelo de Maturidade Correicional, no qual a Instituicdo esta
posicionada no Nivel 1.

A area correicional disponibiliza suas informacdes no site: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/acoes-de-correicao.

Ao final de 2024, constam registrados 11 processos correcionais concluidos e 21 em andamento no
sistema ePAD. Esses 21 subdividem-se em 11 processos investigativos, 8 admissibilidades e 2 sem
tipo definido.

2.8 Auditoria Interna

As atividades da Auditoria Interna da CNEN sdo pautadas pelo Plano Anual de Atividades da
Auditoria Interna (PAINT), onde estdo definidos os temas para atuacao da area no exercicio, que sao
selecionados considerando alguma obrigacdo normativa ou o nivel de risco envolvido no
Macroprocesso.

Além disso, incumbe a Auditoria o acompanhamento do atendimento das solicitagdes e
recomendac¢des dos o6rgaos de controle interno (Controladoria Geral da Unido - CGU) e externo
(Tribunal de Contas da Unido - TCU) feitos a CNEN. Em 2024, a CNEN recebeu um total de 138
solicitagdes dos 6rgaos de controle.

Com relacdo a atuacdao do TCU, a CNEN recebeu 52 oficios, todos registrados no sistema de
acompanhamento Conecta-TCU. Este nUmero representa um comparativo com o ano de 2023,
qguando a CNEN recebeu 27 oficios. Desse total, duas a¢des do TCU iniciadas no exercicio de 2023,
que ainda estdo em fase de elaboragdo do relatério final, continuam em destaque: uma sobre o
projeto CENTENA e outra acerca da supervisdao da estruturacdo da Autoridade Nacional de
Seguranca Nuclear (ANSN). Ja em 2024, pode-se destacar a auditoria referente a extensao da vida
util de Angra 1 e o Descomissionamento de Angra 1 e 2, em fase de elaboracéo do relatério final.

Em 2024, a CNEN recebeu 86 solicitacdes da CGU, registradas no sistema e-CGU. Desse total, 13
foram concluidas ainda em 2024. Contudo, considerando solicitagdes pendentes de outros anos, a
CNEN respondeu, em 2024, um total de 34 solicitacdes via e-CGU.

Vale salientar, ainda, que a Auditoria expediu dois relatorios contendo a verificagdo do cumprimento
das recomendacdes e determinagdes expedidas pelo TCU e pela CGU. Além de duas notas técnicas,
uma abordando sobre a avaliacdo da implementagéo e eficacia das praticas de transparéncia ativa
na CNEN e a outra que teve como objetivo esclarecer o sistema e-Prevencao, plataforma digital do
Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcdo (PNPC). Para saber mais detalhes dos trabalhos
executados pela Auditoria Interna da CNEN, acesse nossa pagina no seguinte endereco eletronico:
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria.
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RESULTADOS E DESEMPENHO DE GESTAO

1 Objetivo Estratégico 1 — Impulsionar a pesquisa, o
desenvolvimento e a inovacao na area nuclear

Pesquisa, desenvolvimento tecnoldgico e inovagdo (PD&I) sdo pilares importantes que direcionam
nossa Instituicdo rumo ao futuro. E nesse espirito que se desenrolam as atividades estruturadas no
ambito do OE1. Potencializar o uso do marco legal de CT&I e das redes de relacionamento sdo
cruciais para ampliar as parcerias com empresas e o investimento privado em projetos de PD&I. Ao
mesmo tempo, este objetivo estratégico pretende incrementar cooperagdes nacionais e
internacionais, buscando novos parceiros, troca de experiéncias, expertise e recursos.

Além dos Indicadores e Iniciativas Estratégicas que contribuirdo para impulsionar a PD&I na CNEN;
acoes de mais amplo potencial, previstas para 2025 ja estdo sendo iniciadas, tais como, a elaboragédo
da Politica para PD&I nas areas nuclear e correlatas e a revisdao da Politica de Inovacao.

1.1 Indicadores de Desempenho
ID 1. NUOMERO DE ARTIGOS PUBLICADOS EM REVISTAS INDEXADAS

O indicador ID 1 mede, em termos absolutos, o primeiro elo da cadeia de produgéo cientifica e
tecnoldgica. A Tabela 1 apresenta a distribuicdo do nimero de artigos publicados pelas UTC. O
fundamento conceitual considera os artigos indexados na base Web of Science devido a sua
confiabilidade, o que altera a metodologia do indicador em relacdo ao ano anterior. O célculo refere-
se a média de publicacdes no periodo de 2020- 2023 como um referencial para a avaliagdo das
publicacdes de 2024, o que gerou um indicador referencial de 0,77. Foram publicados 236 artigos
em revistas indexadas na Web of Science em 2024.

Tabela 1 - Nimero de artigos publicados pelas UTC em revistas indexadas no periodo 2020 a 2024.

Média
2020 2021 2022 2023 2020-
2023
Total 379 325 263 265 308 236
Indicador Referencial 1,00 0,77 |

Houve queda do niumero de publicaces a partir de 2020 e de 23,4% em 2024 em relacdo a média
entre 2020-2023. Isso se deve, em especial, as dificuldades do trabalho presencial durante a
pandemia da Covid-19, que acarretou atraso das pesquisas, e a constante reducdo do quadro de
servidores. Por outro lado, a producao cientifica manteve um alto fator de impacto, como pode ser
visto no indicador ID 2, além de estar alinhada a 12 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
preconizados pela Organizacao das Nag¢des Unidas (ONU) para sua Agenda 2030, sendo o principal,
o relativo a boa saude e bem-estar.

ID 2. NUMERO DE CITACOES REPORTADAS
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O indicador ID 2 é utilizado para mensurar a importancia relativa das publicacdes indexadas das
UTCs. A partir da metodologia padronizada em 2024 pelo grupo de monitoramento do OE1, a CNEN
adotou a mesma metodologia que a UTC - IPEN para estimar o niUmero de citagdes de artigos. Trata-
se do indice h, ou h-index, que é uma proposta para quantificar a produtividade e o impacto de
pesquisas individuais ou em grupos, baseando-se nos artigos mais citados. Desse modo, a base
conceitual considera o indice h apurado na base Web of Science. O célculo refere-se a média do
indice h no periodo de 2020- 2023 como um referencial para 2024, de acordo com a Tabela 2.

Tabela 2 - indice h da CNEN no periodo 2020 a 2024.

CNEN 2020 2021 2022 2023
Total 108 109 109 109 108,75 110
Indicador Referencial 1,00 1,01 |

Percebe-se a estabilidade do indice h ao longo do periodo, com leve elevacdo em 2024.
Considerando que houve queda no numero total de artigos publicados, de acordo com o ID1,
conclui-se que as publicacdes cientificas da CNEN vém se mantendo relevantes, de alto impacto.
Além disso, comparando-o com o impacto das publicacdes cientificas brasileiras no indice Global de
Inovagao (IGl) 2024, igual a 39,4, o fator de impacto da CNEN esta muito acima da média brasileira.

ID 3. ITENS TECNOLOGICOS DESENVOLVIDOS

O indicador ID 3 também é um indicador absoluto e mede os resultados obtidos no segundo elo
da cadeia de producdo cientifica e tecnoldgica, sendo constituido pelos itens tecnoldgicos da
CNEN. A base conceitual foi definida pela Rede Estratégica do OE1 como: depodsitos de pedido de
patente e de modelo de utilidade e registros de desenho industrial, programa de computador,
cultivar e topografia de circuito integrado efetuados pelas UTC/CNEN, rastreados nos érgaos
competentes de protecao da propriedade intelectual (bases do INPI e MAPA) e comparados com
os dados da Divisdo Comercial/CGPA para confirmacdo; adicionalmente, registros de propriedade
intelectual efetuados por outras instituicdes, rastreados em procuragdes e/ou acordos de
cotitularidade com as UTC/CNEN, e know-how rastreado em instrumentos de inovacao firmados,
rastreados pelos Nucleos de Inovacao Tecnoldgica (NIT) do SGI-CNEN.

Tendo em vista a padronizagdo da nova metodologia de coleta em 2024, houve aumento do
numero, alcancando 31 itens tecnoldgicos. A Tabela 3 identifica o valor total dos Ultimos cinco anos.
A média de itens tecnolégicos formalizados no periodo 2020-2023 em relacdo ao ano de 2024 gera
um indicador de 1,85, correspondendo a esse crescimento substancial de itens tecnologicos
rastreaveis.

Tabela 3 — Numero de itens tecnolégicos desenvolvidos pelas UTC no periodo 2020 a 2024.

Média

CNEN 2020 2021 2022 2023 2020-

2023
Total 10 9 20 28 16,75 31
Indicador Referencial 1,00 1,85
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Alguns fatores contribuiram para a superagdo do ID 3. No ambiente externo, o marco legal de CT&lI
e o lancamento de editais de agéncias de fomento conduziram a novas formas de gestdo e protecao
dos resultados de pesquisa. O CNPq também vem pontuando a protecdo de propriedade intelectual
para fins de produtividade dos pesquisadores. Por fim, a retomada das atividades pds-pandemia
reativou as pesquisas que estiveram suspensas desde o inicio de 2020. No ambiente interno, a
atuacdo e acompanhamento dos NIT foram facilitadores do estimulo a protecdo e da coleta dos
dados.

A equipe de profissionais do NIT-Sede, associando os dados do ID 3 aos dominios tecnoldgicos,
utilizando a base de patentes Questel Orbit Intelligence, e a Classificacdo Internacional de Patentes
(CIP) da Organizagdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) fez a classificagdo dos itens
tecnologicos da CNEN aos ODS/ONU. Constatou-se o alinhamento a 15 ODS, sendo os mais
aderentes o ODS 12 — Consumo e Produgdo Responsaveis e o ODS 9 - Industria, Inovacao e
Infraestrutura.

ID 4. INSTRUMENTOS DE INOVAGAO FIRMADOS

O indicador ID 4 corresponde ao terceiro e Ultimo elo da cadeia de producao cientifica e tecnoldgica,
por meio do qual se procura aferir a efetividade do programa de PD&I da CNEN, materializada por
intermédio de instrumentos de inovacdo firmados junto a instituicdes e empresas publicas e
privadas. A base conceitual do indicador contempla os instrumentos juridicos previstos na Lei de
Inovacdo, acordos de confidencialidade e sigilo, acordos de cotitularidade, protocolo de intengdes
ou memorandos de entendimento, rastreados pelos NIT do SGI-CNEN.

Na Tabela 4 é apresentado o total de instrumentos de inovacao firmados pela CNEN entre 2020 e
2024. Como indicador referencial evolutivo, é considerada a média de instrumentos firmados no
periodo 2020-2023 em relagdo ao ano 2024. Foram firmados 7 (sete) instrumentos de inovacdo em
2024, sendo trés deles termos aditivos a instrumentos de anos anteriores, o que gerou o indicador
igual a 0,33.

Tabela 4 - Niimero de instrumentos de inovacao firmados no periodo 2020 a 2024.

Média
CNEN 2020 2021 2022 2023 2020- 2024
2023
Total 17 20 17 30 21 7
Indicador Referencial 1,00 0,33

Apesar da forte reducdo dos instrumentos de inovagao firmados, as UTC ja possuiam, em 2024, 20
instrumentos juridicos em andamento de anos anteriores.

Alguns fatores contribuiram para o ID 4. No ambiente externo, o marco legal de CT&l, consolidado
em 2018, proveu mais seguranca juridica e levou a um crescimento do quantitativo de instrumentos
de inovacao a partir de 2019. Tendo em vista que a negociacao de instrumentos de inovagao com
parceiros € um processo complexo e demorado, é possivel que novos instrumentos juridicos
estivessem em negociacao durante 2024.

Por outro lado, a instabilidade econdmica pode ter gerado insegurancga, afugentando as empresas,
menos propensas a assumir riscos. No ambiente interno, tendo em vista o quantitativo de projetos
em andamento, é provavel que os grupos de pesquisa estivessem com tempo limitado para novos
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projetos. Vale ressaltar que nem todos os pesquisadores tém interesse em executar projetos de
parceria com empresas e concentram-se em realizar pesquisa e producao cientifica.

ID 23. iNDICE DE CAPTAGAO DE RECURSOS NAO ORCAMENTARIOS PARA PD&!I

O indicador ID 23 mede a captacdo de recursos ndo orcamentarios para PD&I com base nos
recursos financeiros e econémicos obtidos anualmente junto a agéncias de fomento, empresas e
outras entidades e organismos, publicos ou privados, nacionais ou internacionais, sem ingresso na
conta Unica da Unido, rastreados pelos NIT ou Escritério de Gestdo de Projetos (EGP) das UTC.
Segundo a Tabela 5, para o calculo do indicador, considera-se a média de recursos nado
orcamentarios captados no periodo 2020-2023 em relagdo ao ano 2024. Desse modo, o indicador
em 2024 foi de 2,42, o que significa um crescimento extraordinario de 142%.

Tabela 5 — Recursos nao orcamentarios captados no periodo 2020 a 2024.

Média
CNEN 2020 2021 2020-2023
Total | 29.564.832,39 | 14.491.229,10 | 20.279.979,68 | 25.363.852,67 | 22.424.973,50 | 54.315.049,82
Indicador Referencial 1,00 2,42

A respeito da superacao da meta, observa-se que as UTC da CNEN, por meio de seus pesquisadores,
tém alavancado a captacdo de recursos nao-orcamentarios ao longo dos anos, muito estimulada
pelo descontingenciamento do FNDCT, com o aumento da disponibilidade de editais de fomento, e
pela diversificacao de fontes de recursos, incluindo a parceria com empresas no ambito do marco
legal de CT&. Ressalta-se que ndo sao considerados no ambito desses recursos aqueles destinados
aos projetos do RMB, CENTENA, LFN e GRANIOTER.

1.2 Iniciativas Estratégicas
As iniciativas estratégicas relacionadas ao OE1 referem-se a:

(1) ELABORAGAO DA POLITICA PARA PD8 NAS AREAS NUCLEAR E CORRELATAS;
(2) REVISAO DA POLITICA DE INOVAGCAO DA CNEN.

Com relagdo a primeira iniciativa, a Rede Estratégica do OE 1, formada em sua maioria por
profissionais dos NIT do SGI-CNEN, pretende, em colaboracdo com o Comité de Inovacao (Cl),
constituido no ambito do SGI-CNEN, discutir acdes que conectem as competéncias tecnologicas e
infraestrutura da CNEN com as necessidades nacionais em PD&.

Para atender aos desafios e problemas reais das empresas, ha duas agdes em andamento: a prestagao
de servigos técnicos especializados de baixa a alta complexidade, captada por fundacao de apoio
por meio de centros de custos e o "Mapa estratégico para a transformacdo da CNEN: uma visao de
futuro da inovagdo no setor nuclear”. Trata-se da estruturacdo e moderniza¢do dos processos de
inovacao, com a implementagao da ISO 56000, a agilidade do atendimento as empresas, o redesenho
da estratégia de comunicacdo da CNEN nos ambientes interno e externo, o engajamento ativo dos
pesquisadores, a identificacdo de parceiros estratégicos no Brasil e no mundo, o desenvolvimento
de projetos-piloto de cooperagdo e o foco em relacionamentos de longo prazo.

Finalmente, ainda se pretende implementar um programa de acelera¢édo de tecnologias por meio de
mentorias e treinamento, o mapeamento de perfis culturais e a identificagdo e o empoderamento
dos pioneiros internos e a realizagdo de workshops de inovagdo objetiva a disseminagdo dessas
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novas praticas e permitira a visibilidade da CNEN, contribuindo para o levantamento da demanda
para P&D.

Em relagdo a segunda iniciativa, a revisdo da Politica de Inovacéo, esta planejada para 2025, tendo
em vista a necessidade de se priorizar a elaboracdo da Politica de Propriedade Intelectual da CNEN,
com o objetivo principal de consolidar e atualizar as diretrizes institucionais.

Um dos principais pontos de destaque é seu alinhamento ao marco legal de CT&l e a Politica de
Inovagdo da CNEN, em relacdo a premiagdo dos inventores, no caso de propriedade intelectual
protegida e licenciada e, também, know-how transferido, e, a captacdo, gestdao e aplicacdo das
receitas proprias advindas das atividades de inovacao que geram ganhos econémicos pela fundagdo
de apoio.

1.3 Projeto Laboratério de Fusao Nuclear (LFN)

O projeto de implantacdo do Laboratério de Fusao Nuclear (LFN) pela CNEN envolve a construcdo
de um conjunto de dois prédios principais, sendo um de laboratérios, com cerca de 5.000m?, que ira
acomodar o ETE (Experimento Tokamak Esférico), e outro de pesquisadores e apoio administrativo,
ocupando uma é&rea cerca de 2.000m?,

O termo de cooperacdo entre a CNEN e o INPE estabelece atividades agrupadas em trés grandes
areas: preparacao do ETE para sua futura transferéncia ao LFN em Iper6 (SP), pesquisa e
desenvolvimento em fisica de plasmas de fusdo e desenvolvimento de tecnologias associadas a fusdo
nuclear.

Em 2024 foram provisionados cerca de R$ 200 mil reais para as atividades do LFN. Com esses
recursos foi possivel o inicio de pagamento de uma Bolsa de Estudos Avangados (BEA) para apoiar
o Projeto LFN a partir de janeiro de 2024. Outra bolsa BEA foi concedida, através de edital da CNEN,
para inicio em fevereiro de 2025. Isso permitira que profissionais especialistas possam conduzir
atividades para a reforma e readequacao dos equipamentos que compdem o Experimento Tokamak
Esférico atualmente desativado nas instalagdes do INPE.

Além do LFN, existe o Programa Nacional de Fusdo Nuclear (PNFN) que tem como principal objetivo
preparar o Brasil para a integracdo da fusdo nuclear a matriz energética do pais, quando esta vier a
ser economicamente viavel. As perspectivas atuais indicam que isso possa vir a ocorrer nas proximas
duas décadas.

Na area de fusdo nuclear, a principal meta em 2024 foi buscar a plena retomada de ac¢es que
estavam em andamento até cerca de 10-15 anos atras, mas refluiram em decorréncia das diversas
crises vividas pelo Pais ao longo desse periodo, com vistas a estimular e coordenar esforcos para
alcar a um novo patamar a atuacdo do Pais nesse segmento da pesquisa cientifica e de
desenvolvimento tecnolégico.

1.4 Principais Desafios relacionados ao OE1

Além da uniformizacdo da coleta de dados necessaria, os principais desafios observados no Objetivo
Estratégico 1 (OE1) referem-se aos seguintes pontos: (a) falta de reposicao do quadro de servidores;
(b) dificuldade de manter os alunos formados nos programas de pdés-graduacdo das UTC; (c)
disponibilidade reduzida de recursos orcamentarios para investimento na acdo finalistica; (d)
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complexidade da interacdo ICT-empresa e de resultados de transferéncia das tecnologias da CNEN
ao setor produtivo, o que pode alavancar novos instrumentos de inovacdo além dos acordos de
parceria e gerar receita propria que pode ser reinvestida em PD&. A falta de reposicdo de servidores
do quadro técnico compromete diretamente a manuten¢do de linhas de pesquisa consideradas
essenciais para a area nuclear e, também, o desenvolvimento e a insercdao de novas linhas de
pesquisa, além da operagdo e manutencdo dos reatores nucleares de pesquisa, laboratorios e
unidades de pesquisa e produgdo de radiofdrmacos. Tanto a redu¢do do quadro de servidores
quanto a dificuldade de se manter os alunos impactam a producao cientifica da CNEN, a qual vem
diminuindo ao longo do tempo. A pequena disponibilidade de recursos orcamentarios para
investimento e manutencdo também afeta a infraestrutura de pesquisa para produzir novos
conhecimentos e estabelecer parcerias com empresas e outras instituicdes, impactando diretamente
os indicadores do OE1. Ha grande expectativa, apesar do baixo niUmero de vagas, de que o concurso
publico em 2025 possa suprir modestamente essa deficiéncia. Por outro lado, acredita-se que a
finalizacdo dos projetos estruturantes, como o RMB, CENTENA e LFN e a consolidagdo do
GRANIOTER, além das oportunidades do uso do marco legal de CT&l, sdo a grande aposta do futuro
da Instituicdo e da area nuclear no Brasil.



',-‘
&

cheEn

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

2 Objetivo Estratégico 2 — Promover a formacao
especializada de profissionais para o setor nuclear

Este Objetivo Estratégico visa promover os programas de pds-graduacao oferecidos pela CNEN em
ambito nacional e internacional; busca a exceléncia no ensino, com reconhecimento nacional através
da oferta de treinamentos; e propde promover o desenvolvimento da pesquisa cientifica e de
tecnologias para a formagao especializada de recursos humanos para o setor nuclear do pais.

2.1 Anélise Situacional

No setor nuclear brasileiro sdo identificadas, dentre outras iniciativas e projetos: (a) a perspectiva de
conclusdao da usina nuclear Angra 3, (b) a expansao da capacidade de mineracdo e produgao de
uranio e elementos combustiveis pela INB, (c) o aumento da produgdo de radiofarmacos, (d) a
construgdo do submarino com propulsao nuclear e instalacbes experimentais associadas, (e) a
construgdo do Reator Multipropdsito Brasileiro (RMB) e unidades associadas, (f) a construgdo do
Centro Tecnoldgico Nuclear e Ambiental (CENTENA), (g) a implantagcdo do Laboratério de Fusdo
Nuclear (LFN) e (h) manter as atividades de regulagao, licenciamento e fiscalizacdo das instalacdes
nucleares e radioativas em territério brasileiro.

Embora ainda exista um conjunto experiente de profissionais atuantes no setor nuclear, o sucesso
na implementacdo de todas essas atividades e projetos depende da formacdo e incorporacao
continuada de novas geragdes de profissionais especializados. Observa-se, ainda, que o tempo de
formacgao de um profissional apto a atuar no setor nuclear ndo é curto; muitas vezes, podera envolver
um periodo de especializacdo de 5 a 10 anos, apds a graduagdo universitaria.

As bolsas de estudos ofertadas pela CNEN nas suas UTC beneficiam alunos dos cursos oferecidos
diretamente pela Autarquia, selecionados por meio de edital publico. Em 2024, foram executados da
ordem de R$ 5,5 milhdes no custeio das atividades diretamente relacionadas a este OE.

A Figura 9, retrata a evolucdo, no periodo de 2014 a 2024, do niumero de bolsas ofertadas pela
Instituicdo nas quatro modalidades descritas anteriormente. Vale destacar que ndo sdo consideradas
na figura as bolsas de estudo ofertadas por outras instituicdes governamentais federais ou agéncias
de fomento estaduais.
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Figura 9 - Evolucao do numero de bolsas de estudo fomentadas pela CNEN
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Fonte: DPD/CNEN

2.2 Indicadores de Desempenho

As principais medidas definidas pelo PEI-CNEN para afericdo da evolugdo da promogao da formacao
especializada de profissionais para a area nuclear séo:

ID 5 - PERCENTUAL DE POS-GRADUADOS PARA O SETOR NUCLEAR;
ID 6 - iNDICE DE REGIONALIZAGAO DOS PROFISSIONAIS CAPACITADOS PELA CNEN; E,
ID 7 - AVALIAGAO PERIODICA DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO DA CNEN PELA CAPES.

Na Tabela 6 abaixo, € apresentado o resultado do indicador ID 5, relativo aos profissionais que
concluiram seus trabalhos de pesquisa nos programas de pos-graduacdo nas Unidades Técnico
Cientificas da CNEN ou em outras instituicbes. Para efeito de comparacdo, sdo apresentados os
resultados alcancados desde 2021.

Tabela 6 - Quantitativo de profissionais qualificados nos programas de pés-graduacao das UTC da
CNEN

Dissertacoes e Teses Defendidas ?

Mestrado Doutorado Total
2021 115 55 170
2022 152 53 205
2023 72 52 124
2024 120 67 187

A analise dos dados mostra que, em 2024, o numero total de dissertagdes de Mestrado e teses de
Doutorado concluidas foi bem superior a 2023. A CNEN, em 2024, destinou mais recursos voltados
para a Formagdo Especializada, evidenciando o compromisso continuo com a formagdo de
profissionais para o setor nuclear.

2 Observar que alguns projetos de pesquisa podem ser desenvolvidos sem o pagamento de bolsas de estudo.
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Na Tabela 7 sdo apresentados os dados relativos a regionalizagdo da formacao de profissionais nos
programas de pds-graduacao das UTC da CNEN, abordado pelo ID 6. Com excecdo do programa de
pbs-graduacao oferecido pelo CRCN-NE, na regido Nordeste, todos os demais programas de pods-
graduacao, CDTN (MG), IEN (RJ), IPEN (SP) e IRD (RJ), sdo oferecidos na regido Sudeste.

Tabela 7 - Quantitativo de profissionais que concluiram programas de pés-graduacao nas UTC da

CNEN.
Dissertacoes e Teses Defendidas
UTC da CNEN
Mestrado Doutorado Total
CRCN-NE 05 08 13
CRCN-CO? - - -
CDTN 09 10 19
2024 IEN 06 - 06
IPEN 85 44 129
IRD 15 5 20
Total 120 67 187

O Quadro 2 esta relacionado aos resultados do ID 7 e apresenta o atual conceito CAPES dos
programas de pos-graduacao mantidos pelas UTC da CNEN.

Quadro 2 - Conceito CAPES dos programas de pos-graduacao das UTC da CNEN.

Conceito CAPES (periodo 2021-2024)

UTC da CNEN
Mestrado Doutorado Me.str? do
Profissional
CRCN-NE 5 5
CRCN-CO* - -
CDTN 5 5
2024

IEN?> 3 -

IPEN® 6 6 3
IRD? 3 -

Atualmente, a CNEN possui 3 Programas de Pds-Graduagdo (PPG) com nota 3 na CAPES, mas, como
ponto positivo, também tem 3 PPG com nota 5 ou mais. A Instituicdo esta trabalhando para manter
e melhorar essas notas, com acdes como: destinar recursos financeiros extras para participagdo em
eventos; firmar acordos internacionais para movimentar alunos e professores; melhorar a

3 A UTC néo oferece programa de pds-graduacdo

4 A UTC néo oferece programa de pés-graduagéo

> 0 IEN néio oferece o programa de pés-graduacéo para o nivel de Doutorado

6 Apenas o IPEN dispée de um programa de pos-graduagdo no nivel de Mestrado Profissional

7 0 IRD sofreu o descredenciamento de seu programa de pés-graduacéo para o nivel de Doutorado em 2023.
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comunicagao sobre o processo de avaliacao da CAPES e destacar as atividades mais relevantes para
a avaliacdo final; e, melhorar a distribui¢do das atividades dos programas entre os docentes.

2.3 Acdes Complementares para a Formacao Especializada na Area
Nuclear

Em 5 de julho de 2024, foi publicada a Instrucdo Normativa n° 7, que estabelece normas e diretrizes
gerais para a concessao, implementacdo e acompanhamento de bolsas de estudo e pesquisa da
CNEN.

Além dos programas de pds-graduacao, também sao oferecidos diversos outros mecanismos que
contribuem para a formagdo especializada para a area nuclear. Sdo acdes que envolvem a
capacitacdo continuada de servidores em treinamentos e programas internacionais oferecidos por
diversos orgados, destaque para os cursos, workshops e visitas técnicas promovidos pela Agéncia
Internacional de Energia Atomica (AIEA).

A CNEN também oferece treinamentos, cursos de especializacdo e cursos tematicos demandados
periodicamente por empresas do setor nuclear como, por exemplo, a INB e a ELETRONUCLEAR, para
reciclar e capacitar seus profissionais.
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3 Objetivo Estratégico 3 — Otimizar a oferta de
aplicacées nucleares

A Instituicdo, por meio deste Objetivo Estratégico, busca otimizar os processos de prestacao de
servicos internos e externos, ofertando produtos e servicos que promovam a melhoria da qualidade
de vida da populacdo brasileira, ao mesmo tempo em que assegura a disponibilidade de
radioisotopos e radiofarmacos, fortalece a capacidade nacional de atendimento a demandas
especializadas do setor nuclear e impulsiona o desenvolvimento de tecnologias nucleares e suas
aplicacdes, ampliando a oferta de produtos e servigos voltados aos usos pacificos e sustentados da
energia nuclear e das radiacdes ionizantes.

3.1 Principais Realiza¢des

A politica de produtos e servicos tem como objetivo suprir demandas nacionais ndo atendidas pelo
setor empresarial, atuando de forma complementar e sem competir com as empresas. Em algumas
areas especificas, somos a Unica Instituicdo com capacitacdo tecnoldgica necessaria para atender a
determinadas demandas, como analises radioquimicas, irradiagdo de produtos, engenharia e
processos de materiais nucleares.

O conjunto de produtos e servicos tecnoldgicos abrange diversas areas, como radioprotecao,
dosimetria, metrologia de radiaces ionizantes, irradiacdo, analises e ensaios especializados, e
engenharia nuclear aplicada. Essa tecnologia tem aplicagdo em diversos setores produtivos, como,
saude, mineracdo, siderurgia, energia elétrica, petréleo e gas, além do nuclear. Também sao
disponibilizadas criagdes intelectuais patenteadas e licenciadas para aplicacdo no setor produtivo,
contribuindo para o desenvolvimento econdmico e tecnolégico do pais.

Esses produtos e servicos ofertados pela CNEN e cobrados com referéncia na Tabela de Precos
(disponivel em: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-
rapido/tabela de precos cnen 2024.pdf/view) sdo entendidos como tecnologias consolidadas,
permitindo que clientes demandem solucbes especificas para seus problemas, seja na forma de
tecnologia ou de servigos especializados.

3.2 Indicadores de Desempenho

O monitoramento do desenvolvimento das acdes pertinentes ao OE 3 é realizado por dois
indicadores de desempenho: ID8 e ID9.

ID 8. VARIEDADE DE PRODUTOS/SERVICOS E PROCESSOS NOVOS OU MELHORADOS, DISPONIBILIZADOS

Este Indicador € obtido a partir da apuragdo do numero total de novos produtos e servicos
disponibilizados por periodo / média dos ultimos 4 anos.

Como apresentado na Tabela 8, o conjunto de produtos e servigos disponibilizados tem apresentado
estabilidade para o periodo base. Neste sentido, a confrontacdo da oferta em 2024 contra a média
do periodo gera um indice de 1,007.


https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-rapido/tabela_de_precos_cnen_2024.pdf/view
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-rapido/tabela_de_precos_cnen_2024.pdf/view
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Tabela 8 - Produtos / Servicos

2020 2021 2022 2023 2024 Média

Quantidade

Demandada 211 211 211 213 213 211,5

Fonte: DPD/CNEN

A demanda por nossos produtos e servicos tem muita relagdo com a atividade econdmica geral do
pais, e, embora a economia demonstre desenvolvimento, as decisdes de novos investimentos dos
atores de muitas areas onde a tecnologia nuclear tem presenca ainda nado foram efetivadas; ou seja,
tdo logo a percepcao empresarial sobre crescimento se consolide é provavel que os servicos e
produtos fornecidos por nossa Instituicao sofram ampliacao.

No sentido de adequacao a realidade econdmica atual e suas perspectivas de desenvolvimento, foi
iniciado estudo sobre o portifélio de produtos e servicos da CNEN.

ID 9. PRODUCAO DE RADIOISOTOPOS E RADIOFARMACOS FORNECIDA AOS CENTROS DE MEDICINA
NUCLEAR NO PAIS

Este indicador é obtido a partir da apura¢do da quantidade de atividade (mCi) gerada na producéo
de radiofarmacos / média dos ultimos 4 anos.

Como apresentado na Tabela 9, a producdo de radioisétopos e radiofdrmacos fornecida pela
Instituicdo foi de 20.379.230 mCi. O indice apurado foi de 0,97, o que representa uma reducao de
cerca de 3% em relacdo a média dos Ultimos quatro anos.

Tabela 9 - Producao Radioisétopos / Radiofarmacos

2020 2021 2022 2023 2024 Média

Atividade

(mCi) 18.800.900 | 18.816.000 | 21.174.000 | 25.668.000 | 20.379.230 | 21.114.725

Fonte: DPD/CNEN

A demanda por radioisétopos e radiofarmacos também é influenciada pela situacdo geral da
economia; entretanto, alguns fatores influenciam mais diretamente essa producao.

Do ponto de vista externo a Instituicdo, investimentos no ambito do SUS, com vistas a maior
disponibilizacdo de medicina nuclear no setor publico, tanto no aspecto diagnostico quanto de
tratamento aumentariam a demanda. Do lado interno, atualizagdo da infraestrutura produtiva
permitiria mais confiabilidade na producdo, em observancia as Boas Praticas de Producdo
normatizadas pela ANVISA; assim como, investimento na reducao da assimetria regional permitiria
acesso a essa técnica para um enorme contingente populacional que hoje nao se beneficia dessa
vertente médica.

Também é importante acrescentar que a relagdo entre o nimero de habitantes do pais e o volume
de radiofdrmacos produzidos permanece significativamente baixa em comparagdo com outros
paises da América Latina. Outro ponto relevante é a concentracdo regional: a maior parte dos
radiofarmacos produzidos pela CNEN é destinada a regido Sudeste, evidenciando a necessidade de
ampliar a distribuicdo e o acesso em outras regides do Brasil.

Diante de tal quadro, para 2025 esta prevista a elaboracdo de um diagnostico detalhado sobre a
atual situagdo da producao de radioisdtopos e radiofarmacos na CNEN.
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3.3 Iniciativas Estratégicas

IE 8. PROJETO DO REATOR MULTIPROPOSITO BRASILEIRO - RMB

O RMB consiste de um reator nuclear de pesquisa multipropdsito, tipo piscina aberta, com
instalagdes laboratoriais e infraestrutura associada, destinado a realizar pesquisas e produzir
radioisétopos para uso principalmente na saude, prestar servicos de irradiagdo para testes de
combustiveis nucleares e de materiais para reatores de poténcia (propulsao naval e/ou de geragdo
de energia elétrica); assim como, permitir a utilizacdo de feixe de néutrons para pesquisas em varios
campos do conhecimento.

O Empreendimento é patrocinado pelo Governo Federal, através do MCTI, com apoio financeiro da
FINEP, e tem sua execucao sob responsabilidade da CNEN, alcancando, em 2024, 10% de
implantacao de projeto.

Em dezembro de 2022, foi firmado um convénio com a FINEP (01.22.0592.00), Convénio
FINEP/Fundacdo PATRIA/CNEN, com prazo de execucao é de 36 (trinta e seis) meses. O objetivo geral
deste convénio é dar continuidade a etapa de implantacdo do Empreendimento, incluindo as
seguintes metas:

1. Elaboracdo do Planejamento Detalhado de Engenharia para Implantagdo do
Empreendimento RMB.

2. Elaboracdo do Projeto Detalhado de Engenharia do Laboratério de Processamento de
Radioisétopos.

3. Execucdo de servico de terraplanagem para iniciar o arruamento do sitio.
4. Construgao da ponte sobre o Ribeirao do Ferro.
5. Execucdo de Planos Ambientais associados ao inicio das obras.

DESTAQUES NA EXECUCAO DO CONVENIO 01.22.0592.00 Em 2024:

* Planejamento Detalhado de Engenharia para Implantagdo do Empreendimento RMB (meta 1 do
convénio) concluido em agosto de 2024 pela empresa Tractebel Engineering, que foi contratada
para executar esse servico. Este planejamento abrangeu uma avaliacdo do cenario atual do
projeto e a realizacdo de analises que resultaram em propostas para um modelo organizacional
para implantacdo do empreendimento, critérios de contratacdo de empresas, cronograma de
execucdo e planejamento orcamentario atualizados, recomendacdes sobre os processos de
licenciamento, assim como sobre a estrutura organizacional necessaria para uma gestao eficaz
da fase de implantagdo do RMB.

» Reunides, técnicas e gerenciais, com a empresa INVAP, com o objetivo de se consolidar os
principais requisitos de producao de radioisétopos que deverdo ser atendidos no projeto da
Planta de Processamento de Radiois6topos e Producao de Fontes (Prédio N04). A partir destas
reuniodes, foi possivel avancar na especificacao técnica dos produtos que compordo os pacotes
de trabalho do projeto detalhado de engenharia dos sistemas tecnoldgicos, de processos e de
servicos auxiliares, da arquitetura e da engenharia civil do edificio, dos sistemas de monitoracao
e controle, assim como da documentacgdo de analise de seguranca da planta tendo em vista seu
licenciamento. Estas atividades estdo associadas a meta 2 do convénio.

* Em dezembro de 2024, foi firmado um contrato com a empresa SCHUNCK Terraplenagem e
Transportes Ltda., cujo objeto é a execucdo de obras de infraestrutura, abrangendo os servicos
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de terraplenagem, drenagem, pavimentacao, constru¢ao da ponte sobre o Ribeirdo do Ferro e
componente ambiental, visando o cumprimento das metas 3 e 4 do convénio.

= Em agosto de 2024, foi firmado um contrato com a empresa WALM Engenharia e Tecnologia
Ambiental Ltda., cujo objeto abrange a execucao dos programas ambientais e o apoio técnico a
CNEN no cumprimento das exigéncias legais ambientais e no atendimento as condicionantes da
Licenca de Instalagdo (LI) n® 1323/2019 outorgada pelo IBAMA. Os programas ambientais em
execucao no periodo estdo associados ao inicio das obras no sitio do empreendimento e visam
o cumprimento da meta 5 do convénio.

Neste contexto de execucao observa-se que a empresa publica AMAZUL - Amazobnia Azul
Tecnologias de Defesa S.A., esta contratada para prestar servico técnico especializado em engenharia
para apoio ao cumprimento das metas 2 a 5.

Em setembro de 2024, foram firmados dois novos convénios com a FINEP: Convénio FINEP/
FACC/CNEN (01.24.0372.00) e Convénio FINEP/Fundacao PATRIA/CNEN (01.24.0373.00), também
com prazos de execucao de 36 (trinta e seis) meses, ou seja, deverdo ser executados até setembro
de 2027, com as seguintes metas:

1. Execucdo de Projetos Detalhados de Prédios Nucleares e Radiativos e Licenciamentos.
2. Execucdo de obras iniciais de infraestrutura do sitio.
3. Aquisicdo de matérias primas e itens importados para fabricacdo dos componentes principais

do reator nuclear.

4, Detalhamento final da infraestrutura técnica (estruturas, sistemas, equipamentos e guias de
néutrons) do Laboratério de Feixe de Néutrons.

5. Execucdo dos planos ambientais.
ENTREGAS E RESULTADOS PREVISTOS PARA 2025:

» Contratagdo da empresa INVAP, no ambito do Memorando de Entendimento firmado entre
CNEN (Brasil) e CNEA (Argentina), para elaboragdo do projeto detalhado de engenharia do
laboratério de processamento de radioisdtopos.

»= Conclusao da construgao da ponte sobre o Ribeirdo do Ferro e a execu¢do da maior parte das
obras de terraplenagem, drenagem e pavimentacdo para arruamento principal do sitio.

» Podera ser iniciada a contratagdo das obras complementares que incluem a construcao da
portaria de acesso e controle do sitio, construcdo da cerca de perimetro e instalacdo de
suprimentos elétrico e de agua provisorios.

Todos os Programas Ambientais desta fase inicial de constru¢cdo do empreendimento deverdo ter
continuidade em 2025; assim como, devera ser estabelecida a estrutura organizacional para
implantacao do Empreendimento.

Também nesse ano se dara a busca pela obtengdo junto ao 6rgao regulador nuclear no Brasil, das
licengcas de construcdo, pelo menos parciais, dos prédios nucleares e radiativos do Nucleo de
Producao e Pesquisa.

Por fim, ha a expectativa de que o Empreendimento receba recursos do Novo PAC, programa lancado
pelo Governo Federal em 2023, seguindo um cronograma estabelecido pelo MCTI, no ambito do
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Programa 8 - Programa de Apoio a Projetos Estratégicos Nacionais, contido no ANEXO 1, especifico
para o RMB.

IE 9. APERFEICOAR A METODOLOGIA DE APROPRIAGAO DE CUSTOS

Esta Iniciativa Estratégica esta priorizada para 2025. Espera-se iniciar a discussdao e elaboracdo de
uma proposta inicial para uma metodologia de apropriacdo de custos, que incluira um levantamento
abrangente dos requisitos necessarios para afericdo precisa de custos e procedimentos, além do
desenvolvimento de uma proposta de Orientacao Interna (Ol) para padronizacdo em toda a
Instituicao.

IE10. ELABORAR POLITICA DE PRESTAGAO DE SERVICOS E VENDA DE PRODUTOS

As ac¢des para avanco na execucao desta IE estdo previstas para 2025 e contemplam um diagndstico
aprofundado das necessidades de servicos e produtos oferecidos pela CNEN, sequido da elaboracdo
de uma politica integrada para a prestacao de servicos e comercializagdo de produtos especializados.
Essa politica sera estruturada de forma a atender as demandas do mercado e da sociedade,
garantindo a sustentabilidade econOmica e operacional da instituicao.

3.4 Parcerias e Projetos de Colaboracao

A Instituicao procura disseminar os seus produtos, processos e servi¢os especializados por contatos
comerciais, por meio dos sitios de suas UTCs ou do portal da CNEN na internet. Tem-se identificado
o estabelecimento de parcerias estratégicas diretamente com organiza¢des publicas e com empresas
publicas ou privadas, o permite estabelecer uma insercdo mais eficiente das tecnologias, produtos e
servicos desenvolvidos na sociedade.

Nesse ambiente de integracdo, em 2024, além da continuidade de parcerias ja estabelecidas,
pontuamos a seguir algumas iniciativas:

» Foi firmado um convénio da UTC - CDTN com a FINEP para a aquisicdo de um microPET/CT,
destinado a ensaios pré-clinicos de radiofarmacos.

= A UTC - IRD desenvolve e coordena o Programa Nacional de Intercomparacéo (PNI) de
Resultados de Analise de Amostras Ambientais para a Determinacdo de Radionuclideos na qual
participam 21 laboratoérios nacionais, como também, o Programa de Ensaio de Proficiéncia para
Servicos de Monitoracdo Individual para néutrons que é um servico executado para diversos
paises da América Latina.

= A UTC - IEN esta em fase final de aceitacao de um acordo de parceria com o Instituto Superior
de Engenharia do Porto (ISEP), Portugal, para desenvolver metodologias que aumentem a
confiabilidade de sistemas computacionais criticos, com foco na area nuclear. Além disso, a UTC
manteve uma cooperacdo com a empresa Atomum Ltda para o desenvolvimento de projetos
relacionados ao uso de radiotracadores na indUstria e meio ambiente.

* Iniciativa colaborativa entre a UTC - IEN e a UTC - IPEN para o desenvolvimento de uma nova
instrumentacdo para o Reator IPEN-MB/01, com foco no avanco de tecnologias de
instrumentacao nuclear destinadas a reatores de pesquisa e microrreatores.

= AUTC-IPEN iniciou varios projetos de parceria e inovacao: com a Petrobras, no desenvolvimento
de um microrreator nuclear submerso e de um protétipo de bateria nuclear e um projeto com a
analise e especificacdo de um reator nuclear modular para plataformas offshore de petroleo e
gas; em colaboracdo com a SINTEFINA, iniciou-se o desenvolvimento de novos modelos
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experimentais para avaliacdo de cancer, artrite reumatoide e obesidade; o projeto "Rota
Sustentavel para Conversdo do Metano", concluido em janeiro, foi realizado com a SHELL,
FAPESP, USP e UNICAMP, visando técnicas de conversdo de metano; e. uma parceria com a USP
para a gestao de uma Incubadora de Empresas de Base Tecnologica em Sao Paulo.

Com relacao a Radiofarmacia, destacamos a participacao da UTC - IPEN com os seguintes projetos
e parcerias: de diagnostico e terapia de cancer de prostata com a utilizagdo de radioligantes de
PSMA com a UNIFESP, UNICAMP, FMUSP, ICESP, HCB e CMR; de inovacao tecnoldgica na produgao
de 1-131 com Ministério da Saude - ST&I/CEIS; de Desenvolvimento do processo de produgdo de
57Co de alta pureza, em parceria com a Eckert Ziegler; de desenvolvimento de nova geracao de kits
Tc-99m com recursos da AIEA e parceria com HCFMUSP, CECRF e IQSC-USP; de consolidagdo uma
rede de competéncias em radiofdrmacos em conjunto CDTN, UFMG, CRCN-NE e USP; e
desenvolvimento de novos antagonistas de receptor de prolactina em parceria entre o CEBIO e o
CECRF.

3.5 Dificuldades

Considerando que a Instituicdo vem sofrendo redugdo em seu quadro funcional e,
consequentemente, um conjunto expressivo de produtos e servicos especializados estdao sendo
descontinuados, e outros poderdo vir a ser descontinuados em curto prazo de tempo, o
estabelecimento de parcerias com organizacbes publicas e empresas publicas ou privadas, em
Acordos de Parceria para a Prestacdo de Servicos Tecnoldgicos através dos NIT, pode ser uma das
alternativas para a manutencao dos principais produtos e servi¢os disponibilizados pela Instituigdo,
como também, um mecanismo para a disponibilizacdo de novas oportunidades de produtos e
servigos para o atendimento a demandas especificas da sociedade e das empresas.

Em 2024, entre as principais dificuldades apresentadas pelas UTC para a manutencdo do
fornecimento de produtos e servicos especializados, ou eventual estabelecimento de novas técnicas
para serem ofertadas para a sociedade, destacam-se, além da profunda reducdo da forca de trabalho:
novas exigéncias regulatorias; interrup¢des na produgao/fornecimento dos radiofarmacos 18F-PSMA
e 18FES devido a falta de insumos; entraves operacionais devido a demora na implementacdo da
ANSN; e deficiéncias na area de produgao, que impossibilitam o cumprimento das Boas Praticas de
Fabricacao.

Outros desafios enfrentados pela UTC estdo relacionados com a obsolescéncia de infraestrutura, com
estruturas de producdo defasadas que geram paradas frequentes e riscos de desabastecimento,
limitagdes orcamentarias que dificultam a aquisicdo de equipamentos essenciais e a reducao da forca
de trabalho devido a aposentadorias e diminuicdo de jornadas, o que afeta a produgdo de
radiofarmacos.
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4 Objetivo Estratégico 4 — Fortalecer as atividades de
protecao da populacao

Por meio deste OE, pretende-se incrementar a atuacdo da CNEN no planejamento e a¢des que
garantam a seguranca nuclear e protecdo radioldgica, de modo a minimizar os riscos associados ao
emprego das radiagdes ionizantes para fins pacificos, contribuindo, assim, para a prote¢do da saude
dos trabalhadores do setor nuclear, da populacdo em geral e do meio ambiente, com o envolvimento
das demais instituicdes que cooperam/atuam no setor nuclear e em conformidade com os
instrumentos e padrdes internacionais.

4.1 Analise Situacional

As UTCs da CNEN dispdem de depdsitos controlados para o recebimento, controle e armazenamento
de rejeitos e fontes radioativas de baixa e média atividade enquanto o pais ainda ndo tem construido
e operando o seu repositério final de rejeitos radioativos de baixa e média atividade (CENTENA).
Esses rejeitos sdo oriundos de laboratérios de medidas nucleares, universidades, industrias, clinicas
e hospitais, que ndo podem ser descartados na rede de aguas pluviais ou no lixo de residuos solidos
convencional, roupas e materiais descartaveis utilizados por profissionais nas areas de produgao,
inspecdo, saude e protecao radioldgica, fontes seladas utilizadas nos ensaios de gamagrafia, entre
outros.

Considerando que um dos principais fatores de seguranca das aplicacdes das radiagdes ionizantes é
a medicao correta da quantidade de radiacao recebida pelo homem, pode-se afirmar que existe o
compromisso permanente de avaliar o impacto direto das radiaces ionizantes nos trabalhadores
ocupacionalmente expostos; nos pacientes de hospitais e clinicas em tratamento do cancer; nas
pessoas que se submetem a qualquer tipo de radiodiagndstico; e nas pessoas que consomem
produtos submetidos as radiacdes ionizantes (irradiacdo de alimentos, esterilizacdo de instrumentos
e materiais cirlrgicos).

Excepcionalmente, quando os geradores dos rejeitos radioativos ndo tém condi¢des de entrega-los
nas unidades da CNEN, a prépria CNEN recolhe esses rejeitos. O armazenamento de rejeitos
radioativos é, de acordo com a Lei 10.308/2001, uma atividade de atribuicao legal exclusiva da CNEN,
responsavel por atender as instalacbes que geram rejeitos radioativos com exigéncia de destinacao
apropriada. Além disso, a CNEN realiza o controle institucional de Depésito Final de Abadia de Goias,
onde estdo armazenados definitivamente os rejeitos radioativos gerados em decorréncia do acidente
com Cs-137 em Goiania.

Todo esse controle tem permitido a CNEN assegurar a protecdo da salude dos trabalhadores do setor
nuclear, da populagdo em geral e do meio ambiente. As atividades de recebimento de fontes e
materiais radioativos em desuso e a respectiva segregacao, armazenamento e controle visam, ainda,
evitar possiveis emergéncias radiolégicas ou uso inadvertido e/ou ilicito evitando, dessa maneira, a
circulagdo de materiais que possam comprometer a seguranca da populacao e do meio ambiente.

Outra atividade complementar desenvolvida pelas UTC é o apoio as acdes de emergéncia radiologica
que sao executadas para identificar, mensurar e mitigar os impactos radioldgicos na populagdo e
meio ambiente de eventos em que pode ter ocorrido manuseio inadvertido ou algum acidente de
transporte de material radioativo (fontes seladas, blindagens de transporte de radiofarmacos,
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descarte incorreto de equipamentos médicos etc.). Em 2024 a CNEN atendeu 28 eventos em todo o
territorio nacional. Posteriormente, muitos desses eventos foram classificados como ndo sendo
emergéncia radiologica ou de uso inadvertido de materiais radioativos.

4.2 Indicadores de Desempenho

No ambito do PEI-CNEN, ficou previsto para o ciclo de 2024, neste Objetivo Estratégico 4, monitorar
os seguintes indicadores de desempenho: (a) o ID 10 - Quantidade de pessoas/ano/regido treinadas
em protecdo e atendimento a emergéncia radiolégica pela CNEN e (b) o ID 11 - indice de ocupacéo
dos depdsitos intermediarios de rejeitos (m?). A Tabela 10 apresenta a distribuicdo do nimero de
pessoas (servidores e colaboradores da CNEN e da sociedade em geral) treinadas em protecdo
radioldgica e atendimento a emergéncia radioldgica em 2024 pela CNEN.

Tabela 10 - Quantidade de pessoas treinadas em protecao e atendimento a emergéncia radioldgica
pela CNEN em 2024

Instituto CNEN Pessoas treinadas em 2024

CDTN 1.934
CRCN-NE 197
IEN -
IPEN 320
IRD 567
TOTAL 3.018

A Tabela 11 apresenta o indice de ocupacao dos depdsitos intermediario de rejeitos das UTC da
CNEN em 2024. O deposito do IEN esta interditado, ndo podendo receber mais rejeitos até passar
por adequagdes. O depdsito que apresenta as condi¢des mais criticas para continuar a receber os
rejeitos radioativos de baixa e média atividade é o depodsito do IPEN, que é o maior de todas as UTC
da CNEN, e esta com aproximadamente 85% de ocupacao.

Tabela 11 - indice de ocupagio dos depésitos intermediario de rejeitos das UTC da CNEN em 2024

T N E] Capacidade Capacidade Ocupada Taxa ocupacao
(m°) (m?) )
CDTN 360 290 80
CRCN-NE 230 34,5 15
IEN 260 80 30
IPEN/G-3 220 182 82,72
IPEN/G-4 417 362 86,86
TOTAL 1487 948,5 63,78

A Tabela 12 apresenta a evolugdo no numero de atendimentos a emergéncia realizado pelas UTC da
CNEN no periodo 2020 a 2024 em todo o territério brasileiro. Os valores anuais oscilam em
decorréncia desse tipo de evento ndo ser previsivel. Em 2024 a CNEN atendeu a 28 chamadas de
emergéncia radiologica.
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Tabela 12 - Evolucao no niimero de atendimentos a emergéncia realizado pelas UTC da CNEN no
periodo 2020 a 2024

2020 2021 2022 2023 2024 Maeédia

4.3 Iniciativas Estratégicas

De um modo geral, todas as UTC da CNEN contribuem com o desenvolvimento de todas as iniciativas
estratégicas (IE) deste OE4, com a seguinte previsdo para todo o ciclo do PEl:

IE 12. AVALIAR A IMPLANTAGAO NA CNEN DE UM SISTEMA UNICO PARA GERENCIAMENTO DE SERVICOS
DE RADIOPROTEGAO E REJEITOS RADIOATIVOS

IE 13. IMPLANTAR NOS INSTITUTOS DE PESQUISA SERVICOS DE MONITORAGAO INDIVIDUAL INTERNA E
DOSIMETRIA DE NEUTRONS (IRD)

IE 20. PROJETO CENTENA

IE 22. FORTALECER A CAPACIDADE DE RESPOSTA A EMERGENCIAS NUCLEARES E RADIOLOGICAS DA CNEN
POR MEIO:

A) REVISAO DE PROCEDIMENTOS TECNICOS;
B.1) EXECUGAO DO PLANO DE AGAO; E

B.2) REALIZAR O SIMPOSIO NACIONAL SOBRE EMERGENCIA RADIOLOGICA (PARTICIPAGAO DE
TODAS AS UNIDADES DA FEDERAGAO) - FREQUENCIA BIENAL.

Ao longo de 2024, foram realizadas reunides da Rede Estratégica para definir a melhor metodologia
para os levantamentos, padronizacao e sistematizagdo de informagdes e conceitos que irdo alimentar
os atributos do OE4 no PEI.

4.3.1 Projeto CENTENA

Dentre as Iniciativas Estratégicas, € importante destacar o projeto CENTENA, que tem como objetivo
projetar, construir, licenciar e colocar em operagdo o Centro Tecnolégico Nuclear e Ambiental para
a deposicdo dos rejeitos de baixo e médio niveis de radiagdo, provenientes do uso da energia nuclear
no Brasil, bem como para atividades de PD&I na area de Rejeitos Radioativos.

O Projeto CENTENA avangou ao longo de 2024. A CNEN e o Exército Brasileiro avancaram nas
tratativas para a formalizagdo do Contrato de Concessdo de Direito Real de Uso Resoluvel (CDRUR).
O Acordo de Cooperacao vigente, que regulamenta a cessao do terreno entre o Exército e a CNEN,
permite a continuidade das atividades no local, como as visitas de campo e a coleta de amostras de
solo e agua que ocorreram no primeiro e segundo semestre de 2024.

As atividades para a contratagdo do servico de planejamento da implantagdo do CENTENA foram
iniciadas em maio de 2023, e apds alguns meses, a Procuradoria Federal junto a CNEN emitiu parecer
solicitando ajustes nos documentos, ndo havendo tempo habil para a contratacdo. No inicio de 2024,
a coordenagao do Projeto CENTENA reiniciou as acdes para a contratacdo desse servico, com a
abertura de um novo processo administrativo em abril de 2024.
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Entre abril e junho de 2024, foram realizadas duas visitas de campo ao local de implantacdo do
CENTENA, verificando as condi¢des dos pocos de monitoramento, das cercas e coletando amostras
de solo e agua para ensaios de laboratério. Em setembro, houve alinhamento sobre o processo de
licenciamento, selecao de local e acdes relacionadas ao Cadastro Técnico Federal (CTF) do IBAMA.

Ao longo de 2024, foram elaborados os artefatos necessarios para a aquisicdo do servico de
Elaboragdo do Termo de Referéncia, visando a caracterizagao do local, bem como para a contratagao
de um laboratério especializado em analise de dgua subterranea. Além disso, houve interlocugdo
com a Universidade Estadual Paulista (Unesp) para a realizacdo de estudos geofisicos no local.

O financiamento para implantacdo do CENTENA tem sido objeto de reuniées com os membros do
Comité de Desenvolvimento do Programa Nuclear Brasileiro (CDPN), que vem se reunindo desde
agosto de 2024 para tratar sobre as possibilidades de antecipagdo de recursos oriundos do fundo
de descomissionamento da Eletronuclear (ETN), para custear parte da implantacdo do projeto.

Foi realizado também em 2024, o levantamento de informacdes sobre repositorios na China e da
Russia, para subsidiar a coordenacéo e a alta geréncia da CNEN com informacgdes relevantes para o
estabelecimento de parcerias para o Projeto.

4.4 Atividades Previstas e Desafios para 2025

Para 2025, as atividades previstas na area de rejeitos radioativos incluem a unificagdo dos
procedimentos para solicitacdo de recebimento de rejeitos, a revisdo da metodologia de custos no
gerenciamento de rejeitos e a adequacdo do modelo de cobranca pelo armazenamento. Também
esta prevista a analise da viabilidade de contratacdo de técnicos terceirizados para suporte técnico
e garantia da qualidade, além da padronizacdo dos procedimentos de controle da ocupagdo dos
depositos de rejeitos e da unificagdo dos critérios de aceitacao.

Outras iniciativas envolvem a otimizacdo do armazenamento de rejeitos, com a preparacdo dos
depdsitos locais e a construcdo de células quentes para o desmantelamento e manuseio de fontes
seladas. Além disso, serdo realizadas reunides e palestras sobre o inventario isotdpico de Angra, com
prioridade para a caracterizagdo do inventario das UTC. Esta prevista ainda a viabilizacdo do
armazenamento temporario de fontes seladas desmontadas nos institutos e o avanco na verificagdo
da seguranca estrutural dos depositos do IEN.

Ao longo de 2025, a CNEN dara continuidade as atividades do Sistema de Atendimento a
Emergéncias Radiologicas e Nucleares (SAER/CNEN), incluindo a elaboragdo de documentos de
referéncia para a resposta a ocorréncias radiolégicas na Sede e o suporte a sua coordenacao
operacional, fortalecendo a atuacdo da CNEN/ Sede nessa area. Entre esses documentos, destacam-
se os relacionados a Protecdo Fisica e ao Plano de Emergéncia da Instalagdo de Armazenamento
Temporario de Fontes Orfds e Acautelamento. Também serd mantido o Programa Permanente de
Capacitacdo do Grupo de Monitoragdo Radioldgica e Verificacdo de Ocorréncia. Além disso, estdo
previstas para marco de 2025 a analise e aprovacao do Plano de Prote¢do Radioldgica.
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5 Objetivo Estratégico 5 — Fortalecer a Gestao ao
Conhecimento

A Gestdo do Conhecimento (GC) ocupa um aspecto fundamental para garantir a seguranca, eficiéncia
e continuidade das atividades finalisticas da Instituicdo. Neste sentido, a CNEN busca implementar
um Programa de Gestdo do Conhecimento em todos as suas Unidades Técnico Cientificas, para, de
forma estruturada, gerir os conhecimentos criticos existentes e mitigar a perda de expertises valiosas,
o que poderia comprometer a continuidade de algumas atividades.

Cabe ressaltar que a Agéncia Internacional de Energia Atomica (AIEA) desempenha um papel
essencial na estruturacdo de diretrizes e boas praticas voltadas para a preservacdo e
compartilhamento do conhecimento na area nuclear.

Nessa Missdo uma equipe internacional composta por trés especialistas analisa as praticas de GC
existentes na organizacdo e fornece orientacao técnica e de boas praticas, com base nos padrdes da
AIEA, visando melhorias futuras.

Dentre as agdes concretizadas em 2024 no sentido de atingir o Objetivo Estratégico 5 do PEI-CNEN,
podemos destacar que, em relacdo a orientacdo e conscientizacdo da importancia da Gestao do
Conhecimento, a CNEN, em parceria com a Amazdnia Azul Tecnologias de Defesa S.A. (AMAZUL),
solicitou a Visita Assistida da Agéncia Internacional de Energia Atomica para Gestdo do
Conhecimento (KMAV/IAEA).

Outras importantes iniciativas foram conduzidas para implementacdo do Programa de Gestao do
Conhecimento na CNEN. Dentre as quais destacamos:

1) Criacdo de uma Rede Estratégica de Gestdo de Conhecimento, composta por representantes
das Unidades da CNEN;

2) Elaboragdo da Politica e Estratégia de Gestdo do Conhecimento da CNEN, que se encontra
em fase de finalizagdo para ser submetida a alta direcdo para aprovagéo e publicagao;

3) Realizacdo do diagnostico institucional por meio da Avaliacdo da Maturidade da Gestao do
Conhecimento nas Unidades Técnico Cientificas (UTC) da CNEN; e

4) Elaboracdo da Politica e Estratégia de Gestdo do Conhecimento da CNEN, este encontra-se
em fase de finalizagdo para ser submetido a alta direcdo para aprovagao e publicagao.

Especificamente sobre o diagndstico de maturidade para gestdao do conhecimento foram iniciadas
as avaliagbes de Maturidade da Gestao do Conhecimento utilizando a metodologia da AIEA. Esta
avaliacdo tem como finalidade analisar o nivel de desenvolvimento das praticas de gestdo do
conhecimento da instituicdo e é fundamental para que se possa identificar pontos fortes, lacunas e
oportunidades de melhoria, permitindo a implementacdo de estratégias que garantam a
preservacao, transferéncia e aplicagdo do conhecimento critico.

Os resultados da avaliacdo da maturidade da Gestao do Conhecimento em algumas das Unidades
Técnicas Cientificas demonstraram avancos na preservacao do conhecimento institucional a partir da
implementacdo do Programa de Gestdo do Conhecimento.

Cabe destacar que ndo houve apuragao do indicador ID 12 - Percentual de execu¢do do Programa
de Gestdo do Conhecimento (PGC), considerando que nao existe um Programa de Gestao do
Conhecimento instituido na CNEN, inviabilizando a medicao do progresso do indicador.
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Em funcdo disso, a Rede Estratégica do OE 5 prop0s, e o CIG aprovou, a criagdo de um outro
indicador para monitorar a elaboracao do Programa na CNEN. Trata-se do ID 24 — Percentual de
elaboracdo do Programa de Gestdo do Conhecimento (PGC). Assim, no préximo monitoramento do
PEl sera possivel apresentar resultados da elaboracdo do Programa para, s6 depois, iniciar a medicao
da sua execucao.
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6 Objetivo Estratégico 6 — Aperfeicoar a Governanca e
a Gestao Corporativa

Este Objetivo Estratégico busca promover, estimular e estabelecer um conjunto de mecanismos de
lideranga, estratégia e controle cuja aplicagdo permita aperfeicoar as praticas para avaliar, direcionar
e monitorar as politicas, programas, planos e projetos da CNEN; implementar novos modelos de
gestdo corporativa: a gestdo de riscos, a melhoria continua dos processos, a gestdo da qualidade e
o compartilhamento de boas praticas de gestdo; além disso espera-se que o aperfeicoamento da
governanca e da gestdo corporativa eleve o grau de integracdo da CNEN, o que levara a exceléncia
operacional.

6.1 Indicador de Desempenho

O indicador de desempenho construido para monitorar este Objetivo Estratégico é o “"Grau de
Maturidade da Governanca da CNEN", que leva em consideracao a implementacao dos componentes
do sistema de governanca estabelecidos no Art. 8° da Resolucao CIG n° 2, de 9 de setembro de 2022,
que instituiu a Politica de Governanca da CNEN.

No total, foram elencados 36 componentes, sendo 32 de competéncia da CNEN e outros quatro que
estdo em nivel ministerial, mas que a CNEN deve observar. Portanto, para medir o alcance do
objetivo, o indicador considerou apenas os 32 instrumentos cuja implementagdo estd a cargo da
CNEN. Estes, estdo divididos em trés categorias, conforme Figura 10 abaixo:

Figura 10 - Distribuicao por categoria dos mecanismos do sistema de governanca da CNEN

3 /

m Lideranga = Estratégia m Controle

Para o exercicio de 2024, foram priorizadas a implementacdo de 8 (oito) instrumentos da politica,
abaixo descritos: Plano de Dados Abertos - PDA (atualizacao); Sistema de informacdes e indicadores;
Relatorio do sistema correicional; Relatério do sistema de gestdao da ética; Relatério do
acompanhamento de metas do PDTIC; Relatério do monitoramento das iniciativas estratégicas;
Relatério de monitoramento da estratégia Institucional; e Sistema de avaliacdo de politicas,
programas, planos, estratégias e acdes.


https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/ResoluoCIG_CNENNo2.pdf
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A forma de medicdo do indicador leva em consideragdo uma escala de “grau de maturidade” que
esta relacionada a quantidade de componentes implementados ou em aperfeicoamento. A Figura
11, abaixo, ilustra esses cenarios:

Figura 11 - Medicao do Indicador de Desempenho (ID13) por grau de maturidade

METAS DO INDICADOR GRAUS DE MATURIDADE
DA GOVERNANCA

Linha de Base (2023): 1° Grau - 50% dos
56,25% (ou 18 instrumentos instrumentos da Politica de
implantados) Governanca estabelecidos

o — 0,
Meta de 2024: 75% (ou 24 281Grau = 75% dos

. . instrumentos da Politica de
instrumentos implantados) ;
Governanca estabelecidos

4° Grau - Ciclo PDCA em
100% dos instrumentos
estabelecidos

Meta de 2027: Ciclo PDCA
em 100% dos instrumentos

Fonte: CGPA. Elaboracéo prépria.

Além dos 8 instrumentos planejados para 2024, também foi implementado o Plano de Logistica
Sustentavel — PLS, da categoria de mecanismos de estratégia. Isso fez com que o ndmero de
mecanismos implementados elevasse de 18 (linha de base) para 27 instrumentos, correspondendo
a 84% de implementagdo dos componentes da Politica de Governanca. Esse resultado superou a
meta prevista para o exercicio, que era de 75%. Com isso, o nivel de maturidade de governanca da
CNEN passou do 1° para o 2° grau. A Figura 12 retrata a situacao atual da implementacao dos
instrumentos previstos na Politica da CNEN:
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Figura 12 - Implementacao dos instrumentos previstos na Politica de Governanca da CNEN
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Apesar do bom desempenho do indicador, vale destacar que a medicao do grau de maturidade da
governanca é algo bastante complexo, envolvendo varias competéncias e diversas unidades
organizacionais, o que exige uma coordenacdo ampla, com a necessidade cada vez maior de
fortalecer o papel da Rede Estratégica CNEN para superar este desafio. Outro ponto a ser
considerado, € que muitos instrumentos de governanca sdo perenes (principalmente aqueles
relacionados com os mecanismos de controle), por isso a importancia de se criar uma cultura e uma
rotina para a realizacdo e atualizacdo dos diversos relatorios previstos na politica de governanca.
Dessa forma tem se buscado que independentemente do monitoramento do PEl, as areas
responsaveis por cada um dos instrumentos elencados na Politica de Governanca da CNEN
permanegam atentas para manter a regularidade da atualizacao desses instrumentos.

6.2 Iniciativas Estratégicas

Com relagdo ao desenvolvimento das Iniciativas Estratégicas priorizadas para o exercicio, destacam-
se:

= |E 25 - IMPLANTAR A GESTAO DE RISCOS — Desde 2023, a CNEN passou a integrar a Rede de
Gestdo de Riscos do MCTI, tendo indicado um ponto focal que ird atuar em conjunto com o
Ministério, seus institutos de pesquisa e suas unidades vinculadas na troca de experiéncias e
boas praticas nessa tematica. Nao foi possivel avangar na implementacao da gestao de riscos
na CNEN em 2024, pois o foco esteve concentrado na implementagdo e no monitoramento
do PEI. Superados esses desafios, ja esta alinhado com o MCTI o desenvolvimento de um
projeto piloto em 2025 para implantar a gestao de riscos em um processo organizacional da
CNEN.

* |E 26 - IMPLANTAR A GESTAO DE PROCESSOS — PROJETO SIMPLIFICA — Em dezembro de 2024, a
equipe da Consultoria Executiva Simplifica, da Secretaria de Gestao do Ministério da Gestao
e da Inovacdo em Servicos Publicos — MGI entrou em contato com a CNEN para agendar o
inicio dos trabalhos. Foi definido que em janeiro de 2025 tera inicio o apoio especializado da
equipe para mapeamento e modelagem do processo de Treinamento e Capacitacao de
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Pessoal, ligado a Coordenagdo-Geral de Recursos Humanos. A previsdo é de que ainda em
2025, os trabalhos ja tenham sido concluidos.

= |E 27 - IMPLANTAR O SISTEMA DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - Em agosto de 2024 a CNEN
e a Universidade Federal de Goias (UFG) formalizaram um termo de cessdo ndo onerosa do
Sistema de Planejamento Estratégico e Projetos (SIPEP), desenvolvido pela UFG. A elaboracao
dos planos de acao de 2025, assim como o processo de monitoramento dos indicadores de
desempenho e das iniciativas estratégicas do PEIl passardo a ser realizados pelo sistema em
2025.

= |E 28 - EXECUTAR O PGT - A CNEN iniciou 2024 com 3 acdes pendentes (do total de 45
pactuadas) no Plano de Gestao Estratégica e Transformacao Institucional — PGT, iniciativa que
integra o Programa TransformaGov do MGI. Ao longo do exercicio foram concluidas as agdes
15 — Inserir Assentamentos Funcionais dos Servidores do sistema AFD e 32 — Adotar a solucao
de protocolo digital (Protocolo.GOV.BR). Ainda resta pendente a acdo 8 - Implementar
projeto-piloto de simplificagdo e transformacgdo de processos priorizados a partir da Cadeia
de Valor, que esta em curso com a consultoria executiva do Simplifica, para o mapeamento
e modelagem do processo de Capacitagdo e Treinamento de Pessoal.
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7 Objetivo Estratégico 7 — Aperfeicoar as Relacdes
Institucionais

Este OE busca contribuir para ampliar o nivel de cooperacao dos stakeholders com a CNEN, bem
como para fortalecer a integracdo interna e promover a imagem da Instituicdo; aperfeicoar a
comunicagao institucional com publicos de interesse, implementando programas de comunicagdo
social, destinando especial atencao ao publico interno; aperfeicoar a transparéncia institucional; e
divulgar os beneficios das aplicacbes da tecnologia nuclear e de seu uso seguro.

7.1 Indicadores de Desempenho

Para monitorar o OE, os indicadores de desempenho construidos se referem ao "numero de
seguidores em redes sociais" e a "imagem institucional".

tek[m] Aponte a camera do celular para o
et -5 QR Code para acessar o perfil da
¥ CNEN no Instagram

ID 14. NUMERO DE SEGUIDORES EM REDES SOCIAIS

Férmula de Calculo: Numero de seguidores nas redes sociais

Meta: 2023: 0 || 2024: 10.000 || 2025: 15.000 || 2026: 20.000 || 2027: 30.000
Linha de base: 0

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 23.477

Memoria de Calculo: CNEN: 2.735; IPEN: 5.721; IEN: 3.683; CDTN: 3.686; IRD: 5.735; LAPOC: 568;
CRCN-NE: 1.349
CONSIDERACOES DA REDE ESTRATEGICA ACERCA DO INDICADOR:

No decorrer da implementacdo e do primeiro ciclo de monitoramento do PEI, verificou-se que este
indicador apresenta fragilidades, apresentando apenas uma métrica quantitativa e dificultando
analises qualitativas. O numero de seguidores nao reflete a interse¢do entre os publicos da CNEN e
das Unidades Técnicas (UTC), limitando sua eficacia como métrica. Apesar disso, a meta estabelecida
foi alcancada, contudo a Rede Estratégica do OE 7 ja pontuou na Reunido de Avaliacdo da Estratégia,
em dezembro, que promovers, ja no inicio de 2025 uma ampla discussdo com os profissionais de
comunicagao envolvidos no OE 7, para avaliar e redefinir os parametros de forma a aperfeicoar o
indicador.

ID 15. IMAGEM INSTITUCIONAL
Férmula de Calculo: N° de citacbes positivas aferidas em pesquisa / total de respondentes

Meta: Percentual de conhecimento das acdes da CNEN em 2027 >= 70%

Linha de base: > 10.000
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Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: > 70% (> 8.0000)
CONSIDERACOES DA REDE ESTRATEGICA ACERCA DO INDICADOR:

Aléem das fragilidades ja pontuadas, evidenciou-se a dificuldade quanto a forma como medir as
citacBes positivas, por sua enorme e inerente subjetividade, muito mais do que pela objetividade
dos comentarios. Desta forma, as discussdes para reavaliacdo do ID 14, tendo em vista que esta
diretamente relacionada a este indicador, também incluirdo andlise sobre a eventual reconfiguracdo
do ID 15.

Pretende-se priorizar a realizacdo de uma pesquisa de percepcao publica sobre a area nuclear,
focada na CNEN, com a parceria da junto ao Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE),
organizacao social do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI).

7.2 Iniciativas Estratégicas

IE 30. FAZER DIAGNOSTICO DA IMAGEM INSTITUCIONAL COM OS STAKEHOLDERS CONSIDERAGCOES DA
REDE ESTRATEGICA ACERCA DA INICIATIVA ESTRATEGICA:

Em 2024, embora tenha havido muitas discussdes da Rede Estratégica sobre a melhor maneira de
concretizar essa IE, ndo houve avango na sua execucdo. Isto deverd ocorrer em conjunto com a
pesquisa de percepcao publica que se pretende realizar, sendo o CGEE/MCTI, dada sua expertise na
area de C,T&lI, o provavel parceiro desse objetivo.

IE 32. REALIZAR EVENTO BIENAL SOBRE TEMAS DE INTERESSE DOS STAKEHOLDERS

Diversas acOes foram realizadas no ambito desta Iniciativa Estratégica no ano. Destacam-se as
seguintes:

1. Encontro de Mulheres e Meninas na Ciéncia, realizado em maio;
2. Encontro da Rede Brasileira de Jornalistas e Divulgadores de Ciéncias, realizado em dezembro;

3. Encontro para Divulgacdo das Atividades Nucleares para Parlamentares — diversas a¢des foram
realizadas ao longo do ano para construgdo de estratégia, propostas de emendas e de agendas,
porém, fatores como o ano eleitoral e a necessidade de amadurecimento institucional foram
apontados como desafios para sua realizacdo plena em 2024.

7.3 Demais Resultados da Area de Comunicacao

O tema da energia nuclear foi bastante explorado pela midia em geral no ano de 2024, e a CNEN,
como protagonista na area nuclear, foi muito demanda pelos veiculos de comunicacao. Entre as
principais publicacdes das quais a CNEN participou, destacam-se os artigos, de autoria do presidente
da CNEN, "Seguranca Nuclear: Riscos em evidéncia e oportunidades (enquanto é tempo), de 17 de
julho de 2024, e "Entre renovaveis e nuclear: os desafios do Brasil para uma energia sustentavel e
segura”, de 20 de novembro de 2024, ambos publicados no jornal Folha de Séo Paulo.
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Seguranca nuclear: riscos em evidéncia e oportunidades (enquanto ¢
tempo)

Pais precisa de ages rapidas e decisivas para fortalecer as capacidades institucionais
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Francisco Rondinelli Jinior
Presidente da CNEN

Em um momento em que a tecnologia nuclear estd se expandindo globalmente em diversas dreas —saride,
meio ambiente, agricultura, industria, cultura e geracio de energia-, o setor nuclear brasileiro enfrenta
desafios criticos. A capacidade do pais para atender a essas demandas € questionada, especialmente nas areas
de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&I), controle regulatério e fornecimento de produtos e servigos.
Essa responsabilidade recai principalmente sobre as instituiges piiblicas, com predominiincia da Comissio
Nacional de Energia Nuclear (Cnen).

Enquanto a necessdria Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN) néio é implementada, a Cnen é a

agéncia regulatoria e tem mostrado competéncia, eficiéncia e transparéncia no atendimento a emergéncias
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Entre renovdveis e nuclear: os desafios do Brasil para uma energia
sustentdvel e sequra

A geragio nuclear é a que menos emite gas carbdnico
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Francisco Rondinelli Jiinior
Presidente da Comissao Nacional de Energia Nuclear — Cnen

A demanda global por energia é predominantemente atendida em 80% por combustiveis fosseis (petroleo, gis
natural e carvio) e 20% por outras fontes, sendo 16% renoviveis (energia solar, energia edlica e Je
apenas 4% de origem nuclear.

Esse cendrio evidencia o desafio de uma transicio energética que equilibre trés pilares essenciais da

nomica, seguranga de fornecimento e reducéo de impactos ambientais.

0 Brasil tem uma posiio privilegiada, pois 40% de sua demanda energética total, que engloba nio apenas

eletricidade, é suprida por fontes renoviveis, enquanto os 60% restantes provém de outras fontes, entre elas a

energia nuclear, que representa apenas 2%

Houve também espaco para abordagem de pesquisas e atividades desenvolvidas pela CNEN,
incluindo matérias em jornais e participagdes em videos de divulgagdo cientifica sobre energia
nuclear, como no programa Hiperconectado, da TV Cultura.

Outro ponto de destaque foi a visibilidade obtida pelas tecnologias desenvolvidas na CNEN, como
o hidrogel para tratamento de cavalos com 'sindrome de imersdo’, que foram vitimas das enchentes
no Rio Grande do Sul, noticiado em 14 de junho de 2024, entre muitas outras inovagdes divulgadas

ao longo do ano.
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CHUVAS NO SUL

Feridos, cavalos resgatados de inundagdes no RS sdo tratados com
tecnologia nuclear

Pesquisadores testam curativos em lesbes causadas pelo longo periodo que animais ficaram na agua
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Felipe Prestes

PORTO ALEGRE Quinze cavalos atingidos pelas recentes chuvas no Rio Grande Sul sofreram lesoes graves na pele,
alguns deles com quase metade de todo o érgao atingido. Trés deles nao resistiram e morreram. Para tratar os
demais, veterindrios testam um curativo em forma de gel, com nanoparticulas de prata, produzidas por
radiagio.

O material, inici foi enviado nesta semana pelo Laboratério
Nacional de Nanotecnologia Aplicada as areas Nuclear e Correlatas da Comissao Nacional de Energia Nuclear
(Nuclear-Nano/CNEN) para a cidade de Nova Santa Rita, na regido metropolitana de Porto Alegre.

proj para aplicacio em

Olote teve como destino a Clinica Guadalupe, que recebeu os 15 cavalos retirados de uma area atingida no
municipio de Eldorado do Sul. "A imersio durante um longo periodo provoca uma diminuicao no fluxo do
sangue. Sem sangue, o tecido necrosa e a pele cai”, relata o veterindrio Guilherme Alberto Machado,
proprietirio do local.

3 YouTube ™

Pesquisar E

Radioatividade: Solug&o ou Problema ? | Hiperconectado
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TV Cultura @
Inscrever-se 255
266 mi de inscritos Iﬁ 9]

O Projeto Centena, Centro destinado ao desenvolvimento tecnoldgico na area de geréncia de rejeitos
e meio ambiente, que armazenara os rejeitos radioativos de baixo e médio nivel de radiagdo
produzidos no pais; assim como a licenca para continuagdo da Operacdo da Usina Nuclear Angra 1,
também foram abordados pela midia, com as matérias do jornal o Globo “Energia Nuclear: Brasil
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corre para construir deposito definitivo para rejeitos radioativos”, de 03/12/2024), e "Angra 1 recebe
aval do 6rgéo regulador para operar por mais 20 anos, de 21/11/2024".
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Angra 1recebe aval do érgio regulador para

Energia nuclear: Brasil corre para construir i
operar por mais 20 anos

deposito definitivo para rejeitos radioativos

Licenca exige o cumprimento de condicionantes e reforca fornecimento de energia firme na

Hoje, o pais so tem armazéns nas proprias unidades. Nas usinas de Angra, capacidade vai A S s
matriz elétrica brasileira

até 2030. Governo estuda cinco cidades, todas no Sudeste, para abrigar centro que recebera
descarte de todos os setores
Por Glauce Cavalcanti — Rio

S —
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A relagao da CNEN com a sociedade se intensificou muito em 2024 com a atuagdo nas redes sociais,
ratificando o compromisso da Instituicdo com a transparéncia das suas atividades. Em episédios
como o ocorrido no final de junho, do furto de veiculo contendo fontes exauridas, a CNEN utiliza as
redes sociais para prestar informacgdes atualizadas de forma que, tanto os veiculos de comunicacao
guanto a sociedade tenham informagdes oficiais de forma rapida e transparente. A repercussao
dessa maneira de atuar foi muito positiva entre os seguidores, como pode ser visto nos comentarios
destacados abaixo:

4
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, 22 sem 5 curtidas Responder Ver tradugdo
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Além disso, a CNEN participou de diversos eventos de popularizagdo da ciéncia e divulgacao
cientifica. Os principais foram: ExpoT&C — Exposicdo de CT&I paralela a 762 Reunido Anual da SBPC
— UFPA - Belém (8 a 13/07/2024); 68° Conferéncia Geral da Agéncia Internacional de Energia Atomica
(AIEA) — VIC Viena (6 a 20 de setembro), com participagao da coordenadora de Comunicacao Social
da CNEN, como palestrante convidado, na Mesa sobre Trajetorias de Mulheres na Area Nuclear: 212
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) — Tema Biomas do Brasil: diversidade, saberes e
tecnologias sociais — Brasilia (5 e 10 de novembro; Conferéncia Ministerial AIEA — VIC Viena (26 a 28
de novembro); Festival da Ciéncia — Nave do Conhecimento do Engenh&o — Rio de Janeiro (29 de
novembro); Popularizagdo da Ciéncia: os multiplos atores sociais na comunicagdo de Ciéncias —
CNEN, Rio de Janeiro (10 de dezembro).

7.4 Demais Resultados da Area de Relacdes Internacionais

A atividade de Relagdes Internacionais da CNEN trata da atuacdo da Instituicdo na participacdo do
Brasil em regimes internacionais da area nuclear, além de temas relacionados a politica externa
nuclear. Os resultados dessa atuacdo sdo mensurados pela efetivacdo de cooperacdes internacionais,
pela coordenacdo e gestdo da agenda de cooperagdo técnica, pelo assessoramento em assuntos
internacionais e pela representacado institucional em foéruns estratégicos.

Tais atividades estdo organizadas em duas frentes principais: o Escritorio de Ligacdo para a conexdo
de instituicdes brasileiras com os mecanismos de cooperacao técnica promovidos pela Agéncia
Internacional de Energia Atémica (AIEA) e o Programa de Cooperacdo Técnica da AIEA (PCT/AIEA);
assim como no assessoramento Institucional em relagdes internacionais.

Em setembro, na 682 Conferéncia Geral da AIEA, em Viena, Austria, a CNEN coordenou a organizacdo
do estande do Brasil, promovendo agendas, projetos e informacgdes sobre as instituicdes do setor
nuclear brasileiro.
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Figura 13 - Diretoria da CNEN no estante do Brasil na 682 Conferéncia Geral da AIEA
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Em novembro, na Conferéncia Ministerial sobre Ciéncia, Tecnologia e Aplicacdes Nucleares e o
Programa de Cooperagao Técnica da AIEA, a CNEN organizou o estande brasileiro e promoveu cinco
eventos técnicos paralelos, abordando temas estratégicos como a Técnica do Inseto Estéril (TIE),
microplasticos, hidrogéis com nanoparticulas de prata irradiados, microrreatores nucleares e
mutagao induzida de semente de arroz, ampliando a visibilidade do Brasil nessas areas.

No ambito da cooperacdo técnica internacional, a CNEN, promoveu a participagdo de instituicdes
brasileiras em diversas iniciativas da AIEA. A Figura 14 ilustra esses resultados, destacando que foram
divulgados no Brasil 464 eventos técnicos, realizados em 52 paises, resultando no processamento de
821 candidaturas de participantes oriundos de 70 instituicbes ou organizagdes brasileiras.
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Figura 14 - Eventos sob a cooperacao técnica internacional
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Dentre os eventos técnicos patrocinados pela AIEA, a CNEN apoiou a realizagdo de 19 deles no Brasil,
abrangendo temas como agricultura, aplicagdes nucleares na industria e no meio ambiente, gestdo
do conhecimento, pequenos reatores nucleares (SMR), saude humana, ciberseguranca e seguranca
radioldgica.

Na gestao de projetos, a CNEN coordenou o processo de selecao de propostas nacionais para o
PCT/AIEA no biénio 2026/2027. As propostas mais bem avaliadas participaram do Workshop do
Marco Légico, contando com a presenca de um especialista da AIEA e da Gerente de Projetos da
Agéncia para o Brasil.

Em 2024, seis novos projetos nacionais foram iniciados (ciclo 2024-2025), contemplando areas como:
formagdo de recursos humanos; protecado radiologica; detecgdo, caracterizacdo e tratamento de
efluentes contaminados por nano e microplasticos; controle do mosquito Aedes por meio da Técnica
do Inseto Estéril; e uso de técnicas isotopicas para a determinacdo da idade de aguas subterraneas.

O Brasil também aderiu a dez novos projetos regionais do Acordo de Cooperacdo Regional para a
Promocao da Ciéncia e Tecnologia Nuclear na América Latina e no Caribe (ARCAL), também participa
de outros projetos regionais e inter-regionais, abordando temas como gestao de recursos hidricos,
seguranca radioldgica, infraestrutura para geracdo de energia nuclear e aplicagdes nucleares na
medicina.

Ainda no ambito do PCT/AIEA, a CNEN viabilizou 56 iniciativas de intercambio técnico-cientifico,
sendo 28 destinadas a pesquisadores estrangeiros em instituicdes brasileiras e 28 para
pesquisadores brasileiros em renomadas instituicdes de paises como EUA, Italia, Austria, Noruega,
Escocia, Holanda, Franga, Portugal, Japdo e Espanha.

Em relacdo a carteira de projetos de cooperacdo técnica, houve a alocacdo de € 20.989,00 (R$
129.145,32) do orcamento da CNEN para o pagamento do Custo de Participagdo Nacional,




Comissao Nacional

E cnen

de Energia Nuclear

contrapartida brasileira para o desenvolvimento de projetos junto a AIEA. Por outro lado, a taxa de
implementacdo dos projetos nacionais envolveu o aporte de € 964.699,92 por parte da AIEA,
destinados a atividades como a aquisicdo de equipamentos, implementacao de bolsas e visitas
cientificas, além de treinamentos realizados no Brasil. Adicionalmente, a CNEN recebeu € 23.460,00
a titulo de taxa de bancada (training fee) pelos treinamentos oferecidos a pesquisadores estrangeiros
nas Unidades da CNEN, por meio do Programa de Cooperacao Técnica da AIEA (PCT/AIEA).

Essa atuacdo da CNEN fortalece a presenca do Brasil no cenario nuclear internacional e contribui
significativamente para o avango da cooperacao técnica e cientifica no setor.

Na area de assessoria de rela¢des internacionais foram coordenadas agendas de salvaguardas com
a AIEA e a Agéncia Brasileiro-Argentina de Contabilidade e Controle de Materiais Nucleares (ABACC),
controles de exportagdo na area nuclear (Grupo de Supridores Nucleares), fusdo nuclear, pequenos
reatores modulares (SMR), conferéncias de nivel ministerial na AIEA além de pautas com a Comissao
Preparatéria do Tratado de Banimento Completo de Testes Nucleares (PrepCom-CTBTO), Comité
Cientifico das Nacdes Unidas sobre os Efeitos da Radiacdo lonizantes (UNSCEAR), além de
interlocucdes com contrapartes nos Estados Unidos da América, Africa do Sul, Argentina, Russia e
China.
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8 Objetivo Estratégico 8 — Recompor e desenvolver
Recursos Humanos

Por meio deste Objetivo Estratégico, a CNEN busca priorizar os esfor¢os para a recomposicao da
forca de trabalho; otimizar a gestdo de recursos humanos, visando aumentar a eficiéncia dos
processos internos; desenvolver competéncias essenciais, em especial sobre gestdo e lideranca; e
desenvolver uma cultura organizacional que promova o bem-estar no trabalho, a motivacao e a
integracdo dos colaboradores.

8.1 Resultados Alcancados Relacionados ao Plano Estratégico
Institucional

Consoante com o Planejamento Estratégico da CNEN, dois indicadores norteiam a area de
capacitacdo, sao eles:

I-CAPS TECNICO: META DE CAPACITAR 25% DA FT EM ACOES DE DESENVOLVIMENTO DE NATUREZA
TECNICA E GERENCIAL.

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 6,5%

I-CAPS GERENCIAL: META DE CAPACITAR 100% DAS LIDERANGAS DA INSTITUICAO COM AGOES DE
DESENVOLVIMENTO RELACIONADAS A LIDERANGCA E/OU RELAGOES INTERPESSOAIS.

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 18,39%

A andlise dos dados de capacitacdo revelou um cenario de subnotificagdo das agbes de
desenvolvimento realizadas, visto que os servidores ndo tém o habito de notificar a Gestdo de
Pessoas os treinamentos realizados de forma independente.

E importante destacar na tematica de desenvolvimento de pessoas que, em conformidade com o
Decreto n°® 9991/2019, que instituiu a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), a
CNEN intensificou, ao longo de 2024, a promocao e divulgacdo de acdes de desenvolvimento,
treinamentos e capacitagdes para seus servidores. As iniciativas foram planejadas para atender as
necessidades identificadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) 2024 e no Plano Diretor
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (PDTIC) 2022-2024.

Uma das agOes de destaque foi a capacitagdo sobre o e-Social, um tema estratégico para a Gestéo
de Pessoas, realizada em uma turma personalizada para a CNEN, que proporcionou, além do
aprendizado técnico, uma oportunidade de integracdo entre os servidores que atuam com a matéria.

No campo da diversidade e inclusdo foi realizado na CNEN o evento "Encontro Ancestralidade e
Ciéncia”, promovido pela Win Brasil (Women in Nuclear) e MunaN (Mulheres Negras na Area
Nuclear), com o apoio da UNIFESP (Universidade Federal de Sdo Paulo), do NEAB (Nucleo de Estudos
Afro-Brasileiros - Unifesp) e da propria CNEN. A iniciativa ampliou o debate sobre a pauta racial
dentro da instituicao.

Destaca-se, ainda, a relevante palestra “Comunicagdo com Borogodd”, ministrada pela
comunicadora Alicia Klein no Instituto de Engenharia Nuclear (IEN/CNEN). A atividade, que contou
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com a participacdo de muitas liderangas da Instituicdo, promoveu reflexdes sobre comunicagdo
eficaz, abordando temas essenciais para o ambiente organizacional.

Para 2025, pretende-se contratar uma empresa especializada em treinamentos profissionais para a
formacao de liderangas e novos servidores, por meio do sistema de registro de precos e iniciar a
construcdo do projeto de simplificagdo do processo de Capacitagdo e Treinamento, em parceria com
a Consultoria Executiva do Simplifica, do MGI.

INDICADOR PERCENTUAL DE IMPLEMENTAGCAO DO DIMENSIONAMENTO DA FORCA DE TRABALHO — DFT
(PORTARIA N° SEDGG/ME N° 7.888/2022).

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 40% de implementagao.

O projeto piloto do DFT foi implementado em 2024 na Unidade CRCN-CO. A meta para 2025 é
alcancar 60% de implementacao.

As Iniciativas Estratégicas previstas no PEl e priorizadas para o exercicio foram:
IE 33. SENSIBILIZACAO QUANTO AO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAL

Foi elaborado o diagndstico sobre a efetividade do PDP, contudo ndo foi possivel avancar na
execucao de um plano de agdo para a sensibilizacdo dos servidores entes da elaboracdo do PDP de
2025. A evolucao da Iniciativa continuara sendo monitorada no ano de 2025.

IE 34. MAPEAR AGOES DE DESENVOLVIMENTO ALINHADAS AOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Esta Iniciativa Estratégica foi concluida em 2024, considerando que a construcao do PDP 2025 se deu
de forma alinhada aos Objetivos Estratégicos do PEI.

8.2 Demais Resultados da Area de Gestdo de Pessoas

8.2.1 Legislacao da area de Gestao de Pessoas

A fundamentacdo basica da atuacdo da CNEN, no que se refere a Gestao de Pessoas, éa Lein®8.112
de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da
Unido, das Autarquias e das Fundacdes Publicas federais, além dos demais normativos aplicaveis a
Gestado de Pessoas.

8.2.2 Forca de Trabalho

Para atingir seus objetivos institucionais, a CNEN tem sua Forca de Trabalho (FT) composta por 1.374
agentes publicos. Além dos servidores ativos, a forca de trabalho é composta por servidores e
empregados publicos movimentados de outros orgdos, além de outras situagdes funcionais,
conforme pode-se observar na Figura 15, a seguir:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
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Figura 15 - Forca de Trabalho por Situacdo Funcional®
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A FT da CNEN é composta, majoritariamente, por servidores ativos ocupantes de cargos da Carreira
de Ciéncia e Tecnologia (1.300 no total), além de trés Médicos da Carreira do Plano Geral do Poder
Executivo. A Tabela 13 apresenta a distribuicdo dessa FT por cargos e Unidades da CNEN:

Tabela 13- Distribui¢do da FT entre as Unidades de CNEN?

Analista em Assistente em Meédico

Unidade/Cargo c&T caT PGPE Outros Pesquisador Técnico Tecnologista

CDTN 18 33 2 28 30 56 49 216
CRCN-CO 4 5 0 0 3 3 1 16
CRCN-NE 18 6 0 9 8 18 10 69
SEDE 48 50 0 16 20 18 109 261
DISTRITOS 0 0 0 0 2 2 10 25
IEN 13 25 0 1 11 31 40 121
IPEN 25 116 2 9 73 137 128 488
IRD 19 25 0 4 21 42 35 146
LAPOC 4 7 0 4 1 11 5 32
Total 151 275 2 71 169 318 388 1374

A FT da CNEN é formada, principalmente, por Tecnologistas, que representam 28% do total. Em
relacdo as UTC, o IPEN é a que conta com o maior nimero de servidores, o que corresponde a 35%
do total. A Figura 16 retrata a formagdo académica dos agentes publicos da CNEN:

8 Obs.: N3o foram considerados no calculo 17 servidores ativos sem remuneracio em funcdo de licencas ou afastamentos, cedidos e
servidores requisitados para outros 6rgéos.
9 A coluna “outros” refere-se & forca de trabalho que ndo sdo servidores ativos (efetivos) da CNEN, como descrito na Figura 15.
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Figura 16 - Formacao Académica da Forca de Trabalho
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Destaca-se o grau elevado de qualificacdo da FT da CNEN, retratando uma forca da Instituicao de
contar com um corpo de servidores com destacada competéncia técnica.

Além da qualificacdo académica, destaca-se que 85% dos servidores da CNEN estdo posicionados
no topo da carreira, sendo a média de idade de 58 anos e a de tempo de servi¢co na CNEN, de 29
anos. Disto, resulta uma elevada experiéncia tacita do corpo funcional da Institui¢do.

A distribuicdo por género dos 1.374 agentes publicos que compdem a FT da CNNE demonstra-se
bastante desproporcional, como pode ser constatado na Figura 17.

DEB0000 04

402 Mulheres

972 Homens
(30%)

(70%)

8.2.3 Diminuicdo do quantitativo de servidores

Outro ponto a ser destacado é a diminuicao da Forca de Trabalho da Instituicao, que vem seguindo
a tendéncia dos ultimos anos, uma vez que foi reduzida em 67 servidores no ultimo ano, conforme

Figura 18, abaixo:
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Figura 18 - Evolucao do Quantitativo de Servidores Ativos
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Este cenario se torna ainda mais preocupante quando observamos a parcela de servidores que
recebem o abono de permanéncia, pois ja preenchem os requisitos para aposentadoria.

Figura 19 - Cenario da Forca de Trabalho em relagdo a condicoes de aposentadoria

m Abono de permanéncia = Sem abono de permanéncia

A CNEN vem trabalhando intensamente na busca de recompor sua forca de trabalho. Nos uUltimos
anos, a Instituicdo recebeu 47 agentes publicos de outros 6rgaos, por movimentacao. No entanto,
essa medida tem carater paliativo diante das aposentadorias recorrentes, como ja apresentado
acima.
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Uma outra iniciativa positiva, foi a autorizacao de realizacdo de concurso publico para a CNEN para
o preenchimento de 150 vagas. Embora o quantitativo de vagas seja muito aquém do esperado para
suprir a caréncia de pessoal, a medida se mostrou bastante oportuna para ajudar a Instituicdo a
seguir com suas atividades, ainda mais considerando a futura cisdo das atividades em funcdo da
criacdo da Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear, que acarretara a redistribuicao de parte dos
servidores para a nova autarquia.

8.2.4 Despesas com Pessoal

A Carreira de Ciéncia e Tecnologia apresenta a seguinte estrutura remuneratoria: Vencimento Basico;
GDACT; Retribuicdo por Titulagdo, aos ocupantes de cargos de nivel superior; e Gratificagdo de
Qualificagdo, aos ocupantes de cargos de nivel intermediario, em conformidade com a Tabela de
Remuneragdo dos Servidores Publicos Federais Civis e dos Ex-Territérios, paginas 120 a 126,
disponivel no  seguinte  endereco: https://www.gov.br/servidor/pt-br/arquivos/tabela-
remuneratoria-81-page.pdf.

Além dessas parcelas, os servidores recebem verbas de carater indenizatério, tais como auxilio
alimentacdo, auxilio transporte e parcela de salude suplementar, e de natureza excepcional como
Gratificagdo por trabalhos com Raios X, Adicional de Irradiacdo lonizante e Gratificacdo Especifica de
Producdo de Radioisétopos e Radiofarmacos.

No Quadro 3 sdo apresentadas as remuneragdes bruta minima, média e maxima dos servidores da
CNEN:

Quadro 3 - Remuneragées bruta minima, média e maxima dos servidores da CNEN

Niveis de formacao Minima Maxima
cargos d§1N|ve| 6.509,18 11.062,91 15.089,42
Intermediario
Cargos de Nivel Superior |9.652,89 20.796,33 39.085,04

Ja a 0 Quadro 4, a seguir, apresenta o total das despesas com pessoal ativo e inativo:

Quadro 4 - Despesas com pessoal ativo e inativo

Ativos R$ 319.884.153,01
Inativos (Aposentados e Pensionistas) R$ 409.525.925,81
Total R$ 729.410.078,82

8.2.5 Programa de Gestao

A implementacdao do Novo Programa de Gestdao de Desempenho (PGD), por meio da Portaria
PR/CNEN n° 56/2024 foi um importante passo para modernizacdo da gestdao na CNEN. Dada a
complexidade técnica e operacional para a implementacdo em todas as unidades da CNEN, a
previsdo de conclusao, incialmente prevista para o més de fevereiro de 2025, devera ser revista.

Contudo um facilitador para o processo foi o acordo de parceria com a Universidade Federal de
Goias, que disponibilizou o SIPEP e desenvolveu um médulo especifico para o PGD no sistema. Essa


https://www.gov.br/servidor/pt-br/arquivos/tabela-remuneratoria-81-page.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/arquivos/tabela-remuneratoria-81-page.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/arquivos/tabela-remuneratoria-81-page.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/arquivos/tabela-remuneratoria-81-page.pdf
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integracdo representa um avanco na automatizacdo e no acompanhamento das entregas e
desempenho das equipes.

8.2.6 Apontamentos de Orgdos de Controle

Foram tratados 40 processos administrativos oriundos da Auditoria Interna na CNEN, envolvendo,
aproximadamente, 3500 servidores ativos, aposentados, instituidores de pensao e beneficiarios de
pensao. As recomendacdes, em sua maioria decorrem de ac¢ées do Tribunal de Contas da Unido —
TCU e da Controladoria-Geral da Unido — CGU. As a¢des da Auditoria podem ser acessadas na pagina
da CNEN, no endereco https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria.

Além disso, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) encaminhou, por intermédio do sistema e-Pessoal,
1.972 atos de pessoal para serem revisados, sendo 1.484 referentes a aposentadorias, 400 a pensdo
civil e 88 a admissao. Todas essas demandas sao tratadas pelas respectivas Unidades de Recursos
Humanos da CNEN.

Vale destacar que, periodicamente, sdo extraidas do SIAPE as informacdes constantes nas Trilhas de
Auditoria, no sentido de prevenir e corrigir eventuais inconsisténcias cadastrais ou de remuneracdes.

8.2.7 AcOes Judiciais

Em 2024, 38 novas agdes ajuizadas em face da CNEN foram cadastradas no modulo de Agoes
Judiciais do Sistema de Gestao de Pessoas (SIGEPE). Dessa forma, a CNEN conta com 440 agdes
judiciais tramitando no SIGEPE. No exercicio, foi pago o total de R$ 20.633.086,20, sendo a maior
parte decorrente de acdes judiciais de Adicionais e Vantagens de Natureza Indenizatéria e
Gratificagdes. Houve uma queda em relacdo ao ano de 2023, quando foram pagos R$ 23.926.429,21
em rubricas judiciais.



https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/auditoria
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9 Objetivo Estratégico 9 — Modernizar a infraestrutura

Com esse Objetivo Estratégico, a CNEN pretende integrar os processos de suporte, objetivando
otimizar o esfor¢o e os recursos; intensificar e aprimorar o uso de tecnologias de informacao e
comunicagdo no apoio a execucdo dos processos internos; uniformizar a utilizagdo de sistemas de
gestdo em toda a instituicdo, priorizando os sistemas governamentais; e modernizar e manter areas
de producdo, de pesquisa, de suporte técnico e administrativas.

9.1 Indicadores de Desempenho

ID 19. PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PDTIC VIGENTE

Férmula de Calculo: A¢des Realizadas no PDTIC / Total de A¢des Planejadas no PDTIC * 100
Meta: Executar 60% do PDTIC aprovado para o periodo

Linha de base: Média dos ultimos 4 anos

Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: 52%

Memoria de Calculo: a meta de 60% do PDTIC resulta em 180 acdes. Foram executadas 157 acdes,
perfazendo 52% de execugdo, restando 23 agdes para alcancar a meta.

CONSIDERAGCOES DA REDE ESTRATEGICA ACERCA DO INDICADOR:

O Indicador de Desempenho ID19 acompanha o percentual de execucdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo (PDTIC), que tem vigéncia até 2024. Em 2023, a CGTI
promoveu a primeira revisdo do PDTIC CNEN 2022-2024 com foco no alinhamento ao OE 9 do PEl,
gue esta diretamente relacionado ao PDTIC, mas também observando que o OE 3 e OE 6 sdo os que
mais se identificam com as necessidades e acSes apontadas no PDTIC.

As metas do PDTIC sdo definidas com base nas a¢des propostas, prioridades e historicos anteriores
do PDTIC e sdo distribuidas ao longo dos anos. O indicador de acompanhamento para cada
necessidade é o niUmero de agdes concluidas. O acompanhamento da execucdo das Metas e A¢oes
contidas no PDTIC se da de forma continua, com a elaboracdo de relatorios semestrais, como
indicado no Quadro 5.

Quadro 5 - Acompanhamento da execucido das Metas e Acoes do PDTIC

Meta

PDTIC

(0

N1 - Manutengdo e Atualizacdo da 73 18 8 99 80 75 %
Infraestrutura Computacional

Acoes concluidas

Acoes
por categoria de necessidade 2022 2023 2024 Concluidas

N2 - Manutengdo e Desenvolvimento de 33 5 3 41 53 47 %
Solugdes de TIC

N3 - Aperfeicoamento da Gestado e 2 2 0 4 9 29 %
Governanca de TIC

N4 - Implantacao da Estratégia de Governo 2 2 0 4 10 25 %
Digital
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N5 - Aperfeicoamento da Gestdo de 2 3 1 6
Seguranca da Informacgéo

N6 - Capacitagdo e Atualizacdo dos 1 2 0 3
profissionais de TIC

TOTAL DE ACOES CONCLUIDAS 113 32 12 157

Fonte: CGTI - (*) parcial até junho/2024

O PDTIC elencou um total de 289 agdes para o periodo de sua vigéncia e estabeleceu a meta de
executar, ao menos, 60% desse total (180 acdes).

O ultimo levantamento das a¢des concluidas no PDTIC ocorreu em junho de 2024 e estes foram os
dados considerados no calculo do ID 9, uma vez que o periodo de monitoramento do PEI considerou
a situacao até 31/10/2024. O préximo levantamento do PDTIC se dara apenas em janeiro de 2025,
guando espera-se possivel observar o percentual atualizado de execugao do Plano.

O Figura 20, a seguir, apresenta a evolucdo da execugado das a¢des constantes do PDTIC ao longo do
tempo.

Figura 20 - Evolucao da execucao das agées do PDTIC ao longo do tempo
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Fonte: CGTI

ID 20. PERCENTUAL DE EXECUCAO DO PLANO DE MODERNIZAGCAO E MANUTENGAO DA INFRAESTRUTURA
Fisica

Férmula de Calculo: AcBes realizadas no PMIF / AcSes planejadas no PMIF * 100

Meta: Atingir 100% das acdes previstas no PMIF para cada exercicio.
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Linha de base: Média dos ultimos 4 anos
Resultado apurado no periodo de 01/11/2023 a 31/10/2024: Indicador ndo apurado.
CONSIDERAGOES DA REDE ESTRATEGICA ACERCA DO INDICADOR:

Apesar do resultado nao apurado, diversas Unidades da CNEN realizaram contratagcdes estratégicas
para aprimorar suas instalacdes e garantir a seguranga operacional. Destacam-se a reforma e
adaptacdo de instalagdes para a implantagdo do Laboratério NEOMA no CDTN, a locacdo de sistemas
de alimentacdo de poténcia ininterrupta no CRCN-NE, a elaboracdo de projetos de engenharia para
salas limpas no IPEN e para adequacdo de galpdes destinados ao armazenamento de rejeitos
radioativos no IEN, bem como a contratagdo de servicos de vigilancia organica armada no LAPOC.

Essas iniciativas visam assegurar condi¢des adequadas para a realizacao de pesquisas, a producao
de insumos e o cumprimento de exigéncias regulatérias.

Entre os fatores que facilitaram ou dificultaram o desenvolvimento das atividades ligadas ao
indicador, destaca-se que a falta de pessoal capacitado foi um fator impactante na impossibilidade
de realizar a avaliacdo dos PMFI enviados pelas Unidades, de forma que fosse possivel desenvolver
um plano institucional dentro do prazo previsto.

9.2 Iniciativas Estratégicas

IE 40. APRESENTAR UM PLANO PARA APERFEICOAR OS PROCEDIMENTOS (E PROCESSOS) DE LICITAGOES E
CONTRATOS

Em 2024 foi elaborada a primeira versao do Plano de Aperfeicoamento da Sistematica de Licitacoes
de Contratos (PASLIC) ja tendo sido encaminhada ao grupo de trabalho para deliberagéo e aprovacao
da versdo. A fase seguinte sera a submissdo da versdo aprovada as autoridades competentes das
unidades gestoras da CNEN avaliacdo e proposicdo de eventuais ajustes ou corre¢des. Depois disso,
o Plano podera seguir para aprovagao da Direcdo da CNEN e publicagao.

Destaca-se que o processo de elaboracdo do PASLIC estd sendo bastante integrativo, envolvendo
todas as unidades gestoras da CNEN (que realizam compras de forma independente). Esse
envolvimento das UGs é um fator crucial para a construgdo de um Plano abrangente e que tenha a
adesdao de todos.

Para concretizar a eficacia na implementagdo da IE 40 esta sendo estudada a criacdo de um comité
gestor interdisciplinar, pois considera-se essencial como instrumento para liderar o processo e
garantir alinhamento estratégico. Além disso, o mapeamento detalhado dos processos existentes
ajudara a identificar pontos criticos e direcionar melhorias baseadas em dados concretos. A
capacitacdo continua dos servidores, especialmente em relacdo a nova legislacdo e ao uso de
ferramentas digitais, € fundamental, assim como a implementagdo de tecnologias que digitalizem e
automatizem etapas, aumentando a eficiéncia e a transparéncia.
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9.3 Demais Resultados da Gestao da Tecnologia da Informacao e
Comunicacao

9.3.1 Conformidade Legal

A area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (TIC) da CNEN esta sob a responsabilidade da
Coordenagdo-Geral de Ciéncia e Tecnologia da Informagdo (CGTI), érgdo seccional do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgdo (SISP). No desempenho das suas
atividades, a CGTI/CNEN esta comprometida com o cumprimento de leis e regulamentos aplicaveis
a gestdo da area.

A CNEN também participa do Programa de Privacidade e Seguranca da Informagao (PPSI), instituido
Portaria SGD/MGI N° 852, de marco de 2023, que visa aumentar a maturidade de seguranca
cibernética e de privacidade de dados no bojo de Lei n° Lei n® 13.709/2018 - Lei Geral de Protecdo
de Dados.

Em conformidade com as melhores praticas relacionadas a governanca de TIC, a CNEN adota o Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PDTIC) como instrumento de planejamento de
suas acOes de TIC. O PDTIC vigente foi aprovado pela Resolugdo CGDIG/CNEN n° 4, de 07 de marco
de 2022, e tem vigéncia até o final de 2024.

A nova edicdo do PDTIC CNEN 2025-2027 comecgou a ser elaborada em 2024, com foco no pleno
alinhamento com o planejamento estratégico institucional da CNEN, tendo sido incorporados
objetivos e indicadores estratégicos de TIC.

9.3.2 Forca de Trabalho alocada em TIC

A caréncia de pessoas no ambito das areas de TIC vem provocando impactos negativos na CNEN,
uma vez que a demanda por solugbes informatizadas, com tecnologia segura e com a
disponibilidade requeridas, ndo esta sendo atendida com o volume e agilidade necessarios. Os
sistemas que controlam as atividades finalisticas e atividades-meio demandam manutengao corretiva
e evolutiva, além da necessidade de automacdo e integracdo com diversos sistemas estruturantes
do governo federal.

A contratacdo de empresas que fornecem mao de obra técnica especializada terceirizada (service
desk e fabrica de software) tem sido um caminho para minimizar a escassez de recursos humanos,
correspondendo atualmente a 47% do efetivo total de TI.

9.3.3 Montante de Recursos Aplicados em TIC

A Figura 21 retrata os recursos aplicados em TIC no periodo da vigéncia do PDTIC, podendo ser
observada uma evolugdo no montante destinado a area ao longo dos anos.
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Figura 21 - Recursos empenhados em TIC - 2022 a 2024 (em R$)
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9.3.4 Contratacdes Mais Relevantes de Recursos de TI

A CNEN implementou diversas a¢des de tecnologia, com foco principal na modernizacao da
infraestrutura e na melhoria dos servicos de TIC. As agdes incluiram a instalacdo de novos pontos de
acesso Wi-Fi em varias unidades, a aquisi¢do de novos switches de rede e firewalls para aprimorar a
seguranca e o desempenho da rede.

Também foi implementado um servico de outsourcing de impressdo em algumas unidades, e varias
unidades adotaram a plataforma Microsoft 365, visando a colaboragao e a produtividade. Além disso,
houve investimentos em equipamentos de informatica, modernizacdo de salas de reunides com
novos equipamentos de audio e video. Ademais, foram feitas aquisi¢cdes e renovacdes de licencas de
software para atividades meio e finalisticas da CNEN.

Registra-se que houve um foco na seguranca cibernética, com a contratacao de solu¢es de protecdo
de endpoints e a criacao de equipes de resposta a incidentes com a implantacdo de uma solucao
unificada de protecdo de endpoints (EDR/XDR).

Em resumo, as a¢des foram focadas em infraestrutura, seguranca, desenvolvimento de sistemas,
capacitacao e governancga de TIC.

9.3.5 Principais iniciativas (Sistemas e Projetos)

Na esteira de atendimento as demandas finalisticas da Instituicdo, profissionais de Tl participaram
de treinamento ministrado pela Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA) no Sistema de
Informacdo da Autoridade Reguladora (RAIS+), que culminou com a producdo de um documento
apresentando propostas para o planejamento de implantacdo do RAIS+ na CNEN, o que
representaria um marco na busca da CNEN pela exceléncia na gestdo de fontes radioativas no Brasil.

Com relagao ao PEI-CNEN, a CGTI desempenhou um papel importante na prospeccao e Implantacao
do Sistema de Planejamento e Projetos (SIPEP), viabilizando a informatizacao da gestdo do Plano.



v CNEN

&Y

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

O PDTIC também contemplou a¢des de desenvolvimento e manutencdo de sistemas, incluindo a
migracdo de sistemas web, a atualizacdo de bancos de dados, e a contratacdo de fabricas de
software.

9.3.6 Principais iniciativas em Seguranca da Informacao

A CNEN vem elaborando politicas e procedimentos de seguranga para proteger seus ativos de TI.
Isso inclui a elaboragéo da Politica de Backup e Restauragdo de Dados (PBR/CNEN), que garante que
nossos dados possam ser recuperados em caso de perda ou corrupgao.

A Instituicdo participa do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI-SGD/ME) e
respondeu os 3 primeiros ciclos do autodiagndstico promovido pela Secretaria de Governo Digital
do Ministério da Gestao e da Inovagdo em Servicos Publicos - SGD/MGI. Esse autodiagnéstico mede
o nivel de maturidade de um érgdo através de trés indicadores, a saber: iEstrut - indice de maturidade
em estrutura basica de gestdao em privacidade e seguranca da informacdo; iSeg - indice de
maturidade em seguranga e, iPriv - indice de maturidade em privacidade. Estes indicadores
apresentam 5 niveis, a saber: Inicial; Basico; Intermediario; Em Aprimoramento e, Aprimorado.

Quadro 6 - Indicadores do PPSI

2.° sem. 2023 1.2 sem. 2024 2.° sem. 2024
iEstrut 0,57 - 0,57 - Intermediario 0,57 Intermediario
Intermediario
iSeg 0,29 - Inicial 0,30 - Inicial 0,36 - Basico
iPriv 0,27 - Inicial 0,27 - Inicial 0,27 - Inicial

O Quadro 6 apresenta o estagio atual da CNEN no enfrentamento as demandas de privacidade de
dados pessoais e seguranca da informagdo. No final de 2024 a CNEN se encontrava no nivel Inicial
do iPriv, no nivel Basico do iSeg e no nivel intermediario do iEstrut. Este quadro revela que houve
um avango no iSeg, que mudou do nivel inicial basico no 3° Ciclo de avaliacdo do PPSI realizado no
final do 2° semestre de 2024.

Em funcdo desses resultados, foi promovida revisdao do PDTIC e criado o Servico de Seguranca
Cibernética (SECIB/CGTI), resultando em melhorias na seguranca cibernética da CNEN. Uma solucao
unificada de protecdo de endpoints (EDR/XDR) foi implantada, o que elevou a sinergia no
enfrentamento de ameacas cibernéticas. As principais vulnerabilidades estdo sendo mapeadas e
tratadas, mitigando riscos cibernéticos.

Nesse contexto, a CNEN participou ativamente do Exercicio do Guardido Cibernético (EGC) 4.0
promovido pelo Gabinete de Seguranca Institucional — GSI, da Presidéncia da Republica, atuando
como responsavel por conduzir as a¢des relacionadas ao setor nuclear brasileiro.

9.3.7 Principais desafios, acdes e perspectivas para os proximos exercicios

Um dos principais desafios que pode ser apontado € a incorporagao das politicas publicas de TIC no
processo orcamentario, elevando a priorizacao das acdes de TIC na proposta de Lei Orcamentaria,
evitando que haja restricbes orcamentarias.
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Outro ponto € o enfrentamento da reducao de talentos em TIC na Instituicdo, ja que algumas areas
criticas contam com um numero reduzido de colaboradores, levando os gestores a se envolverem
em atividades operacionais, o que provoca a falta de tempo para as atividades de planejamento.
Como consequéncia, ha uma dificuldade na realizacao de avaliagdes regulares de conformidade na
area de TIC para garantir maior eficacia nas operagoes.

Apesar dessas dificuldades, a CNEN tem envidado esforcos para gerenciar os recursos de TIC de
forma eficiente para otimizar custos e melhorar o desempenho. Algumas ac¢des estdo no nosso
horizonte, como o aumento da terceirizacao de mao-de-obra de TIC para sustentacdo de servicos e
manutencao de sistemas, a contratacdo de servicos e solu¢des em seguranga e a intensificacao do
uso da plataforma MS Teams para colaboragdo em tempo real.

9.4 Demais Resultados da Gestao de Administracao e Logistica

9.4.1 Gestao de Licitacoes e Contratos

Todas as contrata¢des e efetuadas nas oito unidades de compras da CNEN seguem os ditames da
Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021.

As contratagOes realizadas pelas unidades gestoras da CNEN estdo diretamente associadas aos
Objetivos Estratégicos do PEI/CNEN, estando fundamentadas na necessidade de garantir a
continuidade das atividades essenciais da Instituicdo e promovendo a modernizacdo da
infraestrutura, o fortalecimento das atividades de prote¢do a populacdo, a ampliacdo da oferta de
aplicagdes nucleares, aperfeicoamento da execugdo orcamentaria e financeira e demais objetivos
estratégicos da Instituicao.

Dentre as contratacdes mais relevantes realizadas mediante licitacdo, destacam-se a prestacdo de
servicos de vigilancia, apoio administrativo, a implementacao do Almoxarifado Virtual, a renovacao
de garantia de firewall, a elaboracdo de projeto de engenharia para implantacdo de salas limpas
farmacéuticas e sistemas de tratamento de ar para producdo de radiofarmacos (IPEN) e a contratacao
de empresa especializada para execucdo de servicos de engenharia para reforma e adaptacdo de
instalacdes destinadas a implantacao do Laboratério NEOMA, no CDTN.

As licitagdes e contratos realizados pelas unidades da CNEN estdo disponiveis no endereco:
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos

Com relagdo as principais contrata¢des diretas, por dispensa de licitagdo, destacam-se relacionadas
a aquisicdo de insumos laboratoriais, equipamentos especializados e servicos técnicos, como a
compra de reagentes e gases utilizados em pesquisas, manutencdo de infraestrutura e suporte a
producdo de radiofarmacos. Também foram realizadas contratacbes emergenciais para servigos de
seguranca patrimonial e adequagdes estruturais exigidas por 6rgaos reguladores.

Ja as contrata¢des por inexigibilidade de licitacdo envolveram a aquisicdo de servigos técnicos
especializados, fornecimento de pecas e manutengdo de equipamentos com assisténcia exclusiva.
Entre os exemplos mais relevantes estdo a manutencdo de espectrémetros, avaliacdo técnica de
ciclotrons, reparos em equipamentos de producdo de radiofarmacos e suporte a sistemas de
medicado de radiacao.
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Além dessas aquisicdes, a CNEN também realizou contratacbes diretas estratégicas, como a
aquisicao de licenca de software e assessoria tributaria para atender as exigéncias da Receita Federal
(EFD-REINF), garantindo conformidade fiscal com suporte técnico e contabil. Além disso, adquiriu
duas salas comerciais em Brasilia para expandir sua infraestrutura, melhorar a logistica e assegurar a
continuidade das inspegdes e fiscalizagdes radioativas, reduzindo riscos relacionados a valorizacao
do aluguel ou a necessidade de desocupacdo do imoével atualmente ocupado pelo ESBRA/CNEN.

No Quadro 7, a seqguir, sdo apresentadas as contratacdes diretas mais relevantes, considerando
apenas as com valor superior a R$ 500.000,00:

Quadro 7 - Contratacoes Diretas: valores contatados

Unidade Tipo de . Empresa ee .-
Gestora Contratacao Rlisty contratada vl () LD

Instituto de | Inexigibilidade | Aquisicio de 10 | TEKTRONIX 700.000,00 Fundamental para os
Radioprotecao eletrdmetros sistemas de metrologia de
e Dosimetria - radiacdo X e Gama e para
IRD a determinagéo da
grandeza atividade com
camara de ionizacao.
Instituto de | Dispensa Suporte no Projeto | AMAZONIA 6.711.610,02 | Adequacdo as normas da
Pesquisas de Implantagdo | AZUL ANVISA e CNEN para
Energéticas e das Boas Praticas | TECNOLOGIA garantir a continuidade da
Nucleares - de Fabricacdo | DE  DEFESA producdo de
IPEN (BPF) para | S/A - radiofarmacos, essenciais
producéo de | AMAZUL para a medicina nuclear no
radiofdrmacos Brasil.
Centro Regional | Dispensa Contratagdo Inteligéncia 1.390.363,74 | Garantia da seguranca do
de Ciéncias emergencial  de | Seguranga patriménio publico e do
Nucleares  do vigilancia armada | Privada Ltda. cumprimento das normas
Nordeste - e seguranca nacionais e internacionais
CRCN-NE patrimonial de protecdo fisica do
material nuclear.
Centro Regional | Inexigibilidade | Manutencdo IBA S/A 637.000,00 Essencial para a produgéo
de Ciéncias preventiva do do radiofarmaco [18F] FDG
Nucleares  do Ciclotron 18/9 utilizado na Tomografia
Nordeste - MeV IBA e do por Emissdo de Positrons,
CRCN-NE maodulo de sintese garantindo a continuidade
Synthera Plus dos exames médicos na
regido.
Sede da | Inexigibilidade | Aquisicdo de duas | PETROS 3.904.884,00 | A ampliacdo das
Comissao salas  comerciais instalagdes  fisicas do
Nacional de em Brasilia. Escritério de Brasilia/CNEN
Energia Nuclear permitird a expansdo da
— CNEN/Sede oferta de Servicos,
aprimoramento da
logistica e fortalecimento
das atividades de inspecéo
e fiscalizacdo radioativa,
garantindo maior
estabilidade operacional.

A Figura 22, abaixo, revela a participagdo de cada tipo de contratagdo nos processos de contratacdes
da CNEN em 2024.
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Figura 22 - Percentual de contratacoes diretas e licitacoes por procedimento realizado

m DISPENSAS
= INEXIGIBILIDADES
m LICITACOES

Fonte:DGI/CNEN

Figura 23 - Percentual de contratacoes diretas e licitacoes por valor contratado

m DISPENSAS
= INEXIGIBILIDADES
m LICITACOES

Fonte:DGI/CNEN

9.4.2 Principais Desafios e Acbes Futuras

Os desafios enfrentados pelas Unidades da CNEN, assim como as a¢des planejadas para o préximo
exercicio financeiro, envolvem areas essenciais, com especial énfase nas questdes relacionadas as
licitagdes e a sustentabilidade.

Um dos maiores obstaculos encontrados diz respeito a complexidade dos processos licitatorios e
contratuais, em um cenario de baixa oferta de mao de obra, que, frequentemente, resultam em
atrasos e sobrecarga administrativa.

Nesse sentido, as agdes futuras preveem a ampliagdo da forca de trabalho e a capacitagdo dos
servidores nas novas normas e procedimentos licitatérios, especialmente com relagdo a Lei n®
14.133/21. A implantacdo de uma central de contratacOes especializada é uma alternativa, com
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integracdo das areas demandantes e os executoras de compras, para otimizar as contratacdes,
possibilitando uma gestdo mais eficiente e sustentavel.

Além disso, sera priorizado o investimento em infraestrutura dos laboratorios e em solucdes de
energia renovavel, que podem ser contempladas por processos licitatorios sustentaveis, refletindo o
compromisso da CNEN com a inovacao e a sustentabilidade.

Vale destacar ainda que a gestdo de riscos e o planejamento das contratacdes sdo areas que também
exigem atencdo. A falta de pessoal especializado para a gestdo patrimonial, seguranca fisica e
transporte, impacta diretamente na execu¢do de processos licitatorios e de gestdo dos contratos.

Na area de gestdo patrimonial, o desfazimento de ativos e a destinacdo adequada dos bens
inserviveis sdo questdes que envolvem o cumprimento de normas ambientais rigorosas. A realizagdo
de leildes e o descarte de materiais serdo conduzidos de acordo com as melhores praticas
sustentaveis, e a implantagcdo do sistema SIADS para gestdo patrimonial ajudara a otimizar esse
processo, assegurando maior transparéncia e conformidade com as normas vigentes.

Por fim, a execucdo orcamentaria sera focada na otimizacdo dos recursos, assegurando que o valor
das inscricdes em restos a pagar seja mantido no nivel mais baixo possivel. A busca por um
orcamento compativel com as necessidades institucionais, levando em conta a sustentabilidade nos
processos licitatorios, sera uma das prioridades para o préximo exercicio financeiro, garantindo a
utilizacdo maxima dos recursos disponiveis.

9.4.3 Sustentabilidade Ambiental

A sustentabilidade ambiental é um principio orientador nas contratagdes de servigos, obras e na
aquisicao de bens pela CNEN. A correta aplicagdo das normas de contrata¢des assegura que a CNEN
adote praticas que promovam a preservacdao ambiental e a racionalizagdo dos recursos em suas
operagdes, contribuindo com o compromisso com a sustentabilidade.

Os instrumentos convocatérios dos processos de licitacdo, especificamente para contratacdo de
obras, servicos e aquisicdo de bens, contemplam os critérios de sustentabilidade, conforme os
modelos padronizados, disponibilizados pela Advocacia-Geral da Unido (AGU).

Além disso, a CNEN demonstra uma crescente preocupacdo com a gestdo de residuos sélidos,
implementando acSes de separacao adequada e descarte de materiais como lampadas e outros
residuos perigosos, de maneira apropriada e conforme as normas ambientais. Essas praticas diarias
de sustentabilidade tém sido incorporadas ao cotidiano das unidades da CNEN, refletindo um
compromisso continuo com a preservacao ambiental. A continuidade do programa de substitui¢do
de utensilios e equipamentos obsoletos, bem como o desfazimento adequado dos itens substituidos,
sdo a¢Oes planejadas e que visam a otimizagdo do uso de recursos, a0 mesmo tempo em que
garantem o descarte responsavel de bens que ndo atendem mais as necessidades operacionais.

No que tange a elaboracao e execucdo do Plano de Logistica Sustentavel (PLS), as unidades gestoras
da CNEN estdo avangando em diferentes fases, com o objetivo de promover a reducdo do consumo
de energia elétrica e racionalizacdo do uso da agua. A implementacdo do PLS, que visa a adogdo de
medidas sustentaveis em toda a cadeia produtiva da CNEN, tem sido fundamental para assegurar a
reducao de custos operacionais e a minimizagdo do impacto ambiental das atividades desenvolvidas
pela autarquia.
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Apesar dos avancos, ainda existem desafios a serem enfrentados. A necessidade de modernizacao
da infraestrutura fisica e laboratorial continua sendo uma prioridade, uma vez que a adequagéo das
instalacOes e a implementac¢do de novas tecnologias sdo essenciais para garantir a eficacia das acdes
de sustentabilidade. Outro desafio importante é a gestdo patrimonial, que envolve o desfazimento
de ativos e a destinacdo adequada dos bens inserviveis. A complexidade dessa gestdao exige que a
CNEN adote praticas sistematicas e eficientes para o descarte de bens, sempre respeitando as
normas ambientais e de seguranca.

As acdes futuras da CNEN incluem a elaboracdo de projetos executivos para a modernizacdo das
instalagdes, o que envolve a recuperacao de fachadas e a adequacao de espagos, visando nao apenas
a melhoria das condicdes fisicas da autarquia, mas também a criacdo de um ambiente mais eficiente
e sustentavel.

Quadro 8 - Aderéncia em 2024 aos critérios de sustentabilidade das unidades da CNEN

Percentual de
aderéncia das
unidades
Realizam a separagdo dos residuos reciclaveis descartaveis, conforme determinado no 75%
Decreto n® 5.940/2006, a fim de proceder a destinacdo adequada dos residuos.

Critérios

de sustentabilidade

Possuem metodologia para o descarte de lampadas e de outros residuos perigosos (pilhas, 87,5%
baterias e material eletronico) em recipientes apropriados para coleta realizada por meio de
empresas especializadas.

Tiveram implantadas acdes para a separagdo adequada de residuos solidos (papel, copos e 87,5%
metais) nas edificacoes.

Adotam critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdo de bens e contratacdo de obras 100%
e servi¢os, em acordo com o previsto no marco legal e normativo vigente.

Estruturam os editais para aquisi¢des de bens e contratacdao de obras e servicos para prever 100%
critérios de sustentabilidade, conforme modelos disponibilizados pela AGU, em
conformidade com o marco legal e normativo vigente.

Estimulam praticas diarias de sustentabilidade e racionalizagdo dos gastos em processos de 100%
aquisicdo de bens, na contratacdo de servicos ou obras além de realizar acbes com vistas a
economia da manutencdo e operacionalizacao predial, redu¢do do consumo de energia e
agua, utilizacio de tecnologias e materiais que reduzam o impacto ambiental.

Quadro 9 - Posicao das unidades gestoras quanto a fase do Plano Diretor de Logistica Sustentavel -

PLS 2024/2027
Unidade Gestora Posiciio Andamento da pri.ncipal acao do PLS e seu impacto para
unidade gestora em 2024
LAPOC Execucao das acdes Reducdo de 10% no consumo de energia elétrica
CRCN-CO Execucao das acdes Coleta seletiva
IRD Avaliacdo das agoes Realizacdo de licitacdo para desfazimento de bens inserviveis
IPEN Execucdo das agoes Racionalizagdo de dgua
[EN Acdo em planejamento Acdo em planejamento
CRCN-NE Acdo em planejamento Acdo em planejamento
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CDTN Execucao das acdes Substituicdo de utensilios e equipamentos obsoletos e
desfazimento de itens
Sede/CNEN Execucao das a¢des Estudo de viabilidade de instalacdo de painéis de energia solar

9.5 Gestao de Custos

A gestdo de custos tem como base o paragrafo 3°, do artigo 50, da Lei Complementar n° 101, de 4
de maio de 2000, a qual estabelece que a Administracdo Publica mantera sistema de custos que
permita a avaliacdo e o acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

O Sistema de Custos tem como embasamento o disposto na Lei n® 10.180, de 6 de fevereiro de 2001,
considerando a necessidade de manter Sistema de Custos que permita a avaliacio e o
acompanhamento da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, estabelecida na forma do inciso
XIX, do artigo 7°, do Decreto n° 6.976, de 7 de outubro de 2009.

A Secretaria do Tesouro Nacional (STN) publicou as portarias STN n° 157, de 9 de marco de 2011, e
n°® 716, de 24 de outubro de 2011, que instituiram o Sistema de Informacdes de Custos do Governo
Federal.

9.6 Gestao Patrimonial

9.6.1 Despesas de capital

Em 2024 as despesas de capital atingiram o montante de R$ 21,8 milhdes, sendo que a aquisicdo de
Equipamentos e Material Permanente, o item mais relevante dentre as despesas de capital,
representando 56% do total.

Também em 2024 foi adquirido imovel na cidade de Brasilia, até utilizado pela prépria CNEN por
meio de contrato de aluguel, no qual sdo desempenhadas as fun¢des do ESBRA — Escritério de
Brasilia da CNEN. Tal aquisicdo implicou em despesa de capital da ordem de R$ 3,9 milhdes.

A Figura 24, a seguir, demonstra a evolucao das despesas de capital entre os anos de 2023 e 2024.

Figura 24 - Evolucdo das despesas de capital (em R$)

AQUISIGAO DE IMOVEIS
3.900.000,00

EQUIPAMENTOS E MATERIAL  [51185:28 0
PERMANENTE I 12.195.649,99

- 1il887.714,78
OBRASE INSTALAGOES  /'997.762,37

SERVICOS DETECNOLOGIADA 862.394,74
INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PJ [667.045,60

2023 1 2024

Fonte: Tesouro Gerencial




E CchEn
& Comissao Nacional

de Energia Nuclear

9.6.2 Desfazimento de ativos

Ao final de 2024 havia oito processos administrativos relativos ao desfazimento de bens moéveis em
andamento. Tais bens foram baixados e serdo alienados por meio de leildo publico, a ser realizado
por leiloeiro oficial e que esta em fase final de contratacdo. O cronograma prevé a finalizacao deste
processo de desfazimento no decorrer do exercicio 2025.

9.6.3 Gastos com manutencao e funcionamento das instalacoes

Os principais gastos com manutencao e funcionamento das unidades da CNEN referem-se a apoio
administrativo, técnico e operacional, vigilancia ostensiva, manutencdo e conservacdao de bens
imoveis, consumo de energia elétrica e limpeza e conservacdo. A evolugdo de tais gastos entre os
anos de 2023 e 2024 é apresentada abaixo:

Figura 25 - Evolu¢ido dos gastos com manutencéo e funcionamento (em R$)

8.653.041,9
9.665.765,4

} SERVICOS DE ENERGIA ELETRIC>

9.983.810,8
9.565.389,6’

19.190.401,
19.360.594,6 I

ANUTENCAO E CONSERVACAO D
BENS IMOVEIS

}} VIGILANCIA OSTENSIV>

5.796.258,0

}) LIMPEZA E CONSERVAGCAO
| 6.397.625,74

26.705.118,63

POIO ADMINISTRATIVO, TECNICO E
28.207.422,35

OPERACIONAL

= 2023 m 2024

Fonte: Tesouro Gerencial

9.6.4 Gastos com aluguéis

A evolucdo dos gastos com aluguéis entre os anos de 2023 e 2024 é apresentada nas figuras a seguir,
em separado por locacao de equipamentos e locagdo de imoveis.
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Figura 26 - Evolucdo dos gastos com locacao de equipamentos e softwares (em R$)

LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC -
TELEFONIA

229.205,76

[ 219.657,59
166.035,90 |

I 79.679,38

5.980,00 |
[ 26.553,81

LOCAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
LOCAGCAO BENS MOV. OUT.NATUREZAS E
INTANGIVEIS

LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC -
SERVIDORES/STORAGE

LOCAGAO DE EQUIPAMENTOS DE TIC -
IMPRESSORAS

0,00 I 500.000,00 1.000.000,00/ 1.500.000,00 |

m 2023 » 2024

Fonte: Tesouro Gerencial

Figura 27 - Evolugéo dos gastos com locacdo de iméveis (em R$)

680.688,85

499.232,89

m 2024
w2023

2024_I-| 2023|

Fonte: Tesouro Gerencial
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10 Objetivo Estratégico 10 — Aperfeicoar a execucao
orcamentaria e financeira

Este Objetivo Estratégico foi concebido no PEI-CNEN com o propodsito de otimizar a gestao dos
recursos orcamentarios e financeiros necessarios a execucdo das atividades da CNEN de forma
planejada, coordenada e eficiente; incrementar os processos de gestdo de custos e a captagao de
recursos ndo orcamentarios por meio de financiamento de projetos e de outros mecanismos

apropriados.
10.71 Indicadores de Desempenho e Resultados

Os indicadores de desempenho (ID) que medem o alcance do Objetivo e os resultados apurados no
exercicio sdo:

Figura 28 - Percentual de execucao orcamentaria (ID 21)

Total empenhado Percentual de execucao

‘ 288.128.002 orcamentaria de 2024
otascu | 99.74Y%
I'I rl Dotacao (Lei + Créditos) . o

288.873.585

Esse resultado superou a meta estabelecida, de executar acima de 99% do orcamento anual.

Figura 29 - Percentual de Restos a Pagar inscritos (ID 22)

RAP inscritos Percentual de Restos
50.595.425 a pagar inscritos

Total empenhado 1 7 I 5 1 0/0

288.128.002

O resultado do ID 22 também ficou dentro da meta definida, de inscrever abaixo de 30% do
orcamento anual executado em restos a pagar.

10.2 Iniciativas Estratégicas

Em 2024, a Iniciativa Estratégica 48. Realizar simpdsio de boas praticas de orcamento e financas na
CNEN (anual), foi alcangcada. A estratégia definida para aumentar o conhecimento, trocar
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experiéncias e melhorar as praticas, foi trabalhar primeiro os dirigentes maximos em termos de
conceitos e acompanhamento de todos os processos orcamentarios. Isso foi realizado durante todas
as reunioes da Diretoria Ampliada.

As realizacGes constantes das reunides da Diretoria Ampliada possibilitaram uma maior interacao
dos processos orcamentarios, com abertura de espaco para analise e discussdo das questdes
orcamentarias. O préximo passo é trocar experiéncias e melhorar as praticas com o nivel gerencial
tatico e operacional dos processos orcamentarios.

Por outro lado, a IE 47. Criar um GT para revisar o sistema de planejamento e execucdo do orgamento,
incluindo a modernizacao e adequacdo dos sistemas corporativos, com a integracdo entre as UTC e
a Sede, evoluiu no sentido de ter sido definido que, em fun¢do da possibilidade de inclusdo de um
sistema de gestdo orcamentaria corporativo no SIPEP e das dificuldades de desenvolver
internamente um sistema corporativo, somente sera criado o GT quando a CNEN comecar a
participar desse desenvolvimento com a Universidade de Goias

10.3 Demais Resultados da Area de Gestdo Orcamentaria e
Financeira

10.3.1 Normas legais

A execucdo orcamentaria de 2024 teve com base legal a Lei n°® 14.791, de 29 de dezembro de 2023
(LDO) e a Lei n° 14.822, de 22 de janeiro de 2024 (LOA). Além destas, outros dispositivos legais que
também dao sustentagcdo ao orcamento publico, a exemplo da Constituicdo Federal, da Lei de
Responsabilidade Fiscal e da Lei n® 4.320/1964, também sdo observados na gestdo orcamentaria e
financeira da CNEN.

10.3.2 Alocacao dos Recursos
A distribuicdo da dotacao final autorizada e liberada no exercicio de 2024, que totalizou R$ 1.134,4
bilhdo, se deu da forma apresenta (em milhdes de Reais) na Figura 30, abaixo:

Figura 30 - Dotacao final autorizada para a CNEN em 2024

21,7
267,1 _— 29
23%

30,6 |
3%

814,9
72%

M Pessoal MBeneficios MmCusteio M Capital (investimentos)
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10.3.3 Dotacdo Orcamentaria

A dotacdo total da CNEN em 2024 foi de R$ 288,8 milhdes, sendo R$ 267,1 milhdes de custeio e R$
21,7 milhdes em investimentos.

O orcamento da CNEN, em custeio e investimentos, € composto de recursos or¢amentarios do
Tesouro e de recursos proprios. Os recursos proprios dependem da receita gerada pela producao de
radioisétopos (Agdo 2478 — Producdo e Fornecimento de Radiofdrmacos no pais), da remuneragédo
desta receita e da Taxa de Licenciamento e Controle das atividades de seguranga nuclear.

Figura 31 - Dotacao por fonte - custeio e investimento

M Recursos do Tesouro M Recursos Préprios

Em 2024, houve uma reducdo na LOA em relacdo a PLOA na ordem de R$ 4,86 milhdes. O orgamento
também sofreu corte com a Portaria GM/MPO N° 63, de 8 de marco de 2024, no total de R$ 16,9
milhdes e o bloqueio pela SOF, no final do ano, no valor de R$ 1,17 milhdes na Acdo Orgamentaria
12P1.

A dotacao total com pessoal, Plano de Seguridade Social do servidor (PSS) e beneficios da CNEN em
2024 foi de R$ 845,5 milhdes.

10.3.4 Execucao orcamentaria e financeira

Da dotacdo de custeio e investimentos foram empenhados R$ 288,1 milhdes e liquidados R$ 240,4
milhdes. O valor executado (empenhado/LOA) correspondeu a 99,74% da dotacdo orgamentaria
autorizada, como pode ser observado na Tabela 14.

Obrigacdes de empenhos emitidos em 2024 e ndo pagos gerou restos a pagar de R$ 50,6 milhdes
resultando em 17,51% do valor empenhado.

As obrigacbes oriundas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a pagar reinscritos
processados e nao processados) de custeio e investimentos, totalizaram R$ 4,5 milhdes.

O principal indicador utilizado no gerenciamento desse processo € a relacdo despesa paga/despesa
liquidada que propicia a apuracao do contas a pagar mensal de cada unidade, a partir do qual séo
solicitados e distribuidos os recursos financeiros correspondentes.
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Tabela 14 - Execucdo do orcamento por grupo de despesa

Grupo de - Vel Execucao Execucao Inscritos em Reinscritos
Despesa LOA+Créditos Empenhado  Liquidado Pago Orcamentaria Financeira RAP em RAP
Custeio 267.109.504 | 266.367.544 | 229.123.041 | 226.425.303 99,72 % 84,77 % |39.942.241,01 | 3.477.708,16

Investimento | 21.764.081 21.760.458 | 11.284.585 | 11.107.273 99,98 % 51,03 % |10.653.184,49 | 1.051.278,64
TOTAL 288.873.585 | 288.128.002 | 240.407.626 | 237.532.576 99,74 % 82,23 % | 50.595.425,50 | 4.528.986,80

Fonte: Tesouro Gerencial

O Quadro 10, a seguir, apresenta o total de recursos orcamentarios que foram transferidos por
destaque de crédito para outros 6rgaos da Unido.
Quadro 10 - Recursos transferidos por destaque de crédito
ORGAO
CTMSP/MB

GRUPO DE DESPESA ORCAMENTO

301.811

FINANCEIRO

Custeio 301.811

Fonte: Tesouro Gerencial

10.3.5 Programas de governo

Na execucao das despesas relacionadas aos programas de governo nas ac¢des discricionarias, o valor
total de custeio e investimentos foi de R$ 288,3 milhdes, distribuidos nos programas Politica Nuclear
(R$ 229,5 milhdes) e Gestdo e Manutencao do Poder Executivo (R$ 58,8 milhdes).

Quadro 11 - Programa de Operagoes Especiais - 0909/0910

Dotacédo (R$)

Despesa (R$)

Inicial Final Empenhada Liquidada
Beneficio Especial e Demais
Complementac¢des de

Aposentadorias para Inativos

00S6 89.674 89.674 78.297 78.297 72.399

Beneficios e Pensdes
Indenizatodrias Decorrentes de
Legislacdo Especial e/ou Decisdes
Judiciais

0536 68.008 68.008 31.680 31.680 29.040

Contribuicbes a Entidades
Nacionais sem Exigéncia de
Programacao Especifica

ooPw 49.851 15.000 15.000 15.000 15.000
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Quadro 12 - Programa Politica Nuclear - 2306

Dotacéo (R$) Despesa (R$)

Inicial Final Empenhada Liquidada

Implantagdo do Reator

. . o 4.884.274 3.799.679 3.799.679 1.687.750 1.661.444
Multipropésito Brasileiro

12P1

Implantagdo do Centro
13CM | Tecnoloégico Nuclear e 4.875.120 2.302.930 2.296.734 399.847 399.847
Ambiental - CENTENA

Implantacdo do Laboratério

13CN ~ 299.270 82.500 82.500 82.500 82.500
de Fusdo Nuclear
Radioprotecdo, Dosimetria e

20UY | Metrologia das Radiagoes 1.000.550 893.889 892.756 336.534 313.459

lonizantes

20ux | Desenvolvimento da Ciencia e 84.773.068 56.531.202 56.379.424 44.897.838 44.350.590
da Tecnologia Nucleares

Prestacdo de Servicos

. 978.532 850.327 849.850 678.670 678.324
Tecnolégicos

215N

Producao e Fornecimento de

. o , 138.703.013 137.264.994 137.246.354 112.393.582 110.522.688
Radiofarmacos no Pais

2478

Formacdo Especializada para

7.387.496 6.721.294 6.480.118 5.521.938 5.518.729
o Setor Nuclear

2B32

Armazenamento de Rejeitos
218E | Radioativos e Protegdo 1.592.260 2.162.638 2.149.835 1.020.612 982.238
Radiolégica

Suporte a Fiscalizagdo em
Instalagdes sob Controle
Regulatério, nas areas de
Protecdo Radioldgica
Ambiental, Ocupacional e do
Paciente

Seguranca de Instala¢des
21E1 | nucleares e Controle de 6.217.514 5.310.119 5.157.668 3.928.353 3.923.636
material Nuclear

21EO 7.628.921 6.202.357 6.150.490 5.726.384 5.641.682

Seguranca de Instalagdes
Radiativas, Instalagdes
Minero-Industriais, Deposito
de Rejeitos e Transportes e
Controle de Minérios e
Minerais de Interesse

21E2 8.888.002 7.409.497 7.317.727 5.838.878 5.778.992
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Quadro 13 - Programa de Gestao e Manutencao do Poder Executivo — 0032

Dotacéo (R$) Despesa (R$)
Titulo

Inicial Final Empenhada Liquidada

2000 | Administragdo da Unidade 38.938.955 58.772.279 58.754.992 57.393.701 57.180.001

Ajuda de Custo para Moradia
216H | ou Auxilio-Moradia a Agentes 120.000 96.000 96.000 27.164 24.570
Publicos

Beneficios Obrigatérios aos
212B | Servidores Civis, Empregados, 16.452.483 19.216.319 18.625.139 17.904.635 16.414.814
Militares e seus Dependentes
Assisténcia Médica e
Odontoldgica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes
Contribuicdo da Unido, de suas
Autarquias e Fundacgdes para o
09HB | Custeio do Regime de 72.720.271 72.980.236 72.980.236 63.929.588 63.929.588
Previdéncia dos Servidores
Publicos Federais

2004 9.772.657 11.309.722 11.059.532 10.356.066 9.699.087

20TP | Pessoal Ativo Civil da Unido 344.562.460 330.373.543 321.497.506 319.884.153 287.387.987

Aposentadorias e Pensdes da

0181 e 401.904.620 411.489.799 409.592.181 409.525.926 384.550.340
Uniao Civis

Quadro 14 - Consolidagao do Sistema Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo - SNCTI - 2308

Dotacao (R$) Despesa (R$)

Inicial Final Empenhada Liquidada Paga

Cooperacao Internacional, Assessoria
Técnica, Representagdo Institucional e
Coordenagao da Agenda de Assuntos
Internacionais da CNEN

21DM 573.600 458.880 458.875 458.875 458.875

Fonte: Tesouro Gerencial

10.3.6 Acompanhamento do comportamento das receitas institucionais

As receitas préprias, cuja arrecadagdo tem origem no esfor¢o Institucional, concentram-se
principalmente na Fonte Orcamentaria 1050, referente a: receita industrial; servicos administrativos
e comerciais; servicos de registros; certificacdo e fiscalizagdo; servicos de informacdo e tecnologia;
multas e juros previstos em contratos; e restituicdo de despesas de exercicios anteriores. A Fonte
1058, que trata do recolhimento da TLC — Lei 9.765/1998, alterada pela Lei 14.222 de 15 de outubro
de 2021, permanece sob o controle da CNEN, pois a ANSN ainda ndo teve suas atividades iniciadas.

A LOA de 2024 previa a arrecadacdo de R$142.415.533,00. Superando essa expectativa, foram
arrecadados R$172.967.633,00, representando um superavit de R$30.552.100,00.
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Na Figura 32, pode ser observada a participacao, por fonte de arrecadacdo, tanto da previsao legal
(LOA) quanto da arrecadagdo efetivamente realizada no periodo.

Figura 32 - Comparativo da arrecadacédo das receitas (em R$)
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B Previsdo LOA  m Receita Arrecadada

Destaca-se que 82,7% da arrecadagdo da CNEN, no ano, concentrou-se na Fonte 1050, sendo que,
deste total, cerca de 92% sdo decorrentes do desempenho da receita industrial oriunda,
principalmente, da comercializacdo de radioisétopos e radiofarmacos. O restante da arrecadacao é
referente aos servigos tecnoldgicos, dentre eles, o fornecimento/venda de dados aerogeofisicos e o
ressarcimento do valor correspondente ao uranio e ao torio, contido na exportacdo de minérios ou
de concentrados de minérios em coexisténcia com o produto principal, cujo controle é exercido pela
DRS/CNEN.

Cabe ressaltar que na comercializacdo de radioisétopos e radiofarmacos, as maiores arrecadacdes
foram dos seguintes produtos: Gerador de Tecnécio, R$ 94.522.877,11; lodeto de Sodio (I-131), com
R$ R$ 18.711.060,93; Lutécio-177 Dotatate, com R$9.178.538,03; e Citrato de Galio-67, com R$
2.825.817,70.

A receita total arrecadada pela CNEN no exercicio de 2024, oriunda da comercializagdo dos produtos
e servicos, foi de R$ 131.803.008,00. Comparando com a arrecadagdo de 2023, que alcancou R$
110.955.814,00, constata-se uma evolucido de R$20.847.194,00.

10.3.7 Taxa de Licenciamento, Controle e Fiscalizacao de materiais nucleares e
radioativos e suas instalacdes (TLC)

A Taxa de Licenciamento, Controle e Fiscalizacdo de Materiais Nucleares e Radioativos e suas
Instalagdes representou 17,3% de toda a arrecadagdao da CNEN no ano de 2024.

E importante destacar que a aplicabilidade da Taxa se d4 em todo o territério nacional e observa os
valores definidos na tabela do Anexo Il da Lei 14.222/2021.

A arrecadacao origina-se do licenciamento das atividades nas areas de reatores nucleares, defesa,
medicina, ciclo do combustivel nuclear e das aplicagdes industriais.

A Figura 33 ilustra a participacdao de cada area no total arrecado da TLC em 2024.
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Figura 33 - Percentual de participacao no total arrecadado da TLC em 2024

Direj
R$86.090,00
0,29%
Instalacoes
Médicas e Reatores
Industriais R$13.415.390,00
R$13.540.728,26 44,43%
44,85%
Ciclodo
Dimap ——— Combustivel
R$2.666.017,00 _— R$485.880,00
8,83% 1,61%

10.3.8 Isen¢bes do pagamento da TLC

O Art. 3° da Lei 9765/98 prevé as hipoteses de isencdo do recolhimento da TLC. Ao longo do
exercicio de 2024 foram apresentados e deferidos 1.218 requerimentos de isen¢do, correspondendo
ao valor de R$ 7.615.288,00.

A Tabela 15, abaixo, detalha os tipos de beneficiarios que obtiveram isencdo da TLC de acordo com
os requerimentos apresentados:

Tabela 15 - Isencdo da TLC por Beneficiario

2024

BENEFICIARIOS Requerimento Valor PARTICIPAGAO %
(un) (R$) Requerimento . Valor
Instituices Publicas de Pesquisas 634 2.722.353 52,05% 35,75%
Organizagoes Militares 9 75.000 0,74% 0,98%
Hospitais Publicos (SUS) 155 1.637.891 12,73% 21,51%
Entidades Filantropicas 420 3.180.045 34,48% 41,76%
TOTAL 1.218 7.615.288 100% 100%

O valor total das isen¢des concedidas da TLC é significativo, equivalendo a cerca de 25% do total da
taxa recolhida.

Vale ressaltar, ainda, que, com a inclusdo de novos licenciamentos e atividades de fiscalizacdo e
controle, observou-se, neste exercicio, uma arrecadacdo da taxa 38,9% superior em relacdo a
previsao da LOA 2024.

A seguir, a Tabela 16 amplia 0 campo de analise apresentando a evolucao do desempenho da Receita
Arrecadada Total, por 6rgao da CNEN, referente ao periodo de 2020 a 2024.
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Tabela 16 - Comparacao da Receita Arrecadada da CNEN

Participacao

IPEN 97.849.567 97.395.337 105.103.740 109.717.005 130.334.087 75,35%
IEN 102.087 91.975 36.276 56.080 57.299 0,03%
CDTN 1.921.774 1.505.414 2.134.331 1.382.462 1.394.473 0,81%
LAPOC 12.605 8.508 0 9.693 0 0,00%
IRD 166.672 445504 398.580 403.303 233.563 0,14%
CRCN/NE 8.944 18.369 21.021 30.635 31.770 0,02%
DIMAP 455.132 616.962 1.046.935 1.471.702 2.113.534 1,22%
SEDE 6.076.650 6.292.552 8.500.820 6.708.342 8.608.802 4,98%
TLC 8.285.335 10.197.557 23.654.091 25.094.641 30.194.105 17,46%
Total 114.878.765 116.572.178 140.895.794 144.873.863 172.967.633 100,00%
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11 Resultados da area de seguranca nuclear, controle
de material nuclear e protecao fisica de instalacoes
nucleares e radiativas

As atividades relacionadas a Seguranga Nuclear sdo desempenhadas pela Diretoria de Radioprotecao
e Seguranca Nuclear (DRS) da CNEN. Até que a Autoridade Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN),
criada pela Lei n°® 14.222/2021, inicie efetivamente suas atividades, a CNEN mantém a
responsabilidade de atuar, por meio da DRS, nos processos de licenciamento, fiscalizacdao e controle
de instalagdes e materiais nucleares como forma de garantir o uso seguro e pacifico da energia
nuclear em beneficio da sociedade.

Em funcao da iminente efetivagdo do novo 6rgao quando da elaboragdo do PEI- CNEN, a fun¢do de
regulacdo teve sua abordagem limitada no referido Plano Estratégico. Apesar disso, a CNEN
manteve-se atuante no cumprimento de suas atribui¢des legais, tendo como principal objetivo o
controle das mais de sete mil instalagdes existentes no Pais. A seguir sdo detalhados os resultados
da atuacdo da Diretoria no ano de 2024.

11.1 Licenciamento de Instalacdes Nucleares, Radiativas, Minero-
Industriais e Depositos de Rejeitos Radioativos

As atividades de licenciamento se desenvolvem de duas formas: uma relativa a avaliacdo técnica da
documentacao apresentada pelos licenciados, que é consolidada em pareceres e notas técnicas, e
outra referente a atividades de verificacdo, por meio de fiscalizagdes. O conjunto avaliativo e os
relatorios de fiscalizacdo qualificam a conformidade com requisitos estabelecidos nas Normas da
CNEN.

Todos os licenciados devem cumprir os requisitos de seguranga apropriados e devem estar em
conformidade com padrées estabelecidos no Pais, os quais sd@o consistentes com as recomendagdes
e compromissos internacionais.

Ao longo do exercicio de 2024, a CNEN foi responsavel pelo controle regulatorio de um total de
7.340 instalacdes nucleares, radiativas, depdsitos e plantas de mineracao, conforme é detalhado a
seguir.

11.1.1 Instalacdes Nucleares

A DRS exerce acao regulatoria sobre o um total de 195 instalagdes da area nuclear, que podem ser
divididas em seis categorias, conforme ilustrado na Figura 34, abaixo: reatores nucleares (9);
armazenamento de combustivel nuclear (1); ciclo do combustivel (18); minas subterraneas
(monitoramento de radonio) (92); instalagdes minero industriais (60); e depdsitos de rejeitos (15).
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Figura 34 - Instalacoes Nucleares sob controle regulatério

v

As instalagdes das categorias Reatores Nucleares, Armazenamento de Combustivel Nuclear e Ciclo
do Combustivel que operam com material nuclear, somadas as instalagdes de mineracdo de uranio,
constituem-se, efetivamente, como instalagcdes nucleares e totalizam 31 instalagdes.

m Reatores Nucleares

= Armazenamento de
combustivel nuclear

m Ciclo do combustivel

m Minas subterrdneas
(monitoramento de rad6nio)

m Minero industriais

m Depdsitos de rejeitos

Na area de mineracdo convencional sdo controladas instalacdes onde a presenca de minerais
nucleares é secundaria, sendo o objetivo principal da instalacdo é a exploracdo de outro mineral ndo
nuclear.

Ja na area de rejeitos, sdo considerados os diversos depdsitos sob controle regulatério (15), sendo
iniciais, intermediarios e final.

Em 2024, apds intenso processo de avaliacdo de seguranca e de fiscalizacdo foi aprovada a
Autorizacao para Operagdo a Longo Prazo (AOLP) da Usina Nuclear de Angra 1, permitindo a
extensdo de sua vida util, operando por mais 20 anos.

A Coordenacao de Instalagdes Nucleares (CODIN/CGRC/DRS) coordenou um Grupo Técnico para
avaliar os impactos da Lei n°® 14.514/2022 no arcaboug¢o normativo da Instituicdo. Também promoveu
reunides com a Agéncia Nacional de Mineracao (ANM) e com o Instituto Brasileiro de Meio Ambiente
(IBAMA) para estabelecer protocolos de entendimento e harmonizar requisitos regulatorios,
evitando sobreposicdo de competéncias.

Também em 2024, duas relevantes a¢des regulatérias foram concluidas pela DRS: a concessao da
aprovacao do local para a instalacdo da mina de uranio de Santa Quitéria, apds criteriosa avaliagdo
do Relatério de Local, e a renovacgdo da Autorizacdo para Operacao Permanente (AOP) para a Fabrica
de Combustivel Nuclear (FCN) — Reconversao e Pastilhas.

11.1.2 Instalacdes Radiativas

A Figura 35 indica o conjunto das 7.145 instalagdes radiativas controladas em 2024. Nestas
instalacOes, sdo utilizadas fontes de radiacdo para diversas finalidades, tais como médica, industrial
e de pesquisa, sendo que 3.413 estao ativas. S3o consideradas instalagdes ativas aquelas que
demandam anélise periédica de requerimentos, avaliacdes de seguranca e inspecdes. E oportuno
ressaltar que, de 2019 até 2024, foi observado um acréscimo de cerca de 15% no numero de
instalacdes radiativas.
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Figura 35 - Instalacoes Radiativas sob controle regulatério
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Cabe também observar que, no ano de 2024, foram submetidos 9.193 requerimentos para avaliacdo
a area de instala¢des radiativas da CNEN, conforme detalhado na Figura 36. Em decorréncia desses
requerimentos, foram elaborados cerca de 3.000 pareceres técnicos, relacionados ao licenciamento
e autorizacao destas instalacdes e a importacao, exportacao, aquisicao e transferéncia de fontes de
radiacao.

Figura 36 — Nimero de requerimentos submetidos a area de instalacdes radiativas da CNEN
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11.1.3 Transporte, Controle Mineral, Seguranca Fisica e Rejeitos Radiativos

A area de transporte também tem relevante atuagdo regulatoria, licenciando e fiscalizando as
atividades de transporte de material radioativo. Em 2024, foram emitidas 5 Aprova¢des Normais de
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Transporte, 3 Certificados de Aprovacao Especial de Transporte e 5 Valida¢des de Certificado de
Autoridade Estrangeira. A DITEC/DRS coordenou as atividades do Grupo de Trabalho Multi-
institucional, responsavel pela elaboracao do Relatério do Brasil-2024 para a 89 Reunido de Revisdo
da Convengdo Conjunta sobre Seguranca no Gerenciamento do Combustivel Usado e sobre
Seguranca no Gerenciamento de Rejeitos.

A area de controle de minerais nucleares de interesse para a energia nuclear, por sua vez, atuou
sobre as 626 empresas cadastradas para a pratica de comércio exterior mineral. Dessas, 287 sdo
empresas importadoras e 339, exportadoras. Em 2024, os servicos de comércio tiveram avaliacao
entre 4,6 e 4,8 estrelas no Portal gov.br. Foram processadas 1.151 operacbes de importacao, com
47,8% recolhendo TLC, somando R$ 2.812.650,00. O cadastro de 39 novas empresas exportadoras
foi realizado, e 207 operacdes de exportacdo foram processadas, das quais 107 exigiram analise de
amostras pelo LAPOC. Além disso, 127 solicitacdes foram deferidas, e a arrecadagdo com restituicdo
de uranio e torio alcancou US$ 283.093,57. As exportacdes de berilio, nidbio e zircénio ficaram abaixo
das cotas anuais, atingindo cerca de 30% do limite previsto.

Registra-se que na area regulatdria de seguranca fisica nuclear a Divisdo de Seguranca Fisica e
Normatizacdo (DISEN/CNEN) avaliou 102 planos de protecdo fisica, sendo 82 de instalagdes
radiativas, 2 de instalacbes nucleares, e 18 de opera¢des de transporte de material nuclear e
radioativo. Foram também elaboradas 2 notas técnicas para avaliagdo de situacdes especificas sob a
oOtica de seguranca fisica nuclear. Além disso, houve a participacdo em 30 eventos nacionais sobre o
tema, sendo 5 reunides do Grupo de Trabalho sobre Ameaca Base de Projeto (GT-ABP); 17 reunides
de trabalho com o DCANuc do Sistema de Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro (SIPRON),
envolvendo os comités do CASLON, do COPRESF/AR, do COPREN/AR, do COPREN/RES e o Grupo
de Trabalho de Reestruturacao dos Colegiados do SIPRON; 8 reunides de planejamento de transporte
material nuclear; 3 reunides no contexto da participagdo em exercicios de emergéncia e seguranca
fisica; e 2 exercicios de emergéncia de instalagdes nucleares, em conjunto com o operador nuclear,
outras agéncias envolvidas (ABIN, Policia Federal, Policia Rodoviaria Federal etc.) e os representantes
do DCANuc/SIPRON.

Foram finalizadas a elaboragdo das Ameacas Base de Projeto (ABP) especificas para as principais
instalagdes nucleares do Programa Nuclear Brasileiro (CNAAA — Angra 1 e 2/ETN e FCN/INB). Iniciou-
se a fase IV do processo da ABP, com a elaboragdo de cenarios relativos as ameacas para essas
instalagdes.

Em 2024, a Divisdao de Rejeitos Radiativos (DIREJ/CNEN) emitiu 44 Pareceres Técnicos e 3 Notas
Técnicas sobre a seguranca de depositos iniciais e intermediarios, além de 75 Oficios para
comunicagdo com instalagdes fiscalizadas e 6rgdos externos. Foram autorizadas 6 exportaces de
residuos NORM (Naturally Occurring Radioactive Material) para os EUA e 1 dispensa de rejeitos
NORM. Houve ainda a avaliacdo de solicitacdes de Registro de indUstrias de 6leo e gas conforme a
Resolucao CNEN N° 288/2021. A DIREJ CNEN participou da revisdo de normas importantes, como a
NN 1.10, NN 3.01 e NN 7.01, e promoveu reunides com MPT, ANP e IBAMA para fortalecer a
regulacdo do setor.
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11.2 Fiscalizacao de Instalacdes Nucleares e Radiativas, Minero-
Industriais e Depositos de Rejeitos Radioativos

Segundo o Relatério Final do Plano Geral de Fiscalizagdo 2024, foram realizadas 590 inspecbes
visando ao controle regulatério de instalagdes radiativas e nucleares, depodsitos de rejeitos e
instalacbes minero-industriais. Das 567 inspec¢des inicialmente planejadas para o exercicio de 2024,
foram realizadas 317 (55,91%), tendo sido realizadas 273 inspe¢des ndo programadas, totalizando
as 590 inspe¢des acima mencionadas. Segundo o procedimento interno PI-DRS-0001 - “Conducdo
de Inspec¢des Regulatorias”, de setembro de 2019, com relagdo a todas as Unidades Organizacionais
da DRS, os seguintes indicadores foram apurados para 2024: NUmero de Inspecdes Realizadas (IR)
por Numero de Inspecdes Programadas (IP) = 104,06%; Numero de Relatérios de Fiscalizagao
Emitidos (RE) por Inspe¢des Realizadas (IR) = 95,42%; Relatorios de Fiscalizagdo Emitidos no Prazo
(REP) por Relatérios de Fiscalizacdo Emitidos (RE) = 78,69%.

Observa-se que, embora programadas, € sabido que parte das inspecdes em instalagdes nucleares
ndo sdo realizadas devido a variaveis ndo controladas pela CNEN, como a paralisagdo de obras,
alteracdo no ritmo de producdo da instalacdo e alteracdo em cronogramas de implantagdo de
melhorias por parte do operador. Por vezes, ocorre também a necessidade de realocacao de parte
da equipe de inspecdo para a realizacdo de analise de documentos de seguranga. Por outro lado,
podem ocorrer inspecdes nao planejadas, conforme as 273 inspe¢des acima mencionadas.

O quantitativo de inspecdes realizadas e de relatérios emitidos sdo apresentados na Figura 37,
abaixo, considerando as suas especificidades regulatorias.

Figura 37 - Indicadores de Inspe¢coes Regulatérias 2024
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Ainda no ambito da atividade de fiscalizagdo, sublinhamos que a CNEN disponibilizou sua
capacidade técnica a Agéncia Brasileiro-Argentina de Contabilidade e Controle de Materiais
Nucleares (ABACC) para a realizagado de cinco inspe¢des desta Agéncia em instalagcdes argentinas.
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Também no ambito do suporte a ABACC, foi realizada no Laboratério de Salvaguardas (LASAL/DRS),
evento de capacitacdo para medidas em inspecdo de combustiveis nucleares.

11.3 Licenciamento de Operadores, Certificacao de Supervisores de
Protecao Radioldgica e Registro de Especialistas

A CNEN é responsavel pelo licenciamento de operadores de reatores; certificacdo da qualificagdo de
supervisores de protecdo radioldgica e renovacao desta certificagdo; e registro de profissionais que
atuam em instalacdes radiativas e nucleares.

Durante o ano de 2024, foram renovadas e emitidas as seguintes Licencas de Operadores de Reatores
Nucleares, divididas em: (1) Operadores de Reator (ORs) e (2) Operadores Seniores de Reator (OSRs).

= USINA NUCLEAR DE ANGRA 1 — Foram renovadas as licencas de operadores de 12 OR e 25 OSRs
e foi reativada a licenga de 1 OSRs, que havia se tornado inativa por ndo cumprir horas
minimas no turno de operacao.

= USINA NUCLEAR DE ANGRA 2 — Foram renovadas as licengas de operadores de 3 ORs e 9 OSRs
e foi reativada a licenga de 1 OSRs, que havia se tornado inativa por ndo cumprir horas
minimas no turno de operagao.

* INSTITUTO DE PESQUISAS ENERGETICAS E NUCLEARES (IPEN/CNEN)/IEA-R1 — Foram emitidas
novas licengas de 7 ORs e 4 OSRs.

= CDTN/TRIGA/IPR-R1- Foram renovadas as licencas de operadores de 2 OSRs e 1 OR.

= |[PEN/MB-01 - Foram renovadas as licencas de operadores de 4 OSRs e 4 ORs.

= |[EN/ARGONAUTA/IEN-R1 — Foram renovadas as licencas de operadores de 1 OSR e 3 ORs.

O Comité de Certificacdo da Qualificacdo de Supervisores de Protecdo Radioldgica (CCSPR/CNEN) é
o 6rgao da CNEN responsavel por gerenciar e executar o processo de certificacdo da qualificacdo de
novos supervisores de protecdo radioldgica. Para tanto, o Comité tem utilizado com sucesso a
plataforma digital, que pode ser  acessada pelo seguinte endereco:
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-certificacao-da-qualificacao-de-supervisor-em-
radioprotecao-radiologica.

Em 2024, a CNEN recebeu 32 inscri¢gdes para a prova de Supervisor de Protecdo Radiologica (SPR).
Deste total, 14 candidatos foram aprovados e tiveram seus certificados emitidos, notando que o
certificado de supervisor de protecao radioldgica deve ser renovado a cada cinco anos.

A renovacao de certificados ocorreu sem interrupgao ao longo do ano de 2024. As renovagdes sao
realizadas de acordo com o vencimento da validade do certificado de cada supervisor. Em 2024,
portanto, foram renovados 550 certificados, processo que implica na verificagdo dos requisitos
normativos relativos a renovacao.

A CNEN participa de duas bancas de especialistas: médico nuclear e médico radioterapeuta. Ambas
as provas para concessao dos registros (denominados AN e CB, respectivamente) sao aplicadas em
conjunto com as sociedades de classe. No caso dos radioterapeutas, a Sociedade Brasileira de
Radioterapia (SBRT), e no caso dos médicos nucleares, a Sociedade Brasileira de Medicina Nuclear
(SBMN). Cada banca conta com dois servidores da CGMI/CNEN. Além disso, a CNEN também
procede o registro de outros especialistas.


https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-certificacao-da-qualificacao-de-supervisor-em-radioprotecao-radiologica
https://www.gov.br/pt-br/servicos/obter-certificacao-da-qualificacao-de-supervisor-em-radioprotecao-radiologica
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No ano de 2024, foram emitidos 07 novos registros AN, para aplicagdes médicas para uso, preparo
e manuseio de fontes radioativas ndo-seladas, além de 97 renovacdes para este registro. Para o
registro CB de médicos radioterapeutas, foram emitidos 26 novos registros, e feitas 77 renovagoes.
Para aplicacbes médicas para o uso e manuseio de fontes radioativas seladas, registro RA (de Fisico
especialista), foram emitidos 37 novos registros e feitas 152 renovacdes. Para o registro AP (de
Aplicacdes no ensino e na pesquisa), foram emitidos 24 novos registros e feitas 45 renovacdes. Para
o registro AL de Manutencao e Troca de fontes em equipamentos de teleterapia, foram feitas 03
renovacdes e 02 novos registros.

11.4 Elaboracao e Revisao de Normas Regulatorias

A CNEN estabelece, revisa e divulga normas e instrumentos regulatorios relativos ao uso das
radiagdes ionizantes e dos materiais nucleares, assim como quanto a implantacdo e operacao de
instalagdes destinadas a produzir, processar, reprocessar, utilizar, manusear ou estocar materiais
radioativos.

Atualmente a CNEN conta com um arcabouco regulatério de 57 normas, 9 resolugdes, 1 portaria e
2 posi¢des regulatorias, que estdo divididas em 9 grupos, conforme a seguir:

Grupo 1 - Instalagdes Nucleares;

Grupo 2 - Controle de Materiais Nucleares, Protecao Fisica e Protecdo contra Incéndio;
Grupo 3 - Protecdo Radioldgica;

Grupo 4 - Materiais, Minérios e Minerais Nucleares;

Grupo 5 - Transporte de Materiais Radioativos;

Grupo 6 - InstalacSes Radiativas;

Grupo 7 - Certificacao e Registro de Pessoas;

Grupo 8 - Rejeitos Radioativos;

Grupo 9 — Descomissionamento.

Com relagdo as atividades de coordenagdo dos processos de elaboragdo e revisdo de normas da
DISEN/CNEN, em 2024, 11 normas encontravam-se em revisao e 11 normas em elaboracao, sendo
14 na etapa de Comissao de Estudos (CE) e 8 em Grupo Redator (GR). Foram realizadas ainda: 2
Consultas Dirigidas, 3 consultas publicas e a publicagdo de duas normas regulatorias:

e Revisdo da Norma CNEN NN 3.01 “Requisitos Basicos de Radioprotecdo e Seguranca
Radiolégica de Fontes de Radiagdo”, atualizando uma das principais normativas da CNEN
como o6rgéo regulador do setor;

e Elaboracdo da Norma CNEN NN 1.05 “Elaboracdo de Programa de Gerenciamento de
Acidentes Severos em Usinas Nucleoelétricas”.

11.5 Controle de Material Nuclear e Salvaguardas

A CNEN, por meio da Coordenacdo de Salvaguardas (COSAL/DRS), licencia e fiscaliza as instalacdes
nucleares brasileiras no que tange ao controle e contabilidade de material nuclear, ndo apenas em
cumprimento a Constituicdo Federal de 1988, como também em fun¢do de seus compromissos
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regulatérios e conforme a Norma Nacional “Controle de Materiais Nucleares — NN 2.02". Desta forma,
a COSAL/DRS estabelece, avalia e revisa critérios e procedimentos para a contabilidade e controle
de material nuclear e verifica, por meio de inspecdes e auditorias, medi¢des nao destrutivas e coleta
de amostras para analises quimicas e isotdpicas, os inventarios de materiais nucleares existentes em
todas as instalagdes nucleares em territorio nacional. Além disso, garante, perante a comunidade
internacional, por meio de sua atuacdo como Autoridade Nacional face aos acordos internacionais
assinados pelo Brasil, que a aplicacdo de tecnologias e o uso dos materiais nucleares no Pais sdo
para fins exclusivamente pacificos.

Tem destaque a participagao, pelo lado brasileiro, no Acordo de Salvaguardas - INFCIRC/435 (entre
Brasil, Argentina, ABACC e AIEA) e no Sistema Regional de Salvaguardas, que é o Sistema Comum
de Contabilidade e Controle de Materiais Nucleares — SCCC (entre Brasil, Argentina e ABACC). As
analises de Questionarios Técnicos, de Relatérios Operacionais e de Relatérios de Atividades dos
Operadores sobre o cumprimento de exigéncias, bem como a avaliacdo de situacdes operacionais
especificas em determinadas instalacdes foram registradas em 14 pareceres e notas técnicas. Foram
também realizadas 30 reunides com operadores para tratar de assuntos referentes ao controle de
material nuclear e salvaguardas. Também foram analisadas 1880 solicitacbes de operadores para
autorizacdes de transacbes com material nuclear (envolvendo transferéncias domésticas,
importagdes, exportacoes, descarte rotineiro, perda ou ganho acidental), totalizando 18.587 linhas
de registros (a partir do gerenciamento da base de dados do sistema e-Gamma). Em 2024, o LASAL
emitiu 58 Relatérios de Resultados de Anadlises de determinacdo de concentracdo de uranio e teor
de is6topo em amostras de material nuclear, sendo estes referentes a amostras retiradas durante as
inspecdes da ABACC em instalagdes argentinas.

Em 2024, as inspecOes regulatorias focaram na Eletronuclear (ETN), Usina de Angra 2 e na Unidade
de Armazenamento a Seco (UAS), principalmente para verificar a transferéncia de elementos
combustiveis irradiados. No ambito da cooperacdo internacional, ocorreu o treinamento de
inspetores da AIEA e ABACC no LASAL e foram realizadas calibragdes e testes em equipamentos de
inspecao. Além disso, a COSAL participou das negociagdes sobre salvaguardas para o programa de
propulsdao naval brasileiro, envolvendo a revisdo de documentos e reunides com diversas entidades,
incluindo a AIEA e a ABACC.

11.6 Suporte Técnico a Regulacao — Laboratorio de Pocos de Caldas

Em 2024, o LAPOC realizou 194 solicitacdes de analise, processando 1.488 amostras e executando
1.773 ensaios quimicos e 2.693 ensaios radiomeétricos. O laboratério atendeu demandas externas da
area de Matéria Primas e Instalacbes Nucleares e demandas internas relativas a protecdo radiologica
e monitoramento ambiental do proprio laboratério. O LAPOC também participou da auditoria
interna do IRD e recebeu auditores do instituto em dezembro, fortalecendo a troca de experiéncias
e a economicidade. Além disso, em dezembro, solicitou a Cgcre/INMETRO a extensao da acreditagdo
ISO 17025 para novos ensaios de NORM, visando aprimorar o controle e fiscalizacdo conforme a
Norma CNEN NN 3.01.

Em 2024, o LAPOC participou de diversas atividades estratégicas. Em novembro, atendeu a demanda
da DRS e do MME com uma campanha de coleta de 4gua em Trapia-CE para analise de possiveis
concentragdes elevadas de uranio. Em margo, participou de um exercicio simulado de emergéncia
nuclear da RANET/AIEA, envolvendo incidentes com liberagdo de radioatividade. O LAPOC também
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integrou uma iniciativa ambiental para avaliar a qualidade da agua da bacia do Ribeirdo das Antas,
detectando niveis elevados de Escherichia coli e um leve acimulo de uranio nos sedimentos. Além
disso, no primeiro semestre, o Setor Geoambiental implementou o Power Bl para centralizar os dados
sobre monitoramento ambiental, otimizando transparéncia e analise de dados.

11.7 Analise Situacional

Grande parte das atividades no ambito regulatério é estabelecida com base no nimero de
instalacdes existentes e na avaliacdo de estimativas de crescimento do nimero de instalacbes e das
atividades com materiais radioativos.

Considerando que a taxa de crescimento dessas atividades estd em processo de expansdo, em
particular das instalacbes radiativas, a CNEN tem frequentemente informado a premente
necessidade de aumento no numero de servidores que realizam atividades de fiscalizagdo e no
quadro de servidores em geral.

O cumprimento das atividades e dos projetos programados para a area regulatéria da Instituicdo
foram realizados com éxito em 2024, porém, em funcdo do reduzido quadro de pessoal da DRS,
algumas das obrigacdes e atribui¢bes, nacionais e internacionais, nao puderam ser atendidas nos
prazos previstos, bem como algumas demandas nao planejadas, surgidas ao longo do ano, também
tiveram seu atendimento impactado. Estas situacdes, ja vislumbradas em relatérios anteriores,
mantiveram-se e tendem a se agravar com a continua diminuicdo dos efetivos da DRS.

Em que pese a autorizacdo do Governo Federal para a realizacdo de um concurso publico
emergencial para reposicao de 150 vagas, este sé sera realizado em meados de 2025 e o quantitativo
previsto para a DRS, 50 vagas, ainda se demonstra inadequado para mitigar as situacbes acima
descritas.

Com a criagdo da ANSN, teremos um passo decisivo para a consolidagdo da estrutura regulatoéria do
setor nuclear brasileiro, conferindo maior eficiéncia e eficacia as atividades de fiscalizacado e controle
das instalagdes nucleares e radiativas do pais. A separacdo definitiva entre as fun¢des regulatérias e
operacionais da CNEN, conforme estabelecido pela Lei n°® 14.222/2021, visa garantir a independéncia
da nova Autoridade e fortalecer a governanca regulatoria, alinhando-a as melhores praticas
internacionais.
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INFORMAGCOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS

1 Declaracao do contador com ressalvas sobre a
fidedignidade das demonstracdes contabeis

Esta declaracdo refere-se as demonstracbes contabeis e suas notas
explicativas de 31 de dezembro de 2024 da Comissao Nacional de Energia
~ Nuclear — CNEN, autarquia vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacao — MCTI.

~ Esta declaracao reflete a conformidade contabil das demonstracdes
‘ ~ contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2024 e é pautada na
Macrofuncao 020315 — Conformidade Contabil, presente no Manual SIAFI
. —Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal.

As demonstracdes contabeis Balanco Patrimonial, Demonstracdo de
VariacOes Patrimoniais, Demonstracao de Fluxo de Caixa, Demonstracao
das Mutagbes do Patrimonio Liquido, Balanco Orcamentario, Balanco Financeiro e suas notas
explicativas, encerradas em 31 de dezembro de 2024, estdo, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a Lei n° 4.320, de 17 de marco de 1964, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico - MCASP e com o Manual SIAFI, exceto quanto aos assuntos mencionados a seguir.

1) Existe provisdo de R$ 6,2 milhdes registrada no Balanco Patrimonial da CNEN referente as
obrigagdes do Plano Médico gerido pela UG 113201 — CNEN-SEDE. Contudo, a Coordenagado
responsavel pelo Plano Médico da CNEN-SEDE informou que ainda existem despesas a serem
faturadas contra o Plano e que nao é possivel apresentar uma estimativa confiavel para mensurar
o montante a ser pago. Ha também auséncia de registro do passivo referente ao Plano Médico
gerido pela UG 113202 - IPEN, no montante de R$ 7,5 milhdes, e referente ao Plano Médico
gerido pela UG 113205 — CDTN, no montante de R$ 3 milhdes, conforme estimativa apresentada
pelos respectivos responsaveis. Tais Unidades Gestoras informaram que precisardao de recursos
orcamentarios para liquidar as despesas. Com isso, o passivo total da CNEN ndo esta mensurado
corretamente e existem despesas ja realizadas sem que haja crédito orcamentario
correspondente.

2) Em 14 de outubro de 2024 o Plano Médico gerido pela UG 113205 — CDTN comunicou aos seus
beneficiarios a suspensdo da cobranca das mensalidades dos usuarios, fato que ocasionou
reducdo da receita média mensal de R$ 1,3 milhdo para cerca de R$ 250 mil. O montante de
recursos orcamentarios, necessario para a quitacdo das despesas do plano, sera impactado por
esse ato administrativo.

3) Processo Administrativo junto a Receita Federal do Brasil (RFB) cujo objeto é a apresentacdo de
recurso contra a cobranga de multa pelo envio intempestivo de informacdes mensais. A multa a
ser paga em caso de indeferimento do recurso apresentado, atualizada até dezembro de 2024,
corresponde a cerca de R$ 190 mil.
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Quadro 15 - Principais Restricoes Contabeis nas Unidades Gestoras da CNEN

UNIDADE

CODIGO DA DESCRICAO DA

GESTORA  RESTRICAO  RESTRICAO OBSERVAGOES
113201 - 302 REFQIIE-ISéAD[E)O Nado houve resposta da UG até a data de
CNEN/SEDE RMB. elaboracao do presente relatério.
FALTA DE A UG informou que o RMB esta em processo de
302 REMESSADE  |ajustes. Quanto ao RMA informou que a
RMA E RMB diferenca total é pequena.
FALTA DE O gestor ja solicitou o levantamento dos
113204 — IRD 643 REGISTRO DF softwares com vida util definida para que sejam
AMORTIZACAO |registradas as amortizac¢des.
A UG informou que os Termos objetos da
773 TED A restricdo contabil encontram-se sob analise da
COMPROVAR |Coordenacdo-Geral de  Desenvolvimento
Setorial e Institucional da CAPES.
A UG relatou problemas de sistema em relacao
FALTA DE ao RMA e sobre o RMB, informou que a
113207 - . . .
CRCN-CO 302 REMESSA DE | servidora responsavel pelo servi¢o se aposentou
RMA E RMB e que ndo ha outra pessoa para executar a
tarefa.
TED A
113209 - 773 COMPROVAR | Ndo houve resposta da UG até a data de
SETORIAL COM DATA elaboracao do presente relatoério.
EXP/RADA
SALDO DEBENS [A UG informa que é necessario aguardar o
113211 - 640 MOVEISNAO  |retorno das férias do responsavel pelo controle
CRCN-NE CONFERE COM [patrimonial para analisar e ajustar os
RMB demonstrativos.
A diferenca entre passivo orcamentario e
execucdo orcamentaria ocorre porque 0s
tributos sdo pagos de forma centralizada na
TODAS AS Sede. Assim, as Unidades Gestoras registram o
UGs DA CONTROLES tributo no momento da liquidacdo, mas o
CNEN, CREDORES pagamento do DARF s6 acontece no més
EXCETO 696 subsequente, ocasionando uma diferenca
113209 temporal entre o passivo e a execucao
orcamentaria. Considerando o 6rgao CNEN, ndo
restara diferenca, pois o  somatério  das
diferengas positivas se equivale ao somatorio
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das diferencas negativas.

Ocorre porque os tributos sdo pagos de forma
centralizada na Sede. As Unidades Gestoras
registram o tributo no momento da liquidacao,
mas o pagamento do DARF sé acontece no més
subsequente, ocasionando uma diferenca
temporal entre o passivo e a execucao
orcamentaria.

DEMAIS

72 INCOERENCIAS

Rio de Janeiro, 27 de janeiro de 2025.

Bruno Flavio Machado de Araujo
Contador
Chefe da Divisdo de Contabilidade e Financas Substituto
CRC/MG 074684/0
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2 Competéncias da Divisao de Contabilidade e
Financas

A Divisao de Contabilidade e Financas (DICOF) da CNEN esta diretamente ligada a Coordenacdo-
Geral de Administracao e Logistica (CGAL), da Diretoria de Gestao Institucional (DGI).

O Regimento Interno da CNEN, aprovado pela Resolucao n° 301, de 28 de dezembro de 2022 atribuiu
as seguintes competéncias institucionais para a DICOF:

I.  Coordenar e controlar, em ambito corporativo, as atividades de escrituragdo dos atos e fatos
administrativos de ordem orcamentaria, financeira e patrimonial da CNEN;

ll.  Gerenciar o sistema informatizado de diarias e passagens do Governo Federal;

[ll. Elaborar relatérios e demais demonstrativos contabeis e financeiros.

A Divisao de Contabilidade da CNEN também exerce a competéncia de Setorial Contabil de Orgéo,
integrando o Sistema de Contabilidade Federal, conforme Decreto n® 6.976 de 7 de outubro de 20009.

3 Conformidade

A fim de promover a confiabilidade, a regularidade, a completude, da abrangéncia dos langamentos
e procedimentos contabeis na CNEN, a Divisdo de Contabilidade adota os seguintes procedimentos:
) Orientacdo, analise e acompanhamento contabil das unidades gestoras jurisdicionadas; Il) Analise
dos balancos, dos balancetes e demais demonstragdes contabeis das unidades gestoras
jurisdicionadas; Ill) Assisténcia, orientacdo e apoio técnico aos ordenadores de despesa e
responsaveis por bens, direitos e obriga¢des da CNEN; V) Realizagdo da Conformidade Contabil dos
atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial, a vista dos principios e normas
contabeis aplicadas ao setor publico, do plano de contas aplicado ao setor publico e da
conformidade dos registros de gestdo da unidade gestora.

A Setorial Contabil da CNEN atua de forma rotineira junto as Unidades Gestoras a fim de
evitar/minimizar registros que causem restricdes contabeis.

As restricdes que ndo foram sanadas durante o exercicio constituem objeto de ressalva na Declaracao
do Contador e/ou constam do Relatério de Inconsisténcias.

3.1 Acdes de Auditoria

O Plano de Trabalhos de Auditoria da CNEN para o exercicio de 2024 nao incluiu a realizagdo de
auditorias que possam impactar as Demonstra¢des Contabeis da instituicéo.

Os principais temas abordados, enviados pela Controladoria Geral da Unido (CGU), englobam:
Adicional de Radiagdo lonizante (ARI), Adicional por Tempo de Servigo (ATS), Aposentadoria, Trilha
de Pessoal, Acumulacdo de vinculos entre o6rgdos/empresas e Acumulacdo de beneficios
previdenciarios — aplicagdo de fator redutor (RPPS).
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Os tépicos centrais apresentados a CNEN pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) incluem: o
Questionario de Levantamento de Acessibilidade Digital, Aposentadoria e Seguranca da Informacéo.

Adicionalmente, a Auditoria Interna avaliou a transparéncia ativa e a plataforma digital do Programa
Nacional de Prevencdo a Corrupcao (PNPC), contribuindo para o aprimoramento das praticas de
governanca.

4 Demonstracoes Contabeis

As DemonstracBes Contabeis da CNEN, juntamente com as Notas Explicativas, para fins de
cumprimento da transparéncia e accountability, sdo publicadas anualmente no site da CNEN. Os
arquivos contendo as demonstracdes contabeis completas de 2024, bem como as Notas Explicativas,
sao apresentadas no seguinte link: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/2024 .

4.1 Situacao Financeira, Contabil e Patrimonial da UPC

As Demonstra¢des Contabeis da CNEN sao elaboradas com base nos dispositivos legais aplicaveis
em consonancia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto
n® 93.872/1986, da Lei Complementar n° 101/2000 (LRF). Abrangem também as Normas Brasileiras
de Contabilidade Aplicaveis ao Setor Publico (NBC-TSP); as instru¢des do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP), 102 edicao; a estrutura proposta no Plano de Contas Aplicado
ao Setor Publico (PCASP), bem como o Manual SIAFI, que contém orientacOes e procedimentos
especificos por assunto (macrofungdes).

As NBC-TSP guardam correlacdo com as International Public Sector Accounting Standards — IPSAS,
por ser o Brasil um dos paises signatarios da convergéncia as normas internacionais.

As demonstracdes contabeis consolidam as informacdes de todas as unidades gestoras da CNEN e
foram elaboradas a partir das informacdes extraidas do Sistema Integrado de Administracdao
Financeira do Governo Federal (SIAFI), utilizado para a execucdo orcamentaria, financeira e
patrimonial.

O o6rgédo 20301 (CNEN) é composto por nove Unidades Gestoras, quais sejam:
113201 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR.

113202 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR - IPEN.

113203 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR - IEN.

113204 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR - IRD.

113205 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR - CDTN.
113207 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR - CRCN-CO.
113209 - CNEN-ORCAMENTO E FINANCAS.

113210 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR - LAPOC.
113211 - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR - CRCN-NE.


https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/2024
https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis/2024
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A Estrutura organizacional da CNEN esta estabelecida pelo Decreto n° 8.886, de 24 de outubro de
2016, alterado pelo Decreto n° 11.244, de 21 de outubro de 2022.

As demonstragdes contabeis sdo a representacao estruturada da situagdo patrimonial e do
desempenho da entidade. A finalidade das demonstra¢des contabeis é proporcionar informacdo
sobre a situagcdo patrimonial, o desempenho e os fluxos de caixa da entidade que seja Util a grande
numero de usuarios em suas avaliacbes e tomada de decisdes sobre a alocacdo de recursos.
Especificamente, as demonstracdes contabeis no setor publico devem proporcionar informacao util
para subsidiar a tomada de decisdo e a prestacdo de contas e responsabilizacao da entidade quanto
aos recursos que |he foram confiados.

As Demonstracdes Contabeis sdo compostas por: Balanco Patrimonial (BP); Demonstracdo das
Variacdes Patrimoniais (DVP); Balanco Orcamentario (BO); Balanco Financeiro (BF); Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa (DFC); Demonstracdo das Mutagdes do Patrimdnio Liquido (DMPL); e Notas
Explicativas.

Anualmente é elaborado o Relatério de Inconsisténcias Contabeis, por meio do qual sdo
apresentadas as inconsisténcias que tenham ou ndo sido incluidas na Declaracdo Anual do Contador
e cuja solucdo ndo tenha ocorrido ao longo do exercicio ao qual se refere. Tal relatorio é
disponibilizado no mesmo link de acesso as Demonstragdes Contabeis da CNEN.

A seguir sao apresentadas as Demonstracdes Contabeis em formato resumido, de forma que seja
possivel a visualizacdo dos saldos mais relevantes dos principais grupos de contas e da evolucao
entre os exercicios de 2023 e 2024.

4.1.1 Balanco Patrimonial

O Balango Patrimonial evidencia, de forma qualitativa e quantitativa, a situagdo patrimonial
CNEN por meio de contas representativas do patriménio publico, bem como os atos
potenciais, que sao registrados em contas de compensacao.

Quadro 16 - Visdo sintética do Balango Patrimonial (em R$)

Balango Patrimonial CNEN - 2024

Passivo
85.635.591,23

Patrimonio Liquido
742.036.740,27

Fonte: Balango Patrimonial CNEN, 2024.
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Tabela 17 - Balanco Patrimonial (em R$)

ATIVO 2024 2023
ATIVO CIRCULANTE 175.085.749,00 (170.799.359,89
Caixa e Equivalentes de Caixa 136.550.214,38 | 130.567.082,79
Créditos a Curto Prazo 26.042.766,87 | 26.580.296,29
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo 0,00 0,00
Estoques 12.492.767,75 13.651.980,81
ATIVO NAO CIRCULANTE 652.586.582,50 647.635.399,57
Imobilizado 650.149.729,43 | 645.348.255,64
Intangivel 2.436.853,07 2.287.143,93
TOTAL DO ATIVO 827.672.331,50 818.434.759,46

PASSIVO 2024 2023

PASSIVO CIRCULANTE

85.635.591,23

97.554.958,03

Obrigacoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto
Prazo

49.689.103,95

45.472.043,54

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 426.905,20 6.051.703,26
Provisoes a Curto Prazo 6.268.215,91 22.011.207,48
Demais Obrigacoes a Curto Prazo 29.251.366,17 | 24.020.003,75

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Obrigacdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

85.635.591,23

97.554.958,03

PATRIMONIO LiQUIDO

742.036.740,27

720.879.801,43

Reservas de Capital

63,61

63,61

Demais Reservas

49.341.377,14

49.341.377,14

Resultados Acumulados

692.695.299,52

671.538.360,68

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

827.672.331,50

818.434.759,46

Fonte: Balanco Patrimonial CNEN, 2024.

Em 2024, o Ativo Circulante corresponde a 21,15% do total do Ativo. A Figura 38 apresentada a
seguir demonstra, em valores absolutos, a distribuicao dos ativos entre circulantes e néo circulantes.
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Figura 38 - Grupos do Ativo (em R$)

Composicao do Ativo

175.085.749,0

652.586.582,50

H ATIVO CIRCULANTE B ATIVO NAO CIRCULANTE

Fonte: Balanco Patrimonial CNEN, 2024.

O Ativo Circulante é subdividido em Caixa e Equivalentes de Caixa, Créditos a Curto Prazo e Estoques.
A Figura 39 a seguir apresentada evidencia a composicdo e representatividade, em termos
percentuais, de cada um desses itens, em relacao ao total do Ativo Circulante.

Figura 39 - Composicao do Ativo Circulante (em %)

B Caixa e Equivalentes de
Caixa

® Créditos a Curto Prazo

Estoques

Fonte: Balanco Patrimonial CNEN, 2024.

Em comparacao com o exercicio anterior, o Ativo Circulante aumentou 2,51%.
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Figura 40 - Analise comparativa do Ativo Circulante 2024 x 2023 (em R$)

175.085.749,00
170.799.359,89

2024 2023

Fonte: Balanco Patrimonial CNEN, 2024.

O Ativo Nao Circulante é formado, quase em sua totalidade, pelo Ativo Imobilizado.

Figura 41 - Composicao do Ativo Nao Circulante (em %)

B Imobilizado

99,63% °s37% Intangivel
Intangivel

Imobilizado

Fonte: Balanco Patrimonial CNEN, 2024.

Em dezembro de 2024 a CNEN adquiriu um imoével na cidade de Brasilia, no valor de R$ 3,9 milhdes,
que pode ser percebida na analise da evolucdo do saldo do grupo Ativo Nao Circulante,
demonstrada na Figura 42, a seguir apresentada.
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Figura 42 - Analise comparativa do Ativo Nao Circulante 2024 x 2023 (em R$)

652.586.582,50 647.635.399,57

2024 2023

Fonte: Balanco Patrimonial CNEN, 2024.

4.1.2 Grupos de contas mais expressivos do Balanco Patrimonial

Figura 43 - Representatividade dos principais grupos do Ativo (em %)

80%
60%
40%
20% 16%

0,
Lt m Caixa e Equivalente de Caixa H Imobilizado

Os dois grupos mais representativos do Ativo sdo Caixa e Equivalente de Caixa e Imobilizado,
representando grande parte do Ativo total. O primeiro grupo contempla valores aplicados na Conta
Unica do Tesouro e valores ja comprometidos com a folha de pagamento que foi processada em
2024, mas as ordens bancarias s6 foram processadas no primeiro dia Util de janeiro de 2025. O Ativo
Imobilizado é formado por Bens Moveis e Bens Imoveis.
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Figura 44 - Representatividade dos principais grupos do Passivo e Patrimoénio Liquido (em %)

84%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

H PL - Resultados Acumulados

H PC -Obrigagées Trab., Prev. e Assist. a Pagar CP

Fonte: Balanco Patrimonial CNEN, 2024.

Nao existem Passivos Nao Circulantes registrados. Dentre os Passivos de Curto Prazo o grupo de
Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais a Pagar Curto Prazo foi o mais expressivo.
Esse grupo representa 6% do total do Passivo + Patrimodnio Liquido e refere-se a valores de pessoal
a pagar, referente a salarios, remuneracdes, beneficios, previdéncia, férias, encargos sociais dos
servidores da CNEN.

Em relagdo ao Patrimdnio Liquido, o grupo mais representativo estda em Resultados Acumulados,
totalizando 84% do total do Passivo + Patrimonio Liquido.

As Demais Reservas sdo formadas quase totalmente por Reavaliacdo de Bens Imoveis, que totaliza
R$ 49.336.291,25 (99,99%), valor este que se manteve estavel de 2023 a 2024.

Informacdes detalhadas sobre as variagdes dos grupos Fornecedores e Contas a Pagar e Provisdes
estdo disponiveis nas Notas Explicativas 3 e 6, que fazem parte do conjunto de informagdes
contabeis.

4.1.3 Demonstracao das Variacdes Patrimoniais

Tabela 18 - Demonstracédo das Variacées Patrimoniais (R$)

VARIACAO PATRIMONIAL 2024 2023
AUMENTATIVA 2.436.013.090,43 | 2.275.870.737,30
Impostos, Taxas e Contribuicbes de Melhoria 30.099.133,54 25.053.499,31
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 142.590.333,60 121.196.798,72
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 8.198.020,55 6.476.646,73
Transferéncias e DelegacGes Recebidas 2.231.504.775,72 | 2.114.335.229,82
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Zzlggljjszz e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagao 21.165.260.14 8.111.432.74
Outras Variacdes Patrimoniais Aumentativas 2.455.566,88 697.129,98
DIMINUTIVA 2.426.687.751,23 | 2.271.767.090,71
Pessoal e Encargos 400.017.113,93 403.419.078,95
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 419.274.729,91 399.884.241,72
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 337.152.704,96 296.358.072,40
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 23.035,26 756.189,84
Transferéncias e Delegac6es Concedidas 1.225.265.947,08 1.136.204.411,71
S:SF:/aaSI;)iU:gao e Perda de Ativos e Incorporagao 35.086.276,88 19.444.027 15
Tributarias 2.023.302,57 1.968.927,55
Outras Variacdes Patrimoniais Diminutivas 7.844.640,64 13.732.141,39
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 9.325.339,20 4.103.646,59

Fonte: Demonstracgdo das Variacbes Patrimoniais CNEN, 2024.

As Transferéncias Intragovernamentais sdo a principal origem das Variagdes Patrimoniais
Aumentativas, representando 91,60% do grupo Transferéncias e Delegagdes Recebidas.

O valor referente a Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas refere-se a, principalmente: (a)
reversdo de provisdo relativa ao Plano Médico, no montante de R$ 1.832.292,60; (b) multas
administrativas cobradas pela CNEN, geralmente por atraso no recebimento por servi¢os
prestados/produtos vendidos, no montante de R$ 364.212.01; e (c) indenizacdes e restituicoes
recebidas pelas Unidades Gestoras, no montante de R$ 259.030,47. A variagdo do montante total na
comparagdo anual deve-se a reversao de provisdo relativa ao Plano Médico, verificada apenas em
2024.

Ja em relacdo as Variagbes Patrimoniais Diminutivas, as Transferéncias Intragovernamentais
Concedidas — valores que a CNEN transfere as suas Unidades Gestoras - refletem o principal montate,
com 50,49% de representatividade do grupo.

As VariacGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras referem-se a Juros, Multas Dedutiveis Indedutiveis,
Variacdes Monetarias e Cambiais e a Descontos Financeiros Concedidos. A variacdo do montante
total na comparagdo anual deve-se a alteracdo do modelo de contabilizagdo de pagamentos em
moeda estrangeira ocorrida em 2024. Até o ano de 2023 os pagamentos eram feitos, em um primeiro
momento, baseado em estimativa da cotacdo da moeda estrangeira e, posteriormente, ajustada em
funcdo da cotacdo efetiva apresentada na documentacdo de fechamento de cambio. Tal pratica
implicava em geracdo de variacdes cambiais apuradas no ato do fechamento de cambio. Em 2024
passou a ser possivel efetuar o pagamento ja com base na cotagao efetiva, constante do fechamento
de cambio e, dessa forma, ndo mais gerando variagdes cambiais posteriores.

O registro dos impostos reflete um aumento de cerca de R$ 20 milhdes no grupo Desvalorizacéo e
Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos. O pagamento desses mesmos tributos impacta o grupo
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacao de Passivos, e refere-se a Desincorporacao de
Passivos em um montante bastante préximo ao mencionado anteriormente. A diferenga ocorre
devido ao tributo de competéncia dezembro ser efetivamente pago no exercicio seguinte.
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No grupo Outras Varia¢gdes Patrimoniais Diminutivas foi retirado o saldo que constituia a provisao
referente ao Plano Médico da Unidade Gestora 113202 — IPEN. E, ap6s o encerramento do exercicio,
a Unidade Gestora informou que possuia dividas vencidas no total de R$ 5,5 milhdes, os quais
deveriam estar registrados no passivo em 31 de dezembro de 2024.

DVP - RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

A Demonstracao das Variacdes Patrimoniais evidencia as alteracdes verificadas no patrimonio,
resultantes ou independentes da execucdo orgamentaria. No exercicio de 2024, a CNEN apresentou
um resultado patrimonial positivo de R$ 9,3 milhdes.

Esse valor acarretou uma variagdo horizontal de 127,22%, comparado com o exercicio anterior. Em
2024 as variagbes patrimoniais aumentativas e diminutivas se apresentam em montante muito
similar e o Resultado Patrimonial do Periodo representa menos de 0,5% das varia¢des patrimoniais.

Tabela 19 - DVP - Resultado Patrimonial (R$)

Demonstracao das Variacoes

AH (%
Patrimoniais (%)

Varia¢oes Patrim. Aumentativas 2.436.013.090,43 2.275.870.737,30 7,04%

(-) Variagoes Patrim. Diminutivas 2.426.687.751,23 | 2.271.767.090,71 6,82%

Resultado Patrimonial do Periodo 9.325.339,20 4.103.646,59 127,22%

Fonte: Demonstracgdo das Variagoes Patrimoniais CNEN, 2024.

O grupo de Transferéncias Recebidas reflete os valores oriundos do Orgcamento Fiscal, e as
Transferéncias Concedidas refletem os repasses desses valores.

A Incorporacao de Passivos reflete o reconhecimento das provisées do plano médico gerido pela
CNEN ao longo do exercicio de 2024. Ja a Desincorporacao de Passivos reflete a baixa de grande
parte desses valores em novembro de 2024.

4.1.4 Balanco Orcamentario

QUADRO PRINCIPAL
O quadro principal do Balanco Orcamentario apresenta as receitas e despesas previstas em

confronto com as realizadas.

A previsao inicial da receita se manteve inalterada durante todo o exercicio financeiro, ndo havendo
reestimativas.

Nao houve previsdo nem arrecadagao de receita de capital.

A Tabela 20 mostra a composicdo das receitas correntes arrecadadas pela CNEN, no exercicio
de 2024, segundo sua categoria econOmica e origem.
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Tabela 20 - Quadro demonstrativo das Receitas da CNEN (R$)

Receitas Correntes Receitas Realizadas

Receitas Tributarias 21.066.902,76
Taxas 21.066.902,76
Receita Patrimonial 8.563.257,96
Exploragdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado 337.447,47
Valores Mobiliarios 8.225.810,49
Receita Industrial 130.584.075,88
Receitas de Servigos 3.234.960,82
Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 3.234.960,82
Outras Receitas Correntes 202.103,38
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 64,90
Indenizacdes, Restituicdes e Ressarcimentos 202.038,48
Total: 163.651.300,80

Fonte: Balan¢o Or¢amentdrio CNEN, 2024.

Figura 45 - Distribuicido das Receitas por Origem (em R$)

Receitas Realizadas

202.103,38
21.066.902,76

8.563.257,96

3.234.960,82

B Receitas Tributarias

m Receita Patrimonial

B Receita Industrial

Receitas de Servigos

Outras Receitas
Correntes

130.584.075,88

Total : 163.651.300,80

Fonte: Balan¢o Or¢amentdrio CNEN, 2024.

A Receita Industrial, decorrente da producdo de radiofarmacos, corresponde a cerca de 80% do total
arrecadado. A segunda maior receita arrecadada possui natureza tributaria e é decorrente da taxa
de licenciamento, controle e fiscalizacdo de instalacbes e materiais nucleares e radioativos e suas
instalacdes — TLC.

As transferéncias financeiras ocorridas no ano de 2024 foram de natureza intraorcamentaria, ou seja,
dentro do mesmo ente federativo, entre 6rgdaos da mesma esfera de governo. Por essa razdo,
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tratando-se de meras movimentagdes financeiras, internas, sem impacto orcamentario, ndo constam
no Balanco Orcamentario, estando evidenciadas no Balanco Financeiro.

O Balango Orcamentario apresenta déficit de R$ 958.578.659,09, demonstrando a diferenga negativa
entre as receitas realizadas e as despesas empenhadas. A diferenca entre as receitas realizadas e as
despesas empenhadas apresenta déficit, pois a CNEN recebe recursos do Tesouro Nacional para

cumprimento de suas finalidades institucionais.

Tabela 21 - Quadro demonstrativo das despesas da CNEN (R$)

Despesas Orcamentarias

Investimentos

Empenhadas

21.760.457,96

Liquidadas

11.284.585,05

Despesas Correntes 1.100.469.501,93 | 1.051.145.072,79 | 988.824.112,15
Pessoal e Encargos Sociais 804.148.219,32 793.417.963,76 | 735.940.314,71
Outras Despesas Correntes 296.321.282,61 257.727.109,03 | 252.883.797,44

Despesas de Capital 21.760.457,96 11.284.585,05| 11.107.273,47

11.107.273,47

Total:

1.122.229.959,89

1.062.429.657,84

999.931.385,62

Fonte: Balanco Or¢amentdrio CNEN, 2024.

A tabela acima mostra a composicdo das despesas da CNEN e sua execugdo no exercicio de 2024.
De acordo com a tabela, cerca de 89% das despesas empenhadas foram pagas dentro do exercicio
financeiro.

A maior parte das despesas da CNEN refere-se as despesas com pessoal e encargos.
QUADRO DE EXECUCAO DE RESTOS A PAGAR

O Balango Orcamentario da CNEN, exercicio de 2024, demonstrou a execucdo de restos a pagar,
conforme Tabela 22.

Tabela 22 - Quadro Demonstrativo da Execucdo de Restos a Pagar

Restos a Pagar Inscricao Saldo Final Execucao
N&o Processados 132.882.173,15 4.571.472,44 96,56%
Processados e Nao Processados 62.162.692,44 208239|  99,99%
Liquidados

Fonte: Balan¢o Or¢amentdrio CNEN, 2024.

RESERVA DE CONTINGENCIA

O Balanco Orcamentario da CNEN retrata receitas correntes arrecadadas pelo Orgdo (receitas
proprias). Assim, nos termos do paragrafo 2°, do artigo 13, da Lei 14.791, de 29 de dezembro de
2023, ndo houve constituicdo de reserva de contingéncia em 2024.
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4.1.5 Balanco Financeiro

O Balanco Financeiro evidencia as receitas e despesas orgamentarias, bem como os ingressos e
dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se
transferem para o inicio do exercicio seguinte.

Tabela 23 - Balango Financeiro 2024 (R$)

INGRESSOS DISPENDIOS

ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO

Receitas Orcamentarias 163.651.300,80 | Despesas Orcamentarias 1.122.229.959,89

Transferéncias Transferéncias

Financeiras Recebidas 2.227.000.652,80 Financeiras Concedidas 1.222.384.476,29

Recebimentos 211.539.164,29 | 2gamentos 251.593.550,12
Extraorcamentarios Extraorcamentarios
Saldo‘do Exercicio 130.567.082,79 Saldq para o Exercicio 136.550.214,38
Anterior Seguinte

TOTAL:| 2.732.758.200,68 TOTAL:| 2.732.758.200,68

Fonte: Balango Financeiro CNEN, 2024.

O objetivo principal do Balanco Financeiro €, portanto, evidenciar todas as movimenta¢des
financeiras de entradas e saidas que impactam o caixa e equivalentes de caixa em um exercicio
financeiro, possibilitando assim, a apuracdo do resultado financeiro do exercicio.

A CNEN apresentou, em 2024, resultado financeiro de R$ 5.983.131,59.
Tabela 24 - Resultado Financeiro em 2024 (R$)

Saldo para o Exercicio Seguinte 136.550.214,38
(-) Saldo do Exercicio Anterior 130.567.082,79
(=) Resultado Financeiro do Exercicio 5.983.131,59

Fonte: Balanco Financeiro CNEN, 2024.

4.1.6 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em
fluxos operacional, de investimento e de financiamento. A informacao dos fluxos de caixa permite
aos usuarios avaliarem como a entidade do setor publico obteve recursos para financiar suas
atividades e a maneira como os recursos de caixa foram utilizados. A CNEN n&o possui fluxo de caixa
de atividades de financiamento, apenas fluxo de caixa operacional e de investimento.
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Tabela 25 - Resumo da DFC relativa a 2024 (R$)

ATIVIDADES 2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 27.465.431,14
INGRESSOS 2.479.892.085,98
Receita Tributaria 21.066.902,76
Receita Patrimonial 337.447,47
Receita Industrial 130.584.075,88
Receita de Servicos 3.234.960,82
Remuneracao das Disponibilidades 8.225.810,49
Outras Receitas Derivadas e Originarias 202.103,38

Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios

2.316.240.785,18
80.147.760,55

Transferéncias Financeiras Recebidas 2.227.000.652,80
Arrecadacdo de Outra Unidade 9.088.113,72
Demais Recebimentos 4.258,11
DESEMBOLSOS -2.452.426.654,84
Pessoal e Demais Despesas -1.086.142.733,67
Previdéncia Social -404.098.932,45
Educacao -85.241,08
Gestao Ambiental -2.886,80
Ciéncia e Tecnologia -681.670.716,31
Industria -175.437,95
Encargos Especiais -109.976,72
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento 457,64
Transferéncias Concedidas -67.512.106,12
Intragovernamentais -67.076.885,80
Outras Transferéncias Concedidas -435.220,32
Outros Desembolsos Operacionais -1.298.771.815,05
Dispéndios Extraorcamentarios -76.387.338,76

Transferéncias Financeiras Concedidas

-1.222.384.476,29

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-21.482.299,55

DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Outros Desembolsos de Investimentos

-21.482.299,55
-21.315.746,85
-166.552,70

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

5.983.131,59

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

130.567.082,79

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

136.550.214,38

Fonte: Demonstracéo dos Fluxos de Caixa, CNEN, 2024.
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Figura 46 - Dinamica do Resultado Financeiro

Geracao

Liquida de R$

Resultado
Financeiro

Caixae
Equivalentes
de Caixa

5.983.131,59

4.1.7 Demonstracao das Mutacdes do Patrimonio Liquido

Existem registrados os valores de R$ 63,61 em Reserva de Capital e R$ 49.341.377,14 em Demais
Reservas. Ambos ndo apresentaram acréscimos ou decréscimos em 2024.

A coluna Resultados Acumulados apresentou variagdes, demonstradas a seguir.

Tabela 26 - DMPL - Resultados Acumulados (R$)

DESCRICAO 2024 2023 AH %
Saldo Inicial do Exercicio 720.879.801,43| 716.588.482,34 0,60%
Ajustes de Exercicios Anteriores 11.845.611,56 187.672,50 6.211,85%
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial -14.011,92 N/A
Resultado do Exercicio 9.325.339,20 4.103.646,59 127,25%
Saldo Final do Exercicio 742.036.740,27 720.879.801,43 2,93%

Fonte: Demonstracéo das Mutacées do Patriménio Liquido CNEN, 2024.

No exercicio de 2024 houve um aumento expressivo em Ajustes de Exercicios Anteriores, refletindo,
dentre outros fatores menos expressivos, a baixa da provisdo do Plano Médico gerido pela Unidade
Gestora 113202 — IPEN, no montante de R$ 13 milhdes.

Ja em relacdo ao Resultado do Exercicio, onde também foi verificada um aumento expressivo, em
2024 a variacao foi oriunda da execucao orcamentaria anual.




