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Secao de Correigcao - SECCOR
Enderego: Rua General Severiano, 90 — Sala 205 (Gabinete da Presidéncia)

Contatos:

¢ Telefone: (21) 2586-1224
e E-mail: seccor@cnen.gov.br

e Site: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-informacao/transparencia-e-prestacao-de-
contas/acoes-de-correicao

Chefe de Sec¢ao:

¢ Nome: Marcelo Ferreira da Costa
e Portaria de Designagdo: Portaria PR/CNEN n2 120, de 29 de dezembro de 2025

¢ Mandato: Indeterminado
Equipe Técnica:

e 1 Servidor Efetivo

e 1 Colaborador Terceirizado
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O presente Relatdrio de Gestdo Correcional (RGC) foi elaborado em estrito cumprimento ao disposto no
art. 34 da Portaria Normativa CGU n? 27, de 11 de outubro de 2022. Este documento tem como finalidade
apresentar, de forma objetiva e consolidada, as principais informagdes relativas a atua¢do da Se¢éo de
Correig¢éio - SECCOR da Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN durante o exercicio de 2025. A sua
elaboracdo visa ndo apenas atender a uma exigéncia normativa, mas também promover a transparéncia,
fomentar o aprimoramento continuo da atividade correcional e fortalecer a integracGo da CNEN ao
Sistema de Correicéo do Poder Executivo Federal (SisCor).

Este relatdrio estd organizado em onze seg¢bes, que abrangem desde a estrutura organizacional da
unidade correcional até a andlise de seus resultados, desafios e planejamento futuro. A sequnda seg¢do
detalha a estrutura da SECCOR, suas competéncias, forca de trabalho e o contexto normativo de sua
atuagdo. A terceira secfio apresenta a autoavalia¢cdo da unidade conforme o Modelo de Maturidade
Correcional (CRG-MM) da CGU. A quarta sec¢do quantifica os procedimentos investigativos e processos
correcionais instaurados no periodo. As se¢ées subsequentes (quinta a nona) dedicam-se a andlise
gerencial dos dados, abordando os motivos das apuragdes, os problemas recorrentes, as acoes exitosas,
os riscos de corrup¢do e as dificuldades enfrentadas. A décima sec¢do delineia o Plano Anual Correcional
para 2026, e, por fim, a décima primeira sec¢do consolida as consideragdes finais sobre o desempenho da
unidade.

2. ESTRUTURA DA CORREGEDORIA DA CNEN

A atividade correcional na Comissdao Nacional de Energia Nuclear é exercida pela SECCOR, que, para fins
de reporte ao Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal, é classificada como Unidade Setorial de
Correigdo (USC). Conforme a estrutura vigente, estabelecida pelo Decreto n2 12.793/2025 e pela Portaria
n? 14/2026, a SECCOR esta vinculada ao Servico de Integridade, que por sua vez é diretamente ligado ao
Gabinete da Presidéncia.

A atuacdo da SECCOR é pautada pela prevencado e apuracdo de irregularidades administrativas cometidas
por servidores no ambito da Autarquia, em conformidade com a Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de
1990, e pelas diretrizes da Controladoria-Geral da Unido - CGU, érgao central do SisCor.

2.1. DA ATUAGAO DISCIPLINAR

A CNEN ainda ndo dispde de uma unidade correcional instituida (UCI) nos moldes definidos pela Portaria
Normativa CGU n2 27/2022. A atividade correcional é exercida de forma descentralizada. Conforme a
Portaria PR/CNEN n2 23/2024, a competéncia para instaura¢do, apuracdo, julgamento e aplicacdo de
sancOes disciplinares era delegada aos trés diretores da CNEN. Contudo, com a criacdo da Autoridade
Nacional de Seguranga Nuclear - ANSN, formalizada pela Lei n? 14.222/2021 e efetivada com a nomeagao
de sua diretoria em agosto de 2025, a Diretoria de Radioprotecdo e Seguranga Nuclear (DRS) foi extinta
da estrutura da CNEN, e suas atribuicdes de fiscalizacdo foram transferidas para a nova autarquia. Com
isso, a competéncia correcional passou a ser delegada a apenas dois diretores: o Diretor de Pesquisa e
Desenvolvimento (DPD) e o Diretor de Gestdo Institucional (DGI). A SECCOR, nesse arranjo, atua como
unidade de apoio técnico, realizando o juizo de admissibilidade e conduzindo os procedimentos conforme
a demanda das diretorias.

A seguir, sdo apresentadas as informagdes principais sobre a unidade.

Tabela 1: Dados principais da Unidade Setorial de Correicao
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Nome da

Sigla da Corregedoria Corregedoria

Enderec¢o da Corregedoria
Rua General Severiano, 90 — Sala 205, Botafogo, Rio de

SECCOR Secdo de Correicdo | iro/R) — CEP 22.290-040

E-mail da

. Telefone Unidade Correcional Instituida
Corregedoria

seccor@cnen.gov.br (21) 2586-1224 N3do

Dados sobre o titular da Unidade Setorial de Correigao

Data de Término

Titular Documento de nomeagao Data de Inicio de Mandato
de Mandato

Marcelo Ferreira da . .
Costa Portaria PR/CNEN n2 120/2025 29/12/2025 Indeterminado
Nivel do cargo, . - .

. A unidade de correigao atua Quantidade de agentes
fungdo ou . ~ - .

e o exclusivamente na condugao de publicos que se submetem a
gratificagao . . . . .

. atividades correcionais? unidade de correicao
designada
FCE 1.03 Nao 915

Fonte: SECCOR/CNEN, 2026.

Em que pese a SECCOR ndo ser enquadrada como Unidade Correcional Instituida (UCI), apresenta-se
abaixo o nivel de atendimento aos requisitos previstos na Portaria CGU n2 27/2022.

Tabela 2: Nivel de atendimento dos requisitos para ser UCI

Requisito SIM | NAO
A unidade de correicdo, ou area correlata, estd prevista na estrutura, estatuto social, regimento X

geral ou norma equivalente do respectivo érgao ou entidade?

Ha atribuicdo de cargo em comissdo ou func¢do de confianca destinado ao exercicio da X

titularidade da unidade de correi¢do?

Ha previsdo de competéncia privativa atribuida a unidade de correi¢do para manifestacdo final
guanto ao juizo de admissibilidade em relacdo a apuracao de infracao disciplinar?
Fonte: SECCOR/CNEN, 2026.

Além das atividades estritamente correcionais, a SECCOR também é responsdvel pela emissdao de
declaracoes e certidGes de natureza disciplinar, bem como pela manifestacdo em diversos processos
administrativos, como afastamento, aposentadoria, exoneragao e redistribuicdao de servidores.

Por fim, a atuacdo disciplinar da SECCOR/CNEN pode ser assim sintetizada (Fig. 1 a seguir):

Figura 1: Sintese da atuacdo disciplinar.
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CRCN-ME

Centra Regional de Ciencias
Mucleanes da Mordeste

Recile/PE

ESBRA

§ Escritdrio de Brasilia
Brasalia/ DF

SEDE

Instituto de Engenhania Nuclear
Rio de Janero/RL

Abadia de Golds/GO

P CRCH-CO
Centro Regional de Ciéncias
M lpangs do Centro Doste

Ahadia de Goids/GO

IEN
COTH ha do Fundio
SEDE
§ Centro de Desenvolvimenta Ric de lansirofR)
da Tecnologia Muclear S350 Paulo/SP
Belo Horzonie MG
IPEN
Intituio de Pesquinags Encrgiticas ¢ Hucleares
Sha Paulo/SP
2.2 DAS COMPETENCIAS

As competéncias da SECCOR estdo delineadas no novo arranjo institucional formalizado pelo Decreto n2
12.793, de 22 de dezembro de 2025, que aprovou a Estrutura Regimental da CNEN. Com a nova estrutura,
a SECCOR, como parte do Servico de Integridade, passou a ter uma vinculagdo direta com o Gabinete da
Presidéncia, fortalecendo sua posicdo e autonomia para exercer as atividades de correicdo, conforme
oficializado pela Portaria n? 14/2026.

De forma mais especifica, a atuagdo da SECCOR é descentralizada. Embora a Portaria PR/CNEN n2
23/2024, ainda em vigor, delegue competéncia aos trés diretores, a extingdo da Diretoria de
Radioprotecdo e Seguranca Nuclear (DRS) tornou a delegacdo efetiva apenas para as duas diretorias
remanescentes — a Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento e a Diretoria Gestao Institucional - a quem a
SECCOR presta apoio técnico. As principais atribui¢cdes da SECCOR incluem:

. Juizo de Admissibilidade: Analise preliminar de denuncias e representacdes para verificar a
existéncia de indicios de autoria e materialidade de infragdes disciplinares.

J Conducdo de Procedimentos: Instrucdo de investigacdes preliminares e outros procedimentos
apuratorios, conforme a demanda das diretorias.

. Apoio Técnico: Orientagao e suporte técnico as comissdes processantes e as autoridades julgadoras
em matéria correcional.

o Gestdo de Informagdes: Emissdo de certidGes e declaragdes de "nada consta" correcional para
diversos fins administrativos.

. Manifestacdo em Processos: Andlise e manifestacdo sobre a situacdo disciplinar de servidores em
processos de gestdo de pessoas, como aposentadoria, afastamentos e progressao funcional.

2.3. DA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A SECCOR esta vinculada ao Servico de Integridade, que por sua vez é subordinado diretamente ao
Gabinete da Presidéncia. O organograma a seguir ilustra essa estrutura, que reflete o arranjo definido
pelo Decreto n? 12.793/2025 e pela Portaria n? 14/2026.

O Servico de Integridade foi estabelecido como a unidade responsdvel por coordenar as ac¢des de
correicdo e ouvidoria, vinculando-as diretamente ao Gabinete da Presidéncia. A sua criacdo, formalizada
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pelo Decreto n? 12.793/2025, posiciona o setor como uma instancia intermedidria que integra as
atividades da Secdo de Correicdo (SECCOR) e da Secdo da Ouvidoria, conforme detalhado no
organograma

Figura 2: Organograma da Vinculagdo da SECCOR

Estrutura Organizacional da Secdo de Correcdo — CNEN

Presidéncia CNEN

v
v

Servico de Integridade

Secdo de Correcao — SECCOR Secao da Ouvidoria

Fonte: Decreto n®12793/2020 e Portaria n° 14/2020

2.4. DA ESTRUTURA ADMINISTRATIVA

A estrutura administrativa da SECCOR é enxuta, refletindo o seu status de Unidade Setorial de Correicao.
A unidade é composta por um Chefe de Segdo, cujo cargo foi estabelecido pelo Decreto n? 12.793/2025, e
conta com o apoio de um colaborador terceirizado para as atividades administrativas.

Tabela 3: Cargos e Fungdes da SECCOR

Quantidade Denominagio do Cargo/Funcio Nivel do Cargo/Fungio

1 Chefe de Sec¢do FCE 1.03
Fonte: Anexo Il do Decreto n2 12.793/2025.
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No que tange a estrutura fisica e as condi¢des de trabalho, a SECCOR, agora vinculada ao Gabinete,
compartilha os recursos desta unidade. A unidade enfrenta desafios para atender plenamente as
condig¢des estruturantes minimas recomendadas pela CGU na Nota Técnica n? 350/2021/CGUNE/CRG,
especialmente no que diz respeito a um ambiente de acesso restrito e salas reservadas para oitivas, dada
a estrutura atual da atividade correcional na CNEN.

2.5. DA FORGCA DE TRABALHO

A forca de trabalho dedicada a Secao de Correicdo é composta por 2 (dois) profissionais, sendo 1 (um)
servidor publico efetivo, designado como Chefe da Secdo, e 1 (um) colaborador terceirizado que presta
apoio administrativo.

Tabela 4: Composicao da For¢a de Trabalho da SECCOR

Vinculo Quantidade
Servidor Efetivo 1
Colaborador Terceirizado 1
Total 2

Fonte: SECCOR/CNEN, 2026.

2.5.1. Perfil da Equipe — Faixa Etdria e Nivel de Escolaridade

A equipe da SECCOR é composta por 2 (dois) profissionais com perfis distintos. O servidor efetivo, Chefe
da Secdo, possui 56 anos de idade e formacdo em nivel de Mestrado em Economia e Financa Empresarial.
O colaborador terceirizado possui 43 anos de idade e ensino superior incompleto. A equipe apresenta,
portanto, um perfil maduro, com experiéncia acumulada, e nivel de qualificacdo compativel com as
demandas técnicas da atividade correcional.

Tabela 4-A: Perfil da Equipe da SECCOR - Faixa Etdria

Faixa Etdria Quantidade Percentual
41 a 50 anos 1 50%
51 a 60 anos 1 50%
Total 2 100%

Fonte: SECCOR/CNEN, 2026.

Tabela 4-B: Perfil da Equipe da SECCOR - Nivel de Escolaridade

Nivel de Escolaridade Vinculo Quantidade Percentual
Mestrado Servidor Efetivo 1 50%
Superior Incompleto Colaborador Terceirizado 1 50%
Total 2 100%
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Fonte: SECCOR/CNEN, 2026.

2.5.2. AcOes de Capacitacdo da Equipe da Corregedoria

Durante o exercicio de 2025, a equipe da SECCOR participou de importantes acdes de capacitagao,
visando o aprimoramento técnico e o alinhamento com as melhores praticas da area correcional e de
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gestdo publica. As capacitagdes, detalhadas abaixo, somaram um total de 73 horas e abrangeram temas
essenciais como o regime disciplinar, a prevencdo ao assédio e a visdo geral da atividade correcional.

Tabela 5: A¢oes de Capacitacao Realizadas em 2025

Int ted . I C

n egran eda Vinculo Nome do Curso Instituicao ’at:ga

Equipe Horaria (h)

Marcelo Ferreira da Atividade Correcional - Visdo Geral ENAP 25

Servidor Efetivo

Costa Soft Skills: Inteligéncia Emocional CNEN 2
Lei n2 8.112/90 e suas alteragbes ENAP 40

Igo Couceiro Colaborador -

Saverio Terceirizado Pre\{er.lgao e Enfrentamento do ENAP 6
Assédio Sexual e Moral

Total 73

https://sei.cnen.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5508084&infra_sist...

Fonte: SECCOR/CNEN, 2026.

O investimento em capacitacdo reflete o compromisso da gestdo em fortalecer a atuacdo da unidade
correcional, mesmo diante de um quadro de pessoal reduzido. A continuidade dessas acdes é um dos
pilares do Plano Anual Correcional para 2026.

2.6. APOIO DA ALTA ADMINISTRAGAO DA ORGANIZAGAO

O principal marco do apoio da alta administracdo a atividade correcional em 2025 foi a recriacdo SECCOR
por meio do Decreto n? 12.793/2025, que aprovou a nova Estrutura Regimental da CNEN. Este ato
reverteu a extincdo da unidade, que havia ocorrido no contexto da criacdo da ANSN, e sinaliza o
compromisso da gestdo com o fortalecimento dos mecanismos de integridade e correicdo.

Contudo, a efetividade da atuacdo correcional ainda depende da alocacdo de recursos adicionais, tanto
humanos quanto materiais, para que a SECCOR possa evoluir de uma Unidade Setorial para uma Unidade
Correcional Instituida (UCI), com maior autonomia e capacidade operacional.

2.7. TRANSPARENCIA ATIVA DOS DADOS E PUBLICAGAO DOS ATOS PROCESSUAIS

A Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) mantém um portal dedicado a transparéncia de suas
acOes de correicdo, em conformidade com a Lei de Acesso a Informacdo e as diretrizes da CGU. As
informagbes sobre processos disciplinares, sanc¢des aplicadas e outros dados relevantes sao
disponibilizados ao publico no seguinte endereco eletronico:

. Portal de Acesso a Informacdo — A¢des de Correicdo: https://www.gov.br/cnen/pt-br/acesso-a-
informacao/transparencia-e-prestacao-de-contas/acoes-de-correicao

3. AUTOAVALIAGAO DO MODELO DE MATURIDADE CORRECIONAL (CRG-MM)

Conforme a autoavaliac¢do realizada pela unidade, a atividade correcional na CNEN encontra-se no Nivel 1
do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM) da Controladoria-Geral da Unido (CGU). Este nivel,
denominado "Inicial", caracteriza-se por uma atividade correcional ainda ndo estruturada, cujos
resultados dependem largamente de esforcos e habilidades individuais, em vez de processos
institucionalizados.
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A classificagao no Nivel 1 indica que a atividade é "ndo estruturada, dependente de esforgos e habilidades
individuais, com resultados ndo sustentados e falta de estrutura e recursos", conforme destacado no
Relatério Anual da SECCOR 2025.

A posicdo da CNEN neste estagio inicial de maturidade reflete os desafios historicos e estruturais
enfrentados pela area, incluindo a recente extingdo e recriacdo da Secdo de Correicdo. A auséncia de uma
Unidade Correcional Instituida (UCI), a forca de trabalho reduzida e a dependéncia de uma estrutura
descentralizada sdo fatores que contribuem para esta classificacdo. O avango para os proximos niveis de
maturidade é um objetivo estratégico para a CNEN e norteard as a¢bes propostas no Plano Anual
Correcional para 2026, visando o fortalecimento da governanga, a padronizagdo de processos e a
alocacdo de recursos adequados para a atividade correcional.

4. PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS E PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

Nesta secdo, sdo apresentados os dados quantitativos referentes aos procedimentos e processos de
natureza correcional gerenciados pela SECCOR e registrados no sistema e-PAD ao longo do ano de 2025. A
atividade correcional na CNEN envolve a atuacdo conjunta da SECCOR com as diretorias, que sdo as
autoridades competentes para a instauragao dos processos.

4.1. COMUNICAGOES DE IRREGULARIDADES E ADMISSIBILIDADE

Durante o ano de 2025, a unidade correcional concentrou seus esfor¢os na andlise de admissibilidade de
denuncias e representacdes. Ao final do periodo, havia um total de 11 (onze) procedimentos de
admissibilidade em andamento, aguardando andlise e deliberacdo quanto a instauracdo ou
arquivamento.

4.2. PROCESSOS CORRECIONAIS INSTAURADOS

Os dados consolidados no sistema e-PAD ao final de 2025 indicam um total de 36 processos correcionais,
entre concluidos e em andamento. A Tabela 6 detalha a situacdo desses processos.

Tabela 6: Quantitativo de Processos Correcionais em 2025

Situagdo do Processo Quantidade
Processos Concluidos 12
Processos em Andamento 24
Total Geral 36

Fonte: Relatdrio SECCOR 2025 - Anual.

Os 24 processos que se encontravam em andamento ao final do exercicio estdo distribuidos entre
diferentes fases e tipos de procedimento, conforme detalhado na Tabela 7.

Tabela 7: Detalhamento dos Processos Correcionais em Andamento

https://sei.cnen.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5508084&infra_sist...

Tipo/Fase do Procedimento Quantidade
Juizo de Admissibilidade 11
Processo Investigativo 11
Sem Tipo Definido 2

8/12



11/03/2026, 09:10 SEI/CNEN - 3435254 - Relatorio de Gestéo Correicional

Total em Andamento 24

Fonte: Relatdério SECCOR 2025 - Anual.

4.3. TERMOS DE AJUSTAMENTO DE CONDUTA (TAC)

O Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) é um instrumento utilizado para a resolucdo de infracbes
disciplinares de menor potencial ofensivo. Ao final de 2025, a CNEN possuia 82 (oitenta e dois) TACs em
fase de monitoramento, indicando a aplicacdo desta medida como alternativa a instauracdo de processos
disciplinares.

4.4, JULGAMENTOS DE PAD E PAR

Os dados disponiveis nos relatérios de gestdao nao especificam o detalhamento dos 12 (doze) processos
concluidos em 2025, no que tange aos resultados dos julgamentos (arquivamento, adverténcia,
suspensado, demissao etc.). A consolidacdo e o detalhamento dessas informacdes representam um ponto
de aprimoramento para os futuros relatérios de gestdo correcional.

5. ANALISE GERENCIAL QUANTO AOS PRINCIPAIS MOTIVOS DAS APURAGOES

A analise dos motivos que levaram a instauracao de procedimentos correcionais é fundamental para a
identificacdo de fragilidades nos processos de trabalho e para o direcionamento de a¢cdes preventivas.
Embora os relatérios fornecidos pela CNEN para o exercicio de 2025 ndao apresentem uma categorizacao
detalhada das infragdes apuradas, a andlise do modelo de relatdrio da CGU, juntamente com os desafios
de maturidade enfrentados pela unidade, permite inferir que as apuracbes abrangem um espectro
variado de condutas, tipicas da administracao publica.

A auséncia de uma base de dados estruturada sobre os motivos das apuragées é um dos desafios a serem
superados. A implementacao de um sistema de gestdo que permita a classificacdo e a andlise estatistica
das infracOes serda uma das prioridades para o proximo ciclo, conforme detalhado no Plano Anual
Correcional. Isso permitira a SECCOR e a alta gestdo da CNEN uma visdao mais clara sobre as dreas e os
processos mais vulneraveis, possibilitando a adogdo de medidas preventivas mais eficazes.

6. ANALISE DOS PROBLEMAS RECORRENTES E DAS SOLUGOES ADOTADAS

O principal problema recorrente que afeta a atividade correcional na CNEN é de natureza estrutural. A
classificacdo da unidade no Nivel 1 de maturidade do modelo da CGU evidencia um cendrio de desafios
significativos, que se manifestam de forma recorrente e interligada:

o Estrutura Inadequada: A SECCOR ndo possui o status de Unidade Correcional Instituida (UCI), o que
limita sua autonomia e capacidade de atuagdo. Sua vinculagdo a outra coordenagdo e a estrutura
descentralizada, com delegacdo de competéncias aos diretores, geram complexidade e dificultam a
padronizagdo dos procedimentos.

J Recursos Insuficientes: A forca de trabalho, composta por apenas um servidor e um terceirizado, é
manifestamente insuficiente para a demanda de uma autarquia da complexidade da CNEN. A falta de
pessoal especializado compromete a celeridade e a profundidade das apuragdes.

. Processos Nao Estruturados: A dependéncia de esforcos individuais em detrimento de processos de
trabalho formalizados e padronizados gera inconsisténcias e dificulta a gestdo do conhecimento e a
sustentabilidade dos resultados.

7. AGOES CONSIDERADAS EXITOSAS
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A recriacdo da SECCOR, formalizada pelo Decreto n? 12.793/2025, ndo apenas restabelece a unidade
formalmente, mas também cria a base indispensavel sobre a qual todas as futuras acdes de
aprimoramento poderdo ser construidas. Sem esta decisdo, a CNEN permaneceria sem uma unidade de
referéncia para a atividade correcional, aprofundando as fragilidades e a classificagdo no nivel mais baixo
de maturidade do modelo da CGU. Portanto, esta acdo é o alicerce para o plano de voo que visa elevar a

capacidade e a efetividade da funcdo correcional na Autarquia.

8. RISCOS DE CORRUPCAO IDENTIFICADOS

A identificacdo e o tratamento de riscos de corrup¢do sao componentes essenciais de um programa de
integridade robusto. Dada a fase inicial de maturidade da atividade correcional na CNEN, a andlise de
riscos ainda ndo é realizada de forma sistematica e documentada. Os riscos identificados derivam mais da

anadlise da estrutura e dos processos atuais do que de um trabalho proativo de mapeamento.

O principal risco de corrupcao identificado esta associado a prépria fragilidade estrutural da unidade
correcional. Uma estrutura com recursos limitados, processos ndo padronizados e uma atuacao

descentralizada sem uma coordenacao forte pode levar a:

o Demora nas Apuragdes: A falta de pessoal pode resultar em atrasos na condugao dos processos,

aumentando o risco de prescri¢do e a sensagao de impunidade.

. Inconsisténcia de Entendimentos: A atuacdo descentralizada, com diferentes autoridades
julgadoras, pode levar a decisGes inconsistentes para casos semelhantes, minando a isonomia e a

seguranca juridica.

J Baixa Capacidade de Atuacdo Preventiva: Com recursos focados na apuracao de demandas reativas,
a capacidade da unidade de atuar proativamente na identificacdo e mitigacdo de riscos fica severamente

comprometida.

Mitigar esses riscos passa, necessariamente, pelo fortalecimento da SECCOR, conforme planejado para o

proximo exercicio.

9. PRINCIPAIS DIFICULDADES ENFRENTADAS E PROPOSTAS DE AGOES PARA SUPERA-LAS

As dificuldades enfrentadas pela SECCOR em 2025 sdo um reflexo direto de sua classificacdo no Nivel 1 de
maturidade. Elas podem ser resumidas em trés grandes eixos, para os quais ja se vislumbram propostas

de superacao.

Tabela 8: Dificuldades e Propostas de A¢des

Dificuldade Enfrentada Proposta de Agao para Supera-la

1. Estrutura Pleitear junto a alta administracdo a transformacdao da SECCOR em Unidade
Organizacional e de Correcional Instituida (UCI), com a alocagdo de cargos e fungGes dedicadas, e a
Pessoal Insuficiente ampliacdo da equipe para fazer frente a demanda da Autarquia.

Mapear, desenhar e formalizar os fluxos de trabalho para os principais
procedimentos correcionais (admissibilidade, investigacdo, processo disciplinar),
criando manuais e modelos padronizados para garantir a consisténcia e a
seguranga juridica.

2. Falta de Padronizagao e
Formaliza¢do dos
Processos

Elaborar e implementar um Plano Anual de Capacitacdo para a equipe da SECCOR e
para os membros de comissGes processantes, com foco em direito disciplinar,
técnicas de investigacdo e uso dos sistemas correcionais.

3. Auséncia de um Plano
de Capacitagdo Continuo
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10. PLANO ANUAL CORRECIONAL 2026

O Plano Anual Correcional para 2026 sera o principal instrumento para impulsionar a evolugdo da
maturidade da atividade correcional na CNEN. As acdes planejadas estdo focadas em superar as
dificuldades identificadas e em construir as bases para uma atuacdao mais estratégica e eficaz.

Tabela 9: Plano Anual Correcional 2026

Eixo Estratégico Objetivo Agao Proposta
. Elevar o nivel de Iniciar as tratativas formais junto a alta gestdo para a
1. Fortalecimento . . ~ . . -
. maturidade da unidade | transformacdao da SECCOR em Unidade Correcional Instituida
Institucional .
correcional. (uc.
~ . . Realizar um dimensionamento da forga de trabalho
2. Gestao de Ampliar e qualificar a L. . ~ ¢ .
necessdria e solicitar a alocagdo de novos servidores para a
Pessoas forca de trabalho.

unidade. Implementar o Plano Anual de Capacitacgao.

Concluir o mapeamento e a formalizagdo dos principais
processos de trabalho, com a criagdo de um manual de
procedimentos correcionais da CNEN.

3. Aprimoramento Padronizar e otimizar a
de Processos atuacdo correcional.

Implementar mdédulos no sistema e-PAD para permitir a
classificacdo dos motivos das apuracdes e a geracdo de
relatdrios gerenciais, aprimorando a analise de dados e a
transparéncia ativa.

Melhorar a gestao da
informacdo e a
transparéncia.

4. Tecnologia e
Dados

https://sei.cnen.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5508084&infra_si...

11. CONSIDERAGOES FINAIS

O ano de 2025 representou um ponto de inflexdao para a atividade correcional na CNEN. A recria¢do da
SECCOR foi um marco que, embora nao resolva de imediato as fragilidades estruturais, estabelece a
fundacdo essencial para um novo ciclo de fortalecimento e aprimoramento.

O diagndstico apresentado neste relatério, que posiciona a CNEN no Nivel 1 de maturidade correcional,
ndo deve ser visto como um ponto final, mas como um ponto de partida claro e honesto. As dificuldades
relacionadas a estrutura, aos recursos e aos processos sao significativas, mas as propostas delineadas no
Plano Anual Correcional para 2026 demonstram que ha um caminho factivel para a superacdo desses
desafios.

O compromisso da alta administracdo, manifestado na recriacdo da unidade, sera crucial para apoiar a
implementacdo das acOes propostas. A transformacdo da SECCOR em uma Unidade Correcional Instituida,
a ampliacdo da equipe e a padronizacao dos processos sao metas ambiciosas, porém indispensaveis para
gue a CNEN possa exercer sua fungao correcional com a eficicia, a isonomia e a seguranca juridica que a
sociedade e o servigo publico demandam. A SECCOR encerra o exercicio de 2025 com desafios evidentes,
mas com um roteiro claro para a sua evolugao e fortalecimento no préximo ciclo de vida, pronta para
iniciar a jornada de amadurecimento institucional.

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Ferreira da Costa, Chefe da Se¢ao de Correigdo,
em 04/03/2026, as 11:06, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015 e no §1° do art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de
dezembro de 2018.
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