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PLANO DE TRABALHO

ELABORAGAO DO PLANO DIRETOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGOES

1. INTRODUCAO

1.1. Nos ultimos tempos, a Tecnologia da Informacdo e Comunica¢des (TIC) vem se tornando um
componente de extrema relevancia na efetiva utilizacdo da informag¢do como suporte para o alcance dos objetivos
institucionais, no ambito das OrganizacGes Publicas Brasileiras.

1.2. Tendo como foco potencializar a qualidade na prestacdo de servicos aos cidaddos, a realizacdo de um
bom planejamento das acGes relacionadas a TIC passou a ser considerada de grande relevancia pelos drgdos
superiores e de controle. Destaca-se também a importdncia do planejamento para justificar a real necessidade de
recursos, minimizar o desperdicio e garantir maior controle sobre a aplicagdo dos recursos no que é considerado
essencialmente mais relevante.

1.3. Este documento, intitulado Plano de Trabalho, apresenta a concepc¢do, a fundamentacdo e o
planejamento das atividades a serem desenvolvidas para a elaboragdo do Plano Diretor de TIC (PDTIC), seguindo as
orientagGes contidas no Guia de PDTIC do SISP - Sistema de Administra¢do dos Recursos de Tecnologia da Informacao,
Versdo 2.0, visto que a organizagao da operagao, controle, supervisdao e coordenacao dos recursos de tecnologia da
informacdo da administragdo direta, autarquica e fundacional do Poder Executivo Federal, é de responsabilidade
do SISP, conforme determina o Decreto n? 1.048 de 21 de janeiro de 1994 e atualizado pelo Decreto n® 7.579 de 11 de
outubro de 2011.

1.4. O Plano de TIC, objeto deste Plano de Trabalho, abrange todas as unidades da CNEN, e possui vigéncia
conforme a seguir:

¢ Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdes: 3 (trés) anos — PDTIC CNEN
2022-2024.

1.5. Vale ressaltar que 2 (dois) instrumentos de apoio ao planejamento estratégico da Tecnologia da
Informagao e Comunicagdes encontram-se vigentes, conforme descrito a seguir:

a) Estratégia de Governo Digital (EGD) da Administragdo Publica Federal 2020-2022 (Decreto n2
10.332, de 28 de abril de 2020 - Estratégia de Governo Digital (0906874)), publicado pela
Presidéncia da Republica, com o propdsito de:
“... nortear a transformacgdo do governo por meio do uso de tecnologias digitais, com a promogdo da efetividade
das politicas e da qualidade dos servigos publicos e com o objetivo final de reconquistar a confianga dos brasileiros.
Um Governo centrado no cidaddo, que busca oferecer uma jornada mais agraddvel e responde as suas
expectativas por meio de servi¢os de alta qualidade."; e
b) Estratégia Nacional de Seguranga Cibernética (E-Ciber) da Administracdo Publica Federal 2020-
2023 (Decreto n2 10.222 de 05 de fevereiro de 2020 - Estratégia de Seguranca Cibernética
(0906940)), elaborada pelo Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica:
“ Desse modo, estes objetivos estratégicos visam a nortear as agées estratégicas do Pais em seguranga cibernética,
e representam macrodiretrizes basilares para que o setor publico, o setor produtivo e a sociedade possam usufruir
de um espacgo cibernético resiliente, confidvel, inclusivo e seguro. Sdo os objetivos estratégicos:
1. Tornar o Brasil mais préspero e confidvel no ambiente digital;
2. Aumentar a resiliéncia brasileira as ameacgas cibernéticas; e

3. Fortalecer a atuagdo brasileira em seguranga cibernética no cendrio internacional.”

2. VISAO GERAL


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1990-1994/D1048.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2011/Decreto/D7579.htm

2.1. Objetivo

2.1.1. O presente Plano de Trabalho tem por objetivo apresentar as informagdes necessarias a organizacdo
das atividades para a elaboragdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagdes da CNEN,
explicitando os produtos gerados, as datas de conclusdo das principais atividades e as pessoas envolvidas.

2.2. Justificativa

2.2.1. Encontra-se no final de seu periodo de vigéncia o Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgdes (PDTIC CNEN 2019-2021), fazendo-se necessaria a elaboragdo de novos instrumentos de planejamento
para as acoes de TIC na CNEN para os préximos anos.

2.2.2. O planejamento é uma importante ferramenta para a tomada de decisdo e sua elaboragdo visa o
devido atendimento as obrigacGes legais e exigéncias de controle, dentre as quais se inclui a Instrucdo Normativa
SGD/ME N2 01/2019 (0906952), dispe sobre o processo de contratacdo de Solu¢es de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacdes, e a Portaria SGD/ME n2 778 de 04 de abril de 2019 (0906954), que dispde sobre a implantacdo da
Governanga de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo nos érgdos e entidades pertencentes ao Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacgdo do Poder Executivo Federal-SISP.

2.3. Contexto

2.3.1. O Plano Diretor de TIC encontra-se inserido em um contexto de planejamento institucional,
abrangendo todas as areas da CNEN, tendo como objetivo a determinagdo de politicas, estratégias e os principais
objetivos que governardo a instituicdo.

2.3.2. Os Planos de TIC da CNEN também se inserem nos principais planos governamentais, podendo-se citar:
2.3.3. - Planejamento Institucional CNEN - Programa Politica Nuclear PPA 2020-2023;

2.3.4. - Estratégia de Governo Digital — EGD 2020-2022.

2.3.5. A Figura 1, extraido do Guia de PDTIC do SISP, apresenta a relagdo entre os diversos instrumentos de

planejamento:

Figura 1. Fluxo de Elaboragdo do PDTIC
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2.4. Fatores Motivacionais
2.4.1. Diante das ameagas e oportunidades que se apresentam no atual contexto econGmico brasileiro, a

CNEN, enquanto parte integrante do SISP, reconhece a necessidade de um bom planejamento para a correta alocagao
de recursos orcamentarios e de pessoal, para o desenvolvimento das a¢ées de TIC.

2.4.2. Assim, pretende-se estimular a padronizagdo de processos de TIC nas diversas unidades de forma a
otimizar a aplicagdao dos recursos, aumentar a eficiéncia e possibilitar o acompanhamento das a¢ées, bem como criar
um plano de gestdo de pessoas alinhado as necessidades de TIC priorizadas.

2.4.3. As acOes e o inventario das necessidades de TIC constituem o pilar para elabora¢do dos planos de
investimento e custeio, de gestdao de pessoas e de riscos.

2.5. Premissas e Restri¢oes
25.1. Premissas
e Aderéncia as orientacbes e recomendacdes emanadas pelo Secretaria de Governo Digital do Ministério
da Economia;

e Aderéncia as determinacGes da Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protecdo de Dados;



2.5.2.

Todas as conclusdes e inferéncias relevantes, que impliguem em impactos sobre a elaboragdo do PDTIC,
deverdao ser submetidas a aprovacao prévia do Comité de Gerenciamento de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacgdo (CGTIC);

A elaboragdo do PDTIC devera contar com o comprometimento e colaboragdo dos servidores da CNEN e o
patrocinio da Alta Direcao;

As Unidades da CNEN deverdo concentrar as informagdes necessarias nos representantes das respectivas
Diretorias. Essas informacgGes serdo relativas tanto aos processos de negdcio como aos sistemas dedicados que
subsidiem a execugao das atividades inerentes a esses processos;

As Unidades da CNEN deverdo fornecer as informacdes fundamentais a elaboracdo do PDTIC, padronizadas de
acordo com a metodologia apresentada;

Os responsaveis e atores de todos os processos organizacionais deverdo revisar as necessidades de informacao
ja listadas e ainda ndo executadas;

Todas as necessidades de informacgdo serdo priorizadas segundo os mesmos critérios;

Os diretores/coordenadores das Unidades Técnico Cientificas deverdo aprovar as necessidades de TIC
levantadas em sua unidade e indicar os respectivos graus de priorizagao;

A capacidade de execugdo deverad ser considerada na priorizagao das necessidades de TIC;

As dareas de TIC deverdo apresentar proposta de solugdes para as necessidades de informagdo alinhadas aos
objetivos estratégicos de TIC;

A CGTI devera propor solugdes corporativas de TIC para atender necessidades comuns a mais de um processo
organizacional ou unidade;

As acgdes de TIC que garantam o funcionamento minimo dos recursos computacionais deverdo ter alta
prioridade;

Exigéncia de atendimento ao estabelecido no Decreto n2 8.777 de 11 de maio de 2016 que institui a Politica de
Dados Abertos do Poder Executivo Federal; e

Exigéncia de atendimento ao estabelecido no Decreto n? 8.936 de 19 de dezembro de 2016 que institui a
Plataforma de Cidadania Digital.

Restri¢Oes

Prazo limite para publicagcdo do PDTIC até o dia 15 de dezembro de 2021;

Previsdo de no minimo 25% de redugdo do quadro de servidores em TIC, nos préximos 3 (trés) anos;
Nao hd previsdo de realizagdo de concurso publico para novos servidores;

As revisdes do PDTIC serdo anuais.

EQUIPE DE ELABORAGAO DO PDTIC

o A equipe de elaboracdo do PDTIC serd composta pelos ocupantes do Comité de Gerenciamento de
Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - CGTIC designados pela Portaria PR/CNEN 50 (0666935) e
membros da CGTI que intrumentalizaram o trabalho fornecendo orientagdes técnicas e metodoldgicas.

NOME ORGAO PAPEL
Fabiane dos Reis Braga DISOL Coordenagao
Sidney Loyola de Sa DISOL Apoi,o .
Metodoldgico
Junia Almeida Matos Boechat DISOL Elaboragao
Andre Luiz Lopes Quadros Assessor DRS Elaboragao




Pedro Maffia da Silva Coordenador da CGTI Elaboragéo
Cassia Helena Pereira Lima Chefe de Gabinete da Presidéncia Elaboragao
e Chefe da Divisao de Gestao ~
Sebastido Lacerda Gomes Administrativa do CDTN Elaboragéo
Alberto Barbosa de Almeida Neto |Chefe da Divisdo de Gestdao Comercial Elaboragdo
3. PARTES INTERESSADAS
e Comité de Governanca Digital — CGDIG
e Comité de Gerenciamento de Tecnologia da Informagdao e Comunicagdo - CGTIC
e Responsaveis pelos processos institucionais
4, METODOLOGIA APLICADA
4.1. A elaboracdo do PDTIC sera conduzida segundo a Metodologia de Gerenciamento de Projetos do SISP

publicada em novembro de 2011 e, terda como base o Guia de Elaboragdo do PDTIC do SISP — versdo 2.0 que
apresenta o conteudo e a qualidade minimos para o aprimoramento da gestdo da Tecnologia da Informacgdo e de

Comunicagdo nos érgaos da Administragcdo Publica Federal, visando o alinhamento institucional.

4.2. Na prepara¢do deste plano, foi considerado o fato da CNEN possuir uma estrutura organizacional
complexa: Sede, na cidade do Rio de Janeiro; e Escritérios, Distritos e Unidades Técnico-Cientificas (UTC), em diversas
localidades do territdrio nacional, com processos de trabalho operacionalizados, por vezes, em mais de uma dessas

unidades.
4.3. A metodologia utilizada para a elaboragdo do PDTIC serd dividida em 6 (seis) etapas:
4.3.1. Diagnéstico da situacdo atual:

e Andlise do PDTI anterior;

e Andlise do Referencial Estratégico de TIC (Missdo, Visdo, Valores e Objetivos Estratégicos);

e Andlise da Organizacdo da TIC; e

e Analise de Ambiente da TIC (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas).

4.3.2. Elaboragdo do Referencial Estratégico de TIC:

e Consolidacdo da minuta do Referencial Estratégico; e

e Aprovacdo do Referencial Estratégico.

4.3.3. Levantamento das necessidades de TIC e da capacidade de execucdo:

e Equipe de Elaboragao;

e Comité de Gerenciamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo - CGTIC; e

e Responsaveis pelos processos institucionais.

4.3.4. Produtos:

e Estimativa da capacidade de execucdo da TIC;

e Revisdo do inventario de necessidades existente;

e Priorizagdo das necessidades de TIC;

e Definicdo dos critérios de priorizacdo; e




¢ Necessidades inventariadas priorizadas.
4.3.5. Planejamento das a¢des e recursos:

e Definicdo de metas e acgGes;

e Planejamento das a¢des de pessoal;

e Planejamento or¢amentario;

¢ Identificacdo dos fatores criticos de sucesso; e

e Planejamento do gerenciamento de riscos.
4.3.6. Elaboracdo do Plano Diretor de TIC (PDTIC):

e Consolidacdo da minuta do PDTIC; e

e Aprovacado e publicagdo do PDTIC.
5. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Regimento Interno da CNEN;

e PETICNEN 2013-2016;

e PDTIC CNEN 2019-2021;

e Politica de Seguranca Institucional da CNEN;

e Politica de Gestdo de Riscos da CNEN;

e Politica de Seguranca da Informagdo e Comunicacbes — POSIC/CNEN;

e Programa Politica Nuclear — PPA 2016-2019;

e Leide Diretrizes Orgamentarias — LDO 2019;

e Lein212.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagao);
e Lein213.146, de 6 de julho de 2015 (Lei Brasileira de Inclusdo de Pessoa com Deficiéncia);
e Lein213.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Protegdo de Dados);
e Decreto n? 1.048, de 21 de janeiro de 1994 (SISP);

e Decreto n?7.579, de 11 de outubro de 2011 (SISP);

e Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015 (Uso do meio eletrénico para realizacdo do processo
administrativo);

e Decreto n? 8.638, de 15 de janeiro de 2016 (Politica de Governanca Digital);

e Decreton?28.777 de 11 de maio de 2016 (Politica de Dados Abertos);

e Decreto n?28.936, de 19 de dezembro de 2016 (Plataforma de Cidadania Digital);

e Decreton29.637, de 26 de dezembro de 2018 — (Politica Nacional de Seguranca da Informacao);
e Decreto N29.756, de 11 de abril de 2019 (gov.br);

e Decreto n210.222, de 05 de fevereiro de 2020 (Estratégia Nacional de Seguranca Cibernética);

e Decreto N2 10.332, de 28 de abril de 2020 (Estratégia de Governanga Digital);

e Instrucdo Normativa GSI n? 01, de 13 de Junho de 2008 (Gestdo da Seguranca da Informagdo) e normas
complementares;

e Instrugdo Normativa SGD/ME N2 01, de 04 de abril de 2019 (ContratacGes de Solugdes de Tl);
e Portaria MP-STI n2 40, de 14 de setembro de 2016 (Plano de Contrataces de Solucdes de TIC);
e Portaria ME-SGD n2 778, de 4 de abril de 2019 (Implantagdo de Governanga e TIC);

e Portaria PR/CNEN n2 41, de 22 de setembro de 2020 (CGDIG);

e Portaria PR/CNEN n2 42, de 22 de setembro de 2020 (CGTIC);

e Portaria PR/CNEN n2 50, de 4 de novembro de 2020 (CGTIC);



7.
7.1.

Estratégia de Seguranca da Informacdo e Comunicacdes (SIC) e de Seguranga Cibernética (SegCiber) da

Administra¢do Publica Federal 2015-2018 Versdo 1.0;
Estratégia de Governanga Digital da Administragdo Publica (EGD) 2020-2022 Versado 1.0;

Plano de Disseminagao do Uso do IPv6, publicado pelo Ministério do Planejamento em abril de 2015;

Modelos e Padroes de Governo Eletronico: ePING, eMAG e ePWG;

Metodologia de Gerenciamento de Projetos do SISP — MGP -SISP Versao 1.0; e
Guia de Elaborac¢ao do PDTIC do SISP Versao 2.0.

CRONOGRAMA
ATIVIDADE INICIO* | TERMINO | RESPONSAVEL
0. Aprovacgdo do Plano de 20/05/2021 07/06/2021 C(_)n_nte de Governancga
Trabalho Digital
1. Diagnéstico da situacdo atual| 08/06/2021 01/07/2021 [Equipe de Elaboragao
2. Elaborac¢do do Referencial . ~
Estratégico de TIC 01/07/2021 16/07/2021 |[Equipe de Elaboragao
3. Levantamento das Equipe de Elaboragdo e
necessidades de TIC e da 19/07/2021 16/08/2021 |Comité de
capacidade de execucao Gerenciamento de TIC
4. Priorizagio das necessidades | 17/08/2021 | 24/08/2021 [COMité de
' ¢ Gerenciamento de TIC
3. Plancjamento das agdes ¢ | »5/000001 | 31/08/2021 [Equipe de Elaboragio
recursos
6. Aprovacao e publicagdo do 03/11/2021 25/11/2021 Comité de Governancga

PDTIC 2022-2024

Digital

* As datas sdo estimativas e deverdo ser ajustadas pela equipe de elaboragdo apds a reunido de abertura das atividades.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Comité de Governanga Digital (CGDIG) no ambito da Comissdao Nacional de Energia Nuclear foi

instituido pela Portaria PR/CNEN 41 (0608014).

7.2.

O Comité Gestor de Governanga Digital (CGDIG) é composto por:

- Presidente da Comissdo Nacional de Energia Nuclear;

- Diretor de Gestdo Institucional;

- Diretor de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear;

- Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento;

- Chefe do Gabinete da Presidéncia da CNEN;

- Assessor do Presidente da CNEN;




7.3.
7.4.

- Coordenador-Geral de Planejamento e Avaliacdo;
- Coordenador-Geral de Ciéncia e Tecnologia da Informacao.

O CGDIG serd presidido pelo Presidente da CNEN ou, na auséncia deste, seu substituto designado.

O Comité de Gerenciamento de Tecnologia da Informagdo e Comunica¢do (CGTIC) foi instituido

pela Portaria PR/CNEN 42 (0608086). O CGTIC sera presidido pelo Coordenador-Geral de Ciéncia e Tecnologia da
Informacdo e terd como membros ocupantes de cargo de provimento em comissdo do Grupo-Diregdo e
Assessoramento Superiores, de nivel 2 ou equivalente, ou de cargo de hierarquia superior, e deverao ser indicados e
representados pelos seguintes orgdos:

7.5.

- Diretoria de Radioprotecdo e Seguranga Nuclear;
- Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento;

- Coordenagdo-Geral de Ciéncia e Tecnologia da Informacao, representando a Diretoria de Gestao
Institucional;

- Gabinete da Presidéncia;
- Coordenagdo-Geral de Planejamento e Avaliacao.

Os integrantes do Comité de Gerenciamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (CGTIC), no

ambito da Comissdo Nacional de Energia Nuclear, foram designados pela Portaria PR/CNEN 50 (0666935) conforme

abaixo:

8.
8.1.

¢ Diretoria de Radioprotecdo e Seguranca Nuclear - representada por seu Assessor Técnico;

¢ Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento - representada pelo Chefe da Divisdo de Gestao
Administrativa do Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear (CDTN/CNEN);

¢ Diretoria de Gestao Institucional - representada por seu Coordenador-Geral de Tecnologia da
Informacaio;

¢ Gabinete da Presidéncia - representado por sua Chefe de Gabinete;

¢ Coordenagdo-Geral de Planejamento e Avaliacdo - representada pelo Chefe da Divisdo de Gestdo
Comercial.

APROVACAO

Os membros e Presidente do Comité Gestor de Governanca Digital (CGDIG) assinam e aprovam este

plano conforme nomes na tarja de assinatura abaixo.
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Documento assinado eletronicamente por Pedro Maffia da Silva, Diretor(a) de Gestao Institucional, Substituto(a),
em 09/06/2021, as 21:13, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
8.539, de 8 de outubro de 2015 e no §12 do art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de dezembro de 2018.

Documento assinado eletronicamente por Madison Coelho de Almeida, Diretor(a) de Pesquisa e
Desenvolvimento, em 10/06/2021, as 06:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 19,
do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015 e no §12 do art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de dezembro
de 2018.

Documento assinado eletronicamente por Cassia Helena Pereira Lima, Chefe de Gabinete da Presidéncia, em
10/06/2021, as 08:48, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n2 8.539,
de 8 de outubro de 2015 e no §12 do art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de dezembro de 2018.

Documento assinado eletronicamente por Rogério Felipe Lins Barbosa, Coordenador(a)-Geral de Planejamento e
Avaliagdo, em 10/06/2021, as 17:30, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015 e no §12 do art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de dezembro de
2018.

Documento assinado eletronicamente por Emerson Antunes Coimbra, Coordenador(a)-Geral de Tecnologia da
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Informagao, Substituto(a), em 10/06/2021, as 17:58, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art.

- =
Ilill 692, § 12, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015 e no §12 do art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de

dezembro de 2018.

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Fraga Gutterres, Diretor(a) de Radioprotec¢do e Seguranca

—y
lllll Nuclear, em 11/06/2021, as 16:31, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015 e no §12 do art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de dezembro de
2018.

Documento assinado eletronicamente por Hilton Chi, Assessor(a) (DAS/FCPE 102.4), em 15/06/2021, as 07:30,

—y
|‘11| conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de

2015 e no §12 do art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de dezembro de 2018.

Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Pertusi, Presidente, em 12/07/2021, as 15:38, conforme

- =
|‘11| hordério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015 e no §12

do art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de dezembro de 2018.

Referéncia: Processo n2 01341.001968/2021-98

SEI n2 0956665
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