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8. AVALIAGAO DA EXECUGAO ORCAMENTARIA

A execugdo orcamentdria registrada no periodo de 2013 a 2016, ilustrada na Figura 3, a seguir.
aponta inicialmente uma execugo que correspondeu a 97,35% do valor previsto (R$), enquanto que no ano
de 2014, a mesma equivaleu a apenas 45,84% do valor estipulado (R$). Os dois Gltimos anos do periodo.
60,79% (2015) e 90,74% (2016) indicam. novamente, uma oscilagdo na execu¢do or¢amentaria que.
associada a primeira fase, comprometeu efetivamente o desempenho das agdes em TIC no ciclo previsto

para o PDTI.

Figura 3 - Execu¢iio or¢amentaria CNEN — PDTI: 2013-2014 e 2015-2016
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9. AVALIAGAO DO PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

O Planejamento estratégico de TI (PETI) 2013-2016 previu o aprimoramento das competéncias dos
servidores em governanga de TIC, bem como nos seguintes eixos tematicos: gerenciamento de projetos.
gerenciamento de servigos de TI, planejamento de contratagdes e gestdo de contratos. A tabela 2 - Execugiio
das metas: OEQ2, apresentada anteriormente, mostra que as metas planejadas foram cumpridas na
perspectiva de quantidade de eventos realizados/ano; de outro lado, em relagdo ao quantitativo percentual
executado de eventos de capacitagdo executado por eixo tematico x n° total de eventos (figura 4), observa-
se que entre os temas priorizados: governanga de TIC (27.27%) e planejamento de contratagfio (15,91%)

apresentaram o melhor desempenho diante daqueles reativos ao gerenciamento de infraestrutura e servigos

[
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de TIC (3.41%) e de gerenciamento de projetos (1,14%) com o menor percentual, sugerindo um incremento

“de capacitagdes nestes temas no proximo ciclo.

Figura 4 - Percentual (%) executado de eventos de capacitagio por eixo tematico X n° total de eventos

Planejamento da confratacao
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Registra-se ainda uma redugfo de significativa de servidores capacitados da primeira fase (2013-
2014) do PDTI e a segunda etapa (2015-2016), ou seja, de 63.31% para 35,97%, de acordo com a Figura 5
— percentual de servidores capacitados nos PDTI 2031-2014 e de 2015-2016.

[
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Figura 5 - Percentual (%) de servidores capacitados: PDTI: 2013-2014 e 2015-2016
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2016
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A redug@o no niimero de servidores capacitados justifica-se ndo apenas pela restrigdo or¢amentaria,
como também., pelo fato de ter havido uma redugéo no quadro de pessoal, pois o cenario ao final do periodo
do PDTI 2015-2016 € o seguinte: 5 (cinco) servidores da area de Tl aposentaram-se, enquanto 26 (vinte e
cinco), isto €, 36,61% do total de 71 (setenta e um) servidores ativos de TI ja atendem aos critérios de
solicita¢do imediata de aposentadoria. e tal situagdo associada ao fato de que ndo hé previsdo de concurso
publico para os anos de 2017 e 2018, representam um aspecto de alto risco na execugdo das necessidades
de TIC para o proximo ciclo, visto comprometerem o quantitativo de pessoal e a qualifica¢do essenciais as

necessidade de TIC.

10.ALINHAMENTO ESTRATEGICO DE TIC

Na perspectiva do alinhamento com a estratégia organizacional, a execu¢@o, total ou parcial ou
inexistente, das agdes em TIC e, por conseguinte, das necessidades de TI, associadas a realizagdo, ou ndo,
das metas estipuladas para os objetivos estratégicos de TIC e, por conseguinte, as diretrizes de TIC,

sinalizam a contribuigio das a¢des em TIC para o alcance dos resultados institucionais (vide figura 6).

11.REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TI

O referencial estratégico de TIC, constituido pela missdo, visdo, valores e objetivos estratégicos.

encontra-se descrito no Capitulo 9. e a analise de ambiente descrito no Capitulo 8 do PETI 2013-2016.
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12.ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DA ORGANIZAGAO

Este Capitulo tem por objetivo demonstrar o alinhamento das agdes em TIC com os objetivos
institucionais e os Objetivos Estratégicos de TIC. ‘

As agdes foram separadas utilizando o seguinte critério: Governanga, Seguranga da Informacao.
Infraestrutura de TIC, Servigos em TIC, Solugdes em Software. Esta ultima categoria se subdividiu em
funcdo da drea de atuagdo: Informagdo Técnico-Cientifica, Gestdo de Documentos, Planejamento
Institucional. Produtos em Servigos. Assuntos Internacionais, Comunicagdo Social, Recursos Humanos,
Administragdo e Logistica, Radioprotecdo e Seguranga Nuclear, Rejeito, Emergéncia. Laboratdrios.
Laboratorio de Pogos de Caldas. Radioprotegédo e Dosimetria, Produgiio de Radiofarmacos, Reator Nuclear

e Formacéo Especializada.

L
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14.PLANO DE GESTAO DE RISCOS

Considerando o alto indice (76,36%) de alteragdes promovidas nas agdes de TIC do PDTI 2013-
2014, bem como o baixo indice (14,55%) de manutengdo das mesmas, optou-se por levantar e analisar os
principais riscos com condicionantes: probabilidade (alta ou muito alta) e impacto (alto ou muito alto) que
deverdo ser observados no decorrer da execugdo do PDTI 2015-2016, em relagdo a eixos tematicos das

agoes de TIC: governanga, sistema, infraestrutura e seguranga da informagao, de acordo com o Quadro 6.

Quadro 6 - Riscos por eixo tematico

Eixo Temitico Riscos identificados Probabilidade | Impacto
Distribuig@o dos recursos orgamentarios pelas Al ATia
unidades ndo associado ao PDTIC
Nio alinhamento entre os processo negocio ;

- P 5 48 neg Muito Alto Alto
e as solugdes de TIC executadas
Governang¢a
Contingenciamento de Orgamento limitando a : .
s - ¢ Muito Alto | Muito Alto
evolugdo tecnolodgica.
Falta de estrutura (pessoal e ferramentas para . .
. (p P Muito Alto | Muito Alto
monitoramento e controle)
Desenvolvimento de virias solugdes em
unidades diferentes com o mesmo objetivo Ky Kita
provocando aumento de recurso or¢amentario e
humano
Insucesso na contratag@o da Fabrica de Software Alta Alto
Sistemas

Contingenciamento de Orgamento limitando a

= Muito Alto | Muito Alto
execugio

Indisponibilidade de recursos humanos
(especificagdo de solugdo, gestdo do
desenvolvimento do sistema através da Fabrica
de Software, desenvolvimento da solugio)
Indisponibilidade de recursos humanos
(planejamento da contratagdo e gerencia dos Muito Alto | Muito Alto
SErvigos)

Infraestrutura | Obsolescéncia da Infraestrutura inviabilizando
os servigos de TIC

Contingenciamento de Or¢amento limitando a
execugio

Muito Alto | Muito Alto

Muito Alto Alto

Muito Alto | Muito Alto

[
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Dificuldade de implantar uma cultura voltada A Adis
para seguranga da informagdo
Falta de classifica¢do da informagéo Alto Alto
Seguranca da
Informacio N . : .
¢ Demora na aprovagio da Instrugdo normativa Médio Alto
Indisponibilidade de recursos humanos Muito Alto | Muito Alto
15.ANEXOS
Anexo I - Necessidades de TIC relacionadas as A¢oes em TIC
NECESSIDADE DE TIC ACOES EM TIC
cop
GGO1 | b\ ANEJAMENTO E ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TIC aoNaL
6GO02 | GeSTAO DE PROJETOS E CONTRATAGOES EM TIC Gavil
GGO3 | GesTAO DE SISTEMAS INFORMAGAO E SERVICOS DE TIC GOVO1
GGO4 | GESTAO DE PESSOAS EM TIC GONOZ | GOMOS
SI01 | GESTAO DA SEGURANCA DA INFORMAGAOQ EM TIC SIC01 | SIC02 | INFO3
SI02 | oye 51C03
Cili< ) J—— 51C04
$104 | cONTROLE DE ACESSO LOGICO SIC10
$105 | soLuCAO PARA BACKUP SIC11
SI06 | rewALL sico8
SI07 | \irTUALIZACAD S1C09
$I08 | SOLUCAO DE SEGURANCA PARA O PORTAL DO CIN 5IC05
SI09 | RENOVACAO E EXPANSAO DE CERTIFICADOS DIGITAIS SIC05
SI10 | SOLUCAO DE CRIPTOGRAFIA PARA INFORMACOES SENSIVEIS SIC06
SI11 | 51sTEMA DE VIGILANCIA PARA SEGURANCA FiSICA sic12
112 | 5o UCAD PARA CONFECCAO DE CRACHAS SIEL3
SI13 | NOVO DATA CENTER DA CNEN S1C07
IFO2 | peDE CORPORATIVA INFO1
IFO3 | \ANUTENCAO E MELHORIA DA INFRAESTRUTURA DE HARDWARE INFO6
IF04 | SOFTWARE DE GERENCIA DE REDE NFD3
IF05 | \ANUTENCAO E MELHORIA DA INFRAESTRUTURA DE REDE INFO2 | INFO4. | INFOS
L~
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IF06 | \iANUTENCAO E MELHORIA DA REDE SEM FIO INFO2
IFO7 | AQUISICAO E ATUALIZACAO DE SOFTWARES TECNICOS INFOY
IF08 | MANUTENCAO DO ACERVO DE DOCUMENTOS EM MEIO DIGITAL INFOS
IFO3 | \iANUTENCAO E MELHORIA DA INFRAESTRUTURA DE SOFTWARE INFO6
1001 | AMBIENTE PARA O DESENVOLVIMENTO E MANUTENGAO DA SOLUGAO BASEADA EM I
SOFTWARE
IDOZ | 1 ANUTENCAO DA FERRAMENTA GED/WORKELOW INFO8
IDO3 | | ATAFORMA DE DESENVOLVIMENTO PHP (SCRIPT CASE) INFOS
IDO4 | o/ ATAFORMA DE DESENVOLVIMENTO .NET INFO8
IDOS | ApMINISTRACAO DE BANCO DE DADOS (DBA) SERDS
SRO1 | ACESSO A INTERNET SERD1
SR02 | seRyICE DESK SERO2
SRO3 | SOLUCAO PARA ATIVIDADES DE IMPRESSAO SER03
SR04 | MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA DOS MICROS E IMPRESSORAS SER02
SRO5 | MANUTENCAO E MELHORIA DA VIDEOCONFERENCIA SERD4
SRO6 | MODERNIZACAO DA SOLUCAO DE CORREIO ELETRONICO SER06
SRO7 FABRICA DE SOFTWARE E METRICAS PARA O DESENVOLVIMENTO E MANUTENCAO DE SERDS
SISTEMAS
SRO8 | MAPEAMENTO DE PROCESSOS SER10
sRo9 | MELHORIA DA INFRAESTRUTURA PARA CAPTACAO DE AUDIO E VIDEO PARA GRAVACAO E SEROS
TRANSMISSAO DF EVENTQS
ITO1 | IMPLANTACAO DO ACESSO A COMUNIDADE CAFE SERO7
IT02 | IMPLANTACAO DO REPOSITORIO INTITUCIONAL 51501
IT03 | MANUTENCAO DO REPOSITORIO PARA CONTROLE DE PUBLICACOES TECNICO-CIENTIFICAS | S1S01
GDO1 | SOLUCAO PARA GERENCIAMENTO ELETRONICO DE DOCUMENTOS $IS03 | INFOS | INFOG
GDOZ | \) ANUTENCAO DO SISTEMA DE DOCUMENTACAO 51S03
GDO3 | |\ TEGRAGAO DO SISDOC COM O SISTEMA DE PROTOCOLO INTEGRADO 51502
PIO1 | SOLUCAO PARA O PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL E EXECUCAO ORCAMENTARIA SIS04
PSO01 | 55 ycAO PARA O CONTROLE DA TLC 51505
PS02 " . S1S05
SOLUCAO PARA CONTROLE DA COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS E SERVICOS
PS03 | 55| UCAO PARA O GERENCIAMENTO DOS PRODUTOS E SERVICOS Fiode | SEROB
PS04 | SISTEMA DE FATURAMENTO E COBRANCA 51507
PSO5 | SISTEMA DE EMISSAQ DE NOTAS FISCAIS 51507
Al01 | IMPLANTACAO DE SISTEMA DE CONTROLE DE AFASTAMENTO DO PAIS INTEGRADO A UMA |
SOLUCAO DE GED
Al02 | SOLUCAO PARA GERENCIA DE EVENTOS DE COOPERACAO TECNICA INTEGRADO AQ $1508
SISTEMA DE CONTROLE DE AFASTAMENTOS DO PAIS
cso01 5 < " SIS10
MELHORIA DA SOLUCAO PARA COMUNICAGAO E DIVULGACAO DE INFORMACOES
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€502 | \ELHORIA DA SOLUCAO PARA GESTAQ DO ATENDIMENTO AO FALE CONOSCO 51511
€503 | |\1p| ANTACAD DO GERENCIAMENTO DO FALE CONOSCO EM OUTRAS UNIDADES Si511
RHOL | ATUALIZACAO DE PLATAFORMA DO SISTEMA DE CARGA DE DADOS PESSOAIS (SIAPE) 51512
RHOZ | 50| UCAO DE REGISTRO DE FERIAS NO RHFACIL 51512
RHO3 | \ANUTENGAO DO RHFACIL 51512
RHO4 | \y ANUTENGAO E SUPORTE DO SISTEMA PARA O CONTROLE DE FREQUENCIA Sisla
RHOS5 | \jANUTENGAO EVOLUTIVA DO SISTEMA DE CARTEIRA FUNCIONAL 5512
RHO6 | cisTEMA PARA CONTROLE DE FATURAMENTO DO EXAME MEDICO 31513
ALD1 | SOLUCAO INTEGRADA PARA SUPORTE AS ATIVIDADES DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA 51514
ALO2 | SISTEMA DE CONTROLE DE ALMOXARIFADO 51514
ALO3 | SISTEMA DE EXECUCAO FINANCEIRA SIS14 | SEROS
RSO1 | PADRONIZAGAO DA SOLUGAO GED/WORKFLOW CONFORME MAPEAMENTO DOS sIS15 | sISle
PROCESSOS DA DRS
i éIE;EMA DE GERENCIAMENTO DE LICENCIAMENTO E CONTROLE INTEGRADO ASOLUGAO | g6 | sgrog
RSO3 | \iANUTENCAO EVOLUTIVA DO SISTEMA DE INSTALACOES RADIATIVAS (SIR) SIS16 | SERO3
RS04 | 5;5TEMA PARA O PROCESSO DE CERTIFICACAO DE PESSOA FISICA SI516 | '5EROA
RSO5 | |NTEGRACAO DE SISTEMAS DA CGRC Sisif || SEhDS
RS06 MELHORIA DA SOLUGAO PARA CONSULTA PUBLICA DISPONIBILIZADA NO PORTAL CNEN SI510
2507 | SOLUGAO PARA CONTROLE E ACOMPANHAMENTO DA MEDICAO DA EMANAGAO DE —
RADONIO
RSO8 | 50 ycAO PARA A SEGURANCA DO TRANSPORTE DE MATERIAL RADIOATIVO Si516. | SEROS
RS09 | |\PLANTACAO DO GERENCIAMENTO DE DOCUMENTOS DO ITDB 211
RS10 | pesENVOLVIMENTO DE MODULO DE INSPECOES NO E-GAMMA SIS17
EGO1 | ApEQUACAO DA INFRAESTRUTURA DE TIC PARA A SALA DE EMERGENCIA INFO9
EGOZ | 5/sTEMA DE SIMULACAO DE PROCEDIMENTOS DE EMERGENCIA SI519
RRO1 | 5 CAO INTEGRADA DOS SISTEMAS DE REJEITO DAS UNIDADES DA CNEN SIS18 | SERO8
RRO2 | 5;pORTE A GESTAO DO RECOLHIMENTO E ARMAZENAMENTO DE REJEITOS RADIOATIVOS | 'NF10 | SERO8
RVOL | 5poRTE AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES BASEADAS EM REALIDADE VIRTUAL INF10
LBO1 | 5;sTEMA PARA GERENCIAMENTO DE LABORATORIOS al520
LBO2 | 5/sTEnA PARA CONTROLE DE ALMOXARIFADO QUIMICO $1520
LCOL | sOFTWARE DE COLETA DE DADOS PARA ESTACAO METEOROLOGIA s1s21
LCOZ | 5)sTEMA DE CALCULO DO SETOR DE RADIOQUIMICA 31522
RDO1 | p| ATAFORMA PARA ENSINO A DISTANCIA (EAD) SER11
RDO2 | /£ HORIA ADAPTATIVA DO SISTEMA PROMETHEUS 3543
RDO3 | \11GRACAO DO GEDOSE PARA A PLATAFORMA SCRIPTCASE Slsg%
L
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PRO1 | SISTEMA DE EMISSAO DE NOTAS FISCAIS s1S25
MANUTENGAO E MELHORIA DO SISTEMA DE CONTROLE DA PRODUCAO DE
PROZ | L A AIACOS SIS25 | SEROS
PRO3 | IMPLANTACAO DE SOLUCAO BASEADA EM ERP SIS26 | SER10 | INFO8
kN1 | DESENVOLVIMENTO, IMPLANTAGAO E MELHORIAS DO SISTEMA DE RADIAGAO DO REATOR | ¢ | cenog
NUCLEAR
RNO2 | DESENVOLVIMENTO, IMPLANTACAO £ MELHORIAS DO SISTEMA DE CALIBRACAO sis27 | seros
FEOL | SISTEMA DE GESTAO PARA A POS-GRADUACAQ Sis28 | SERO8
FEO2 | /5TEMA DE CONTROLE DE PLANO DE TRABALHO 5IS28 | SER08
PIO1 |'SOFTWARE DE GESTAO E CONTROLE DE PROCESSOS DE PROPRIEDADE INTELECTUAL 51529
().//
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