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APRESENTAGCAO

A Comissao Nacional de Energia Nuclear — CNEN é uma autarquia federal, criada
pelo Decreto n® 40.110 em 10 de outubro de 1956. Atualmente, entidade vinculada ao
Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI), que atua como 6érgao superior de
planejamento, orientacéo, supervisio e fiscalizagdo das instalacdes e atividades do se-
tor nuclear no Brasil. E, também, responsavel pela pesquisa cientifica e desenvolvi-
mento tecnoldgico na area nuclear visando o bem-estar da sociedade.

A CNEN atua com sua unidade central — Sede - situada na cidade do Rio de Ja-
neiro, e com Institutos, Centros Regionais, Laboratdrio, Distritos e Escritérios em varias
localidades do territério nacional, de forma a facilitar o pleno desenvolvimento de suas
atribuicdes.

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (PDTIC) da CNEN
orienta a aplicagao dos recursos em Tecnologia da Informacao e Comunicacéo (TIC) de
forma a contribuir com o alcance dos objetivos institucionais, buscando a sinergia entre
as Unidades da CNEN e demais 6rgaos do governo. O periodo de vigéncia deste PDTIC
sera de janeiro de 2025 até dezembro de 2027, com revisdes efetuadas sempre que o
Comité de Gerenciamento de Tecnologia da Informacéo, julgar necessario para manter

a TIC sempre alinhada com as necessidades da CNEN.
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1. INTRODUGAO

O Plano Diretor de Tecnologia da Informacédo e Comunicacgéao (PDTIC) da Comis-
sdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) é um instrumento estratégico essencial para
alinhar as agdes de Tecnologia da Informagao e Comunicacgao (TIC) aos objetivos insti-
tucionais e as diretrizes estabelecidas pelo governo federal. Este documento, baseado
no Guia de PDTIC do SISP - versao 2.1, tem como propdsito principal garantir que os re-
cursos de TIC sejam aplicados de forma eficiente, promovendo inovacdo, seguranca e
modernizacao em apoio as atividades finalisticas e administrativas da CNEN. Com vi-
géncia no periodo de janeiro de 2025 a dezembro de 2027, este PDTIC reflete um esforgo
continuo para consolidar a governanca de TIC, fortalecer a integracao entre as unidades
da CNEN e permanecer em alinhamento com o os objetivos institucionais.

O plano esta estruturado em capitulos que abrangem desde o diagnéstico da si-
tuacao atual até o planejamento detalhado das agcbes e metas estratégicas. Entre os
principais componentes estao: a definicdo de diretrizes e objetivos estratégicos de TIC,
o alinhamento estratégico com a instituicao e o governo digital, o mapeamento de ne-
cessidades das areas de negdcio e o planejamento para o alcance das necessidades de
TIC identificadas, que inclui os planos de gestdo de pessoas, de orcamento e de riscos.

Ao longo deste ciclo, o PDTIC busca nao apenas atender as demandas operacio-
nais imediatas, mas também construir uma base sélida para a transformacéo digital da
CNEN. Issoincluiiniciativas voltadas para a modernizagdo dainfraestrutura tecnoldgica,
a capacitagao continua dos profissionais, a adocao de solugcdes inovadoras e a promo-
¢do de uma cultura organizacional orientada pela eficiéncia e pela seguranca. Este do-
cumento reafirma o compromisso da CNEN em utilizar a tecnologia como um vetor es-
tratégico para alcancgar sua missao institucional: contribuir para o desenvolvimento ci-
entifico, tecnolégico e regulatdrio do setor nuclear no Brasil, sempre em beneficio da so-

ciedade.
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2. TERMOS E ABREVIAGOES

CDTN
CF
CGAI
CGDIG

CGPA
CGTI
CGTIC
CNEN
COBIT
COCOM
CRCN-CO
CRCN-NE
DGI
DIANG
DICAE
DIFOR
DIGIT
DISOL
DPD
DRS
EFGD
ENGD
ESBRA
ESRES
GP

IEN
IGov

IN

IPEN
IRD

ITIL
LAPOC
LGPD
OETI
PDTIC
PEI-CNEN
PFE
PNFCH
PPA

PSW
RNP

Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear
Constituicao Federal

Coordenacgao-Geral de Assuntos Internacionais

Comité de Governanga Digital

Coordenacgao-Geral de Planejamento e Avaliagao
Coordenacao-Geral de Tecnologia da Informacéao

Comité de Gerenciamento de Tecnologia da Informag&o e Comunicagao
Comissao Nacional de Energia Nuclear

Control Objectives for Information and related Technology
Coordenagao de Comunicagao Social

Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Centro Oeste
Centro Regional de Ciéncias Nucleares do Nordeste
Diretoria de Gestao Institucional

Distrito de Angra dos Reis

Distrito de Caetité

Distrito de Fortaleza

Divisdo de Gestdo da Infraestrutura de Tecnhologia da Informacéo
Divisdo de Solucdes em Sistemas de Informacao

Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento

Diretoria de Radioprotecédo e Seguranga Nuclear
Estratégia Federal de Governo Digital

Estratégia Nacional de Governo Digital

Escritdrio de Brasilia

Escritdrio de Resende

Gerenciamento de Projetos

Instituto de Engenharia Nuclear

indice de Governanca

Instrucdo Normativa

Instituto de Pesquisas Energéticas e Nucleares

Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria

Information Technology Infrastructure Library
Coordenacgéao do Laboratério de Pocos de Caldas

Lei Geral de Protegcao de Dados Pessoais

Objetivo Estratégico de TIC

Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo e Comunicagao
Plano Estratégico da Comissao Nacional de Energia Nuclear
Procuradoria Federal

Programa Nacional de Formacéao de Capital Humano
Plano Plurianual do Governo Federal

Processo de Desenvolvimento de Software
Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

Plano Diretor de Techologia da Informac¢édo e Comunicagio — PDTIC 11



SECIB
SEDE

SETIC
SFIA
SISP

SLTI
TCU
Tl
TIC
uTC

Servigo de Segurancga Cibernética

Unidade Central Rio de Janeiro

Secretaria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo

Skills Framework for the Information Age

Sistema de Administracao de Recursos de Tecnologia da Informacgao

Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo
Tribunal de Contas da Unido

Tecnologia da Informacéao

Tecnologia da Informacao e Comunicacao
Unidade Técnico-Cientifica

Plano Diretor de Techologia da Informac¢édo e Comunicagio — PDTIC
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3. METODOLOGIA APLICADA

Aelaboragao do PDTIC baseou-se no Guia de PDTIC do SISP, Versao 2.1, de 2021.
De acordo com o Guia do SISP, o processo de elaboracao do PDTIC é composto de trés

fases, conforme demonstrado na Figura 1:

o & & &

Figura 1: Processo de Elaboragao do PDTIC

Elaboragéo

| - Preparacao: representaoinicio do projeto de elaboragao do PDTIC. O processo
se inicia com o Comité de Governanca Digital aprovando o Plano de Trabalho para a Ela-
boragado do PDTIC formulado pela Equipe de Elaboracao do PDTIC, no qual sdo definidos
os principios e diretrizes, a abrangéncia e o periodo de vigéncia. Em seguida sado condu-
zidas atividades de descricdo da metodologia de elaboragcdo do PDTIC, consolidagcao de
documentos de referéncia, identificacao das estratégias da organizacao, dos principios
e diretrizes e elaboracao do Plano de Trabalho do PDTIC.

Il - Diagnoéstico: caracteriza-se por buscar compreender a situagao atual da TIC
na organizagcao para, em consonancia com esse quadro, identificar as necessidades
(problemas ou oportunidades) que se espera resolver. Composta por atividades como a
analise do PDTIC anterior, capacidade de execugao da TIC, levantamento de necessida-
des e alinhamento das necessidades as estratégias da organizacao.

Il - Planejamento: trata-se do planejamento para o atendimento das necessida-

des identificadas na fase anterior, estabelecendo os planos e as acdes adequadas para
o alcance dos objetivos definidos. Para tanto, contempla atividades relacionadas a prio-
rizacao e planejamento das necessidades, definicdo de metas e a¢des, abrangendo as-

pectos de pessoal, orcamentarios e de riscos.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo — PDTIC 13



4. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

Os documentos utilizados na elaboracdo do PDTIC visam alinhar as agées de TIC
ao Plano Plurianual (PPA) para o periodo de 2024 a 2027, Diretrizes de Governo e Orgéos
de Controle, ao Plano Estratégico da Comissao Nacional de Energia Nuclear (PEI-CNEN)
2023-2027 (SEI 01341.006295/2023-24) além de manter a conformidade com a legisla-
¢do pertinente. A seguir, no Quadro 1 séo listados os principais documentos que basea-

ram a elaboracao do PDTIC.

Quadro 1: Relagao de documentos de referéncia

‘ ID DOCUMENTOS DE REFERENCIA

1 Guia de Elaboracgao do PDTIC do SISP Versao 2.1- 2021
Plano Estratégico da Comisséao Nacional de Energia Nuclear (PEI-CNEN 2023-2027) - Resolugéao
CIG n° 04, de 04 de julho de 2023.
Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD) para o periodo de 2024-2027 e a Infraestrutura
3 Nacional de Dados, no d&mbito dos 6rgaos e das entidades da administragdo publica federal
direta, autarquica e fundacional — Decreto 12.198, de 24 de setembro de 2024.
Decreto n© 8.886, de 24 de outubro de 2016 (aprova a Estrutura Regimental e o Quadro
4 | Demonstrativo dos Cargos em Comisséo e das Fungbes de Confianga da Comissdo Nacional de
Energia Nuclear — CNEN), alterado pelo Decreto 11.244 de 21 de outubro de 2022.
5 Politica de Gestédo de Riscos da CNEN, Portaria CNEN-PR N° 013, de 23 de margo de 2018.

Politica de Seguranca da Informacao e Comunicagdo — POSIC/CNEN -PORTARIA PR/CNEN N©°

11/2021.

5 Portaria SGD/MGI n° 852, de margo/2023, que instituiu o Programa de Privacidade e Seguranga da
Informacgéo (PPSI).

8 Resolugdo CD/CNEN n° 301, de 28 de dezembro de 2022, que aprova o Regimento Interno da

Comissao Nacional de Energia Nuclear.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo — PDTIC 14



5. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

5.1. Principios que nortearam a elaboracao do PDTIC

O contexto de elaboragéo do PDTIC CNEN 2025-2027 ¢é constituido por normati-
vos legais, recomendacgodes e determinagdes de 6rgaos de controle externo, bem como
instrumentos internos de planejamento, constantes no Capitulo 4.

Dentro deste cenario, dois importantes documentos nortearam a definicdo dos
principios deste PDTIC: A Estratégia Federal de Governo Digital (EFGD) 2024-2027 € o
Plano Estratégico da Comissao Nacional de Energia Nuclear (PEI-CNEN) 2023-2027.

A EFGD é estruturada em seis principios fundamentais que sustentam a transfor-
macao digital do governo. Ja o PEI-CNEN nao define principios, mas apresenta elemen-
tos para nortear os principios do PDTIC, como misséao institucional, cadeia de valor inte-
grada e diretrizes estratégicas.

Dentro deste cenario, foram definidos os seguintes principios que guiaram a ela-

boracao deste PDTIC:

Quadro 2: Principios do PDTIC

| ID___PRINCIPIOS DEFINICAO ______BASE______

Enfase no atendimento das necessidades e
P1 Foco no Cidadéao expectativas da sociedade, a partir das
demandas das areas finalisticas.

EFGD 2024-2027
PEI CNEN 2023-2027

Alinhamento Adequado alinhamento das ag¢des e iniciativas

P2 o de TIC com os objetivos institucionais da PEI CNEN 2023-2027
Institucional CNEN

Busca continua pela integragéo e colaboragéao

entre as unidades da CNEN, aumentando a

Integragao e EFGD 2024-2027

P3 Colaboracgao .p.rodutlwda(.:ie. e criando exp@enmas PEI CNEN 2023-2027
unificadas e eficientes, exemplificada pelo
portal gov.br.
Uso eficiente dos recursos de TIC através da
P4 EflClenglg e racionalizagao de processlos, tecnolo.gla e EEGD 2024-2027
Sustentabilidade pessoas, de forma sustentavel, garantindo a
continuidade dos servigos.
Seguranca da Adequado nivel de Seguranca e Privacidade
P5 Informacéo e das informacdes, baseado na gestao de riscos EFGD 2024-2027
Privacidade e aplicagédo de medidas e controles.
Conformidade Promocgéao da conformidade das agdes e
P6 L S . . CF 1988
Regulatdria iniciativas de TIC com normativos legais.
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5.2. Diretrizes que nortearam a elaborag¢ao do PDTIC

Apos a definicdo dos principios, foram identificadas as diretrizes necessarias ao
PDTIC 2025-2027 para o alcance dos objetivos estratégicos institucionais, apresentadas

no Quadro 3 a seguir:

Quadro 3: Diretrizes do PDTIC

ﬂ DIRETRIZ

Priorizar a experiéncia do cidadao e a Transformacao Digital

D1 Implementar solugbes de TIC que priorizem a experiéncia do usuario, a acessibilidade e a

simplificagédo dos processos, promovendo a transformacéao digital dos servicos da CNEN.
Fortalecer a governanca de TIC e o alinhamento estratégico

D2 Estabelecer mecanismos de governanga de TIC que garantam o alinhamento das agdes
de TIC com o PEI, a EFGD e as necessidades de negécio da CNEN, promovendo a gestao
eficiente dos recursos e a tomada de decisao informada.

Garantir a seguranca da informacao e a privacidade de dados

D3 Implementar politicas e praticas de seguranga da informagédo que garantam a protegéao
dos dados e a privacidade dos usuarios, em conformidade com a Lei Geral de Protegéao de
Dados (LGPD) e outros normativos aplicaveis.

Modernizar a infraestrutura de TIC para maior eficiéncia

D4 Investir em infraestrutura de TIC moderna, segura e escalavel, que suporte a implantagao
e evolugao das solugdes de TIC, promovendo solugdes estruturantes, compartilhadas e
padronizadas entre as unidades da CNEN.

Promover a capacitacao e o desenvolvimento continuo do pessoal de TIC

D5 Desenvolver programas de capacitagdo e desenvolvimento de pessoal de TIC, visando
aprimorar as habilidades técnicas e gerenciais, e adequar o quadro de pessoal as
necessidades da CNEN.

Fomentar a inovacgéao e a adogao de novas tecnologias

D6 Incentivar a adogdo de novas techologias, a experimentagdo e a busca por solugdes
inovadoras que possam agregar valor aos servigos e processos da CNEN.
Otimizar o uso de recursos e a gestao orcamentaria de TIC
b7 Implementar praticas de gestdo orgamentaria que otimizem o uso dos recursos de TIC,
garantindo a transparéncia, a economicidade e a eficiéncia dos investimentos.
Priorizar a integracao e a padronizagao de sistemas e processos de TIC
D8

Priorizar a padronizagdo e a integragcdo de sistemas e processos de TIC, buscando
solugdes que permitam a interoperabilidade e a gestéo eficiente das informacgdes.
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5.3. Objetivos institucionais

A CNEN definiu seus objetivos estratégicos institucionais para o ciclo 2023-2027

através do PEI-CNEN. Foram estabelecidos 10 objetivos, conforme Erro! Fonte de refe-

réncia nao encontrada.:

Quadro 4: Objetivos Estratégicos Institucionais da CNEN (PEI 2023-2027)

OE-PEI.O1 Impulsionar a Pesquisa, o Desenvolvimento e a Inovagao na Area Nuclear
OE-PEI.02 Promover a Formacéao Especializada de Profissionais para o Setor Nuclear
OE-PEI.03 Ampliar a Oferta de Aplicacdes Nucleares

OE-PEI.04 Fortalecer as Atividades de Protecéo da Populagao

OE-PEI.05 Fortalecer a Gestdo do Conhecimento

OE-PEI.06 Aperfeicoar a Governanca e a Gestdo Corporativa

OE-PEI.07 Aperfeicoar as Relagdes Institucional

OE-PEI.O8 Recompor e Desenvolver Recursos Humanos

OE-PEI.09 Modernizar a Infraestrutura

OE-PEI-10 Aperfeicoar a Execugao Orgamentaria e Financeira
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6. ORGANIZAGCAO DETIC

6.1. Contexto em que se insere a unidade de TIC na CNEN

A areade TIC da CNEN esta sob a responsabilidade da Coordenagao-Geral de Ci-
éncia e Tecnologia da Informacgao (CGTI), 6rgao seccional do SISP, localizado na Sede.
As areas de TIC das UTC (Institutos, Centros e Laboratérios) sdo responsaveis pelo aten-
dimento das demandas locais. Na estrutura organizacional da CNEN, a CGTl esta subor-
dinada a Diretoria de Gestao Institucional (DGI) e as UTC estao subordinadas a Diretoria

de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD).

6.2. Estrutura Organizacional de TIC

A CGTl tem a competéncia para propor o estabelecimento de normas € diretrizes
para o Comité de Governanca Digital, além de coordenar as agcoes corporativas referen-
tes aos servigos de TIC em todas as UTC da CNEN.

As areas de TIC das UTC estéo subordinadas as areas administrativas locais ou
diretamente a Diretoria da Unidade a que pertencem. Essas areas executam atividades
de suporte e manutengao da infraestrutura de TIC, além do desenvolvimento/manuten-
¢ao de sistemas, avaliacao e fornecimento de solugdes locais e gerenciamento de con-
tratos de terceirizacao de servicos de TIC, para atender as necessidades locais. A Figura
2 apresenta um fragmento da estrutura organizacional da CNEN contemplando as areas
de TIC contempladas por este PDTIC.

A Presidéncia e demais 6rgaos como o Gabinete, a Auditoria Interna, a procura-
doria Federal, CGAl, CGPA e COCOM sao atendidos pela area de TIC da Sede. ADRS e
seus escritorios e distritos (ESBRA, ESRES, DIANG, DIFOR e DICAE) também sao atendi-
dos pelaareade TIC da Sede. ADPD é atendida pela areade TIC da Sede e suas Unidades

Técnico-Cientificas sdo atendidas pelas areas de TIC local.
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Figura 2: Estrutura organizacional de TIC da CNEN

A CGTI - Coordenacgao-Geral de Tecnologia da Informagao para o exercicio de

suas atividades possui a seguinte estrutura organizacional:
e DISOL/CGTI - Divisao de Solucoes em Sistemas de Informacgao: responsavel por
mapear processos de negoécio, planejar, implantar e manter solugoes baseadas em
sistemas de informacéo, em gerenciamento eletrénico de documentos e controle de

fluxo de trabalho, para uso corporativo e/ou pela Sede, escritdrios e distritos.

DIGIT/CGTI - Divisao de Gestao da Infraestrutura de Tecnhologia da Informacao:
responsavel por planejar, implantar e manter a infraestrutura de TIC para uso corpo-
rativo e/ou pela Sede, escritérios e distritos. Atualmente também é responsavel pelo
suporte e atendimento aos usuarios e atendimento aos usuarios de telefonia VOIP da

Sede, escritérios e distritos.
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e SECIB/CGTI - Servico de Seguranca Cibernética: responsavel por coordenar e im-
plementar politicas de segurancga cibernética. Além disso, o SECIB é responsavel por
uniformizar processos e tecnologias, consolidarinformagdes para 6érgaos de controle,
representar a CNEN em eventos de seguranca cibernética e oferecer assessoria para

os orgaos da CNEN na area de segurancga cibernética.

6.3. Estrutura de Governanca de TIC na CNEN

O modelo de gestao de TIC foi atualizado em setembro de 2020 com o objetivo de
estar mais aderente a Estratégia de Governo Digital. A Figura 3 apresenta o Modelo de

Governanca de TIC na CNEN.

Comité de Governanca Digital

Presidéncia

Portaria PR n°41/2020
Comité de Gerenciamento de TIC
*/CGPA CGTI/DGI CGTI/DGI
*/DRS */DPD
*indicagdo Portaria PR n°42/2020

Estrutura Executivade TIC

DIGIT/CGTI DISOL/CGTI SECIB/CGTI SEGDS/IPEN SESIC/IPEN

SETEC/CDTN SETEI/IRD SETIC/IEN TI/CRCN-CO  TI/CRCN-NE TI/LAPOC

Figura 3: Modelo de Governanga de TIC na CNEN
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O novo modelo de Governanga de TIC esta embutido no Comité de Governanga

Digital onde ha um comité subordinado para tratativas as questdes de TIC. Suas respec-

tivas portarias de criagao e atribuicdes podem ser vistas no Quadro 5:

CGDIG

CGTIC

Quadro 5: Comités de TIC

SIGLA | CONSTITUICAO E PORTARIA DE CRIAGAO PRINCIPAIS ATRIBUIGOES

Comité de Governanca Digital
Portaria CNEN-PR N° 41/2020

—_

Presidente da CNEN

Assessor do Presidente da CNEN

3. Chefe do Gabinete da Presidéncia da
CNEN

N

4. Diretor de Gestéo Institucional (DGI)

5. Diretor de Pesquisa e Desenvolvimento
(DPD)

6. Diretor de Radioprotegdo e Seguranga
(DRS)

7. Coordenador Geral de Planejamento e
Avaliagao (CGPA)

8. Coordenador Geral de Tecnologia da
Informacgéao (CGTI)

Comité de Gerenciamento de Tecnologia
da Informacao e Comunicacao Portaria
CNEN-PR N°© 42/2020

Institui o Comité e indica as UORGs que o
comporao:

Diretoria de Radioprotecao e Seguranca
Nuclear;

e Diretoria de Pesquisa e
Desenvolvimento;

e Diretoria de Gestao Institucional,;

e Gabinete da Presidéncia;

e Coordenagao-Geral de Planejamento e
Avaliagéao.

- Promover a transformacéao digital no
ambito da CNEN de acordo com plano do
MCTI;

- Aprovar, monitorar e manter o Plano Diretor
de Tecnologia da Informacéao e
Comunicacéao (PDTIC) da CNEN;

- Aprovar, monitorar e manter o Plano de
Dados Abertos da CNEN;

- Promover a integragéo entre as estratégias
organizacionais e as estratégias da area de
TIC da CNEN;

- Estabelecer as politicas de minimizagao de
riscos, de priorizacao e distribuicdo dos
recursos orgamentarios de TIC;

- Coordenar, articular e implementar
diretrizes, normas e politicas referentes a
adocgao de melhores praticas de governancga
digital.

- Propor agoes referentes a TIC ao CGDIG
para cumprimento da Estratégia de Governo
Digital;

- Propiciar a integracao das Unidades
Administravas da CNEN, quanto ao
desenvolvimento e aquisi¢do de solugbes
em Tecnologia da Informacgéo e
Comunicagéo;

- Criar grupos de trabalho visando a
elaboracao de normas, padrdes e controles
internos para a governanga em Tecnologia
da Informagéo e Comunicagéo;

- Acompanhar e controlar a execugéao do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacéao e
Comunicacao nas diversas Unidades
Administravas da CNEN.

- Acompanhar e fornecer suporte de TIC
necessario a execugao do Plano de
Transformacéo Digital conforme orientagdes
da Secretaria de Governo Digital da
Presidéncia da Republica, Ministério da
Economia e Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdes nas diversas
Unidades Técnicas e Administrativas da
CNEN.
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Dessaforma, a CNENvem se adequando as determinagdes do governo quanto ao
alinhamento das acgdes de TIC aos objetivos institucionais, mas o efetivo atendimento
esta diretamente ligado ao aumento na maturidade em governancga de TIC e na mudanca

de cultura da organizacao e do perfil de atuagao do quadro funcional de TIC.

6.4. Recursos humanos das unidades de TIC

Aforca de trabalho de TIC da CNEN é composta por servidores publicos préprios,
servidores/empregados publicos movimentados de outros érgaos e colaboradores (ter-
ceirizados e estagiarios).

Nos ultimos anos, houve uma reducgéo geral na forga de trabalho de TIC, especi-
almente em relacao a forga propria. Essa € uma tendéncia preocupante, pois colocaem
risco atividades essenciais e de exclusiva competéncia de servidores, como porexemplo
as atividades de planejamento, a gestao e afiscalizagdo de contratagcdes de TIC.

A administracdo da CNEN buscou nos ultimos anos alternativas para a reposicao
da forca de trabalho geral, através de iniciativas como a movimentacao de servido-
res/empregados, o aumento de pessoalterceirizado e a autorizacio para a realizagcdo de
concurso publico da CNEN em 2025. Ainda assim, essas a¢des s6 devem trazer resulta-

dos nos préoximos anos, como pode ser observado no Grafico 1 a seguir:

Grafico 1: Alocagéao de pessoal de TIC

Fonte: Relatério de Gestdo CNEN 2024 e Seminario DGI 2024
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Cabe destacar que nem todos os profissionais apresentados no grafico acima
possuem formacao especifica em TIC, mas integram as equipes ho apoio técnico ou ad-

ministrativo na gestao e governanca de TIC.
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7. RESULTADOS DO PDTIC ANTERIOR (2022-2024)

O Quadro 6 apresenta um resumo da execugao do PDTIC, comparando o total de
acoOes planejadas com a quantidade de agdes concluidas em cada semestre. A meta ge-
ral de 60% de agodes concluidas foi alcangada em dezembro de 2024, com 177 agoes
concluidas de um total de 296. O percentual de conclusado das agcdes apresentou uma
progressao constante ao longo do tempo, partindo de 27% em junho de 2022 e alcan-

¢cando 60% em dezembro de 2024.

Quadro 6: Resumo de execugao do PDTIC

JUNHO DEZEMBRO JUNHO DEZEMBRO JUNHO DEZEMBRO

AGOES DO PDTIC

2022 2022 2023 2023 2024 2024
TOTAL DE AGOES 289 289 289 299 299 296
CONCLUIDA 79 113 116 145 157 177
NAO CONCLUIDA 210 176 173 154 142 119
META 173 173 173 179 179 177
AGOES QUE FALTAM 94 60 57 34 22 0
% CONCLUIDA 27% 39% 40% 48% 53% 60%

Fonte: CGTI - Equipe de acompanhamento da execugéao do PDTIC

Grafico 2: Execugao do PDTIC CNEN 2022-2024

179 179 177 177
173 173 173

157

145

113 116,

Fonte: CGTI - Equipe de acompanhamento da execugéao do PDTIC

Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo — PDTIC 24



O Grafico 2ilustra o crescimento progressivo na execugao das agdes ao longo dos

semestres de 2022 a 2024.

Quadro 7: Agdes concluidas por categoria de necessidade

AGOES CONCLUIDAS POR AGOES AGOES POR

2022 2023 2024
CATEGORIA DE NECESSIDADE CONCLUIDAS NECESSIDADE

N1-Manutencdo e Atualizacdo da

. 73 18 11 102 79 77% 132

Infraestrutura Computacional
N2-Manutencéo e Desenvolvimento o
de Solugdes de TIC 33 5 5 43 52 49% 87
N3-Aperfeicoamento da Gestao e 2 2 4 8 8 57% 14
Governanga de TIC
N4—Implan‘ta.gao da Estratégia de 2 2 1 5 10 31% 16
Governo Digital
N5-Aperfeicoamento d? Gestéo de 2 3 3 8 13 38% 21
Segurancga da Informacéao
N6-(?apa0|'('agao e Atualizagao dos 1 2 8 1 16 42% 26
profissionais de TIC

TOTAL DE ACOES CONCLUIDAS 113 32 32 177 177 60% 296

Fonte: CGTI- Equipe de acompanhamento da execugéo do PDTIC

7.1. Acompanhamento da execucao orcamentaria

No periodo de vigéncia do PDTIC CNEN 2022-2024 foi aplicado o montante de R$
50.107.724 em agdes de TIC sendo R$ 13.330.835 em investimento e R$ 36.776.889 em
custeio.

Este orcamento foi alocado para apoiar as operacoes didrias, bem como as inici-
ativas estratégicas de TIC, com o objetivo de entregar melhores servigos e agregar valor

as atividades meio e finalisticas da CNEN.
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Tabela 1: Montante de recursos aplicados em Tl (custeio e capital)

Natureza de

Despesas Empenhadas Despesas Pagas
Despesa
2022 2023 2024 2022 2023 2024
Investimento 5.558.004 3.399.257 4.373.574 903.761 654.827 2.573.703
Custeio 9.612.328 13.458.463 13.706.098 5.446.316 9.593.397 9.884.248
TOTAL 15.170.332 16.857.720 18.079.672 6.350.077 10.248.224 12.457.951

Fonte: Tesouro Gerencial

ATabela 1 apresenta o montante de recursos aplicados em Tl (Custeio e Capital).
Em 2022, os recursos aplicados em TIC somaram R$ 15.170.331,74. Em 2023, houve um
crescimento de 11%, totalizando R$ 16.857.719,70. Para 2024, foi registrado um cresci-
mento de 7%, chegando ao total de R$ 18.079.671,78.

A Tabela 2 apresenta o montante de recursos aplicados em TIC por Agéo de Go-
verno, mostrando que as a¢cdes de Administracdo da Unidade, Desenvolvimento da Ci-
éncia e Tecnologia Nucleares e Producéo e Fornecimento de Radiofarmacos no Pais de-

mandaram mais recursos no triénio 2022-2024.

Tabela 2: Montante de recursos aplicados em Tl por Agao de Governo (Custeio + Capital)

Recurso Aplicado (RS)

Acgao de Governo

Administragdo da Unidade 5.094.022 2.844.,943 3,167,283
Concessdo de Bolsas de Estudo no Ensino Superior 0 66.388 0
Desenvolvimento da Ciéncia e da Tecnologia Nucleares 7.156.523 3.730.416 6,513,082
Formacdo Especializada para o Setor Nuclear 23.985 0 0
Implantagcdo do Reator Multipropdsito Brasileiro 7.049 17.800 18,000
Prestacdo de Servigos Tecnoldgicos 109.404 197.669 416,366
Armazenamento de Rejeitos Radiativos e Prot. Radioldgica 354.445 0 3,000
Producdo de Fornecimento de Radiofarmacos no Pais 1.727.116 5.091.287 6,699,910
Radioprotecdo, Dosimetria e Metrologia das Radiagdes ionizantes 23.776 72.364 192,581
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Recurso Aplicado (RS)

Acgao de Governo

2023
Segurancga Nuclear e Controle de Material Nuclear e Protegao 674.012 0 0
Seguranga de instalagGes nucelares e controle de material nuclear 0 2.185.937 167,116
Seguranca de instalagdes radiativas, instalagdes minero-industrial 0 2.560.771 91,579
Suporte a fiscalizagdo em instalagGes sob controle regulatério 0 90.144 412,380

15.170.332 16.857.720 18,079,672

Fonte: Tesouro Gerencial

7.2. Avaliagao dos resultados do PDTIC 2022-2024

Em termos de cumprimento geral das metas destaca-se que a meta de 60% de
conclusao das agdes planejadas foi atingida em dezembro de 2024, com 177 agdes con-
cluidas, de um total de 296. A analise semestral mostra que houve uma evolugao gradual
na execucao do PDTIC, com o percentual de conclusao das agdes aumentando consis-
tentemente ao longo dotempo, comecandoem 27% em junho de 2022 e chegando a 60%

em dezembro de 2024.

7.3. Contratagdes mais relevantes de recursos de TIC

Durante o periodo de 2022 a 2024, a CNEN implementou diversas acoes de tec-
nologia, comfoco principal na segurancga cibernética, na modernizagao dainfraestrutura
e na melhoria dos servigos de TIC.

O grande destaque foi a contratacdo de uma solugdo unificada de protecéo de
endpoints (EDR/XDR) para toda a CNEN.

Outras acdes que merecem destaque: instalagao de novos pontos de acesso wi-
fi em varias unidades; aquisicao de novos switches de rede e firewalls para aprimorar a
seguranca e o desempenho da rede; expansao de servicos de outsourcing de impressao
em algumas unidades que ndo possuiam; adogao da plataforma Microsoft 365 para to-

das as unidades da CNEN, visando a colaboracédo e a produtividade.
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8. REFERENCIAL ESTRATEGICO DE TIC

O referencial estratégico de TIC é constituido pela misséo, visdo e valores defini-

dos como segue:

8.1. Missao

Prover e integrar solugdes inovadoras e seguras de Tecnologia da Informacao e de
Comunicacéo (TIC), contribuindo para o alcance da missao institucional da CNEN pe-

rante a sociedade.

8.2. Visao

Ser reconhecida como parceira estratégica das areas finalisticas, através da ex-

celéncia, inovacao e agilidade na oferta de solugdes de TIC.

8.3. Valores

= Atitude colaborativa

= Criatividade e inovagdo

= Cultura de Segurancga

* Etica

= Excelénciatécnica

= |novacgéo e Responsabilidade Social
= Profissionalismo

= Receptividade a mudancgas

8.4. Objetivos Estratégicos de TIC

Quadro 8: Objetivos Estratégicos de TIC

“ Objetivos Estratégicos de TIC

Impulsionar a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagao na area nuclear

OETIO1

Apoiar a pesquisa, desenvolvimento e a formagao especializada no setor nuclear
OETI02 Apoiar a seguranca nuclear

Apoiar no fortalecimento da protegado da populagao e da seguranga nuclear
OETI03 Apoiar a governanga, gestiao e comunicagao institucional

Apoiar o aperfeicoamento da governancga, gestdo e comunicagao institucional

Apoiar a gestao de pessoas, infraestrutura e finangas
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“ Objetivos Estratégicos de TIC

OETI04 Apoiar o aperfeicoamento da gestido de pessoas, infraestrutura, orgamento e finangas

Otimizar o uso de recursos de TIC

OETIO5 o . . .
Otimizar o uso de recursos de TIC (pessoas, processos e tecnologias) por meio da racio-

nalizacao e compartilhamento de solugdes para problemas comuns.

Desenvolver novas competéncias nas equipes de TIC

OETIO6 A . .
Desenvolver competéncias nas pessoas e equipes para consolidar a cultura de transfor-

macéao digital e inovagdao na CNEN

Implantar e evoluir os sistemas e servicos de TIC oferecidos

OETIO7
Implantar e evoluir os sistemas e servigos de TIC oferecidos, com abordagem inclusiva,

proativa e em canais integrados de atendimento, com atengéo a experiéncia dos usuarios
Ampliar a resiliéncia e maturidade das estruturas tecnolégicas

OETIO8 Ampliar a resiliéncia e maturidade das estruturas tecnolégicas da CNEN com atencgéao a

privacidade, protecao de dados pessoais, seguranga da informacgéo e seguranga ciberné-
tica

Dispor de infraestrutura moderna, segura, escalavel e robusta

OETIO09 Dispor de infraestrutura moderna, segura, escaldvel e robusta para implantagao e evolu-

cao de solucdes de TIC oferecidas, promovendo solugdes estruturantes, compartilhadas
e padronizadas entre as unidades da CNEN.

8.5. Metas Estratégicas de TIC

As Metas Estratégicas de TIC foram definidas a partir dos Objetivos Estratégicos
de TIC, buscando alinhar as agdes de TIC com os objetivos maiores da instituicdo. Essas
metas representam os resultados que a area de TIC busca alcancar, sendo mensuraveis

através de indicadores e prazos estabelecidos.

Quadro 9: Metas Estratégicas de TIC

ID Meta Descricao Indicador Férmula

Unificar o gerencia-

Implantar sistema de gerencia-

= Qtd. de etapas conclu-

M1.1 mento de rejeitos radio- mento de rejeitos Unico para % de implantagao idas / Total de etapas
ativos CNEN planejadas

Aprimorar o gerencia- Implantar sistema integrado
mento das ac6es de li- | paragerenciamento das agoes = Qtd. de etapas conclu-

M2.1 | cenciamento, fiscaliza- = de licenciamento, fiscalizacdo = % de implantacao idas / Total de etapas
¢ao e controle de insta- | e controle de instalagdes radi- planejadas

lac6es radiativas ativas
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M4.1

M5.1

M5.2

Mé6.1

M7.1

M8.1

M8.2

Mo.1

M9.2

Elaborar nova Politica
de Seguranca da Infor-
magao e Privacidade
(PSIP)

Unificar o controle or-
¢camentario e financeiro
da CNEN

Aumentar o uso de so-
lucoes corporativas

Aumentar o percentual
de contratagfes de TIC
em conjunto

Capacitar as equipes

em habilidades de TIC

consideradas essenci-
ais pelo PNFCH

Aumentar a maturidade

dos sistemas seguindo

orientagdes do PPSl e
SISP nos sistemas

Aprimorar o indice iSeg
do PPSI

Elaborar e implementar
planos relacionados ao
PSIP

Aperfeicoar o processo
para renovacao do par-
que computacional

Consolidar a Infraestru-
turade TIC da CNEN

Descricao

Revisar POSIC atual e elaborar
nova Politica de Seguranga da
Informacao e Privacidade
(PSIP), em conformidade com
o PPSI da SGD/MGI

Implantar sistema finan-
ceiro/orcamentario Unico para
CNEN

Adotar 3 novas solugoes de Tl,
de forma unificada, até 2027

Realizar ao menos 3 contrata-
¢bes de TIC ao ano, em con-
junto, até 2027

Realizar ao menos 5 capacita-
¢des ao ano, nas habilidades
identificadas no Programa Na-
cional de Formacéao de Capital
Humano - PNFCH
Promover ao menos 5 novos
desenvolvimentos e ou/ me-
lhorias nos sistemas corporati-
vos com documentagao ou
mapeamento de processos ou
gestao através de relatorios ge-
renciais
Aprimorar o indice iSeg para
evoluir o nivel de maturidade
atualmente basico para nivel
intermediario (>0,50)
Elaborar e implementar planos
de resposta a incidentes, de
recuperacao de desastres e de
backup e restauracao de da-
dos, alinhados a PSIP
Elaborar plano para atualiza-
¢cao anual de 20% das esta-
¢oes de trabalho, em alinha-
mento as boas praticas do
SISP e a Politica de Logistica
Sustentdvel da CNEN

Consolidar, em dois datacen-
ters, ao menos 70% de todos
os principais servicos de TIC

Indicador

% de conclusao
da PSIP

% de implantacgao

% de solugoes
comuns

% de contratagdes
em conjunto

%. de
capacitagcoes

% de entregas

% de
aprimoramento do
indice iSeg

% conclusao
dos planos

% de estacoes
atualizadas

% de servicos
migrados

Formula

= Qtd. de sec¢oes da PSIP
concluidas / Total de se-
cOes da PSIP

= Qtd. de etapas conclu-
idas/ Total de etapas
planejadas

= Qtd. de solucgdes de
TIC corporativas adota-
das/3

= Qtd. de contratagdes
em conjunto/3

Qtd. de capacitagoes /5

= Qtd. de sistemas mi-
grados ou entregues/5

=indice iSeg /0,50

= Planos implementados
/3

= Qtd. de estagdes atua-
lizadas / 20% do total de
estacoes inventariadas

= Qtd. de servicos de TIC
migrados / Qtd. total dos
principais servigos de
TIC
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Por ser o primeiro PDTIC da CNEN a incorporar o conceito de indicadores de me-
tas estratégicas, ndo existe uma linha de base histérica para esses indicadores, por-
tanto, a medic&o e a apuracdo serao realizadas anualmente, com o objetivo de estabe-
lecer um histérico e permitir comparagodes futuras.

O PEI-CNEN estabelece um indicador de sucesso para a area de TIC, definindo
gue 60% das acoes planejadas devem ser concluidas durante o periodo de vigéncia do
PDTIC. Esse indicador, também, tera sua apuracao realizada anualmente, visando mo-

nitorar o progresso e o alcance das metas estabelecidas para a areade TIC.

8.6. Analise SWOT

A analise SWOT (acroénimo, na lingua inglesa, para Strengths, Weaknesses, Op-
portunities e Threats), no contexto do PDTIC 2025-2027, visa identificar as forgas, fraque-

zas, oportunidades e ameacas relacionadas ao planejamento de TIC no periodo.

FRAQUEZAS

Falta de pessoal e sobrecarga de trabalho

Auséncia de estrutura organizacional
para gestdo de Sl

Auséncia de processosem TIC e S|

Gestdo de Riscos inadequada

OPORTUNIDADES

Terceirizagio de servicos de TIC
Possibilidade de contratacies compartilhadas
Oferta de cursos pelo Governo Federal
Sistemas estruturantes do Governo Federal
Projetos de pesquisa e desenvolvimento
Reconhecimento da TIC como drea estratégica

Figura 4: Analise SWOT
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Com base na analise SWOT, evidencia-se a necessidade de direcionamento as
acoes de TIC para maximizar suas forcas e oportunidades, destacando-se a governanga
formalizada e o alinhamento estratégico, o aproveitando recursos de capacitagao gover-
namentais e a utilizagcao de sistemas estruturantes. As agdes de TIC priorizarao a otimi-
zagao da integracao entre areas, a melhoria da infraestrutura e a busca por recursos ex-
ternos, garantindo que a area de TIC contribua para os objetivos institucionais.

Para reduzir as fraquezas e enfrentar as ameacas, sera necessario focar na con-
tratacao e remanejamento de pessoal, fortalecendo a seguranca da informacéo e a ges-
tdo de riscos. Agdes incluem a implementacao de procedimentos da POSIC, a reducao
da dependéncia de solucoes proprietarias, a criagcado de um programa de capacitacao
alinhado e a modernizagao da infraestrutura. A diversificagcdo de prestadores de servigo

e aimplementacao de medidas de segurancga cibernética também séo prioridades.
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9. ALINHAMENTO COM A ESTRATEGIA DA ORGANIZACAO E DO
GOVERNO DIGITAL

O PDTIC esté alinhado com o Plano Estratégico da CNEN (PEI-CNEN) 2023-2027
da CNEN, ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, a Estratégia Federal de Governo Digital
(EFGD) 2024-2027 e ao Plano Anual de Contratacdes (PAC).

Ap0s a definicao dos Objetivos Estratégicos de TIC (Quadro 8), foi feito um traba-
lho para verificar o alinhamento de cada OETI com os objetivos estratégicos, indicadores
e iniciativas estratégicas do PEI-CNEN e, também, aos objetivos estratégicos da EFGD.

Esse trabalho esta condensado no Quadro 10.

Quadro 10: Alinhamento dos OETI com o PEI-CNEN e a EFGD

PEI-CNEN
Objetivo Estratégicos de TIC Objetivos . Iniciativas
L, . Indicadores L .
Estratégicos Estratégicas
. ID3, ID5, ID6,  |E5, IE6, IE7, EFGDO1,
OETIO1 Apoiar a P&D no setor nuclear OE1, OE3 ID7, ID8 IE8 EFGDO7
. ID5, ID10, IES, [E12,
OETI02 Apoiar a segurancga nuclear OE4 IE14, IE15, EFGDO1
ID11
IE21
. ~ IE25, IE26,
OETIo3 ~ APolaragovemanca, gestao eco-  pq ps pq ID19 E27, €31, o oP02
municacao Institucional EFGD03
IE45
IE40, IE41,
Apoiar a gestao de pessoas, infra- OES, OE9, IE42, IE43,
Ol estrutura e finangas OE10 IE46, IE47, Ehene
IE48
EFGDO04,
OETIO5 Otimizaro usode recursosde TIC  OE6, OE7, OE9 EFGDO05,
EFGD15
OETI06 Desenvolver noyas competéncias OE8 D17 EFGDO8
nas equipes de TIC
EFGDO02,
Implantar e evoluir os sistemas e IE26, IE45, EFGDO6,
OETI0Y servigos de TIC oferecidos OE08, OES D8 IE46 EFGGD11,
EFGD15
Ampliar a resiliéncia e maturidade SACDE;
OETIO8 gas estruturas tecnolégicas OE®6, OE9 ID 20 IE44 EFGD10,
g EFGD11
OETI09 Dispor de infraestrutura moderna, OE4, OE9 ID 20 EFGD14

segura, escalavel e robusta
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A partir deste mapeamento, as necessidades de TIC identificadas (Capitulo 10.3)
puderam ser relacionadas a um ou mais OETI fechando o alinhamento com a estratégia

da organizacao e do Governo Digital.
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10. INVENTARIO DAS NECESSIDADES

Durante a elaboragao do PDTIC foi realizado um levantamento, junto as areas de
TIC da CNEN - posteriormente validado pela alta diregao e diretorias/coordenacdes das
UTC -das principais necessidades de TIC que suportarao as evolucodes previstas para as
areas de negodcio e as necessidades de informagdo do proximo periodo. Cada necessi-
dade identificada esta associada a pelo menos um OETI; estd inserida em um dos seis
eixos de Tl (Capitulo 10.1); possui um ou mais requisitantes; foi mapeada entre todas as
UTC da CNEN para verificar qual compartilha aquela necessidade; e é classificada como
complementar, importante ou essencial, conforme os critérios de priorizagao (Capitulo
10.2).

O inventario completo de necessidades consta no Anexo | — Inventario das neces-

sidades.

10.1. Plano de levantamento das necessidades

O PDTIC anterior mapeou seis grandes grupos e identificou-os como necessida-
des de TIC. Para o plano atual, estas necessidades foram transformadas em eixos (Qua-

dro 11) e servem como classificagdo para cada necessidade mapeada.

Quadro 11: Eixos de TIC

Eixo de TIC

Capacitacao de TIC
Estratégia de Governo Digital
Governancade TIC
Infraestrutura de TIC
Solucoes de TIC

Seguranc¢a da Informacgao

10.2. Critérios de priorizacao

A priorizacao das necessidades foi feita através de pontuagdes com base em qua-

tro dimensbes (Quadro 12):
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= Publico-alvo: a necessidade tem como publico-alvo a Sociedade, toda a CNEN,
mais de uma unidade da CNEN ou esta restrita a uma unica UTC?

= Finalidade: a necessidade tem por objetivo atender determinagdes externas ou
internas, atividades finalisticas ou atividades meio?

= Modernizagao e eficiéncia: quantos destes beneficios a necessidade ira propi-
ciar: otimizagao de recursos, transformacao digital de processos, melhor quali-
dade de servico, aperfeicoamento da governancga?

= Urgéncia: qual o nivel de urgéncia para a necessidade, pelo requisitante?

Quadro 12: Critérios para pontuagao das necessidades

‘ Dimensao Critério ‘ Peso ‘
A necessidade tem como publico-alvo, principalmente:
Sociedade 10
Publico-alvo Toda a CNEN 7
Mais de uma unidade da CNEN 4
Uma unidade da CNEN 1
‘ Dimensao Critério ‘ Peso ‘
A necessidade tem por objetivo atender:
Determinac0Oes externas ou internas (Leis, De- 10
o cretos, Portarias ou Recomendacdes)
Finalidade
Atividades finalisticas 7
Atividades meio 4
Nenhuma das opc¢des anteriores 1
‘ Dimensao Critério ‘ Peso ‘
Quantos destes beneficios a necessidade ira propiciar: otimizagao de
recursos, transformacao digital de processos, melhor qualidade de ser-
Vvi¢o, aperfeicoamento da governanga?
Modernizacéo Quatro 10
e Eficiéncia Trés 7
Dois 5
Um 3
Nenhum dos itens anteriores 1
‘ Dimensao Critério ‘ Peso ‘
Qual a urgéncia para a necessidade?
Muito urgente 10
Urgéncia Urgente 7
Pouco urgente 4
Sem urgéncia 1
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Apos ser pontuada, com base nas quatro dimensoes, a necessidade é priorizada

em essencial, importante ou complementar, conforme demonstrado no Quadro 13.

Quadro 13: Critérios para priorizagdo das necessidades

Prioridade Pontuacao Detalhamento

Alta relevancia institucional e 0 ndo atendimento a
Essencial 28-40 acao compromete a continuidade dos servicos e
processos da CNEN.

Alta relevancia para unidade gestora e o nao atendi-
Importante 16-27 mento a acao podera comprometer pontualmente a
continuidade de servi¢os e processos.

10.3. Necessidades lIdentificadas

Neste PDTIC as necessidades foram inventariadas comfoco nas dreas de negécio
(meio e finalisticas) da CNEN. Necessidade, para fins deste plano diretor, é aquilo que a
area requisitante precisa para consecucgao das suas atividades e que pode ser apoiado
diretamente pelas dreas de TIC da CNEN.

As necessidades foram mapeadas, em um primeiro momento, pelas areas de TIC
e, posteriormente, foram validadas pela alta direcao (DGI, DPD, DRS e GAB) e pelas di-
retorias e coordenagdes das UTC. Durante esse processo, necessidades comuns entre
duas ou mais UTC foram assinaladas, evitando-se comisso a duplicidade de necessida-
des. O Quadro 18, constante no Anexo |, detalha quais necessidades sdo compartilha-
das por quais UTC.

Ao todo, identificou-se 41 (Qquarenta e uma) necessidades, sendo 8 (oito) classifi-
cadas como complementares, 18 (dezoito) como e 15 (quinze) como es-
senciais. O Quadro 14 lista as necessidades essenciais para o ciclo de 2025 a 2027.

A lista completa com as necessidades identificadas encontra-se no Anexo | - In-

ventario das necessidades.
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N22

N23

N24

N25

N26

N29

N30

N31

N32

N33

N34

N35

N38

OETI02

OETI08, OETI09

OETI0S

OETI08, OETI0S

OETI07,
OETI08, OETI09

OETIO3,
OETI08, OETI0S

OETI03,
OETI08, OETI09
OETIO1,
OET102,
OETIO7

OETI02, OETIO7

OETI02, OETIO7

OETI02, OETIO7

OETIO01, OETIO7

OETIO01, OETIO7

OETIO01, OETIO7

OETIO01, OETIO7

Quadro 14: Necessidades essenciais

Necessidade

Monitorar e avaliar a transformacao di-
gital dos servicos da CNEN

Adequar a protecdo fisica das instala-
¢des de TIC da CNEN

Prover suporte de TIC ao usuario final
(presencial e remoto) e sustentar as
operagodes de infraestrutura de TIC —
Service Desk

Salvaguardar as informacdes criticas da
CNEN armazenadas em meios digitais
Fortalecer a seguranca cibernética nos
servigos e solucoes de TIC ofertados
Promover o alinhamento das politicas
de seguranca da informacdo com o
PPSI

Promover o alinhamento das politicas
de privacidade de dados com o PPSI

Manutenc¢éo e desenvolvimento de sis-
temas e servigos de TIC finalisticos

Aprimorar o controle de doses ocupaci-
onais e doses elevadas

Aprimorar as a¢des de licenciamento,
fiscalizacao e controle de instalagoes
radiativas

Aprimorar as a¢des de licenciamento,
fiscalizacao e controle de instalagoes
nucelares

Aprimorar o gerenciamento de rejeitos

Aprimorar o Sistema de Gestao de Pro-
dutos e Servigcos

Aprimorar o planejamento e controle de
producao e servigos

Manutencgao do Sistema de Patrimonio
e Transferéncia de Bens Patrimoniais

Estratégia de
Governo Digital

Infraestrutura de TIC

Infraestrutura de TIC

Segurancada
Informacao

Segurancada
Informagao

Segurancada
Informacao

Segurancada
Informacgao

Solucdes de TIC

Solucbdes de TIC

Solucoes de TIC

Solugoes de TIC

Solucoes de TIC

Solucbes de TIC

Solucbdes de TIC

Solucdes de TIC

Requisitante

Unidades deTIC

Unidades deTIC

CGTI

SECIB/CGTI

SECIB/CGTI

SECIB/CGTI

Unidades de TIC

DRS
IRD

CGMI

CGRC

DPD

CERPQ/COPDE

CECRF/CORAD
SETRS/CETER
SETRD/CETER

SEGAP/COADM
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11. PLANO DE METAS E DE AGCOES

11.1.Plano de metas

Estabelece os marcos mensuraveis, controlaveis e quantificaveis para a satisfa-
cao de cada necessidade de TIC identificada no Inventario de Necessidades, com um
foco especial na execugao de, no minimo, 60% das ag¢des planejadas. As metas foram
definidas para contribuir diretamente com os objetivos estratégicos de TIC e estao ali-
nhadas com o PEIl. Cada meta possui indicadores claros, valores a serem alcangados e
prazos definidos.

A meta principal deste PDTIC é garantir a execu¢ao de pelo menos 60% das
acoes previstas, um indicador que serd apurado semestralmente e apresentado anual-
mente. A avaliagdo semestral permitira um acompanhamento continuo do progresso
das agdes, enquanto a apresentacao anual fornecera uma visdo consolidada do desem-
penho. As metas estabelecem um valor do indicador a ser atingido em um prazo deter-
minado, representando um resultado quantificavel a ser alcangado. A medi¢cao do al-
cance das metas sera realizada anualmente, como parte do processo de acompanha-
mento do PDTIC.

Também foram definidas metas estratégicas (Capitulo 8.5, Quadro 9) que buscam
alinhar as agdes de Tl com os objetivos maiores da instituicdo. Os indicadores das metas

estratégicas serdao medidos anualmente.

11.2.Plano de acoes

Detalha as atividades a serem executadas para que as metas definidas sejam al-
cancadas. Cada acgao foi planejada para responder a uma necessidade de TIC da CNEN,
considerando as prioridades estabelecidas; foi classificada em: agao administrativa,
acao técnica, aquisicao/contratagao, capacitagcdo ou desenvolvimento de solugoes; e
possui um prazo de inicio e término, coincidindo com o inicio e término dos semestres,
o que facilitao acompanhamento do cronograma. O Quadro 15 detalha as classificagdes

para as acoes.
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Quadro 15: Classificagao das agdes

Classificagao Para consecucéo da agao é necessario(a)...

... uma atividade administrativa. Ex.: criagdo de
Acéo administrativa um grupo de trabalho, publicagcdo de uma
Portaria etc.

...uma atividade técnica de TlI. Ex.:
Acéo técnica configuragao de ativos de rede, criagdo de uma
nova VLAN etc.

...um processo de aquisigdo ou manutengéao

Aquisicao/contratacao .
a ¢ ¢ de contrato existente.

...um treinamento/capacitagao para

Capacitacao aprimoramento de habilidades.

... 0 desenvolvimento de sistemas com equipe

Desenvolvimento de solugdes . p e
¢ propria ou através de fabrica de software.

O Grafico 3 mostra a distribuicdo das acdes do PDTIC por tipo e priorizagao, o que
evidencia que a aquisicdo e/ou contratacao de servicos de TIC representa 60% das agdes

mapeadas.

Grafico 3: Distribuigcdo das agdes por tipo e priorizagao

A lista completa das 236 acbes mapeadas, por UTC, se encontra no Anexo Il —

Plano de metas e agdes.
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12. PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

O Plano de Gestéo de Pessoas (PGP) tem como objetivo assegurar que a CNEN
possua profissionais qualificados e em numero suficiente paraimplementar as agdes de
TIC planejadas de 2025 a 2027. Alinhado com o PE, o plano visa também o desenvolvi-
mento profissional e a gestdo de desempenho dos colaboradores da area de TIC.

A area de TIC da CNEN, detalhada no Capitulo 6.2, € composta por profissionais
comdiferentes niveis de formacao e experiéncia, incluindo aqueles sem formacao espe-
cificaem TIC, mas que integram as equipes no apoio técnico e administrativo.

A CNEN participou do projeto piloto do “Programa Nacional de Formagéao de Ca-
pital Humano - PNFCH” da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), que teve por ob-
jetivo elaborar um diagndéstico das competéncias existentes e das lacunas a serem aten-
didas. ARNP realizou encontros com as chefias de TIC da CNEN e, com base no modelo
v, conduziu uma série de entrevistas e aplicou questionarios com o objetivo de identificar
e avaliar as habilidades dos profissionais de TIC, de acordo com as especificidades da
CNEN, com fulcro em definir necessidades de capacitagao. Isso possibilitou o mapea-
mento das habilidades e competéncias na CNEN, que foram divididas em cinco catego-
rias: Desenvolvimento (DEV), Seguranca (SEC), Operacgdes (OPS), Governancga (GOV) e
Gestao de Dados (DAT). O Quadro 16 apresenta a lista de habilidades essenciais por

area.

Quadro 16: CNEN - habilidades essenciais

Habilidades | Justificativa

Arquitetura de Todas as areas envolvidas com entrega de
Zolu Ses v v v v v | servicos de TIC devem compreender ques-
¢ tdes sobre Arquitetura de solugdes

Coordenacéao de A Coordenacgéo de Sistemas de Informacgéo é
sistemas de V4 habilidade estratégica, portanto é assunto de
informacao Governanca

Planejamento v Planejamento estratégico € ocupacgdo da
estratégico area de Governanga
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Habilidades

Justificativa

Protecéo de
dados pessoais

Habilidades relacionadas a protegao de da-
dos devem estar presentes em todas as areas
deTIC

Seguranca da
informacgao

Habilidades relacionadas a segurancga da in-
formacgao devem estar presentes em todas as
areasdeTIC

Gerenciamento

Gerenciamento de riscos é preocupacgdo da

deriscos area de Governanca
Governanga Esta é prépria area de Governanga de TIC
Métodos e A Governanga deTIC devsz se ocupar de as-
suntos relacionados a métodos de trabalho
ferramentas

e ferramentas de apoio

Administragéo de
banco de dados

A Administracéao de banco de dados € as-
sunto de interesse das areas de operagoes

Gerenciamento
da disponibili-
dade

Questodes relacionadas ao Gerenciamento
da disponibilidade devem ser tratadas pelos
times de operacoes

Gestao da confi-
guragao

Questodes relacionadas ao Gerenciamento
da configuragcédo devem ser tratadas pelos ti-
mes de operagoes

Gerenciamento
de servigos de

A area de Operagoes deve se ocupar do Ge-
renciamento de Servigos de Tl e area de Go-

tecnologia vernanga, dos aspectos de gestéo
Questoes relacionadas a infraestrutura geral
Infraestrutura devem ser tratadas pelos times de opera-

coes

Definicao e ge-
renciamento de

O gerenciamento de requisitos esta relacio-
nado ao desenvolvimento de solugdes e sis-

requisitos temas
Gestio de Em grande parte das organizagdes de Tl, a
) gestdo dos projetos encontra-se sob a area
projetos de Governanga (Escritério de Projetos)
CeEe de Em grande parte das organizagbes de Tl, a
gestao de contratos encontra-se sob a area
contratos

de Governanga

Programacao /
Desenvolvimento
de Software

Desenvolvimento de componentes de sof-
tware para entregar valor as partes interes-
sadas.

Gestao de
Fornecedores

Foco na aquisicao de bens e servigos de TIC,
desde a selecéo de fornecedores até a nego-
ciagdo de contratos
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Durante a fase de levantamento de informacdes para a elaboragao do PDTIC fo-
ram identificadas necessidades relacionadas a capacitacdo associadas as areas de co-
nhecimento e as habilidades essenciais, as quais nortearam o mapeamento de agdes
relacionadas a capacitacao das equipes de TIC. Essas necessidades estdo alinhadas
aos Objetivos Estratégicos de TIC, conforme indicado no Quadro 17: Necessidades de
Capacitacéo.

Quadro 17: Necessidades de capacitagao
ID OETI Necessidade Justificativa

OETI03, Capacitacao em governanca de Tl = Aprimorar as habilidades de governanca, ges-

No1 OETIO6 @ (GOV) tao e lideranca dos gestores de Tl da CNEN
OETIOB, | Capacitagdo em desenvolvimento Aprlmorar ,as habilidades dos.tecnlcos y f';ma-
NO02 listas das areas de desenvolvimento de siste-
OETIO7 @ deTI(DEV) ~
mas e solucoes de Tl
OETIOB, @ Capacitagdo em infraestrutura, re- Apnmorar,as hab|l|'dades dos tecnicos e ana-
NO3 - listas das areas de infraestrutura, redes e ope-
OETIO9 @ des e operacOes de Tl (OPS) N
racoes de Tl
OETIOB, Capacitacdo em seguranca da in- Aprlmorar,as habilidades dos tegnlcos e a~na—
NO04 ~ L listas das areas de seguranca da informacao e
OETIO8 | formacao e privacidade (SEC) L
privacidade de dados
OETIOB, Capacitacdo em gestao de dados E.|mportant§aprlmore}rashablllda(EIesdosltgc-
NO5 nicos e analistas das areas de gestao e analise
OETIO7  (DAT)
de dados
Aprimorar as habilidades dos técnicos e ana-
Capacitacdo em contratacdes e  listas de Tl nos procedimentos para contrata-
OETI04, | .. o ~ L .
NO06 OETI06 fiscalizacao de contratos de TIC | c¢ao e fiscalizacao de bens e servigos de TIC,

(GOV) em conformidade a Lei 14.133 e normativos
expedidos pelo SISP

Apds consulta e tratativas com as unidades, foram consolidadas as demandas de
capacitacao em TIC entre as unidades da CNEN e langadas no plano de ag¢des. Essas
acdes permitirdo o alcance da Meta Estratégica M6.1, detalhada no Capitulo 8.5.

Um quadro resumo das agdes de capacitagao previstas se encontra no Anexo lll

—Plano de Gestao de Pessoas.

Plano Diretor de Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo — PDTIC 43



13. PLANO ORGCAMENTARIO

O Plano Orgamentario expressa 0s recursos orgamentarios necessarios paraare-
alizacdo das agdes previstas no PDTIC. Assim, a partir do Plano de A¢des foram estima-
das as despesas, classificadas em investimento ou custeio, para o periodo de vigéncia
do PDTIC. Sobre esse ponto, cabe ressaltar que o Planejamento Orgcamentario do
PDTIC é um instrumento dinAmico e deve ser utilizado para embasar a proposta orga-
mentdria da area de TIC. Desse modo, o respectivo Plano Orcamentario devera sofrer
atualizacdes a cada revisao do PDTIC.

Com base nas estimativas obtém-se a Tabela 3, resumo executivo para a distri-
buicao orcamentaria.

Tabela 3: Resumo Executivo do Plano Orgamentario

2025 2026 2027
Valor Estimado R$ Valor Estimado R$ Valor Estimado R$
R$ 36.761.275,13 R$ 33.931.027,14 R$ 27.057.273,11

O Anexo IV - Plano Orgamentario, detalha a distribuigdo orgamentaria por unidades e agdes. Apenas as
acbes com necessidade orgamentaria em capital (Tabela 4) ou custeio (

Tabela 5) foram listadas.
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14. PLANO DE GESTAO DE RISCOS

O Plano de Gestao de Riscos identifica os principais riscos que podem resultar na
inexecucdao total ou parcial deste PDTIC, impactando o alcance dos resultados espera-
dos. De acordo com o Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos — Guia
PMBOK - o gerenciamento de riscos inclui os processos da identificacdo, da anélise, da
priorizagdo e do planejamento das respostas aos riscos, bem como a implementacgéao
das respostas e 0o monitoramento constante.

O Plano de Gestao de Riscos visa identificar os principais fatores contingentes
que, no caso de sua ocorréncia, podem resultar na inexecugéo, total ou parcial, das
acoes e metas tragcadas neste PDTIC 2025-2027 e que, portanto, podem impactar no al-
cance dos resultados esperados. Ressalta-se que o0 monitoramento e a avaliacdo da ex-
posicao aos riscos deverao ser constantes durante toda a execugao do plano e que os
fatores de probabilidade e impactos sdo dindmicos ao longo da execucao.

Os riscos foram levantados e analisados de acordo com a probabilidade (baixa,
média e alta) e impacto (baixo, médio e alto).

O quadro com o Plano de Gestao de riscos se encontra no Anexo V - Plano de

Gestao de Riscos.
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15. PROCESSO DE REVISAO E ATUALIZAGAO DO PDTIC

15.1. Processo de Revisao

Este plano serd revisado sempre que identificado a necessidade seja para atendi-
mento por normativos ou por demanda interna, de modo a atualizar diretrizes, planos,
projetos. Toda versdo do PDTIC devera ser aprovada pela Comité de Governanca Digital
(CGDIG).

Importante também ressaltar que o acompanhamento da execugao das Metas e
Acodes contidas neste PDTIC sera de forma continua, com a elaboracao de relatérios se-
mestrais.

Antes do fim da vigéncia desse plano, o mesmo podera ser prorrogado por mais 1

(um) ano mediante aprovacao do CGDIG.

15.2. Processo de Atualizacao

O PDTIC nao é um documento imutavel, pelo contrario, ele € um instrumento vivo
que deve ser revisto e atualizado ao longo do periodo de sua vigéncia. Dessa forma, as
atualizagcdes podem ocorrer, para subsidiar a elaboracao da proposta orgamentaria de
TIC para o exercicio seguinte e até mesmo para o exercicio corrente quando fatores su-
pervenientes assim obriguem as adequacdes ou, ainda, quando a estrutura de Gover-
nancade TIC e de Seguranca da Informacao nos meios de TIC entenderem ser pertinente,
de modo a incorporar novas necessidades e estratégias.

Caso alguma necessidade seja identificada e ndo contemplada pelo PDTIC em
vigor, a area requisitante podera submeter a demanda a avaliagao do CGTIC que, apds
analise, solicitara autorizagao para efetivar a contratagdo ao CGDIG. Para isso, a area
demandante devera elaborar nota técnica e, apds todas as aprovacdes, ndo sera neces-
sario aguardar a atualizagao completa do PDTIC.

A atualizacao (da necessidade/demanda), que trata este item, devera serincluida

em revisao futura do PDTIC.
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16. FATORES CRITICOS DE SUCESSO

Os fatores criticos de sucesso sao os pontos-chave que definem o sucesso ou o
fracasso deste planejamento. Esses fatores definem as principais orientagdes a serem
seguidas na gestao do plano em questao, dado que representam as variaveis que trazem
mais valor a CNEN.

Os fatores criticos de sucesso devem, necessariamente, serem satisfeitos para
que o PDTIC alcance a efetividade esperada. A auséncia de um ou de varios desses re-
quisitos, ou mesmo sua presenca de forma precaria, gerara impacto na governanga de
TIC. Na elaboragdo deste PDTIC foram considerados os seguintes fatores criticos:

e Acompanhamento, monitoramento e revisdes periddicas do PDTIC para alinhamento as
necessidades e estratégia institucional da CNEN;

e Alinhamento com o Plano Estratégico da CNEN;

e Ampladivulgagao do plano;

e Apoio e patrocinio da alta diregdo para a execugao das agbes planejadas;

e Capacidade de inovagéao tecnoldgica;

e Capacitacéao periddica dos funcionarios através de treinamentos;

e Comunicagao permanente entre gestores de TIC e usuarios;

e Disponibilidade orgamentaria;

e Forcade trabalho capacitada em quantitativo adequado as demandas;

e Gestao eficaz da capacidade de entrega e dos prazos acordados;

e Monitoramento e gestao de riscos e vulnerabilidades;

e Manutengéo e atualizagédo continua da infraestrutura tecnoldgica da CNEN;

e Qualidade das solucoes e servicos de TIC ofertados.

Plano Diretor de Techologia da Informac¢édo e Comunicagio — PDTIC 47



17. CONCLUSAO

Este plano diretor representa um avango na gestdo de TIC da CNEN, consolidando
um planejamento estratégico que se alinha ao PEI-CNEN. O PDTIC foi elaborado com o
intuito de direcionar os recursos de TIC para as prioridades estratégicas da CNEN, asse-
gurando que as ag¢des de tecnologia da informagdo e comunicagéo contribuam de ma-
neira efetiva para o alcance da missao institucional.

Os indicadores estratégicos introduzidos neste PDTIC foram definidos para men-
surar o impacto da Tl nos resultados da CNEN e servirao como base para aferir o desem-
penho do plano ao longo de sua vigéncia.

O sucesso nao depende apenas de sua elaboracao, mas também de sua imple-
mentagao, acompanhamento e avaliagdo continuos. O monitoramento dos indicadores
estratégicos garantira que o PDTIC seja um instrumento dindmico e capaz de se adaptar

as necessidades e desafios futuros.
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gov.br/cnen

ANEXO | - INVENTARIO DAS NECESSIDADES

Quadro 18: Inventario das necessidades - requisitantes

« CNEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

‘ ID OETI NECESSIDADE JUSTIFICATIVA EIXO REQUISITANTE SEDE CDTN CFé%N_ ’\?F:\ﬁz IEN IPEN IRD LAPOC ‘
Capacitagao em gover- E importante aprimorar as habilidades .
NO1 OIaNleES nancade Tl (GOV) de governanca, gestao e lideranca dos (Gl CGTI X X X X X X
OETIO6 TIC
gestores de Tl da CNEN
Capacitagao em desen- E importante aprimorar as habilidades
OETIOS, volvimento de Tl (DEV) dos técnicos e analistas das areas de Capacitagao de
N02 OETIO7 desenvolvimento de sistemas e solu- TIC cer X X X X X X
coesde Tl
OETI08, Capacitacdo em |nfrae~s- E |mp’ortz.ante aprlmgrar as ha,bllldades Capacitagdo de
NO3 OETI09 trutura, redes e operacées  dos técnicos e analistas das areas de TIC CGTI X X X X X X X
de TI (OPS) infraestrutura, redes e operagoes de Tl
Capacitacdo em segu- E importante aprimorar as habilidades
OETIOB, rangadainformagao e pri- dos técnicos e analistas das areas de Capacitagao de
No4 OETIO8 vacidade (SEC) seguranga da informagao e privaci- TIC ceT X X X X X X
dade de dados
Capacitacdo em gestdode  Eimportante aprimorar as habilidades L
NO05 il dados (DAT) dos técnicos e analistas das areas de Sl CGTI X X
OETIO07 - . TIC
gestao e analise de dados
Capacitagdo emcontrata-  E importante aprimorar as habilidades
¢oes efiscalizagao de dos técnicos e analistas de Tl nos pro-
OETI04, contratos de TIC (GOV) ced|~mentos para contratagao e fiscali- Capacitagdo de
NO06 OETIOB zacao de bens e servicos de TIC, em TIC CGTI X X X X X X X
conformidade a Lei 14.133 e normati-
vos especificos de TIC expedidos pelo
SISP
Misrtami @ avaliEr & iaEms: ACNEN iniciou a.transforma(;éo digi- Eetratésia de
NO7 OETI0O2  formacao digital dos servi- tal d9s B EINRS E 2921’ ser?do. g - CGTI X X X X X X
crucial acompanhar e analisar periodi- ~ Governo Digital
¢os daCNEN -
camente o desempenho e a qualidade
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NECESSIDADE

Promover o alinhamento

JUSTIFICATIVA

dos servigos digitais, para promover
melhorias continuas.

E necessério garantir a conformidade
dos sistemas com as politicas e nor-

REQUISITANTE

SEDE

CDTN

CRCN-

CO

CRC
N-NE

IEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

IPEN IRD LAPOC ‘

No8 OETIO9  das politicas dos sistemas  mativos do SISP, visando a seguranca, Estrateg@ Qe DISOL/CGTI X X X X X X X X
oA . = . Governo Digital
de acordo com o SISP a eficiéncia e a integracao dos siste-
mas de informacao.
A adocao de softwares e sistemas es-
. . truturantes proporciona padronizagao
NO09 OETIO5 A OUBIUEEEGHE e otimizacao dos recursos de TIC, re- SOl e CGTI X X X X X X X X
de software estruturantes . PO TIC
sultando em maior eficiéncia, segu-
ranca e integracao dos sistemas.
E fundamental contar com uma
Manter a equipe de TIC equipe de‘TIC dimepsionada adeq,uq- .
N . damente as necessidades de negocio Governanca de Unidades de
N10 OETI04 adequada as necessida- X X X X X X X
da CNEN, para assegurar o suporte e a TIC TIC
des da CNEN . o .
gestdo eficazes da infraestrutura e dos
sistemas de TIC.
A padronizacao, integragao e normati-
zagao dos processos de TIC garantem
OETI03, Padrpnlzar, integrare nor-  uma gestao eﬂugntg, segura e’ay- Governanga de
N11 matizar os processos de nhada com os objetivos estratégicos CGTI X
OETI05 R I TIC
TIC. da organizacao, contribuindo para a
otimizagao dos recursos e a mitigagao
deriscos
A pesquisa de satisfagdo dos usuarios
Implementar pesquisade  é fundamental para avaliar a quali-
N12 OETI04, satisfacdo dos usuariosde  dade dos servigos de TIC, identificar Governanga de CGTI X X X X X X X X
OETIO5 . TIC
TIC pontos de melhoria e promover a sa-
tisfagao dos usuarios.
Assegurar a disponibili- (I;fgnc;amental assegurarta d‘ispo‘nibili—
dade de ambiente compu- ade derecursos compu aC|pna|s Infraestrutura de
N13 OETI09 el avElizAdD Aes (desk.tops, [aptops, WOFI?StatIOI’]S etc.) TIC DIGIT/CGTI X X X X X X X X
usuarios de TIC aj(ua'llzados, com garantiae supor,tej
técnico, proporcionando aos usuarios
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« CNEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

gov.br/cnen

NECESSIDADE JUSTIFICATIVA REQUISITANTE SEDE CDTN C%%N_ S_‘?\& IEN IPEN IRD LAPOC ‘

ferramentas modernas e eficientes
para arealizacao de suas atividades.

Assegurar a disponibilidade de ativos
de infraestrura de TIC (servidores, sto-
Prover e manter infraes- rage, switches, firewalls etc.) atualiza- Infraestrutura de
N14 OETI09 dos e com garantia e suporte técnico, DIGIT/CGTI X X X X X X X X
trutura de TIC adequada . - TIC
garantindo a seguranca, a estabili-
dade e a performance dos sistemas e
servicos de TIC.

E necessario assegurar a protecao fi-
Adequar a protecao fisica  sica das areas criticas de TIC da .
dasinstalagcbesde TICda CNEN, conforme Portaria CNEN-PR n® Infraes;gtura &t Unld%dces e X X X X X X
CNEN 12/2018 que institui a Politica de Se-
guranca Institucional (PSI).

OETIO8,

N15 OETI09

Softwares e sistemas de prateleira
s&o necessarios para exeF():u dode CNENPR
P ¢ Infraestrutura de DGI

OETI07, ais para execugao das ati- atividades especificas onde o de- X X X X X X X X
OETIO9 vidades administrativas e ) P p - TIC DPD
senvolvimento é vedado ou ndo

finalisticas ; ] . DRS
vantajoso financeiramente.

Prover softwares comerci-

N16

E necessario modernizar o atual
servico de telefonia fixa, permi-
tindo realizar e receber chamadas
. : a partir de qualquer lugar, conside-
M(t)(ejleerfr(l)lrz]?arzxze(r\\llloglz)de rando o modelo de trabalho hibrido Infraes_tr:gtura de DIGIT/CGTI X X X X X X X X
(remoto) adotado pela CNEN. Além
disso, o uso da tecnologia VolP re-
duz custos e integra os servigos de
voz e dados.

N17  OETIO9

E essencial garantir a disponibili-
dade do servigo de telefonia moével
Prover servico de telefonia  para facilitar a comunicagaoe a Infraestrutura de
movel mobilidade dos colaboradores, TIC
aprimorando a agilidade e a efici-
éncia das operacgoes. (Revisado)

N18 OETIO9 DIGIT/CGTI X X X X X X X X
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NECESSIDADE

Prover solugcao de comuni-

JUSTIFICATIVA

O uso de solugéo de comunicagao,
produtividade e colaboragéo é fun-
damental para promover a integra-

Infraestrutura de

REQUISITANTE

SEDE

CDTN

CRCN-

CO

CRC
N-NE

IEN

« CNEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

IPEN IRD LAPOC ‘

N19 OETIO5  cagao, produtividade e co- ~ . . CGTI X X X X X X X X
~ . cao das equipes, facilitar o com- TIC
laboracao em equipe . . -
partilhamento de informacgdes e
otimizar fluxos de trabalho.
As unidades da CNEN possuem
Prover alta disponibilidade acessoainternet pr.owdo. p.e.la R[\IP’ .
. sem custo, mas a disponibilizacdo de Infraestrutura de Unidades de
N20 OETIO5 na conectividade dos ser- . . L. X X X X X X X
. links redundantes é necessaria para TIC TIC
vicos deTIC - . - .
garantir a disponibilidade dos servigos
de TIC ofertados.
E necessario garantir a disponibili-
OETIO5, P[over .Se.m(.;o d(~e impres- dage d? senvigos de |mpressao e digi- Infraestrutura de Unidades de
N21 sao e digitalizacdo de do-  talizacao para atender as demandas X X X X X X X
OETI09 7 A . L TIC TIC
cumentos administrativas e técnicas, otimizando
o fluxo de documentos e informacoes.
Prover suporte de TIC ao Atercleirizagéo de servigos d}a TIC )
o . através de contratos de Service Desk é
usuario final (presencial e L ) o .
necessaria para o atendimento diario Infraestrutura de Unidades de
N22 OETI09 remoto) e sustentar as . = X X X X X X X
- . aos usuarios (N1 e N2) e sustentagéao TIC TIC
operacodes de infraestru- - .
. das operacgdes de rede e infraestru-
tura de TIC - Service Desk
tura (N3).
Savaguarcaras norma- (2 Rl e e
OETIOS, ¢oes criticas da CNEN ar- p P P . Seguranga da In-
N23 .. formacaoda CNEN (sistemas, bancos - CGTI X X X X X X X X
OETIO9  mazenadas em meios digi- . - . formacéo
tais de dados, correio eletronico, servido-
res de arquivo etc.).
Aimplementagao de medidas de se-
o rosecerasegangac SN IANISS
N24  OETIO8, bernética nos servigos e duiir HSCOS € proteger 0s ser\i os ’e gformg 30 SECIB/CGTI X X X X X X X X
OETI09 solugdes de TIC ofertados . proteg ¢ ¢
solugdes de TIC contra ameacas e
ataques, danos a reputagao.
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NECESSIDADE

JUSTIFICATIVA

O PPSI define um framework de Priva-

cidade e Seguranca da Informacao,

REQUISITANTE

SEDE

CDTN

CRCN-

CO

CRC
N-NE

IEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

IPEN IRD LAPOC ‘

OETIO3, Promover o alinhamento composto por um conjunto de contro- Seguranca da In-
N25 OETIO8, das politicas de seguranca les, metodologias e ferramentas de ¢ - SECIB/CGTI X X X X X X X X
. ~ . A . formacéo
OETI0O9  dainformacaocomoPPSI cumprimento obrigatério, necessi-
tando adequacgao dos normativos in-
ternos.
O PPSI define um framework de Priva-
cidade e Seguranca da Informacéo,
OETIOS, Promover o alinhamento composto por um conjunto de contro- Seauranca da In-
N26  OETIOS8, das politicas de privaci- les, metodologias e ferramentas de gform(a; 30 SECIB/CGTI X X X X X X X X
OETIO9  dade de dadoscomo PPSI  cumprimento obrigatdrio, necessi- ¢
tando adequacgao dos normativos in-
ternos.
Realizar a evolugao tecnolégica da so-
Modernizar a intranet para lugfao de Intranet,.(A:on? 0 propost(o. de
OETIOS, . . aprimorar a experiéncia dos usuarios, -
N27 criar um ambiente colabo- L LA . SolucdesdeTIC DGI X X X
OETIO07 rativo otimizar a comunicagao interna e faci-
litar 0 acesso a informacdes essenci-
ais
~ . Necessario manter, evoluir e adequar
Manutenc¢éao e desenvolvi- . - . .
OETI04, ) . ossistemas emrelagdo aos normati- . Unidades de
N28 mento de sistemas e servi- ; 3 SolucdesdeTIC X X X X X X X
OETIO7 . . vos do SISP e necessidades de nego- TIC
¢os de TIC de &rea meio cio
A manutencao e desenvolvimento de
sistemas e servigos de TIC finalisti-
cos" é essencial para que a CNEN
cumpra sua missao de forma efici-
OETIO1, Manutencgao e desenvolvi-  ente, segura e inovadora. Afalta de in- Unidades de
N29 OET102, mentode sistemas e servi- vestimento nessa area pode compro- Solugcdes deTIC TIC X X X X X X X
OETIO7 ¢os de TIC finalisticos meter a capacidade da instituicao de
realizar suas atividades-fim, impac-
tando negativamente a seguranca, o
desenvolvimento e a promog¢ao do uso
pacifico da energia nuclear no Brasil.
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Comissao Nacional
de Energia Nuclear

CRCN-  CRC

CO N-NE

NECESSIDADE JUSTIFICATIVA REQUISITANTE SEDE CDTN IEN IPEN IRD LAPOC ‘

Aprimorar o controle de doses ocupa-

) cionais e doses elevadas garante a se-
Aprimorar o controle de

N30 OETI02, doses ocupacionais e do- gL_lranga dos tra?alhadores, ? prote- Solugoes de TIC DRS X X
0ETIO7 ¢ao da populacao e o cumprimento IRD
ses elevadas . L .
das normas internacionais de radio-
protegao.
Aprimorar as agbes de li-  E responsabilidade da CNEN licenciar,
OETI02, cenciamento, fiscalizacao fiscalizar e controlar instalagdes radi- .
N31 OETIO07 e controle de instalagdes  ativas e fontes de radiacdo, em territd- Solugoes deTIC ceMI X
radiativas rio nacional.
Aprimorar as acgodes de li- E responsabilidade da CNEN licenciar,
OETI02, cenciamento, fiscalizacdo fiscalizar e controlar instalagdes radi- -
N32 OETIO7 e controle de instalagbes  ativas e fontes de radiacédo, em territé- Solugoes deTIC CGRC X
radiativas rio nacional.
Aprimorar a gestao de rejeitos radioa-
tivos, implementando um sistema uni-
ficado e otimizado que assegure o
OETIO01, Aprimorar o gerencia- controle, monitoramento e seguranca ~
N33 OETIO7 mento de rejeitos em todas as etapas, desde a geracao SIS DPD X X X X X X
até a disposicao final, em conformi-
dade com as normas de seguranca e
protecéao radiolégica.
OETIOL, Aprl_morar o Sistema de Necessidade de um mel'hpr contrqle ) CERPQ/CO-
N34 Gestao de Produtos e Ser-  dos processos e das analises realiza- Solucbes deTIC X
OETIO7 . PDE
vicos das pelo Reator
Aprimorar o planejamento  Necessidade de melhorias nos pro- ol
N35 OETIOL, epcontrole dz roéu aoe  cessosde producao e presta ég de Solucoes de TIC CRF/CORAD X
OETIO7 o pos ¢ R PIRRIREED I ¢ SETRS/CETER
¢ ¢ SETRD/CETER
Aprimorar o controle e . =
N36 OETIOL, acompanhamento de pro- Necessidade de automagdo dos pro- SolugbesdeTIC  SENIT/COPDE X
OETIO7 . . - cessos
jetos de inovagao
OETIO01, Laboratdrio de Monitora- Necessidade de automagao dos pro- . CEMRI/CO-
N37 OETIO7 ¢aoinVivo Cessos Solugoes deTIC SEG X
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NECESSIDADE

JUSTIFICATIVA

REQUISITANTE

SEDE

CDTN

CRCN-

CRC

s CNENn

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

OETIO1,
N38 OETIO7
OETIO04,
N39 OETIO7
OETIO1,
N0 OETIO7
OETIOS,
N41 OETIO7

Manutencgao do Sistema
de Patrimonio e Transfe-
réncia de Bens Patrimoni-
ais

Aprimorar a gestao finan-
ceira e orcamentaria da
CNEN

Aprimorar o controle de
qualidade de servi¢os de
radiologia geral do CDTN

Manter repositérios do
acervo técnico-cientificos
institucionais

Necessidade de melhoria no sistema

Prover tratamento, integracao, padro-
nizagao e consisténcia de informa-
¢oes relacionadas ao Planejamento,
Execucao Orgcamentaria, Execucao Fi-
nanceira, de forma padronizada.

Aprimorar o controle de qualidade dos
servicos de radiologia geral do CDTN é
essencial para garantir a seguranca
dos pacientes, a precisao dos diag-
nésticos e a eficiéncia dos servigos ra-
diolégicos.

A manutengao de repositérios institu-
cionais atualizados e eficientes é es-
sencial para a CNEN, pois garante a
preservacao, organizagao e 0 acesso
aberto a producgao cientifica e técnica
da instituigao, incluindo artigos, docu-
mentos, dados de pesquisa e outros
materiais relevantes.

Solucbes deTIC

Solucoes de TIC

Solugdes de TIC

Solugbes de TIC

SEGAP/CO-
ADM

DGI

CDTN

Unidades de
TIC
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Quadro 19: Inventario das necessidades — priorizagdo

PRIORIZAGAO 5

NECESSIDADE PRIORIDADE CLASSIFICAGAO
NO1  Capacitacao em governanca de TI (GOV) 4 4 3 4 15 Complementar
NO02  Capacitacao em desenvolvimento de Tl (DEV) 4 4 3 4 15 Complementar
NO3  Capacitagao em infraestrutura, redes e operagdes de Tl (OPS) 4 4 3 4 15 Complementar
N04  Capacitacao em seguranc¢a da informacao e privacidade (SEC) 4 4 3 4 15 Complementar
NO5 Capacitagao em gestao de dados (DAT) 4 4 3 4 15 Complementar
N06 Capacitagao em contratagdes e fiscalizagao de contratos de TIC 4 4 3 4 15 Complementar
NO7  Monitorar e avaliar a transformagao digital dos servigcos da CNEN 10 10 5 4 29 Essencial
NO08  Promover o alinhamento das politicas dos sistemas de acordo com o SISP 7 10 2 4
N09  Ampliar o uso de solugdes de software estruturantes 7 4 10 1
N10 Manter a equipe de TIC adequada as necessidades da CNEN 7 4 3 7
N11  Padronizar, integrar e normatizar os processos de TIC. 7 4 5 4
N12 Implementar pesquisa de satisfacdo dos usuarios de TIC 7 4 5 1
N13  Assegurar a disponibilidade de ambiente computacional atualizado aos usudrios de TIC 7 4 5 4
N14 Prover e manter infraestrutura de TIC adequada 7 4 5 7
N15  Adequar a protecao fisica das instalagoes de TIC da CNEN 4 10 10 7 31 Essencial
N16  Prover softwares comerciais para execugao das atividades administrativas e finalisticas 7 7 5 4
N17  Modernizar o servi¢o de telefonia fixa (VolIP) 7 4 3 7
N18  Prover servigo de telefonia mével 7 4 8 4
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N19

N20

N21

N22

N23

N24

N25

N26

N27

N28

N29

N30

N31

N32

N33

N34

N35

N36

gov.br/cnen

NECESSIDADE

Prover solugao de comunicagao, produtividade e colaboragao em equipe
Prover alta disponibilidade na conectividade dos servicos de TIC
Prover servigo de impressao e digitalizagao de documentos

Prover suporte de TIC ao usuario final (presencial e remoto) e sustentar as operagoes de infraestrutura de TIC -
Service Desk

Salvaguardar as informago6es criticas da CNEN armazenadas em meios digitais
Fortalecer a seguranca cibernética nos servigos e solugdes de TIC ofertados

Promover o alinhamento das politicas de seguranca da informagao com o PPSI
Promover o alinhamento das politicas de privacidade de dados com o PPSI

Modernizar a intranet para criar um ambiente colaborativo

Manutencgao e desenvolvimento de sistemas e servigos de TIC de drea meio
Manutencgao e desenvolvimento de sistemas e servi¢os de TIC finalisticos

Aprimorar o controle de doses ocupacionais e doses elevadas

Aprimorar as agoes de licenciamento, fiscalizagao e controle de instalagdes radiativas
Aprimorar as agoes de licenciamento, fiscalizagao e controle de instalagdes nucelares
Aprimorar o gerenciamento de rejeitos

Aprimorar o Sistema de Gestao de Produtos e Servicos

Aprimorar o planejamento e controle de produgao e servigos

Aprimorar o controle e acompanhamento de projetos de inovagao

10

10

10

10

10

PRIORIZAGAO

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10

PRIORIDADE

28

28

30

30

30

28

30

30

30

34

28

40

s CNENn

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

CLASSIFICAGAO

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial

Essencial
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N37

N38

N39

N40

N41

gov.br/cnen

NECESSIDADE

Laboratdrio de Monitoragao in Vivo

Manutencgao do Sistema de Patrimonio e Transferéncia de Bens Patrimoniais
Aprimorar a gestao financeira e orgamentdaria da CNEN

Aprimorar o controle de qualidade de servicos de radiologia geral do CDTN

Manter repositérios do acervo tecnico-cientificos institucionais

PRIORIZAGAO

PRIORIDADE

14

31

13

sCNEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

CLASSIFICAGAO

Complementar

Essencial

Complementar
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ANEXO Il - PLANO DE METAS E ACOES

Quadro 20:Agdes mapeadas parao CDTN

Unidade Priorizacao Necessidade de TIC Responsavel Término

Descricao da acao

Tipo de acao

NO7 - Monitorar e avaliar a transforma-

Implantagéo do login tnico de acesso gov.br

Desenvolvimento de

A001 DTN E ial R, . R L - ETEC/CDTN 20 tre 202 20 tre 2027
00 s ssencia cao digital dos servicos da CNEN nos sistemas proprios - CDTN. solugoes REEEE semestre 2025 semestre 20

N13-Assegurar a disponibilidade de Aquisicao de novos computadores e notebooks

A002 CDTN Importante ambiente computacional atualizado aos quisie = P . Aquisi¢ao/Contratacao SETEC/CDTN 20 semestre 2025 1° semestre 2027

L para renovacéo do parque computacional

usudrios de TIC
N13-Assegurar a disponibilidade de Renovacgéao de 10% do parque de nobreaks por

A003 CDTN Importante ambiente computacional atualizado aos ano ¢ 0 doparg p Aquisicao/Contratagao SETEC/CDTN 1° semestre 2025 20 semestre 2027
usuarios de TIC ’
N14.- Prover e manter infraestrutura de Modernizagao da infraestrutura de virtualiza-

A004 CDTN Importante ¢ao: aquisi¢ao de novo(s) servidor(es) e swit- Aquisicao/Contratagao SETEC/CDTN 1°semestre 2025  2° semestre 2025
TIC adequada

ches parao CPD

A005 CDTN Importante N14 - Provere manterinfraestrutura de CEPSlil GO MO L EE IS Gl - Aquisicao/Contratagcao SETEC/CDTN 1° semestre 2026 20 semestre 2027
TIC adequada forma do cabeamento estruturado
N14 - Prover e manter infraestrutura de Manutencao preventiva e corretiva de nobreaks N = o o

A006 CDTN Importante TIC adequada do CPD, rack do prédio 28 e Service Desk. Aquisicao/Contratacdo SETEC/CDTN 20 semestre 2025 20 semestre 2027

A007 CDTN Importante N14- Prover e manter infraestrutura de Aqmmgao/atuall}aggo de spftwares para moni- Aquisicao/Contratacao SETEC/CDTN 1° semestre 2025 20 semestre 2025
TIC adequada toramento e geréncia de ativos de Rede

A008 CDTN Importante "FlléAa_dF:c?::cris manterinfraestrutura de Projeto para revitalizagao do CPD Aquisi¢ao/Contratagao SETEC/CDTN 1°semestre 2025  1° semestre 2025
N14 - Prover e manter infraestrutura de Aquisicao de novos switches de acesso para

A009 CDTN Importante TIC adequada substituir os que estao em EOL em todos os Aquisicao/Contratacao SETEC/CDTN 1°semestre 2025  2° semestre 2027

q prédios

N14 - Prover e manter infraestrutura de Aquisicao de novos switches de acesso para

A010 CDTN Importante TIC adequada substituir os que estao em EOL em todos os Aquisicao/Contratagao SETEC/CDTN 20 semestre 2025 20 semestre 2025

4 prédios
. Aquisi¢ao de novos Access Points para au-

A011 CDTN Importante N14- Prover e manter infraestrutura de mento da area atendida e melhoria do sinal Aquisicao/Contratagao SETEC/CDTN 1° semestre 2027 20 semestre 2027

TIC adequada g
para os usuarios

A012 CDTN Importante N14 - Prover e manterinfraestrutura de A_\qU|s~|(;ao/Atual|zat;ao dos softwares de virtua- Aquisi¢do/Contratagao SETEC/CDTN 19semestre 2025  2° semestre 2025
TIC adequada lizacéo
N14-P ter infraestrutura d Servicod it t tod bre- ~ ~

A013 CDTN Importante rovere manterintraestrutura de ervigo de monitoramento remoto dos nobre Aquisicao/Contratagao SETEC/CDTN 1°semestre 2025  2° semestre 2027
TIC adequada aks.
N14-P ter infraestrutura d Manutencao de hard t d - = x

A014 CDTN Importante rovere manterintraestrutura de anutengao .e araware comtroca de pecas Aquisicao/Contratacao SETEC/CDTN 1° semestre 2025 20 semestre 2027
TIC adequada contrato continuado.

A015 CDTN Importante N14 - Prover e manter infraestrutura de Servigos de consultorias para manutengao de Aquisi¢ao/Contratagao SETEC/CDTN 1° semestre 2025 20 semestre 2027

TIC adequada

servigos de e-mail, firewall, implantagao de
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N14 - Prover e manter infraestrutura de

ferramentas de monitoramento do parque
computacional, inventdrio de maquinas e ar-
mazenamento de logs e outras demandas se-
melhantes que vierem a surgir.

Servigos de nuvem - contrato continuado (prin-

A016 CDTN Importante TIC adequada cipalmente para armazenamento, backup, ser-  Aquisicao/Contratacao SETEC/CDTN 1° semestre 2025 20 semestre 2027
4 vidores e softwares em nuvem)
N15 - Adequar a protecio fisica das ins- Implantacgado de sistema de combate a incéndio
A017 CDTN Essencial - d proteg e alarmes, revisao darede elétricado CPD e Aquisicao/Contratagao SETEC/CDTN 1°semestre 2026  2° semestre 2027
talagoes de TIC da CNEN
sala de backup
N15- Adequar a protecio fisica das ins Adquirir e/ou contratar sistema de vigilancia
A018 CDTN Essencial - d P ¢ das instalagdes com equipamentos importan- Aquisicao/Contratagao SETEC/CDTN 1° semestre 2025 20 semestre 2026
talagées de TIC da CNEN .
tes para ainfraestrutura de TIC
N16 - Prover softwares comerciais para Aquisi¢ao/atualizagao de licencas de softwares
A019 CDTN Importante execucao das atividades administrativas gra agérea de Tl < ¢ Aquisicao/Contratacao SETEC/CDTN 1° semestre 2025 20 semestre 2027
efinalisticas P
N16 - Prover softwares comerciais para Aquisicdo e atualizacao de licengas de softwa-
A020 CDTN Importante execucdo das atividades administrativas  res utilizados principalmente na area técnica Aquisi¢ao/Contratagao SETEC/CDTN 2°semestre 2025  2° semestre 2027
efinalisticas do CDTN.
N19 - Prover solugao de comunicacao, Licenciamento de suite de escritério e correio L ~
A021 CDTN Importante . - . N . X Aquisi¢ao/Contratacao SETEC/CDTN 1°semestre 2025  2° semestre 2027
produtividade e colaboracao em equipe eletronico baseada no Microsoft Office 365
N22 - Prover suporte de TIC ao usudrio
. final (presencial e remoto) e sustentar Manutencao do servigo de Service Desk - con- N =
A022 CDTN Essencial - K . Aquisi¢ao/Contratagao SETEC/CDTN 1° semestre 2025 20 semestre 2027
as operacgOes de infraestrutura de TIC - trato continuado.
Service Desk
N23 - Salvaguardar as informagoes criti- Renovacgao das licengas dos softwares de
A023 CDTN Essencial cas da CNEN armazenadas em meios di- : ) i Aquisi¢do/Contratagao SETEC/CDTN 2°semestre 2026 2° semestre 2027
. backup por mais 3 anos
gitais
N24.- Fortalecer a sesuranca cibernética Implantagdo/manutencdo de solugdes e/ou
A024 CDTN Essencial . g ¢ servigcos de seguranga que permitam uma me- Aquisigao/Contratagao SETEC/CDTN 1° semestre 2025 20 semestre 2027
nos servicos e solucgdes de TIC ofertados ~ .
lhor gestdo da seguranca da rede corporativa
N24 - Fortalecer a seguranca cibernética Manutengao de mecanismos de protegao do
A025 CDTN Essencial ) g < ambiente de rede e de endpoints - suporte mi- Aquisi¢ao/Contratacao SETEC/CDTN 1° semestre 2025 20 semestre 2027
nos servicos e solucdes de TIC ofertados .
nimo de 36 meses.
N25 - Promover o alinhamento das poli- Implantacao de solugao para controle e regis-
A026 CDTN Essencial ticas de seguranca da informagdo com o P ¢ : Gaop g Aquisi¢ao/Contratacao SETEC/CDTN 1°semestre 2025  2° semestre 2025
PPSI tro de logs de sistemas
SRl IO O TV Oferecer meio de avaliagao de satisfagao pa: Desenvolvimento de
A027 CDTN Importante de sistemas e servicos de TIC de &rea . . ¢ gaop - SETEC/CDTN 2° semestre 2025 20 semestre 2026
meio dronizado nos Servigos - CDTN. solucdes
N28 - Manutencao e desenvolvimento Construcao de sistema integrador de solugdes Desenvolvimento de
A028 CDTN Importante de sistemas e servigos de TIC de area de RH do CDTN e possivelmente CNEN. O sis- SETEC/CDTN 1° semestre 2025 20 semestre 2027

meio

tema visa integrar os sistemas SIAPE,

solugcdes
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N28 - Manutencao e desenvolvimento

SIAPENET, RHF&cil/CNEN, SDI/CNEN, SElI,
SIASS, entre outros.

A029 CDTN Importante de sistemas e servigos de TIC de area Contrato de fabrica de software do CDTN. Aquisicao/Contratagao SETEC/CDTN 1°semestre 2025  2° semestre 2027
meio
N28 - Manutengao e desenvolvimento Manual do Servidor: criagao de paginas para ti- Desenvolvimento de
A030 CDTN Importante de sistemas e servigos de TIC de area rar duvidas do servidor. Sem estimativa inicial soluches SETEC/CDTN 20 semestre 2025 20 semestre 2027
meio de custo. ¢
N28 - Manutencao e desenvolvimento Manutencao e melhoria das solugdes de apoio e
A031 CDTN Importante de sistemas e servicos de TIC de area as atividades de Administragao de Recursos soluches SETEC/CDTN 1° semestre 2025 20 semestre 2027
meio Humanos. ¢
N28 - Manutengdo e desenvolvimento Manutencdes corretivas e evolutivas nos sites Desenvolvimento de
A032 CDTN Importante de sistemas e servigos de TIC de area ¢ - SETEC/CDTN 1°semestre 2025  2° semestre 2027
meio Internet e Intranet do CDTN. solucoes
NSNS e T Prover uma maior integracao dos diversos sis- Desenvolvimento de
A033 CDTN Importante de sistemas e servicos de TIC de drea . grag - SETEC/CDTN 1°semestre 2025  2° semestre 2027
. temas que possuimos atualmente. solucoes
N28 - Manutengdo e desenvolvimento Manutencgdes corretivas, adaptativas e evoluti- Desenvolvimento de
A034 CDTN Importante de sistemas e servicos de TIC de area ¢ as, adap < SETEC/CDTN 1°semestre 2025  2°semestre 2027
meio vas nos sistemas de drea meio solucoes
NSRRI QR ER Manutencgdes corretivas e evolutivas na plata- Desenvolvimento de
A035 CDTN Essencial de sistemas e servigos de TIC finalisti- ¢ A ; - SETEC/CDTN 1° semestre 2025 20 semestre 2027
cos forma Moodle de ensino a distancia do CDTN. solucdes
Manutencgdes corretivas, adaptativas e evoluti-
vas nos sistemas Acompanhamento de Contra-
N29 - Manutencgao e desenvolvimento tos, Atalanta, Mantis, Pajé, Consulta e Movi- Desenvolvimento de
A036 CDTN Essencial de sistemas e servicos de TIC finalisti- mentacéo de Processos, Divisao Financeira, < SETEC/CDTN 1°semestre 2025  2°semestre 2027
- solucdes
cos Prometheus, SCA, Suprimentos de Fundos, SI-
GERE, Ceos, Metis, Reia, Guardian, entre ou-
tros.
NPl IO QRS G Informatizacao de procedimentos de anélise e Desenvolvimento de
A037 CDTN Essencial de sistemas e servi¢os de TIC finalisti- . ¢ P - SETEC/CDTN 2° semestre 2025 1° semestre 2027
cos rotinas do reator. solucdes
N29 - Manutencéo e desenvolvimento - . : N )
A038 CDTN Essencial  desistemas eservicosde TIC finalisti- | anutencoes e melhorias do Sistema Acade- Desenvolvimento de SETEC/CDTN 19semestre 2025 20 semestre 2027
cos mico, da Pds-graduagdo do CDTN. solugdes
A039 CDIN E—— N33 - Aprimorar o gerenciamento de re- Mangtgngao do §|stema Eie Informagoes Ge- DesenvolwrPento de SETEC/CDTN 19 semestre 2025 29 semestre 2027
jeitos renciais em Radioprotecgao e Rejeitos. solugoes
A040 CDTN Importante N39 - Aplrl'morar agestiofinanceiraeor-  Reconstrugao/atualizacdo tecnologica do Sl- DesenvolV|r~nento de SETEC/CDTN 19 semestre 2025 20 semestre 2026
camentariada CNEN GERE solugdes
A041 CDTN lgsariai N40-A.pr|moraro.cont|fole de qualidade Sistema para antrole de Qualidade de Servi- Desenvolvnpento de SETEC/CDTN 19 semestre 2026 20 semestre 2027
de servigos de radiologia geral do CDTN ¢os de Radiologia Geral. solucgoes
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Contratacao de servigco para melhorias e corre-
¢6es no Repositdrio institucional do CDTN, que

Desenvolvimento de
solugdes

N41 - Manter repositérios do acervo tec-

) e e 20 semestre 2027
nico-cientificos institucionais

A042 CDTN Complementar SETEC/CDTN 1° semestre 2025

Unidade

Priorizacao

utiliza a ferramenta dSpace.

Quadro 21: Agbes mapeadas para o CRCN-CO

Necessidade de TIC Descricdo da acao

Tipo de acao

Responsavel

Inicio

Término

A043

CRCN-CO

Importante

N14 - Prover e manter infraestrutura

Avaliar e readequar redes de dados do Labora-

Aquisicao/Contratagao

CRCN-CO

1° semestre 2026

10 semestre 2026

de TIC adequada tério de RadioEcologia.

A044 CRCN-CO Importante N14- Provere manterinfraestrutura A}/ghar € reagequar r?des de dados do labora- Aquisigdo/Contratagao CRCN-CO 2°semestre 2025  2° semestre 2025
de TIC adequada torio de Radioprotecao.

A045 CRCN-CO Importante N14- Provere manterinfraestrutura Avaliar e readequar S'?tef“a? de‘nobreak no Aquisi¢ao/Contratacao CRCN-CO 20 semestre 2025  2° semestre 2025
de TIC adequada Centro de Estudos (principais ativos de rede).

A046 CRCN-CO Importante N14 - Prover e manter infraestrutura Manutencoes preventivas/corretivas no sis- Aquisicao/Contratagao CRCN-CO 1°semestre 2026  2° semestre 2026
de TIC adequada tema de nobreak atual.
N21- P i i a trataca i 1 i im- =

A047 CRCN-CO Importante O S GOCR MO CREEEEDEE SE RIS BIE Aquisicao/Contratacao CRCN-CO 20 semestre 2025 10 semestre 2026

Unidade

Priorizagcao

digitalizacao de documentos pressao

Quadro 22: Acoes mapeadas para o CRCN-NE

Necessidade de TIC Descricao da acao

Tipo de acdo

Responsavel

Inicio

Término

NO2 - Capacitagdo em desen- Capacitacao de equipe de desenvolvimento

d i 3 ) [

A048 CRCN-NE Complementar volvimento de Tl (DEV) e redes no uso de containers Capacitacao SEGIN/CRCNNE 20 semestre 2025 20 semestre 2025
NO6 - Capacitagdo em contra- . 1250 da equipe nas novas leis de

A049 CRCN-NE Complementar tacdes e fiscalizago de con- pacitagao da equipe n Capacitagao TI/SEGIN/CRCNNE 19semestre 2025  1° semestre 2025

contratacdo e fiscalizacdo de contratos

tratos de TIC
N13 - Assegurar a disponibili-

A0S0 CRCN-NE  Importante  02dedeambiente computacio-  Aquisigao de computadores, notebooks e Aquisicao/Contratagao TI/CRCNNE 19 semestre 2025 20 semestre 2026
nal atualizado aos usuarios de monitores
TIC
N13 - Assegurar a disponibili-
dade de ambiente computacio- - s ~ Tle o o

A051 CRCN-NE Importante nal atualizado aos usuérios de Aquisicao de nobreaks Aquisicao/Contratacao SEGIN/CRCNNE 20 semestre 2025 20 semestre 2026
TIC
g;dse- g:zt;ga:jgiczzfnopnﬁ;zo_ Aquisicao de sistema de video conferéncia S T

= i 3 i® icicA £ o () 0

A052  CRCN-NE Importante nal atualizado a0s usuarios de paraa reahzagaq de reunides e eventos em Aquisi¢ao/Contratagao SEGIN/CRCNNE 1° semestre 2025 20 semestre 2025
TIC formato presencial e remoto.
N14 - Prover e manter infraes- = L = Tle

A053  CRCN-NE Importante Manutencdo de nobreak de grande porte Aquisicao/Contratagcao 1° semestre 2025 20 semestre 2027

trutura de TIC adequada

SEGIN/CRCNNE
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gov.br/cnen

Unidade

Necessidade de TIC

Responsavel

o

CnNen

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

Término

A057

A058

A059

A060

A061

A062

A063

CRCN-NE

CRCN-NE

CRCN-NE

CRCN-NE

CRCN-NE

CRCN-NE

CRCN-NE

CRCN-NE

CRCN-NE

CRCN-NE

Priorizagcao

Importante

Importante

Essencial

Importante

Importante

Importante

Importante

Essencial

Importante

Complementar

N14 - Prover e manter infraes-

trutura de TIC adequada

N14 - Prover e manter infraes-
trutura de TIC adequada

N15 - Adequar a protecao fisica
das instalacdes de TIC da
CNEN

N16 - Prover softwares comer-
ciais para execugao das ativi-
dades administrativas e finalis-
ticas

N16 - Prover softwares comer-
ciais para execugao das ativi-
dades administrativas e finalis-
ticas

N16 - Prover softwares comer-
ciais para execugao das ativi-
dades administrativas e finalis-
ticas

N21 - Prover servigo de impres-
séo e digitalizagédo de docu-
mentos

N22 - Prover suporte de TIC ao
usuario final (presencial e re-
moto) e sustentar as opera-
cOes de infraestrutura de TIC -
Service Desk

N28 - Manutengéao e desenvol-
vimento de sistemas e servigos
de TIC de drea meio

N41 - Manter repositérios do
acervo tecnico-cientificos ins-
titucionais

Troca das baterias do nobreak de grande
porte

Aquisigao de servidores de rede

Aquisicao de um novo CFTV

Aquisicao e/ou atualizacao de licengas de
software, a fim de atender demandas espe-
cificas da area técnica e administrativa (mi-
nitab, autocad, coreal draw,matlab)

Contratagao de novo sistema emissor de
nota fiscal

Implantacao de repositério compartilhado
de cddigo e sistemas com controle de versao

QOutsourcing de impressao

Suporte de Tl com manutengao de equipa-
mentos

Manutengéao e melhoria da Intranet, Site,
Sistemas de Consulta de Ponto, Abertura
de Chamados da Manutengéo Predial,
Solicitagao de Veiculos, Requisigédo Al-
moxarifado, Patrimoénio, Reserva de Sa-
las

Implantagao do sistema de almoxarifado e
patriménio (SIADS)

Tipo de acao
Aquisicao/Contratagao

Aquisi¢ao/Contratagao

Aquisicao/Contratagcao

Aquisicao/Contratacao

Aquisicao/Contratagao

Acao técnica

Aquisicao/Contratagao

Aquisi¢ao/Contratagao

Acdo técnica

Acao administrativa

Tle
SEGIN/CRCNNE

TI/CRCNNE

SESEG/SE-
RAP/TI/SEGIN/CRCNNE

Tle
SEGIN/CRCNNE

SEFIN/TI/SEGIN/CRCNNE

TI/CRCNNE

TI/SEGIN/CRCNNE

TI/SEGIN/CRCNNE

TI/CRCNNE

TI/SEGIN/CRCNNE

1° semestre 2025

10 semestre 2025

20 semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

10 semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

20 semestre 2026

20 semestre 2026

20 semestre 2026

1° semestre 2025

20 semestre 2025

20 semestre 2027

20 semestre 2027

20 semestre 2027

20 semestre 2025
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Priorizacao

Quadro 23: Agdes mapeadas parao IEN

Necessidade de TIC

Descricao da acao

Tipo de acao

Responsavel

Término

N13 - Assegurar a disponibilidade

Aquisi¢ao de novos computadores e notebooks

A064 IEN Importante de ambiente computacional atuali- x ) Aquisicao/Contratagao SETIC/IEN 1°semestre 2025  2° semestre 2027
L. para renovagao do parque computacional

zado aos usuarios de TIC
N13 - Assegurar a disponibilidade = 0

A065 IEN Importante de ambiente computacional atuali- gsgovagao de 33% do parque de nobreaks por Aquisicao/Contratagao SETIC/IEN 20 semestre 2025 20 semestre 2027
zado aos usuarios de TIC ’
N14 - Prover e manter infraestru- Modernizacao dainfraestrutura de virtualiza-

A066 IEN Importante ¢ao: Aquisicao de novo(s) servidor(es) e swit- Aquisicao/Contratagao SETIC/IEN 1°semestre 2025  2° semestre 2025
tura de TIC adequada

ches para o CPD

A067 IEN Importante N14- Prover e manterinfraestru- Reforma do cabeamento estruturado Aquisicao/Contratacao SETIC/IEN 2° semestre 2025 2° semestre 2027
tura de TIC adequada

A068 IEN Importante N14- Prover e manter infraestru- Manutengao preventiva e corretiva de nobreaks Aquisicao/Contratagao SETIC/IEN 20 semestre 2025  2° semestre 2027
tura de TIC adequada do data center

A069 IEN Importante N14- Prover & manterinfraestru- Aqu|5|gao/atual|Aza(;Aao de spftwares para moni- Aquisi¢ao/Contratagcao SETIC/IEN 1°semestre 2026  1° semestre 2026
tura de TIC adequada toramento e geréncia de ativos de Rede
N15 - Adequar a protecio fisica Implantacgao de sistema de combate aincéndio

A070 IEN Essencial . q - P ¢ e alarmes, revisao darede elétrica do Data Aquisicao/Contratagcao SETIC/IEN 20 semestre 2025  2° semestre 2027
dasinstalagdes de TIC da CNEN

Center

N16 - Prover softwares comerciais Aquisicdo/atualizacéo de licengas de softwares

A071 IEN Importante para execugao das atividades ad- gra agérea deTl ¢ ¢ Aquisi¢ao/Contratagao SETIC/IEN 1° semestre 2025 20 semestre 2027
ministrativas e finalisticas P
N16 - Prover softwares comerciais Aquisicdo e atualizacdo de licengas de softwa-

A072 IEN Importante para execugéo das atividades ad- res utilizados principalmente na drea técnica Aquisi¢ao/Contratagao SETIC/IEN 2° semestre 2025  2° semestre 2027
ministrativas e finalisticas do IEN.
N19 - Prover solugdo de comunica- Licenciamento de suite de escritério e correio

= - ~ s = o o

A073 IEN Importante Gao, prgdutwldade e colaboracéao eletrénico baseada no Microsoft Office 365 Aquisi¢ao/Contratagcao SETIC/IEN 1° semestre 2025 29 semestre 2027
em equipe

A074 IEN Importante N2tl ) Pr9ver~sew|go de impressao Outsourcing de impressao Aquisicao/Contratacao SETIC/IEN 1°semestre 2025  2° semestre 2027
e digitalizagdo de documentos
N23 - Salvaguardar as informagoes Renovacéao das licengas dos softwares de

A075 IEN Essencial criticas da CNEN armazenadas em ¢ ; ¢ Aquisi¢ao/Contratacao SETIC/IEN 2° semestre 2025 2° semestre 2027

. s backup por mais 3 anos

meios digitais
N23 - Salvaguardar as informagdes  Adquirir e/ou contratar sistema de recuperagao

A076 IEN Essencial criticas da CNEN armazenadas em de desastre e backup para ainfraestrutura de Aquisi¢ao/Contratacao SETIC/IEN 1°semestre 2025  2° semestre 2025
meios digitais TIC
N24 - Fortalecer a seguranca ciber-  Implantagao/manutencao de solugdes e/ou

A077 IEN Essencial nética nos servigos e solugdes de servigos de seguranca que permitam uma me- Aquisicao/Contratacao SETIC/IEN 20 semestre 2026  2° semestre 2027

TIC ofertados

lhor gesta@o da seguranca da rede corporativa
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Priorizagcao

Necessidade de TIC

Descricdo da acao

Tipo de acdo

Responsavel

Inicio

Término

N24 - Fortalecer a segurancga ciber-

Manutencao de mecanismos de protecao do

A078 IEN Essencial nética nos servigos e solugoes de ambiente de rede e de endpoints - suporte mi- Aquisicao/Contratagao SETIC/IEN 1°semestre 2025  2° semestre 2027
TIC ofertados nimo de 36 meses.
N24 - Fortalecer a seguranca ciber- | n 56 de solugdo para controle e regis-

A079 IEN Essencial nética nos servicos e solugdes de prantagdo de solugdo p g Aquisicao/Contratagao SETIC/IEN 19 semestre 2025  2° semestre 2025

tro de logs de sistemas

TIC ofertados
N33 - Aprimorar o gerenciamento Desenvolvimento de um sistema para gerenci- Desenvolvimento de

A080 IEN Essencial X Ap g amento de rejeitos radioativos armazenados no - SETIC/IEN 1°semestre 2025  2° semestre 2027
de rejeitos IEN solugoes
N41 - Manter repositérios do Contratacgao de servigo para melhorias e corre-

A081 IEN Complementar acervo tecnico-cientificos instituci- ¢ sop Aquisicao/Contratacao SETIC/IEN 1°semestre 2025  2° semestre 2027

Unidade

Priorizacao

onais

¢Oes no Repositdrio institucional do IEN.

Quadro 24: Agbes mapeadas para o IPEN

Necessidade de TIC

Descricao da acao

Tipo de acao

Responsavel

Inicio

Término

NO2 - Capacitagao em desenvolvi-

Capacitagao de profissionais da SEGDS em

i A o [
A082 IPEN Complementar mento de Tl (DEV) FioeEsneh s do SEEhES Capacitagao SEGDS/COPLG 1°semestre 2025  2° semestre 2027
NO2 - Capacitagdo em desenvolvi- Capacitacgao de profissionais da SEGDS em _—

A IPEN l t t EGDS/COPL! 10 tre 202 20 tre 2027
083 Complementar mento de Tl (DEV) Mapeamento de Processos de Negdcios BPM Capacitagao SEGDS/COPLG semestre 2025 semestre 20
A084 IPEN Complementar NO2 - Capacitagao em desenvolvi- Capamtacgo dfe pl"OfISSIOﬂaIS da S.EGDS em Capacitagao SEGDS/COPLG 1°semestre 2025  2° semestre 2027

mento de Tl (DEV) Metodologias Ageis de Desenvolvimento.
A085 IPEN Complementar N02 - Capacitagao em desenvolvi- Capacitacao de~ profissionais da SEGDS em Capacitagdo SEGDS/COPLG 1°semestre 2025  2° semestre 2027
mento de Tl (DEV) Pontos de fungao
A086 IPEN Complementar NOZRer R I DGR EITNE (Gl DEI ORI G M Capacitagao SEGDS/COPLG 1°semestre 2025  2° semestre 2027
mento de Tl (DEV) PHP - Laravel
A087 IPEN Complementar N02 - Capacitagao em desenvolvi- Capacitacao de prof|55|on'a|s daSEGDS em Capacitagcdo SEGDS/COPLG 1°semestre 2025  2° semestre 2027
mento de Tl (DEV) ferramentas de desenvolvimento de software
A088 IPEN Complementar  \OS - Capacitagdo em infraestru- — Capacitagao de profissionais da SEGDS em Of- Capacitagdo SEGDS/COPLG ~ 1°semestre 2025 20 semestre 2027
tura, redes e operagbes de TI (OPS)  fice 365 - Business Inteligence
Capacitagdo de profissionais da SEGDS em uti-
A089 IPEN Complementar NO3 - Capacitacao e~m infraestru- lizagao dos _recEJrsos d? TIC,Pnnmpalm?nte Capacitagao SEGDS/COPLG 1°semestre 2025  2° semestre 2027
tura, redes e operagdes de TI (OPS)  com aampliagao da utilizagcdo de solugcdes em
nuvem.
NO3 - Capacitacio em infraestru- Capacitacao de profissionais da SEGDS em
A090 IPEN Complementar P N ~ Gerenciamento de Projetos de Tl e Gestéo Agil Capacitacao SEGDS/COPLG 1°semestre 2025  2° semestre 2027
tura, redes e operagdes de Tl (OPS) .
de Projetos com SCRUM
A091 IPEN Complementar NO4 - Capacitagao em seguranca Capacitagdo de profissionais da SEGDS em Capacitagao SEGDS/COPLG 1°semestre 2025  2° semestre 2027

da informagéao e privacidade (SEC)

LGPD
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gov.br/cnen

Unidade

Priorizacao

Necessidade de TIC

Descricao da acao

Tipo de acao

Responsavel

= CNEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

Término

A092

A093

A094

A095

A096

A097

A098

A099

A100

A101

A102

A103

A104

A105

IPEN

IPEN

IPEN

IPEN

IPEN

IPEN

IPEN

IPEN

IPEN

IPEN

IPEN

IPEN

IPEN

IPEN

Complementar

Complementar

Complementar

Complementar

Complementar

Importante

Importante

Importante

Importante

Importante

Importante

Importante

Importante

Importante

NO5 - Capacitagao em gestéo de
dados (DAT)

NO5 - Capacitagdo em gestéo de
dados (DAT)

NO6 - Capacitagdo em contrata-
coes e fiscalizagao de contratos de
TIC

NO6 - Capacitagao em contrata-
coOes e fiscalizagao de contratos de
TIC

NO6 - Capacitagao em contrata-
coOes e fiscalizagao de contratos de
TIC

N13 - Assegurar a disponibilidade
de ambiente computacional atuali-
zado aos usuarios de TIC

N13 - Assegurar a disponibilidade
de ambiente computacional atuali-
zado aos usuarios de TIC

N14 - Prover e manter infraestru-
tura de TIC adequada

N14 - Prover e manter infraestru-
tura de TIC adequada

N14 - Prover e manter infraestru-
tura de TIC adequada
N14 - Prover e manter infraestru-
tura de TIC adequada

N14 - Prover e manter infraestru-
tura de TIC adequada

N14 - Prover e manter infraestru-
tura de TIC adequada

N14 - Prover e manter infraestru-
tura de TIC adequada

Capacitagao de profissionais da SEGDS em
Andlise de Dados

Capacitacgao de profissionais da SEGDS em
Banco de Dados

Capacitacgao de profissionais da SEGDS em
Contratagdes TIC

Capacitagao de profissionais da SEGDS em
Fiscalizagao de Contratos

Capacitacgao de profissionais da SEGDS em
Gestao de Contratos

Aquisicdo de microcomputadores e equipa-
mentos visando a manutencdo e melhoria do
parque computacional.

Aquisicdo de servicos e equipamentos para
manutencao, reparacao e instalagao de equi-
pamentos de TIC.

Aquisicao de equipamentos, softwares licenci-
ados ou servigos destinados a manutengao e
modernizagao da infraestrutura de desenvolvi-
mento de software

Compra de um novo Switch Core com a imple-
mentacao de redundancia no equipamento e
link para Internet com o aumento de veloci-
dade para 10 Gbps

Aquisicdo de equipamentos para manutengao
e melhoria da rede sem fio.

Aquisicdo de equipamentos visando a manu-
tencao e modernizacao da rede corporativa.
Aquisicdo de equipamentos, manutencgao e
melhorias de infraestrutura de captagao de au-
dio e video para transmissédo ou gravacao de
eventos.

Aquisicao de software de apoio a manutencao
da solugao de geréncia de rede e parque com-
putacional.

Aquisicao de suporte e equipamentos visando
amanutengao e melhoria tecnoldgica dos
equipamentos de TIC do centro de dados (ser-
vidores, switches, storage, entre outros).

Capacitagao

Capacitagao

Capacitacao

Capacitagao

Capacitacao

Aquisicdo/Contratagao

Aquisicao/Contratagcao

Aquisicao/Contratagao

Aquisicao/Contratagcao

Aquisicao/Contratagao

Aquisi¢ao/Contratagao

Aquisicdo/Contratagao

Aquisicao/Contratagao

Aquisicao/Contratagao

SEGDS/COPLG

SEGDS/COPLG

SEGDS/COPLG

SEGDS/COPLG

SEGDS/COPLG

SESIC/CO-
PLG/IPEN

SESIC/CO-
PLG/IPEN

SESIC/CO-
PLG/IPEN

SESIC/CO-
PLG/IPEN

SESIC/CO-
PLG/IPEN

SESIC/CO-
PLG/IPEN

SESIC/CO-
PLG/IPEN

SESIC/CO-
PLG/IPEN

SESIC/CO-
PLG/IPEN

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2026

1° semestre 2025

1° semestre 2026

2° semestre 2026

1° semestre 2025

20 semestre 2027

20 semestre 2027

2° semestre 2027

20 semestre 2027

20 semestre 2027

20 semestre 2027

20 semestre 2027

20 semestre 2027

2° semestre 2025

20 semestre 2027

20 semestre 2027

20 semestre 2027

2° semestre 2027

20 semestre 2027
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gov.br/cnen Comissdo Nacional

de Energia Nuclear

Unidade

Priorizacao

Necessidade de TIC

Tipo de acao

Responsavel

Término

Aquisicao e renovacgao de software destinado a

A106 IPEN Importante :;: ;Zﬁ\éegjemjzzg LUiECHICE manutengao e modernizagao de infraestrutura Aquisigao/Contratagao SPELSCL?I:’(I:E?I- 1°semestre 2027  2° semestre 2027
a de virtualizagao
) Aquisicdo de discos rigidos / sélidos e servido-
A107 IPEN Importante :Sr: ;j:r_ﬁ\ée;jemjzzzr infraestru- res do tipo storage visando a melhorias e ex- Aquisigao/Contratagao SPELS(;L%S]_ 1°semestre 2025  2° semestre 2027
a pansao solugdo de armazenamento de dados.
. Aquisicdo de equipamentos destinados a ma-
A108 IPEN Importante 112 ;j:r_ﬁ\ée;jemjgfg I ST nutengao de infraestrutura computacional de Aquisicao/Contratagcao SPEsz.‘I,;Cé(rZ\)l 20 semestre 2025  3° semestre 2027
q servi¢cos administrativos de areas meio.
. Aquisicdo de equipamentos destinados & ma-
A109 IPEN Importante :jr: d:r_l?l\ée;jemig(tg infraestru nutengao de infraestrutura computacional de Aquisicao/Contratagao SPELS(;;%?I 1°semestre 2025  2° semestre 2027
q servigos técnicos de areas fins.
N14 - Prover e manter infraestru- Aquisicao de equipamentos destinados a ma- L ~ SESIC/CO- o o
A110 IPEN Importante tura de TIC adequada nutenco e melhoria da videoconferéncia, Aquisicdo/Contratacdo PLG/IPEN 1°semestre 2025  2° semestre 2026
N14 - Prover e manter infraestru- Servigos para manutengdo e expanséao do ca- N - SESIC/CO- o o
A111 IPEN Importante tura de TIC adequada beamento estruturado Aquisicao/Contratacao PLG/IPEN 1°semestre 2025  2° semestre 2027
Modernizacao do Data Center para atender to-
P das as necessidades e demandas das areas
A112 IPEN Essencial N154- Adequ~ar a protegdo fisica administrativa e cientifica provendo futura- Aquisi¢ao/Contratacdo SESIC/CO- 20 semestre 2025  2° semestre 2026
das instalagdes de TIC da CNEN X PLG/IPEN
mente recursos para outras unidades da
CNEN.
o Apoiar as necessidades técnicas para a contra-
) N15 - Adequar a protegao fisica = ; A theni SESIC/CO- o °
A113 IPEN Essencial das instalacoes de TIC da CNEN tacdo dos sgr}m;os de Controle de acesso para Acdo técnica PLG/IPEN 1°semestre 2026  1° semestre 2026
seguranca fisica.
Aquisicao de softwares e equipamentos desti-
N16 - Prover softwares comerciais nados a implantagdo, manutencao e melhorias SESIC/CO-
Al114 IPEN Importante para execucgédo das atividades ad- de solugdes para a drea de ensino (ensino a Aquisicao/Contratagcao PLG/IPEN 1°semestre 2025  2° semestre 2027
ministrativas e finalisticas distancia (ead), videoconferéncias, entre ou-
tros).
N16 - Prover softwares comerciais Apoio técnico na aquisi¢do, renovagao e atuali- SESIC/CO-
A115 IPEN Importante para execugédo das atividades ad- zagao de softwares administrativos e especifi- Acdo técnica PLG/IPEN 1°semestre 2025  2° semestre 2027
ministrativas e finalisticas cos licenciados.
N16 - Prover softwares comerciais Aquisicao de software por meio de aquisicao SEGDS/COPLG
A116 IPEN Importante para execugao das atividades ad- de licencas de ferramenta para o processo de Aquisicao/Contratagcao COPLG/DIPEN 1°semestre 2025  2° semestre 2027
ministrativas e finalisticas desenvolvimento de software
N19 - Prover solugdo de comunica-  Aquisicdo de servigo de nuvem e ou softwares SESIC/CO-
A117 IPEN Importante cao, produtividade e colaboragao licenciados destinados a manutengao e mo- Aquisicao/Contratagao PLG/IPEN 20 semestre 2025  2° semestre 2027
em equipe dernizagao da solugao de correio eletrdnico.
N21 - Prover servigo de impresséo ) ) S = SESIC/CO-

A1l IPEN | tant trat t . A / trat 1° tre 202 20 tre 2027
8 mportante Sl e € B CEaTaReS Contrato de servigos de outsourcing quisi¢cdo/Contratacdo PLG/IPEN semestre 2025 semestre 20
A119 IPEN Importante N2.1 ) Pr'over~sen/|qo deimpressdo AqUISIC?O de suprimentos para impressoras da Aquisi¢ao/Contratacdo SESIC/CO- 1°semestre 2025  2° semestre 2027

e digitalizagado de documentos producao. PLG/IPEN
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Unidade

Priorizacao

Necessidade de TIC

Tipo de acao

Responsavel

Término

N21 - Prover servigo de impressao Contratagao de suporte técnico para impres- N ~ SESIC/CO-
A120 IPEN Importante Bl ey e e e soras da producso. Aquisicdo/Contratacao PLG/IPEN 1°semestre 2025  2° semestre 2025
N22 - Prover suporte de TIC ao usu- Contragagéo e‘fisca!izagéo deservico dg su-
o B porte técnico a servigos de TIC, gerenciamento
A121 IPEN Essencial ario final (presenmalﬂe remgto) N de redes, de sistemas computacionais, de ad- Aquisicao/Contratacao SESIC/CO- 20 semestre 2025  2° semestre 2027
sustentar as operagdes de infraes- . < ) PLG/IPEN
trutura de TIC — Service Desk ministracao de banco de dados e de infraestru-
tura de TIC em geral.
N23 - Salvaguardar as informagoes S ) ) )
A122 IPEN Essencial criticas da CNEN armazenadas em gg'ﬁ:égkﬁde fitas para expandiracapacidade . icie50/Contratagao SPELS(;%iz' 10 semestre 2026 2° semestre 2026
meios digitais ’
N23 - Salvaguardar as informagbdes  Aquisicao de suporte técnico para manutengao SESIC/CO-
A123 IPEN Essencial criticas da CNEN armazenadasem e reparo dos equipamentos utilizados na solu- Aquisicdo/Contratacao PLG/IPEN 1°semestre 2025  2° semestre 2027
meios digitais ¢ao para backup de dados corporativos
N23 - Salvaguardar as informagdes  Aquisi¢cao ou renovagao de software para ma- SESIC/CO-
A124 IPEN Essencial criticas da CNEN armazenadasem  nutencao da solucao para backup de dados Aquisicao/Contratagao PLG/IPEN 1°semestre 2025  2° semestre 2025
meios digitais corporativos.
N23 - Salvaguardar as informacgodes SESIC/CO-
A125 IPEN Essencial criticas da CNEN armazenadasem  Aquisi¢cao de Appliance de backup. Aquisicao/Contratagao PLG/IPEN 1°semestre 2025  2° semestre 2025
meios digitais
N27 - Modernizar a intranet para Contratagao de empresa para fazer um estudo N - SEGDS/COPLG
A126 IPEN VIEORENE o e ealenEie de implaﬁtagéo de nova intranet Aquisicao/Contratagao o) 5/ peN R G L
A127 IPEN Importante ch?Zr-ul\r/lnogirbn;::;:éztl;abr;er;tpisga Implantagao da novaintranet Aquisicdo/Contratagcao S(jlz()GFijl_Zﬁ)Ol;éﬁ 1°semestre 2026 1° semestre 2027
N28 - Manutengdo e desenvolvi- Manutencao do Sistema de Patrimonio e Trans- Desenvolvimento de
A128 IPEN Importante mento de sistemas e servigos de . X . - SEGAP/COADM 1°semestre 2025  1° semestre 2026
. . feréncia de Bens Patrimoniais. solugodes
TIC de area meio
N29 - Manutengéo e desenvolvi- Desenvolvimento de solu¢do de avaliacdo de Desenvolvimento de
A129 IPEN Essencial mento de sistemas e servigos de satisfagao padronizado para servigos presta- solugdes SEGCL/COADM 2°semestre 2026 1° semestre 2027
TIC finalisticos dos pelo Instituicao
N29 - Manutengéo e desenvolvi- Manutencao e implantacdo do sistema de cali- Desenvolvimento de
A130 IPEN Essencial mento de sistemas e servigos de bracao de instrumentos através de contrata- solucdes CEMRI/COSEG 1°semestre 2025  2° semestre 2025
TIC finalisticos ¢ao de servico
N33 - Aprimorar o gerenciamento Manutengdo e implantagao do sistema de Con- Desenvolvimento de
A131 IPEN Essencial de rejeitos trole de rejeitos radioativos através de contra- solucdes CERER/COSEG 1°semestre 2025  2° semestre 2025
tacao de servigo
Desenvolvimento e implantacéo do sistema
. N33 - Aprimorar o gerenciamento através de contratagao de servicos Manuten- Desenvolvimento de SEGDS/COPLG
gae L) ZECkL de rejeitos ¢ao do Sistema de Controle de rejeitos radioa- solucdes COPLG/DIPEN SRR A
tivos
Desenvolvimento do Sistema de Gestao de
A133 IPEN Essencial N34 - Aprimorar o Sistema de Ges- Produtos e Servigos - Modulo Reator (controle Desenvolvimento de CERPQ/COPDE 19 semestre 2025 20 semestre 2025

tao de Produtos e Servigos

deirradiacao de amostras ou materiais expos-
tos ao reator)

solugdes
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Unidade

Priorizacao

Necessidade de TIC

Descricao da acao

Tipo de acao

Responsavel

Término

N35 - Aorimorar o planeiamento & Melhorias nos processos de produgao e pres- Desenvolvimento de CECRF/CORAD
A134 IPEN Essencial P p_ ) . tacao de servi¢os no sistema de planejamento - SETRS/CETER 1°semestre 2026  2° semestre 2027
controle de produgéo e servigos ~ X solugdes
e controle de producao e servicos. SETRD/CE
N36 - Aprimorar o controle & acom- Desenvolvimento de sistema de controle e Desenvolvimento de
A135 IPEN Importante panhamento de projetos de inova- A . - < SENIT/COPDE 20 semestre 2025  1° semestre 2027
céo acompanhamento de projetos de inovagao. solugdes
A136 IPEN o e N37 - Laboratério de Monitoragao Desgnvolvlmgntq do Sistema Laboratdrio de Desenvolvnrlento de CEMRI/COSEG 10 semestre 2027 20 semestre 2027
in Vivo Monitoragao in Vivo. solucdes
N41 - Manter repositérios do Contratagao de empresa especializada para
A137 IPEN Complementar  acervo tecnico-cientificos institu- ¢ P P P Aquisicio/Contratagao CEENS 20 semestre 2025  2° semestre 2027
. . manutengao no DataVerse
cionais
HH P el o e Contratacdo de empresa especializada para
A138 IPEN Complementar acervo tecnico-cientificos institu- ¢ P P P Aquisicao/Contratagao CEENS 20 semestre 2025  2° semestre 2027

Unidade

Priorizacao

cionais

manutengao no DSpace

Quadro 25: Agdes mapeadas parao IRD

Necessidade de TIC

NO4 - Capacitagdo em seguranga

Descricao da acao

Capacitagao de profissionais do SETEl em

Tipo de acao

Responsavel

Inicio

Término

Al IRD l t itaca ETEI/IRD 1° tre 202 20 tre 2027
39 Complementar b TR e B E RS 2 LGPD Capacitacao S semestre 2025 semestre 20

NO6 - Capacitagao em contrata- Capacitagao de profissionais do SETEl em con-

A140 IRD Complementar cOes e fiscalizagdo de contratos de tratpat;ﬁengIC P Capacitagéo SETEI/IRD 1°semestre 2025  2° semestre 2027
TIC
NO6 - Capacitagao em contrata- o s s X

A141 IRD Complementar coes e fiscalizagdo de contratos de Capacn‘agao de profissionais do SETEI em fis- Capacitacéo SETEI/IRD 1°semestre 2025  2° semestre 2027
TIC calizacdo de contratos
NO6 - Capacitagao em contrata- s o

A142 IRD Complementar  gdes e fiscalizagdo de contratos e aPacitagdo de profissionais do SETEI em ges- Capacitagéo SETEI/IRD 10 semestre 2025 20 semestre 2027
1IC téo de contratos
N13 - Assegurar a disponibilidade Aquisicdo de televisores e projetores para as

A143 IRD Importante  de ambiente computacional atuali- |- > ¢ ol £ LBl Aquisigao/Contratagao SETEI/IRD 20 semestre 2025 20 semestre 2025

. diversas salas de treinamento e reuniao

zado aos usuarios de TIC
N13 - Assegurar a disponibilidade Aquisicdo de novas estacdes de trabalho, note-

A144 IRD Importante de ambiente computacional atuali-  books e monitores para manter o parque com- Aquisi¢ao/Contratagao SETEI/IRD 1°semestre 2025  2° semestre 2025
zado aos usuarios de TIC putacional com garantia e suporte técnico

A145 IRD Importante N14 - Prover e manter infraestru- Implantar novo cabeamento otico com topolo- Acao técnica SETEI/IRD 1°semestre 2025  2° semestre 2025
tura de TIC adequada giaem anel
N14-P ter inf tru- Manutenca ti tiva d break: ~ ~

A146 IRD Importante rovere manteriniraestru anutencdo preventiva  corretiva de nobreaks Aquisicao/Contratacdo SETEI/IRD 20 semestre 2025 20 semestre 2027

tura de TIC adequada

do CPD
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nidade

Priorizagcao

N14 - Prover e manter infraestru-

Descricao da acao

Projeto para revitalizagdo do CPD com implan-
tacao de sistema de combate a incéndio e alar-

Tipo de acdo

Inicio

Término

A147 IRD Importante Wi EETIE crkey eeE Mes, revisao da rede elétrica do CED e piso ele- Aquisicao/Contratagao SETEI/IRD 1° semestre 2025 1° semestre 2025
vado
Servigos de consultorias para manutengao de
servicos de e-mail, firewall, implantacao de fer-
A148 IRD Importante N14 - Prover e manter infraestru- ramer?tas de. monlt]oArament(,) dq parque com- Aquisicao/Contratagao SETEI/IRD 1° semestre 2025 20 semestre 2027
tura de TIC adequada putacional, inventario de maquinas e armaze-
namento de logs e outras demandas semelhan-
tes que vierem a surgir.
A149 IRD Importante N14 - Prover e manter infraestru- Reforma do cabeamento estruturado Aquisicao/Contratagcao SETEI/IRD 20 semestre 2025  2° semestre 2027
tura de TIC adequada
A150 IRD Importante N14- Prover e manterinfraestru- Contrato de manutengao do storage Aquisicao/Contratagao SETEI/IRD 1° semestre 2025 20 semestre 2025
tura de TIC adequada
A151 IRD Importante MESIHE OISR AT Reorganizagao das VLAN do IRD Aquisicao/Contratacao SETEI/IRD 1° semestre 2025 20 semestre 2025
tura de TIC adequada
N14 - Prover e manter infraestru- Implantar novo cabeamento ético com topolo- - =
A152 IRD Importante ) Aquisi¢ao/Contratagcao SETEI/IRD 1°semestre 2025  2° semestre 2025
tura de TIC adequada giaem anel
A153 IRD Importante NS oI AL Contrato de manutengao dos servidores fisicos  Aquisicao/Contratacao SETEI/IRD 1° semestre 2025 20 semestre 2025
tura de TIC adequada
A154 IRD Essencial g;slniii:gsg‘: g;"ﬁ%@gz fCISI\Il(I:E?\I Aquisigao/modernizagdo do sistemade CFTV  Aquisigao/Contratago SETEV/IRD 20 semestre 2025 20 semestre 2026
N16 - Prover softwares comerciais Aquisicao e atualizacao de licengas de softwa-
A155 IRD Importante para execucgédo das atividades ad- res utilizados principalmente na drea técnica Aquisicao/Contratacao SETEI/IRD 20 semestre 2025  2° semestre 2027
ministrativas e finalisticas do IRD.
N16 - Prover softwares comerciais Desenvolvimento de
A156 IRD Importante para execugéo das atividades ad- Sistema de solicitagao de servigos solugdes SETEI/IRD 20 semestre 2025  2° semestre 2027
ministrativas e finalisticas
NS TR T DI Sistema de workflow para submissao de proje- Desenvolvimento de
A157 IRD Importante para execugao das atividades ad- tos solugdes SETEI/IRD 20semestre 2025  2° semestre 2027
ministrativas e finalisticas
N16 - Prover softwares comerciais Desenvolvimento de
A158 IRD Importante para execugao das atividades ad- Sistema de Forponto para SEREH solucdes SETEI/IRD 20 semestre 2025 20 semestre 2027
ministrativas e finalisticas
A159 IRD Importante N17 ) Modern|zar 0 servigo de tele- Contrato de telefonia fixa Aquisi¢ao/Contratacao SETEI/IRD 1°semestre 2025  2° semestre 2027
fonia fixa (VolP)
N18 - Prover servigo de telefonia . . L =
A160 IRD Importante mével Contrato de telefonia mdvel Aquisicao/Contratagao SETEI/IRD 1°semestre 2025  2° semestre 2027
N19 - Prover solugdo de comunica- Licenciamento de suite de escritério e correio
A161 IRD Importante Gao, produtividade e colaboragéo Aquisicéo/Contratacao SETEI/IRD 1°semestre 2025  2° semestre 2027

em equipe

eletrénico baseada no Microsoft Office 365
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nidade

Priorizagcao

Descricao da acao

N20 - Prover alta disponibildade na

Tipo de acdo

Inicio

Término

A162 IRD Importante o ) Ampliagdo do link de internet Acao técnica SETEI/IRD 20semestre 2025  2° semestre 2025
conectividade dos servigos de TIC
N22 - Prover suporte de TIC ao usu-
A163 IRD Essencial ario final (presenmal_e remgto) ° Manutengao dosservico de Service Desk - con- Aquisicao/Contratacao SETEI/IRD 1°semestre 2025  2° semestre 2027
sustentar as operagoes de infraes- trato continuado.
trutura de TIC - Service Desk
N23 - Salvaguardar as informacgdes
A164 IRD Essencial criticas da CNEN armazenadas em Aquisicao do software Veeam for 365 Aquisicao/Contratagao SETEI/IRD 20 semestre 2025 1° semestre 2026
meios digitais
NP SR LTI Sl S I Ampliacao da capacidade e replicagao do sis-
A165 IRD Essencial criticas da CNEN armazenadas em pliag P plicag Aquisicao/Contratagao SETEI/IRD 20 semestre 2025 29 semestre 2025
. Lo tema de backup
meios digitais
N24 - Fortalecer a seguranca ciber-
A166 IRD Essencial nética nos servicos e solugdes de Implantagédo do novo antivirus corporativo Acao técnica SETEI/IRD 2°semestre 2025  2°semestre 2025
TIC ofertados
N24 - Fortalecer a seguranga ciber-
A167 IRD Essencial nética nos servicos e solugdes de Contrato de antivirus Aquisicao/Contratagcao SETEI/IRD 1°semestre 2025  2° semestre 2027
TIC ofertados
N24 - Fortalecer a seguranga ciber-  Implantagdo/manutencao de solugoes e/ou
A168 IRD Essencial nética nos servigos e solugdes de servigos de seguranca que permitam uma me- Aquisicao/Contratagao SETEI/IRD 1° semestre 2025 20 semestre 2027
TIC ofertados lhor gestao da seguranca da rede corporativa
N24 - Fortalecer a seguranga ciber-  Manutencado de mecanismos de protegdo do
A169 IRD Essencial nética nos servigos e solugdes de ambiente de rede e de endpoints - suporte mi- Aquisicao/Contratagcao SETEI/IRD 1°semestre 2025  2° semestre 2027
TIC ofertados nimo de 36 meses.
N24 - Fortalecer a seguranca ciber- = = ~
trat L t Vul -
A170 IRD Essencial nética nos servigos e solugdes de C‘o‘n ratagdo de So .ut;ao de Gestdo de Vulnera Aquisi¢ao/Contratagao SETEI/IRD 1° semestre 2026 2° semestre 2027
bilidades para Servidores
TIC ofertados
N27 - Modernizar a intranet para Definir as tecnologias a serem utilizadas e mo-
A171 IRD Importante A ) p delar a nova estrutura da intranet junto as Acao técnica SETEI/IRD 1°semestre 2025  1° semestre 2025
criar um ambiente colaborativo . "
areas de negdcio
N28 - Manutengao e desenvolvi- Manutencéao e sustentacao dos sistemas de Desenvolvimento de
A172 IRD Importante mento de sistemas e servigos de . .(; ¢ - SETEI/IRD 1°semestre 2025  2° semestre 2027
. . area meio solucdes
TIC de area meio
N28 - Manutengéo e desenvolvi- . ~
A173 IRD Importante mento de sistemas e servicos de Migragao dos bancos de dados do MYSQL En- Acéo técnica SETEI/IRD 20 semestre 2025 29 semestre 2025
. . terprise para o SQL Server
TIC de area meio
N29 - Manutengao e desenvolvi- Manutencdes corretivas e evolutivas na plata- Desenvolvimento de
A174 IRD Essencial mento de sistemas e servigos de ¢ e A P - SETEI/IRD 1° semestre 2025 20 semestre 2027
AT forma Moodle de ensino a distancia do SETEI. solucdes
TIC finalisticos
A175 IRD Essencial NS IR e o Desenvolvimento do sistema GDOSE i SETEI/IRD 1° semestre 2025 1° semestre 2026

ses ocupacionais e doses elevadas

solucdes
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Quadro 26: Agcdes mapeadas para o LAPOC

Unidade

Priorizacao

Necessidade de TIC

Descricao da acao

Tipo de acao

Responsavel

Término

A176

LAPOC

Unidade

Importante

Priorizagao

N21 - Prover servico de impressao e

digitalizacao de documentos

Disponibilizarimpressoras laser de rede em re-

gime de contrato de leasing

Quadro 27: Agbes mapeadas para a SEDE

Necessidade de TIC

Descricdo da acao

Aquisi¢ao/Contratagao

Tipo de acdo

LAPOC

Responsavel

2° semestre 2025

Inicio

1° semestre 2026

Término

A177

A178

A179

A180

A181

A182

A183

A184

A185

A186

A187

A188

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

Complementar

Complementar

Complementar
Complementar
Complementar
Complementar
Complementar
Complementar

Complementar

Essencial

Essencial

Essencial

NO1 - Capacitagao em governanga
de TI (GOV)

NO2 - Capacitagdo em desenvolvi-
mento de Tl (DEV)

NO2 - Capacitagao em desenvolvi-
mento de Tl (DEV)

NO2 - Capacitagao em desenvolvi-
mento de Tl (DEV)

NO2 - Capacitagao em desenvolvi-
mento de Tl (DEV)

NO2 - Capacitagao em desenvolvi-
mento de Tl (DEV)

NO2 - Capacitagao em desenvolvi-
mento de Tl (DEV)

NO2 - Capacitagdo em desenvolvi-
mento de Tl (DEV)

NO5 - Capacitagao em gestdo de
dados (DAT)

NO7 - Monitorar e avaliar a transfor-
magcao digital dos servigos da
CNEN

NO7 - Monitorar e avaliar a transfor-
macéo digital dos servigos da
CNEN

NO7 - Monitorar e avaliar a transfor-
magcao digital dos servigos da
CNEN

Capacitacao em gestao de contratos

Capacitagao de profissionais da DIGIT e DISOL
no uso de containers para desenvolvimento e
distribuicao de sistemas

Capacitagao de profissionais em pontos de
fungao

Capacitagao de profissionais em seguranga de
aplicacoes na web

Capacitagao de profissionais em metodologias
ageis

Capacitagdo em Python - Reciclagem

Capacitagdo em CMS Gestao de Contelddo

Capacitagdo em Mapeamento de Processos de
Negdcios - BPM

Capacitagdo em banco de dados

Monitorar constantemente os servigos da
CNEN no Portal de Servigos Publicos, adicio-
nando e/ou removendo servigos, conforme ne-
cessidade

Oferecer meio de avaliagao de satisfagao
padronizado nos servigos e sistemas da
SEDE

Elaborar e revisar o Plano de Transformagao Di-
gital

Capacitacao

Capacitagao

Capacitagao
Capacitacdo
Capacitacao
Capacitagao
Capacitacao
Capacitagao

Capacitagao

Acao administrativa

Acéo técnica

Acao administrativa

DIGIT/CGTI
DISOL/CGTI

DISOL/CGTI

CGTI

DISOL/CGTI

DISOL/CGTI

DISOL/CGTI

DISOL/CGTI

CGTI

CGTI

DISOL/CGTI

CGTI

1° semestre 2025

20 semestre 2025

1° semestre 2026

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2026

1° semestre 2026

1° semestre 2026

1° semestre 2026

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

20 semestre 2025

20 semestre 2026

1° semestre 2027

20 semestre 2025

20 semestre 2025

20 semestre 2026

20 semestre 2026

20 semestre 2026

20 semestre 2026

20 semestre 2027

20 semestre 2027

20 semestre 2025
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Unidade Término

Priorizagcao

Descricao da acao Tipo de acao Responsavel Inicio

A189

A190

A191

A192

A193

A194

A195

A196

A197

A198

A199

A200

A201

A202

A203

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

SEDE

Essencial

Essencial

Essencial

Importante

Importante

Importante

Importante

Importante

Importante

Importante

Importante
Importante

Importante

Importante

Importante

NO7 - Monitorar e avaliar a transfor-
magcéo digital dos servicos da
CNEN

NO7 - Monitorar e avaliar a transfor-
magcao digital dos servigos da
CNEN

NO7 - Monitorar e avaliar a transfor-
macao digital dos servigos da
CNEN

NO8 - Promover o alinhamento das
politicas dos sistemas de acordo
com o SISP

NO9 - Ampliar o uso de solugdes de
software estruturantes

N10 - Manter a equipe de TIC ade-
quada as necessidades da CNEN

N11 - Padronizar, integrar e norma-
tizar os processos de TIC.

N12 - Implementar pesquisa de sa-
tisfagédo dos usudrios de TIC

N13 - Assegurar a disponibilidade
de ambiente computacional atuali-
zado aos usuarios de TIC

N13 - Assegurar a disponibilidade
de ambiente computacional atuali-
zado aos usuarios de TIC

N14 - Prover e manter infraestru-
tura de TIC adequada

N14 - Prover e manter infraestru-
tura de TIC adequada

N14 - Prover e manter infraestru-
tura de TIC adequada

N16 - Prover softwares comerciais
para execugéo das atividades ad-
ministrativas e finalisticas

N17 - Modernizar o servigo de tele-
fonia fixa (VolP)

Interoperar os sistemas com bases do Go-
verno Federal (CEP, CPF, CNP)J)

Interoperar os sistemas com as bases do Go-
verno Federal (CEP, CPF, CNPJ)

Oferecer meio de avaliacao de satisfagcao pa-
dronizado nos servigos - SEDE

Implantagao do login Unico de acesso gov.br
nos sistemas préprios

Elaborar relatério de sistemas estruturantes
disponiveis para CNEN e apontar prés e con-
tras na suaimplantagao/adesao

Elaborar estudo baseado no método de dimen-
sionamento de quadro de pessoal de TIC vi-
sando adequar o quadro e as competéncias
dos servidores de Tl da CNEN as habilidades
necessarias para o atendimento das demandas
governamentais e da Instituicao

Elaborar plano para atualizacdo anual das esta-
¢oes de trabalho

Oferecer meio de avaliacao de satisfagao
padronizado nos Servigos de TIC oferecidos
Aquisicao de novas estagdes de trabalho e no-
tebooks para manter o parque computacional
com garantia e suporte técnico

Extensdo de garantias para estacoes de traba-
lho e notebooks
Reorganizacao das VLANs da SEDE

Aquisicao de equipamentos para moderniza-
¢ao e ampliagao da infraestruturade TIC
Aquisicao de licencas para o Windows Server
Datacenter 2025 + System Center

Atualizacao de licencgas de softwares diversos
paradreadeTI

Contrato de telefonia fixa

Desenvolvimento de
solucdes

Acéo técnica

Acdo técnica

Desenvolvimento de
solugdes

Acao administrativa

Acao administrativa

Ac¢ao administrativa

Acao administrativa

Aquisicao/Contratagao

Aquisicao/Contratacao

Acao técnica
Aquisicao/Contratagao

Aquisicao/Contratacao

Aquisi¢ao/Contratagao

Aquisicao/Contratagcao

DISOL/CGTI

CGTI/DISOL

CGTI/DISOL

DISOL/CGTI

DISOL

CGTI

CGTI

DIGIT/CGTI
DISOL/CGTI

DIGIT/CGTI

DIGIT/CGTI

DIGIT/CGTI

DIGIT/CGTI

DIGIT/CGTI

DISOL/CGTI

DIGIT

20 semestre 2025

20 semestre 2025

2° semestre 2025

20 semestre 2025

1° semestre 2025

20 semestre 2025

1° semestre 2025

20 semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

20 semestre 2025

20 semestre 2025

20 semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2027

20 semestre 2026

2° semestre 2026

20 semestre 2026

20 semestre 2027

20 semestre 2026

20 semestre 2025

1° semestre 2027

20 semestre 2027

20 semestre 2025

2° semestre 2025

1° semestre 2026

20 semestre 2027

20 semestre 2027

20 semestre 2027
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Unidade

Priorizagcao

Descricao da acao

Tipo de acdo

Responsével

Inicio

Término

N18 - Prover servigo de telefonia

A204 SEDE Importante mével Contrato de telefonia movel Aquisicao/Contratagao DIGIT 1°semestre 2025  2° semestre 2027
N19 - Prover solugdo de comunica- Licenciamento de suite de escritério e correio
- - ~ s ~ 2 a3
A205 SEDE Importante céao, prqdutlwdade e colaboracao eletrnico baseada no Microsoft Office 365 Aquisicao/Contratagao DIGIT/CGTI 1°semestre 2025  2° semestre 2025
em equipe
A206 SEDE Importante N2.1 ) Prf)verferwgo de impressao Contrato de outsourcing Aquisi¢cao/Contratacao DIGIT 1° semestre 2025 20 semestre 2027
e digitalizagdo de documentos
N22 - Prover suporte de TIC ao usu-
A207 SEDE Essencial ario final (presenC|al~e rem(?to) © Contrato de service desk Aquisi¢ao/Contratagcao DIGIT 1°semestre 2025  2° semestre 2027
sustentar as operagoes de infraes-
trutura de TIC — Service Desk
N22 - Prover suporte de TIC ao usu-
. ario final ial t s ~
A208 SEDE Essencial ario final (presencia ﬂe rem9 o)e Software de acesso remoto Aquisi¢ao/Contratagao DIGIT 1°semestre 2025  2° semestre 2025
sustentar as operagoes de infraes-
trutura de TIC — Service Desk
N24 - Fortalecer a seguranca ciber- N ~ -
A209 SEDE Essencial nética nos servicos e solugdes de Aqws"gao de SO[L.IQaO de protegdo de rede cor Aquisi¢ao/Contratacao DIGIT/CGTI SE 1°semestre 2025  1° semestre 2026
porativa de TIC (firewalls) CIB/CGTI
TIC ofertados
N24 - Fortalecer a segurancga ciber-  Contratagcdo de empresa especializada para
A210 SEDE Essencial nética nos servigos e solugdes de instalacao e implantagao do sistema de geren- Aquisicao/Contratagcao SECIB/CGTI 1°semestre 2025  2° semestre 2025
TIC ofertados ciamento de logs na infraestrutura da CNEN
N24 - Fortalecer a seguranca ciber- = ~ =
Contrat de Soll de Prot de End- ~ ~
A211 SEDE Essencial nética nos servicos e solugdes de ontratagao ce Socao de Frotecao de En Aquisicao/Contratagao SECIB/CGTI 20semestre 2025 20 semestre 2027
points Estendida (XDR)
TIC ofertados
N24 - Fortalecer a seguranga ciber- ~ = ~
A212 SEDE Essencial nética nos servicos e solugoes de  C0nratagdo de Solucdo de Gestdo deVulnera- o icie20/contratagao SECIB/CGTI 19Semestre 2026 2° semestre 2027
bilidades para Servidores
TIC ofertados
N24 -Fortalecera segurangaciber- oo 00020 e nova solligdo de backu (sof-
A213 SEDE Essencial nética nos servios e solugoes de cao ¢ P Aquisicdo/Contratagdo  SECIB/CGTI 20 semestre 2025 20 semestre 2027
tware e appliance)
TIC ofertados
N24 - Fortalecer a segurancga ciber- = =
A214 SEDE Essencial nética nos servigos e solugdes de gé):;;a;agao de Solugdo de Backup para o Of Aquisi¢ao/Contratagao SECIB/CGTI 2°semestre 2025  2° semestre 2027
TIC ofertados
N24 - Fortalecer a seguranca ciber- o205 de Solugao para Orquestragéo de
A215 SEDE Essencial nética nos servicos e solucées de b gdopara®rq ¢ Aquisicao/Contratacéo SECIB/CGTI 10 semestre 2026 20 semestre 2027
Recuperagéo de Desastre
TIC ofertados
N24 - Fortalecer a seguranca ciber- = ~ .
A216 SEDE Essencial nética nos servigos e soludes de  Coniratacdo de Solucdo de Gerenciamentode ) iiez0/Contratagao SECIB/CGTI 10semestre 2026 20 semestre 2027
Acesso Privilegiado (PAM)
TIC ofertados
N24 - Fortalecer a seguranga ciber- oo\ o050 de Servicos Especializados de
A217 SEDE Essencial nética nos servigos e soluges de ¢ GOS ESp Aquisicio/Contratacéo SECIB/CGTI 19 semestre 2027 20 semestre 2027

TIC ofertados

Teste de Penetragao (Pentest)
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Unidade

Priorizagcao

Descricao da acao

Tipo de acdo

Responsével

Inicio

Término

N24 - Fortalecer a seguranca ciber-

Migracéo do servigo de diretério (AD) do SEI

A218 SEDE Essencial nética nos servigos e solugdes de Acao técnica DIGIT/CGTI 2°semestre 2025  1° semestre 2026
(2003 para 2019)
TIC ofertados
N25 - Promover o alinhamento das Elaborar nova Politica de Seguranga da Infor-
A219 SEDE Essencial politicas de seguranga da informa- = L ¢ Acéo administrativa SECIB/CGTI 1°semestre 2025  2° semestre 2025
- macao e Privacidade (PSIP)
cao com o PPSI
N26 - Promover o alinhamento das Andlise e parametrizagdo da sec¢ao de Confor-
A220 SEDE Essencial politicas de privacidade de dados midade e Seguranca do Office 365 para atendi- Acao técnica SECIB/CGTI 1°semestre 2025  1° semestre 2026
com o PPSI mento aos controles do PPSI
. . Definir as tecnologias a serem utilizadas e mo-
A221 SEDE Importante N?7 ) Modern.lzar a intranet para delar a nova estrutura da intranet junto as Acédo técnica DISOL/CGTI 1° semestre 2025 1° semestre 2025
criar um ambiente colaborativo . - COCOM
areas de negocio
A222 SEDE Importante N?7 ) Modern.lzar aintranet para Contr.ata(;ao de empresa para fazer o layout da Aquisi¢ao/Contratacao DISOL/CGTI 1°semestre 2025  2° semestre 2025
criar um ambiente colaborativo nova intranet
A223 SEDE Importante N?7 ) Modern'lzar aintranet Qara Implantagdo da nova intranet da CNEN Acao técnica DISOL/CGTI 20 semestre 2025  2° semestre 2025
criar um ambiente colaborativo
N28 - Manutengao e desenvolvi- Desenvolvimento e implantagao do sistema
A224 SEDE Importante mento de sistemas e servigos de . o P ¢ Acéo técnica DISOL/CGTI 1° semestre 2025 1° semestre 2026
) R através de Fabrica de Software
TIC de area meio
Manutencdes corretivas, adaptativas e evoluti-
N28 - Manutengéao e desenvolvi- vas nos sistemas E-gamma, SIGERE, RH-F4cil, Desenvolvimento de
A225 SEDE Importante mento de sistemas e servigos de Fale Conosco, Edital Bolsas, Manutengéao Pre- - DISOL/CGTI 1°semestre 2025  2° semestre 2027
. . . . . - solucdes
TIC de area meio dial, Sincor, Gerenciamento de Terceirizados,
SIR, SDI,etc.
N28 - Manutengao e desenvolvi- Reestruturagao perfis e permissdes de usud-
A226 SEDE Importante mento de sistemas e servicos de ) ragao p P Acéo técnica DISOL/CGTI 19semestre 2025  1° semestre 2026
. : rios nos sistemas
TIC de area meio
N28 - Manutengéo e desenvolvi-
A227 SEDE Importante mento de sistemas e servigos de Contratagao da Fébrica de Software Aquisi¢ao/Contratagao DISOL/CGTI 1°semestre 2025  2° semestre 2025
TIC de area meio
N28 - Manutengdo e desenvolvi- Assessoria Web para moderniza¢do novos lei- Desenvolvimento de
A228 SEDE Importante mento de sistemas e servigos de ) P ¢ - DISOL/CGTI 1°semestre 2025  1° semestre 2026
) . autes de sistemas da CNEN solugdes
TIC de area meio
N28 - Manutengao e desenvolvi- Assessoria para modernizacdo gerencial Desenvolvimento de
A229 SEDE Importante mento de sistemas e servigos de P '(; g . - DISOL/CGTI 1° semestre 2026 1° semestre 2027
. . usando ferramenta de Business Intelligence solugdes
TIC de area meio
Nan- Manutenio s desemot SN0 s paciusssonse
A230 SEDE Essencial mento de sistemas e servigos de ¢ ’ 4 Aquisicao/Contratagao CGTI/DISOL 1° semestre 2025 20 semestre 2027

TIC finalisticos

dade de software e avaliacao de seguranca de
software.
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gov.br/cnen

Unidade Priorizagcao Necessidade de TIC Descricao da acao Tipo de acao Responsavel Inicio Término

PR IMEN G I D N LAV Contrato da fabrica de software alocagdo de

A231 SEDE Essencial mento de sistemas e servigos de . - Aquisi¢ao/Contratagao CGTI/DISOL 1°semestre 2025  2° semestre 2027
L profissional e renovacao
TIC finalisticos
N29 - Manutengdo e desenvolvi- Contrato de fabrica de software por pontos de
A232 SEDE Essencial mento de sistemas e servigos de funco porp Aquisicao/Contratagao CGTI/DISOL 1°semestre 2025  2° semestre 2027
TIC finalisticos ¢
N29 - Manutengao e desenvolvi- Sustentacdo e manutencao da Solucéo Inte-
A233 SEDE Essencial mento de sistemas e servigos de < ¢ ¢ Aquisicao/Contratagao DRS/CGMI 1°semestre 2025  2° semestre 2027
e grada GED / WorkFlow - OnBase
TIC finalisticos
N29 - Manutengéao e desenvolvi-
A234 SEDE Essencial mento de sistemas e servigos de Contrato de automagao de processos Aquisicao/Contratagao DGl 1° semestre 2025 20 semestre 2027
TIC finalisticos
A235 SEDE Essencial N30 - Apri morar o controle de do- Desenvolvimento do sistema GDOSE Desenvolvn}‘lento de IRD/DRS 1°semestre 2025  1° semestre 2026
ses ocupacionais e doses elevadas solucdes
N31 - Aprimorar as agdes de licen- Desenvolvimento de
A236 SEDE Essencial ciamento, fiscalizagéo e controle Implantacao do sistema RAIS+ DRS/CGMI 1°semestre 2025  2° semestre 2026

. - o solucdes
de instalagdes radiativas ¢
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ANEXO Il - PLANO DE GESTAO DE PESSOAS

ID

A048

A049
A082
A083
A084
A085
A086
A087
A088

A089

A090

A091
A092
A093
A094
A095
A096

Unidade

CRCN-NE

CRCN-NE
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN

IPEN

IPEN

IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN

Quadro 28: Calendario das agdes de capacitagdo previstas no PDTIC

Mapeamento SFIA

DEV

GOV
DEV
DEV
DEV
DEV
DEV
DEV
OPS

OPS

OPS

SEC
DAT
DAT
GOV
Gov
GOV

Descricao da acao

Capacitacao de equipe de desenvolvimento e redes no uso
de containers

Novas leis de contratacao e fiscaliza¢do de contratos
Processo de desenvolvimento se Sistemas
Mapeamento de processos de negdcios - BPM
Metodologias ageis de desenvolvimento

Pontos de fungao

PHP - Laravel

Ferramentas de desenvolvimento de software

Office 365 - Business Inteligence

Utilizagao dos recursos de TIC, principalmente com a am-
pliacdo da utilizagao de solu¢des em nuvem.

Gerenciamento de projetos de Tl e gestao agil de projetos
com SCRUM

LGPD

Andlise de Dados

Banco de Dados
Contratacdes TIC
Fiscalizagcao de contratos

Gestao de contratos

2° semestre 2025

1° semestre 2025
1° semestre 2025
1° semestre 2025
1° semestre 2025
1° semestre 2025
1° semestre 2025
1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025

1° semestre 2025
1° semestre 2025
1° semestre 2025
1° semestre 2025
1° semestre 2025

1° semestre 2025

Término

29 semestre 2025

1° semestre 2025
20 semestre 2027
29 semestre 2027
20 semestre 2027
29 semestre 2027
29 semestre 2027
29 semestre 2027

20 semestre 2027

20 semestre 2027

20 semestre 2027

29 semestre 2027
2° semestre 2027
29 semestre 2027
2° semestre 2027
29 semestre 2027

20 semestre 2027

o

CnNen

Comissao Nacional
de Energia Nuclear
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ID

A139
A140
Al141
A142
A177

A178

A179
A180
A181
A182
A183
A184
A185

Unidade

IRD
IRD
IRD
IRD
SEDE

SEDE

SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE

Mapeamento SFIA

SEC
GOV
Gov
GOV
Gov

DEV

DEV
DEV
DEV
DEV
DEV
DEV
DAT

Descricao da acao

LGPD

Contratagdes TIC

Fiscalizagao de contratos

Gestao de contratos

Capacitagcao em gestao de contratos

Uso de containers para desenvolvimento e distribuicao de
sistemas

Pontos de fungao

Seguranca de aplicagdes na web
Metodologias ageis

Python - Reciclagem

CMS - Gestdo de Conteudo

Mapeamento de processos de negocios - BPM

Banco de dados

Inicio
1° semestre 2025
1° semestre 2025
1° semestre 2025
1° semestre 2025

1° semestre 2025

20 semestre 2025

1° semestre 2026
1° semestre 2025
1° semestre 2025
1° semestre 2026
1° semestre 2026
1° semestre 2026

10 semestre 2026

Término

20 semestre 2027
2° semestre 2027
20 semestre 2027
20 semestre 2027

20 semestre 2025

20 semestre 2026

1° semestre 2027
2° semestre 2025
29 semestre 2025
2° semestre 2026
29 semestre 2026
29 semestre 2026

20 semestre 2026

-

CnNen

Comissao Nacional
de Energia Nuclear
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ANEXO IV - PLANO ORGAMENTARIO

Tabela 4: Agdes que necessitam de orgcamento em capital

« CNEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

ID Unidade 2025 2026 2027
A002 CDTN R$ 1.840.000,00 R$ 1.968.800,00 R$2.106.616,00
A003 CDTN R$ 40.250,00 R$ 43.000,00 R$ 46.000,00
A004 CDTN R$ 1.232.528,15
A009 CDTN R$ 575.000,00 R$ 615.250,00 R$ 658.317,50
A010 CDTN R$ 30.000,00
A019 CDTN R$ 35.000,00 R$ 37.500,00 R$ 40.000,00
A020 CDTN R$ 200.000,00 R$ 230.000,00 R$ 264.500,00
A024 CDTN R$ 172.500,00 R$ 184.575,00 R$ 197.495,25
A028 CDTN R$ 575.000,00
A029 CDTN R$ 1.086.462,00 R$ 1.249.431,30 R$ 1.436.845,99
A051  CRCN-NE R$ 75.000,00 R$30.000,00 R$ 30.000,00
A052  CRCN-NE R$ 20.000,00
A053  CRCN-NE R$ 75.000,00
A056 CRCN-NE R$ 150.000,00 R$ 150.000,00
A057 CRCN-NE R$ 50.000,00
A064 IEN R$ 750.000,00 R$ 750.000,00 R$ 750.000,00
A066 IEN R$ 600.000,00
A076 IEN R$ 1.500.000,00
A097 IPEN R$ 500.000,00 R$ 500.000,00 R$ 500.000,00
A098 IPEN R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00
A100 IPEN R$ 1.500.000,00
A101 IPEN R$ 50.000,00 R$ 50.000,00
A102 IPEN R$ 200.000,00 R$ 200.000,00 R$ 200.000,00
A103 IPEN R$ 40.000,00 R$ 40.000,00 R$ 40.000,00
A107 IPEN R$ 60.000,00 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00
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A108
A109
A110
A112
Al114
A116
A119
A122
A125
A129
A130
A131
A132
A133
A134
A135
A136
Al144
A154
A156
A157
A158
A168
A175
A197
A198
A200
A201
A209

IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE

2025
R$ 100.000,00
R$ 200.000,00
R$ 50.000,00

R$ 50.000,00
R$ 30.000,00
R$ 20.000,00

R$ 300.000,00

R$ 40.000,00
R$ 40.000,00

R$ 430.605,50

R$ 50.000,00

R$ 200.000,00
R$ 60.000,00
R$ 60.000,00
R$ 60.000,00
R$ 60.000,00
R$ 172.500,00
R$ 60.000,00
R$ 500.000,00
R$200.000,00

R$ 3.300.000,00

R$ 250.000,00

2026
R$ 100.000,00
R$ 200.000,00
R$ 50.000,00

R$ 3.500.000,00

R$50.000,00
R$ 40.000,00
R$ 20.000,00
R$ 290.000,00

R$ 40.000,00

R$ 50.000,00

R$ 300.000,00
R$ 100.000,00

R$ 184.575,00

R$ 700.000,00

R$ 250.000,00

R$ 3.440.000,00

2027
R$ 100.000,00
R$ 200.000,00

R$ 50.000,00
R$ 50.000,00
R$ 20.000,00

R$ 40.000,00

R$ 50.000,00
R$ 200.000,00

R$ 100.000,00
R$ 150.000,00

R$ 197.495,25

R$ 700.000,00

= CNEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear
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A213
A224
A230
A232

ID
A005
A006
A007
A008
A010
A012
A013
A014
A015
A016
A017
A018
A019
A020
A021
A022
A023
A025
A026
A029
A030

SEDE
SEDE
SEDE
SEDE

2025
R$ 800.000,00
R$ 300.000,00
R$ 75.000,00
R$ 50.000,00

R$ 18.824.845,65

2026

R$ 150.000,00
R$ 75.000,00
R$ 50.000,00

R$ 15.758.131,30

R$ 75.000,00
R$50.000,00
R$ 8.422.269,99

Tabela 5: A¢gdes que necessitam de orgamento em custeio

Unidade
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN
CDTN

2025

R$ 28.750,00
R$ 170.000,00
R$ 52.000,00
R$ 30.000,00
R$ 220.000,00
R$ 10.304,40
R$ 76.498,08
R$ 105.330,80
R$ 1.600.000,00

R$ 92.000,00
R$ 545.000,00
R$221.323,20
R$ 220.000,00
R$ 883.200,00
R$ 740.000,00
R$ 90.000,00
R$ 60.000,00
R$ 603.590,00
R$ 57.500,00

2026

R$ 750.000,00
R$30.762,50

R$ 11.025,71
R$ 87.972,79
R$ 121.130,42
R$ 1.600.000,00
R$ 750.000,00
R$ 23.000,00
R$ 37.500,00
R$ 254.521,68
R$ 220.000,00
R$ 1.015.680,00
R$ 400.000,00
R$90.000,00

R$694.128,50

2027

R$ 750.000,00

R$32.915,88

R$ 11.797,51
R$ 101.168,71
R$ 139.299,98

R$ 1.600.000,00
R$ 750.000,00

R$ 40.000,00
R$ 292.699,93
R$ 220.000,00

R$ 1.168.032,00
R$ 430.000,00
R$90.000,00

R$ 798.247,77

s CNENn

Comissao Nacional
de Energia Nuclear
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« CNEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

Unidade 2025 2026 2027

A032 CDTN R$ 22.382,80 R$ 25.740,21 R$ 29.601,25

A035 CDTN R$ 22.382,80 R$ 25.740,21 R$ 29.601,25

A042 CDTN R$ 22.382,80 R$ 25.740,21 R$ 29.601,25

A043  CRCN-CO R$ 30.000,00

A044  CRCN-CO R$30.000,00

A045 CRCN-CO R$ 20.000,00

A046  CRCN-CO R$ 30.000,00

A047 CRCN-CO R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00

A048  CRCN-NE R$ 6.000,00

A049  CRCN-NE R$6.000,00

A054  CRCN-NE R$ 21.000,00 R$ 21.000,00 R$ 21.000,00

A058  CRCN-NE R$ 20.000,00 R$ 20.000,00

A059  CRCN-NE R$2.000,00 R$2.000,00 R$2.000,00

A061  CRCN-NE R$ 12.600,00 R$ 12.600,00

A062  CRCN-NE R$250.000,00 R$ 250.000,00 R$ 250.000,00

A065 IEN R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00

A067 IEN R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00

A068 IEN R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00

A069 IEN R$50.000,00

A070 IEN R$ 400.000,00 R$ 400.000,00 R$ 400.000,00

A071 IEN R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00

A072 IEN R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00

A073 IEN R$ 350.000,00 R$ 360.000,00 R$ 370.000,00

A075 IEN R$300.000,00 R$50.000,00 R$ 53.500,00

A077 IEN R$ 100.000,00 R$ 107.000,00

A078 IEN R$ 50.000,00 R$ 50.000,00 R$ 50.000,00

A079 IEN R$ 50.000,00

A081 IEN R$ 15.000,00 R$ 15.000,00 R$ 15.000,00

A082 IPEN R$2.000,00 R$ 2.000,00 R$2.000,00

A083 IPEN R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
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A084
A085
A086
A087
A088
A089
A090
A091
A092
A093
A094
A095
A096
A098
A099
A104
A105
A106
Al111
Al114
A115
A117
A118
A120
A121
A123
A124
A126
A127
A128

IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN
IPEN

2025
R$2.000,00
R$ 2.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00
R$ 2.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$2.000,00
R$ 60.000,00
R$ 70.000,00

R$ 100.000,00
R$ 50.000,00

R$ 50.000,00
R$ 50.000,00
R$ 300.000,00
R$ 350.000,00
R$ 370.000,00
R$ 50.000,00

R$ 1.280.480,20

R$ 37.860,00
R$200.000,00

R$ 100.000,00

2026
R$2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00
R$ 2.000,00
R$2.000,00
R$60.000,00
R$70.000,00

R$ 100.000,00
R$ 50.000,00

R$ 300.000,00
R$50.000,00
R$ 50.000,00

R$ 300.000,00

R$ 350.000,00

R$ 370.000,00
R$50.000,00

R$ 3.175.279,68

R$ 37.860,00

R$ 50.000,00
R$ 50.000,00

2027
R$2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$2.000,00
R$ 60.000,00
R$ 70.000,00

R$ 100.000,00
R$ 50.000,00

R$ 300.000,00
R$ 50.000,00
R$ 50.000,00

R$ 300.000,00

R$ 350.000,00

R$ 370.000,00
R$ 50.000,00

R$3.175.279,68

R$ 37.860,00

R$ 100.000,00

« CNEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo e Comunicacao — PDTIC

83



gov.br/cnen

A137
A138
A139
A140
Al141
A142
A143
A145
A146
A147
A148
A149
A150
A151
A152
A153
A155
A156
A157
A158
Al61
A162
A169
A170
A174
A178
A205
A208
A210
A211

IPEN
IPEN
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
IRD
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE

2025
R$ 50.000,00
R$ 50.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00
R$ 60.000,00
R$ 778.900,00
R$ 28.750,00
R$ 60.000,00
R$ 105.330,80
R$ 60.000,00
R$ 40.000,00
R$ 60.000,00
R$ 778.900,00
R$ 40.000,00
R$ 60.000,00
R$ 60.000,00
R$ 60.000,00
R$ 60.000,00
R$ 500.000,00
R$ 50.000,00
R$ 90.000,00
R$ 60.000,00
R$ 22.382,80

R$5.000,00

R$ 1.200.000,00
R$ 50.000,00
R$ 100.000,00

R$ 1.000.000,00

2026
R$50.000,00
R$ 50.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00

R$ 30.762,50

R$ 121.130,42
R$ 60.000,00
R$ 40.000,00
R$ 60.000,00

R$ 40.000,00
R$ 60.000,00
R$60.000,00
R$60.000,00
R$ 60.000,00
R$ 500.000,00

R$90.000,00
R$ 60.000,00
R$ 25.740,21
R$5.000,00
R$ 1.200.000,00

R$ 1.000.000,00

2027
R$ 50.000,00
R$ 50.000,00
R$ 2.000,00
R$ 2.000,00
R$2.000,00
R$2.000,00

R$ 32.915,88

R$ 139.299,98
R$ 60.000,00
R$ 40.000,00
R$ 60.000,00

R$ 40.000,00
R$ 60.000,00
R$ 60.000,00
R$ 60.000,00
R$ 60.000,00
R$ 500.000,00

R$90.000,00
R$60.000,00
R$29.601,25

R$ 1.200.000,00

R$ 1.000.000,00

« CNEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo e Comunicacao — PDTIC

84



gov.br/cnen

A212
A214
A215
A216
A217
A222
A228
A231
A233
A234

SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE
SEDE

2025
R$ 500.000,00
R$ 150.000,00
R$ 200.000,00
R$ 100.000,00

R$ 50.000,00
R$ 100.000,00
R$ 345.580,80
R$250.000,00
R$ 100.000,00

R$ 17.938.454,48

2026
R$ 500.000,00
R$ 150.000,00
R$ 200.000,00
R$ 100.000,00

R$ 100.000,00
R$ 345.580,80
R$ 250.000,00
R$ 100.000,00

R$ 18.172.895,84

2027
R$ 500.000,00
R$ 150.000,00
R$ 200.000,00
R$ 100.000,00
R$ 100.000,00

R$ 100.000,00
R$ 345.580,80
R$ 250.000,00
R$ 100.000,00

R$ 18.520.003,12
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ANEXO V - PLANO DE GESTAO DE RISCOS

R-1

R-2

R-3

R-6

R-7

Identificacao

Descricao dos
Riscos
Contingenciamento de Orgcamento
limitando a evolugao tecnoldgica e
execugao das agdes do PDTIC

Desenvolvimento de vérias solugdes

em unidades diferentes com o
mesmo objetivo provocando

aumento de recurso orgamentario e

humano.

Indisponibilidade de Recursos
Humanos

Vazamento de informagdes sensiveis

até entdo nao classificadas

Descontinuidade de Contratos

Mudanga na Legislagdo e em
Instrugdes Normativas

Surgimento de agdes nao previstas

no PDTIC

Probabilidade de
Ocorréncia

Alta

Média

Impacto

Alto

Alto

Magnitude

Alto

Média

Média

Acao

Monitorar a execugao
orgamentaria

Monitorar as agdes nas
Unidades da CNEN

Revisdo do levantamento de
necessidades

Monitorar a rotatividade da
forga de trabalho de TIC

Aperfeigoar a estrutura de
Segurancga da Informacgéo
Monitorar a vigéncia dos
contratos

Preparar, em tempo habil, a
documentagao para uma nova
contratacéo

Prever dotagéo orgamentaria
Monitorar os projetos de leis, as
PECs, assim como as
instru¢gbes normativas
Atualizacao e revisdo semestral
do PDTIC

Resposta ao Risco

Adequar o planejamento
Buscar novos recursos

Buscar estudos e normatizagoes
que busquem uma analise

institucional para desenvolvimento

de sistemas

Aperfeicoar a transferéncia de
conhecimento
Buscar contratagdes através de

concurso publico, transferéncia de

servidores ou terceirizagao
Instituicdo da Politica de
Classificagao de Informacgoes

Realizar uma nova contratacéo
Mitigar os impactos da
descontinuidade enquanto néo
realizar uma nova contratagao

Adequagéao, quando possivel e
aplicavel, ao novo padrao e
normatizagao

Aceitar o risco

sCNEN

Comissao Nacional
de Energia Nuclear

Responsavel

CGDIG, CGTIC, Area
sede TIC

CGTIC, Areas de TIC

CGRH

Alta
Administragéao

CGAL, Areas de TIC
e logistica

Alta
Administracéao

CGDIG
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