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APRESENTACAO

A Comissao Nacional de Energia Nuclear (CNEN) e suas Unidades Gestoras tém como
objetivo primordial garantir a eficiéncia e transparéncia nos processos de licitacdes e
contratos, assegurando o uso responsavel e eficaz dos recursos publicos.

Neste contexto, o Plano de Aperfeicoamento da Sistematica de Licitacdes e Contratos
(PASLIC/CNEN) para o periodo de 2025 a 2027 foi elaborado com base nas melhores
praticas e na legislacao vigente e em atendimento a Iniciativa Estratégica n2 40, do
Objetivo Estratégico n2 09, do Plano Estratégico CNEN 2023-2027.

Este documento destaca as principais mudancas propostas, com o objetivo de
modernizar e aperfeicoar continuamente os processos, focando em digitalizacao,
capacitacao, transparéncia e inovacao.

CchEen
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METODOLOGIA

A elaboracao do Plano de Aperfeicoamento da Sistematica de Licitacdes e

Contratos(PASLIC/CNEN 2025-2027) seguiu uma abordagem metodoldgica

detalhada e participativa, dividida em trés fases principais:

1. Levantamento de informacodes junto aos servidores diretamente envolvidos
nas areas de licitacdes e contratos;

2. Pesquisa junto aos demais servidores e colaboradores; e

3. Avaliacao do PASLIC junto as Unidades Gestoras da CNEN.

Este processo garantiu uma visao abrangente e inclusiva das necessidades e
desafios enfrentados pela CNEN e suas Unidades.




METAS E INDICADORES

Para garantir a eficacia do PASLIC/CNEN - 2025/2027, foram definidos
indicadores claros e metas especificas para cada objetivo tatico. Esses
indicadores serao monitorados periodicamente, permitindo ajustes e melhorias
continuas no plano.

O PASLIC responde a uma iniciativa estratégica que visa modernizar e
aperfeicoar os processos de licitacoes e contratos da CNEN e suas Unidades
Gestoras.

Por meio da digitalizacao, capacitacao, transparéncia e inovacao, espera-se
alcancar uma gestao publica mais eficiente, transparente e integra,
assegurando o uso responsavel dos recursos publicos.



RESPONSABILIDADES

A implementacao do PASLIC sera coordenada por diferentes areas, cada uma
responsavel por um conjunto especifico de iniciativas operacionais.

Esse modelo de governanca assegura que todas as areas envolvidas estejam
alinhadas e comprometidas com os objetivos do plano.

<
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e
OBJETIVOS

O PASLIC/CNEN 2025-2027 visa proporcionar uma estrutura robusta e eficiente
gue permita a otimizacao dos processos de licitacdes e contratos, promovendo
a integridade, a transparéncia e a economicidade.

Os objetivos taticos estao divididos em dois eixos:

1. Planejamento da contratacao e selecao do fornecedor.
2. Gestao e Fiscalizacao dos Contratos.

Cada eixo é detalhado com iniciativas operacionais, fatores criticos de sucesso e
indicadores, reforcando o compromisso da CNEN com a melhoria continua.




EIXO |

PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO E SELECAO DO
FORNECEDOR

<
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1. DIGITALIZACAO E AUTOMACAO DOS PROCESSOS

Automatizar, modelar e mapear os processos criticos de licitacao do
planejamento da contratacao a gestao e fiscalizacao dos contratos € um
método abrangente que busca otimizar o ciclo de vida dos contratos publicos.
Essas praticas sao fundamentais para promover a transparéncia, aumentar a
accountability e melhorar a governanca nos processos de licitacao e
contratacao, contribuindo para uma gestao publica mais eficaz e alinhada com
os principios de integridade e eficiéncia.

Além disso, facilitam a adaptacao a mudancas regulatorias e a incorporacao de
inovacoes que podem surgir ao longo do tempo.

12 Comissao Nacional
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E1l - Objetivo Tatico 1: automatizar, modelar e mapear os processos criticos de licitacdao do planejamento da contratagdo a gestao e fiscalizacdo dos contratos

Iniciativas Operacionais:
+  Utilizar integralmente os sistemas ComprasGovBr e SEl nos processos de contratacdo.
*  Adotar solugtes de BPM (Business Process Management) para automatizar fluxos de trabalho.

Fatores Criticos de Sucesso:
* Adocdo de tecnologia adequada.
*+  Treinamento eficaz dos usuarios.

Nome do Indicador - Taxa de Automatizacao dos Processos Criticos de Licitacao e Contratos

Meta - Automatizar, modelar e mapear 100% dos processos criticos de licitacdo e contratos até o final de 2027
Formula - Taxa de Automatizacdo (%) = (NUmero de processos automatizados / Total de processos criticos) * 100"
Periodicidade - Anual

Area Responsavel - Chefias das dreas de administracdo e gestdo da Sede e Unidades Gestoras em parceria com as areas de tecnologia da informacdo e
comunicacao.

Explicagdo - Este indicador mede o progresso na automatizacao, modelagem e mapeamento dos processos criticos relacionados a licitagdo e contratos. A meta de
automatizar 100% dos processos criticos até 2027 define um objetivo possivel, claro e tangivel. A férmula calcula a porcentagem de processos criticos que foram
automatizados em relacdo ao total de processos identificados como criticos. A periodicidade anual permite monitorar de perto o avango continuo e identificar
dreas que precisam de mais atencdo ou recursos para cumprir a meta estabelecida. As dreas responsaveis pelo indicador estdo encarregadas de implementar as
solucdes tecnoldgicas e de gestdo necessarias para automatizar e otimizar os processos especificados.

|
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2. CAPACITACAO E TREINAMENTO CONTINUADO

Capacitar regularmente os agentes publicos atuantes nos processos de licitacao
e contratos na fase de planejamento da contratacao € uma iniciativa que visa
assegurar que os profissionais envolvidos nessas atividades tenham o
conhecimento e as competéncias necessarias para realizar suas funcdes com
eficacia.

Essa capacitacao € fundamental para o aprimoramento continuo dos servicos

publicos, contribuindo para a eficiéncia administrativa, a qualidade na execucao
dos contratos e a confianca do publico na gestao dos recursos publicos.

CchEen
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El - Objetivo Tatico 2: capacitar regularmente os agente publicos atuantes nos processos de licitacdo e contratos na fase de planejamento da contratacao

Iniciativas Operacionais:
* Desenvolver programas de treinamento continuo para os servidores.
*  Organizar workshops e semindrios regulares sobre melhores praticas.

Fatores Criticos de Sucesso:
* Engajamento dos servidores.
* (Qualidade dos programas de treinamento.

Nome do Indicador - indice de Capacitacio dos Funciondrios em Licitacio e Contratos

Meta - Capacitar 100% dos funcionarios responsaveis pelos processos de licitacao e contratos até o final de cada ano fiscal.

Férmula - indice de Capacitacdo (%) = (Numero de funcionarios capacitados / Total de funcionarios responsaveis) * 100

Periodicidade - Anual

Area Responsavel - Chefias das dreas de administracdo e gestdo da Sede e Unidades Gestoras em parceria com as dreas de recursos humanos.

Explicacdo - Este indicador monitora o nivel de capacitacdo dos funcionarios envolvidos nos processos de licitacdo e contratos. A meta de capacitar todos os
funcionarios responsaveis até o final de cada ano fiscal define um objetivo especifico. A férmula calcula a porcentagem de funcionarios capacitados em relagao ao
total de funciondrios responsaveis por esses processos. A periodicidade anual permite avaliar regularmente o progresso da capacitacdo e ajustar os esforgos

conforme necessdrio. As dreas responsaveis pela gestdo deste indicador, coordena as iniciativas de treinamento e desenvolvimento necessarias para alcancar a
- meta estabelecida. |
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3. TRANSPARENCIA E ACESSO A INFORMACAO

Disponibilizar informacoes claras e acessiveis ao publico sobre os processos de
licitacao a partir do planejamento da contratacao é uma pratica que visa
promover a transparéncia e o entendimento publico dos procedimentos de
aquisicao governamentais.

Essa abordagem nao so fortalece a confianca do publico nas instituicoes
governamentais, mas também fomenta um ambiente de responsabilidade e
integridade, essencial para o bom funcionamento de qualquer sistema
democratico. Além disso, contribui para a prevencao da corrupcao e para o
aumento da competitividade e qualidade nos contratos publicos.

16 Comissdo Nacional
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E1 - Objetivo Tatico 3: disponibilizar informacdes claras e acessiveis ao plblico sobre os processos de licitacdo a partir do planejamento da contratacao

Iniciativas Operacionais:
* (1) Publicar editais, (2) resultados de licitagdes, (3) contratos firmados/aditamentos, (4) informagdes sobre terceirizados contratados, (5) relatérios do
Plano Anual de Contratagdes no Portal da CNEN.
* Manter uma politica de dados abertos para licitagdes e contratos através dos seguintes (6) canais: Fale Conosco; SIC; FalaBr e Ouvidoria.

Fatores Criticos de Sucesso:
* Atualizagao continua das informacdes publicadas.
*  Acesso facil e intuitivo ao portal.

Nome do Indicador - indice de Transparéncia e Acessibilidade das Informacdes de Licitacdo e Contratos
Meta - Garantir que 100% das informacgGes sobre processos de licitacao e contratos sejam claras e acessiveis ao publico em cada ano fiscal.

Férmula - indice de Transparéncia e Acessibilidade (%) = (NUmero de informacdes acessiveis e ou disponibilizadas / Total de informacdes sobre licitacdo e contratos) *
100

Periodicidade - Anual
Area Responsével - Chefias das dreas de administracio e gestio da Sede e Unidades Gestoras em parceria com as dreas comunicacio, ouvidoria e acesso da informacdo.
Explicagdo - Este indicador mede a eficacia na disponibilizacdo de informacdes claras e acessiveis ao publico sobre os processos de licitagdo e contratos. A meta de

garantir 100% de clareza e acessibilidade até o final do ano estabelece um objetivo mensuravel. A férmula calcula a porcentagem de informacdes consideradas claras e
- acessiveis em relacdo ao total das seis (06) grupos de informacdes operacionais sobre licitacdes e contratos. A periodicidade anual permite acompanhar regularmente o

‘ progresso e implementar ajustes necessarios para atingir a meta.
!r = CNEN
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4. FORTALECIMENTO DA PRIMEIRA LINHA DE DEFESA:
GERENCIAMENTO E CONTROLE INTERNO

Aprimorar o Gerenciamento e Controle Interno pelas Unidades Executoras (12

linha de defesa) no Planejamento da Contratacao é um objetivo tatico que visa

fortalecer a capacidade das unidades responsaveis pela execucao de contratos
em gerir e monitorar eficientemente seus processos internos.

Ao aprimorar esses aspectos, as Unidades Executoras podem garantir que o
planejamento da contratacao seja realizado de maneira eficaz, transparente e
alinhada com os objetivos organizacionais, minimizando riscos e melhorando a

qualidade dos servicos prestados.
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E1 - Objetivo Tético 4: aprimorar o Gerenciamento e Controle Interno pelas Unidades Executoras (12 linha de defesa) no Planejamento da Contratacdo

Iniciativas Operacionais:
* Capacitacdo e treinamento continuo
* Uso das listas de verificacdo disponibilizadas pelas AGU e/ou as desenvolvidas pelas unidades executoras para instrucdo processual.

Fatores Criticos de Sucesso:
* Qualidade e Atualizacdo dos Contelidos de Capacitagao.
* Aderéncia e Utilizacdo Efetiva das Listas de Verificacdo.

Nome do Indicador - Uso das Listas de Verificacado

Meta - 100% de uso nas instrugdes processuais

Formula - indice de uso de Listas de Verificacdo (%) = (NUmero de processos utilizando listas de verificacdo / Total de processos de compras e licitacdes) * 100
Periodicidade - Anual

Area Responsavel - Chefias das dreas de administracio e gestio da Sede e Unidades Gestoras.

Explicacdo - Avalia a adesdo ao uso das listas de verificacdo disponibilizadas pela AGU ou desenvolvidas internamente. ‘
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5. GESTAO DE RISCOS E CONFORMIDADE

Realizar uma analise de riscos abrangente no planejamento da contratacao é

um processo sistematico que envolve a identificacao, avaliacao e mitigacao de

potenciais ameacas que podem afetar a eficacia e a eficiéncia do processo de
contratacao.

Este processo é crucial para garantir que o planejamento da contratacao seja
robusto e resiliente, capaz de lidar com incertezas e proteger a organizacao
contra interrupcoes e perdas. Além disso, contribui para a tomada de decisdes
informadas e para a manutencao da integridade e transparéncia do processo de
contratacao.

CchEen
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El - Objetivo Tatico 5: realizar uma analise de riscos abrangente para identificar e mitigar possiveis ameacas no planejamento da contratagao

Iniciativas Operacionais:
* Utilizar o modulo de gestao de riscos do ComprasGovBr.
* Realizar analises de riscos para a fase de planejamento da contratacdo e sele¢do do fornecedor.

Fatores Criticos de Sucesso:
* Identificagdo e mitigacdo eficaz dos riscos.
* Implementac¢do de controles adequados.

Nome do Indicador - indice de Andlise de Riscos Abrangente

Meta - Realizar analise de riscos abrangente e mitigar 100% das ameacas identificadas até o final do préximo semestre.

Férmula - indice de Andlise de Riscos (%) = (Nimero de processos com mapa de riscos / Total de processos de compras e licitaces) * 100

Periodicidade - Anual

Area Responsavel - Equipes de planejamento da contratacdo ou dreas requisitantes dos servigos.

Explicagdo - Este indicador monitora a eficacia na realizacdo de uma analise de riscos abrangente e na mitigacdo das ameacas identificadas. A meta de mitigar
100% das ameacas até o final do préximo semestre estabelece um objetivo claro e tangivel. A formula calcula a porcentagem de ameagas identificadas que foram

efetivamente mitigadas. A periodicidade trimestral permite avaliar regularmente o progresso na identificacdo e mitigacdo de riscos, permitindo ajustes e
intervencgdes oportunas conforme necessario. |
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6. INTEGRAR CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NOS
PROCESSOS DE LICITACAO E CONTRATOS

Integrar critérios de sustentabilidade nos processos de licitacao e contratos é
uma abordagem estratégica que visa incorporar consideracdes ambientais,
sociais e econdmicas nas decisdoes de compra e contratacao.

Ao integrar esses critérios, as organizacdes nao s6 promovem a
sustentabilidade, mas também reforcam o compromisso com a
responsabilidade corporativa e com a criacao de um impacto positivo na
sociedade e no meio ambiente. Isso reflete uma mudanca em direcao a uma
economia mais verde e inclusiva, onde as decisdes de contratacao sao feitas
com uma visao holistica e de longo prazo.

22 Comissdo Nacional
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E1 - Objetivo Tatico 6: integrar critérios de sustentabilidade nos processos de licitacao e contratos

Iniciativas Operacionais:
* Desenvolver e implementar diretrizes para a inclusao de critérios ambientais, sociais e de governanca (ESG) nas licitagdes.
* Promover parcerias com fornecedores que demonstrem praticas sustentaveis.

Fatores Criticos de Sucesso:
* Adocao de critérios ESG nas politicas de compras e contratagdes.
* Engajamento e conscientizacdo dos stakeholders sobre a importdncia da sustentabilidade.

Nome do Indicador - indice de Integracdo de Critérios de Sustentabilidade

Meta - Integrar critérios de sustentabilidade em 75% dos processos de licitacao e contratos até o final de 2025.

Férmula - indice de Integracio de Sustentabilidade (%) = (NGmero de processos com critérios ESG integrados/Total de processos de licitacio e contratos) * 100
Periodicidade - Anual

Area Responsavel - Chefias das dreas de administraco e gestdo da Sede e Unidades Gestoras em parceria com as ComissBes do PLS.

Explicagdo - Este indicador é essencial para medir o progresso da CNEN na incorporacdo de praticas sustentaveis em seus processos de licitacdo e contratos. A

férmula permite calcular a porcentagem de processos que adotaram critérios ambientais, sociais e de governancga (ESG), refletindo o compromisso da CNEN com a
responsabilidade socioambiental. A meta de 75% até o final de 2025 demonstra a ambicdo da instituicdo em ser lider em sustentabilidade no setor publico. |
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EIXO I

GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS
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1. USAR INTEGRALMENTE OS MODULOS DO SISTEMA
INTEGRADO DE GESTAO DE CONTRATOS DO
CONTRATOS.GOV.BR

Usar integralmente o sistema integrado de gestao de contratos do
CONTRATOS.GOV.BR implica na utilizacao completa e efetiva de todas as
funcionalidades oferecidas por esta plataforma governamental.

O sistema é projetado para centralizar e simplificar o processo de gestao de
contratos, desde a sua criacao até a execucao e finalizacao. A sua
implementacao integral visa a promover uma gestao de contratos mais eficaz,
transparente e alinhada com as melhores praticas de governanca publica.
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E2 - Objetivo Tatico 1: usar integralmente os moédulos do sistema integrado de gestdo de contratos do ContratosGovBr

Iniciativas Operacionais:
* Realizar levantamento das necessidades da unidade gestora quanto ao sistema ContratosGovBr

* Treinar os colaboradores na utilizacdo do novo sistema.

Fatores Criticos de Sucesso:

* Envolvimento e apoio da alta administragdo.

* Capacidade do sistema em integrar informacdes da unidade gestora.
* Treinamento eficaz e continuo dos usuarios do sistema.

MNome do Indicador: Taxa de usabilidade do ContratosGovBr

Meta: Utilizar integralmente o Sistema Integrado de Gestao de Contratos do ContratosGovBr em 100% dos contratos até o final do préximo ano.

Férmula: indice de Utilizagdo (%) = (NGimero de contratos geridos pelo Sistema Integrado de Gestdo de Contratos / Total de contratos) * 100"

Periodicidade: Anual

Area Responsével: Chefias das dreas de administracio e gestdo da Sede e Unidades Gestoras — Gestores e Fiscais de Contratos

Explicagdo: Este indicador mede a adocdo e uso integral do Sistema Integrado de Gestdo de Contratos do ContratosGovBr para a gestdo de todos os contratos da
organizacdo. A meta de utilizar este sistema em 100% dos contratos até o final do préximo ano estabelece um objetivo claro e mensurdvel. A férmula calcula a

porcentagem de contratos que sdo geridos pelo Sistema Integrado de Gestdo de Contratos em relacdo ao total de contratos existentes. A periodicidade anual permite
| acompanhar o progresso regularmente e ajustar as estratégias conforme necessario para garantir que a meta seja atingida. |
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2. INCORPORAR OS PROCEDIMENTOS PADRONIZADOS
PARA A FISCALIZACAO DE CONTRATOS

Incorporar os procedimentos padronizados para a fiscalizacao e gestao de
contratos recomendados pela SEGES/MGI, AGU e TCU é um principio que visa
estabelecer uma uniformidade nas praticas de supervisao e administracao de

contratos dentro de entidades governamentais.

Essa abordagem contribui para uma gestao de contratos mais eficiente,
reduzindo riscos de irregularidades e melhorando a qualidade dos servicos
prestados ao publico.
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E2 - Objetivo Tatico 2: incorporar os procedimentos padronizados para a fiscalizacdo e gest3o de contratos recomendados pela(o) SEGES, AGU e TCU

Iniciativas Operacionais:

* Incorporar aos procedimentos para fiscalizacdo/gestdo de contratos as recomendacdes do Manual de Licitacdes e Contratos
* Realizar treinamentos especificos para os fiscais/gestores de contratos.

* Realizar monitoramento continuo das atividades de fiscalizacao.

Fatores Criticos de Sucesso:

* (Clareza e precisdo dos procedimentos estabelecidos.

* Engajamento e capacitacdo dos fiscais de contrato.

* Monitoramento regular das atividades de fiscalizacdo/Gestdo.

Nome do Indicador: indice de Incorporacio de Procedimentos Padronizados de Fiscalizacido e Gestdo de Contratos

Meta: Incorporar 100% dos procedimentos padronizados recomendados pela SEGES, AGU e TCU até o final do proximo ano.

Foérmula: indice de Incorporacio (%) = (Numero de procedimentos padronizados incorporados / Total de procedimentos padronizados recomendados) * 100
Periodicidade: Anual

Area Responsavel: Chefias das dreas de administracdo e gestdo da Sede e Unidades Gestoras — Gestores e Fiscais de Contratos

Explicacdo: Este indicador mede a eficacia na incorporacdo dos procedimentos padronizados para fiscalizacdo e gestao de contratos recomendados pela Secretaria
de Gestdo (SEGES), Advocacia-Geral da Unido (AGU) e Tribunal de Contas da Unido (TCU). A meta de incorporar 100% desses procedimentos até o final do préximo

ano define um objetivo claro e mensuravel. A férmula calcula a porcentagem de procedimentos padronizados incorporados em relagao ao total de procedimentos
recomendados. A periodicidade anual permite monitorar o progresso regularmente e ajustar as estratégias conforme necessario.

>
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3.REDUZIR O TEMPO MEDIO DE TRAMITACAO DOS
PROCESSOS DE CONTRATACAO

Reduzir o tempo médio de tramitacao dos processos de contratacao € um
objetivo operacional que visa aumentar a eficiéncia e a agilidade das operacoes
de aquisicao dentro de uma organizacao.

Ao focar na reducao do tempo meédio de tramitacao, a organizacao pode
responder mais rapidamente as necessidades de aquisicao, melhorar a
satisfacao dos fornecedores e clientes internos e aumentar a competitividade
no mercado. Além disso, contribui para uma gestao mais eficiente dos recursos
e para a transparéncia dos processos contratuais.
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E2 - Objetivo Tatico 3: reduzir o tempo médio de tramitacdo dos processos de apostilamento e aditamento contratual

Iniciativas Operacionais:

* Usar integralmente o sistema integrado de gestdo de contratos do ContratosGovBr.
* Treinamento e Capacitacao dos servidores e colaboradores envolvidos.

* Revisao e Simplificacdo dos Procedimentos Internos.

Fatores Criticos de Sucesso:

» Eficiéncia do sistema de gestdao documental SEI.

* Adesdo dos colaboradores ao novo processo revisto e simplificado.
* Reducdo significativa no tempo de tramitac3do.

Nome do Indicador: Tempo Médio de Tramitacdo dos Processos de Apostilamento e Aditamento Contratual

Meta: Reduzir o tempo médio de tramitacao dos processos de apostilamento e aditamento contratual para o maximo de 60 dias até o final do préximo ano.

Férmula: Tempo Médio de Tramitacdo (dias) = Soma dos tempos de tramitacdo de todos os processos concluidos no periodo / Numero total de processos concluidos no
periodo

Periodicidade: Anual
Area Responsével: Chefias das dreas de administrag3o e gestio da Sede e Unidades Gestoras — Gestores e Fiscais de Contratos
Explicacdo: Este indicador mede a eficiéncia na tramitacdo dos processos de apostilamento e aditamento contratual, calculando o tempo médio necessario para concluir

esses processos. A meta de reduzir o tempo médio para o maximo 60 dias até o final do préximo ano define um objetivo claro e mensuravel. A férmula calcula o tempo
- médio de tramitacdo dividindo a soma dos tempos de tramitacdo de todos os processos concluidos no periodo pelo ndmero total de processos concluidos no mesmo ‘

‘ periodo.
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4.FORTALECER O CONTROLE INTERNO NA GESTAO DE
CONTRATOS (12 LINHA DE DEFESA)

Fortalecer o controle interno na gestao de contratos, referindo-se a primeira
linha de defesa, € um conceito que envolve a implementacao de politicas,
procedimentos e praticas robustas para assegurar a integridade e eficacia dos
processos contratuais.

Ao fortalecer a primeira linha de defesa na gestao de contratos, a organizacao
pode prevenir erros, fraudes e irregularidades, promovendo a transparéncia e a
conformidade com as regulamentacoes aplicaveis. Isso também ajuda a
proteger os ativos da organizacao e a assegurar a realizacao dos objetivos
contratuais.
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E2 - Objetivo Tatico 4: aprimorar o gerenciamento e controle interno pelas unidades executoras (12 linha de defesa) na fiscalizacdo e gestdo dos contratos

Iniciativas Operacionais:

* Desenvolvimento e Implementacdo de Diretrizes Padronizadas.
* (Capacitacdo e Treinamento Continuo.

* Adocdo de Ferramentas Tecnologicas de Monitoramento.

Fatores Criticos de Sucesso:

* Engajamento das Unidades Executoras.

* Disponibilidade e Efetividade das Ferramentas Tecnolégicas.
* Monitoramento e Feedback Continuo.

Nome do Indicador: indice de Conformidade na Fiscalizagdo e Gestdo de Contratos.

Meta: Alcancar 95% de conformidade nas praticas de fiscalizacdo e gestdo de contratos pelas unidades executoras até o final do préximo ano.

Férmula: indice de Conformidade (%) = (Nimero de contratos fiscalizados conforme as diretrizes padronizadas / Nimero total de contratos fiscalizados) * 100.

Periodicidade: Anual.

Area Responsavel: Chefias das dreas de administracio e gest3o da Sede e Unidades Gestoras — Gestores e Fiscais de Contratos.

Explicagdo: Este indicador mede a conformidade das praticas de fiscalizagdo e gestdo de contratos realizadas pelas unidades executoras em relagdo as diretrizes padronizadas

estabelecidas. A meta de alcancar 95% de conformidade até o final do proximo ano define um objetivo claro e mensuravel. A formula calcula o indice de conformidade
dividindo o numero de contratos fiscalizados conforme as diretrizes padronizadas pelo nimero total de contratos fiscalizados, multiplicando o resultado por 100 para obter a

porcentagem de conformidade.
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5. PROMOVER A CAPACITACAO CONTINUA DOS
COLABORADORES EM GESTAO DE CONTRATOS

A capacitacao continua dos colaboradores em gestao de contratos € um processo tatico que
visa desenvolver e aprimorar as habilidades e conhecimentos necessarios para gerenciar
efetivamente contratos dentro de uma organizacao.

Promover essa capacitacao continua € fundamental para garantir que a equipe esteja
preparada para enfrentar os desafios da gestao de contratos, minimizar riscos legais e
financeiros e maximizar o valor dos contratos para a instituicao.

Além disso, contribui para a satisfacao e retencao de talentos, pois os colaboradores se
sentem valorizados e equipados para realizar suas funcdes com competéncia e confianca.
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E2 - Objetivo Tatico 5: promover a capacitacao continua dos colaboradores em gestao de contratos

Iniciativas Operacionais:

* Desenvolver um programa de capacitacdo em gestao e fiscalizacdo de contratos, abordando desde conceitos basicos até técnicas avancgadas.
* Oferecer workshops e cursos praticos sobre temas especificos relacionados a gestao de contratos disponibilizados pela ENAP.

* Incentivar a participacdo em eventos e seminarios externos sobre melhores praticas em gestao/fiscalizacdo contratual.

Fatores Criticos de Sucesso:

* Relevancia e atualizacao dos conteudos dos programas de capacitacdo.

* Participacdo ativa dos colaboradores nos programas oferecidos.

* Aplicagdo pratica dos conhecimentos adquiridos no ambiente de trabalho.

Nome do Indicador: Taxa de Participacao em Capacitacao em Gestao de Contratos

Meta: Garantir que 90% dos gestores e fiscais de contratos participem de pelo menos uma capacitacao por ano.

Formula: (Nimero de colaboradores capacitados / Total de colaboradores) * 100

Periodicidade: Anual

Area Responsdvel: Chefias das dreas de administracio e gestdo da Sede e Unidades Gestoras, com apoio da drea de recursos humanos.

Explicagdo: Esse indicador monitora a taxa de participacdo dos colaboradores em programas de capacitacdo especificos para melhorar suas habilidades na gestao

de contratos.
|
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6. OTIMIZAR O PROCESSO DE RENOVACAO DE
CONTRATOS

A renovacao contratual implica a criacao de um novo contrato apos o término
do contrato original. Este novo contrato pode ter termos semelhantes ou
diferentes do contrato anterior e é tratado como uma nova relacao juridica.

A renovacao é frequentemente utilizada quando as partes desejam continuar
sua relacao contratual, mas sob novas condicoes que podem refletir mudancas
nas circunstancias ou nas negociacoes entre as partes. Juridicamente, a
renovacao € comparavel a “novacao” no direito civil, onde uma nova obrigacao
substitui a anterior, extinguindo-a.

CchEen
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E2 - Objetivo Tatico 6: otimizar o processo de renovacao de contratos

Iniciativas Operacionais:
* Desenvolver procedimento para alertas de renovagdo de contratos.
* Observar as diretrizes legais e normativas para avaliagdo de desempenho dos fornecedores antes da renovagdo

Fatores Criticos de Sucesso:
* Nenhuma renovagdo de contrato atrasada.
* Avaliacoes de desempenho realizadas para todos os contratos a serem renovados, incluindo a aplicacao de penalidades quando couber.

Nome do Indicador: Taxa de Renovacao de Contratos no Prazo

Meta: Alcancar 100% de renovacdes de contratos realizadas dentro do prazo estipulado até o final de 2025.

Férmula: Taxa de Renovacdo de Contratos <%> = (Numero de Contratos Renovados no Prazo/Total de Contratos a Serem Renovados) * 100

Periodicidade: Anual

Area Responsdvel: Chefias das dreas de administrago e gestdo da Sede e Unidades Gestoras — Gestores e Fiscais de Contratos.

Explicagdo: Esse indicador visa garantir a continuidade dos servicos sem interrupcoes devido a atrasos na renovacdo de contratos. A férmula estabelece a

proporcdo de contratos renovados dentro do prazo em relacdo ao total de contratos que necessitam renovagdo. Atingir uma taxa de 100% até o final de 2025
assegura que a CNEN mantenha sua eficiéncia operacional e relagdes comerciais estaveis.

|
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IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

A implementacao do "Plano de Aperfeicoamento da Sistematica de Licitacoes e
Contratos PASLIC - 2025/2027" sera conduzida por equipes multidisciplinares, que
executarao acoes prioritarias e definirdao planos detalhados com prazos e
responsaveis.

O monitoramento envolvera a coleta de dados através de indicadores-chave de
desempenho, com relatorios periddicos e reunides mensais para ajustar estratégias
conforme necessario.

A avaliacao sera continua, com revisoes anuais para medir o impacto e ajustar acoes,
assegurando a transparéncia através da publicacao de relatérios. A Comissao de
Implementacao e Monitoramento coordenara todo o processo, garantindo a
eficiéncia e a conformidade dos novos procedimentos.
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CONCLUSAO

A implementacao dessas iniciativas e o cumprimento das metas propostas exigem um
compromisso institucional com a modernizacao e a transparéncia. Ao adotar essas
medidas, a CNEN e suas Unidades Gestoras estarao fortalecendo a confianca publica e
garantindo uma gestao mais eficiente e responsavel dos recursos publicos.

Este plano reflete o compromisso da CNEN em aprimorar continuamente seus
processos, promovendo a confianca publica e a eficiéncia administrativa. A
implementacao bem sucedida do PASLIC contribuira significativamente para o
fortalecimento da gestao publica e o cumprimento de sua missao institucional.

|
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