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Boletim de Servigo Eletronico em 25/04/2023

COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR

PORTARIA PR/CNEN N2 7/2023

Aprova o Plano de Integridade da Comissdo Nacional de
Energia Nuclear (CNEN).

O PRESIDENTE SUBSTITUTO DA COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR (CNEN), no uso das atribui¢des que lhe foram
conferidas pela Portaria MCTI n2 274, de 20 de margo de 2023, publicada no DOU de 21/03/2023, se¢do 2, pag.10,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar, na forma do Anexo a esta Portaria, o Plano de Integridade da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN), em
conformidade com o Decreto n2 10.756, de 27 de julho de 2021, que instituiu o Sistema de Integridade Publica do Poder Executivo
Federal, e com a Portaria CGU n? 1.089, de 25 de abril de 2018, que estabelece orientagdes para que os érgaos e as entidades da
administragdo publica federal direta, autdrquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturagdo, a execugdo e o
monitoramento de seus programas de integridade e dd outras providéncias.

Art. 2° Revogar o a Portaria Portaria PR/CNEN n2 15, de 1 de abril de 2019, que aprovou o Plano de Integridade da CNEN, elaborado
por Comité designado pela Portaria CNEN-PR n2 44/2018, de 16 de julho de 2018.

Art. 3° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

Francisco Rondinelli Junior
Presidente Substituto
Comissdo Nacional de Energia Nuclear

Documento assinado eletronicamente por Francisco Rondinelli Junior, Presidente Substituto, em 24/04/2023, as 14:40,
conforme hordrio oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015 e no §12 do
art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de dezembro de 2018.
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ANEXO A PORTARIA PR/CNEN Ne 7, DE XX DE XXX DE 2023
PLANO DE INTEGRIDADE DA COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR (CNEN).

1. Introdugdo

O Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, apresenta a integridade como um dos principios da governanga publica, e dispde
sobre a politica de governanga da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional. O art. 19desse instrumento legal,
tornou obrigatdria a instituicdo de programas de integridade com o objetivo de promover a adog¢do de medidas e agles
institucionais destinadas a prevencdo, a detecgdo, a punigdo e a remediagdo de fraudes e atos de corrupgdo.

A Controladoria-Geral da Unido (CGU), que é o drgdo de controle interno do Governo Federal responsavel por realizar atividades
relacionadas a defesa do patrimoénio publico e ao incremento da transparéncia e da gestdo, por meio de a¢des de auditoria publica,
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correigdo, prevengao e combate a corrupgdo e ouvidoria, publicou a Portaria CGU n2 1.089, de 25 de abril de 2018. Este normativo
estabeleceu as diretrizes para que os 6rgdos e as entidades da administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional
adotassem procedimentos para a estruturagdo, a execugdo e o monitoramento de seus programas de integridade - tendo sido
alterada, posteriormente, pela Portaria CGU n° 57, de 07 de janeiro de 2019, que também estabeleceu orientagGes quanto a
estruturagdo, execugdo e monitoramento dos Programas de Integridade.

Em atendimento as portarias supracitadas, a CNEN instituiu um Comité Gestor de Integridade através da Portaria CNEN-PR n2 44,
de 16 de julho de 2018, visando a elaboragdo do Plano de Integridade da Institui¢do.

O Plano de Integridade efetiva o compromisso da CNEN, apoiado pela alta administragdo, em promover avangos na governanga
desta Autarquia com a disseminagdo da cultura de prevencdo a fraudes e atos de corrupgao.

2. Principais Conceitos

2.1. Apetite de Risco - refere-se aos tipos e niveis de riscos que a organizagdo se dispde a admitir na realizagdo das suas
atividades para atingir seus objetivos.

2.2. Capacitagao - consiste em tornar habilitado para o desempenho de uma fungdo, ou seja, é qualificar a pessoa para
determinado trabalho.

2.3. Compliance - significa estar em conformidade com normas, leis, regulamentos, politicas e diretrizes estabelecidas.
Objetiva garantir relagGes éticas em negdcios, entre pessoas e institui¢oes.

2.4. Conflito de interesses- tratada situagdo gerada pelo confronto entre interesse publico e privado, que possa
comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira imprépria, o desempenho da fungao publica.

2.5. Indicador - representa um elemento que aponta o desempenho de um processo no tempo para afericdo do
atingimento de um objetivo organizacional.

2.6. Integridade - demonstrada em diversas medidas que pautam a conduta de dirigentes, empregados, parceiros e
terceiros, como forma de prevenir e detectar atos de fraude e corrupgdo envolvendo os agentes inter-relacionados internos e
externos.

2.7. Integridade publica - é o alinhamento consistente e a aderéncia a valores éticos compartilhados pela sociedade —
principios e normas para garantia e priorizagdo dos interesses publicos diante dos interesses privados no setor publico.

2.8. Matriz SWOT- identifica as forgas e fraquezas do ambiente interno para que a Instituigdo aproveite as oportunidades
e evite as ameagas do ambiente externo. A sigla SWOT significa: Strengths (Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas); também é conhecida como Analise FOFA.

2.9. Mitigagao de Riscos - consiste no tratamento do risco, como: atenuar, enfraquecer, diminuir ou eliminar o risco
identificado.
2.10. Nepotismo - favorecimento dos vinculos de parentesco nas relagdes de trabalho; tais praticas substituem a avaliagdo

de mérito para o exercicio da fungdo publica pela valorizagdo de lagos de parentesco. No ambito familiar se trata de conjuge,
companheiro ou parente em linha reta ou colateral - por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau. O nepotismo pode ser
presumido ou requerer apuragao especifica.

2.11. Planejamento - consiste no processo de organiza¢do de determinada atuagdo, o que implica um conjunto de agdes,
almejando alcangar os objetivos estabelecidos.

2.12. Plano - consiste na sistematizagdo do processo de planejamento da organizagdo a fim de atingir o objetivo proposto.
2.13. Riscos - possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no alcance dos objetivos da organizagdo.

2.14. Riscos para a Integridade - vulnerabilidade institucional que pode favorecer ou facilitar praticas de corrupgdo,

fraudes, conflitos de interesses, etc.

2.15. Riscos prioritarios - grupo de riscos com impacto potencialmente elevado para o negdcio, cuja gestdo deve ser
priorizada e os seus indicadores devem ser monitorados regularmente.

2.16. Treinamento - consiste em melhorar e desenvolver os conhecimentos daquilo que ja se sabe. E aprimorar um
conhecimento ja existente.

3. Informagdes sobre a Instituicdo

A Comissdo Nacional de Energia Nuclear - CNEN, autarquia federal, criada pela Lei n°4.118, de 27 de agosto de 1962, vinculada ao
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e InovagGes- MCTI, com autonomia administrativa e financeira, dotada de personalidade juridica
de direito publico, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro - RJ, tem como finalidade os objetivos e competéncias descritas no
Art. 2° da Lei n° 6.189, de 16 de dezembro de 1974, conforme redacgdo estabelecida no Art. 1° da Lei n2 7.781, de 27 de junho de
1989, e no Anexo | do Decreto n° 8.886, de 24 de outubro de 2016.

A CNEN desempenha suas competéncias em todo territério do Brasil, e, atualmente mantém 16 unidades representadas por seus
Institutos de Pesquisa, Laboratdrios, Representagdes Distritais e Escritorios Regionais, conforme evidenciada na figura I.

A CNEN observa ainda o Decreto n° 2.648, de 01 de julho de 1998, que internaliza na legislagdo brasileira o Protocolo da Convengdo
de Seguranca Nuclear da Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA), assinado em Viena/Austria, em 20 de setembro de 1994.
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A Instituicdo tem o compromisso de atuar com ética, transparéncia e dissuadir quaisquer atos que venham a comprometer a
integridade de seu ambiente organizacional, vislumbrando um atendimento de exceléncia para a sociedade.

Figura 1 - Onde estamos
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FONTE- Relatdrio de Gestdo CNEN 2020
3.1 Estrutura Regimental
Conforme estabelecido pelo Decreto n° 8.886, de 24 de outubro de 2016, a estrutura organizacional da CNEN se apresenta segundo

a figura ll:

Figura Il — Estrutura Organizacional da CNEN
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CNEN - COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR
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Fonte: CNEN
3.2 Missdo, Visdo, Valores e Diretrizes do Planejamento Estratégico Institucional
3.2.1. Missdo - Garantir o uso seguro e pacifico da energia nuclear, desenvolver e disponibilizar tecnologias na area nuclear
e correlatas, visando o bem-estar da populagdo.
3.2.2. Visdo - Ser referéncia internacional na garantia do uso seguro e no desenvolvimento da energia nuclear para atender
as necessidades da sociedade, conquistando o seu reconhecimento.
3.2.3. Valores - Competéncia Técnica, Etica, Transparéncia, Cultura de Seguranca, Espirito Empreendedor e
Responsabilidade Social.
3.2.4. Diretrizes do Planejamento Estratégico:
3.2.4.1. Garantir a seguranca nuclear e radioldgica do publico, dos trabalhadores e do meio ambiente contra a exposi¢do a
radiagdo ionizante bem como o uso seguro de materiais radioativos e de fontes de radiagdo.
3.2.4.2. Promogdo da ciéncia, da tecnologia e da inovagdo e estimulo ao desenvolvimento produtivo, com ampliagdo da

produtividade, da competitividade e da sustentabilidade.

Quadro | - Valores da CNEN

Valores da CNEN
Competéncia . - . . . . -
Técnica Assegurar a satisfacdo da sociedade, com produtos e servicos de qualidade disponibilizados pela CNEN.
Etica Assumir responsabilidades sociais perante aqueles com quem trabalha e com a sociedade em geral.
Transparéncia Disponibilizar, para a sociedade, todas as informagdes sobre as agdes responsaveis da instituicdo.
Cultura da . — ,
Fortalecer a seguranga no uso da energia nuclear e de suas aplicagdes no pais.
Segurancga
Espirito . . . ~ - . . .
Estimular a criatividade e inovagdo nas atividades de pesquisa e desenvolvimento na area nuclear.
Empreendedor
Responsabilidade Cumprir deveres e compromissos, atuar eticamente e com sensibilidade em relagdo as questdes sociais,
Social culturais, econdmicas e ambientais, procurando atender as necessidades da CNEN e da sociedade.
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3.3. Principais Competéncias e Servigos Prestados

Como érgdo superior de planejamento, orientagdo, supervisdo e regulagdo do setor nuclear brasileiro, a CNEN tem como uma de
suas principais competéncias a normatizagdo dos procedimentos de radioprotecdo e seguran¢a nuclear. Com base nesta
normatizagdo a Institui¢do licencia, autoriza e fiscaliza aspectos técnicos da construgdo e operagdo das instalagdes da industria
nuclear voltadas para a geragdo de energia elétrica, de instalagdes de pesquisa e de produgdo de radioisétopos, do ciclo do
combustivel nuclear, e, de instalagdes que operam fontes radioativas para uso médico e industrial. A CNEN investe também em
pesquisa e desenvolvimento, buscando um uso cada vez mais amplo e seguro de técnicas nucleares na sociedade, e seu foco é
garantir os beneficios dessa tecnologia a um nimero cada vez maior de brasileiros, sempre com seguranga na operagao de sistemas
e equipamentos que contenham materiais nucleares e radioativos.

Outra importante competéncia reside no fomento a capacitagdo de recursos humanos para a area nuclear por meio da concessdo
de bolsas de estudos, da iniciagcdo cientifica ao pds-doutorado, cursos de pds-graduagdo lato sensu e stricto sensu, além de
treinamento para atividades especificas.

3.3.1. Competéncias

A Comissdo Deliberativa - CD é composta pelo Presidente da CNEN, pelos Diretores de Gestdo Institucional, de Pesquisa e
Desenvolvimento, e de Radioprotegdo e Seguranga Nuclear, além de um membro indicado pelo Ministro da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdes (MCTI).

A CD é um 6rgdo colegiado ao qual compete: propor medidas necessdrias a orientagdo da Politica Nacional de Energia Nuclear;
deliberar sobre diretrizes, planos e programas; aprovar as normas e regulamentos da CNEN; deliberar sobre a instalacdo e a
organizagdo de laboratérios de pesquisa e alguns 6rgdos no ambito da competéncia da CNEN; emitir autorizagdes para a
construgdo e operacgdo de reatores e de instalagGes do ciclo combustivel nuclear (conforme texto da Portaria MCT n° 305, de 26 de
abril de 2010, que aprova o regimento interno da CD/CNEN); elaborar propostas sobre tratados, acordos, convénios ou
compromissos internacionais em matéria de energia nuclear; estabelecer normas sobre receita resultante das operagGes e
atividades; propor a criagdo de entidades que venham a operar no ambito da competéncia da CNEN e opinar sobre a concessdo de
patentes e licengas que envolvam a utilizagdo de energia nuclear.

A Presidéncia exerce a diregdo superior, a supervisdo geral e a coordenacgdo das atividades da CNEN; representa a instituicdo em
juizo ou fora dele; subsidia o MCTI em assuntos de energia nuclear; convoca e preside as reunides da Comissdo Deliberativa,
podendo decidir ad referendum desta; pratica atos de administragdo superior, especialmente quanto a gestdo patrimonial,
orgamentdria, financeira e de recursos humanos; propde a aplicagdo de sang¢des por infragdo das normas de concessdo, de
licenciamento e de fiscalizagdo e baixa atos pertinentes ao funcionamento organizacional, ouvida a Comissdo Deliberativa.

A Diretoria de Radioprotecdo e Seguranga Nuclear (DRS) compete planejar, coordenar, regulamentar e supervisionar a execugio
das atividades de licenciamento e fiscalizagdo de instalagdes nucleares e radiativas; inspe¢do de industrias de mineragdo e de
beneficiamento de minérios contendo uranio e tério; seguranga nuclear; radioprote¢do; emergéncias radioldgicas e nucleares;
geréncia de depdsitos e transporte de rejeitos radioativos; salvaguardas; protecdo fisica; controle de materiais nucleares e
radioativos e de minérios de interesse nuclear e certificagdo da qualificagdo de profissionais do setor.

A Diretoria de Pesquisa e Desenvolvimento (DPD) compete planejar, orientar e coordenar a execucdo das atividades de pesquisa e
de desenvolvimento relacionadas a tecnologia nuclear, aplicagdo das radiagdes ionizantes, produgdo de radiofarmacos, assim como
atividades de ensino voltadas para a formacdo e especializagdo técnico-cientifica do setor nuclear.

A Diretoria de Gestdo Institucional (DGI) compete planejar, coordenar e supervisionar as atividades relativas as areas de
organiza¢dao e modernizagdo administrativa; de inovagdo de processos de administragdo; de gestdo de pessoas; de tecnologia da
informagdo; de documentagdo e informagdo técnica, cientifica e administrativa; de execugdo or¢camentdria e de administracdo
financeira e contdbil; além de assegurar a infraestrutura necessdria as atividades de seguranga nuclear e de pesquisa e
desenvolvimento.

A CNEN atua também no atendimento a emergéncias radioldgicas e nucleares em todo o pais e no transporte, tratamento e
armazenamento de rejeitos radioativos.

3.4. Setor de Atuagdo e Principais Parcerias

A ciéncia nuclear é multidisciplinar, as tecnologias e produtos desenvolvidos podem ser aplicados em varios segmentos da
sociedade, como: medicina, agricultura, indistria e pesquisa educacional, conforme representada na figura lIl.

Figura Il — Setores de atuagdo da energia nuclear

https://sei.cnen.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento imprimir web&acao ori... 26/04/2023



SEI/CNEN - 1874146 - Portaria

ELETRICIDADE

Gerador de vapor—,

Pressurizador
Bomba de
refrigeracao
do reator

Reator

Preaquecedor
de alta pressao

INDUSTRIA

Irradia alimentos.
como frutas e
legumes, até dentro
da embalagem.
Geralmente é uma
esteira por onde
passam os alimentos
e uma fonte emite
radiagao.

AGRICULTURA

B

e

Em plantas
Tragadores radiativos
podem acompanhar
o metabolismo das

PR/CNEN

Circuito
secundario

Page 6 of 26

| Reaquecedor/
Separador de umidade

Turbinas de alta
e baixa pressao

| Condensador
|— Bomba de agua de refrigeragao
Bomba de condensado

Preaquecedor de baixa pressaoc

Bomba de agua |
de alimentagio

=

Esterilizacdo
de produtos
farmacéuticos
(seringas, luvas
cirdrgicas, gaze).

Na agua

Colocando um
composto radioativo
em um curso de

' Tangue de agl'a MAR

de alimentagao

Inspecdo de
tubulagdes: pode-se
detectar defeitos ou
rachaduras no corpo
das tubulacdes.

NA SAUDE

Detectores de nivel
Medir a superficie de
liquido, saber se esta
no nivel correto. E
usado, por exemplo,
em empresas que
tém engarrafamento,
como de refrigerante
e cervejas.

Usado em Raio X
Tomografias

\

Cintilografias
Radioterapia

_J\\'\\I .\'..._.

plantas, verificando
0 que elas precisam
para crescer.

agua. ele podera
identificar por onde o
caminho segue.

FONTE: ComissBo Nacior

al de Energia Nuchear

{Cnen)

Fonte: IPEN/CNEN

A drea de Radioprotecdo e Seguranga Nuclear visa a seguranc¢a nuclear e radiolégica dos trabalhadores que lidam com radiagGes
ionizantes, da populagdo em geral e do meio ambiente. Atua no licenciamento e fiscalizagdo de instalagGes nucleares e radioativas;
na fiscalizagdo de atividades relacionadas a extragdo e a manipulagdo de matérias-primas e minerais de interesse para a area
nuclear; no estabelecimento de normas regulatdrias e regulamentos; na fiscalizagdo das condi¢cGes de protecdo radioldgica de
trabalhadores nas instalagdes nucleares e radioativas; no atendimento a emergéncias envolvendo fontes de radiagGes ionizantes;
no desenvolvimento de estudos e na prestagdo de servigos em metrologia das radiagdes ionizantes. O transporte, o tratamento e o
armazenamento de rejeitos radioativos sdo regulamentados por normas técnicas e procedimentos de controle. O controle do
material nuclear existente no pais é de responsabilidade da CNEN, exercido por meio da DRS, a fim de garantir seu uso somente
para fins pacificos.

A drea de Pesquisa e Desenvolvimento investe no emprego da tecnologia nuclear em medicina, agricultura, industria e meio
ambiente. Além da produgdo de radioisétopos e radiofarmacos, amplamente utilizados em medicina nuclear em diagndsticos e
tratamentos, as atividades abrangem os processos e tecnologias em radiodiagnéstico e radioterapia; fontes industriais de radiagao;
tecnologia de reatores; estudos sobre neutrdnica, operagdo e manutengdo de reatores; desenvolvimento de novos materiais;
instrumentacdo e controle; tecnologia de esterilizagdo e preservagdo de alimentos por meio da irradiagdo; ensaios citogenéticos;
pesquisas de vacinas por meio da irradiacdo de venenos; ensaios mecdnicos ndo destrutivos; reagentes; processos de
caracterizagao de bacias hidroldgicas e de efluentes liquidos e gasosos; e processos para analise ambiental.

Em razdo da abrangéncia de suas competéncias foram constituidas diversas parcerias estratégicas, dentre as quais podem ser
destacadas, em nivel nacional: Comando da Marinha do Brasil, Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (Ibama), Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitdria (ANVISA), Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), Coordenagéo de
Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq),
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE),Ministério da Saude (MS), Ministério das Relagdes Exteriores (MRE),Banco Nacional
do Desenvolvimento Econémico e Social(BNDES), Universidades Federais, diversos Estados e Municipios; instituicGes
representativas do setor nuclear, como a Sociedade Brasileira de Prote¢do Radiolégica (SBPR) e a Sociedade Brasileira de
Radioterapia (SBRT).

Releva, ainda, no contexto nacional a parceria com a AMAZUL - Amazonia Azul Tecnologias de Defesa S. A., no tocante ao
empreendimento RMB - Reator Multipropésito Brasileiro, a ser construido em Iperé / SP.

No dmbito internacional, as principais parcerias se ddo com a Agéncia Internacional de Energia Atdmica (AIEA), na participagdo no
Acordo Regional de Cooperagdo para a Ciéncia e Tecnologia Nucleares na América Latina e Caribe (ARCAL), no Foro Ibero-
americano de Organismos Reguladores Radioldgicos y Nucleares (FORO),junto ao US Departmentof Energy (DOE), a Comision
Nacional de Energia Atémica - Argentina (CNEA) e a Comunidade Europeia de Energia Atdmica (Euratom).

3.5
3.5.1.

Principais Instrumentos Legais Internos Relativos a Area de Integridade

Apoio Institucional
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E premissa que a alta Administragdo e todos os outros niveis gerenciais garantam que os recursos necessarios estardo efetivamente
disponiveis para assegurar que o Programa de Gestdo da Integridade encontre seus objetivos e que a garantia da integridade seja
alcangada, conforme a Portaria CNEN-PR 044, de 16 de julho de 2018.

Nesse sentido, o comprometimento e apoio a disseminagdo da cultura da integridade é fundamental no desenvolvimento,
aperfeicoamento e disseminagdo de a¢Ges que venham a ser desempenhado ambiente institucional.

3.5.2. Comité Gestor de Integridade

O Comité Gestor de Integridade foi instituido pela Portaria CNEN-PR n2 044, de julho de 2018, e tem como competéncia coordenar
a elaboragdo, revisdo, implantagdo e monitoramento do Plano de Integridade, visando seu aperfeicoamento na prevengao,
deteccdo e combate a ocorréncia de fraudes ou atos de corrupgdo. O Regulamento Interno das Atividades do Comité Gestor da
Integridade - CGI no ambito da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) esta discriminado na Portaria PR/CNEN n° 25, de 3 de
maio de 2022.

O CGl atua na orientacdo e treinamento dos servidores e promove ag¢des relacionadas aos temas pertinentes ao Plano de
Integridade, em conjunto com todas as unidades da CNEN.

3.5.3. Comissdo de Etica da CNEN

A Comiss3o de Etica da CNEN, constituida, pela Portaria CNEN-PR n° 081, de 7 de dezembro de 2011, exerce suas fun¢des de acordo
com o Decreto n2 6.029, de 12 de fevereiro de 2007, que instituiu Sistema de Gestdo de Etica do Poder Executivo Federal, A
CE/CNEN tem seu rito processual estabelecido na Resolugdo n2 10 da Comissdo de Etica Publica(CEP) e no seu Regimento Interno
aprovado pela Portaria n2 37, de 14 de agosto de 2019.

Compete a essa Comissdao promover, no ambiente de trabalho, padrdes éticos bem claros que devem ser seguidos pelos servidores
e pelo alto escaldo; atuar como instancia consultiva da Direcdo e servidores; aplicar o Cédigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil; representar a instituigdo na Rede de Etica do Poder Executivo Federal; e, supervisionar a observancia do Cédigo de
Conduta de Servidores da CNEN e da Alta Administra¢do Federal.

3.5.4. Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo Disciplinar — COSPAD

As atividades de correigdo na CNEN sdo conduzidas por uma Comissdo Permanente de Sindicancia e Processo Administrativo
Disciplinar — COSPAD, constituida por meio da Portaria CNEN/DGI n2120/2006. A COSPAD ¢ responsdavel pela conducdo dos
procedimentos disciplinares e também pelo gerenciamento do Sistema CGU-PAD, ferramenta de gerenciamento do Sistema de
Correi¢do do Poder Executivo Federal.

A COSPAD compete receber e dar tratamento a denuncias, representacdes e outras demandas que versem sobre infragdes
disciplinares atribuidas a servidores publicos efetivos e comissionados.

3.5.5. Auditoria Interna

A Auditoria Interna compete examinar a conformidade legal dos atos de gestdo, orgamentario-financeiro, patrimonial, de pessoal,
demais sistemas administrativos e operacionais. Além disso, cabe a Auditoria verificar a regularidade nos controles internos e
externos, especialmente daqueles referentes a realizagdo da receita e da despesa, bem como da execugdo financeira de contratos,
convénios, acordos e ajustes firmados pela CNEN; examinar legislagdo especifica e normas correlatas, orientando quanto a sua
observancia; promover inspecdes regulares para verificar a execuc¢do financeira das agles, projetos e atividades; assim como,
executar auditorias extraordinarias determinadas pelo Presidente, além de examinar e emitir parecer sobre a prestagdo de contas
anual da CNEN e tomada de contas especiais; propor agées de forma a garantir a legalidade dos atos e o alcance dos resultados,
contribuindo para a melhoria da gestdo.

3.5.6. Ouvidoria

A responsabilidade pela execugdo das atividades de ouvidoria cabe aos servidores da CNEN lotados no Gabinete da Presidéncia,
conforme designado na Portaria CNEN-PR n2 077, de 12 de dezembro de 2018. Em julho de 2021, a Portaria CNEN-PR 41, de 02 de
julho de 2021 aprovou o Regulamento Interno das Atividades de Ouvidoria e do Servigo de Informagdo ao Cidaddo no ambito da
CNEN, estando disponivel no sitio eletrénico da Autarquia.

A CNEN utiliza a Plataforma Fala.BR (Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo) como principal canal para
recebimento das manifestagdes encaminhas pelo cidaddo. Apds uma etapa de triagem inicial, as manifestagbes sdo enviadas a(s)
area(s) competente(s) com o objetivo de preparar a resposta conclusiva, que sera igualmente registrada nessa Plataforma pelos
servidores designados para as atividades de ouvidoria. Da mesma forma, qualquer manifestagcdo recebida pelo e-mail corporativo
da Ouvidoria sera registrada na Plataforma Fala.BR antes das providéncias de atendimento. O processo de tratamento das
manifestacdes encontra-se alinhado a legislagdo vigente e normativas da CGU.

A CNEN também mantém o canal de comunicagdo Fale Conosco com a principal finalidade de solucionar duvidas ou pedidos de
esclarecimentos. Se, eventualmente, alguma manifestagdo do tipo dentincia ou comunicagdo de irregularidade recebida pelo canal
Fale Conosco referir-se a uma conduta irregular de agente publico: pratica de assédio moral, conflito de interesses, pratica antiética
ou transgressdo disciplinar ela sera registrada na Plataforma Fala.BR para o adequado tratamento.
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3.5.7. Servigco de Informacgdo ao Cidadao

0 Servigo de Informac&o ao Cidaddo da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (SIC/CNEN) é subordinado diretamente a Presidéncia
da CNEN, conforme portaria CNEN-PR n2 41/2021, que aprovou o Regulamento Interno das Atividades de Ouvidoria e do Servigo de
Informagéo ao Cidaddo no dmbito da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN), disponivel no sitio eletrénico da Autarquia.

Qualquer pessoa, natural ou juridica, pode formular pedido de acesso a informagdo a CNEN, preferencialmente, pela Plataforma
Fala.BR.

3.5.8. Gestdo de Riscos

A nova Politica de Gest3o de Riscos da Comissdo Nacional de Energia Nuclear, instituida pela RESOLUCAO - CIG - CNEN N2 3, DE 11
DE SETEMBRO DE 2022, estabelece principios, diretrizes e responsabilidades da gestdo de riscos, bem como orienta os processos de
identificagdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos inerentes as atividades, incorporando a visdo de
riscos a tomada de decisGes estratégicas, em conformidade com os objetivos da Instituicdo. A gestdo de riscos esta integrada aos
processos de planejamento estratégico, tatico e operacional, a gestdo e a cultura organizacional da CNEN.

O Sistema de Gestdo de Riscos da CNEN é composto pela seguinte estrutura: Comité Interno de Governanga; Nucleo de Apoio a
Gestdo de Riscos; Gestor do Risco; Analista de Riscos; e Dirigente maximo da area responsavel pelo processo organizacional.

Compete ao Nucleo de Apoio a Gestdo de Riscos: propor politica, normas e metodologia de Gestdao de Riscos e suas revisoes;
propor ferramenta de tecnologia de suporte ao processo de gerenciamento de riscos; assessorar o CIG na definicdo dos niveis de
apetite a risco dos processos organizacionais; prestar apoio e assessoramento técnico e metodoldgico no processo de gestdo de
riscos; promover e monitorar a implementagdo do processo de gestdo de riscos; acompanhar o desempenho institucional
referente a gestdo de riscos da CNEN; promover a disseminagdo da cultura de gestdo de riscos; e propor a realizagdo de
capacitagdo em Gestdo de Riscos.

A gestdo de riscos busca ndo somente identificar os riscos, mas também as oportunidades de melhoria, tornando-se uma fonte de
informagdes e delineamento de processos. Além de evitar, prever e tratar qualquer desvio ou inconformidade que possa ocorrer.

3.5.9. Comité Interno de Governanga

O Comité Interno de Governanga da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CIG-CNEN), instituido pela Portaria PR CNEN 58, de 16
de dezembro de 2020, é uma instancia colegiada consultiva e deliberativa da Alta Administracdo destinada a atuar no
assessoramento da autoridade maxima do 6rgdo na condugdo da Politica de Governanga Institucional, cumprindo as fungdes do
Comité Interno de Governanga previstas no Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de
governanga da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Além do assessoramento a alta administragdo, compete ao CIG-CNEN: promover iniciativas que busquem implementar o
acompanhamento de resultados, que promovam solugdes para melhoria do desempenho institucional ou que desenvolvam ou
favoregam a aplicagdo instrumentos de apoio ao processo decisorio; promover e acompanhar a implementacdo das medidas, dos
mecanismos e das praticas organizacionais de governanga definidos pelo CIG em seus manuais e em suas resolugdes; coordenar
acoes, quando necessario, com outras instancias da autarquia no que concerne a gestdo e governanga, notadamente o Conselho de
Etica e o Comité Gestor de Integridade; e elaborar manifestagdo técnica relativa aos temas de sua competéncia.

O Regimento do CIG CNEN foi aprovado pela Resolugdo CIG n? 1, de 23 de fevereiro de 2022, disponivel no sitio eletrénico da
CNEN.

3.6. Programa de Integridade

A elaboragdo do Plano de Integridade incide no escopo da integragao das instancias que compdem o arcabougo de instrumentos de
acoes que fomentem a cultura da integridade como: promogdo da ética e regras de conduta para servidores; transparéncia ativa e
acesso a informagado; tratamento de conflito de interesse e nepotismo; funcionamento de canais de dentncia; funcionamento de
controles internos e cumprimento das recomendagdes da auditoria; e, procedimentos de responsabilizagdo.

“O programa de integridade possui enfoque preventivo, pois visa de maneira precipua a diminui¢éo dos riscos de corrupgéo em
dada organizagdo. Caso haja algum desvio ou quebra de integridade, o Programa deve atuar de maneira a identificar,
responsabilizar e corrigir tal falha de maneira célere e eficaz.” (Manual Para Implementacdo de Programas de Integridade -
Orientagdes Para o Setor Publico - CGU/2017).

Visando a elaboragdo do plano, a CNEN realizou levantamento de identificagdo desses instrumentos no seu ambiente
organizacional, conforme quadro Il.

Quadro Il - Instrumentos Organizacionais da Integridade

Fungiio de integridade [Unidade/instrumento de integridade| Area Responsavel

Promogdo da ética e | Comissdo de Etica Comissdo de Etica
regras de conduta para -
servidores Cédigo de Etica e Conduta
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Designacdo da autoridade de acesso
Transparéncia ativa e | 3 informacio DG
acesso a informagdo
Adogdo do Sistema e-Sic
Designacdo da area responsavel
Tratamento de | pelo tratamento de conflito de
Conflito de Interesse e | interesses DGl
Nepotismo
Adogdo do Sistema SeCl
Existéncia de area responsavel pelo
recebimento de dendncias e
Funcionamento de | realizagdo dos encaminhamentos -
. . . Ouvidoria
Canais de Denuncia necessarios
Adogdo do Sistema e-OUV
. Existéncia de area responsavel
Funcionamento de .
- pelos controles internos e
controles internos e . =
. cumprimento de recomendagdes de N
cumprimento de N Auditoria
~ auditoria
recomendagdes de
auditoria Adogdo do sistema Monitor-Web
Existéncia de area responsavel
Procedimentos de pelos . _proSedlmentos de
e responsabilizacao DGI
responsabilizagdo
Adogdo do Sistema CGU-PAD

Fonte: Guia Pratico para Implementagio de Programas de Integridade Publica-MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA-GERAL DA
UNIAO 2018 Adaptado

Tendo em vista efetivar as agOes apresentadas no plano, a CNEN, ao elaborar seu Programa de Integridade, ndo constituiu em
inovagdo, mas em descrever de maneira mais sistematizada praticas ja inseridas nos seus processos.

O Programa de Integridade consiste em “conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a prevencdo, detecgao,
punicdo e remediacdo de praticas de corrupgdo, fraudes, irregularidades e desvios éticos e de conduta. (Art. 22 da Portaria CGU
n2057, de 04 janeiro de 2019)”. Nesse sentido, programa de integridade é a operacionalizacdo da Etica, Integridade e Transparéncia
dentro da Instituigdo.

A implementagdo de um programa de integridade é um processo gradativo, que deve se estender a todos os niveis da organizagdo
(estratégico, tatico e operacional), de modo a desenvolver uma cultura de integridade em distintas instancias da organizacdo
(GARCIA CAVERO, 2014, p. 41).

Segundo o art. 19 do Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, os programas de integridade publica devem ser estruturados
observando os seguintes eixos:

i) comprometimento e apoio da alta administragdo;
ii) existéncia de unidade responsavel pela implementagdo no 6rgao ou na entidade;
iii) andlise, avaliagdo e gestdo dos riscos associados ao tema da integridade; e

iv) monitoramento continuo dos atributos do programa de integridade, conforme figura IV.

Figura IV - Eixos da Integridade
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Fonte: Art. 19 do Decreto n2 9.203/2017

3.7. Comprometimento e Apoio da Alta Administracdo

A alta administragdo atua no fomento de agdes visando o desenvolvimento de praticas voltadas ao aperfeigopamento e a
qualificacdo de processos e procedimentos que permeiam as competéncias e atribuices a serem desempenhadas no ambiente
organizacional.

O comprometimento da alta administragdo da CNEN expressa mais do que estar em conformidade com as leis e decretos, cria
oportunidade de maior integragdo com seus institutos, resultando na uniformizagdo de seus processos comuns e no fortalecimento
das instancias da integridade.

3.8. Unidade de Gestdo da Integridade

De acordo coma Portaria CGU n2057/2019, o plano de integridade deveria ser concebido em trés fases: constituir unidade de
gestdo da integridade, elaborar e aprovar seu Plano de Integridade e executar e monitorar o plano de integridade.

A CNEN executou a primeira fase por meio da Portaria CNEN-PR n2 44, de 16 de julho de 2018, constituindo o Comité Gestor de
Integridade (CGI) da Comissdo Nacional de Energia Nuclear com suas competéncias definidas.

3.9. Andlise, Avaliagdo e gestdo de Riscos na Integridade

Na segunda fase, os érgdos e as entidades deveriam aprovar seus planos de integridade, apds o cumprimento das seguintes etapas:
fluxo interno para verificagdo de nepotismo; instituigdo da comissdo de ética; fluxo interno para analise de conflito de interesses;
fluxo interno para tratamento de denuncias; designagdo da area responsdvel pela condug¢do de processos disciplinares;
levantamento dos principais riscos para a integridade e estabelecimento de medidas de tratamento; e aprovagdo do Plano de
Integridade.

O CGl interagiu com as areas atinentes as matérias a fim providenciar documentagdo comprobatdria e atender as etapas visando a
efetivagdo do programa.

O levantamento dos principais riscos para a integridade e estabelecimento de medidas de tratamento nao foi totalmente realizado.
Esta etapa foi constituida apenas pelo processo de compra direta. A CNEN, apesar de ter instituido sua Politica de Gestdo de Riscos,
através da Portaria CNEN-PR n2 13, de 23 de margo de 2018, ndo finalizou o0 mapeamento dos seus processos.

Para esse primeiro exercicio do risco a integridade, foi selecionado o processo de compra direta. Por ser um processo comum em
todas as unidades da CNEN, e, por sua caracteristica de compra por afastamento de licitagdo, € um processo suscetivel de eventuais
fraudes e corrupgdo, logo um processo vulneravel.

Além da revisdo do processo de compra direta, estd sendo realizado levantamento do processo de fontes de radiagdo, visando
orientar um melhor desempenho da prestagdo do seu servico para a sociedade.

A selegdo desses processos reflete na severidade com relagdo ao seu impacto nos objetivos da organizagdo no ambito “riscos para a
integridade”, ou seja, riscos que configurem agdes ou omissGes que possam favorecer ou facilitar a ocorréncia de fraudes ou atos
de corrupgao.

3.10. Monitoramento Continuo do Programa de Integridade
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O desempenho do Programa de Integridade da CNEN sera avaliado através do Monitoramento Continuo. Este monitoramento é um
processo permanente de levantamento de informagdes que visa acompanhar a implementagdo das agdes e das medidas de
tratamento recomendadas com o propdsito de avaliar a eficacia do Programa de Integridade da CNEN.

Nesta fase do programa, o Monitoramento Continuo serd acompanhado e implementado pelo Comité Gestor de Integridade,
juntamente com o responsavel da area pelo acompanhamento das medidas definidas, também como estratégia para atualizagdo
do Plano de Integridade da CNEN. O referido monitoramento visa verificar se as medidas mitigadoras propostas foram adequadas
para o risco apresentado e acompanhar as agdes reparadoras quando necessarias.

O controle e o monitoramento configuram no processo de prestagdo de contas e responsabilizagdo, que envolvem a avaliagdo e o
tratamento dos riscos inerentes. Permite verificar, certificar e revisar as atividades corretivas no processo.

4. Plano de Integridade da CNEN

O Plano de Integridade é o instrumento que proporciona aos gestores da CNEN subsidios na tomada de decisdes com maior
segurancga. Permite que a institui¢do, através de um mapeamento de riscos, vislumbre as dreas suscetiveis a agdes que possam
sofrer com decisGes e praticas que favoregam desvios de conduta no ambiente organizacional.

“Segundo a Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico - OCDE, a integridade é uma pedra fundamental da boa
governanga, uma condigdo para que todas as outras atividades do governo ndo s6 tenham confianga e legitimidade, mas também
que sejam efetivas. Para essa Organizagdo Internacional, promover a integridade e a prevengdo a corrupgdo no setor publico é
essencial ndo s6 para preservar a credibilidade das instituigdes publicas em suas decisOes, mas também para assegurar um campo
propicio para os negdcios privados” (Manual Para Implementagdo de Programas de Integridade - OrientagGes Para o Setor Publico -
CGU/2017).

Promover uma cultura de integridade no servigo publico é requisito essencial para o aumento da confianga da sociedade no Estado
e em suas instituicdes. Manter um alto nivel de integridade e desenvolver uma cultura organizacional baseada em elevados valores
e padrdes de conduta constitui politica publica fundamental a ser constantemente promovida e incentivada pelos governantes e
gestores. (Manual para Implementagdo de Programas de Integridade - Orientagdes para o Setor Publico - CGU/2017).

A Portaria CGU n2 057/2019 estabelece orientagdes para que os érgdos e as entidades da administragdo publica federal direta,
autarquica e fundacional adotem procedimentos para a estruturagdo, a execugdo e o monitoramento de seus programas de
integridade e da outras providéncias.

Art. 22 Para os efeitos do disposto nesta Portaria considera-se:

Il - Risco para a Integridade: vulnerabilidade que pode favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupgao, fraudes,
irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta, podendo comprometer os objetivos da institui¢do; e

Il - Plano de Integridade: documento, aprovado pela alta administragdo, que organiza as medidas de integridade a serem adotadas
em determinado periodo de tempo, devendo ser revisado periodicamente.

0 gerenciamento desses riscos obedece as diretrizes da nova Politica de Gest3o de Riscos, instituida pela RESOLUCAO - CIG - CNEN
N2 3, DE 11 DE SETEMBRO DE 2022, que estabelece principios, diretrizes e responsabilidades da gestdo de riscos, bem como orienta
os processos de identificagdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos inerentes as atividades,
incorporando a visdo de riscos a tomada de decisdes estratégicas, em conformidade com os objetivos da Instituigdo.

O Plano motiva a¢les destinadas a detecgdo, prevengdo de praticas nocivas e qualquer evento que ndo esteja em consonancia com
a missdo e valores da CNEN.

Figura V: Objetivos da Politica e Gestdo de Riscos
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Fonte: Ministério da Justiga e Seguranga Publica

4.1. Metodologia

A Metodologia do Plano de Integridade segue as diretrizes e etapas descritas no documento “Guia Pratico de Gestao de Riscos para
a Integridade — Orientagdes para a administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional”, do Ministério da Transparéncia
e Controladoria-Geral da Unido, de setembro de 2018.
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Para a estruturagdo desse plano, utilizou-se como base a Instrugdo Normativa Conjunta CGU/MP n2 001, de 10 de maio de 2016.
Adicionalmente, foram consultados documentos orientativos, tais como o Manual de Gestdo de Integridade, Riscos e Controles
Internos da Gestdo do Ministério do Planejamento e a Norma ABNT NBR ISO 31000:2009, associado do COSO ERM - Enterprise
Risk Management combinada com a técnica de mapeamento e analise de fluxos de processos; com o objetivo de facilitar o
desenvolvimento das se¢des de andlise e avaliagdo de riscos do Comité Gestor de Integridade da CNEN.

Estas Normas recomendam que as organizagGes desenvolvam, implementem e promovam uma melhoria continua, cuja finalidade é
integrar os processos para gerenciar riscos na governanga, estratégia, planejamento, gestdo, processos de reportar dados e
resultados, politicas, valores e cultura em toda a organizagao.

De acordo com a ISO 31000, de 2009, o processo de Gestdao de Riscos possui as seguintes etapas: estabelecimento do contexto,
identificagdo dos riscos, andlise dos riscos, avaliagdo dos riscos, tratamento dos riscos e monitoramento, que podem ser observados
esquematicamente na figura VI.

Com a definigdo dos processos suscetiveis a integridade, o esquema citado atua como moldura para delineamento de identificacdo
dos elementos que podem comprometer a probidade de valor entregue a sociedade.

Figura VI - Processos para o gerenciamento de riscos ISO 31000
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Fonte: ABNT NBR 1SO 31000:2009
4.1.1. COMUNICAGAO E CONSULTA: de acordo com a norma ISO 31000, deve ocorrer em todas as fases, tendo em vista ser

fundamental para um processo associado a gestdo de riscos (ABNT, 2018). A comunicagdo promove a conscientizagdo,
entendimento e clareza do que o risco representa. A consulta expressa o acesso as informagdes a serem analisadas para a tomada
de decisdo. Essa fase possibilita que todos os envolvidos participem, estejam cientes de seus papéis e responsabilidades, possam
criticar e/ou apoiaras medidas preventivas para o tratamento dos riscos.

4.1.2. ESTABELECIMENTO DO CONTEXTO: é a primeira etapa do processo e refere-se a definicdo de parametros internos e
externos e no estabelecimento de escopo e critérios para o processo selecionado. O contexto é o ambiente no qual a instituigdo
almeja alcancar os objetivos que serdo observados para a gestdo de riscos. Identificar os principais fatores do ambiente interno e
externo, analisar as partes interessadas, fixar os objetivos e determinar os critérios de andlise e avaliagdo dos riscos (apetite,
tolerancia etc.).

No intuito de subsidiar a identificagdo e analise dos riscos envolvidos nos processos criticos da instituicdo, a utilizagdo da Matriz
SWOT é uma ferramenta facilitadora que procura auxiliar a identificagdo do contexto interno e externo em que cada processo esta
inserido, de forma a identificar a existéncia de controles, oportunidades de melhoria, caréncias dos processos e ameagas externas
as atividades que comp&em o processo. Essa analise procura promover a identificagdo dos riscos do processo.

Figura VII- MATRIZ SWOT
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Fonte: Manual de GRIC - MPDG
4.1.3. IDENTIFICACAO DE RISCOS: nesta fase realiza-se um levantamento dos processos suscetiveis ariscos que possam vir

a intervir no alcance dos objetivos da organizagdo, tendo por base o contexto estabelecido e apoiando-se na comunicagao,
pesquisas e consulta as partes interessadas.

Apds a identificagdo do risco, deverdo ser apontadas todas as suas causas e consequéncias significativas, associadas a determinado
evento, considerando as defini¢des a seguir:

4.1.3.1. Causa - é o motivo que pode promover a ocorréncia do risco;

4.1.3.2. Evento - é a ocorréncia ou mudanga em um conjunto especifico de circunstancias, podendo ter varias causas e
consistir em uma ou mais ocorréncias; e,

4.1.3.3. Consequéncia - é o resultado de um evento que afeta os objetivos.

Para essa etapa sera utilizada a planilha de identificagdo de riscos.

Figura VIII — Planilha de Identificagdo de Riscos

Processo | Objetivos Descn.‘i e Causas Ev.ento Consequencia /
dos Riscos / Riscos Impactos

Fonte: Adaptado da Metodologia de Gestio de Riscos da CGU

4.14. ANALISE DE RISCOS: é o processo de compreender a natureza do risco e determinar o nivel de risco. Ela fornece a
base para a avaliagdo de riscos, bem como para as decisdes quanto ao tratamento dos riscos previamente identificados,
observando quais as causas, fontes de risco, consequéncias positivas e negativas e a probabilidade de os riscos ocorrerem (ABNT,
2018).

Os riscos podem ser compreendidos em inerentes e residuais, e consequentemente sua probabilidade e seu impacto, em caso de
ocorréncia do evento identificado.

4.1.4.1. Risco inerente: é o risco a que uma organizagdo esta exposta sem considerar quaisquer ages gerenciais que possam
reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto. (Art. XIV IN Conjunta MP/CGU n2 01/2016).

4.1.4.2. Risco residual: é aquele que ainda permanece apos a implementagdo de ages gerenciais para o tratamento do risco.
(Art. XIV IN Conjunta MP/CGU n2 01/2016).

Figura IX - Classificagdo dos Riscos
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Fonte: Plano De Gerenciamento de Riscos Através do Mapeamento de Processos, Autarquia Municipal de Previdéncia e Assisténcia a Saude
dos Servidores.

Inicialmente serdo analisados os riscos inerentes. Dado que o risco é uma fungdo tanto da probabilidade como do impacto, o nivel
do risco é expresso pela combinagdo da probabilidade da ocorréncia do evento e de suas consequéncias, caso se concretize, em
termos da magnitude do impacto nos objetivos.

4.1.5. NIVEL DE RISCO INERENTE = PROBABILIDADE X IMPACTO

Ha diversas formas de estimar e apresentar a probabilidade e o impacto de um risco, e estas se diversificam em relagdo a precisdo e
a complexidade. No caso da CNEN, onde estamos desenvolvendo os processos de gestdo de riscos, por prudéncia utilizaremos uma
metodologia mais simples, que tende a se aprimorar a medida em que os processos de gestdo de riscos amaduregam na
organizagao.

Com relagdo a probabilidade do risco, a mensuragao serd de acordo com o nimero de ocorréncias conforme quadro Il abaixo:

Quadro lll- Categoria de Probabilidade

Categoria Denominagao Descrigao
1 Muito Baixa Baixissima probabilidade de o evento acontecer
2 Baixa Evento ocorre raramente
3 Média O evento ja ocorreu algumas vezes e pode voltar a ocorrer
4 Alta O evento ja ocorreu repetidas vezes e provavelmente voltara a ocorrer muitas vezes
5 Muito alta Possibilidade que o evento ocorra na maioria das circunstancias
6 Alta O evento ja ocorreu repetidas vezes e provavelmente voltard a ocorrer muitas vezes
7 Muito alta Possibilidade que o evento ocorra na maioria das circunstancias

Fonte: Adaptado da Metodologia de Gestdo de Riscos da CGU

Quanto a categoria de impacto, normalmente as causas se relacionam a probabilidade de o evento ocorrer e suas consequéncias,
como apresentado no quadro IV.

Quadro IV - Categoria de Impacto

Categoria Denominagao Descricao

1 Muito Baixo Consequéncias insignificantes caso o evento ocorra

Consequéncias menores em processos e atividades

2 Baixo L.
secundarios

Consequéncias relevantes em processos e
3 Médio atividades secundarios ou consequéncias menores
em processos e atividades prioritdrios

4 Alto
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Consequéncias relevantes em processos e
atividades prioritarios

Consequéncias relevantes com potencial de levar o

5 Muito Alto .. .
negdcio ou servico ao colapso.

Fonte: Adaptado da Metodologia de Gestdo de Riscos da CGU

Para concluir a etapa de analise de riscos, é necessdrio avaliar os controles que ja estdo atuando em relagdo aos riscos inerentes,
de modo a obter os riscos residuais.

A IN Conjunta MP/CGU n2 01/2016 define os controles internos da gestdo como o conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagbes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direg¢do e pelo corpo de servidores das organizagdes, destinados a enfrentar os riscos e
fornecer seguranca razoavel na consecugdo da missdo da entidade.

Uma forma de avaliar o efeito dos controles na mitigacdo de riscos consiste em determinar o fator obtido a partir da anadlise do
grau de efetividade da implementagdo dos controles, conforme proposta apresentada no quadro V a seguir.

Quadro V - Valoragao de Controles na Mitigagdo de Riscos

Nivel Descrigdo Fator
Inexistente Controles inexistentes, mal elaborados ou mal implementados, isto é, ndo funcionais. 1
Fraco Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados caso a caso, a responsabilidade é individual, 08
havendo elevado grau de confianga no conhecimento das pessoas. !
Mediano Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas ndo contemplam todos os aspectos 06
relevantes do risco devido a deficiéncias na concepgao ou nas ferramentas utilizadas. !
Satisfatorio Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas e, embora passiveis de 04
aperfeicoamento, mitigam o risco satisfatoriamente. !
Forte Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os aspectos 02
relevantes do risco. !
Fonte: BRASIL, 2018b, p. 22. Adaptado de: TCU, 2018, p. 44.
Na abordagem proposta, o valor final do produto entre o valor do nivel de risco inerente ¢ o fator de avaliacio dos controles
corresponde ao nivel de risco residual.
4.1.6. RISCO RESIDUAL = RISCO INERENTE x FATOR DE AVALIACAO DOS CONTROLES
4.1.6.1. AVALIACAO DE RISCOS: é o processo de comparar os resultados da analise de riscos com os critérios de risco para

determinar se o risco e/ou sua magnitude sdo aceitdveis ou toleraveis ou se necessitam de algum tratamento.

Nesta etapa serdo levantados e avaliados os controles ja estabelecidos em relagdo aos riscos para que sejam obtidos os riscos
residuais.

Nesse sentido, para que nado haja desperdicio de esforgos, os riscos para a integridade a serem inicialmente gerenciados por um
plano de integridade precisam ser os mais relevantes para a organizagao, isto é, os de maior impacto e probabilidade dentro de um
limite previamente definido pela Alta Administragdo. Depois de realizada a avaliagdo de riscos, o 6rgdo ou entidade pode
estabelecer uma ordem de prioridade para o tratamento de riscos, de acordo com seu apetite a risco.

Apetite a risco é o nivel de risco que uma organizagdo estd disposta a aceitar. Pode ser Unico para toda a organizagdao ou variar em
fungdo de critérios definidos — por exemplo, dependendo da categoria de riscos, do programa governamental correspondente ou
da drea da instituigdo envolvida.

Sua defini¢do usualmente é representada como uma linha que delimita a aceitagdo de forma grafica. No mapa de calor (figura X) a
seguir, os niveis de risco maiores que 8 (cores amarela e vermelha) sdo considerados acima do apetite a risco da organizagdo.

Figura X - Mapa de Calor com Critério de Risco

https://sei.cnen.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento imprimir web&acao ori... 26/04/2023



SEI/CNEN - 1874146 - Portaria PR/CNEN

Impacto
Insignificante
€3]

Pequeno

(2)
frobabilidade

Muito Alta
3)

2

Muito Baixa

1)

Page 16 of 26

Moderado
)]

Catastrofico
3

Grande

G

Risco Baixo

Fonte: Adaptado da Metodologia

de Gestdo de Riscos da CGU

A multiplicagdo entre os valores de probabilidade e impacto define o nivel do risco inerente, ou seja, o nivel do risco sem

considerar quaisquer controles que reduzam ou possam reduzir a pr
Como notagdo podemos considerar :

RI = nivel do risco inerente

NP = nivel de probabilidade do risco

NI = nivel de impacto do risco

obabilidade da sua ocorréncia ou do seu impacto.

RI=NP x NI
Figura XI - Planilha de Andlise / Avaliagdo de Riscos
Nivel de A“:::*"" Nivel de
Risco | Probabilidade | Impacto Risco Controle Risco
Controles -
Inerente - Residual
Existentes
Fonte: Adaptado da Metodologia de Gestdo de Riscos da CGU
4.1.6.2.

TRATAMENTO DO RISCO: é o processo para modificar o risco. Nesta etapa, devem ser estabelecidas as medidas

(controles) que a organizagdo pode tomar para aceitar, evitar, mitigar ou transferir os seus riscos de integridade mais relevantes. A
expansdo do plano de tratamento depende principalmente dos parametros de apetite e tolerancia aos riscos definidos pela
instituicdo. Atuar dentro desses parametros, mantendo os riscos sob controle, contribui para elevar a garantia de alcance dos

objetivos.

Podemos agrupar respostas aos riscos em quatro tipos de tratamento, conforme apresentado no quadro VI.

Quadro VI - Resposta a Riscos

RISCOS MEDIDAS

Aceitar ou | Nesse caso, a organizacao decide ndo tomar nenhuma medida para alterar a probabilidade ou a consequéncia do

Tolerar risco. Esse cenario ocorre quando o risco estd dentro do nivel de tolerancia da organizagdo, ou seja, consideravel
baixo. Os recursos financeiros aplicados podem ser desproporcionais em relagdo ao beneficio potencial.
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Evitar Envolve ndo iniciar, alterar ou descontinuar o processo visando afastar a ocorréncia do risco.

Este risco é o caso especial de se mitigar a consequéncia ou probabilidade de ocorréncia do risco por meio da
Transferir transferéncia ou compartilhamento de uma parte do risco, mediante contratacdo de seguros ou terceirizagdo de
atividades nas quais a organizagdo ndo tem suficiente dominio.

Consiste em adotar medidas para reduzir a probabilidade ou a consequéncia dos riscos ou até mesmo ambos. Os
procedimentos que uma organizacdo estabelece para tratar riscos sdo denominados de atividades de controle

Mitigar ou interno.

Reduzir O drgdo/entidade decide atuar para reduzir a probabilidade e/ou impacto do risco, tornando-o menor ou mesmo
removendo-o da lista dos principais riscos.

Fonte: Referencial basico de GESTAO DE RISCOS, TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO 2018

Visando melhor aplicabilidade na tomada de decisdo, a ser concebida para tratamento de riscos a integridade, algumas medidas se
fazem necessarias:

¢ Treinamento de pessoal;

* Procedimentos de controle envolvendo dreas e processos sensiveis (aquisi¢des, cooperagdo com organizagles externas,
concessdo de licengas e beneficios etc.);

* Diluigdo do excesso de poder e discricionariedade que estavam concentrados em poucos individuos ou éreas; e,

¢ Promogdo da transparéncia.

E interessante observar que as medidas de mitigagdo dos riscos podem possuir efeitos mais amplos do que o tratamento do
risco em si. Por exemplo, uma capacitagdo sobre normas e procedimentos pode mitigar ndo apenas o risco de ocorrer algum desvio
no processo, mas também melhorar a qualidade técnica do processo como um todo. E também comum que certas medidas
mitigadoras possuam maior abrangéncia e acabem por abarcar o tratamento de mais de um risco para a integridade, como a
elaboragdo/atualizagdo de um cddigo de ética/conduta, por exemplo.

4.1.6.3. MONITORAMENTO E ANALISE CRITICA: é a etapa que supervisiona os riscos, com intuito de aferir o desempenho
das agbes projetadas, analise do ritmo de atividades, opera¢des ou fluxos atuais em comparagdo com o cendrio anterior e o que
seria necessario para o alcance de objetivos ou manutencdo das atividades dentro dos critérios de risco estabelecidos.

O monitoramento e andlise critica permeiam em todas as etapas e devem ser registrados e reportados para todos os envolvidos no
processo. Mediante os dados analisados e as informagdes obtidas, estas se tornam fonte de conhecimento que precisam estar
disponiveis, em veiculo de comunicagdo de facil acesso. As informagdes precisam fluir para alcangar quem possa se beneficiar
delas, visando corrigir e aperfeicoar as decisGes deliberadas para o referido processo. Assegurar a qualidade e a relevancia das
informagdes é uma condigdo essencial para o alcance do sucesso das agGes planejadas.

4.1.6.4. APLICAGCAO DA METODOLOGIA

A Metodologia de Gestdo de Riscos da CNEN utilizada nessa etapa do Plano de Integridade segue as diretrizes e etapas descritas no
documento “Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade -orientagGes para a administragdo publica federal direta,
autdrquica e fundacional”, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, de setembro de 2018.

Essas etapas como indicado na figura Xll, se desenrolam em cinco fases: levantamento do ambiente e dos objetivos; identificacdo
de eventos de risco; avaliagdo de eventos de risco e controle; resposta a risco e informagdo, comunicagdo e monitoramento.

Figura XII - APLICACAO DA METODOLOGIA
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Fonte: Adaptado do Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido

4.1.6.5. LEVANTAMENTO DO AMBIENTE E DOS OBJETIVOS

Deve ser realizada a selegdo de um processo da instituicdo suscetivel a gestdo de integridade com base na Coleta de Informagdes
sobre o Ambiente e os Objetivos. A etapa visa reunir informagGes para fundamentar a identificagdo de eventos de riscos e
assegurar agdes mais adequadas ao alcance dos objetivos do processo.

Para que um processo organizacional seja submetido ao escrutinio da metodologia de gestdo da integridade, é necessario estar
minimamente documentado, de forma a permitir que todos os participantes que irdo contribuir na aplicagdo da metodologia
possam ter conhecimento alinhado, necessario e suficiente. Nesse sentido, o processo deve possuir, além dos normativos
aplicaveis, pelo menos as seguintes informagdes adicionais:

* Descrigdo resumida - levantamento do ambiente, relato que contemple as principais etapas, atividades, produtos e atores
envolvidos.

* Objetivos gerais e especificos - declaragdo de objetivos que permite a identificagdo dos riscos.

* Responsdvel - area da organizagdo na qual se encontra a competéncia principal para a realizagdo do processo em questdo.

* Periodicidade - quantas vezes o processo é realizado e a sua média de duragdo em horas, dias, semanas, etc.

4.1.6.6. IDENTIFICAGAO DE EVENTOS E RISCOS

Essa fase tem a intengdo de identificar e registrar os eventos de riscos, possiveis causas e consequéncias que possam comprometer
o0 alcance dos objetivos do processo.

De acordo com a Norma ISO 31.000:2009, “Um risco é formalmente definido como o efeito da incerteza nos objetivos
organizacionais”; em outras palavras, “riscos sdo possiveis acontecimentos que podem ou ndo ocorrer (incerteza), e que, se
ocorrerem, podem impedir ou atrapalhar o alcance dos objetivos de uma organizagdo ou de um processo de negdcio especifico.”

A concretizagdo de um evento de risco teve uma causa e, por conseguinte, terd uma consequéncia. Essa correlagdo pode ser
visualizada no esquema apresentado na figura XIII.

Figura XIII - Componentes do Evento do Risco
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Fonte: Coordenadoria de Governanga Institucional/TRT8, Curso Autoinstrucional de Gestdo de Risco, Alberto Allan da Silva Rodrigues, 2016.

4.1.6.7. AVALIACAO DE EVENTOS DE RISCOS E CONTROLES
Essa fase tem por finalidade mensurar o risco inerente, identificar e avaliar os controles atuais.

Os eventos devem ser avaliados sob a perspectiva de probabilidade e impacto. Geralmente as causas se associam a probabilidade
de o evento ocorrer e consequéncias ao impacto, caso o evento se realize. A avaliagdo de riscos deve ser executada através de
analises quantitativas e qualitativas ou da combinagdo de ambas e, ainda, quanto a sua condigdo de inerentes (risco bruto, sem
considerar qualquer controle) e residuais (considerando os controles identificados e avaliados quanto a elaboragdo e a sua
execucao)

4.1.6.8. RESPOSTA A RISCO

Define agdes para responder em fungdo do nivel do risco e do apetite do risco. Sdo as politicas e os procedimentos estabelecidos e
executados para reduzir os riscos que a unidade tenha optado por responder, também denominadas de procedimentos de
controle; esquematicamente apresentadas na figura XIV.

Figura XIV — Resposta a Risco

RESPOSTA A RISCO

Fonte: Implementando a Gest3o de Riscos no Setor Publico, Adaptado/ ENAP 2018

4.1.6.9. APLICAGAO e PRINCIPAIS RESULTADOS

Durante a fase inicial de implementagdo do plano de integridade, o CGI elegeu trés dreas/processos sensiveis ao risco. Essa escolha
foi baseada na disponibilidade de informagdes para realizar uma andlise consistente, na necessidade de atender uma demanda do
orgdo de controle e na revisdo dos relatérios da auditoria interna da CNEN.

Como exemplo de dreas/processos de risco, elencamos duas situagdes que podem originar riscos de integridade em
6rgdos/entidades publicas: relacionamento com o setor privado e administracdo de patriménio, e as respectivas areas e processos
relacionados. Um relacionado a area gerencial, e dois a adrea finalistica. Essas escolhas seguiram as diretrizes do Manual Programa
de Fomento da Integridade Publica-Programa de Fomento da Integridade Publica - PROFIC, apresentadas no quadro VII.

Quadro VIl - SituagGes de Riscos

Areas e Processos mais vulneraveis

Riscos
Area Processos
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Tributacdo Cobranga de impostos e taxas, fiscalizagao
Contratagdes Compras, licitagbes
Pagamentos Subsidios, beneficios, patrocinios
Relacionamento com o setor
privado
AutorizagGes Licencas, passaportes, habilitagbes, documentos de identificagdo,
autorizages, inspecdes
Poder de . o e N -
= Supervisdo, controle, regulacao, fiscalizagdo, auditoria, punigdo
regulacao
Bancos de dados Seguranca nacional, informacGes sigilosas, documentos pessoais
Administragdo de patrimoénio Fiscal Transferéncias, isengdes, indenizagdes, despesas, subsidios

Bens Compra, administragdo, consumo

Dentre os dois riscos apresentados pelo Manual PROFIP, quadro VIII, o CGl elegeu os riscos de relacionamento com o setor privado.
Neste escopo foram selecionadas as areas de contratagSes que envolvem os processos de compras e licitagbes, a drea de
autorizagdo que no ambito de competéncia da CNEN envolve os processos de autorizagdes e inspegdes e a area de poder de policia

que abrange os processos de supervisao, controle, regulagdo, fiscalizagdo e auditoria.

Quadro VIl — Relacionamento CNEN / setor privado

Areas e Processos mais vulneraveis

Riscos

Area Processos

Contratagdes

Compras, licitagbes

Relacionamento com o Autorizagbes

setor privado

Licengas, passaportes, habilitagdes, documentos de identificacdo, autorizagGes,
inspegoes

Regulagdao

Supervisdo, controle, fiscalizagdo, auditoria, sangdo.

A escolha destes processos é aderente a avaliagdo de riscos apresentada no plano anual de atividades de auditoria interna dos anos

de 2020 e 2021.

Os processos eleitos neste escopo do plano de integridade sdo os indicados no quadro X, a seguir:

Quadro IX - Processo de compra direta; licenciamento, inspecGes e controle de instalagdes

Area Processo Fatores Responsavel
Disponibilidade de
informagdes;
Indicagdo de risco
LicitagGes e Contratos Compra direta alto do PAINT AUD
Licenciamento, inspegdes e controle de ) . dicaco de ri
instalagdes e atividades com materiais Licenciamento e controle de Indicagdo de risco
nucleares e radioativos instalagdes e atividades com materiais alto do PAINT CGMI
nucleares e radioativos Demanda da CGU
CGMI
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Area Processo Fatores Responsavel
Fiscalizagdo de instalagGes e atividades * Indicagdo de risco
com materiais nucleares e radioativos alto do PAINT

* Demanda da CGU

4.1.7. PROGRAMA DE MONITORAMENTO E ATUALIZACAO PERIODICA

De acordo com a publicagdo “Guia Prético de Gestdo de Riscos para a Integridade — orientagGes para a administragdo publica
federal direta, autarquica e fundacional”, do Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, de setembro de 2018, “o
monitoramento é definido no contexto da ISO 31000 como a verificagdo, supervisdo, observagdo critica ou identificacdo da
situagdo, executadas de forma continua, a fim de identificar mudangas no nivel de desempenho requerido ou esperado. Sdo
apontadas como finalidades do monitoramento e analise critica:

e garantir que os controles sejam eficazes e eficientes no projeto e na operagao;
e obter informagGes adicionais para melhorar o processo de avaliagdo dos riscos;
e analisar os eventos (incluindo os “quase incidentes”), mudangas, tendéncias, sucessos e fracassos e aprender com eles;

e detectar mudangas no contexto externo e interno, incluindo alteragdes nos critérios de risco e no préprio risco, as quais podem
requerer revisdo dos tratamentos dos riscos e suas prioridades; e

e identificar os riscos emergentes.”

O Guia mencionado acima estabelece que esse monitoramento é executado por meio de atividades gerenciais continuas e/ou
avaliagGes independentes e destaca que “é importante prever a revisdo periddica da gestdo dos riscos para a integridade, que pode
ocorrer de forma concomitante com o processo geral de gestdo de riscos do érgdo/entidade”.

Destaca-se também o papel da comunicagdo nesse monitoramento, em conformidade com a ISO 31000; no sentido de que “tanto a
comunicagdo como a consulta as partes interessadas internas e externas devem ocorrer durante todas as fases da gestdo de riscos
por serem processos que uma organizagdo conduz para fornecer, compartilhar ou obter informagdes e dialogar com suas
contrapartes”.

Tais informagdes se referem aos varios aspectos da gestdo de riscos e dos produtos decorrentes. O Guia acima cita a IN MP/CGU n2
01/2016 que destaca: “informacgdes relevantes devem ser identificadas, coletadas e comunicadas a tempo de permitir que as
pessoas cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com dados produzidos internamente, mas, também, com informagdes sobre
eventos, atividades e condi¢Ges externas que possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo”.

A comunicagdo deve atingir todos os niveis hierarquicos, por meio de canais que permitam que as informacgdes fluam em todos os
sentidos requeridos. Na comunicagdo sobre riscos deve ser levado em consideragdo o que, qual formato e quem precisa ser
comunicado, o prazo e a andlise prévia de dados requeridos e a agado de follow-up.

O monitoramento é um processo que coleta informagdes junto as varias instancias de integridade para acompanhar e avaliar a
execucdo das agdes previstas no Plano de Integridade, bem como dos resultados alcangados, a fim de se verificar a eficiéncia do
Plano, a eficacia dos seus componentes, a consequente identificagdo de deficiéncias e vulnerabilidades e a efetividade na redugao
dos riscos.

Este processo serve como subsidio para a atualizagdo periddica do Plano de Integridade e a identificagdo de novas agdes corretivas
e preventivas, bem como prioriza¢Bes das acdes existentes e/ou novas.

Este processo de monitoramento sera consolidado em um Relatério do CGl.

Um dos componentes importantes do monitoramento do Plano de Integridade é a avaliagdo da execugdo das agdes previstas no
Plano de integridade.

De acordo com a nova Politica de Gest3o de Riscos da Comissdo Nacional de Energia Nuclear, aprovada pela RESOLUCAO - CIG -
CNEN N9 3, DE 11 DE SETEMBRO DE 2022, compete ao Nucleo de Apoio a Gestdo de Riscos: propor politica, normas e metodologia
de Gestdao de Riscos e suas revisdes; propor ferramenta de tecnologia de suporte ao processo de gerenciamento de riscos;
assessorar o CIG na definicdo dos niveis de apetite a risco dos processos organizacionais; prestar apoio e assessoramento técnico e
metodoldgico no processo de gestdo de riscos; promover e monitorar a implementagdo do processo de gestdo de riscos;
acompanhar o desempenho institucional referente a gestdo de riscos da CNEN; promover a disseminagdo da cultura de gestdo de
riscos; e propor a realizagdo de capacitagdao em Gestdo de Riscos.

Durante a Avaliagdo Periddica do Plano de Integridade, o CGI fara gestdo junto a Alta Administragdo para ter acesso a consolidagado
destes relatdrios gerenciais a fim de subsidiar as agdes de monitoramento do CGI quanto ao Plano de Integridade.

Cabera ao Comité Gestor de Integridade (CGI/CNEN) o monitoramento do Plano de Integridade. O quadro X, a seguir, apresenta as
acGes de monitoramento do Plano de Integridade.

Quadro X- AgBes de Monitoramento do Plano de Integridade.

ACOES DE RESPONSAVEIS PRAZO
MONITORAMENTO

https://sei.cnen.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento imprimir web&acao ori... 26/04/2023



SEI/CNEN - 1874146 - Portaria PR/CNEN Page 22 of 26

Comité Gestor de Integridade
Avaliagdo da execucgdo das (CGl) e

acles previstas no Plano ) ) Anualmente ou quando se entender que seja necessario.
de Integridade Instancias  Superiores de

Integridade.

Comité Gestor de Integridade
Avaliagio periédica do | (CGl)e

Plano de Integridade. Instdncias  Superiores  de
Integridade.

Anualmente ou quando se entender que seja necessario.

Comité Gestor de Integridade
Revisdo, atualizagdo e (CGl) e

aprovagdo da nova versao
do Plano de Integridade.

Trienal ou sempre que se entender que é necessaria uma divulgagdo
Instancias  Superiores  de | danova versdo do plano.
Integridade.

Cabera ao Comité Gestor de Integridade (CGI/CNEN) reportar a autoridade méaxima da CNEN os resultados do acompanhamento do
plano de integridade conforme disposto no Art. 6° do Decreto n2 10.756, de 27 de julho de 2021. Estes reportes devem ocorrer
obrigatoriamente no minimo ao final de cada semestre.

4.1.38. ACOES DE COMUNICACAO E TREINAMENTO

As principais agdes de Comunicagdo sdo apresentadas no quadro Xl, abaixo.

Quadro XI - Agdes de Comunicagdo

" . Meio de o L
Agdo Objetivos N Frequéncia Responsaveis
Comunicagao
Divulgagdo de
eventos de | _. o N i3 o
venk - Divulgar as agBes de capacitacio | Reunidese , Comité Gestor de
capacitagdo ) Continua e quando ) ~
promovidas para o Programa de | g-mail ‘s Integridade e Coordenagdo
para o i necessaria - )
Programa  de Integridade institucional de Comunicagdo Social.
Integridade
Divulgacio de ) ) o Comité Gestor de
. U'e g~ Comunicar aos gestores diversos as | Reunides e Semestral ou anual, de | | idad
informagdes o " > ntegridade, e
do  Programa diretrizes e a execu¢do das medidas | E-mail acordo com a .
& previstas no Programa de Integridade | institucional necessidade. Coordenagéo de
de Integridade Comunicac3o Social.
4.1.8.1. CANAIS DE COMUNICAGCAO

Na CNEN, os canais de comunicagdo prezam por sua confiabilidade, garantindo-se, aos seus usuarios: (a) a confidencialidade dos
dados do usudrio, quando necessario, ou, em alguns casos, o anonimato, caso assim deseje, com ferramentas que lhe permitem
acompanhar o andamento de sua manifesta¢do; (b) que nio sera permitido nenhum tipo de retaliagdio em virtude de sua
manifestagdo; (c) que as informagdes serdo tratadas com seriedade e com profissionalismo.

Os canais de comunicagdo que podem ser acionados para tratar alguma demanda de integridade estdo apresentados a seguir, no
quadro XII:

Quadro XII - Canais de Comunicagdo

O que Como Quem
Apresentar Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao: Comiss3o de Etica
duvida ou

https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx? | Ouvidoria

consulta ReturnUrl=%2f

relacionada a
conduta  ética
de servidor da
CNEN
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solicitacdo  de
providéncia ou
de simplificagdo
de servigos.

https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?
ReturnUrl=%2f

O que Como Quem
Apresentar
denuncia ou
representagao Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagao: s a ..
de infraca Comissdo de Etica
€ INragdo a1 biins://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx? .
codigo de Ouvidoria
L. ReturnUrl=%2f
conduta ética
Apresentar
pedido de
autorizagdo ou
consulta sobre
a existéncia de
conflito de
interesses entre
o https: i.cgu.gov.b CGRH
as atribuicGes ps://seci.cgu.gov.br/
do cargo e
atividade
privada que
deseje
desempenhar
Apresentar
denuncia,
sugestao,
elogio, - . =
= Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo:
reclamag¢do ou
Ouvidoria

Apresentar
requerimentos
de acesso a

Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo

https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?

Servigo de Informagdo ao
Cidaddo (SIC)

de servidor DAS
5 ou superior,
inclusive

relacionada a

Comissdo de Etica Publica (CEP)

informacdes ReturnUrl=%2f

Apresentar

divida ou

consulta E-mail:

relacionada a etica@presidencia.gov.br
conduta  ética

Meio fisico: enviado ou
apresentado no Protocolo
da CEP (Palacio do
Planalto, Anexo | ala B,
sala 102).

infragdes éticas
contra
autoridades
ocupantes de
cargo DAS6 e
natureza
especial

Comissao de Etica Publica (CEP)

conflito de

interesses.

Apresentar

denlncias  de E-mail:
praticas de

etica@presidencia.gov.br

Meio fisico: enviado ou
apresentado no Protocolo
da CEP (Palacio do
Planalto, Anexo | ala B,
sala 102).
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Com relagdo as agées de comunicagdo com vistas a promogcdo da integridade, o quadro Xlll sumariza as principais a¢Ges realizadas.

Acio Objetivos Melo. de - Realizacgao Responsaveis
Comunicacio
Boletim de
Divulgacdo da Portaria CNEN-PR | Divulgar a criagio do | Servico n2 | e Quinzena de Gabinete
ne 44, de 16 de julho de 2018 Gl 17 de 2018 | jyl/2018
Boletim de
Divulgacdo da Portaria CNEN-PR | Divulgar a nomeacdo | Servico n?| 1 e Quinzena de )
0 : 20 de 2018 Gabinete
n2 52, de 03 de setembro de 2018 | dos integrantes do CGl Set/2018
Divulgagdo do Plano de D|vulg.ar o Plano de BOIE.tIm de Edicdo Extra de .
Integridade na Intranet Integridade para os | Servigo n? Abril/2019 Gabinete
g Servidores 08 de 2019
Divulgagdo da Alteragdo do )
Comité gestor de Integridade Sole'tlm di
Divulgar a atualizagdo | 2€rVICO  N= | 1 ¢ Quinzena de .
- °
CNEN-PR n2 45, de 07 de outubro dos integrantes do CGI 29 de 2020 0ut/2020 Gabinete
de 2020
Disseminar
internamente pelas
instituicSes publicas
uma agdo conjunta e
uniforme os temas:
Comité
* Integridade . Gestor de
Publica Periodo Integridade,
Campanha gntegrldad: g nc: E-mail Distribuicdo e
#INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS overno Federal | i qitycional | Semanal no més x
e Programa de de novembro de | Coordenacdo
Integridade); 2020. de
o Comunicagdo
e Assédio Moral e .
Social.
Sexual
* Conflito de
Interesses
* Responsabilizagdo
Periodo:
Escolher os Valores do
Campanha Valores Servigo Publico Federal. 12/10/2020&3’)3 Comité
Projeto Valores Por votagdo para que os 23/10/2020 i IGeStord d -
) préprios servidores ntegridade,
Controladoria-Geral da Unido | federais de todo o Brasil | E-mail e
(CGU), em parceria com a | escolham quais os | institucional | 7e 5
. ~ - Coordenacgdo
Organizagdo para a Cooperagdo e | valores que irdo Etapa18/11/2020 | ge
?gégré\)/olwmento Econbmico orilentar e Dbalizar da a30/11/2020 Comunicacio
cu tu‘ra. L a Social.
Administragdo Publica.
Campanha Continuando a atuagdo | E-mail Periodo Comité
#INTEGRIDADESOMOSTODOSNOS | conjunta e uniforme, | institucional T Gestor de
q Distribuicdo | dad
e;n . t? a ibli a semanal no més ntegridade,
administragdo pNu ica de abril de 2021 | e
federal, divulgagdo do
tema  Conflito  de Coordenagdo
de
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Acgio Objetivos MEIO. de = Realizagio Responsaveis
Comunicaciao
interesse durante todo Comunicagdo
o0 més de abril Social.
4.1.8.2. Agoes de Treinamento

As agOes de capacitagdo referente a tematica de integridade estdo inseridas no Plano Anual de Capacitagdo da CNEN.

4.1.9. MONITORAMENTO DE CONTROLES

O Plano de Implementagdo e Monitoramento de Controles é um conjunto de agGes necessdrias para adequar os niveis de riscos,
por meio da adogdo de novos controles ou a otimizagdo dos controles atuais do processo.

A CNEN atua observando as instancias atinentes a integridade, e estd em fase de transicdo do seu conhecimento tacito para
explicito dos seus processos finalisticos e de gestao.

Inicialmente foram elaborados os processos de controle de fontes e de compras diretas. Esses processos foram mapeados e
definidos seus riscos a integridade (Proc. CNEN 0134.00354/2020-07 SEI1137487 e Proc. CNEN 0134.009468/2019-80 SEI1090926).

Para responder as hipoteses de riscos é necessaria a elaboragdo de um plano de implementagdo e monitoramento de controles
estabelecendo atividades que possam assegurar agdes de controle aos riscos definidos.

Nesse sentido, nas planilhas de tratamento dos referidos processos constam as a¢Ges que devem ser executadas e posteriormente
monitoradas pela area responsavel em conjunto com o CGI.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

5.1. A Presidéncia e as Diretorias devem comunicar as areas a necessidade de realizar a gestdo de riscos dos seus
processos.

5.2. E preciso realizar o mapeamento dos processos de suas respectivas dreas. Apés o mapeamento desses processos,
com base na metodologia da Norma ISO 31000 devem ser efetivadas as seguintes etapas:

5.2.1. Instituir as dreas e os responsaveis pelos riscos dos processos;

5.2.2. Estabelecer o contexto interno e externo em que o processo esta situado;

5.2.3. Identificar os processos que sdo suscetiveis aos riscos, e, em caso positivo definir as provaveis categorias dos riscos
como: integridade, estratégicos, taticos, operacionais, comunicagdo, conformidade e imagem;

5.2.4. Analisar os riscos inerente e residual;

5.2.5. Avaliar a resposta ao risco: aceitar, compartilhar/transferir, reduzir ou evitar;

5.2.6. Definir o tratamento do risco com respectivos prazos;

5.2.7. Monitorar o tratamento proposto do risco, fazendo revisdo quando necessario; e

5.2.8. Dar publicidade de todas as agdes definidas para o tratamento dos riscos.

5.3. Posteriormente a realizagdo dessas etapas, a area responsavel pelo processo, devera definir e disponibilizar o acesso

a0 processo as partes interessadas para consulta, aplicagdo das agdes, monitoramento e auditoria.

5.4. O cronograma dessas etapas devera ser encaminhado pelas Diretorias e areas vinculadas a PR, para o CGl em
180 dias ap6s a aprovagdo deste plano.

5.5. Este Plano de Integridade pode ser revisado a qualquer tempo pelo Comité Gestor da Integridade, sempre que
julgado necessario.

5.6. Este Plano de Integridade entra em vigor na data de sua publicagdo.
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