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Boletim de Servigo Eletronico em 14/09/2022
DOU de 14/09/2022, segdo 1, pagina 131-132

COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR

RESOLUGAO - CIG - CNEN N2 2, DE 9 DE SETEMBRO DE 2022

Institui a Politica de Governanga Institucional da
Comissdo Nacional de Energia Nuclear.

O COMITE INTERNO DE GOVERNANCA da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN), no uso das atribuicdes
que lhe foram conferidas pela PORTARIA PR/CNEN N2 58/2020, de 16 de dezembro de 2020, e tendo em vista o
disposto no Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, o disposto na Portaria PR/CNEN n2 070/2021, de 9 de
novembro de 2021, e considerando:

a) as competéncias da CNEN conferidas pela Lei n2 6.189 de 16 de dezembro de 1974 e alteragbes posteriores;

b) o Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a politica de governanca da administracdo
publica federal direta, autarquia e fundacional;

c) a Portaria PR/CNEN 58/2020, que institui o Comité Interno de Governanca no dmbito da Comissdo Nacional de
Energia Nuclear;

d) a Portaria PR/CNEN 70/2021, que altera a composi¢cdo do Comité Interno de Governanga (CIG) no ambito da
Comissdo Nacional de Energia Nuclear e institui o Nucleo de Apoio ao Comité Interno de Governanga (NACIG); e

e) a Resolugdo CIG 1/2022, que aprova o Regimento do Comité Interno de Governanga da Comissdo Nacional de
Energia Nuclear.

RESOLVE:

Art. 12 Instituir a Politica de Governanga Institucional no ambito da Comissao Nacional de Energia Nuclear na forma
do Anexo desta Resolucdo.

Art. 22 Esta Resoluc¢do entra em vigor na data da sua publicagao.

Paulo Roberto Pertusi
Rogério Felipe Lins Barbosa
Madison Coelho de Almeida

Ricardo Fraga Gutterres

—
eiI _ Documento assinado eletronicamente por Paulo Roberto Pertusi, Presidente do Comité Interno de Governanga,
el fﬂ em 12/09/2022, as 15:56, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?

assinatura

| eletrénica 8.539, de 8 de outubro de 2015 e no §12 do art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de dezembro de 2018.

=« ) Documento assinado eletronicamente por Madison Coelho de Almeida, Membro do Comité Interno de
JEI! d Governanga, em 12/09/2022, as 18:12, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do
| KRSt i Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015 e no §12 do art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de dezembro de
2018.

«n ) Documento assinado eletronicamente por Rogério Felipe Lins Barbosa, Membro do Comité Interno de
JEI! Ell Governanga, em 12/09/2022, as 19:14, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do

e Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015 e no §12 do art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de dezembro de
— J5018

Documento assinado eletronicamente por Ricardo Fraga Gutterres, Membro do Comité Interno de Governanga,
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I em 14/09/2022, as 17:15, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
JEI j 8.539, de 8 de outubro de 2015 e no §12 do art. 72 da Portaria PR/CNEN n2 80, de 28 de dezembro de 2018.

assinatura
eletrbnica

ANEXO | A RESOLUGAO - CIG -CNEN N2 2, DE 9 DE SETEMBRO DE 2022

POLITICA DE GOVERNANGA INSTITUCIONAL DA COMISSAO NACIONAL DE ENERGIA NUCLEAR - CIG/CNEN

CAPITULO |
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 A Politica de Governanga Institucional da Comissdao Nacional de Energia Nuclear e suas eventuais normas
complementares, metodologias, manuais e procedimentos aplicam-se aos:

| - 6rgdos de assisténcia direta e imediata ao Presidente da Comissdao Nacional de Energia Nuclear;
Il - 6rgdos seccionais;

Il - érgaos especificos singulares;

IV - unidades técnico-cientificas; e

V - 6rgaos colegiados: Comissdo Deliberativa.

Art. 22 Para os efeitos do disposto nesta Portaria, entende-se por:

| - alta administracdo: Comité Interno de Governanga da Comissdo Nacional de Energia Nuclear, integrado pelo
Presidente e seus trés Diretores;

Il - capacidade de resposta: capacidade de responder de forma eficiente e eficaz as necessidades das partes
interessadas;

lll - confiabilidade: representa a capacidade das instituicGes de minimizar as incertezas para os cidaddos nos
ambientes econdmico, social e politico. Por isso, uma instituicao confidavel tem que se manter o mais fiel possivel aos
objetivos e diretrizes previamente definidos, passar seguranca a sociedade em relacdo a sua atuacdo e, por fim,
manter acdes consistentes com a sua missdo institucional;

IV - controles internos da gestdo: conjunto de diretrizes, regras, procedimentos, protocolos, rotinas, dentre outros,
aplicados no ambito desta Autarquia para gerenciar os riscos e aumentar a probabilidade de que os objetivos e
metas estabelecidos sejam alcancados;

V - ética: conduta pautada pelo respeito e compromisso com o bem, a honestidade, a dignidade, a lealdade, o
decoro, o zelo, a responsabilidade, a justica, a isen¢do, a solidariedade e a equidade;

VI - gestdo de riscos: processo de natureza permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta
administra¢do, que contempla as atividades de identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar
a organizagao, destinado a fornecer seguranca razodvel quanto a realizagdo de seus objetivos;

VIl - governanca publica: conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestdao, com vistas a condugao de politicas publicas e a prestagao de servigos de interesse
da sociedade;

VIl - integridade publica: diz respeito as a¢Ges organizacionais e ao comportamento do agente publico, referindo-se
a adesdo e alinhamento consistente aos valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o
interesse publico sobre os interesses privados;

IX - instrumentos: dispositivos que organizam acdes, praticas, ou que consolidam e evidenciam os esforgos internos
de implementacdo dos mecanismos de governanca e que fundamentam o entendimento e subsidiam o processo
decisorio;
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X - melhoria regulatdria: representa o desenvolvimento e a avaliagdo de politicas e de atos normativos em um
processo transparente, baseado em evidéncias e orientado pela visdo de cidaddos e partes diretamente
interessadas;

Xl - partes interessadas: pessoas fisicas ou juridicas, grupos de pessoas ou 6rgdos com interesse na prestacdo de
servigos desta Autarquia ou que podem ser afetados direta ou indiretamente pela atuagao da Pasta;

XIl - planos setoriais ou regionais: sdo pecas de planejamento vinculadas aos programas governamentais finalisticos,
nas quais constam os projetos e acdes definidos com o objetivo de garantir que as especificidades proprias de
determinados setores ou regiGes sejam observadas e atendidas pelas politicas publicas;

XIll - prestacdo de contas e responsabilidade: obrigacdo que tém as pessoas ou entidades as quais se tenham
confiado recursos, incluidas as empresas e corporagées publicas, de assumir as responsabilidades de ordem fiscal,
gerencial e programatica que lhes foram conferidas, e de informar o cumprimento dessas a quem lhes delegou essas
responsabilidades;

XIV - transparéncia publica: diz respeito a permitir que a sociedade obtenha informagbes atualizadas sobre
operagoes, estruturas, processos decisorios, resultados e desempenho do setor publico; e

XV - valor publico: produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma organizagdo
que representem respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem
aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatarios legitimos de
bens e servigos publicos.

CAPITULO Il

DAS FUNGOES, DOS PRINCIPIOS E DAS DIRETRIZES

Art. 32 A Politica de Governanga Institucional tem como objetivo definir as fungbes bdsicas, principios e diretrizes
que orientam a governanga publica desta Autarquia e os instrumentos que irdo suportar sua implementacao.

Art. 42 S3o fungbes da governanca institucional da Comissdo Nacional de Energia Nuclear:

| - avaliar o ambiente, os cendrios, os resultados alcancados, a demandas das partes interessadas e definir o
direcionamento estratégico;

Il - direcionar a elaboracdo e a implementacdo das politicas, estratégias, planos, acdes e seus desdobramentos, de
forma a manter o alinhamento interno na dire¢do do alcance dos objetivos definidos que atendam as necessidades
das partes interessadas;

lIl - monitorar o desempenho institucional com a finalidade de verificar o alcance dos objetivos estabelecidos e a
necessidade de reorientacdo das estratégias adotadas;

IV - promover o gerenciamento de riscos de forma a potencializar o alcance dos objetivos estabelecidos pelo drgao;

V - fomentar estratégias de envolvimento das partes interessadas para elaboragdo e proposicdo de politicas publicas
para o setor nuclear; e

VI - promover a presta¢do de contas as partes interessadas, a responsabilizagdo dos agentes publicos e privados, e a
transparéncia.

Art. 52 S3o principios da governanca institucional da Comissao Nacional de Energia Nuclear:

| - capacidade de resposta a sociedade;

Il - equidade;

Il - melhoria continua de processos e normativos;

IV - integridade e ética;

V - prestacdo de contas e responsabilidade corporativa;

VI - transparéncia; e

V - os cinco principios da Administragdo Publica (legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia).
Art. 62 S3o diretrizes da governanga institucional da Comissao Nacional de Energia Nuclear:

| - avaliar as propostas de criacdo, expansao ou aperfeicoamento de politicas publicas para o setor nuclear;

Il - definir formalmente as func¢des, as competéncias e as responsabilidades das estruturas e dos arranjos
institucionais;
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Il - definir claramente a missdo, visdo e valores do 6rgao, cujos resultados almejados devem possuir alinhamento
com as demandas das partes interessadas;

IV - direcionar a¢Oes para a busca de resultados para a sociedade, encontrando solugdes tempestivas e inovadoras
para lidar com a limitacdo de recursos e com as mudancas de prioridades;

V - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias, pela legitimidade, estabilidade e
coeréncia do ordenamento juridico e realizando consultas publicas, quando couber;

VI - implementar controles internos fundamentados na gestdo de risco, que privilegiard acdes estratégicas de
prevengdo antes de processos sancionadores;

VIl - manter processo decisorio orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade regulatéria, pela
desburocratizacdo e pelo apoio a participa¢do da sociedade;

VIII - monitorar o desempenho e avaliar a concepg¢do, a implementacdo e os resultados das politicas e das a¢bes
prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas do 6rgdo sejam observadas;

IX - promover a articulagdo, integragao e coordenagdo com os diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas
a gerar, preservar e entregar valor publico;

X - promover a avaliacdo periodicamente do desempenho dos gestores e servidores desta Autarquia, a fim de
promover o desenvolvimento profissional e melhoria continua do 6rgao;

XI - promover a comunicacdo aberta, voluntdria e transparente das atividades e dos resultados da organizacdo, de
maneira a fortalecer o acesso publico a informacao;

XIl - promover a incorporacdao de padrdoes elevados de conduta pela alta administracdo para orientar o
comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as funcgdes e as atribuicdes da CNEN;

Xl - promover a simplificagdo administrativa, a modernizacdo da gestdo publica e a integragdo dos servigos publicos
prestados as partes interessadas, priorizando prestar servicos por meio eletrénico;

XIV - promover o alinhamento dos or¢amentos com os instrumentos de planejamento do 6rgdo a fim de produzir
coeréncia entres as prioridades e as disponibilidades de recursos; e

XV - promover o desenvolvimento das competéncias dos servidores, colaboradores e autoridades necessarias ao
alcance dos resultados institucionais esperados pelas partes interessadas.

CAPITULO Il

DOS MECANISMOS E DOS INSTRUMENTOS DA GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Art. 72 Os mecanismos para o exercicio da governanca institucional sdo:

| - liderancga: conjunto de praticas de natureza comportamental exercida nos principais cargos da organizacao, para
assegurar a existéncia das condicdes minimas para o exercicio da boa governanca, compreendendo:

a) motivacdo;

b) competéncia;

c) responsabilidade; e
d) integridade.

Il - estratégia: compreende a definicdo de diretrizes, objetivos, planos e acdes, além de critérios de priorizacdo e
alinhamento entre a organizacdo e as partes interessadas, para que os servicos e produtos de responsabilidade da
organizacao alcancem o resultado pretendido; e

lll - controle: compreende processos estruturados para mitigar os possiveis riscos com vistas ao alcance dos
objetivos institucionais e para garantir a execucdo ordenada, ética, econOmica, eficiente e eficaz das atividades da
organizacao, com preservacao da legalidade e da economicidade no dispéndio de recursos publicos.

Art. 82 Os principais instrumentos para viabilizagdao da governanca institucional da Comissao Nacional de Energia
Nuclear associados aos mecanismos de lideranca, estratégia e controle devem ser:

| - instrumentos relacionados ao mecanismo de lideranga:
a) instancia interna de governanca;
b) Plano de Integridade; e

c) Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).
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Il - Instrumentos relacionados ao mecanismo de estratégia:
a) estratégias nacionais;
b) planos setoriais e regionais;
c) Plano Plurianual (PPA);
d) Plano Estratégico Institucional (PEl);
e) Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagées (PDTIC);
f) Plano de Gestdo de Riscos;
g) Plano de Dados Abertos (PDA);
h) Plano de Gestdo do Conhecimento;
i) Plano de Transformacdo Digital;
j) Plano de Contratagdes Anual (PCA);
k) Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel,
[) Programacgdo Orgamentaria e Financeira;
m) carteira de iniciativas estratégicas;
n) sistema de informagdes e indicadores;
o) Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT);
p) Plano Geral de Fiscalizagéo; e
g) Sistema de Gestdo da Inovacgao.
[l - Instrumentos relacionados ao mecanismo de controle:
a) regimento interno;
b) relatério de gestdo;
c) relatdrio do sistema de ouvidoria;
d) relatdrio do sistema correcional;
e) relatdrio do sistema de gestdo da ética;
f) plano de providéncias de auditoria Interna;
g) relatério de monitoramento da Lei Orcamentaria Anual (LOA);
h) relatério de monitoramento do Plano Plurianual (PPA);
i) relatério do acompanhamento de metas do PDTIC;
j) relatério de monitoramento das iniciativas estratégicas;
k) relatério de monitoramento da estratégia institucional,
[) relatério de gestdo de riscos;
m) relatdrio final do plano geral de fiscalizacao;
n) relatério consolidado de inovagdes da CNEN;
o) Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT); e
p) sistema de avaliagdo de politicas, programas, planos, estratégias e agoes.

Paragrafo Unico - A implementac3o dos instrumentos se dard com base nos recursos disponiveis na instituicdo.

CAPITULO IV

DO COMITE INTERNO DE GOVERNANGA

Art. 92 O CIG-CNEN é uma instancia colegiada destinada a atuar no assessoramento da autoridade mdaxima da
Autarquia na conducdo da politica de governanca no ambito da CNEN, conforme o Regimento Interno do CIG
publicado na Resolucdo CIG n2 1, de 23 de fevereiro de 2022.
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§ 12 O CIG-CNEN sera apoiado pelo Nucleo de Apoio ao Comité Interno de Governang¢a (NACIG) que exercerd a
secretaria deste Comité, pelos seus grupos de trabalho temporarios, e, ainda, pelas unidades de gestdo que
compdem a estrutura regimental do érgao.

§ 22 As competéncias do CIG-CNEN estdo na forma do art. 4° da Portaria PR/CNEN n2 70, de 2021.

CAPITULO V

DO PAPEL DA GESTAO INTERNA PARA A BOA GOVERNANGA INSTITUCIONAL

Art. 10. Além do CIG-CNEN e suas unidades de apoio, as instancias de gestdo interna devem contribuir para a boa
governanca institucional do 6rgdo, com destaque para:

| - gestdo estratégica: composta pelos membros da alta administracdo, responsavel pela definicdo das diretrizes e
prioridades da organizacdo, com a fung¢do de assegurar, no nivel estratégico, que as instancias de gestdo cumpram o
direcionamento organizacional estabelecido nos planos, politicas e objetivos institucionais;

Il - gestdo tatica: responsdvel por manter a interlocucdo com a alta administracdo e desdobrar as diretrizes para a
gestdo operacional, coordenar as atividades desse nivel, monitorar o desempenho e promover o alinhamento
continuo com as defini¢cBes estratégicas; e

lll - gestdo operacional: responsavel pela supervisdo e execu¢do das acbes, projetos, processos finalisticos e de
apoio.

Art. 11. Compete a todas as instancias de gestdo interna, incluindo os institutos, laboratdrios, distritos e escritorios,
observar os principios e as diretrizes dessa politica, implementar os instrumentos de acordo com suas respectivas
competéncias regimentais, previstas no Decreto n2 8.886, de 24 de outubro de 2016, concernente a:

| - fornecer informagdes requeridas pelo CIG-CNEN a fim de subsidiar a tomada de decisGes estratégicas;

Il - identificar, analisar, avaliar e implantar agdes com objetivo de mitigar riscos associados aos projetos, acoes e
processos sob sua responsabilidade, de acordo com a priorizagdo realizada no ambito do CIG-CNEN;

Il - implementar as determina¢Ges do CIG-CNEN;

IV - implementar as politicas, programas, projetos, acdes e processos de trabalho conforme objetivos estabelecidos
pelo Governo e delibera¢des do CIG-CNEN;

V - manter comunica¢dao com as partes interessadas;

VI - orientar os servidores sob sua responsabilidade nos assuntos relativos a governanga publica e seus mecanismos
e praticas;

VIl - participar das acOes de desenvolvimento relacionadas aos temas afetos a esta Politica, de acordo com suas
lacunas de competéncias;

VIl - promover a capacitacdo dos servidores sob sua responsabilidade nos temas afetos a governanca publica e seus
mecanismos e praticas;

IX - revisar e reportar ao CIG-CNEN o progresso na execucao das politicas, programas, projetos, acdes e processos
estratégicos, quando solicitado; e

X - submeter ao CIG-CNEN, quando requeridas, as avaliagdes de desempenho das politicas, programas, projetos,
acdes e processos estratégicos de forma subsidiar a tomada de decisdao compartilhada sobre possibilidade de
melhorias necessarias na execucao.

Paragrafo Unico. A coordenacdo da implementagdo dos instrumentos dessa politica observara as competéncias
regimentais de cada unidade conforme regimento interno da Autarquia.

CAPITULO VI

DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 12. Esta Politica de Governancga podera ser revista, por iniciativa da autoridade maxima da Autarquia, ouvido o
CIG-CNEN, a qualquer tempo, caso mudangas no ambiente interno ou externo justifiquem a revisao.

Art. 13. Os casos omissos decorrentes da aplicacdo desta Politica serdo dirimidos pelo CIG-CNEN.

Referéncia: Processo n? 01341.004553/2022-57 SEl n2 1595990
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