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DESENVOLVIMENTO DO PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DA CNEN

A implantacdo do Plano Estratégico Institucional (PEI) da CNEN para o periodo 2023-2027 representa um
marco essencial para a gestao eficiente e responsavel de um setor estratégico para o Brasil. A atuacao da
CNEN abrange areas vitais como seguranca nuclear, desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, e o
atendimento de demandas fundamentais, incluindo o uso médico e industrial de tecnologias nucleares e
a aplicacao de radiagdes ionizantes.

O PElI CNEN permite alinhar objetivos institucionais, priorizar acdes e estabelecer metas claras,
garantindo o uso otimizado e transparente dos recursos disponiveis. Além disso, sua visdao de longo prazo
prepara a instituicdo para enfrentar desafios emergentes, como mudancas regulatérias, avancos
tecnolégicos e novas demandas da sociedade, promovendo uma atuacgao sdélida, moderna e sustentavel.

O plano também desempenha um papel crucial no fortalecimento da confianca publica e internacional no
uso pacifico e seguro da tecnologia nuclear. Por meio de diretrizes voltadas a comunicacao institucional e
ao aprimoramento da governanga, o PEl reforga a transparéncia e a responsabilidade em suas agdes.

A énfase na capacitacao técnica, no estimulo a pesquisa e desenvolvimento, e na garantia de seguranca
operacional demonstra o compromisso da CNEN em consolidar sua relevancia para o progresso do Brasil.
Essas iniciativas nao apenas ampliam a capacidade institucional, mas também fortalecem o papel da
CNEN e do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (MCTI) como protagonistas globais,
comprometidos com elevados padrdes de exceléncia e responsabilidade no campo nuclear.

'\Vrpagem.: Adobe Stock i



DESENVIOLVIMENTO DO PLANO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Com a implementacado do PEl, as perspectivas para o futuro
da CNEN e de suas dreas de atuacdo sdo promissoras. O
plano traga um caminho para avangos significativos, como a
incorporacdao de novas tecnologias e a promocao de
parcerias estratégicas com instituicdes nacionais e
internacionais.

Essa abordagem integrada e orientada por metas claras
assegura que a CNEN continue contribuindo de forma
decisiva para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico do
Brasil, ao mesmo tempo que reforca sua lideranca em um
setor fundamental para o bem-estar e a seguranca da
sociedade. O PEl ndo é apenas um guia para o presente; é a
base para um futuro mais inovador, resiliente e sustentavel.

Alinhado aos seus 10 Objetivos Estratégicos, o PEI CNEN
representa um guia robusto e abrangente para impulsionar
a instituicdo nos préximos anos. Entre suas prioridades estd
impulsionar a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagao
(OE-1), promovendo avancos cientificos que fortalecem a
competitividade do Brasil no cendrio nuclear global.
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DESENVIOLVIMENTO DO PLANO
ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DA CNE

Imagens: Bianca Wendhausen/CNEN

O PElI CNEN é um instrumento dinamico, voltado para o aperfeicoamento
continuo e que requer o envolvimento ativo de toda a comunidade da
instituicdo. Sua implementacdo é um esforco coletivo que reflete a
dedicacdo e a expertise dos servidores e colaboradores em todos os niveis.

Reconhecendo a necessidade de adaptacdo frente a novos desafios, o
documento esta aberto a revisdes e melhorias, assegurando que permaneca
relevante e eficaz. Acima de tudo, o PEl tem o papel de ser o norteador das
acoes da CNEN, orientando seus passos rumo ao cumprimento de sua
missdo primordial:

“Garantir o uso seguro e pacifico da energia nuclear;
desenvolver e disponibilizar tecnologias nuclear e correlatas,
visando ao bem-estar da populagédo.”

Este documento apresenta um resumo das atividades realizadas no ambito
do Plano Estratégico Institucional (PEl) da CNEN durante o ciclo 2023-2024.
O marco inicial foi o lancamento oficial em agosto de 2023, apds aprovagao
pelo CIG, seguido de apresentagdes conduzidas pela CGPA para a DPD, UTCs
e DGI.

Antes desse periodo, foi desenvolvida uma identidade visual para o PEI
CNEN, acompanhada de uma proposta de divulgacdo, que ainda estd em
processo de aprimoramento.

Destacam-se, ainda, dois eventos relevantes para a disseminagdo do PEI
CNEN:

+*» O Workshop de Avaliagdo de Resultados e Planejamento 2024 da CNEN,
baseado nas diretrizes do PEl, realizado nos dias 18, 19 e 20 de setembro
na Sede da Autarquia, com transmissdo on-line das apresentacdes e
discussoes, atendendo a uma demanda da DPD.

+»* A apresentag¢do do PEI/CNEN no Instituto de Radioprotecdo e Dosimetria
(IRD/CNEN), nos dias 5 e 6 de outubro, com a presenca de
dirigentes da Sede e UTC.
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DESENVOLVIMENTO DO PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DA CNEN

A CNEN avanca com o Plano Estratégico Institucional
(PEI-CNEN) e da mais um passo rumo a consolidacdao de sua
visao: “Ser protagonista em pesquisa, desenvolvimento,
inovacdo e disseminacdo do conhecimento técnico-cientifico
no campo da energia nuclear e das suas aplicagbes, visando

ao bem-estar da sociedade”.
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PEI

ETARAS DE DESENVOLVIMENTO

01 Andlise do Ambiente de Negdcios, envolvendo a
andlise interna e externa; e dos stakeholders.

02 Construgdo da identidade estratégica: Missao,
Visao e Valores institucionais.

0 3 Construcao dos Objetivos Estratégicos, envolvendo
a elaboragao do Mapa Estratégico.

7
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04 Elaboracao do mapa com os indicadores e metas
para cada Objetivo Estratégico.

0 5 Identificagao das iniciativas estratégicas, as quais
tém como finalidade manter adequados os fatores
criticos de sucesso de cada Objetivo Estratégico.

magem: Adobe Stock
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PEI

DESENVOLVIMENTO DA LOGOMARCA

= Cores oficiais da CNEN;
= Atomo representando a ideia de planejamento em ciclos continuos;
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PEI

OBJHETIVOS - COMUNICACAO

S X
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Fazer com que todos os servidores e colaboradores que
compoem o corpo funcional da Autarquia, seja na Sede ou nos
seus Institutos saibam da existéncia do Plano;

Busca-se introduzir uma mudanc¢a de cultura na Institui¢ao;
Internalizar e massificar os elementos da identidade estratégica
(missao, visao e valores);

Fazer com que cada colaborador identifique onde as suas
atividades contribuem para a execu¢ao do Plano;
Conhecimento das métricas dos objetivos estratégicos;
Trabalhar a imagem da CNEN diante da sociedade e dos seus

stakeholders.
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P.El inovagao com ESTRATEG ICA

CNEen visao de futuro , INnovacao com

visao de futuro

VISAO.

CENTRO DE
DESENVOLVIMENTO
DATECNOLOGIA

NNNNNNN

CRCNCO

St ool e G

nnnnnnnnnnnnnnnnn

REATOR DE PESQUISA ARGONAUTA

Riodeaneio®)
o

nnnnnnnnn

INSTITUTO DE
oooooooooooooo
Bo:

i (AR



. inovacao com
visao de futuro

PE

COMUNICACAO INSTITUCIONAL

=  Pecas produzidas e divulgadas nos e-mails, quadros de avisos, redes sociais;

O Plano Estratégico Institucional da Comissao Nacional de Energia

Nuclear (CNEN) € um documento fundamental que direciona os

rumos da instituicdo para o periodo 2023-2027. Com a implantacao

do PEI-CNEN sera possivel promover uma gestao estratégica, ino om
estabelecer objetivos, instituir indicadores e metas, impulsionar a visao de futuro
sinergia entre as Unidades Técnico-Cientificas — UTC, alavancar as

parcerias estratégicas, otimizar as capacidades institucionais e

proporcionaruma me\horcomunlcacéo com a sociedade

M inovagao com
ENERVvisao de futuro

MAPA ESTRATEGICO

O mapa estratégico traduz a missao, a visao de futuro, os valores e a estratégia da CNEN
em um conjunto de objetivos estratégicos (OE) que direcionam o comportamento e o
desempenho organizacional para o periodo 2023-2027.

Para alcancar todas essas acdes, o envolvimento de todos os
colaboradores da CNEN é essencial. Juntos sdo pegas-chave na
implementacao das diretrizes bem definidas que compsem

0 PEI-CNEN. E por meio de seu comprometimento,

Os objetivos estao organizados em perspectivas que se relacionam de forma encadeada,
indo da base ao topo do mapa. Para alcancar os resultados institucionais, é essencial cum-
prir as metas nas dreas de pessoas, infraestrutura e orcamento. Essas metas formam a
base para atingir os objetivos nos processos internos, facilitando, assim, a realizagao dos
objetivos voltados para a sociedade.

instituicao; aonde ela quer chegar; e do que nao abre
atividades. Vocé conhece a nossa Identidade Estratégica?

conhecimento e esforco que a Instituicdo podera
efetivamente fortalecer suaimageme
atingir os resultados desejados

q inovacao e di
entifico no campo da energia nuclear e das suas apli
lade.

OE 1- Impulsionar a pesquisa, O 2 - Promover a formagio OE 3 - Otimizar a ofertade OE 4 - Fortalecer as ativi
o desenvolvimento e a especializada aplicagdes nucleares de protecio da populagio
inovagio na area nuclear

i i | I O PEItambém €& essencial para o protagonismo da

WIS | CNEN no cenario nacional e internacional,
destacando seu papel na pesquisa,
desenvolvimento, inovacdo e disseminacdo do
conhecimento técnico-cientifico no campo da
energia nuclear e das suas aplicacdes, visando o
bem-estar da sociedade

OF 5 - Fortalecer a Gestdo do OE 6 - Aperfeioar a OE 7 - Aperfeigoar as relagdes
Conhecimento governanca e a gestio corporativa institucionais

OF 8~ Recompor e desenvolver recursos OF 9 - Modernizar a infraestrutura O 10 - Aperfeigoar a execugo
humanos orgamentaria e financghfa
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PEI

DESENVOLVIMENTO DO PLANO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL DA CNEN

REALIZADAS: RESULTADOS:

18 oricinas

O 8 ATIVIDADES

37/ PLANOS DE AGAO

ACOES
1 1 7 PACTUADAS PARA

2024
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PEI

OFICINAS

Imagens: Luis Eduardo Cerqueira/CNEN

Oficinas de implementag¢ao do PEI

\ inovacao com
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OE
05

13/03/2024

OE
04

07/06/2024

OE
03

05/06/2024

OE
02

07/05/2024

(0]3
04/01/2024
Impulsionar a pesquisa,
o desenvolvimento e a

inovagdo na area
nuclear.

Otimizar a oferta de
aplicagoes
nucleares.

Fortalecer as
atividades de protecao
da populagdo.

Fortalecer a gestao
do conhecimento.

Promover a formagao
especializada.

OE (0] (0] (0]3 (0] 3
06 07 08 09 10

04/01/2024 30/01/2024 21/02/2024 23/02/2024 29/01/2024
Aperfeicoar
Aperfeicoar a Aperfeigoar as Recompor e " perte 9°f" a
Al Modernizar a execucao
governanga e a relagoes desenvolver . Y,
~ : e infraestrutura. orcamentaria e
gestao corporativa institucionais. recursos humanos. financeira

10 Oficinas de Implementagao

foram realizadas em 2024,
-

Oficinas de monitoramento do PEI

v’ 25/11/2024 - OE 1 e OE 2.

v 27/11/2024 -OE 5’ OE6 e OE 7. dando inI'CiO a0 PEI'CNEN

v’ 28/11/2024 - OE 8, OE 9 e OE 10.

Obs.: Nao houve oficinas de monitoramento dos OE3 e OE4.
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O PEI tem fung¢do relevante na promogéo do avango

inovacao com
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cientifico e tecnoldgico para o setor nuclear no Brasil. Um

de seus objetivos estratégicos fundamentais - impulsionar a
PD&I - reflete a capacidade do pais de produzir ciéncia de
alto impacto e criar solugdes inovadoras a serem aplicadas
“ y na saude, industria, meio ambiente e agricultura, além da
A B R E A S P A S geragdo de energia limpa. A CNEN tem o compromisso em
integrar ciéncia e tecnologia as demandas da sociedade,
promovendo a sustentabilidade e a competitividade
nacional. Por meio de parcerias com universidades,
institutos de pesquisa e empresas, além do incentivo a
formacgdo de talentos e a transferéncia de conhecimento, a
CNEN se posiciona como um catalisador de inovagdo.

Daniela Archila, gerente do OE 1 ))

) cNFN

ll O PEIl, além de se constituir em um Plano Estratégico
Institucional, é também um pacto de responsabilidade, de
compromisso, onde instituicdo e servidores acordam os
resultados que irdo entregar a sociedade. Com isso ganham
transparéncia a aplicagdo dos recursos publicos, a utilizagdo
das instalagdes de pesquisa, o trabalho institucional enfim, que
€ a razdo de ser de uma autarquia, do porte da Comisséo
Nacional de Energia Nuclear.

Francisco Rondinelli Junior, Presidente da CNEN ))

Imagens: Bianca Wendhausen/CNEN

A elaboragdo e o desenvolvimento do Plano Estratégico Institucional da
CNEN - PEI séo processos fundamentais para garantir que a CNEN tenha
uma viséo clara de onde deseja chegar e como alcangar seus objetivos
estratégicos. O PEI é um grande guia que orienta os diversos niveis da
organizagdo, alinhando os esforgos de todos os servidores e colaboradores
com a visdo, a missdo e os nossos valores institucionais. Além disso, a
criagdo da Rede Estratégica CNEN foi determinante para a implantagdo de
uma cultura de gestdo estratégica com a participagdo de todas as unidades
da CNEN. Enfim, o PEI é o ponto de partida para transformar uma visdo em

realidade, assequrando que a CNEN disponibilize cada vez mais e melhor -
produtos e servigcos tecnoldgicos em beneficio da sociedade brasileira.
\

Roberto Xavier, Coordenador-geral de Planejamento e Avaliacdo

144
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‘l A gestdo do conhecimento nuclear é essencial para garantir o uso
sequro, eficiente e sustentdvel da tecnologia nuclear. Ela envolve a
identificagcdo, preservagdo e compartilhamento do conhecimento critico
organizacional, visando prevenir a perda de expertise, especialmente
com a aposentadoria de especialistas experientes. Nessa perspectiva, o
PEI é um instrumento essencial para a CNEN manter a exceléncia no
desenvolvimento de suas atividades a servi¢o da sociedade.

“ A B E AS PAS n Danielle Monegalha, gerente do OE 5 ))
{4
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Nossa evolugdo, especialmente na Comunicagdo, foi
marcante e muito favorecida pelo Planejamento

Estratégico e a utilizagdo de suas ferramentas. Vamos

aperfeicoar as métricas estabelecidas, mas ja temos
pardmetros muito objetivos de esfor¢os para configurar
os avangos realizados e os necessdrios. Jd nas Relagées

Institucionais ainda estamos construindo referenciais
mais objetivos para fazer frente ao desenvolvimento de
uma estratégia mais eficaz para toda a CNEN.

Rogério Mamao, gerente do OE 7 ))

(]

A implementagdo do PEl tem desempenhado
um papel crucial no alinhamento das
atividades e projetos da CNEN com a estratégia
institucional, contribuindo diretamente para a
melhoria e otimizagdo das nossas entregas a
sociedade.

Fabio Staude, gerente do OE 3 ))

Imagens: Bianca Wendhausen/CNEN




l‘ E uma grande satisfagdo ver esse primeiro ciclo do PEI
sendo concluido. Apesar de ainda termos muito a avan¢ar
nas ferramentas de apoio ao planejamento, é notorio

\ inovacao com
visao de futuro

‘ l como o PEl se tornou um elo de convergéncia entre as
P I Com o PE|, foi possivel fortalecer a uniGo Unidades da CNEN na busca do alcance da visdo de futuro
da equipe, estabelecer prioridades em da instituicdo.
‘“ " CETINTE@ L7 CB EieEs eStfateg',as Luis Eduardo Cerqueira, Chefe da Divisdo de
A B E A S P A S para enfrentar as demandas do dia a dia, lanei ’ ,_
alinhado a um propdsito institucional. Planejamento e Projetos Estrategicos ’ ’

Leonardo Bezerra, gerente do OE 8 )

‘ O planejamento estratégico coopera para “ O PEIl da CNEN é fundamental para orientar decisées,
maior integracdo entre as diversas dreas de otimizar recursos e alcangar resultados que atendam as
atuacdo da CNEN, além da otimizagéo dos necessidades da sociedade. Na minha visdo, além da
processos e transparéncia para controle social. relevéncia do proprio documento, com indicadores,
iniciativas e metas, é salutar destacar a importdncia da
Marcia Pires, gerente do OE 2 ’ ’ implementacdo da cultura do planejamento na CNEN,

mediante o funcionamento das redes estratégicas, da
realizagdo das oficinas de monitoramento e das reunibes
de avaliagdo da estratégia.

Fabio Menani, gerente substituto do OE 4 ))

Imagens: Bianca Wendhausen/CNEN
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REUNITO DE AVALIACAO DA ESTRATEGIA DA CNEN (RAE)

Imagens: Bianca Wendhausen /CNEN
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ENTENDENDO O SIPEP

O Sistema Integrado de Planejamento Estratégico e
Projetos (SIPEP) é a plataforma utilizada para registrar
e acompanhar a estrutura atualizada do Planejamento
Estratégico Institucional (PEl), incluindo Perspectivas,
Objetivos Estratégicos, Fatores Criticos de Sucesso e
Indicadores. A ferramenta permite que cada acao do
Plano de Acdo seja atribuida a um servidor especifico,
possibilitando o acompanhamento continuo das
atividades e garantindo maior controle e transparéncia
no processo. Durante o primeiro ciclo de
monitoramento, o uso do mdédulo de planejamento do
SIPEP ficard restrito aos integrantes da Rede
Estratégica, assegurando a consolidacdo das diretrizes
antes da ampliacdao do acesso.
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PEI

PLANEJAMENTO DAS ATIVIDADES EM 2025

Reunido de Relatdrio
Planejamento Oficinas para PEl para 22
das Atividades capacitacao aprovagio Monitoramento
do PEI no SIPEP ClG PEI

inovacao com
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Reuniao de
Avaliacao da
Estratégia -
RAE

2025 QD ODO OO OD w6

Oficinas de 1¢° Reunido de
revisdo do PEl e Monitoramento Monitoramento
elaboragdo dos PEI Estratégico —
Planos de Agao RME

de 2025

Atuacdo dos Gerentes Estratégicos e/ou da Rede toda

Atuacdo apenas da Secretaria da Rede (CGPA)

Relatério de
Monitoramento
e Avaliagao do
PEI
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