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APRESENTACAO

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) é a ferramenta que materializa a
estratégia da logistica governamental, considerando objetivos e acdes
referentes a critérios e praticas de sustentabilidade, nas dimensoes:
econOmica, social, ambiental e cultural.

Sendo assim, o PLS da CNEN/Sede tem a finalidade de planejar a
implementacdo de acdes de sustentabilidade na CNEN/Sede, sendo utilizado
como ferramenta para auxiliar no atendimento ao (l) art. 52; (ll) inciso 1V, do
art. 11; (I11) inciso XlIl, do § 12, do art. 18; e (IV) art. 144 da Lei 14.133/2021.
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INTRODUCAO

O PLS CNEN/Sede foi escrito em consonancia com os objetivos 8,9 e 10 do
Planejamento Estratégico Institucional da CNEN, atendendo as demandas por
desenvolvimento de recursos humanos (objetivo 8) , modernizacao da
infraestrutura (objetivo 9) e aperfeicoamento da execucao orcamentaria
(objetivo 10).

Neste intuito, foram previstas no PLS 12 acdes para a CNEN/Sede no periodo de
2024 a 2027, em consonancia com as diretrizes colocadas pelo Governo
Federal.




DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas presentes no PEI/CNEN que fundamentaram a
construcao do PLS sao as seguintes:

DE16-Buscar a exceléncia na gestao para tornar seus processos mais
eficientes e melhorar a entrega a sociedade.

DE17-Alicercar a boa governanca em uma estrutura organizacional
moderna e eficiente, na edicao de politicas, diretrizes e planos, bem
como no monitoramento e afericao dos resultados alcancados.



METODOLOGIA DE ELABORACAO

A metodologia de elaboracao levou em conta periodos de estudo da realidade
da CNEN e documentos internos. Também levou em conta as fontes atuais
reconhecidas e os normativos vigentes.

ApoOs esta fase de estudo, a comissao se reuniu e decidiu sobre as acoes que
deveriam constar no PLS. O banco de sugestdes de acoes foi amplamente
utilizado.

Em seguida, houve uma fase de interlocucao com as areas que seriam
responsaveis por estas acdes para uma validacao inicial do escopo das
iniciativas e dos prazos de realizacao. Por fim, o plano foi submetido a alta
direcao da CNEN para a sua aprovacao.



METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

A metodologia proposta tem como I ——
base o0 preenchimento de um Formulirio para aferigdo de custos indiretos do objeto contratado
formulario que calcula o custo indireto [
de um produto. O formulario devera  [cemeseliwolzmeo] 3ot Ja-mitose

ser preenchido e constar N0S aUt0S dOS i -ues s opermratinesior deprecigiorremamenss |
processos de aquisiC30. CasO O CUSLO  [mumes cpecind scom s ramearon oo
indir'EtO de um produto Seja muito CM = custos de manutencio; reposicio; falhas; rejeicdes.
alto, o requisitante ou a area de [P e idchlesindainen

compras devera avaliar outras  [a-cusromorero 0
SOlugaeS e/ou justificar Sua eSCOIha_ Cl baixo 0 a 3; Cl médio 4 a 6; Cl alto 7 a 9; Cl muito alto 10 a 12
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DIAGNOSTICO ATUAL

A CNEN/Sede se encontra num momento peculiar onde se abrem muitas oportunidades para
acoes de sustentabilidade que preservem o meio ambiente e a qualidade de vida dos
servidores.

Com o advento do trabalho remoto houve uma mudanca nas rotinas dos escritorios e na vida
das pessoas. Isto abriu inumeras oportunidades de melhorias para os servidores em seu
ambiente de trabalho. Além disso, o novo cenario permite racionalizacdes e estruturas mais
econdmicas.

Por fim, as novas tecnologias e inovacdoes do mundo atual dao margem a mudancas que
favorecam ao uso racional dos recursos e a sustentabilidade. Nesse sentido o PLS vem ao
encontro dessas inovacoes para que possam oferecer, de fato, otimizacdes para o ambiente,
para 0 governo e para as pessoas.
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PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

O plano de metas e acdOes, com a definicao dos responsaveis, prazos, recursos
necessarios e riscos envolvidos tera seu conteudo referencial apresentado a seguir,

com base em 6 eixos.
Seguindo o Caderno de Logistica - Plano Diretor de Logistica Sustentavel, levou-se em
conta as seguintes propriedades para a definicao dos INDICADORES:

Utilidade: comunicar com clareza a intengao do objetivo, sendo util para a tomada de decisao dos gestores.
* Representatividade: representar com fidelidade e destaque o que se deseja medir.
* Confiabilidade metodoldgica: ter métodos de coleta e processamento do indicador confiaveis.
* Confiabilidade da fonte: ter fonte de dados com precisao e exatidao.
* Disponibilidade: ser possivel a coleta dos dados para o calculo com facilidade e rapidez.
 Economicidade: ter uma relacdo de custo-beneficio favoravel.
* Simplicidade de comunicacao: favorecer o facil entendimento por todo o publico interessado.
* Estabilidade: ter minima interferéncia de variaveis externas ou possiveis adversidades.
 Tempestividade: ser possivel a sua utilizacao assim que o gestor precisar.
* Sensibilidade: ter baixos riscos relacionados ao indicador.
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EIXO 1

PROMOCAO DA RACIONALIZACAO E DO CONSUMO
CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS.
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EIXO TEMATICO

PROMOGAO DA RACIONALIZAGAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

>
DIRETRIZ OBIJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS ENVOLVIDOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Resp. | Inicial | Final
Promover a geragao OB1 Implementar projetos de Implementar Percentual de Implementagdo de DILIE ago/24 | ago/26 Orgamento para a Custos elevados de
de energia geragao de energia projetos de energia solar projeto de geragao aquisicdo e instalagdo dos implementacao.
sustentdvel através fotovoltaica que geragao de energia gerada sobre a de energia painéis fotovoltaicos. Possiveis desafios
da atendam a pelo fotovoltaica que energia consumida. fotovoltaica Consultoria de regulatdrios ou burocraticos
implementacgdo de menos 20% das atendam a pelo especialistas em projetos na obtencdo de licengas e
painéis fotovoltaicos. necessidades energéticas menos 20% das fotovoltaicos. autorizagoes.
da CNEN/Sede até 31 de necessidades Treinamento de pessoal Dependéncia de condi¢des
dezembro de 2025. energéticas da para a operagao e climaticas para a geragao de
CNEN. manutengao dos energia solar.
sistemas.
Promover a 0B2 Reaproveitar os residuos Conseguir captar Conteudo didrio Implantagdo de SECSEG set/24 set/25 Aquisi¢do de Proliferagdo de larvas
destinagdo organicos para a geragao 80% das cascas de mensurado nas lixeiras especificas composteiras e lixeiras devido a ma gestdo da
ambientalmente de adubo a ser utilizado frutas, filtros de lixeiras organicas para a captagdo dos adequadas. compostagem.
correta dos residuos nos jardins café e restos de alimentos organicos Treinamento da empresa Sobrecarga de adubos nos
organicos. alimentos ndo aptos a de limpeza. jardins.
proteicos. compostagem. Campanha.
Promover a 0OB3 Coleta separada de Ter uma lixeira por Conteudo diario Implantagdo de SECSEG set/24 set/25 Aquisicdo e instalagcdo de Ma utilizagdo ou ma gestdo
destinagao residuos reciclaveis andar para mensurado nas lixeiras especificas lixeiras adequadas. dos reciclaveis.
ambientalmente descarte de lixeiras reciclaveis Identificacdo e
correta dos residuos residuos conscientizagao.
reciclaveis reciclaveis.

Comissao Nacional
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INDICADORES EXPLICADOS EIXO 1: PROMOGAO DA RACIONALIZAGAO E DO CONSUMO CONSCIENTE DE BENS E SERVICOS

Objetivo 1 — indicador: Percentual de energia solar gerada sobre a energia consumida no ano.

As solugdes atuais de projetos fotovoltaicos ja incluem inversores e aplicativos que contabilizam toda energia gerada pela usina fotovoltaica. Assim, mensalmente
ou anualmente se pode calcular o percentual de energia gerada internamente sobre a energia consumida da rede. O calculo se faz pela seguinte férmula:

Percentual de energia solar = Energia solar gerada (Kwh) / Energia consumida da rede (Kwh)
A meta anual é que a usina fotovoltaica da CNEN/Sede possa gerar ao menos 20% da energia média consumida nos dois edificios da Sede.
Objetivo 2 — indicador: Conteudo diario mensurado nas lixeiras organicas.

Serd solicitado a empresa terceirizada de limpeza que ao recolher diariamente os lixos das lixeiras, possa preencher um quadro onde aponte se a lixeira de lixo
organico estava: 0 (completamente vazia), 1 ponto (com pouco contetdo), 2 pontos (com conteudo médio). 3 pontos (com conteudo alto). O quadro tera espaco
para a pontuacao de cada dia util do més e serd renovado a cada més, onde a andlise dos numeros sera feita. Para alcancar a meta sera necessdario que o somatorio
mensal resulte em pelo menos 22 pontos (o que equivale a pelo menos 1 ponto por dia util do més).

Objetivo 3 — indicador: Conteudo diario mensurado nas lixeiras reciclaveis.

Serd solicitado a empresa terceirizada de limpeza que ao recolher diariamente os lixos das lixeiras, possa preencher um quadro onde aponte se a lixeira de lixo
reciclavel estava: 0 (completamente vazia), 1 ponto (com pouco conteudo), 2 pontos (com conteido médio). 3 pontos (com conteudo alto). O quadro terd espaco
para a pontuacao de cada dia util do més e serd renovado a cada més, onde a andlise dos numeros sera feita. Para alcancar a meta sera necessario que o somatorio

mensal resulte em pelo menos 22 pontos (o que equivale a pelo menos 1 ponto por dia util do més).
>
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EIXO 2

RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DOS ESPACOS
FiSICOS.
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>
DIRETRIZ OBIJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descricao Descrigao Indicador Descrigao Resp. Inicial | Final
Otimizar o uso de espacgos 0oB4 Implementar um Alcangar a Percentual de Implementagdo de DILIE jul/24 dez/25 Comprometimento das Insatisfagdo de
fisicos projeto de gestdo disponibilizagdo de espacgo projeto de gestdo diretorias com o projeto servidores que
de espacos fisicos 20% do espago disponibilizado dos espacos fisicos possuem espagos
para otimizar a atual ocupado visando a ocupagdo privilegiados
ocupacao de salas. racional dos
ambientes.
Implementar escritdrios OB5 Implementar uma Ter em média 1 Utilizacdo da sala Estudo de viabilidade CGTI jul/24 dez/25 Espaco disponivel, logistica N&o utilizagdo.
compartilhados Sala 3609 na servidor por dia por servidores e sobre CGRH planejada (acesso,
para reduzir custos e CNEN/Sede utilizando a sala externos implementagdo de CGAL banheiros), mobiliario,
promover a colaboragdo escritérios equipamentos, Wi-fi.
compartilhados
(coworking)
Incentivar o uso de 0OB6 Disponibilizar Aumentar em 20% Numero médio de Compartilhamento CGRH jul/24 dez/25 Construgdo / adaptagdo de Reclamagdes por
bicicletas como meio de bicicletario de alto o numero de bicicletas de bicicletarios, CGAL espacos. perda de espacgo por
transporte nivel, vestiarios e pessoas que estacionadas vestiarios e outras Treinamento das equipe de outras areas / pessoas
sustentavel. instalagOes para acessam a CNEN de instalagOes seguranga que controlardo
ciclistas. bicicleta necessarias os espacos e contabilizardo
para uso do publico os indicadores.
ciclista

A\ Comissao Nacional
de Energia Nuclear
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INDICADORES EXPLICADOS EIXO 2: RACIONALIZAGAO DA OCUPAGAO DOS ESPACOS FiSICOS

Objetivo 4 — indicador: Percentual de espaco disponibilizado.

Através das plantas dos edificios pode-se mensurar o somatério de metros quadrados das salas ocupadas por cada area, coordenacao, diretoria. Assim, apds a
execucdo da a¢do proposta poderemos mensurar o percentual de metros quadrados tornados disponiveis para novos projetos/necessidades da CNEN. A otimizacdo
do espaco pretendida sera calculada da seguinte forma:

Percentual disponibilizado= 3 de espaco disponibilizado (m?) / = de espaco existente (m?)
Meta: 20%
Objetivo 5 —indicador: Utilizagao da sala por servidores interno e externos.

A sala 360 terda um formulario de controle de acesso que sera preenchido pelos terceirizados da portaria da CNEN/Sede. Ao final do més serd contabilizado quantas
utilizacOes diarias foram feitas. A meta é que no més haja pelo menos 22 utilizacdes (equivalente a uma utilizacdo por dia util do més).

Objetivo 6 — indicador: Numero médio de bicicletas estacionadas.

O controle de bicicletas estacionadas devera ser feito via formuldrio pelos terceirizados da empresa de segurancga. Ao final do més sera contabilizado quantas
utilizacdes foram feitas. O controle sera iniciado alguns meses antes da implantacao para que se tenha a média mensal atual de utilizacdo. A meta é que apods a
implementagado da a¢dao haja um aumento de 20% no numero médio mensal de bicicletas estacionadas.

[rq <« CNhEN
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EIXO 3

IDENTIFICACAO DE OBJETOS DE MENOR IMPACTO
AMBIENTAL.
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EIXO TEMATICO -------- IDENTIFICACAO DE OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL
>
DIRETRIZ OBIJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final
Minimizar o impacto 0oB7 Parar de fornecer Redugdo de 80% do Quantidade anual Adogdo de medidas SECALM jan/25 dez/25 Aquisicdo de Resisténcia dos
ambiental causado pelo copos plasticos nos consumo de copo comprada de copos para reducgdo do canecas e servidores
excesso de bebedouros. plastico descartaveis numero de distribuicdo para
embalagens nos processos Fornecer canecas. embalagens os servidores
organizacionais.
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INDICADORES EXPLICADOS EIXO 3: IDENTIFICAGAO DE OBJETOS DE MENOR IMPACTO AMBIENTAL

Objetivo 7 — indicador: Quantidade anual comprada de copos descartaveis.

Hoje toda compra de copos descartaveis é feita por meio de um contrato de almoxarifado virtual. O sistema permite a mensuragao das quantidades anuais
compradas. A meta é que haja uma redugdao de 80% na compra de copos. O calculo sera feito comparando os 12 meses subsequentes a implantagao com a
quantidade comprada nos anos anteriores (considerando 12 meses anteriores ao més de implantacao).

[r' = Ch&En
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EIXO 4

FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO.
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EIXO TEMATICO --------

FOMENTO A INOVAGAO NO MERCADO

>

Descrigao Descrigcao Indicador Descrigao Responsavel Inicial
Fomentar agBes 0oB8 Implementar um Ter em média 5 Acessos ao Atrair uma empresa CGAL jul/24 dez/25 Espaco fisico e N3o haver
inovadoras minimercado acessos didrios minimercado parceira para instalagOes empresas
elétricas interessadas

automatizado

implementar um
minimercado na
sede

7~
A

CNEn
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INDICADORES EXPLICADOS EIXO 4: FOMENTO A INOVAGAO NO MERCADO

Objetivo 8 — indicador: Acessos ao minimercado.

Estes minimercados sao todos controlados por meio de aplicativos e softwares que apresentam as métricas de utilizagao. Sera solicitado a empresa gestora que
informe mensalmente o nimero de acessos ao minimercado. A meta que haja pelo menos 110 acesso mensais, o que equivale a uma média de 5 acessos didrios em
22 dias uteis.

[r' = Ch&En
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EIXO5

INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO NAS
CONTRATACOES PUBLICAS.
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EIXO TEMATICO -------- INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAGOES PUBLICAS
>

DIRETRIZ OBIJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final
Identificar bens inserviveis OB9 Doagdo de bens 1 processo de Numero de Desenvolvimento de SECPAT jul/24 dez/27 Bens inserviveis, Auséncia de
que podem ser doados a inserviveis para doacdo concluido processos estudo acerca dos comissdo de instituicdes
projetos projetos sociais por ano concluidos bens inserviveis desfazimento, habilitadas para
sociais. de acordo com a passiveis de doacdo projetos aptos a receber essas
legislacdo a projetos sociais receber as doagdes doacdes
Avaliar a participagdo no OB10 Doagdes para o 1 processo a cada 4 Numero de Desenvolvimento de SECPAT jul/24 dez/27 Material de auséncia de
Programa Computadores Programa anos processos estudo sobre informatica antigo, instituicdes
para Computadores concluidos possibilidade de comissdo de habilitadas para
Inclusdo. para Inclusdo. participagdo no desfazimento, receber essas
Programa instituicdes aptas a doacgdes
Computadores para receber
Inclusdo

A\ Comissao Nacional
de Energia Nuclear
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INDICADORES EXPLICADOS EIXO 5: INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO NAS CONTRATAGOES PUBLICAS

Objetivo 9 — indicador: Numero de processos concluidos

Através da Comissao Permanente de Desfazimento é possivel controlar os processos de doag¢ao para projetos sociais. Anualmente sera solicitado a Comissao a
informacdo sobre o numero de processos concluidos em cada ano. Numa analise de 4 anos espera-se que haja pelo menos 4 processos concluidos, o que daria a
média de 1 processo por ano.

Objetivo 10 — indicador: Numero de processos concluidos.

Através da Comissao Permanente de Desfazimento é possivel controlar os processos de bens de informatica. Anualmente sera solicitado a Comissao a informacao
sobre o numero de processos concluidos em cada ano. Numa analise de 4 anos espera-se que haja pelo menos 1 processo concluido, visto que os equipamentos de
informatica possuem um ciclo de vida de alguns anos e nao sao renovados com tanta frequéncia.

[rq <« ChEnNn
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EIXO 6

DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO.
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EIXO TEMATICO ------—-- DIVULGACAO, CONSCIENTIZAGAO E CAPACITACAO
>
DIRETRIZ OBIJETIVO META ACAO PRAZOS RECURSOS RISCOS
ESTRATEGICA NECESSARIOS ENVOLVIDOS
ID Descricao Descricao Indicador Descricao Responsavel Inicial Final
Desenvolver planos de OB11 Elaborar planos Ter ao menos 1 Numero de Elaboragdo de planos cocom jul/24 dez/27 Pessoal disponivel Baixa adesdo
comunicagao para de comunicagao acdo/campanha campanhas/agbes de comunicagdo e
sensibilizagdo dos e sensibilizagdo por ano por ano sensibilizagdo dos
Servidores. dos servidores servidores, como
sobre campanhas e
questoes publica¢tes de
ambientais. material educativo
Capacitar os servidores OB12 Promover a Ter 1 palestra anual Numero de Promover a CGRH jul/24 dez/27 Palestrante, Baixa adesdo
sobre sustentabilidade. capacitagdo dos sobre palestras anual capacitagdo dos promocgao,
servidores sobre sustentabilidade servidores sobre a organizagdo
a tematica da temdtica
sustentabilidade.
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INDICADORES EXPLICADOS EIXO 6: DIVULGAGAO, CONSCIENTIZAGAO E CAPACITAGAO

Objetivo 11 — indicador: Numero de campanhas/acGes por ano

Através da COCOM pretende-se que sejam desenvolvidas campanhas de divulgacao. Anualmente se solicitara a informacdao a COCOM sobre as campanhas
realizadas. A meta que haja pelo menos 1 campanha por ano.

Objetivo 12 —indicador: NUmero de palestras anual.

Através da CGRH pretende-se que sejam desenvolvidas palestras de divulgacdo/informacdo. Anualmente se solicitard a informacdo a CGRH sobre as PALESTRAS
realizadas. A meta que haja pelo menos 1 palestra por ano.

[r' = Ch&En
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IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

O PLS da CNEN/Sede sera implantado em cooperacao das diversas areas
responsaveis pelas acoes e sob a coordenacao da CGAL. O monitoramento de
execucao das acoes sera realizado ao longo do ano e um relatdrio de avaliacao
do plano sera publicado anualmente para dar transparéncia e informar sobre os
avancos do PLS na instituicao.




CONCLUSAO

Por fim, cabe dizer que o PLS da CNEN/Sede, com suas acdes previstas, tem alta
relevancia para que a CNEN acompanhe as demandas da sociedade por
sustentabilidade e pela racionalizacao dos recursos publicos.

Tal plano também exercera um papel importante no engajamento de
servidores, na retencao de talentos e na promocao da CNEN como o6rgao que
atende as demandas da sociedade e oferece um bom ambiente de trabalho
para seus servidores.
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