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Prezados servidores, parceiros e cidadaos do nosso Brasil,

E com grande satisfacdo, e comprometimento, que apresento o Relatério de
Gestdo do Ministério das Cidades referente ao ano de 2023. Este documento reflete ndo
apenas os resultados alcangados, mas também o esforgo coletivo de um ministério em
reconstru¢do, a dedicagdo dos colaboradores e servidores, bem como a visao
compartilhada que orientou nossas agées ao longo deste ano. Em um cenario desafiador,

continuamos a trabalhar, de forma incansdvel, para promover um desenvolvimento
urbano mais sustentavel, guiados pelos principios da equidade, acessibilidade e inovagao.

Em 2023, alcangamos marcos significativos, que demonstram nosso
compromisso em construir cidades mais resilientes e adaptadas as necessidades de nossa
populagdo. Desde sua recriagdo, pelo Presidente Lula, o MCID fez muito mais do que
construir habitagGes: ergueu lares, deu forma a sonhos de cidades mais inclusivas para a
populagdo periférica e programou caminhos melhores para o dia a dia dos cidad3os.
Trabalhamos, arduamente, para a criagdo de solugdes a curto, médio e longo prazo, sem
esquecer da urgéncia dos problemas da nossa gente. Nosso foco é a cidade e o coletivo,
tendo, sempre, o objetivo final de melhorar a vida de todos nds.

No saneamento, e este setor ndo é apenas uma questdo de infraestrutura, mas
um direito fundamental, um pilar para a saldde publica, os investimentos do Governo
Federal, previstos no Novo PAC, representam o compromisso com um futuro mais
saudavel, digno e sustentdvel para milhdes de brasileiros, com foco na universalizagdo do
acesso aos servigos, proporcionando prosperidade e bem-estar para as geragdes presentes
e futuras.

Ja o marco legal do Transporte Publico Coletivo, que prevé a reestruturagdo do
modelo de prestacdo de servicos desse segmento, traz principios, diretrizes, objetivos e
definicdes sobre o tema. Nele priorizamos solugdes, inovadoras, que promovem o uso de
tecnologias limpas, a expansao de ciclovias e a modernizagdo dos sistemas de transporte
publico.

Como todos sabem, o Minha Casa, Minha Vida tem em sua nova versdo: habitagdo
e inclusdo social, e priorizou melhorar a localizagdo dos empreendimentos, a fim de
garantir maior proximidade ao comércio e aos equipamentos publicos, bem como facilitar
0 acesso ao transporte. Consolidamos esforgos para reduzir o déficit habitacional,
promovendo programas de moradia acessivel e sustentavel com os projetos Prémio MCMV
e Energia Renovdvel. Relangcado em fevereiro de 2023, o novo Programa Minha Casa,
Minha Vida (PMCMV) tem como compromisso proporcionar a contratagdo de, no minimo,
2 milhdes de unidades habitacionais (UHs) no periodo 2023-2026. O inicio dos processos
de sele¢do para novas habitagdes, nas diferentes modalidades do PMCMV, ocorreu em
julho de 2023, a partir da sang¢do da Lei n2 14.620, de 13 de julho de 2023. Foram langadas
sele¢bes para 130 mil UHs no Fundo de Arrendamento Residencial (FAR); 28 mil UHs no
Fundo de Desenvolvimento Social (FDS) e 30 mil UHs para moradias (construcdo e
reformas) no segmento da habitagdo rural. Em 2024, iniciaremos as obras selecionadas, no
ultimo ano, em todas as modalidades e com a inclusdo de unidades habitacionais para a
classe média e melhorias para as ja existentes.

O Planejamento e Desenvolvimento Territorial Urbano, diante dos desafios
climaticos e ambientais, fortaleceu estratégias para aumentar a resiliéncia urbana
implementando medidas de adaptagdo e mitigacdo em programas e projetos, como por
exemplo, modernizacdo da iluminagdo publica visando cidades mais inteligentes e
sustentdveis.

Queremos cidades capazes de enfrentar os desafios emergentes com seguranga
e qualidade de vida para seus habitantes. Para finalizar, me orgulho em falar que ocorrer3,
em novembro de 2025, na cidade de Belém, no Estado do Para, a COP30. Trata-se da 302
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre as Mudancas Climaticas. A realizacdo de um evento
dessa magnitude, em solo brasileiro, coloca o pais como centro da discussdo e lider na
diplomacia mundial do meio ambiente e sustentabilidade.

Olhando para o futuro, reafirmo nosso compromisso em enfrentar os desafios
gue se apresentam, e a continuar trabalhando para construir cidades mais justas,
sustentdveis e preparadas para as demandas do século XXI. Agradeco a todos os
envolvidos por contribuirem para o progresso do Ministério das Cidades em 2023.

Meu muito obrigado,

Jader Fontenelle Barbalho Filho
Ministro de Estado das Cidade
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

1.1. Identificacao, Missao e Visao

O Ministério das Cidades (MCID) é o Orgdo da Administracdo Publica
Federal, direta, responsavel pela formulagao, coordenagao e supervisao
das seguintes politicas publicas:

. desenvolvimento urbano e ordenamento do territorio

urbano; Proporcionc-}r o desen.volvimento iptegrado

. habitacdo; L«‘ e sustgntavel das.CIdades, ampliando o
! . acesso as oportunidades para a melhoria

y saneamento ambiental; MISSAO da qualidade de vida do cidadao

. mobilidade e transito urbanos.

Também sdo areas de competéncia:

. promoc¢do de acbGes e de programas de urbanizagdo, de

habitacdo e de saneamento basico e ambiental, incluida a zona rural, de @ Indutor da transformagio

transporte urbano, de transito e de desenvolvimento urbano; das cidades, tornando-as

. politica de financiamento e subsidio a habitacdo popular, de mais integradas,

saneamento e de mobilidade urbana; VISA(Q  sustentaveis e resilientes

o planejamento e gestdao da aplicagdo de recursos em politicas

de desenvolvimento urbano, de urbanizagdo, de habitacio e de
saneamento basico e ambiental, incluidos a zona rural e a mobilidade e
transito urbanos; e

o participagdo na formulagdo das diretrizes gerais para
conservagdo dos sistemas urbanos de dgua e para ado¢do de bacias
hidrograficas como unidades basicas do planejamento e da gestdo do
saneamento.



1.2. Principais Normas Direcionadoras de Atuagao

O Ministério das Cidades foi instituido por meio da Medida Provisdria n2 1.154, de 12 de janeiro de 2023, convertida na Lei n? 14.600, de 19 de junho de 2023,
por ocasido do desmembramento do Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR). O Decreto n? 11.468, de 5 de abril de 2023, por sua vez, aprovou a
estrutura regimental e o quadro demonstrativo dos cargos em comissao e das fun¢des de confianga. Pontua-se que o Decreto n? 11.468, de 2023, substituiu o
Decreto n? 11.333, de 12 de janeiro de 2023. Dentre os normativos direcionadores da Pasta, destacam-se:

Lei n° 10.257, de 10 de julho Lei n? 12.187, de 29 de Lei n214.026, de 15 de julho Lein212.305,de 2 de

de 2001 - Estatuto da dezembro de 2009, que institui de 2020, que atualiza o Marco agosto de 2010, que
Cidade: estabelece diretrizes a Politica Nacional sobre Legal do Saneamento Bdasico institui a Politica Nacional
gerais da politica urbana Mudanga do Clima - PNMC e da de Residuos Sdlidos

outras providéncias

L memll ol poymil O

lei n® 12587, de 3 de Leis n? 11.977, de 7 de julho de 2009 e Lei Lei n? 14.620, de 13 de
janeiro de 2012, que institui n? 14.620, de 13 de julho de 2023, que julho de 2023, que dispde
as diretrizes da Politica disp6em sobre o Programa Minha Casa, sobre o Programa Minha
Nacional de Mobilidade Minha Vida — PMCMV e a regularizagdo Casa, Minha Vida.
Urbana fundidria de assentamentos localizados em

areas urbanas;

=

Rdb



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Mpv/mpv1154.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Mpv/mpv1154.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Lei/L14600.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Lei/L14600.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11468.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11333.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11333.htm
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O MCID também possui em sua estrutura organizacional entidades vinculadas, com status de empresa publica e sociedade de economia mista. Nesse sentido,
importante destacar a Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016, que dispde sobre o estatuto juridico da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsididrias, no ambito da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.

No que tange a participagdo social, o Ministério tem atuado no fortalecimento de seus colegiados. Dentre os principais normativos relacionados aos colegiados,
cabe citar:

e Lein210.188, de 12 de fevereiro de 2001, que cria o Programa de Arrendamento Residencial, institui o arrendamento residencial com op¢do de compra e
da outras providéncias.

o |ein28.677,de 13 dejulho de 1993, que dispbe sobre o Fundo de Desenvolvimento Social, e dd outras providéncias.

e Lein211.124, de 16 de junho de 2005, que dispde sobre o Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social —SNHIS, cria o Fundo Nacional de Habitacdo de
Interesse Social — FNHIS e institui o Conselho Gestor do FNHIS, com suas alteracdes.

e Decreto n? 5.790, de 25 de maio de 2006, que dispde sobre a composicdo, estruturacdo, competéncias e funcionamento do Conselho das Cidades -
ConCidades, e da outras providéncias.

e Decreton?10.430, de 20 de julho de 2020, que dispde sobre o Comité Interministerial de Saneamento Basico.

Ademais, o Ministério preza pela observancia dos demais dispositivos legais que regem a administragao publica, buscando observar seus principios, bem
como promover agoes como o fortalecimento e melhoria continua da governancga publica, do planejamento governamental, da gestdo estratégica, da transparéncia,
do processo decisério, da organizagdo e dos processos de trabalho institucionais do Ministério.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10188.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8677.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11124.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/D5790.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10430.htm

1.3. Estrutura Organizacional
Com o estabelecimento da nova organiza¢do, o Ministério passou a deter a seguinte estrutura organizacional:

Comité Interministerial de
Saneamento Bésico

Conselho Curador do

Orgéos
Colegiados

Comité de Participagéo do Fundo de Arrendamento

Conselho das Cidades

Conselho Gestor do Fundo
Fundo de Nacional de Habitagao de

Desenvolvimente Social Interesse Social

Entidades
Vinculadas
Companhia Brasileira

de Trens Urbanos
CBTU

Empresa de Trens Urbanos de
Porto Alegre S.A.

Ministro das Cidades ==ee-a-

Transurb

Veiculo de Desestatizagéo
MG investimentos S.A.

Federativos

Residencial VDMG Investimentos
- Subsecretaria de =
Corregedoria Quvidoria Gabinete Secreta_rla Planejamento, Orgamento T S D e et O
Executiva & Administragao stratégica e Informagées Extingéo da Funasa
. - " f . . Assessoria Especial de . .
Assessorial de Participagéio Assessoria Assessoria Especial de P Assessoria Especial de ) o
K . . . L . Assuntos Parlamentares e Consultoria Juridica
Sacial e Diversidade Internacional Comunicagéo Social Controle Interno

Secretaria Nacional de
Desenvolvimento
Urbano e
Metropolitano

Departamento de
Estruturagéo do
Desenvolvimento Urbano
e Metropolitano

Departamento de
Adaptagéc das Cidades a
Transigéo Climética e
Transformagao Digital

Orgaos de assisténcia direta e imediata ao ministro

Orgaos especificos singulares

Orgaos colegiados

Entidades vinculadas

Secretaria Nacional
de Mobilidade
Urbana

Departamento de
Infraestrutura da
Mobilidade Urbana

Departamento de
Regulag&o da Mobilidade
e Transito Urbano

Secretaria Nacional
de Saneamento
Ambiental

Departamento de
Repasses e
Financiamento

Departamento de
Saneamento Rural e De
Pequenos Municipios

Departamento de
Cooperagéo Técnica

- - = Vinculagio

— 3 BOrdINaGEA0

Secretaria Nacional
de Habitacéo

Departamento de
Produgéo Social da
Moradia

Departamento de
Proviséo Habitacional

Departamento de
Planejamento e Politica
Nacional de Habitagao

Departamento de
HabitagZo Rural

Secretaria Nacional
de Periferias

Departamento de
Regularizagéo,
Urbanizacéo Integrada e
Territorios Periféricos

Departamento de
Mitigagao e Prevengao
de Risco




1.3.1. Colegiados Estratégicos
Conselho das Cidades

Em 2023, o MCID objetivou reconstruir os canais de gestdo
democratica e controle social da Politica Urbana com destaque para a
retomada do Conselho das Cidades (ConCidades), drgao colegiado
deliberativo e consultivo cuja finalidade é tratar acerca da Politica
Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU). O conselho delibera
sobre a implementacdo do Estatuto da Cidade, que trata,
principalmente, da funcdo social do territério, e prevé a gestdo
democratica das cidades por meio da participagdo social na formulagdo,
execugao e acompanhamento de planos, programas e projetos no
ambito da politica urbana. Apds um longo periodo de natividade, o
ConCidades foi retomado, oficialmente, mediante a realizagdo da sua 62
Reunido Extraordindria, realizada em novembro de 2023, que
restabeleceu o mandato da 52 Gestdo do Conselho.

Em 2024, o Conselho das Cidades sera responsavel por organizar a
62 Conferéncia Nacional das Cidades, cujo temario central envolve a
PNDU e o Sistema Nacional de Desenvolvimento Urbano (SNDU). O
processo participativo, inclusivo e plural das conferéncias, garante a
mobilizagdo e a interlocucdo entre o governo e a sociedade civil para
elaborar propostas para as cidades brasileiras, visando ao
desenvolvimento urbano sustentavel.O infografico a seguir sintetiza a
composi¢do, a retomada, o funcionamento e os préximos desafios do
Conselho:

e
=
GOVERNO FEDERAL
MINISTERIO DAS
CIDADES Y .

CONSELHO DAS CIDADES

Retomada e

: 6° Conferéncia
Funcionamento

Composicdo

. Com osi ao . Conselho Nacional das Cidades
p 9 Regido conforme o Decreto n® 5.790, de 25 de maio de 2006
Responsdavel por propor as diretrizes gerais para a formulagao e
e Pl ¥ implementacao da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU)

Y 4 \
‘86 "u ;" 86 5 Poder Publico Federal Movimentos Populares
. VI U
Conselheiros 1 | Conselhairos K P!

\ Titulares [
1 /

\\ Suplentes ¢
Mo’ + pS - Poder Piblico Estadual Entidades empresariais

—m==

i Poder Pablico Municipal Organizagdes nao
;'Convidauus,\ governamentais
|Ohser\radores: .

', e Ouvintes Entidades profissionais, Entidades de
AN e académicas e de p tr es

S——

Reunides Bimestrais (Plenario) + Reunides Mensais (Coordenagado Executiva) em 2024

Retomada e Funcionamento

® Institui¢do do Conselho das Estrutura
Cidades
Apos a criacdo da Ministério das
Cidades e realizacio da 1* Conferéncia do / \
Nacional das Cidades (oncldades/ fsecruara} presidente: Ministro das Cidades
Interrupgdo das i A Preside as reuNniﬁesehorr"lqlnga as
Atividades ~— Resolugbes do Plenario
Entidades eleitas na 5° Conferéncia
Aprovagio da Resalugio n* 01/2023 e Plenario do - r Secretaria-Executiva
Realizagdo da 6° Reunido Urbana ConCidades e Apolo técnico e administrativo
Extraordinaria nﬁss execucao dos trabalhos l

0 Conselho & inativado em razio do
adiamenta da 6° Canferéncia Nacional

Presidente -
Py

(ag
. €T Habitacie. Desenvati-
Reestabelecimento dos mento Urbana
Mandatos T Periferias Comités Técnicos (CT)
Portaria o Ministério das Cldades Debatem temas especificos de cada
estabelece o mandato até a realizagio da politica piblica, submetende propostas
& Conferéncia Nacional das Cidades e encaminhamentos ao Plenario

Proximos passos: 6° Conferéncia - 2024 m

a : Construindo a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano:
Tema da 6° CNC: i o o . o i atis. .
caminhos para cidades inclusivas, democraticas, sustentaveis e com justica social

Texto-Base da Conferéncia Coordenagéo Executiva st
Narteia discussées, debates e Coordena, supervisiona e Etapa Estadual
propostas realizadas nas promove a realizacéo da 6* CNC e Distrital E ~
etapas municipais, estaduais e Sistematiza as propostas N

rDvadodlr?gIEf‘lal'Reunian criundas das etapas anteriores 7 26 estados + DF \

’ Elegem delegados
rdindria do ConCidades R o s paraa Etapa léacional
PNDU

Clcrniu_mo de agdes de
planejamento, gestao .
wansformagic & preservacio 5.570 Municpios nov | Etapa Nacional
as cidades justas, Elegem delegados
democréticas e sustentaveis, para a Etapa Estadual Elei ;bec?gsDeek%aa%ﬁ ue
para garantir o bem-estar e as cw% oréool:onc\dac?es
necessidades da populagdo P

-

Etapa Municipal - ()
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Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social - FDS

O Fundo de Desenvolvimento Social (FDS) é um fundo contdbil de natureza financeira, com prazo indeterminado, regido pela Lei n? 8.677, de 13 de julho de
1993, e destina-se ao financiamento de projetos de investimento de interesse social nas areas de habitacdo popular, inclusive regularizacao fundiaria e melhoria
habitacional, sendo permitido o financiamento nas dreas de saneamento e infraestrutura, desde que vinculadas aos programas de habitacdo, bem como de
equipamentos comunitarios. O Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social — CCFDS, foi instituido sob o escopo de supervisionar e deliberar sobre as
acoes do FDS. Em 2023, devido a reestruturacao da organiza¢ao bdsica dos 6rgaos da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, conforme a Lei n? 14.600, de 19
de junho 2023, foi proposta alteracdo, por este Ministério, referente a composicdao do CCFDS, estabelecida pelo Decreto n? 10.333, de 29 de abril de 2020. Por
intermédio da publicacdo do Decreto n? 11.673, de 30 de agosto de 2023, foi possivel a retomada do Conselho sob a Presidéncia de representante do MCID. Sua
organizacao ficou estabelecida de forma paritaria por representacdo de trabalhadores, empregadores e 6rgaos e entidades governamentais conforme
demonstrado a seguir:

Segmento do Poder Publico

+ Secretanio-Executivo do Ministério das Gdades, que o presidir;

+ Secretaria Nacional de Habitagio do Ministério das Cidades;

S r—
* Secretaria Nacional de Periferias do Ministério das Cidades;

* Ministério do Planejamento e Orgamento; e

« Secretaria de Relagbes Institudionals da Presidéndia da Repdblica

a——
Entidades que representam os empregadores: Entidades que representam os trabalhores:
* Confederacio Nadonal das instituictes Financeiras * Central Unica dos Trabalhadores (CUTE
* Confederacdo Nadonal de Servigos; e * Central de Trabalhadores e Trabalhadoras do Brasil (CTBL e
* Confederacio Nadonal de Indistria. * ForgaSindical.

10



Beneficiarios do FDS

- -

Minha Casa Minha Vida — Entidades (MCMV-E): Familias com renda bruta mensal limitada a RS 2.640,00, admitindo RS 4.400,00 para 10% do
empreendimento;

Novo Programa de Crédito Solidario (NPCS): Familia com renda bruta mensal limitada a RS 1.900,00;

Regularizacdo Fundiaria e Melhoria Habitacional (RegMel): Familias com renda bruta mensal limitada:
- Melhoria habitacional: RS 2.000,00;

- Regularizagdo fundidria: conforme enquadramento no Reurb (Lei n® 13.465/2017).

Reuniodes do Conselho

Em 29 de novembro de 2023, foi realizada a 622 Reunido Ordinaria do Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social. Os assuntos deliberados foram:
alteragdo do Regimento Interno; homologag¢do da Resolugdo Ad Referendum n2 238, de 24 de junho de 2023, que tratava do Programa de Regularizagao Fundiaria e

Melhoria Habitacional — REGMEL; e instituicdo do Grupo de Trabalho para assessoramento ao Conselho Curador. Em 18 de dezembro de 2023, também foi
realizada a reunido extraordinaria do CCFDS, na qual foi analisado e deliberado, pelos Conselheiros, o Plano de Metas 2023.

Dados Or¢camentarios 2023 (PLOA 2023-2024)

Orgdo
Orgamentario
56000 2220 00CY - Transferéncias ao Fundo de

Programa Pago

Ministério das Moradia Desenvolvimento Social — FDS (Lei n2 14.118, 780.840.519
Cidades Digna de 2021)

780.840.519
Fonte: Sistema Integrado e Planejamento e Orgamento (SIOP). Dados referentes a Base SIAFI de 12/1/2024

Dados Or¢camentarios 2024 (PLOA 2023-2024)
Orgio

Orgamentdrio
56000 2320

Programa Projeto de Lei

e . 00CY - Transferéncias ao Fundo de
Ministério das Moradia . .
. . Desenvolvimento Social — FDS
Cidades Digna

1.469.203.645

' 1.469.203.645
Fonte: Sistema Integrado e Planejamento e Orgamento (SIOP) Dados referentes a Base SIAFI de 12/1/2024

Para saber mais sobre o CCFDS, acesse: https://www.gov.br/cidades/pt- br/composicao/orgaos-colegiados/conselho-curador-do-fundo-de-desenvolvimento-

11


https://www.gov.br/cidades/pt-br/composicao/orgaos-colegiados/conselho-curador-do-fundo-de-desenvolvimento-social
https://www.gov.br/cidades/pt-br/composicao/orgaos-colegiados/conselho-curador-do-fundo-de-desenvolvimento-social

- -

Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitacio de Interesse
Social

social.

Programas Financiados com Recursos do FNHIS

O Programa Minha Casa, Minha Vida é financiado com recursos do
Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social FNHIS: destinado a municipios de até 5.000 habitantes, para atender
familias cuja renda mensal bruta se enquadre na Faixa Urbano 1,

O Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social — FNHIS, criado . R )
correspondente a até R$2.640,00 (dois mil seiscentos e quarenta reais).

pela Lei n? 11.124, de 16 de junho de 2005, visa centralizar e gerenciar

recursos orcamentarios para os programas estruturados, no ambito do

Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social — SNHIS, destinados a

implementar politicas habitacionais direcionadas a populacdo de menor ﬁ Minha Casa
renda. O Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse -.-. Minha Vida
Social — CGFNHIS, possui carater deliberativo e competéncia de gerir o

FNHIS.

O CGFNHIS foi instituido pelo Decreto n? 5.796, de 6 de junho de
2006, que esta em processo de atualizagdo, tendo em vista a
organizacdo bdsica dos o6rgdos da Presidéncia da Republica e dos
Ministérios, estabelecida pela Lei n? 14.600, de 19 de junho 2023, cuja
proposta de alteragdo do Decreto estd sendo analisada, na Casa Civil, e
posterior publicacdo. A composicdo do CGFNHIS foi estabelecida com 24
membros, sendo dividido de forma paritaria por drgdos e entidades do
Poder Executivo e representantes da sociedade civil.

12


https://www.gov.br/cidades/pt-br/composicao/orgaos-colegiados/conselho-curador-do-fundo-de-desenvolvimento-social
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11124.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5796.htm#%3A~%3Atext%3DDECRETO%20N%C2%BA%205.796%2C%20DE%206%2Co%20Conselho%20Gestor%20do%20FNHIS
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2006/decreto/d5796.htm#%3A~%3Atext%3DDECRETO%20N%C2%BA%205.796%2C%20DE%206%2Co%20Conselho%20Gestor%20do%20FNHIS
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/lei/L14600.htm
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Dados Or¢camentarios 2023 (PLOA 2023-2024)

é ~
L ‘. Unidade Orgamentdria
Orgamentario

Dotagao

Empenhado

Liquidado

Programa

Dados referentes a Base SIAFI de 12/1/2024

Fonte: Sistema Integrado e Planejamento e Orgamento (SIOP)

2023 | 26000~ Ministério igfazb}tzgiig weion! 0999 -Reservade | 0200-Reservade | ;539 g6z 0 0 0
das Cidades . Contingéncia Contingéncia - Financeira
Interesse Social - FNHIS
00TH - Apoio a
Urbanizagao de
S 56902 - Fundo Nacional . Assentamentos
2023 Zgg%? d'a';/!';'sm”o de Habitacdo de ZD?gzr?a' MEIECID | o es e e 563.195 250.000 0 0
Interesse Social - FNHIS Fundo Nacional de
Habitacdo de Interesse
Social
S 56902 - Fundo Nacional . 00TI - Apoio a Produgdo
2023 | 26000 -Ministério | o 1 bitacdo de CZAO MR el de 15.725.071 | 12.198.681 0 0
das Cidades . Digna .
Interesse Social - FNHIS Interesse Social
8873 - Apoio ao
Fortalecimento
S 56902 - Fundo Nacional . Institucional dos Agentes
2023 zgg(é? d'a';A;:'Ster'o de Habitacdo de szgzr?a' Moradia ||\ arantes do Sistema | 10.088.900 | 10.000.000 0 0
Interesse Social - FNHIS Nacional de Habitagdo
de Interesse Social -
SNHIS
Total 33.608.833 22.448.681 0 ‘ 0



Dados Orgamentarios 2024 (PLOA 2023-2024)

Orgio

-

Ano .. Unidade Or¢camentaria Programa Projeto de Lei
Org¢amentario
56000 - 56902 - Fundo Nacional de 2320 - Moradia
2024 Ministério das Habitacdo de Interesse Social . 00TI - Apoio a produgdo habitacional de interesse social 700.005.000
. Digna
Cidades - FNHIS
56000 - 56902 - Fundo Nacional de 2320 - Moradia 00VM - Subvengdo econdmica destinada a habitagdo de
2024 Ministério das Habitagdo de Interesse Social Diena interesse social em Cidades com menos de 80.000 1.000.000
Cidades - FNHIS & Habitantes — Oferta Publica (Lei n2 14.620, de 2023)
56000 - 56902 - Fundo Nacional de 2320 - Moradia 8873 - Apoio ao fortalecimento Institucional dos
2024 Ministério das Habitacdo de Interesse Social Diena agentes integrantes do Sistema Nacional de Habitagao 22.000.000
Cidades - FNHIS & de Interesse Social - SNHIS
56000 - 56902 - Fundo Nacional de . 00TH - Apoio a Urbanizagdo de Assentamentos
e o . 5602 - Periferia .. . . N
2024 Ministério das Habitagdo de Interesse Social . Precdrios por meio do Fundo Nacional de Habitacdo de 15.848.019
. Viva .
Cidades - FNHIS Interesse Social
56000 - 56902 - Fundo Nacional de 5602 - Periferia
2024 Ministério das Habitacdo de Interesse Social . 00T/ - Apoio a Melhoria Habitacional e Urbana 100.000
. Viva
Cidades - FNHIS

Para saber mais sobre o CGFNHIS, acesse: https://www.gov.br/cidades/pt-br/composicao/orgaos-colegiados/conselho-gestor- do-fundo-nacional-de-habitacao-de-

interesse-social.
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Total

Dados referentes a Base SIAFI de 12/1/2024
Fonte: Sistema Integrado e Planejamento e Orgamento (SIOP)

738.953.019



https://www.gov.br/cidades/pt-br/composicao/orgaos-colegiados/conselho-gestor-%20do-fundo-nacional-de-habitacao-de-interesse-social
https://www.gov.br/cidades/pt-br/composicao/orgaos-colegiados/conselho-gestor-%20do-fundo-nacional-de-habitacao-de-interesse-social
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Comité Interministerial de Saneamento Basico (CISB)

O Comité Interministerial de Saneamento Basico (Cisb) foi
criado no ambito da Lei n? 14.026/2020, que atualiza o Marco Legal do
Saneamento, Lei n2 11.445/2007, e regulamentado pelo Decreto n2
10.430, de 20 de julho de 2020, é um colegiado que, sob a presidéncia do
Ministério das Cidades, tem a finalidade de assegurar a implementacao
da politica federal de saneamento basico e de articular a atuagdo dos
drgdos e das entidades federais na alocacdo de recursos financeiros em
acles de saneamento bdsico. Assim, conforme os regulamentos citados,
sdao competéncias do Cisb:

e coordenar, integrar, articular e avaliar a gestdo, em ambito
federal, do Plano Nacional de Saneamento Basico;

e acompanhar o processo de articulacdo e as medidas que
visem a destinacdo dos recursos para o saneamento basico,
no ambito do Poder Executivo Federal;

e garantir a racionalidade da aplicagao dos recursos federais no
setor de saneamento basico, com vistas a universalizacao dos
servigos e a ampliagao dos investimentos publicos e privados
no setor;

o elaborar estudos técnicos para subsidiar a tomada de
decisdes sobre a alocagdo de recursos federais no ambito da
politica federal de saneamento basico;

e avaliar e aprovar orientagdes para a aplicagao dos recursos
federais em saneamento basico;

e apreciar, em cada ano, o Relatério de Avaliagdo Anual do
Plano Nacional de Saneamento Bdsico e, a cada quatro anos,
a revisdo desse Plano, elaborados em observancia ao disposto
no § 22 do art. 52 da Lei n© 11.445, de 2007; e

e estabelecer blocos de referéncia para a prestagdo
regionalizada de servigos publicos de saneamento basico, nos
termos do disposto no § 32 do art. 52 da Lei n? 11.445, de
2007.

-

Composigao:

Ministro de Estado das Cidades (Presidente do CISB);
Ministro de Estado da Casa Civil da Presidéncia da Republica;

Ministro de Estado do Desenvolvimento, Industria, Comércio e
Servigos;

Ministra de Estado da Saude;
Ministro de Estado da Fazenda;

Ministro de Estado da Integracdo e do Desenvolvimento
Regional;

Ministra de Estado do Planejamento e Orcamento;
Ministra de Estado do Meio Ambiente e Mudanca do Clima;
Ministra de Estado do Turismo.

As informagdes acerca da criagdo, composi¢ao, Regimento Interno e
reunides realizadas encontram-se disponiveis no seguinte endereco:
https://www.gov.br/cidades/pt-br/assuntos/saneamento/comite-

interministerial-de-saneamento-basico-cisb



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/l14026.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11445.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10430.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10430.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11445.htm
https://www.gov.br/cidades/pt-br/assuntos/saneamento/comite-interministerial-de-saneamento-basico-cisb
https://www.gov.br/cidades/pt-br/assuntos/saneamento/comite-interministerial-de-saneamento-basico-cisb

by

Atividades Relacionadas a Regulamentagdo da Lei n2
11.445/2007 (alterada pela Lei n2 14.026/2020)

° Atualizacao dos decretos regulamentadores do Novo Marco Legal
do Saneamento, resultando na publicacdao dos Decretos n2 11.598 e 11.599, de 12
de julho de 2023, eliminando barreiras que restringiam a expansdo dos
investimentos e a efetiva aplicacdo do marco legal;

° Revisdo do Decreto n? 7.217 de 2010 (regulamentador da lei
11.445/2007) contendo adequagbes as novas diretrizes, especialmente, nos
setores vulnerdveis e areas rurais, com foco no atingimento das metas propostas
de universalizagdo dos servigos de saneamento.

Atividades Relacionadas ao Apoio Técnico ou Financeiro
para Implementagao do Novo Marco Legal do Saneamento

° Apoio a elaboracdo de proposta de prestacdo regionalizada ao
Estado do Mato Grosso do Sul, a partir da qual foi publicada a Lei n2 5.989, de
13 de dezembro de 2022;

° Apoio a elaboracdo de proposta de prestacdo regionalizada ao
Estado do Tocantins, a partir da qual foi publicada a Lei n2 4.923, de 06 de
dezembro de 2023;

° Apoio a elaboragdo de proposta de prestacdo regionalizada ao
Estado do Acre, a partir do qual foi publicada a Lei Complementar n2 171, de
21 de dezembro de 2023;

° Apoio a constituicdo da entidade de governanga e ades3ao dos
municipios do Estado do Mato Grosso do Sul ao modelo de prestagao
regionalizada adotado;

° Contratacdao de consultoria especializada na elaboracdao de
estudos técnicos referente ao estagio de regionalizagdo e constituicdo da
entidade de governanca para os 4 componentes do saneamento basico; situacdo
da delegacdo dos servicos publicos de saneamento basico; levantamento dos
investimentos privados; e tipificacdo dos municipios segundo a capacidade de
gestdo dos servicos de saneamento bdsico, e de acesso a recursos para
investimentos;

° Acompanhamento e monitoramento dos avangos dos arranjos
da prestagdo regionalizada dos servicos de saneamento basico apds a
promulgacdo do novo marco legal, e na previsdo de novas estruturas de
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-

regionaliza¢do no Brasil;

° Elaboracdo de propostas de melhorias ao Moddulo Gestao
Municipal, que devera integrar o Sistema Nacional de Informagbes em
Saneamento (Sinisa), e facilitar a transparéncia das informagdes a adesdo e
governangas;

° Elaboragdo e implementacdo de uma Rede de Atores para Apoio a
Regionalizagdo dos Servicos de Saneamento Basico, formada por
representantes dos entes federados da drea, com a finalidade de facilitar a
interacdo entre os mesmos e a Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental;
e

° Realizacdo de Capacitacbes sobre o Novo Marco Legal do
Saneamento, em parceria com a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico (ANA), Banco Nacional do Desenvolvimento (BNDES) e Secretaria
Especial para o Programa de Parcerias e Investimentos da Casa Civil (SPPI),
voltados aos técnicos e gestores municipais e estaduais.

Apoio a Gestdo do CISB (com vistas a assegurar a

implementacao da politica federal de saneamento)

° Realizacdo de 4 reunides ordinarias e 1 extraordinaria, em que
discutiu-se sobre o funcionamento interno do Comite, o estabelecimento
de procedimentos de blocos de referéncia pela Unido, a aprovagao do
Relatério de Avaliagdo Anual do Plansab de 2021, a apresentagdo de
proposta de emenda a Projeto de Lei do Congresso Nacional, e a
apresentacdao de Minutas de Resolugdao para reavaliacdo da politica de
concessao de crédito mediante a redefinigdo dos limites anuais globais para
contratacao de operagdes de crédito com o setor publico.

° Criacdo das Camaras Técnicas: Governanca e Saneamento
Urbano e Rural (CTGS); e, Planejamento e Investimentos (CTPI);
° Realizacgdo da 12 reunido conjunta da Camara Técnica de

Governanga e Saneamento Urbano e Rural (CTGS) e da Camara Técnica para
Planejamento e Investimentos (CTPI);

° Operacionalizacdao do Grupo de Trabalho de Regionalizagao de
Residuos Soélidos Urbanos, em parceira com o Ministério do Meio
Ambiente.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11598.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11599.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2010/decreto/d7217.htm
https://www.tjms.jus.br/legislacao/public/pdf-legislacoes/lei_n._5.989.pdf
https://www.tjms.jus.br/legislacao/public/pdf-legislacoes/lei_n._5.989.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4923.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l4923.htm
https://www.semas.pa.gov.br/legislacao/normas/view/417969#%3A~%3Atext%3DLEI%20COMPLEMENTAR%20N%C2%BA%20171%2C%20DE%2CDE%20DEZEMBRO%20DE%202023%20(VIGENTE)%26text%3D22%2F12%2F2023-%2CInstitui%20a%20Microrregi%C3%A3o%20de%20%C3%81guas%20e%20Esgoto%20do%20Par%C3%A1%20(MRAE%2Ce%20sua%20estrutura%20de%20governan%C3%A7a
https://www.semas.pa.gov.br/legislacao/normas/view/417969#%3A~%3Atext%3DLEI%20COMPLEMENTAR%20N%C2%BA%20171%2C%20DE%2CDE%20DEZEMBRO%20DE%202023%20(VIGENTE)%26text%3D22%2F12%2F2023-%2CInstitui%20a%20Microrregi%C3%A3o%20de%20%C3%81guas%20e%20Esgoto%20do%20Par%C3%A1%20(MRAE%2Ce%20sua%20estrutura%20de%20governan%C3%A7a

Comité de Participagdao do Fundo de Arrendamento Residencial
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Fundo Nacional de Arrendamento Residencial - FAR

O Programa de Arrendamento Residencial — PAR visa ao
atendimento da necessidade de moradia da populagdo de baixa renda
sob a forma de arrendamento residencial com op¢dao de compra.
Criado pela Lei n? 10.188, de 12 de fevereiro de 2001, que, para
a operacionalizacdo do programa, criou o Fundo de Arrendamento
Residencial, de carater privado, com o fim exclusivo de segregacao
patrimonial e contabil dos haveres financeiros e imobilidrios a ele
destinados, cujo patriménio é constituido pelos bens e direitos
adquiridos pela Caixa Economica Federal — CEF, no ambito do
programa, e pelos recursos advindos da integralizacdo de cotas. O
Comité de Participacdo do Fundo de Arrendamento Residencial —
CPFAR é um 6rgao de assessoramento aos Programas financiados com
recursos do FAR, instituido pela Lei n? 10.188, de 12 de fevereiro de
2001. Com a reestruturacao, em janeiro de 2023, o Ministério prop0s a
alteragdo do Decreto n? 10.976, de 22 de fevereiro de 2022, que
regulamentou o CPFAR e, desse modo, foi publicado o Decreto n2
11.708, de 18 de setembro de 2023, que modificou a composi¢ao do
CPFAR e reestabeleceu a presidéncia do 6rgdo colegiado com a
seguinte estrutura:

I -um do Ministério das Cidades, que o presidira;
Il - um da Casa Civil da Presidéncia da Republica; e
Ill- um do Ministério da Fazenda.

Programa financiado com Recursos do FAR

E uma operacdo de aquisicio de empreendimentos novos, a serem
construidos, em construcdo ou a recuperar/reformar, as familias
beneficidrias do Programa Minha Casa, Minha Vida — FAR. Reconhecido
como um Subprograma do FAR, tem-se o Programa Nacional de
Habitacdo Urbana — PNHU, que vende essas unidades as familias de
baixa renda com subsidio de até 90% do valor do imével segundo
diretrizes expedidas pelo gestor do Programa.

Dados orcamentarios 2023 (PLOA 2023-2024)
Orgao
Orgamentario

Programa Pago
56000 - 2220 - 00AF - Integralizagdo de Cotas ao
Fundo de Arrendamento
Residencial - FAR

7.649.902.585

Ministério Moradia
das Cidades Digna

7.649.902.585
Dados referentes a Base SIAFI de 12/1/2024
Fonte: Sistema Integrado e Planejamento e Orgamento (SIOP)

Dados orcamentdrios 2024 (PLOA 2023-2024)
Orgio
Orgamentario

Ano Programa Projeto de Lei

00AF - Integralizagcdo de
2320 - Moradia cotas ao Fundo de
Digna Arrendamento Residencial -
FAR

56000 -
2024 | Ministério das
Cidades

10.842.000.000

10.842.000.000
Dados referentes a Base SIAFI de 12/1/2024
Fonte: Sistema Integrado e Planejamento e Orgamento (SIOP)

Para saber mais sobre o CPFAR, acesse:
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-
juridica/orgao-colegiados/cpfar



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10188.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10188.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10188.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/Decreto/D10976.htm#%3A~%3Atext%3DDECRETO%20N%C2%BA%2010.976%2C%20DE%2022%20DE%20FEVEREIRO%20DE%202022%26text%3DDisp%C3%B5e%20sobre%20o%20Comit%C3%AA%20de%2CPrograma%20Casa%20Verde%20e%20Amarela
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11708.htm#%3A~%3Atext%3DDECRETO%20N%C2%BA%2011.708%2C%20DE%2018%2Cque%20lhe%20confere%20o%20art
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11708.htm#%3A~%3Atext%3DDECRETO%20N%C2%BA%2011.708%2C%20DE%2018%2Cque%20lhe%20confere%20o%20art
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica/orgao-colegiados/cpfar
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica/orgao-colegiados/cpfar

Conselho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — CCFGTS

Resultados do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS

O Fundo de Garantia do Tempo de Servico tem como principal
objetivo a criacdo de reserva financeira para o trabalhador frente ao risco
de desemprego sem justa causa. Outro objetivo do Fundo é servir como
fonte de recursos para aplicagdo em programas que gerem empregos e
propiciem melhoria da qualidade de vida da populagdo brasileira, em
especial a de menor renda, nas dreas de habitacdo, saneamento e
infraestrutura.

Atualmente, o MCID atua como gestor das aplicagcbes dos recursos
desse Fundo. Dessa forma, em 2023, foram aprovadas duas resolucées
orcamentdrias: a primeira, aprovada por intermédio da Resolugdo CCFGTS
n2 1.067, de 25 de julho de 2023, tratou da reformulacdo dos orcamentos
financeiro, operacional e econémico, para o exercicio de 2023, e dos
orcamentos plurianuais de aplicagdo, para o periodo 2024-2026. A segunda,
aprovada na forma da Resolu¢do CCFGTS n? 1.079, de 28 de novembro de
2023, tratou dos orcamentos financeiro, operacional e econémico para o
exercicio de 2024, bem como dos respectivos orcamentos plurianuais, para
o periodo 2025- 2027. Para 2024, o orcamento aprovado para habitagdo é
de RS 97,1 bilhdes para a contratacdo de obras (incremento de RS 29
bilhdes em relagdo ao orgamento anterior) e RS 9,9 bilhdes em subsidios
para a aquisicao de moradias.

Destaca-se que, até 2027, estdo previstos RS 388,6 bilhdes para a
construcdo de novas unidades habitacionais. Além desse valor, RS 39,8
bilhGes serdo disponibilizados, até 2027, para a concessdo de descontos nos
financiamentos para a aquisicdo da casa prdpria a pessoas fisicas com renda
familiar mensal de até RS 4,4 mil(incremento de RS 4,8 bilhdes em relacdo
ao orgcamento plurianual anterior).

Para além das agdes elencadas, foram realizados remanejamentos de
recursos entre dreas de aplicacdo, programas e regides, por solicitacdo do
agente operador do Fundo, ndo resultando em prejuizo para nenhuma das
modalidades de aplicagdo, e materializando-se por meio das seguintes
instrugdes normativas - IN do MCID: IN n2 6, de 16 de margo de 2023; IN n2
11, de 31 de margo de 2023; IN n2 17, de 2 de junho de 2023; IN n2 34, de 6
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de setembrode 2023; IN n2 39, de 30 de outubro de 2023 e IN n2 41, de 27
de novembro de 2023. Ressalte-se que a drea de habitacdo recebeu um
incremento de RS 34,2 bilhdes a fim de se garantir a disponibilidade de
recursos para a demanda por contratagcdes nos respectivos programas e
regides. Ademais, ha de se destacar a aprovagao das metas, para o exercicio
de 2023, dos indicadores estratégicos do FGTS (Resolu¢gdao CCFGTS n2 1.047,
de 18 de outubro de 2022) utilizados para o acompanhamento da execug¢do
dos objetivos estratégicos, cujos resultados podem ser acompanhados no
sitio eletronico do FGTS.

Finalmente, é importante enfatizar que outras a¢des relevantes e os
desafios enfrentados, durante o exercicio de 2023 na aplicacdo dos
recursos do FGTS, serdo apresentados, por meio do Relatério de Gestao
especifico do Fundo, publicado no sitio eletrénico do FGTS
(www.fgts.gov.br).

Orgcamento Operacional FGTS - Exercicio 2023
Contratacao e Metas Fisicas

Areas Orgamento Original Orgamento Final Execugao %

Orgamentarias (RS) (RS) (RS) °
Habitac3o 68.100.000.000,00 | 102.357.000.000,00 97.685.982,00 95,43
'”fra‘:;:::”ra 6.000.000.000,00* 1.789.820.000,00 926.245.524,00 | 45,74
sa";:_:";"to 6.000.000.000,00* 4.810.180.000,00 | 3.298.931.333,00 | 72,11

80.100.000.000,00 108.957.000.000,00 101.911.159.412,00 93,53
Fonte: Base de dados do Agente Operador/Posigdo: 16/01/2024.
N&o considera os valores das Operacdes de Mercado (RS 300 milhdes da area de Infraestrutura
Urbana e RS 700 milhdes da drea de Saneamento Bésico).

, 3

Areas Orgamentarias Metas fisicas Unidade Quantidade mPpregos

gerados
Habitagdo Familias beneficiadas 493.774 2.256.747

Infraestrutura Urbana 1.151.508 21.396

Habitantes beneficiados

Saneamento Basico 4.101.231 76.205

Total . 2.354.348


https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/07/2023&jornal=515&pagina=84&totalArquivos=158
https://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=27/07/2023&jornal=515&pagina=84&totalArquivos=158
https://www.caixa.gov.br/Downloads/fgts-legislacao/Res_CCFGTS_2023_1079.pdf
https://www.caixa.gov.br/Downloads/fgts-legislacao/Res_CCFGTS_2023_1079.pdf
https://www.caixa.gov.br/Downloads/fgts-legislacao/Res_CCFGTS_2023_1079.pdf
https://www.fgts.gov.br/Pages/default.aspx
https://www.fgts.gov.br/Pages/default.aspx
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1.4. Estrutura de Governanga

1.4.1. Estrutura e Instrumentos de Governanga

O MICD, em obediéncia ao Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017 que trata a respeito da politica de governanca publica federal direta, autarquica e
fundacional, mantém uma estrutura que apoia o cumprimento dos objetivos estratégicos por meio da adocdo de diversas praticas de governanga para que as
funcdes de avaliar, direcionar e monitorar a gestdo sejam executadas de forma continua, progressiva e satisfatoria. Tais praticas sdo norteadas pelos principios
da governanga publica.

Capacidade de
Resposta

Integridade @
Transparéncia o kiplos c'ia ) Confiabilidade
Governanca Publica
Prestacio de Cont Melhoria
restacao de Contas o
e Responsabilidade Regulatdria

Politica de
Governanga

Decreto n°
9.203/2017

Neste contexto, o MCID instituiu seu Comité Interno de Governanga (CIGOV), por meio da Portaria n2 590/GM/MCID, de 19 de maio de 2023, instancia
essencial para a gestdo eficiente e transparente, voltado para o aprimoramento dos processos internos e a promogao da eficiéncia na gestao dos recursos publicos.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comites-de-governanca/comite-interno-de-governanca
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comites-de-governanca/comite-interno-de-governanca
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1.4.2. Mecanismos de Governanga

O MCID estad trilhando um caminho de aprendizado e aprimoramento para que, em 2024, a sua estrutura de governanca, que em 2023 esteve em fase inicial de
implementag3o, progrida na busca pela maturidade. Um dos caminhos serd a aplicagdo do questionario iESGo - indice ESG (Environmental, Social and
Governance), desenvolvido pelo Tribunal de Contas da Unido, para a obtencdo de um diagnédstico visando a elaboracgdo de plano de a¢do para implementacdo de
melhorias no modelo de governanca.

Pratica Acdes Adotadas

CiIGOoV
Estabelecer modelo de CT-CIGOV

Governanga Regimento Interno

Cadeia de Valor

1.4.3. Comités de Governanga
Comité Interno de Governanga — CIGOV
O CIGQV é presidido pelo Ministro de Estado das Cidades e composto pelos membros titulares das seguintes unidades:

° Secretaria-Executiva - SE, como coordenadora;

° Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano - SNDUM;
° Secretaria Nacional de Habitagdo - SNH;

° Secretaria Nacional de Mobilidade Urbana - SEMOB;

° Secretaria Nacional de Periferias - SNP; e

° Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental - SNSA.
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Além dos membros listados, a Assessoria de Controle Interno (AECI) e a Consultoria Juridica (CONJUR) participam do Comité com a fun¢do de apoio técnico e
assessoramento, sem direito a voto. Esses membros trabalham em conjunto para promover a integridade, a eficiéncia e a eficacia na gestdo dos recursos
publicos. O comité é responsavel por monitorar e avaliar as praticas de governanca adotadas pelo MCID, garantindo que os processos decisérios sejam
transparentes, que os riscos sejam gerenciados adequadamente e que os objetivos estratégicos sejam alcangados.

Assessora o Ministro na execucao
da Politica de Governanc¢a

Consultivo Reunides

Em carater ordindrio, a cada 2 (dois)
meses; e

Em carater extraordindrio, sempre que
convocado pelo Secretario-Executivo

CiIGOV

O CIGOV sera assessorado pela
Comissado Técnica do Comité Interno
de Governanga - CT-CIGOV

Quoérum

Reunido do comité - maioria absoluta
(4 membros);

Aprovacao - maioria simples

Deliberativo

21
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Comissao Técnica - CT CIGOV

.

Para assessorar o CIGOV, foi instituida a Comissdao Técnica do Comité Interno de Governanga (CT - CIGOV), cujas finalidades sdo desenvolver avaliagGes

preliminares sobre temas de reunides e subsidiar as delibera¢des de competéncia do Comité.

Subsidiar as reunides e as
deliberag6es de competéncia do comité

Pratica

Em carater ordinario, a cada 2 (dois)
meses

Em carater extraordinario, sempre
que convocado pelo Departamento
de Gestdo Estratégica e
Informacgoes

* Reunido do Comité - maioria
absoluta (4 membros);

« Aprovacgao - maioria simples
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Comité Gestor de Dados Abertos — CGDA
A Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal tem o

Comité de Governanga Digital (CGD) do Ministério das Cidades e
da Comissao Técnica do Comité de Governanga Digital — CT CGD

23

O Comité de Governanga Digital (CGD) do Ministério das Cidades e a
Comissdo Técnica do Comité de Governanca Digital (CT- CGD) foram
instituidos por meio da Portaria MCID n2 591, de 19 de maio de 2023,
tendo a finalidade de deliberar sobre os assuntos relativos a
implementacdo das acbes de governo digital e ao uso de recursos de
tecnologia da informacdo e comunicacao.

Considerando a nova estrutura do Governo Federal, e a importancia
da manutencdo dessa instancia colegiada para a Governanga do
Ministério das Cidades, faz-se necessario a criacdo de uma Comissao
Técnica do Comité de Governanca Digital — CT-CGD, constituida com a
finalidade de subsidiar as reuniGes e as deliberagées de competéncia do
comité.

objetivo de promover a cultura de transparéncia publica das
informacdes e dados proveniente do Ministério, adotando o mecanismo
de participacdo social como audiéncias publicas, consultas publicas na
internet ou outras estratégias de interacdo com a sociedade.
Acrescenta-se, ainda, que a Politica de Dados Abertos contempla os
6rgaos e entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional. Sua implementacdo ocorre, por meio da execu¢ao de Plano
de Dados Abertos (PDA), no ambito de cada érgdo ou entidade. Com
isso, a Politica utiliza-se das prerrogativas trazidas na Resolucdao n° 03, de
13 de Outubro de 2017.

Nesse sentido, foi publicada a Portaria MCID n° 1.048, de 22 de
Agosto de 2023, que institui o Comité Gestor de Dados Abertos que
possui o propdsito de deliberar sobre os assuntos relativos as premissas
estabelecidas, na Politica de Dados Abertos do Poder Executivo federal,
garantindo e facilitando o acesso pelos cidadaos, pela sociedade e pelas
diversas instancias do setor publico aos dados e informagdes produzidas
ou custodiadas no ambito do MCID. Em parceria com as secretarias
finalisticas do Ministério e apds a realizagdao de consulta publica, por
meio de formuldrios online, foi possivel realizar o levantamento e a
elaboragao do cronograma de abertura das bases de dados abertos e,
desta forma, o reestabelecimento do Portal de Dados Abertos do MCID,
no qual, por meio da criagdo de login e senha atribuidos as respectivas
unidades, pode-se fazer a atualizagdo das bases dos seus respectivos
dados.

Como resultados obtidos, verifica-se a regularizagdo da
disponibilidade e organizacdo dos conjuntos de dados abertos do
Ministério, bem como a transparéncia ativa das informac¢des e dados
constantes na Pasta.


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcid-n-591-de-19-de-maio-de-2023-484865027
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcid-n-591-de-19-de-maio-de-2023-484865027
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19357601/do1-2017-10-17-resolucao-n-3-de-13-de-outubro-de-2017-19357481
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/19357601/do1-2017-10-17-resolucao-n-3-de-13-de-outubro-de-2017-19357481
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcid-n-1.048-de-22-de-agosto-de-2023-507007261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcid-n-1.048-de-22-de-agosto-de-2023-507007261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcid-n-1.048-de-22-de-agosto-de-2023-507007261

1.4.4. Programa de Integridade
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O Programa de Integridade do Ministério das Cidades — Prospera Cidades - foi instituido por meio da Portaria n° 1.272, de 28 de setembro de 2023, que define
sua estrutura de funcionamento e prevé a elaboracgdo periddica de planos de integridade. A escolha do nome do Programa contou com a participacao das unidades
responsaveis pelas fungdes de integridade, que elegeram cinco propostas de nomes, os quais foram submetidos para votacdo dos agentes publicos do MCID por
meio de enquete. Conforme resultado da votacado, foi recepcionado o Prospera Cidades como novo nome do programa de integridade, que serd implementado a

partir de 2024.

Com o desmembramento das pastas, ficou acordado entre o MIDR e o MCID, que o Plano de Integridade seria executado pelos dois ministérios. Nesse sentido,
as agoes realizadas contaram com a participagdo das unidades responsaveis pelas fung¢des de integridade de ambas as Pastas. Assim, no Plano de Integridade de
2023, foram realizadas 57 ag¢des, que foram divididas nos seguintes grupos:

® Plano de Comunicagdes Publicitarias;
® Plano de Capacitagoes;
® Projetos;

e Fortalecimento das Instancias Internas de Integridade;

e |ndicadores; e

e Qutras agoes.
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https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcid-n-1.272-de-28-de-setembro-de-2023-518538772
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcid-n-1.272-de-28-de-setembro-de-2023-518538772
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Todos os eventos geraram certificados de participacdo, 671 no total, contabilizando, também, o quantitativo de participacGes registradas. Os palestrantes e
convidados dos eventos foram procedentes da Controladoria-Geral da Unido (CGU); do Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servigos Publicos (MGl), do MIDR e
do MCID, contabilizando dez experts nos assuntos tratados. Ao longo de 2023, foram realizados 12 eventos de capacitagao.

Abertura dos
Dados Abertos

A
2 sokivoragEio 92 Inovagio,

PROSPERA
CIDADES ...

Zanior

MESA REDONDA
“PROTECAO AD DENUNCIANTE”

CONVIDADOS:
PEDRO BATELLI (OUVIDOR DO MCID);
FABIANA LIMA (CHEFE DA AECI DO MCID);

MATHEUS FORNARA (CORREGEDOR DO MCID);
PAULA YIDA (OUVIDORA DO MIDR] E
VIVIAN VIVAS (CHEFE DA AECI MIDR)

O Plano de Integridade para 2024, aprovado pelo Comité Interno de Governancga (Cigov) e apresentado no Lancamento do Prospera Cidades, no qual estdo
previstas 57 acdes, encontra-se publicado no Portal do Ministério e pode ser acessado por meio do link: https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-
informacao/acoes-e-programas/governanca/integridade/programa-de-integridade.
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https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/integridade/programa-de-integridade
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/integridade/programa-de-integridade
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1.4.5. Planejamento Estratégico Institucional (PEI)

e

Tendo em vista que o MCID foi constituido mediante o desmembramento do Ministério do Desenvolvimento Regional, a estratégia permaneceu sendo
executada conforme o Planejamento Estratégico daquela pasta ministerial, incluindo-se os referenciais estratégicos. Para tanto, foram analisados os objetivos e as
iniciativas presentes no PEl 2020-2023 e as competéncias do MCID, expressas na Lei n? 14.600, de 2023, e no Decreto n2 11.486, de 2023, resultando no

aproveitamento de objetivos estratégicos presentes em tal referencial, sendo eles:

Eixo Estratégico

Mobilidade e
Desenvolvimento
Urbano

Subeixo Estratégico

Mobilidade Urbana

Objetivo Estratégico
Tornar os deslocamentos urbanos sustentaveis, priorizando o transporte publico
coletivo e a seguranca vidria

Desenvolvimento Urbano

Fomentar transformacgdes urbanisticas estruturais sustentaveis, com foco em
acessibilidade, orientadas para o cumprimento da func¢do social da cidade

Qualidade e Modernizacao Produtiva da

Ampliar a qualidade e a modernizagao do setor da construcdo civil, com adocdo de

Infraestrutura em Saneamento
Basico

Construcgao fh L

Civil praticas sustentaveis
Habitac3o A

s .. Melhorar as condi¢des de habitabilidade e a seguranga da posse em assentamentos
Urbanizagdo de Assentamentos Precdrios L ¢ g ¢ P
precdrios

Planejamento, Regulagdo e Gestdo dos

Servigos de Melhorar a qualidade da prestagao dos servigos de saneamento bdsico
Saneamento Saneamento Basico
Basico

Universalizar o acesso da populagdo a servigos adequados de saneamento basico

Governanga e
Gestao
Corporativa

Gestdo Orcamentdria e Financeira

Efetivar a plena execucdo orcamentdria dos investimentos

Gestdo de Pessoas

Promover o desenvolvimento de competéncias e a valorizacao da forga de trabalho,
com foco no desempenho institucional e na melhoria do clima organizacional

Gestdo de Contratagdes e Logistica

Promover a exceléncia em contratag¢des publicas e gestdo de servigos internos

Gestdo de Tecnologias

Prover e disponibilizar tempestivamente solu¢des de TIC integradas, seguras e de alto
desempenho

Comunicagao Interna e Externa

Melhorar a comunicagado e a interagdo do Ministério com os publicos interno e
externo, priorizando o uso de ferramentas digitais

O detalhamento dos indicadores, suas metas e resultados estdo apresentados nos Capitulo Il e lIl.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Lei/L14600.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11486.htm
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No entanto, durante o ano de 2023, foram estabelecidos nova missdo institucional e visdo de futuro, aprovados pelo Grupo de Trabalho de elaboragdo do
Planejamento Estratégico Institucional 2024-2027, além de terem sido definidos os programas, objetivos e iniciativas para o Plano Plurianual de mesmo horizonte

temporal, os quais foram totalmente incorporados ao planejamento do drgao.

MINISTERIO DAS CIDADES

MAPA ESTRATEGICO - CICLO 2024-2027

MINISTERIO DAS
CIDADES

Proporcionar o desenvolvimento integrado
e sustentavel das cidades, ampliando o
acesso as oportunidades para a melhoria
da qualidade de vida do cidadao

D

VISAO

&

MISSAO

PESPECTIVA SOCIEDADE
DESENVOLVIMENTO URBANO

Reduzir desigualdades socioterritoriais
mediante o desenvolvimento urbano, por
meio de p as de planejamento urbano,

projetos urbanisticos

Ampliar o acesso e melhorar a qualidade
das agoes e dos servicos de saneamento
basico nas areas urbanas e rurais

PESPECTIVA PROCESSOS INTERNOS

Ampliar o acesso aos bens e servigos

i % Aprimorar a selecéo e contratacdo dos
Melhorar o planejamento de programas e agoes et
Desenvolver mecanismos de incentivos fiscais e
de fomento a projetos privados

Aprimorar a avaliagdo dos resultados dos

programas e acdes

Melhorar a gestdo e o monitoramento dos
instrumentos

PESPECTIVA GOVERNANCA E GESTAO

Melhorar a governanga

Estratégia Organizacional Comumzatf;sgsnzie;agoes Participagao e Controle Social
Gestdo do Conhecimento e
Informagéao de Negocio

Controles Internos e
Integridade

Inovacéo e desenvolvimento
institucional

Indutor da transformacgao
das cidades, tornando-as
mais integradas,
sustentaveis e resilientes

GOVERNO FEDERAL

il

UNIAO E RECONSTRUGAO

- Engajamento
- Integridade

* Imparcialidade
+ Gentileza

+ Justica
« Profissionalismo
» Vocacédo Publica

&
JVALORES

DO SERVICO
PUBL CO FLDLRAL

- Compromisso com o Cidadao
« Inovacado

- Transparéncia

+ Responsabilidade Publica

MOBILIDADE MORADIA DIGNA

as

PERIFERIA VIVA

nos territorios

Promover os deslocamentos de pessoas e
cargas nas cidades, priorizando o transporte nao
motorizado e o transporte publico coletivo

Promover moradia digna as familias
residentes em areas urbanas e rurais
com a garantia do direito a cidade

Gerir as politicas setoriais
Aprimorar a elaboragao, implementacao,

monitoramento, avaliagao e revisao de politicas,
programas e planos nacionais

Promover a modernizacao da habitagao,
saneamento basico e mobilidade urbana, com a
adogao de praticas sustentaveis
Promover o desenvolvimento urbano e

metropolitano integrado e a qualificacdo de
territérios periféricos urbanos

Melhorar a gestao institucional

< Gestao Orcamentaria e
Gestao de Pessoas Elhahcoia

g
periféricos e fortalecer o protagonismo da populagao
local no processo decisorio e na promogao das
potencialidades das periferias brasileiras

Apoiar o estabelecimento de diretrizes, normas e
parametros para a regulagao de servigos e uso e
ocupacgao do solo

Fortalecer capacidades governativas e as
articulacées e parcerias com a sociedade e com
organismos internacionais

Gerenciar e coletar dados relativos a sistemas

nacionais de informacdes

Gestao de Tecnologia da

Informagao e Comunicagdes

Gestao Contabil e de Custos | Gestéo de Logistica Publica




N

O alinhamento entre o PPA 2024-2027 e o PEIl esta garantido por meio
de dois mecanismos:

° Os objetivos constantes da Perspectiva Sociedade s3ao os
Objetivos Gerais do PPA, relativos a cada um dos programas finalisticos,
de forma que seu desempenho é mensurado por meio dos indicadores
dos objetivos especificos a eles vinculados;

° As medidas institucionais e normativas, presentes no PPA,
devem ser detalhadas por meio de uma iniciativa de projeto, vinculada
ao respectivo objetivo;

Por fim, os objetivos e iniciativas constantes das perspectivas de
Processos Internos e de Governanga e Gestdo foram elaborados pelas
unidades tendo por referéncia o Diagndstico Institucional. O
Planejamento Estratégico Institucional e seus documentos, sempre que
forem atualizados, podem ser consultados em
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/governanca/planejamento-estrategico.
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https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/planejamento-estrategico
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/planejamento-estrategico

1.5. Modelo de Negdcio

APLICADOS AOS NOSSOS
NOSSOS CAPITAIS PROCESSOS GERAM NOSSOS RESULTADOS
Mobilidade Urbana Mobilidade Urbana
Capital Humano + Tomar os deslocamentos

N de Servidores

T’? 527

= = B 3o

Moradia Digna

@ ‘ Periferias Urbanas
Programas Finalisticos Qualificadas e Integradas
R$ (bilhdes) - Reduzi as desigualdades
socioterritoriais

18!50GU —
108,9 FGTS i SR

das funcoes sociais das cidades
Capital de Suporte A ﬂ ﬂ nﬂ

RS (milhdes) Saneamento Basico
+ Universalizar o acesso

320 |  om

Gerir Politicas Setoriais

Desenvolvimento Urbano

Saneamento Basico

Relacionamento @ Y.
' ' N° de parceiros N\
Ampliar o Acesso a Bens
. de 2 mll e Servigos
municipios, estados e } _’
entidades ] |I| 2
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1.6. Cadeia de Valor

A Cadeia de Valor é uma ferramenta de diagndstico e gestdo que permite representar uma organizacdo como um conjunto de subsistemas (atividades), com
entradas (insumos).

A Cadeia de Valor do Ministério das Cidades foi elaborada por meio da realizacao de reuniées com os servidores das areas meio e das dreas finalisticas, seguindo
as orientagSes constantes da Instru¢do Normativa ME N2 24/2020 e do Guia Técnico de Gestdo Estratégica do antigo Ministério da Economia, sendo aprovada pelo
Grupo de Trabalho do Planejamento Institucional deste Ministério (GT-PEI).

MINISTERIO DAS CIDADES CADEIA DE VALOR

VALOR PUBLICO GERADO

Mobilidade Urbana . o
- Tornar os deslocamentos ﬂi&“
sustentaveis =
Acesso as oportunidades

= ) B i

GOVERNANgA o,;i::xg:;al D¢ .. vimer < ! 3 mﬁgﬁz:‘ Assessaan;en!n Con;.rdes

Juridico Institucionais

GESTAO FINALISTICOS

Gerir Politicas Setoriais

da cidade
Gestao de Pessoas Coordenar a elaboragdo, implementacéo, Apoiar o estabelecimento de diretrizes, ? .
monitoramento, avaliacao e a revisao de normas e parametros para a regulagao de Moradia Dlgna
politicas, programas e planos nacionais Servigos e uso e ocupacao do solo + Reduzir o déficit
Gestao Orcamentaria ‘ habitacional 7 B,
& Financeira Promover a modernizagdo da habitagao, Fortalecer capacidades governativas e as ‘.-.
saneamento basico e mobilidade urbana, articulagoes e parcerias com a sociedade e
"™ com a adogao de praticas sustentaveis com organismos internacionais Periferias Urbanas Cidades Inteli g entes,
Gestao Contabil e de z i
Custos ) .y N Qualificadas e Integradas Sustentaveis e
Promover o desenvolvimento urbano e Resilientes

metropolitano integrado e a qualificagao Ggrencnar s cgleta_r dad_os relatw? 22 + Reduzir as desigualdades
sistemas nacionais de informagoes

de territdrios periféricos urbanos socioterritoriais
Gestao de Logistica TP
Publica 9 Gne A0
Ampliar o Acesso a Bens e Servicos 7 .
e Planejamento Execugdo e Monitoramento Avaliagdo Planejamento 9
eslao de | ecnologia ~
h e Gestao Urbana ;
dg;:ﬁ;ﬁzg:: Realizar a gestao e o monitoramento de: e - " o Wi . Desenvolvimento
S Planejar a 1 . aranur © pleno desenvolvimento .
: . - e X urbano integrado e
implementagao ontratos co Contratos de das funcdes sociais das cidades ey
de programas e Repasse Financiamentos . articulado
Gestdo de agoes ; - e
; - Termos de Contratos do Minha Avaliar os
Conhecimento 2 3 - e
e Informacao Compromisso Casa, Minha Vida % _— | —
Corporativa o ia
rpo programas Saneamento Basico
Desenvolver mecanismos de incentivos fiscais eacodes . ; ;
Definir critérios e de fomento a projetos privados Universalizar o acesso y
Gestao de para os
Tran;fee:jgc‘;gs de investimentos Desenvolver projetos com arranjos > - ~ ‘ ‘ ;
institucionais inovadores A Qualidade de vida
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https://www.gov.br/defesa/pt-br/arquivos/asplan/Instrucaonormativan24de18demarcode2020.pdf
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1.7. Politicas e Programas
1.7.1. Politicas Internacionais

O Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) sdo 17 objetivos e 169 metas de acdo global para alcance, até 2030, em sua maioria, abrangendo as dimensdes
ambiental, econémica e social do desenvolvimento sustentavel, de forma integrada e inter-relacionada.

Afigura a seguir representa os objetivos, mais representativos, da atuagdo do Ministério das Cidades:

1-Erradicagao da Pobreza;

) v DE DESENVOLVIMENTO

@ OBIETIVES Sarmysr

11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis; Et

13 - Acdo Contra a Mudanga Global do Clima; e 2 oo o

16 — Paz, Justica e Instituicoes Eficazes. MTW E

PAZ JUSTICAE
16 st @
3 OBIJETIVQS

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

13 am

4

Agenda 2030 das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel
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1.7.2. Politicas Nacionais e Setoriais

As informag0des, a seguir, versam sobre os principais planos e politicas nacionais e setoriais relacionados as politicas publicas a cargo do MCID.

Plano Plurianual (PPA) 2020-2023

O antigo Ministério do Desenvolvimento Regional referenciou o seu Planejamento Estratégico as macropoliticas de sua
competéncia e aos objetivos, metas e indicadores do Plano Plurianual (PPA). Tendo em vista o desmembramento do MDR, em
Ministério das Cidades e Ministério da Integracdao e Desenvolvimento Regional, destacam-se as macropoliticas, que sdo de
competéncia desta pasta ministerial e seus vinculos com o PPA 2020-2023, e os eixos, subeixos e objetivos do Plano
Estratégico do MDR recepcionados pelo MCID na figura a seguir:

Secretaria Nacional \ Vinculo com o PPA Vinculo com o PEI

Eixo Mobilidade e Desenvolvimento Urbano
Peemmelvineie Uiene 217 — Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano Subeixo Desenvolvimento Urbano

2217 — Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano Eixo Mobilidade e Desenvolvimento Urbano

Mobilidade Urbana Subeixo Mobilidade Urbana

Eixo Habitagdo

o L Subeixos:
RELIEEED 2220 — Moradia Digna - Provisdo Habitacional

- Qualidade e Modernizagdo Produtiva da Construgdo Civil

o 2220 — Moradia Digna Eixo Habitacdo
Periferias 2218 - Gestdo de Riscos e de Desastres Subeixo Urbanizagdo de Assentamentos Precérios
Eixo Saneamento Basico
Subeixos
- Infraestrutura em Saneamento Basico
Saneamento Ambiental 2222 — Saneamento Basico

- Planejamento, Regulagdo e Gestdo dos Servigos de Saneamento Basico
Eixo Protec¢do e Defesa Civil
Subeixo Programa de Prevengao e Preparagao aos Riscos de Desastres

2218 — Gestdo de Riscos e de Desastres
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Plano Nacional de Saneamento Basico

O Plano Nacional de Saneamento Basico

(PLANSAB) consiste no planejamento integrado
do saneamento bdsico considerando seus
quatro componentes: abastecimento de 4gua
potavel, esgotamento sanitdrio, coleta de lixo e
manejo de residuos sélidos e drenagem e
manejo das aguas pluviais urbanas, e possui o

horizonte de 20 anos (2014 a 2033).

Plano Nacional de Residuos Sélidos
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PLANO NACIONAL
DE RESIDUOS SOLIDOS

O Plano Nacional de Residuos
Sélidos (Planares) representa a
estratégia de longo prazo em
ambito nacional para
operacionalizar as disposicOes
legais, principios, objetivos e
diretrizes da Politica Nacional de
Residuos Sdlidos (PNRS).

...

Plano Nacional de Habitagao

O Plano Nacional de Habitacdo é um dos mais importantes
instrumentos para a implementagdo da nova Politica Nacional de
Habitacdo, sendo previsto na Lei 11.124/05, que estruturou o Sistema
Nacional de Habitacdo de Interesse Social. O principal objetivo do
PlanHab é formular uma estratégia de longo prazo para equacionar as
necessidades habitacionais do pais, direcionando da melhor maneira
possivel, os recursos existentes e a serem mobilizados, e apresentando
uma estratégia nos quatro eixos estruturadores da politica
habitacional: modelo de financiamento e subsidio; politica urbana e
fundidria; arranjos institucionais e cadeia produtiva da construcao civil.

P

PlanHa
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Programas e Planos em fase de elaboragao

Os seguintes programas e planos estdo em fase de elaboracdo por
parte do Ministério e, portanto, ainda carecem de defini¢cGes e
informagdes que permitam mais completa caracterizagdo.

Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano
[ i .-?

Plano Nacional de Mobilidade Urbana

'IONAL DE

MOBILIDADE
URBANA
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Novo PAC

O Novo PAC é um programa de investimentos coordenado pelo
governo federal, em parceria com o setor privado, estados,
municipios e movimentos sociais, visando acelerar o crescimento
econdmico e a inclusao social, gerando emprego e renda, e reduzindo
desigualdades sociais e regionais. Lancado em 2023, planeja investir
um total de RS 1,7 trilhdo, em todos os estados do Brasil, distribuidos
em RS 1,4 trilhdo até 2026 e RS 320,5 bilhdes apds esse ano. O MCID
é responsdvel, aproximadamente, 40% dos investimentos previstos
no programa. A Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental atuara
nos eixos “Agua para Todos” e “Cidades Sustentaveis e Resilientes”,
com investimentos previstos de RS 52,6 bilhdes, sendo RS 26,8
bilhGes em Esgotamento Sanitario, que visa a ampliagdo dos servicos
de coleta e tratamento de esgoto sanitdrio, em areas urbanas, bem
como a melhoraria da qualidade dos servicos prestados a populagdo;
RS 12,4 bilhdes em Abastecimento de Agua, visando a ampliacdo do
acesso e na melhoria da qualidade dos servicos de abastecimento de
agua em dreas urbanas e rurais; RS 11,6 bilhdes em Prevencdo a
Desastres - Drenagem Urbana, com foco na prevengdo e mitigacdo
dos impactos provocados por alagamentos, enchentes e inundagées
recorrentes, de municipios criticos; e, RS 1,8 bilhdo na Gestdo de
Residuos Sélidos, priorizando os investimentos que contribuam para
o aumento da cobertura de coleta seletiva regular, com a
participagdo das cooperativas de catadores e catadoras de materiais
recicldveis, e a implantagdo de infraestrutura conjugada de
tratamento e disposic¢do final de residuos sélidos urbanos.

.

O novo programa do PPA 2024-2027 foi estruturado, em
articulagdo com diversos ministérios e a Casa Civil/PR, para ampliar o
acesso da populacdo das periferias urbanas as politicas publicas de
urbanizacdo, educacdo, saude e cultura, entre outras, por meio da
integracdo de a¢des governamentais. O Programa Periferia Viva conta
com um arranjo de coordenacgdo federal e de gestdo territorial com
assessoria técnica, prevendo, ainda, articulagdo com estados e
municipios e integra eixo especifico do Novo PAC - Sele¢Ges, com
previsdo de investimentos iniciais de cerca de RS 15 bilhdes em
urbanizacao de favelas e contencdo de encostas, além dos recursos
que serdao aportados por outros ministérios a partir das demandas
locais levantadas nos territorios selecionados. A selecdo para obras
de infraestrutura implicara, prioridade, em programas de outros
6rgaos federais, que ofertardo acoes para os territdrios periféricos.

Os investimentos, em mobilidade, dardo prioridade aos
transportes de alta e média capacidade, como metros, trens urbanos,
VLTs, BRTs e corredores de Onibus para reduzir o tempo de
deslocamento, nos grandes centros urbanos, e melhorar a qualidade
de vida da populagdo. O Programa retoma as obras paralisadas, nos
ultimos anos, e incentiva a renovacdo de frota para melhorar o
conforto e seguranga dos passageiros, além de estimular a produgdo
de veiculos e equipamentos pela industria nacional. O Novo PAC
induzira inovagbes em gestdo, regulagdo e tecnoldgicas para o
transporte urbano, como o uso de energias renovaveis para a
reducdo das emissdes de CO2.
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1.8. Ambiente Externo

O ano de 2023 foi influenciado por varidveis externas que interferiram na
geracdo de valor publico por parte do Ministério. Dentre elas, conforme ja
citado anteriormente, a recriacdo da Pasta. Assim, a partir do principio da
Analise SWOT, que permite um olhar abrangente dos ambientes internos e
externos, foram identificadas as seguintes agendas de potenciais
oportunidades e desafios ao Ministério:

Recriagao do MCID: a retomada de pautas relevantes e prioritarias para
uma populacado nado é de facil execucdo. Desmembrar politicas e programas,
jd estruturados, requer consciéncia sobre o comprometimento com o
principio da continuidade do servigo publico. Durante todo o ano de 2023, o
Ministério das Cidades priorizou, ndo s6 o andamento dos programas de
servicos essenciais como moradia, captacdo e tratamento de esgoto e lixo,
como também, a agenda de desenvolvimento urbano sustentavel, pauta
primacial desta fase de retomada. O tema foi trabalhado para os
desdobramentos e implicagGes da politica externa do Governo do Presidente
Lula para um maior protagonismo do Brasil no debate internacional. Reforcar
o perfil do pais no sistema das NagdGes Unidas, e em outros contextos
multilaterais relevantes para suas areas de interesse, e compartilhar as
experiencias brasileiras em politicas publicas em matéria de habitacao,
urbanizagdo, saneamento e de adaptacdo das cidades frente aos desafios
impostos pelas mudancas climaticas, bem como conhecer as melhores
praticas internacionais, no ambito do desenvolvimento urbano sustentdvel, e
sua possivel replicagdo na melhoria das politicas brasileiras, estd dentro dos
objetivos da pasta, bem como melhorar a interlocugdo com outros governos
para atrair recursos e investimentos junto a governos estrangeiros.

Gestao de Pessoas e Otimizagdo de Espacos Fisicos: A publicacdo da
Medida Proviséria n? 1.156 trouxe, em seu bojo, a extincdo da Fundagdo
Nacional de Saude (Funasa). As competéncias da Funasa foram transferidas
para o Ministério da Salude e para o Ministério das Cidades, que a sucedeu
nos seus direitos e obrigacdes. E consideravel ressaltar que a estrutura da
area administrativa do Ministério das Cidades, em 2023, incluindo a area de
gestdo de pessoas, era bastante reduzida, muito aquém do necessario para
absorver as atribuicdes da Funasa. Ademais, na configuracdo “provedor-

..

provido” estabelecida pelo Ministério da Gestdo e Inovacdo, o MCID
caracterizou-se como “provido” pelo Ministério da Integragcdo e
Desenvolvimento Regional.

Cendrio Climatico: tendo em vista a necessidade, urgente, de debates
indispensaveis sobre temas como: transicdo energética, mudanca do clima,
modernizagdo urbana, enfrentamento a miséria, prevencdo a desastres e a
busca por qualidade de vida para os cidadaos que habitam as cidades, o MCID
foi recriado com a competéncia de trabalhar politicas publicas que
estabelecam diretrizes nacionais para alcancar tantos objetivos especificos de
suas dareas de atuacdo, quantos os amplamente definidos em agendas
internacionais. Nesse interim, a Pasta esteve presente em importantes
contextos, no pais e internacionalmente, para a implementacdo de politicas
de desenvolvimento urbano e habitacdo sustentavel, diante dos desafios
impostos pelas mudangas climdticas, como por exemplo, a Assembleia do
ONU-Habitat, que ocorreu em Nairébi, Quénia, e é o principal férum
multilateral para a promogdo das cidades, com atengao para assentamentos
social e ambientalmente sustentaveis. O MCID esteve, também, em Nova
York no Férum Politico de Alto Nivel sobre Desenvolvimento Sustentdvel, da
Organizacdo das Nagbes Unidas, para debater sobre “Acelerando a
recuperacao da doenga do coronavirus (Covid-19) e a plena implementagado
da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentdvel em todos os niveis”. Foi
possivel explorar experiéncias sobre como concentrar os esforcos para
acelerar a implementacdo da Agenda 2030 e dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em todos os niveis. Nessa ocasido, o
Forum Politico de Alto Nivel sobre Desenvolvimento Sustentavel (HLPF na
sigla em inglés) teve foco especial nos ODS 6 (dgua potdvel e saneamento) e
11 (cidades e comunidades sustentdveis). Por fim, cabe destacar, a
participacdo do Ministério como copatrocinador e integrante da mesa
principal na Reunido Ministerial da ONU-Habitat para Urbanizacdo e
Mudanga do Clima, na COP-28, em Dubai. O Brasil se destaca por ser um dos
poucos paises a ter um ministério dedicado ao tema das cidades, fato que
facilita o engajamento dos atores subnacionais e consolida uma visado sobre o
tema em nivel nacional.
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Relagdes Institucionais: em 2023, o Ministério acompanhou, junto ao Congresso Nacional, 12 Projetos de Lei, com san¢do/veto, como por exemplo, o Projeto
de Lei 5086/2023, ja sancionado, que altera a Lei n2 12.587, de 3 de janeiro de 2012, para dispor sobre o prazo para a elaborag¢do do Plano de Mobilidade Urbana
pelos Municipios. Destaca-se, também, a Medida Provisdria n° 1.162, de 2023, (ja convertida na Lei n° 14.620 de 13 de julho de 2023) que dispde sobre o

Programa Minha Casa Minha Vida, e traz a meta de contratar 2 milhdes de novas moradias pelo programa. A pasta acompanha, ainda, 201 proposi¢cdes sendo
elas:

Proposicoes Acompanhadas

Projeto de Decreto Legislativo (PDL) 6
Proposta de Emenda a Constitui¢do (PEC) 1
Projeto de Lei (PL) 185

Projeto de Lei Complementar (PLP)
Projeto de Lei do Senado (PLS)
Projeto de Lei de Conversao (PLV)

Fonte: Assessoria Parlamentar

Nos capitulos seguintes, que tratam dos resultados e desempenho da gestdo, sdo apresentadas, em maior profundidade, asprincipais realizages, no ambito de
atuacdo das Secretarias do Ministério, no contexto de influéncia das variaveis externas.



https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2397925
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=2397925
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12587.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Mpv/mpv1162.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Mpv/mpv1162.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2023/Lei/L14620.htm

e -

1.9. Materialidade

O Ministério das Cidades é a pasta recriada com a competéncia de priorizar politicas publicas de extrema relevancia para o momento atual que o mundo se
encontra. Para este Relato Integrado, em consonancia com a Agenda-2030, buscou-se trabalhar a transversalidade dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, que ocorre com os programas da pasta, bem como os dados do Planejamento Estratégico Institucional (PEl) e dos programas finalisticos do
Plano Plurianual (PPA) 2020-2023 como: Cidades Melhores, Mobilidade Urbana, Moradia Digna, e Saneamento Basico. O MCID compartilha da missdo da Agenda-
2030 e sua determinacdo em erradicar a pobreza, proteger o meio ambiente, o clima e garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam desfrutar de paz e
de prosperidade. Dentre os 17 objetivos, a pasta, especificamente, atuou para alcancar o objetivo 11 “Cidades e comunidades sustentaveis”; o objetivo 13 “acdo
contra a mudanca global do clima” e, também, o objetivo 6 “4gua potavel e saneamento”.

N3o obstante todos os objetivos serem de extrema relevancia e, indiretamente, trabalhados em todos os programas e politicas do Ministério, este relatério
reflete a transversalidade dos temas e os resultados alcangados paro o atingimento dos objetivos.

Ao longo do Relato Integrado, serdo abordadas as contribui¢cdes da Pasta para o alcance dos ODS nos eixos:
— Habitacao;
- Mobilidade;
— Desenvolvimento Urbano;
— Saneamento Basico;
= Outras dreas de atuagao:
*  Riscos de Desastres e Mudangas Climaticas;
e  Parceria e Fomento.

O objetivo principal do relatdrio é oferecer uma visdo clara para a sociedade sobre como a estratégia, a governanga, o desempenho e as perspectivas do
Ministério da Cidades levam a geracdo de valor publico, além de demonstrar e justificar os resultados alcancados em face dos objetivos estabelecidos.

AGUA POTAVEL AGAD CONTRA A
E SANEAMENTO MUDANGA GLOBAL

DO CLIMA
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CAPITULO 2




2. RESULTADOS DO MINISTERIO
2.1. Resultado Integrado

Conforme a andlise do PElI 2020-2023 do MDR e seu enquadramento as competéncias do Ministério das Cidades, processo explicitado no item 1.4.5 deste Relatdrio,
foram identificados 19 indicadores de Objetivos Estratégicos, sendo 11 relacionados as politicas publicas sob responsabilidade desta pasta. A seguir, serdo
apresentados os resultados apurados de tais indicadores, como resumo da atuagdo ministerial.

. -

Saneamento Basico

98,2% dos domicilios urbanos abastecidos com agua por rede de distribuicao com canalizagao interna ou na propriedade, ou por pogo ou nascente com canalizagao
interna;

95,7% no indice de atendimento adequado;

84,2% dos domicilios urbanos servidos por rede coletora ou fossa séptica para os excretas ou esgotos sanitarios;
95,7% dos domicilios ndo sujeitos a risco de inundag¢des na drea urbana;

37,8% de Perdas de Agua na Distribuicdo em Sistemas de Abastecimento;

44 % dos municipios que cobram pelo servigo de manejo de RSU;

Fonte: Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental.

Mobilidade Urbana
19,4% de municipios com Plano de Mobilidade Urbana elaborado, dentre aqueles obrigatério;
1.864 empreendimentos de mobilidade urbana concluidos em 2023 (nacional).

Por regido
Regido Norte Regido Nordeste Regido Centro-Oeste Regido Sudeste Regido Sul
134 621 137 514 458
empreendimentos empreendimentos empreendimentos empreendimentos empreendimentos
concluidos concluidos concluidos concluidos concluidos

2

Fonte: Secretaria Nacional de Mobilidade Urbana.
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Moradia Digna (Urbanizagao de Assentamentos Precarios)
58,82% de domicilios com auséncia de inadequagao (nacional).

Por regido
Regido Norte Regido Nordeste Regido Centro-Oeste Regido Sudeste
44,63% 41,21% 76,63% 86,58% de
de domicilios de domicilios de domicilios domicilios

Fonte: Secretaria Nacional de Periferias, com dados da PNAD-C (IBGE, 2022).

Moradia Digna (Qualidade e Moderniza¢do Produtiva da Construgdo Civil)
82,02% no indicador médio de conformidade dos Programas Setoriais de Qualidade.

Fonte: Secretaria Nacional de Habitagdo.

Cidades Melhores
155 empreendimentos de desenvolvimento urbano concluidos em 2023 (nacional).

Por regido
Regido Norte Regido Nordeste Regido Centro-Oeste Regido Sudeste
7 60 14 43
empreendimentos empreendimentos empreendimentos empreendimentos
concluidos concluidos concluidos concluidos

Fonte: Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano.

Regido Sul
56,73% de
domicilios

Regido Sul
31

empreendimentos
concluidos.



2.2. Eixo Habitacao
Dados Estratégicos

. -

A universalizagdo do acesso a moradia, direito social assegurado pela Constituicdo Federal, é o principio norteador da Politica Habitacional Brasileira. Nesse
sentido, o Ministério das Cidades empreende esfor¢cos na implementacao de a¢gdes que buscam dar resposta para o enfrentamento das necessidades habitacionais
nas suas mais diversas formas e configuragGes.

Vinculo com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — Agenda 2030:
Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis.

Metas:
e 11.1-Até 2030, garantir o acesso de todos a habitacdo segura, adequada e a preco acessivel, e aos servicos basicos e urbanizar as favelas;

e 11.3 - Até 2030, aumentar a urbanizacdo inclusiva e sustentavel e as capacidades para o planejamento e gestdo de assentamentos
humanos participativos, integrados e sustentaveis, em todos os paises;

e 11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, particularmente para as mulheres e criangas,
pessoas idosas e pessoas com deficiéncia.

Vinculos com as Orientag¢6es da Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031

. Ampliar o acesso a moradia digna para familias de baixa renda, buscando respeitar os vinculos familiares e comunitarios, além de melhorar as condigdes
de habitabilidade dos assentamentos precdrios;

° Implementar programas habitacionais de interesse social integrados a malha urbana, considerando as distancias entre moradias e emprego, e induzir
a urbanizagdo de aglomerados subnormais consolidadas;

° Ampliar a condicdo satisfatdria de bem-estar dos domicilios nas areas rurais, inclusive quanto ao acesso dos moradores a servicos de telecomunicacgdes,
respeitando as peculiaridades locais e, em especial, observando a acessibilidade fisica de pessoas idosas e pessoas com deficiéncia;

° Promover o surgimento de modelos de negdcios inovadores que sejam viabilizadores de ganhos sistémicos para a mobilidade, o saneamento, a

habitacdo popular, a economia e a seguranca publica.
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Vinculos com o Plano Plurianual 2020 — 2023

.

Programa: 2220 — Moradia Digna

e Objetivo: 1202 - Promover o acesso e a melhoria das condi¢cbes de
moradia;

e Meta: 050K - Beneficiar 2.113.117 familias com a ampliacdo do
acesso a moradia e a melhoria das condigdes de habitabilidade;

e Indicador: 8752 - Quantidade de familias beneficiadas com a
ampliacdo do acesso a moradia digna e melhoria das condicGes
habitacionais;

e Resultado 2023:1.853.071 familias beneficiadas;

e Resultados Intermediarios:

0114 Familias beneficiadas com a provisao de moradia digna:
Meta prevista para 2023: 1.939.297 familias beneficiadas;
Valor Apurado: 1.709.698 familias beneficiadas.

0115 Familias beneficiadas com a melhoria das condi¢des de

habitabilidade e de seguranga da posse:

Meta prevista para 2023: 173.820 familias beneficiadas;
Valor Apurado: 143.373 familias beneficiadas
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2.2.1. Programa Minha Casa, Minha Vida

O ano de 2023 marca a reconstrucdo da politica nacional de habitacdo e do Programa Minha Casa, Minha Vida (MCMV) que,
desde 2018, ndo realizava contrata¢des de novos empreendimentos. Relancado em fevereiro, com a edicdo da Medida Proviséria n?
1.162, convertida na Lei n? 14.620, e com a retomada das obras paralisadas no governo anterior, o novo MCMV ira proporcionar a - Minha Casa
contratacdo de, no minimo, 2 milhdes de unidades habitacionais no periodo 2023-2026, sendo 1,5 milhdo através de financiamento ‘.-l Minha Vida

com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e 500 mil moradias através de provisdao subvencionada com
recursos do Orgamento Geral da Unido (OGU).

Amparada por um orcamento substantivo, conforme Tabela |, proporcionado pela PEC da Transi¢cdo e por um gerenciamento intensivo visando a retomada e
conclusdo dos empreendimentos legados, mais de 21 mil unidades habitacionais (UH) foram retomadas, e outras 21 mil foram entregues em 2023. Estdo em

execucdo, desde o final de 2023, por todas as regides do pais, mais de 60 mil UH, marcando o inicio da transformagdo do Brasil em um grande canteiro de obras,
capaz de enderecar as necessidades da populagao.

Tabela | — Situacdo Orcamentadria

JANEIRO A DEZEMBRO DE 2023 (milhGes de reais)
DOTAGAO ‘ EMPENHO PAGAMENTO RAP INSCRITO PAGAMENTO RAP | PAGAMENTO TOTAL

PROJETO / ATIVIDADE

44

00AF FAR 7.800 7.800 7.648 300 300 7.948

oocy FDS 781 781 781 0 0 781

00CX PNHR 510 510 400 52 52 452

00TI FNHIS 16 12 0 28 1 1

00CW PNHU 141 136 126 0 0 126

OE64 OFERTA PUBLICA 0 0 0 240 18 17
SOMA 9.247 \ 9.239 8.955 621 371 9.326

Fonte: SIAFI
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Minha Casa, Minha Vida - Subsidiado Também foram autorizadas a conversio de fase de quase 12 mil UH, no
Com a sangdo da nova Lei, que perenizou os avangos introduzidos FDS, garantindo que projetos de engenharia, ja finalizados, tenham
pela Medida Proviséria n2 1.162, acrescidos de contribuices oriundas seguimento a partir do inicio das respectivas construgdes.
da tramitagdo legislativa, deu-se inicio a processos de sele¢do para Os processos seletivos tém mobilizado amplos atores e segmentos
novas habitagdes com recursos do OGU, nas diferentes modalidades associados a habitagdo de interesse social, como Estados, Municipios,
do MCMV. Conforme a tabela a seguir, foram divulgados processos Entidades da Sociedade Civil e construtoras. Somente no ambito do FAR foram
seletivos para: recebidas propostas para construgao de mais de 900 mil UH, das quais mais de
e 130 mil UH no Fundo de Arrendamento Residencial (FAR); 1.200 empreendimentos foram selecionados, viabilizando que mais de 187,5
e 16 mil UH no Fundo de Desenvolvimento Social (FDS); mil UH sejam construidas. Todas as Unidades da Federagdo conseguiram
e 30 mil para moradias (construcdo e reformas) no segmento da preencher suas cotas — estabelecidas de forma proporcional ao déficit
habitacgo rural e; habitacional das familias com renda de até 1 saldrio-minimo, sendo que 560

e 15 mil exclusivamente para cidades com menos de 50 mil municipios tiveram pelo menos 1 empreendimento habitacional selecionado.

habitantes pelo Fundo Nacional de Habitag3o de Interesse Social (FNHIS). A mesma dinamica estd sendo observada no FDS e no Rural, cujas sele¢des
ainda estdo em curso desde o final de 2023, e receberam propostas em
Tabela Il - Metas de Selecio do MCMV Subsidiado em 2023 quantidade muito superior a disponibilidade orgamentaria do MCMV. Da
Modalidade " Unidades habitacionais mesma forma, a selegdo exclusiva para os municipios com populagdo abaixo de
FAR 130.000 50 mil habitantes, em fase de langamento, deverd atrair grande atencao,
FDS 16.000 perceptivel pela mobilizagdo em curso.
Rural 30.000 Essas quatro linhas de provisdao subvencionada de habitagdo viabilizarao
ENHIS 15.000 atingir diferentes publicos com caréncias habitacionais, restabelecendo o
TOTAL \ 191.000 compromisso do governo com a redugdo do déficit habitacional, em especial
Fonte: Ministério das Cidades / Secretaria Nacional de Habitagdo para as camadas de menor renda, que voltaram a sonhar com a moradia digna

e a casa propria. Um conjunto expressivo de Portarias foram publicadas neste
ano, firmando as bases para a reconstrucdio do MCMV, conforme a base
juridica do Ministério das Cidades.
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https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/institucional/base-juridica
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Para as linhas subsidiadas no MCMV, a nova edi¢ao do programa
reviu as regras referentes a participacao financeira dos beneficiarios,
buscando facilitar o acesso a moradia digna para as familias que mais
precisam. Entre elas, destaca-se a reducao do nimero de prestacdes
para quitacdo de contrato de 120 para 60 meses, no caso das
unidades contratadas em dreas urbanas e a reducdo da contrapartida
de 4% para 1% para aquelas em areas rurais. Destaque também para a
dispensa de participacdo financeira para as familias que sejam
beneficidrias do Programa Bolsa Familia e das que tenham membro
participante do Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), melhorando
as condi¢oes do MCMV para as familias mais vulnerdveis.

Ademais, com a publicacdo da Portaria MCID n2 1.248, de
setembro de 2023, estas novas condi¢Ges de pagamento e previsao de
isencOes se estenderam para todos os beneficidarios do Programa
Minha Casa Minha Vida, inclusive aqueles cujos contratos ja se
encontravam assinados. Relativamente a carteira em curso, constante
da Tabela lll, estdo vigentes no MCMV Subsidiado mais de 175 mil
unidades habitacionais.

Tabela lll - Empreendimentos legados em retomada e conclusao

Modalidade ‘ Posi¢do de Dezembro/2023
FAR 90.935
Entidades 40.952
Rural 24.232
Oferta Publica 19.842
Total 175.961

Fonte: CAIXA

.

Minha Casa, Minha Vida - Financiado

O novo MCMV também esta conseguindo atender a Faixa 1, familias com
renda mensal de até RS 2.640,00, através do financiamento, colocando, em
marcha, a democratizacdo do crédito habitacional no pais. Mais de 1/3 dos
financiamentos do FGTS para o MCMV, em 2023, foram destinados as
familias dessa faixa. Isso sé foi possivel pelas alteragcbes promovidas pelo
atual Governo:

e redugdo da taxa de juros, que alcangou 4% para as familias com
renda de até RS 2 mil das regides Norte e Nordeste;

e aumento do Desconto Complemento para Faixa 1 (teto de RS 55
mil), com maior focalizacdo;

e compatibilizacdo dos limites de renda com as faixas de renda do
MCMV;

e estimulo a oferta do prazo maximo de amortizagdo (420 meses).



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcid-n-1.248-de-26-de-setembro-de-2023-513051515
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcid-n-1.248-de-26-de-setembro-de-2023-513051515
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcid-n-1.248-de-26-de-setembro-de-2023-513051515

Com essas inumeras medidas, o MCMV financiado esta
apresentando um étimo desempenho, conforme:

Também vale ressaltar que o desempenho do FGTS, no comparativo com 2022, é
também superior conforme a tabela:
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Tabela IV - Evolugdo Histdrica da Contratagdo do MCMV Financiado (FGTS) e ha um crescimento de 22% na quantidade de UH contratadas;
Ano n® unidades habitacionais financiadas e crescimento de 31% no subsidio (desconto) concedido; e
2009 252.652 e aumento de 41% no valor financiado.
2010 388.201
2011 410.841 Tabela V — Desempenho anual do FGTS — MCMV (comparativamente a 2022)
2012 407.066 FGTS — PF Desempenho ano 2022 2023
2013 435.333 UH Contratadas 374.704 459.206
2014 441.491 S”bs'ci'ss(fﬁ)conto) 6.998.995 | 8.938.148
2015 438.927 Valor Financiado (R$ mil) 46.825.443 | 65.754.494
2016 392.122 Fonte: CAIXA
2017 428.362
2018 418.106 Vale ressaltar, ainda, que o desempenho do MCMV Financiado, por
2019 387.315 intervalos de renda familiar, no comparativo entre 2022 e 2023, é bastante
2020 365.044 significativo, conforme a Tabela:
2021 353.335
Tabela VI-Desempenho do MCMV Financiado por Intervalo de Renda
2022 370.977 UH CONTRATADAS |
2025 459.206 Renda Familiar 2022 2023
Fonte: CAIXA
Até RS 2.640 171.631 184.023
De RS 2.640 até RS 4.400 124.522 141.004
De 4.400 até 8.000 78.551 134.179
Total 374.704 459.206 |
Fonte: CAIXA
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Através da Portaria MCID n2 1.295/2023, foi estruturado o Minha
Casa, Minha Vida — Cidades, que abre a possibilidade de Estados,
Municipios e Parlamentares apoiarem financeiramente o acesso da
populacdo de baixa renda ao sonho da casa prdépria por intermédio do
FGTS. Esses parceiros do governo federal poderdao aportar recursos
para diminuir (e eventualmente zerar) o sinal exigido das familias nos
financiamentos habitacionais, eliminando entrave para que a
populacdo consiga acessar essa modalidade de provisdo habitacional.

Além da democratizacdo do crédito no ambito do FGTS, o valor
financiado e o nuimero de UH contratadas aumentaram
substancialmente. O FGTS financiou 460 mil familias em 2023, acima
da meta anual do novo MCMV (375 mil). O FGTS renovou, assim, seu
compromisso com a classe trabalhadora, ampliando a oferta de
crédito habitacional e o emprego formal na construcdo civil, que
apresentou geracao liquida de postos de trabalho da ordem de 158 mil
em 2023.

O continuo aprimoramento do Programa Brasileiro de Qualidade e
Produtividade do Habitat (PBQP-H) sera fundamental para que
construtoras e fornecedoras de insumos continuem garantindo
elevada qualidade, sustentabilidade e seguranca, buscando ainda
inovacdes capazes de aprimorar a casa dos brasileiros.

A busca por maior equidade social, soma-se o esfor¢o por reduzir
as disparidades regionais, sem o qual ndo serd exequivel promover,
de forma plena, o primeiro objetivo: a proporcdo da populagdo de
baixa renda sem acesso a moradia é maior nas regides norte e
nordeste, enquanto muitos dos instrumentos existentes para prover
habitacdo popular apresentam dificuldade em acessar aquelas
regides. Embora o desempenho do FGTS em 2023, conforme tabela a
seguir, ja sinalize uma reducdo dessa distor¢do, tendo apresentado

.

taxas de expansdo ligeiramente superiores as demais regides, a defasagem
continua acentuada, requerendo politicas publicas especificas. Serdao buscados
ajustes adicionais, em 2024 para reforcar o desempenho observado, em 2023,
constituindo inovagao central para o aprimoramento da politica publica do pais.

Tabela VIl — Desempenho regional do MCMV Financiado

FGTS PFJANEIRO - DEZEMBRO 2023

Subsidio Uizl
n° UH % (RS mil) % Financiado %
(RS mil)

N 12.026 2,6% [272.631 3,1% 1.602.683 2,4%
NE 91.695 20,0% [3.106.068 [34,8% 11.196.126 17,0%
SE 221.397 48,2% (3.152.280 35,3% 34.019.833 51,7%
S 85.105 18,5% [1.305.927 [14,6% 12.303.574 18,7%
CO 48.983 10,7% (1.101.242 (12,3% 6.632.278 10,1%

TOTAL 459.206 ‘100% 8.938.148
Fonte: CAIXA.

65.754.494

Além do retorno da provisdo de habitagdes para as camadas mais pobres, essa
nova fase do MCMV se notabiliza pelo aprimoramento da qualidade das futuras
habitagdes, comegando por sua localizagao: foram criados incentivos para os entes
publicos, entidades da sociedade civil e construtoras ofertarem terrenos inseridos
nas manchas urbanas consolidadas, perto dos equipamentos publicos sociais como
escolas, creches, postos de saude e de assisténcia social, hospitais, pontos de
Onibus, infraestrutura de saneamento, calcamento, e comerciais, garantindo o
acesso dos beneficiarios do MCMV a servicos essenciais ao bem-estar da populagao.

As moradias e os condominios também serdo aprimorados, com incremento da
metragem, varanda, maior conforto


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcid-n-1.295-de-5-de-outubro-de-2023-515383656

. -

térmico e aclstico, pontos de instalacgdo de internet e ar- 2.2.2. Criacao da Secretaria Nacional de Periferias
condicionado, além da disponibilizacdo de espacos coletivos, como

bibliotecas e quadras de esporte. O numero de unidades
habitacionais, por empreendimento, também foi reduzido, reforcando
a capacidade dos moradores em gerir os futuros condominios.

Representa uma inovacao institucional histérica, na agenda da politica urbana, e
na busca pela reducado das desigualdades sociais e territoriais no Brasil. A Secretaria
agrega uma abordagem territorial, com foco nas periferias urbanas em suas
diferentes tipologias, assumindo o desafio de promover atuacgdo integrada para
O compromisso com a qualidade e a sustentabilidade do MCMV reconhecer e solucionar a multiplicidade de caréncias e vulnerabilidades impostas

sera reforgado com iniciativas como o Prémio MCMV que divulgara e aos sujeitos periféricos e para fortalecer as poténcias das periferias brasileiras.
incentivard a adocdao de inovacbes em 7 diferentes categorias. As

parcerias com a Academia Brasileira de Letras e com o Ministério da
Cultura permitirdo dotar as futuras bibliotecas de livros, estimulando
esse habito fundamental para o desenvolvimento cultural do pais.

Encontra-se em fase final, desde o final de 2023, a elaboracdo de
um programa de energia sustentdvel, que contribuird para o esforco
de enfrentamento das mudancgas climaticas e para a sustentabilidade
financeira de familias e condominios, reduzindo a pobreza energética
do pais, somando-se ao Luz para Todos e a Tarifa Social. 1. Favela do Bode, bairro Pina, Recife (PE) — Foto: Leandro Vaz — Ministério das Cidades (2023);

Outra inovagéo fundamental do MCMV consistiu na redugéo do 2. Sol I'\lascen'te, Brasilia? (DF) — Foto: LeandroVaz—Min.isfcér/io.das Cid.ades (2023);

" ) . . . - 3. Rocinha, Rio de Janeiro (RJ) — Foto: Leandro Vaz — Ministério das Cidades (2023).
onus financeiro das familias atendidas com o OGU, que terdo prazo de

contribuicdo reduzido de 10 para 5 anos, além da isengdao completa

para aquelas familias que recebem o Bolsa Familia e os Beneficios de

Prestacdao Continuada, ampliando o apoio do Governo Federal para a

superagdo da extrema pobreza. Mais de 600 mil familias ja atendidas

pelo MCMV serdo beneficiadas.
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Iniciativas Inovadoras e de Reconhecimento das Periferias

Caravana das Periferias Prémio Periferia Viva

A Caravana das Periferias percorreu, em 2023, todas as regides do O Prémio (Edital de Selecdo MCID n? 1, de 19 de julho de 2023) foi
Brasil para identificar, reconhecer e mobilizar agentes territoriais e realizado para reconhecer, valorizar, potencializar, estimular e premiar
iniciativas pensadas, organizadas e conduzidas pela populagdo que vive iniciativas brasileiras protagonizadas por sujeitos das periferias, que
nas periferias urbanas. O objetivo € conhecer a diversidade dessas garantem o enfrentamento das desigualdades e a transformacio da realidade
iniciativas e as contribuicdes que tém a oferecer para as politicas ao promoverem o desenvolvimento social e territorial e buscarem a melhoria
publicas do Governo Federal. Foram realizadas Caravanas nas regides das condi¢des de vida em territérios periféricos. O Prémio se destinou a
metropolitanas de 10 capitais: Belém, Sdo Luis, Fortaleza, Jodo Pessoa, experiéncias em sete categorias: planejamento urbano, gestdo de riscos e
Recife, Belo Horizonte, Rio de Janeiro, Distrito Federal, Sdo Paulo e responsabilidade climatica; soberania alimentar e nutricional; satde integral
Curitiba. Ao todo, a Caravana chegou a 86 territdrios periféricos, em 20 e dignidade humana; economia soliddria; acesso a justica e combate as
municipios. Além disso, foram realizados trés eventos (Belém, Recife e desigualdades; comunicag3o, inclus3o digital e educacdo popular; e cultura e
Sdo Paulo), com a presenca de mais de 3.000 pessoas (2.161 pessoas memdria. Foram inscritas 1.324 iniciativas periféricas, das quais foram
com credenciamento realizado). premiadas 54, contemplando todas as regides do pais, nos estados de

Pernambuco, Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Bahia, Paraiba, Distrito
Federal, Maranhdo, Espirito Santo, Minas Gerais, Para, Rio Grande do Sul,
Amapa, Roraima, Acre e Rondonia.

O Mapa das Periferias (https://mapadasperiferias.cidades.gov.br) é uma
plataforma interativa que relne e sistematiza dados e informacgGes sobre as
periferias do Brasil, com a missdo de prover e produzir insumos para o
desenvolvimento socioterritorial das comunidades, ampliar a visibilidade de
iniciativas locais, que acontecem em todo o pais, e subsidiar a formulacdo de
politicas publicas voltadas para territdrios periféricos. A iniciativa é uma
parceria entre a Secretaria Nacional das Periferias e a Fundacdo Oswaldo Cruz
(Fiocruz) e foi lancada, em dezembro de 2023, com informagdes sobre as
Caravanas das Periferias (507 iniciativas cadastradas), todas as iniciativas
inscritas no Prémio Periferia Viva, as obras de infraestrutura, em andamento,
gue passaram a compor o Novo PAC (123 contratos, sendo 85 de urbanizagdo
1. Caravana das Periferias em Aratu, Jodo Pessoa (PB)/Foto: Leandro Vaz (Ministério das Cidades); L co.ntengac.J ¢ fancgstas), el ks dellml'Falgoes o
2. Caravanas das Periferias no Complexo de Ocupagdes Izidora, Granja Werneck/Belo Horizonte aglomerados subnormais das tipologias intraurbanas do IBGE e ira agregar

(MG); informagdes de politicas publicas de outras dreas d Governo, bem como de
o o ife (PE). R
3 vento da Caravana das Periferias em Recife (PE) outras fontes institucionais
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https://www.gov.br/cidades/pt-br/premioperiferiaviva/EDITAL_PeriferiaViva2023_DIGITAL.pdf
https://www.gov.br/cidades/pt-br/premioperiferiaviva/EDITAL_PeriferiaViva2023_DIGITAL.pdf
https://mapadasperiferias.cidades.gov.br/

Periferia Viva - Urbanizagao de Favelas

No contexto do novo Programa Periferia Viva, a acao de urbanizacao de favelas reldne os investimentos necessarios a consolidacao e a melhoria das condi¢des
de vida em assentamentos precarios e nas periferias onde estes se situam, contemplando infraestrutura urbana (abastecimento de agua, esgotamento sanitario,
coleta de residuos sélidos, manejo de aguas pluviais, rede elétrica, sistema viario), reforma ou edificacdo de equipamentos e espacos publicos, acdes de
recuperacao e qualificacdo ambiental, contencdo de encostas e estabilizacdo do solo, melhorias em moradias existentes e construcdo de novas unidades
habitacionais, regularizacao fundidria e acdes de trabalho técnico social.

O manual de orienta¢des da acdo de urbanizagdo foi reformulado com vistas a contemplar a qualificacdo do territério periférico no qual se insere a favela ou
comunidade urbana e a articulagado de politicas publicas que dialoguem com o conjunto de necessidades destes territdrios, para além do aporte de infraestrutura
urbana. O Plano de Acdo Periferia Viva, a ser elaborado por entidades de assessoria técnica com atuacdo territorial, passa a ser o instrumento de planejamento
participativo que define as estratégias para o enfrentamento e superacdo gradativa das condi¢cdes de vulnerabilidade, de maneira integrada com as obras de
infraestrutura. Em 2023, as operacdes de urbanizagdo de favelas e as familias atendidas tiveram a seguinte distribuicdo:

FGTS — Pro-Moradia -Urbanizagao

Orgamento Geral da Unido - Urbanizagao

Regides Concluidas Familias Retomadas Familias Operagoes Familias Operagoes Familias Retomadas Familias
g atendidas beneficiadas contratadas = beneficiadas concluidas atendidas beneficiadas
Sul 4 1.158 12 29.315 3 424 0 0 0 0
Sudeste 4 2.232 1 2.127 1 768 2 3.591 1 1.500
Centro-Oeste 3 2.686 3 5.381 0 0 0 0 0 0
Norte 2 3.736 14 25.516 0 0 1 5.845 0 0
Nordeste 5 8.256 3 620 0 0 0 0 0 0
Brasil 18 18.068 32 62.959 4 1.192 3 9.436 1 1.500

Fonte: Base de dados CAIXA/Secretaria Nacional de Periferias do Ministério das Cidades. Data: 31/12/2023.

Com recursos provenientes do Orgamento Geral da Unidao, foram concluidas 18 operagdes de urbanizagdo de favelas, que beneficiaram 18.068 familias nos estados
do Ceara, Goias, Minas Gerais, Mato Grosso, Pernambuco, Parand, Rio de Janeiro, Rio Grande do Norte, Rondobnia, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e S3o Paulo. Também
foi retomada a execugao de 32 empreendimentos, que beneficiardo 62.959 familias nos estados de Alagoas, Bahia, Ceard, Goids, Maranhdo, Minas Gerais, Para, Paraiba,
Pernambuco, Parand, Rio Grande do Norte, Rondonia, Rio Grande do Sul e Sdo Paulo.

Nas operagdes de urbanizagdo com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS, foram contratadas 4 operag¢des do Pro- Moradia
na modalidade de urbanizagdo e regularizacdao de assentamentos

precarios, nos estados de S3do Paulo e do Parand, que beneficiardo 1.192 familias; retomada 1 opera¢do em Minas Gerais, que beneficiara 1.500 familias; e concluidas 3
operacgdes nos estados do Rio de Janeiro e Para, que beneficiardo 9.436 familias.

Do total de operagdes de urbanizagdo com a contratagdo, retomada e conclusao, foi possivel impactar a vida de cerca de 93 mil familias moradoras de favelas e
comunidades urbanas.
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Regularizagdao Fundiaria Urbana

Para reconstruir a Politica Publica de Regularizagdo Fundiaria Urbana, em 2023, foram necessarias quatro linhas de atuagdo. Na primeira linha, de
fortalecimento institucional, foram priorizadas a revisdao de normativos, a articulagdo com outros atores e parcerias com universidades para o desenvolvimento de
programas de inovagdo. A segunda linha foi a readequa¢do do Programa de Regularizacdo Fundidria e Melhoria Habitacional (REGMEL), tendo em vista recentes
alteracgdes legislativas, apds a revogacdo parcial da Lei n® 14.118, de 2021.

A terceira linha de esforcos se voltou para a sele¢do do Novo PAC, que disponibilizou recursos inéditos de RS 300 milhdes para a¢des de regulariza¢do fundiaria
urbana, o maior montante de recursos da histéria das a¢des de regularizacdo fundiaria no governo federal. Finalmente, em relagdo ao acompanhamento da carteira
contratada pelo antigo Programa Papel Passado, tivemos a conclusdo de quatro opera¢des de implementacdao de medidas técnicas, administrativas e juridicas
necessdrias a efetivacdo da regularizacao fundiaria de assentamentos irregulares urbanos nos estados de Rondénia, Minas Gerais, Goids e Rio de Janeiro.

Resultados

No ambito das operacdes de contencdo de encostas, em 2023, foram concluidos dois empreendimentos (projetos e obras) em dois municipios (Belo
Horizonte/MG e Salvador/BA), com investimentos de RS 21,7 milhdes, e a retomada de obras paralisadas nas cidades de Ouro Preto/MG, Jaboatdo dos
Guararapes/PE, Olinda/PE e S3o Paulo/SP, com investimento total de RS 209,8 milhdes. Estas obras irdo beneficiar cerca de 9,8 mil familias.

Desafios e Perspectivas

Os principais desafios se referem a natureza complexa das intervengdes, em dareas ja ocupadas para fins de moradia, nas quais coexistem vulnerabilidades de
varias dimensbes. Sdo areas sujeitas a constantes alteracbes e que envolvem a execucdo de metas intersetoriais, muitas vezes com tempo de execug¢do maior em
comparag¢do com outras obras de infraestrutura urbana, o que exige didlogo constante com as familias, agdes coordenadas e esforgos adicionais de monitoramento e
continuidade da agao publica.

Como perspectiva para 2024, busca-se o fortalecimento e a consolidagdo de uma politica nacional para as periferias brasileiras que melhore a qualidade de vida
por meio de uma abordagem territorial, ancorada na valorizagdo da organizac¢do social e comunitaria, e que agregue a retomada de obras de infraestrutura urbana
com agdes que dialoguem com o conjunto de necessidades identificadas em cada territério.

Potencializar a centralidade das periferias, no orgamento publico e na atuagdo estatal integrada, por meio de politicas publicas de desenvolvimento e de
garantia de direitos sociais, representa o enfrentamento, efetivo, de caréncias que assolam grandes contingentes de brasileiros e brasileiras, e sobretudo, de
reconhecimento das muitas poténcias e contribui¢cdes existentes nesses territorios.
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Resultados de Iniciativas do PEI 2020 — 2023
Secretaria Nacional de Periferias

W INICIATIVA (9 INDICADOR ~ INICIATIVA (9 INDICADOR
Urbanizatiode Fainiliz-_ls bgneﬁciadas por Intervenciigs. de . . Familias b ficiadas por inter oBes de
m [ assentamentogsaprecérios ] (‘" deconduidas precaids I107 M= hotia BabiaciapaliDS melhoria habitacional
@ METAS il RESULTADOS @ METAS kil RESULTADOS
m 27.804 familias beneficiadas 27.504 familias beneficiadas 6 000 familias beneficiadas m 0 familias beneficiadas

v INICIATIVA (9 INDICADOR
1109 ( Regularizacdo fundiaria concluidas }[ Opergies dec:;gct:‘ll?::g'ﬁofundiéﬂa ]
METAS i ResuLTADOS

m 3 operagoes concluidas m4 operagdes concluidas

Resultados de Projetos do PEI 2020 — 2023
Secretaria Nacional de Habitagao

PROJETO 123 alll sTaTUS DO PROJETO
tloaieche R ot e Percentual esperado: 100%
avaliagdo dos impactos do PBQP-h

Percentual concluido: 74%

() CRONOGRAMA DO PROJETO ENTREGAS DO PROJETO

Inicio previsto Conclus3o prevista [

porém sem conclusdo no exercicio

set/2020 jun/2023

Houve andamento dos produtos do projeto, J
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Desafios e Metas para 2024

PPA: Programa 2320 — Moradia Digna

Objetivo Geral: Promover moradia digna as familias residentes em areas urbanas e rurais com a garantia do direito a cidade, associado ao desenvolvimento urbano e
econdmico, a geracdo de trabalho e de renda e a elevagdo dos padrdes de habitabilidade e de qualidade de vida da populacéo.
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Objetivo Especifico Indicador Meta \ Meta 2024 Meta 2024-2027 \
Ampllarfx atendlmento habltacllonal, sobretudo a . Déficit habitacional quantitativo Red.uzw-o déficit o 5.832.993 5.349.993
populagdo de baixa renda, em areas urbanas e rurais habitacional quantitativo
Consolidar o Sistema Nacional de Habitagdo, com foco no | Operagdes contratadas, em parceria com Contratar operagdes por
Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social estados e municipios, nas linhas do MCMV | meio de parcerias com
(SNHIS), articulando as agdes dos entes publicos e estados e municipios nas 20 80
fomentando a participagdo da sociedade civil e da linhas do MCMV
iniciativa privada
Elevar os patamares da qualidade da construgdo civil, por | Conformidade dos materiais, Manter o percentual de
meio da criagdo e implementagdo de mecanismos de componentes e sistemas construtivos das conformidade do PBQP-H
modernizagao tecnoldgica e gerencial, incluindo empresas de servicos e obras com 90 90
conceitos e metas de sustentabilidade, visando ampliar o | certificagdo do Sistema de Gestdo da
acesso a moradia digna para a populagdo de menor Qualidade, no ambito do Programa PBQPH
renda
Desenvolver e fomentar inovagdes institucionais na Projetos-piloto inovadores realizados em Contratar operagdes por
provisao habitacional, privilegiando populagdes parceria com estados, municipios, 6rgaos meio de arranjos
vulnerdveis e entidades publicos e privados institucionais e mecanismos 1 4
de financiamento
inovadores
Ampliar o volume de crédito habitacional a fim de Participacao do Produto Interno Bruto da Elevar a participagdo do PIB
contribuir para o desenvolvimento econémico e social Construgao Civil no Produto Interno Bruto | da Construgao Civil no PIB 3,22 3,25
(PIB) Total total




Medidas Institucionais e Normativas

e Estabelecimento de metas e formas de afericdo de gases do efeito estufa associada aos projetos financiados pelo Minha Casa Minha Vida
(Novo PAC).

PPA: Programa 5602 — Periferia Viva

. -

Objetivo Geral: Reduzir as desigualdades socioterritoriais, integralizar as politicas publicas nos territdrios periféricos e fortalecer o protagonismo da
populagdo local no processo decisério das intervengdes e na promocdo das potencialidades das periferias brasileiras.

Objetivo Especifico Indicador Meta para 2024 Meta 2024-2027
Ampliar o acesso de politicas publicas Taxa de Ampliagdo do Acesso de Politicas Atender aglomerados subnormais com a 097 31
integradas nas periferias urbanas Publicas nas Periferias Urbanas ampliagdo de politicas publicas ! !
Melhorar a qualidade de vida urbana, Numero de domicilios com pelo menos uma Reduzir o crescimento da inadequagdo de
condigOes de habitabilidade e seguranca inadequagdo (redugdo do crescimento) domicilios 26.954.50 28.582.968
da posse em periferias urbanas
Fortalecer a participagao popular nas Taxa de Participagao Social nos aglomerados Apoiar iniciativas de participagao popular
politicas publicas em periferias urbanas subnormais em aglomerados subnormais e entorno 7 28

imediato

Medidas Institucionais e Normativas
e Capacitacdo e desenvolvimento institucional de agentes publicos, privados e comunitarios;
e Desenvolvimento de arcabouco conceitual, normativo e metodoldgico para intervengdes integradas e participativas em periferias urbanas.
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2.3. Eixo Mobilidade

- -

Dados Estratégicos

A Mobilidade Urbana representa a Politica Publica relacionada a integracdo entre os diferentes modos de transporte e a melhoria da acessibilidade e
mobilidade das pessoas e cargas no territério do municipio. A Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU), instituida pela Lei n? 12.587, de 3 de janeiro de
2012, tem por objetivo contribuir para o acesso universal a cidade, o fomento e a concretizacao das condi¢gdes que contribuam para a efetivacdo dos principios,
objetivos e diretrizes da Politica de Desenvolvimento Urbano, por meio do planejamento e da gestdao democratica do Sistema Nacional de Mobilidade Urbana. O

Ministério envida esforcos no sentido de apoiar o planejamento e a gestdo da mobilidade urbana quanto a implementacao e melhoria das infraestruturas de
mobilidade.

Vinculos com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — Agenda 2030:

e Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis.
Metas:

e Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis, sustentdveis e a pre¢o acessivel para todos, melhorando a
seguranca rodoviaria por meio da expansdo dos transportes publicos, com especial atencdo para as necessidades das pessoas em situacdo de
vulnerabilidade, mulheres, criangas, pessoas com deficiéncia e idosos.
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57

Vinculos com as Orientag¢6es da Estratégia Federal de
Desenvolvimento 2020-2031:

° Incentivar o investimento em transporte coletivo e intermodal,
integrado com o transporte ativo (de bicicleta e a pé, por exemplo), a fim de
melhorar o ambiente urbano e a qualidade de vida da populagdo, em
detrimento do transporte individual motorizado;

° Incentivar a integracdo do planejamento urbano e do
planejamento da mobilidade urbana por meio do Desenvolvimento Urbano
orientado ao Transporte Sustentdvel — DOTS (TOD - Transit Oriented
Development);

° Estimular a producdo e o uso de veiculos, equipamento,
solucdes logisticas e infraestruturas verdes, mais eficientes e sustentaveis
energicamente;

° Aprimorar a qualidade dos servigos de transportes por meio da
simplificacdo e digitalizacdo dos servicos do setor, de forma a garantir
regularidade, continuidade, eficiéncia, seguranca, atualidade e pontualidade
dos servicos prestados a populagao;

° Integrar o planejamento da mobilidade urbana com o
planejamento de uso e ocupagdo do solo nas cidades;
° Viabilizar medidas de eficiéncia energética nos transportes, na

industria, no saneamento bdsico e nas edificagdes e em seus respectivos
produtos e servigos;

° Promover o surgimento de modelos de negdécios inovadores que
sejam viabilizadores de ganhos sistémicos para a mobilidade, o saneamento,
a habitac¢do popular, a economia e a seguranca publica;

° Induzir boas praticas de planejamento urbano e gestdo
territoria, com foco no crescimento ordenado, sustentavel
eeconomicamente eficiente das cidades, ampliando a mobilidade e
acessibilidade;

.

° Fomentar a qualificacdo da gestdo publica e as iniciativas
métricas de controle para aumentar a participacdo social no planejamento
urbano;

) Incentivar iniciativas de planejamento de infraestrutura urbana
que considerem as especificidades locais, as varidveis no contexto da
segurancga publica, a busca por maior produtividade da economia local e a
complementariedade e sinergia dos investimentos publicos e privado;

) Instituir mecanismos préprios para o financiamento de
infraestrutura e desenvolvimento urbano e metropolitano;
° Incrementar a capacidade dos entes federativos no

planejamento e na estruturacdo de projetos deinfraestrutura e na
regulagdo de servigos publicos, de modo a melhorar a qualidade da
prestagdo publica dos servigos e dar maior seguranga para a ampliagdo da
participacao da iniciativa privada;

° Instituir mecanismos de coordenacgdo e articulacdo entre os
entes federativos para minimizar externalidades negativas dos
investimentos em infraestrutura, com especial atencdo as alteracées do
uso e da ocupagdo do solo urbano no entorno imediato de
empreendimentos, bem como as consequéncias destes sobre a seguranga
publica e sobre a dindmica das cidades no médio e no longo prazo;

° Incentivar a ampliacdo da oferta de infraestrutura urbana nas
areas de maior vulnerabilidade social e a recuperacdo de centros
histéricos degradados.

° Incentivar o aproveitamento da infraestrutura urbana
subutilizada em areas centrais das cidades, com potencial para aproximar
moradia e emprego, reduzindo o tempo de deslocamento diario.




Vinculos com o Plano Plurianual 2020 — 2023

e Programa: 2219 — Mobilidade Urbana;

e Objetivo: 1196 - Aprimorar o planejamento, a gestdo e a
infraestrutura de mobilidade urbana em cidades e regides;

e Meta: 050H - Concluir 13.216 empreendimentos de
mobilidade urbana;

e |[ndicador: 8736 - Quantidade de empreendimentos de
mobilidade urbana concluidos;

e Resultado 2023:11.212 empreendimentos concluidos;
e Resultados Intermediarios:

0089 - Empreendimentos de transporte coletivo urbano:

Meta prevista para 2023: 547 empreendimentos concluidos
Valor Apurado: 649 empreendimentos concluidos

0090 - Empreendimentos de Transporte Nao- Motorizado
e Qualificacdo Viaria
Meta prevista para 2023: 12.669 empreendimentos concluidos;
Valor Apurado: 10.563empreendimentos concluidos.
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0306 - Planos Municipais de Mobilidade Urbana
Meta prevista para 2023: 25% de municipios exigidos com

PlanMob elaborado;

Valor Apurado: 19,4% de municipios exigidos com PlanMob elaborado.

Com o intuito de melhorar e ampliar a infraestrutura de mobilidade urbana, a
carteira de investimentos inclui os recursos do Orcamento Geral da Unido
(OGU), mediante os Termos de Compromisso (advindos do PAC) e os Contratos
de Repasse (oriundos das Emendas Parlamentares), e também os recursos do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) por meio dos Contratos de
Empréstimo correspondentes as operacdes vigentes selecionadas a partir de
2007, no ambito do Programa de Aceleracdo do Crescimento.

- PAC, e a partir de 2023 no novo enquadramento de propostas denominado
Novo PAC, assim como os investimentos firmados no Programa Avancar Cidades
- Mobilidade Urbana.

Além da carteira de investimentos, outras medidas institucionais e
normativas também sdo desenvolvidas visando o fortalecimento do
planejamento setorial da mobilidade urbana e a melhoria da prestagdo dos
servigos de transporte publico coletivo de forma a contribuir para possibilitar o
acesso da populagdo as oportunidades das cidades.




. -

Carteira de Investimentos - Propostas Selecionadas Propostas Propostas Selecionadas - FGTS
Selecionadas - OGU Em 2023, foram selecionados 15 contratos de empreendimentos por
Quanto aos recursos OGU, no processo de selecio de emendas meio do programa Avangar Cidades -
parlamentares, no ano de 2023, observa-se um cenadrio significativo: Mobilidade Urbana (Recursos de FGTS), totalizando um valor de RS 1,43
um total de 2.289 propostas foram selecionadas representando um bilhdo, beneficiando 14 municipios em 4 regides do pais, conforme quadro a
vultoso investimento de RS 6,14 bilhdes. Esta alocacdo de recursos seguir:

reflete uma distribuicdo abrangente, beneficiando todos os estados
brasileiros e alcancando um expressivo nimero de 1.935 municipios. Quadro de Propostas FGTS 2023

Notadamente, o foco principal dessas propostas se concentrou em Regido Quantidade Repasse federal (R$)
meI.horlas fle |nlfr.aestrutura urbNana, com . enfa]se. especial r?a I 3 81.460.000,00
pavimentacgdo asfaltica, na construcdo de passeios publicos e no apoio
ao transporte ndo-motorizado (ciclovia).

368.695.000,00
0
Quadro demonstrativo Recursos OGU Sudeste 887.361.900,00
Regido Quantidade Repasse (R$) ‘ Sul 93.767.514,26
Centro-Oeste 194 569.296.199,56 Total 1.431.284.414,26
Norte 316 1.331.571.168,93 Selemob: Planilha de Controle de Propostas SEMOB - Data 31/12/2023
Nordeste 923 2.028.192.904,22
Sudeste 946 1.801.262.099,75

Sul 495 413.462.317,38

Total 2874 6.143.784.689,84 ‘
Fonte: Banco de dados relatdrio gerencial SEMOB — Data 16/01/2024

Norte

Nordeste

O N O (k-

Dentre os 15 empreendimentos selecionados com recursos do FGTS,
podemos destacar duas sele¢Ges para renovacdo de frotas para o transporte
publico coletivo urbano:

A primeira refere-se ao contrato n? 062298476, cujo objeto é o "Sistema de
Transporte Publico Coletivo do municipio do Rio de Janeiro/RJ" com o objetivo
de aquisicdo de 254 Onibus. O contrato dessa sele¢do foi formalizado, em
agosto de 2023, com o valor de RS 645,93 milhdes. A segunda refere-se ao
empreendimento, no municipio de Belém/PA, cujo proponente é o Governo do
Estado do Para, com o objeto "Onibus para o Sistema Integrado de Transporte
da Regido Metropolitana de Belém (SIT/RMB)" e objetivo de aquisicdo de 265
onibus. Essa selecdo possui um valor de RS 368,70 milhdes provenientes de
recursos de financiamento federal.
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Carteira de Investimentos - Contratos Formalizados Investimentos - Retomada de Obras Paralisadas
| Em 2023, foram contratados um total de 3.451 empreendimentos de Apds a demanda dos estados e municipios e a avaliagdo de
Mobilidade Urbana em todo o pais, representando um investimento total de RS viabilidade técnica, foi autorizada a retomada de obras de 1.078
7,35 bilhdes, beneficiando 2.110 municipios nas seguintes regides do Brasil: projetos, localizados em 768 municipios, com o investimento total de

RS 1,66 bilhdo. Essas obras tem o potencial de beneficiar 2.057.656

Quadro de Formaliza¢cdes de Contratos familias e de gerar 38.232 empregos nessas localidades.

Repasse/ Quadro de[{EH:E Quantidade Repasse/
Financiamento (RS) Financiamento (RS)
Centro-Oeste 68.314.430,63
Nordeste 493 624.084.956,34
Nordeste ‘ 1199 2.522.148.109,02 Norte 126 312.685.107,15

Norte 359 1.692.797.292,05

O 1081 1.950.228.371,57

1.078 1.655.055.761,32
Sul 525.588.054,84
Total 3.451 7.352.414.838,83

Carteira de empreendimentos SEMOB; Contratadas_tab — Data 16/01/2024

Regiao Quantidade

Centro-Oest 661.653.011,35

220 589.898.175,70
122 60.073.091,50

Carteira de empreendimentos SEMOB; Contratadas_tab — Data 16/01/2024

Carteira de Investimentos - Obras Concluidas

Em 2023, foram concluidos um total de 2.005 empreendimentos, em
todo o pais, incluindo empreendimentos de emendas parlamentares,
representando um investimento total de RS 1,57 bilhdo, beneficiando
1.353 municipios, nas seguintes regides:

Quadro de Obras Concluidas
Repasse/
Financiamento (RS)

221.805.368,42

Regiao Quantidade

Centro-Oeste

Nordeste 710 480.342.096,47
Norte 135 284.943.719,79
574 348.172.243,39

Sul 238.850.250,23

Total 1.574.113.678,3
Carteira de empreendimento de obras concluidas SEMOB; Concluidas_tab — Data 16/01/2024

|
|
Sudeste ‘
|
|
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Carteira de Investimento - Recursos Desembolsados

Em 2023, um total de 2,51 bilhGes foi pago em investimentos de
mobilidade urbana, abrangendo aproximadamente 1.751 municipios
em todas as unidades federativas do pais.

Recursos Desembolsados OGU:

Foi pago um total de 2,25 bilhdes em investimentos de mobilidade
urbana com recursos do Orcamento Geral da Unido nas seguintes
regides do pais:

Regiao Quantidade Valor pago (RS)

Centro-Oeste 232 124.736.724,51
Nordeste 1159 885.847.314,76

Norte 406 481.380.861,05

Sudeste 1058 512.206.796,21

Sul 595 244.576.910,13

Total 3.450 2.248.748.606,66 ‘
Carteira de recursos desembolsados OGU em 2023; Pagos_tab — Data 16/01/2024

.,

Recursos Desembolsados FGTS:

O total de 0,67 bilhdo foi pago em investimentos de mobilidade urbana, com
recursos do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), que é a fonte de

recursos financeiros utilizada para investim

entos, em mobilidade urbana,

subsidiando projetos que visam melhorar o transporte publico coletivo e a

infraestrutura nas cidades. O recurso foi desem
pais:

Regiao Quantidade

bolsado nas seguintes regides do

Valor pago
(R$)

126.465.273,54

184.417.196,94

69.060.603,36

206.894.975,46

I
Nordeste 125
Norte 33
Sudeste 175
Sul

Total 671.505.982,71

84.667.933,41

Carteira de recursos desembolsados FGTS em 2023; Pagos_tab — Data 16/01/2024



Medidas Institucionais e Normativas para Implementagao da Politica
Nacional de Mobilidade Urbana - PNMU

Plano Nacional de Mobilidade Urbana

O Plano Nacional de Mobilidade Urbana é uma iniciativa fundamental para o
desenvolvimento sustentavel e integrado das cidades brasileiras, e consiste em um
plano estratégico nacional para o setor que pretende realizar um diagndstico amplo
da mobilidade no pais e o estabelecimento de estratégias para a coordenacdo de
acOes entre os agentes responsaveis pelo Sistema Nacional de Mobilidade Urbana
(SNMU). A iniciativa visa estruturar as a¢des dos entes federados e orientar
intervencgdes de natureza publica e privada no setor impactando na racionalizagdo
dos recursos e investimentos, melhoria das condi¢ées de mobilidade, articulagdo e
integracdo dos atores em torno de um objetivo comum e na inducgdo de vetores de
desenvolvimento.

Iniciado em 2021, foi concluida, em dezembro de 2023, uma etapa
importante para o diagndstico do plano, que consiste na criacdo de tipologias de
cidades para a mobilidade urbana, mediante o apoio da Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) e o financiamento do governo alemao por
meio do Ministério Federal para a Cooperagdao Econdmica e do Desenvolvimento
(BMZ), no ambito do Projeto Desenvolvimento Urbano Sustentavel (DUS),
marcando um avango significativo no processo.

Também foi finalizado, em junho de 2023, o Termo de Execugdo
Descentralizada (TED) firmado, em 2019, entre o Ministério das Cidades e o
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA) que resultou na publicacdo de
diversos estudos sobre mobilidade urbana e com na capacitacdo do corpo técnico
da pasta para avaliacdo de empreendimentos financiados pelo Governo Federal. As
publicacdes dos estudos relativos ao TED sobre condi¢cdes de acesso a servigos
urbanos de educacdo, saude e empregos, nas maiores cidades do pais, também
servirdo de insumos para o Diagndstico do Plano Nacional.

Sistema Nacional de Informagdes em Mobilidade Urbana -

SIMU
O Sistema Nacional de Informacdes em Mobilidade Urbana (SIMU)

consiste em um portal de visualizacdo de dados na area de mobilidade
urbana que permite tabula¢des on-line de dados, geracdao de planilha,
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graficos e mapas com rapidez e objetividade, a partir de varias fontes e dados
(MCID, IBGE, ANP, Datasus, entre outros). O SIMU atende a Lei Federal n?
12.587/2012 que atribuiu a Unido a responsabilidade por organizar e
disponibilizar informacdes sobre o Sistema Nacional de Mobilidade Urbana
(SNMU) e a qualidade e produtividade dos servicos de transporte publico
coletivo.Uma primeira versdo do SIMU foi disponibilizada, em setembro de
2021 na plataforma https://simu.mdr.gov.br/, fruto da parceria com o
Instituto de Comunicacdo e Informacao Cientifica e Tecnoldgica em Saude da
Fundagdo Oswaldo Cruz (ICICT/FIOCRUZ).

Também em dezembro de 2023, foi publicada a base de dados da
62 edicdo da Pesquisa Nacional de Mobilidade Urbana (PEMOB), realizada
com municipios com mais de 250 mil habitantes e governos estaduais, para
obter um panorama da mobilidade urbana, nas principais concentracdes

urbanas do pais, contemplando temas como servicos de transporte
publico coletivo, tarifas, planejamento, seguranca vidria, fiscalizacdo,
financiamento e infraestrutura. Os dados dos respondentes sdo utilizados
para alimentar o Sistema Nacional de Informagdes em Mobilidade Urbana
(SIMU) e as informacgOes geradas sdo relevantes para o planejamento e
avaliagdo das politicas publicas do setor.

Empresa Brasileira de Trens Urbanos - Trensurb

Quanto ao processo de desestatizacdo da Trensurb, entidade
vinculada ao Ministério das Cidades, e cujo processo vem sendo coordenado
pela Secretaria Especial para o Programa de Parcerias de Investimentos
(SEPPI) e pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), em 2023, foram retomados os e studos para concessdo do Metro da
Regido Metropolitana de Porto Alegre, a pedido do Governo do Estado do Rio
Grande do Sul, os quais haviam sido paralisados em 2022. A continuidade dos
referidos estudos encontra-se em tratativas com o BNDES ao tempo em que
se aguarda a finalizagdo do envio das informagdes necessarias pela Trensurb
e pelo Governo do Rio Grande do Sul. Estima-se a conclusdo do projeto em
dezembro de 2025.

Apesar da conclusdo de parte dos estudos, em 2022, decidiu-se pela

sua revisdao em fungdo de divergéncias quanto a metodologia utilizada no
estudo de demanda apontadas pelo Governo do Estado do RS.



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12587.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12587.htm
https://simu.mdr.gov.br/
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Resultados de Iniciativas do PEl 2020-2023
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Resultados de Projetos do PEI 2020-2023

PROJETO I50

Elaboracdo do Planc Nacional de }

Mobilidade Urbana

obll sTaTus Do PROJETO

Percentual esperado: 90%

Percentual concluido: 51,75%

() CRONOGRAMA DO PROJETO

Inicio previsto Conclus3o prevista

out/2021 mar/2024

ENTREGAS DO PROJETO

porém sem conclus3o no exercicio

houve and dos p do projeto, J

[=]) proveTo 151

Implantacdo do Sistema Nacional
de Informagdes em Mobilidade
Urbana (SIMU)

oll] sTaTus o PROJETO

Percentual esperado: 100%

Percentual concluido: 98%

(¥) CRONOGRAMA DO PROJETO

Inicio pravisto Conclusdo prevista

jan/2019 nov/2022

ENTREGAS DO PROJETO

porém sem conclusdo no exercicio

houve andamento dos produtos do projeto, ’

PROJETO 152

Proposicdo do Marco Legal do
Transporte Pablico Coletivo

obll sTaTus po PRoJETO

Percentual esperado: 100%

Percentual concluido: 100%

() CRONOGRAMA DO PROJETO

Inicio previsto ConclusZo prevista

jul/2021 jun/2022

ENTREGAS DO PROJETO

encaminhada a Casa Civil e disponibilizada no site do
Ministério das Cidades

{ Em outubro de 2023, a versao final do texto foi

PROJETO 1132

‘ Desestatizacdo da Trensurb ’

ol sTatus po PrRoJETO

Percentual esperado: m

Percentual concluido: 15%
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Desafios e Metas para 2024
PPA: Programa 2319 — Mobilidade Urbana

Objetivo Geral: Promover os deslocamentos sustentdveis, seguros e acessiveis, de pessoas e cargas nas cidades, priorizando o transporte ndo motorizado e o
transporte publico coletivo.

. . res . Meta para  Meta 2024-
Objetivo Especifico Indicador 2024 2027

Fortalecer o planejamento municipal Percentual de municipios com Plano de Elevar o percentual de municipios
focado na priorizagdo do transporte ndo Mobilidade Urbana elaborado dentre aqueles com planos de mobilidade 105 418
motorizado e do transporte publico considerados obrigatdrios urbana elaborados ! ’
coletivo.
Melhorar e ampliar a infraestrutura de Percentual de municipios com investimento e | Elevar o percentual de municipios
mobilidade urbana para o transporte ndo financiamento em empreendimentos de com investimento e
motorizado e para o transporte publico mobilidade urbana financiamento em 1,35 9,42
coletivo. empreendimentos de mobilidade
urbana
Melhorar a prestagdo dos servicos de Percentual de renovacdo da frota Elevar o percentual de renovagdo
transporte publico coletivo por meio da da frota financiada dos sistemas
renovacao da frota. de transporte publico coletivo 6,3 21,9
urbano nos municipios
beneficiados.

Medidas Institucionais e Normativas

e Aperfeicoamento marco regulatério do setor de mobilidade urbana (Novo PAC);

e Envio do Marco Legal do Transporte Publico Coletivo para o Congresso Nacional;

¢ Implantagdo e aprimoramento do Sistema Nacional de Informag¢des em Mobilidade Urbana (SIMU);
e Proposicdo de Estratégia de Fomento ao acesso de pessoas ao transporte publico coletivo;

e Proposicdao de Programa de Desenvolvimento Institucional para os municipios;

e Publicagdo do Plano Nacional de Mobilidade Urbana (PlanMob).
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2.4. Eixo Desenvolvimento Urbano e Metropolitano

Dados Estratégicos

O Desenvolvimento Urbano é fator, fundamental, para a concretizacdo do acesso universal a cidade, com a ampliacdo de oportunidades e reducdo das

desigualdades sociais no Brasil. Ele expressa a politica publica relacionada a melhoria do planejamento e desenvolvimento das cidades e de suas infraestruturas,
de forma a contribuir para que se equilibrem os beneficios e os 6nus do processo de urbanizagao.

Vinculo com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - Agenda 2030:

e Tornar as cidades e comunidades mais inclusivas, seguras, resilientes e sustentaveis.

Metas:

e 11.3 - Até 2030, aumentar a urbanizagao inclusiva e sustentavel, e as capacidades para o planejamento e gestdo de assentamentos
humanos participativos, integrados e sustentdveis, em todos os paises;

e 11.7 - Até 2030, proporcionar o acesso universal a espacos publicos seguros, inclusivos, acessiveis e verdes, aos espacos publicos verdes,
particularmente para as mulheres e criancas, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia;

Vinculo com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel - Agenda 2030:

e Adotar medidas urgentes para combater as alteracées climaticas e os seus impactos.
Metas:
[}

13.2 - Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias e planejamentos nacionais economia local e a
complementariedade e sinergia dos investimentos.
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Vinculos com as Orientagdes da Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031

® |Incentivar a integracao do planejamento urbano e do planejamento da mobilidade urbana por meio do Desenvolvimento Urbano orientado ao
Transporte Sustentavel — DOTS (TOD - Transit Oriented Development);

® |ntegrar o planejamento da mobilidade urbana com o planejamento de uso e ocupacao do solo nas cidades;

e Viabilizar medidas de eficiéncia energética nos transportes, na industria, no saneamento bdsico e nas edificacbes e em seus respectivos produtos e
Servicos;

e Promover o surgimento de modelos de negdcios inovadores que sejam viabilizadores de ganhos sistémicos para a mobilidade, o saneamento, a
habitacdo popular, a economia e a segurancga publica;

¢ Induzir boas praticas de planejamento urbano e gestdo territorial, com foco no crescimento ordenado, sustentavel e economicamente eficiente das
cidades, ampliando a mobilidade e acessibilidade;

¢ Fomentar a qualificacdo da gestdo publica e as iniciativas métricas de controle para aumentar a participacao social no planejamento urbano;

® |ncentivar iniciativas de planejamento de infraestrutura urbana que considerem as especificidades locais, as varidveis no contexto da seguranca publica,
a busca por maior produtividade da publicos e privado;

¢ |Instituir mecanismos proprios para o financiamento de infraestrutura e desenvolvimento urbano e metropolitano;
® Incorporar praticas inovadoras e novas tecnologias no planejamento urbano, de modo a viabilizar os projetos de cidades inteligentes;

¢ Incrementar a capacidade dos entes federativos no planejamento e na estruturacdo de projetos de infraestrutura e na regulacdo de servigos publicos,
de modo a melhorar a qualidade da prestacdo publica dos servigcos e dar maior seguranga para a ampliacdo da participacdo da iniciativa privada;
¢ |Instituir mecanismos de coordenagdo e articulacdo entre os entes federativos para minimizar externalidades negativas dos investimentos em

infraestrutura, com especial atencdo as alteragdes do uso e da ocupacgdo do solo urbano no entorno imediato de empreendimentos, bem como as consequéncias
destes sobre a segurancga publica e sobre a dindmica das cidades no médio e no longo prazo;

® Incentivar a ampliagdo da oferta de infraestrutura urbana nas areas de maior vulnerabilidade social e a recuperagao de centros histéricos degradados;

* |Incentivar o aproveitamento da infraestrutura urbana subutilizada em areas centrais das cidades, com potencial para aproximar moradia e emprego,
reduzindo o tempo de deslocamento diario.

Vinculos com o Plano Plurianual 2020 — 2023
e Programa: 2217 — Desenvolvimento Regional, Territorial e Urbano;

e Objetivo: 1194 - Estimular o desenvolvimento de territdrios, cidades e regides, ampliando a estruturacdo produtiva e urbana, e a provisdo de servigos
publicos para a reducdo das desigualdades socioeconémicas, em multiplas escalas;

e Meta: 050G - Concluir 2.161 empreendimentos no ambito do desenvolvimento regional e urbano;
e Indicador: 8744 - Quantidade de empreendimentos concluidos no ambito do desenvolvimento regional e urbano;
e Resultados Intermediarios:
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0088 - Estruturas urbanas implantadas nos territorios, cidades e regioes.
Meta prevista para 2023: 680 estruturas urbanas implantadas;
Valor Apurado: 667 estruturas urbanas implantadas.

0302 - Capacitagao continuada para o fortalecimento do desenvolvimento regional e urbano.
Meta prevista para 2023: 7.213 capacitagdes;
Valor Apurado: 3.198 capacitagdes.

Observagao: tendo em vista o desmembramento do Ministério do Desenvolvimento Regional em Ministério das Cidades e Ministério da Integracao e do
Desenvolvimento Regional ter ocorrido apenas em 2023, ou seja, apds o estabelecimento das metas do Plano Plurianual, ressalta- se que os resultados ora
apresentados refletem a execugdo desta pasta ministerial, relativo a empreendimentos de desenvolvimento urbano e metropolitano.
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Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano — PNDU

O Ministério tem a missdo de formular, propor, acompanhar e avaliar a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU) de forma integrada e articulada
com as politicas urbanas setoriais, em especial as politicas de habitacdo, de saneamento e de mobilidade urbana, em consonancia com o Conselho das Cidades. A
PNDU, portanto, tem por objetivo a reducao de desigualdades socioespaciais e o apoio aos municipios com vistas a implementacao da agenda local de desenvolvimento
urbano. Diante disso, em 2023, o empenho para a reconstrucdo dessa Politica enfatizou esforcos nos planos e projetos de desenvolvimento urbano integrado e
sustentdvel, com o objetivo de torna-la uma agenda nacional que perpassa todo o MCID, propondo demandas socioeconOmicas e politicas complexas e articuladas,
pautadas pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), pela Nova Agenda Urbana (NAU), pelo Acordo de Paris e por agées de mitigacdo frente a mudanca do
clima, bem como a Carta Brasileira para Cidades Inteligentes.

Para tanto, utilizou-se apoio técnico do Instituto de Pesquisa WRI Brasil — especialista em Cidades, Clima e Florestas — a fim de identificar e solucionar desafios
para a construcdo de cidades inclusivas, diversas e empreendedoras, que buscam uma divisdo socialmente mais justa e equilibrada dos investimentos e das
responsabilidades no combate a emergéncia climatica. Também, em 2023, foi elaborada a minuta de portaria que institui o “Grupo de Trabalho da Politica Nacional de
Desenvolvimento Urbano (GT-PNDU)” , que sera constituido por representantes das Secretarias Nacionais do MCID, em prol de construir uma Politica que considere o
desenvolvimento urbano integrado e questées de tratamento no ordenamento juridico, como sustentabilidade, mudanca do clima, gestdo urbana, governanca
metropolitana, qualificacdo de centralidades urbanas e planejamento em pequenos e médios municipios.

O préximo passo é apresentar a PNDU, consolidada, na 62 Conferéncia Nacional das Cidades como forma de democratizacdo deste processo, envolvendo
representantes de municipios, estados, organizagdes sociais e ndo-governamentais, por meio das Conferéncias Municipais e Estaduais das Cidades. Ao fim, espera-se a
criacdo de uma Politica articuladora das a¢Ges dos Governos Federal, Estadual, Distrital e Municipal para reduzir as desigualdades existentes nas cidades brasileiras,
considerando as diversidades regionais.

Programa Nacional de Capacitacao das Cidades - Capacidades

A capacitacdo de agentes publicos e da sociedade civil para a execu¢do, acompanhamento, monitoramento e aperfeicoamento das politicas publicas urbanas
constitui uma das tarefas mais importantes e estratégicas do Ministério no processo de promoc¢do do desenvolvimento e do bem-estar das cidades brasileiras. Visando
promover uma administragdo publica com foco em resultados com énfase em aperfeicoar a eficiéncia na Administracdo Publica, a partir do aumento da qualidade e da
reducdo dos custos na prestacdo de servigcos, o Programa Nacional de Capacita¢do das Cidades — Capacidades, instituido em 2007, foi relancado em 2023. O programa
tem como objetivo-promover, coordenar e apoiar programas de desenvolvimento institucional direcionados a agentes publicos que atuam no planejamento e na
gestdo urbana e metropolitana dos Estados, Municipios, Distrito Federal e agentes sociais de OrganizacGes da Sociedade Civil ligadas aos temas das cidades brasileiras,
de acordo com as diretrizes do MCID. Tal capacitagdo se da por meio de cursos disponibilizados em plataforma virtual e
realizados em parceria com érgdos publicos que oferecem conteldos voltados ao desenvolvimento urbano e com o [
propdsito de capacitar gestores e atores municipais para a implementa¢dao da PNDU. O Capacidades conta com oferta de m =) F. t
cursos de autoinstrucdo no formato EAD (https://www.capacidades.gov.br/), contando com o apoio da Escola Nacional de el -
Administragdo Publica — ENAP por intermédio da plataforma da Escola Virtual de Governo — EV.G. Além disso, possui CAPACIDADES
parceria com a plataforma ReDUS — Rede para o Desenvolvimento Urbano Sustentavel (www.redus.org.br) para a oferta de CONHECER PARA DESENVOLVER
cursos hibridos, com aulas sincronas e assincronas. O Capacidades contabiliza até o final de 2023:

° 15 cursos de autoinstrugdo disponiveis (plataformas parceiras EVG e ReDUS);

) 10.369 pessoas inscritas nos cursos, sendo 3.210 servidoras e servidores publicos; e

. 2.839 pessoas certificadas, sendo 1.027 servidoras e servidores publicos.
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Programa de Desenvolvimento Urbano - Pro-Cidades

O Pro-Cidades foi instituido, no final de 2018, e regulamentado em 2019. Trata-se de financiamento, com recursos do FGTS, de interven¢des estruturantes a
partir da qualificacdo do espaco publico; da democratizacao do acesso aos equipamentos e mobilidrios urbanos; do estimulo a utilizacdo de imdveis vazios e ociosos,
prioritariamente, para habita¢do de interesse social; e do uso de tecnologias para cidades inteligentes, revertendo o processo de esvaziamento e degradagdo urbana,
além de promover a ampliagdo da oferta de habitacdes bem localizadas. Para tanto, o Programa conta com duas modalidades: a primeira, Reabilitacdo de Area
Urbana, visando o financiamento de intervengGes estruturantes na forma de projetos integrados que promovam a melhoria de um perimetro urbano previamente
definido. E a segunda, Modernizagao Tecnoldgica Urbana, que cuida de financiamento da implantacdo e desenvolvimento de solugdes e ferramentas tecnoldgicas no
ambito do conceito de cidades inteligentes.

Nesse sentido, em 2023, foram selecionadas 8 propostas para implementacdo de intervengdes integradas de reabilitacdo de areas urbanas e de
moderniza¢3do tecnoldgica urbana, sendo 7 do setor publico e 1 do setor privado, somando um valor de financiamento de RS 49.022.718,60, cerca de 2,5% do valor
disponibilizado pelo Or¢camento Operacional do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), de RS 2.000.000.000,00. Alguns aspectos podem ser destacados
como promotores do resultado obtido ser abaixo do orcamento disponibilizado para o Programa Pré-Cidades: primeiro, explica-se o fato de o Programa ser
relativamente recente (2019), tendo grande parte de sua existéncia coincidindo com o periodo da pandemia; falta de capacidades de endividamento dos entes
publicos e a evidente necessidade de ampliacdo da divulgacao e esclarecimentos dos objetivos do Programa, para melhor qualificacdo das propostas apresentadas.

Além das 8 propostas selecionadas, em 2023, o Programa recebeu 36 propostas. Dentre essas, 7 (19%) foram indeferidas por terem objetos ndo aderentes
ao programa, 19 (53%) que retornaram para os proponentes apds analise técnica, para serem completadas, e ndo retornaram para segunda analise, 4 (11%) estdo em
validagdo da proposta pelo agente financeiro, 5 (14%) propostas foram publicadas, e 1 (3%) proposta contratada.

Propostas Recebidas 2023

Publicadas Indeferidas
14% 19%

Validacdo Pelo Agente Financeiro
11%

[l Contratadas 3%

Aguardando Proponente
53%
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No exercicio, foi revisado o normativo do Prd-Cidades (Instru¢ao Normativa MDR n2 35, de 2021) a ser publicado no inicio de 2024. Esta revisdo ocorreu com
objetivo de qualificar a forma de apresentacdo do conteudo, facilitar a comunicacdo com os possiveis interessados e aproximar as regras do Programa as
competéncias do MCID. Seu fortalecimento é a realizagdao do principal objetivo: a melhoria da qualidade de vida da populagdo urbana brasileira. Planeja-se, para
2024, a elaboragao de uma capacitacao sobre Desenvolvimento Urbano Integrado a ser disponibilizada, no Portal Capacidades, e a realizagdo de oficinas e seminarios
de divulgacdo do Programa Pré-Cidades.

Reabilitagao e Urbanizacao Acessivel: Principais Avangos e Perspectivas

Em apoio a projetos e obras de reabilitacdo de areas urbanas e modernizacdo tecnoldgica, como objetivo de fomentar transformagdes urbanisticas
estruturais sustentaveis, com foco em acessibilidade e orientadas para o cumprimento da funcdo social da cidade, em 2023, foram concluidas 152 intervenc¢ées de
reabilitagdo e urbanizagdo, sendo 7 (5%) na regido norte, 60 (40%) no nordeste, 14 (9%) no Centro-Oeste, 43 (28%) no Sudeste e 28 (18%) no Sul, totalizando o valor
de investimento de aproximadamente R$283 milhdes, distribuidos em 139 Municipios de 24 Estados, a saber: AC, AL, AM, BA, CE, ES, GO, MA, MG, MS, PA, PB, PE, PI,
PR, RJ, RN, RO, RR, RS, SC, SE, SP, TO.

Intervengdes Concluidas em 2023

Norte

Sul 504
18%

Nordeste
40%

Sudeste
28%

Centro-Oeste

LA

Ainda no exercicio de 2023, foram analisadas 221 propostas de reabilitacdo, de acessibilidade e modernizagdo tecnoldgica em areas urbanas, das quais 192
foram contratadas, totalizando o valor de investimento de aproximadamente RS 380 milhdes.

Para 2024, esta prevista a implementag¢do do Programa Orgamentario Cidades Melhores, que por meio das agées orgamentarias 8874, 8872 e 00SY,
subsidiardo projetos e agdes que tem como objetivo reduzir desigualdades socioterritoriais, mediante o desenvolvimento urbano integrado, democratico, acessivel,
inclusivo e sustentavel, por meio de politicas de planejamento urbano, gestdo e projetos urbanisticos, visando principalmente qualificar areas centrais e areas
urbanas degradadas e subutilizadas com infraestrutura e servicos integrados.
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Adaptacao das Cidades a Mudanga Clima

A recriacdo da pasta trouxe a tematica de adaptagdo das cidades a mudanca do clima de forma propositiva e intencional na politica urbana. A atuacgado
sobre o tema esta estruturada em dois eixos:

° estratégias nacionais; e

° apoio a implementacgdo de politicas urbanas a nivel local.

Nas estratégias nacionais, iniciou-se as tratativas para elaboracdo do Plano Setorial de Cidades que compora a Se¢do Adaptacao do Plano Clima de
forma articulada com o Ministério do Meio-Ambiente e Mudanca do Clima. Esta acdo faz parte da construcao de estratégia ministerial para adaptacao das
cidades a mudanca do clima, guardando alinhamento e trazendo subsidios ao processo de formulagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU).
J4 no eixo de apoio ao nivel local, iniciou-se o planejamento para:

° elaborar dois cursos que abordardo temas transversais da PNDU relacionados a clima e equidade social; e

° estruturar uma trilha de conhecimento sobre o tema clima e cidades. Ambos os produtos serdo finalizados em 2024.

Moderniza¢dao Urbana

Com a recriacdao do MCID retomou-se, em conjunto com a Secretaria Especial do Programa de Parceria de Investimentos da Presidéncia da Republica,
a estruturacao dos projetos de concessao de servigcos de iluminagao publica, por meio de parcerias publico-privadas, para atracdo de investimentos para o setor,
com vistas a melhoria da eficiéncia energética e qualidade dos servigos prestados aos municipes.

Nesse sentido, também em 2023, foi publicado o enquadramento como prioritario do projeto de iluminagdo publica do municipio de Itajai/SC,
totalizando 9 (nove) aprovacGes ao amparo da Portaria MDR n2 265, de 2021, que regulamenta os requisitos e os procedimentos para aprovagao e
acompanhamento de projetos de investimento considerados como prioritarios na area de infraestrutura para o setor de iluminagdo publica, cujas autorizacGes
respondem por RS 431 milhdes em investimentos para emissdo de debéntures incentivadas para promoc3o da utilizag3o de dreas urbanas.

No fim do ano, foi apresentada proposta de projeto no valor de RS 1,8 bilhdo, com perspectiva de aprovagdo de enquadramento para 2024. O texto
prevé a emissdo de RS 710 milhdes em debéntures incentivadas, beneficiando 6 milhées de pessoas com iluminagdo publica de melhor qualidade, o que ira
contribuir para melhor utilizagdo de espacos publicos, dentre outros beneficios. Sobre a transformacdo digital, pela requalificagdo e ressignificacdo dos espagos
urbanos incluirem o acesso a servicos publicos por meio das tecnologias de informacdo e comunicacdo, em 2023, foram promovidas atividades para
estruturacdo e apoio a implementacdo de solugdes para monitoramento de parametros urbanos com vistas a melhoria do bem-estar da populagdo. Houve,
também, a aprovac¢do da Emenda Constitucional n? 132 que expande o escopo da contribuicdo sobre iluminagdo publica, que doravante permitira o “custeio, a
expansado e a melhoria do servico de iluminagdo publica e de sistemas de monitoramento para seguranca e preservacao de logradouros publicos” tornando
possivel o fomento a utilizagdo de solugdes digitais relacionadas a temas como conectividade, seguranga publica e outros, para melhoria da qualidade de vida
de milhdes de brasileiros.

Pretende-se, em 2024, ampliar as possibilidades de apoio aos municipios na busca de solugdes para a adequagdo e promogdo da transformacgao digital
voltada aos municipios brasileiros, consideradas as diretrizes dadas pela Carta Brasileira para Cidades Inteligentes.
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Resultados de Iniciativas do PEl 2020-2023

+ INICIATIVA () INDICADOR v INICIATIVA (9 INDICADOR
30 de proj NG de projet joritarios de B i
de ilﬁr’;ri?\vaa;g)opﬁbh‘?c?:ta: ma:;?sﬁo ilumimopabﬁ;q:p‘::ms p:r:s fins de Pmﬁt:s mte"ir:go = ?;amelhona Valor total de intervengdes selecionadas
de debéntures incentivadas emissdo de debéntures incentivadas peri = renos
@ METAS aillresuLTADOS @ METAS aidd ResuLTADOS
10 projetos 1 projeto ATE 2023 2.000.000.000 milhdes 49.022.718,60 mil
v INICIATIVA (9 INDICADOR
{ em:;;g:t:ose;?vz’la:r:e é:::sbz“r:af:s ] [ Quantidade de intervencdes concluidas }
@ METAS aidd ResuLTADOS
254 intervengoes 152 intervengoes
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Desafios e Metas para 2024

PPA: Programa 5601 — Cidades Melhores

.

Objetivo Geral: Reduzir desigualdades socioterritoriais mediante o desenvolvimento urbano integrado, democratico, acessivel, inclusivo e

sustentavel, por meio de politicas de planejamento urbano, gestao e projetos urbanisticos.

Obijetivo Especifico

Indicador

Meta para
2024

Meta 2024-
2027

Qualificar areas urbanas degradadas e

Numero de pessoas beneficiadas por intervengao

Aumento do nimero de pessoas

subutilizadas com infraestrutura e servigos urbanistica - Total beneficiadas por projetos de qualificagdo 100.000 671.000

integrados. urbana integrada

Promover o desenvolvimento institucional dos Percentual de propostas encaminhadas a Aumentar o nimero percentual de

entes federativos na execugdo das politicas Plataforma Transferegov.br com enquadramento propostas apresentadas com

publicas de desenvolvimento urbano. imediato, em relagcdo ao total de propostas enquadramento imediato aos programas do 33 44
encaminhadas, relacionadas aos Programas do Ministério das Cidades
Ministério das Cidades

Apoiar a elaboragdo de instrumentos de Nudmero de cidades médias, cidades grandes e Incluir temas relacionados a adaptagdo das

planejamento e gestdo urbanos municipais ou regiGes metropolitanas com agdes e instrumentos cidades a mudanga do climae a

interfederativos que incluam temas relacionados | de planejamento que incluam adaptagao das transformacao digital nos planos diretores e 20 30

a adaptacgado das cidades a mudanga do clima e a
transformacgao digital.

cidades a mudanga do clima e a transformagao
digital

outros instrumentos de planejamento e
gestdo urbanos municipais ou
interfederativos.

Medidas Institucionais e Normativas
Articulacdo para implementacgdo de iniciativas relacionadas a Cidades Inteligentes;
Edicdo de ato normativo para institucionalizagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU);
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Formulagao de metodologias para monitoramento de indicadores, metas e entregas da Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano;

Retomada do Programa Nacional de Capacitagdo das Cidades (Capacidades);
Retomada e pleno funcionamento do Conselho Nacional das Cidades (ConCidades).
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2.5. Eixo Saneamento Ambiental

Dados Estratégicos

O acesso a agua potavel e ao saneamento basico é um direito humano essencial, fundamental e universal, indispensavel a vida com dignidade e reconhecido pela

Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU) como “condi¢cdo para o gozo pleno da vida e dos demais direitos humanos” (Resolucdo n? 64/A/RES/64/292, de
28.07.2010).

Vinculos com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — Agenda 2030:

e Assegurar a disponibilidade e gestdo sustentdvel da dgua e saneamento para todos.
Metas:

6.1 - Até 2030, alcancar o acesso universal e equitativo a dgua potavel, segura e acessivel para todos;

6.2 - Até 2030, alcancar o acesso a saneamento e higiene adequados e equitativos para todos, e acabar com a defecacdo a céu aberto,

com especial atengdo para as necessidades das mulheres e meninas e daqueles em situagdo de vulnerabilidade;
[ ]

6.4 - Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da 4gua em todos os setores e assegurar retiradas sustentaveis e o abastecimento de agua
doce para enfrentar a escassez de agua, e reduzir substancialmente o nimero de pessoas que sofrem com a escassez de agua;

e 6.b-Apoiar e fortalecer a participagdo das comunidades locais, para melhorar a gestdo da dgua e do saneamento.

Vinculos com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — Agenda 2030:

e Tornar as cidades e os assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.
Metas:

e 11.1- Até 2030, garantir o acesso de todos a habitagdo segura, adequada e a prego acessivel, e aos servigos basicos e urbanizar as favelas;

11.6 - Até 2030, reduzir o impacto ambiental negativo per capita das cidades, inclusive prestando especial atencdo a qualidade do ar,
gestdo de residuos municipais e outros;

11.b - Até 2020, aumentar substancialmente o nimero de cidades e assentamentos humanos adotando e implementando politicas e
planos integrados para a inclusdo, a eficiéncia dos recursos, mitigacao e adaptagdo as alteragGes climaticas, a resiliéncia a desastres; e desenvolver e implementar, de
acordo com o “Sendai Framework” para a redugao do risco de desastres 2015-2030, o gerenciamento holistico do risco de desastres em todos os niveis.

Vinculos com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel — Agenda 2030:

e Adotar medidas urgentes para combater as alteragdes climaticas e os seus impactos. 13 n'ow%f:au
Metas:
e 13.2 - Integrar medidas da mudanca do clima nas politicas, estratégias e planejamentos nacionais. @
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Vinculos com as Orientagdes da Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031

. Aumentar a oferta da rede de distribuicdo de dgua e da rede coletora de esgoto;

. Reduzir o lancamento de efluentes ndo tratados nos corpos hidricos, com diminuigdo dos impactos ambientais sobre a qualidade da agua;

. Reduzir as desigualdades no acesso aos servigos de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto, com énfase na expansdao do acesso para
domicilios de baixa renda e na regido centro-norte do Pais;

. Promover solu¢des adequadas de abastecimento de dgua e de gestdo de efluentes em comunidades isoladas;

. Disseminar e aprimorar a aplicacdo dos instrumentos de planejamento propostos na Politica Nacional de Saneamento Basico, em particular os Planos
Municipais de Saneamento Basico;

. Promover a conservagao de recursos hidricos pelo incentivo as fontes alternativas de abastecimento com dgua de reuso e pela reducdo de perdas nas
redes de distribuicdo de agua;

. Incentivar a eficiéncia energética nos sistemas de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario;

. Implementar programas e agdes que contribuam para a universalizagdo do saneamento basico urbano e rural, considerando a integralidade entre as

diversas modalidades e as desigualdades sociais e regionais na cobertura dos servicos, com incentivo ao aproveitamento do biogds, para a producdo de
energia, e ao redso de dgua dos efluentes sanitarios;

. Estimular a criacdo de modelos de regulacdo para concessoes e parcerias publico- privadas - PPPs de saneamento e de residuos sélidos;

. Promover o surgimento de modelos de negdcios inovadores que sejam viabilizadores de ganhos sistémicos para a mobilidade, o saneamento, a
habita¢do popular, a economia e a seguranga publica;

. Expandir o acesso a dgua potdvel e a rede de saneamento nas Regides Norte e Nordeste;

. Viabilizar medidas de eficiéncia energética nos transportes, na industria, no saneamento bdsico e nas edificagdes e em seus respectivos produtos e
Servigos;

. Promover o surgimento de modelos de negdcios inovadores que sejam viabilizadores de ganhos sistémicos para a mobilidade, o saneamento, a

habitacdo popular, a economia e a seguranca publica.
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Vinculos com o Plano Plurianual 2020 — 2023

.

Programa: 2222 — Saneamento Basico

e Objetivo: 1189 - Ampliar o Acesso da Populacdo a Servicos Adequados de
Saneamento Basico;

e Meta: 050! - Elevar de 56.30% para 64,0% o indice de Atendimento Adequado em
Saneamento Basico;

e Indicador: 8739 - indice de atendimento adequado em saneamento basico;
e Resultado 2023: 61,90% no Indice de Atendimento Adequado em Saneamento

Basico;

Resultados Intermediarios:

0091 - Empreendimentos de abastecimento de agua

Meta prevista para 2023: 165 empreendimentos;
Valor Apurado: 172 empreendimentos.

0092 - Empreendimentos de esgotamento sanitario

Meta prevista para 2023: 165 empreendimentos;
Valor Apurado: 250 empreendimentos.

0093 - Empreendimentos de drenagem e manejo de aguas pluviais urbanas

Meta prevista para 2023: 165 empreendimentos;
Valor Apurado: 98 empreendimentos.
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Resultados Alcangados

Com o desmembramento do Ministério do Desenvolvimento Regional, o MCID ficou com a competéncia de promover a¢des e programas de saneamento
basico, também, nas dreas urbanas dos municipios com populagdo abaixo de 50 mil habitantes, e na zona rural de todos os municipios brasileiros. Tais competéncias, que
eram da Fundacdo Nacional de Saude (Funasa/MS), extinta pela publicagdo da Medida Provisdria n2 1.156, de 12 de janeiro de 2023, foram remanejadas, bem como seus
contratos administrativos, convénios, termos de compromisso, e outras modalidades de transferéncias da Unido, assim como a transferéncia das A¢ées Orcamentdrias,
parte de seus servidores e patrimonio.

Porém, com a perda da eficacia da MP n2 1.156, de 2023, ndo se convertendo em lei, conforme decisdo do Congresso Nacional de ndo extinguir o érgao, o
Governo Federal iniciou um processo de recomposi¢cdo da Funasa, endossado com a publicacdo da Portaria MGI n2 3.744, de 14 de julho de 2023, devolvendo, com a
excecdo das Ag¢Oes Orcamentarias referentes ao exercicio de 2023, todos os instrumentos (contratos, convénios etc.) e pessoal, impactando significativamente nas
possiveis entregas a sociedade no ano de 2023.

Em 2023, diversos empreendimentos foram concluidos totalizando RS 3,4 bilhdes, em investimentos, sendo RS 2,7 bilhdes de investimentos com recursos do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) e RS 1,1 bilhdo com recursos do Orcamento Geral da Unido (OGU). Esse montante abrange 36 obras de abastecimento de
agua, 75 de esgotamento sanitario, 6 de drenagem urbana e manejo de aguas pluviais, 9 de saneamento integrado e 2 de residuos sélidos (lixo), beneficiando mais de
750 mil familias.

RESUMO DE RESULTADOS

APURACAO
INICIATIVAS INDICADOR STATUS 2022 META 2023
(10/01/2024)
Fomento a empreendimentos de N2 de empreendimentos de abastecimento 6 37 36
abastecimento de dgua potavel* de 4gua potavel concluidos
Fomento a empreendimentos de N2 de empreendimentos de esgotamento 66 56 75
esgotamento sanitario* sanitario concluidos
F t di tosd . .
. S SRS _|men os, N N2 de empreendimentos de limpeza urbana
limpeza urbana e manejo de residuos . , " , 5 2 2
. e manejo de residuos sélidos concluidos
solidos
Fomento a empreendimentos de N2 de empreendimentos de saneamento 6 5 9
saneamento integrado integrado concluidos
Fomento a empreendimentos de .
p' . - N2 de empreendimentos de drenagem e
drenagem e manejo de aguas pluviais . X .. . 25 20 6
urbanas manejo de dguas pluviais urbana concluidos

*Valores apresentados consideraram obras fomentadas pelo MCID e obras executadas pela Codevasf.
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Além disso, outras agdes importantes no periodo foram:

e a retomada de 79 empreendimentos, que correspondem a
investimentos de mais de RS 1,8 bilhdo, contemplando 62 municipios,
beneficiando 430 mil familias;

e a selecdo continua de propostas para investimentos com recursos do
FGTS, que teve como balango: 28 empreendimentos contratados dos setores
publico e privado, no valor de cerca de RS 3,3 bilhdes; 27 empreendimentos
selecionados do setor publico, ainda ndo contratados, no valor de
aproximadamente RS 828 milhdes;

e RS 2 bilhdes em 9 empreendimentos enquadrados no setor privado,
sendo 5 ainda ndo contratados; e

e 0 enquadramento como prioritario de 9 projetos de investimento em
infraestrutura no setor de saneamento basico, com um valor total autorizado
para emiss3o de debéntures de RS 17,1 bilhdes.

No ambito dos investimentos privados em saneamento por meio de

concessGes, em 2023, foram realizados 13 leildes, nos componentes

Abastecimento de Agua, Esgotamento Sanitdrio e Gestdo de Residuos

Sélidos, com volume total de investimentos (CAPEX) de aproximadamente

RS 5,2 bilhdes, beneficiando 28 municipios dos estados da Bahia, Minas

Gerais, Para, Parand, Rio de Janeiro, Rondonia, Santa Catarina, S3o Paulo e

Tocantins, e um total de 2,7 milhdes de habitantes.

Adicionalmente, é relevante destacar que o Novo PAC, langado em 2023,
planeja investir um total de RS 1,7 trilhdo em todos os estados do Brasil,
distribuidos em RS 1,4 trilhdo até 2026 e RS 320,5 bilhdes apds esse ano. O
Ministério das Cidades é responsavel aproximadamente 40% dos investimentos
previstos no programa. A Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental atuara
nos eixos “Agua para Todos” e “Cidades Sustentdveis e Resilientes”, com
investimentos previstos de RS 52,6 bilhdes, sendo RS 26,8 bilhdes em
Esgotamento Sanitdrio, que visa a ampliacdo dos servicos de coleta e tratamento
de esgoto sanitario, em areas urbanas, bem como a melhoraria da qualidade dos
servicos prestados a populacdo; RS 12,4 bilhdes em Abastecimento de Agua,
visando a ampliacdo do acesso e na melhoria da qualidade dos servicos de
abastecimento de dgua em areas urbanas e rurais;

.

RS 11,6 bilhdes em Prevencdo a Desastres - Drenagem Urbana,
com foco na prevencdao e mitigacdo dos impactos provocados por
alagamentos, enchentes e inundacdes recorrentes, de municipios
criticos; e, RS 1,8 bilhdo na Gestdo de Residuos Sélidos, priorizando os
investimentos que contribuam para o aumento da cobertura de coleta
seletiva regular, com a participacdo das cooperativas de catadores e
catadoras de materiais reciclaveis, e a implantacdo de infraestrutura
conjugada de tratamento e disposicao final de residuos sdélidos urbanos.

Em 2024, o Governo reafirma seu compromisso com o
fortalecimento da capacidade de planejamento, gestao e investimentos
no setor de saneamento, elementos chave para impulsionar seu
desenvolvimento e aprimoramento. Esta iniciativa é essencial para
assegurar o bem-estar e a qualidade de vida de todos os brasileiros,
promovendo exceléncia e eficiéncia nas politicas de saneamento basico,
visando atingir a universalizacdo dos servicos de abastecimento de dgua
e esgotamento sanitdrio até 2033.

No campo do saneamento basico, para dreas rurais foram
contratadas 55 obras para implantagao, ampliagdo ou melhoria de agbes
e servigos sustentdveis de saneamento bdsico. Ja para o saneamento
basico em areas urbanas de municipios abaixo de 50.000 habitantes,
foram contratados no total 125 obras, sendo 65 para implantagao,
ampliagao e melhoria de sistemas publicos de abastecimento de agua, 12
para implantagdo, ampliagdo e melhoria de sistemas publicos de
esgotamento sanitario, 12 para implantagdo e melhoria de sistemas
publicos de manejo de residuos sélidos, 1 para implantagao e melhoria
de servicos de drenagem e manejo das dguas pluviais urbanas e 35 para
implantacdo de melhorias sanitarias domiciliares, banheiros.
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Sistema Nacional de Informag6es sobre Saneamento - SNIS

O Sistema Nacional de Informag¢des sobre Saneamento (SNIS) é o atual sistema de informages sobre saneamento basico, de alcance nacional. Possui uma
extensa base de dados sobre a prestacdo dos servigcos de saneamento basico, organizada em trés componentes: abastecimento de agua e esgotamento sanitario
(desde 1995), manejo de residuos sélidos urbanos (desde 2002), e drenagem e manejo das dguas pluviais urbanas (desde 2015). Anualmente, a base de dados é
atualizada e disponibilizada para acesso publico e gratuito na internet (https://www.gov.br/cidades/pt- br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/saneamento/snis). Além disso é publicado os diagndsticos dos trés componentes do Sistema, que promove uma andlise dos dados, sintetiza as
principais informagoes e indicadores e destaca os principais resultados do ano de referéncia.

Em 2023, no ambito do SNIS, foram realizadas as fases anuais do processo de atualizacdo do Sistema, compreendendo a coleta dos dados, a andlise de
consisténcia e corregdes, o célculo dos indicadores, a disponibilizacdo no aplicativo da série histérica (http://app4.mdr.gov.br/serieHistorica/), a elaboracdo e
publicacdo do Diagndstico dos Servigos de Agua e Esgotos, do Diagndstico do Manejo de Residuos Sélidos Urbanos e do Diagndstico da Drenagem e Manejo das
Aguas Pluviais Urbanas, e, por fim, a atualizagdo do Painel de Informagdes sobre Saneamento, nos trés componentes do SNIS. Os resultados encontram-se
publicados no site https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a- informacao/acoes-e-programas/saneamento/snis.

A atuacdo do SNIS possibilitou coletar informacgdes sobre os servicos de abastecimento de agua de 5.451 municipios brasileiros (97,9% dos 5.570 do pais),
abrangendo 99,3% da populacdo total do Brasil (201,7 milhdes). Sdo 5.424 municipios com sistemas publicos de abastecimento de agua e 27 municipios com
sistemas alternativos individuais. No esgotamento sanitario foram coletadas informacg&es de 5.150 municipios (92,5% dos 5.570 do pais), abrangendo 97,5% da
populacdo total (198,0 milhdes). Sdo 2.902 municipios (56,3% da amostra) com sistemas publicos de esgotamento sanitario e 2.248 municipios (43,7% da amostra)
que utilizam solugdes alternativas individuais. Em relagdo ao manejo de residuos sdélidos urbanos, o SNIS coletou informagdes de 5.060 municipios (90,8% dos
5.570 do pais), abrangendo 96,8% da populagdo total (196,6 milhGes de habitantes). J& quanto a drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas, o SNIS atuou e
coletou informagdes junto a 4.833 municipios (86,8% dos 5.570 do pais), abrangendo 94,0% da populagao total (190,8 milhGes de habitantes).

Municipios com sistema piiblico
Q) de abastecimento de
“ esgotamento sanitario
2.902

AA#4444 Populacio Total Municipios com sistemas #aada44 Populacdo Total Q Municipios que utilizam
AMARAARA 201.7 milhGes de hab. ST alternativos individuais ARARRARE 198.0 milhdes de hab. \/-, solugdes alternativas individuais
AMARRRR 993% i— > 27 AMtte 975% 2 2248

Q Municipios com sistema puiblico
\/ de abastecimento de 4gua
)

> 5.424

5150 municipios
92,5%

5451 municipios
97,9%

Populagao Total

o Populagao Total
5060 municipios 197.0 milhdes de hab.

190.8 milhGes de hab.
94,0%

4833 municipios
86,8%
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Também no ambito do SNIS, manteve-se a aplicacdo do Projeto ACERTAR, que corresponde a uma metodologia de auditoria e certificagdo das informacgdes
e indicadores do Sistema, construida em parceria com a Associacdo Brasileira de Agéncias de Regulacdo (ABAR). O objetivo é contribuir para melhorar a
qualidade das informagGes e indicadores dos prestadores de servigos, de forma a elevar a precisdo dos dados do SNIS. Atualmente, a Pasta apoia algumas
agéncias reguladoras para a realizacao das auditorias. Por meio desta parceria foram selecionadas algumas agéncias reguladoras e prestadores de servicos por
elas regulados para receberem este apoio e aplicarem o ACERTAR. Neste ambito, em 2023 foram concluidas as certificacdes feitas por agéncias reguladoras nos
seguintes prestadores de servicos por elas regulados: ARESC - Agéncia de Regulacdo de Servicos Publicos de Santa Catarina, auditorias concluidas nos
prestadores de servicos Aguas de Bombinha, Aguas de Camborii, Aguas de Itapema, EMASA de Balnedrio Camborii e SEMASA de Itajai; AGIR - Agéncia
Intermunicipal de Regulacdo do Médio Vale do Itajai, auditorias concluidas nos prestadores de servicos SAMAE de Brusque, SAMAE de Pomerode e SAMAE de
Timbd; e ARIBS-MG - Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento Basico de Minas Gerais, auditorias concluidas nos prestadores de servicos SAAE de
Pirapora e SAE de Ituiutaba.

Além da administragdo do SNIS, o MCID deu continuidade ao desenvolvimento do Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Bésico (SINISA), novo
sistema de informagcdes do Governo Federal, criado pela Lei 11.445/2007, que ira substituir o atual sistema (o SNIS). O SINISA constitui-se em instrumental
estratégico para refinar a execucdo e o monitoramento das politicas publicas de saneamento basico, assegurando intervencoes precisas e benéficas para a
populagdo. O seu desenvolvimento estda em curso, com previsdao de inicio de funcionamento em 2024. No ano de 2023, deu-se continuidade ao desenvolvimento
das ferramentas de tecnologia da informacdo e ao aprimoramento das novas informagGes contidas no Sistema. Foi também realizada a coleta experimental de
dados, para a qual atuou-se junto a 12 prestadores de servicos de dgua e esgotos (3 regionais responsdveis por 272 municipios e 9 locais), 35 prestadores de
servicos de manejo de residuos sélidos urbanos e 15 prestadores de servicos de drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas. Por fim cabe destacar o
desenvolvimento do novo mddulo de gestdo municipal que permitird conhecer a realidade do saneamento basico em cada municipio do pais.

Plano Nacional de Saneamento Basico - PLANSAB

Em atendimento as demandas legais relativas ao Plano Nacional de Saneamento Bdasico (PLANSAB), foi publicado o 'Relatdrio de Avaliagdo Anual ano base
2021"' (link de acesso: https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/saneamento/plano-nacional-de-saneamento- basico-
plansab/monitoramento-e-avaliacao-do-plansab), e, além disso, foi dada continuidade ao processo de elaboracdo da 2a Revisdo do PLANSAB, cuja previsdo de
término é no segundo semestre de 2024.

Como parte do processo de revisdo do Plano, foi apresentada a 1a edi¢do do 'Caderno de Debates do PLANSAB' em evento realizado por meio de Seminario
ocorrido nos dias 17 e 18 de outubro (link do evento: https://www.youtube.com/watch?v=gYFY1K65xp8&t=27113s). O documento foi publicado no sitio
eletrénico do PLANSAB (link da publicacdo: https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/saneamento/plano-nacional-de-
saneamento-basico-plansab/cadernos-de-debates) e contou com a participacdo dos principais atores do setor no debate sobre os rumos da Politica Federal de
Saneamento Basico.

Ademais, como parte integrante da 2a revisdo do PLANSAB, também foi publicado o 'Caderno Tematico 1 — Modelo para Calculo de Necessidade de
Investimentos', (link disponivel em: https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/saneamento/plano-nacional-de- saneamento-
basico-plansab/cadernos-tematicos -), primeiro de uma série de publicacdes focando no tema da gestdo do saneamento basico."
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Em complemento, segue uma tabela contendo indicadores de saneamento, cujos valores estao atualizados para o ano base 2022:

Indicador de saneamento Referéncia do indicador Meta 2023  Apurado 2022*

T.t:\xa. d('e ~d0m|C|I|os urbanos abastecidos com .aguNa .por rede de PLANSAB 2019 98,20% 98,20%
distribui¢do, ou por pogo ou nascente, com canalizagdo interna.

Taxa de domicilios url':)a,n'os servidos por ’rec!e coletora para os PLANSAB 2019 84.80% 84,20%
excretas ou esgotos sanitdrios, ou por fossa séptica.

indice de atendimento adequado em saneamento basico. PPA 2020-2023 64,00% 56,52%
Taxa de domicilios ndo sujeitos a risco de inundagdes na area urbana. PLANSAB 2019 97,00% 96,00%

*Calculado a partir de dados do IBGE (2022) e do SNIS (2021).
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Regulagao

No quadro a seguir, apresenta-se a sintese das informagbes qualitativas relativas a atuacdo da Coordenagdo de Diretrizes Regulatérias
CDR/CGDR/DCOT/SNSA/MCID, em 2023, visando implantar a competéncia esculpida, no inciso VI do art. 22 do Decreto 11.468/2023 e, principalmente, no que
tange ao acompanhamento geral das Consultas e Audiéncias Publicas (CP e AP) e Tomadas de Subsidios(TS), com apresentacado de contribui¢cdes as minutas das
Normas de Referéncia editadas e disponibilizadas pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bésico — ANA, em sitio eletronico, no cumprimento da Agenda
Regulatdria vigente 2022 — 2024 da agéncia. Ressaltamos, ainda, que as contribuicGes apresentadas estdo alinhadas ao disposto no art. 13 do Decreto
11.599/2023.

e (ee]1ig[oJV[[]IM Forma de Encaminhamento das contribuigSes

DecisGes da ANA: https://participacao-social.ana.gov.br/ apresentadas

Consulta Pablica (CP) n2 003/2023 33 Por formulario eletrénico disponibilizado pela ANA.

Consulta Publica (CP) n2 004 / 2023 Por formulario eletrénico disponibilizado pela ANA.

Audiéncia Publica (AP) n2 005/2023 Participagdo oral na (AP) e encaminhamento por Oficio n?
16/2023/CDR-MCID/CGDR-MCID/DCOT-MCID/SNSA-MCID-MCID.

Tomada de Subsidios (TS) n2 005/23 Por formulario eletrénico disponibilizado pela ANA.

Tomada de Subsidios (TS) n2 006/2023 Por formulario eletronico disponibilizado pela ANA.

Audiéncia Publica (AP) n 007/2023 e Consulta Publica (CP) Participagcdo na oral na (AP) e encaminhamento por formulario
n2 10/ 2023 eletronico disponibilizado pela ANA.

Total Obs.: As Consultas Publicas (CP) n2 11 e n2 12 / 2023 estavam em
processamento no inicio do ano de 2024, portanto,

nao foram contabilizadas.

Fonte: Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental.


https://participacao-social.ana.gov.br/
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Resultados de Iniciativas do PEI 2020-2023

7 INICIATIVA

(¥) INDICADOR

f a empreendi Numero de empreendimentos de
de abastecimento de dgua potavel b i de 3gua potavel concluidos

@ meTas
37 empreendimentos

lﬁlll RESULTADOS

ATE 2023 38 empreendimentos

v INICIATIVA (?) INDICADOR
a emp imentos de ¢ i de emp! i
sanitario ‘esgotamento sanitario concluidos
@ meTas aid  ResuLapos
56 empreendimentos 71 empreendimentos

7 INICIATIVA

(¥) INDICADOR

Fomento a empreendimentos de limpeza
urbana e manejo de residuos sdlidos

Numero de empreendimentos de
limpeza urbana e manejo de residuos sélidos

@ METAS

ATE 2023 2 empreendimentos

concluidos
4
alil RESULTADOS
2 empreendimentos

 INICIATIVA (?) INDICADOR

Fomento a empreendimentos de drenagem Nimero de emp di . de drenagem e
e manejo de dguas pluviais urbanas manejo de dguas pluviais urbanas concluidos

4
@ meTas all  ReEsuLTADOS
20 empreendimentos 6 empreendimentos

~ INICIATIVA

(9) INDICADOR

Fomento a empreendimentos
de saneamento integrado

Numero de empreendimentos de
de saneamento integrado concluidos

@ meTas
ATE 2023 S empreendimentos

A
anl RESULTADOS

ATE 2023 9 empreendimentos
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Resultados de Projetos do PEI 2020-2023

PROJETO 127

(Revisio do Plano Nacional de

Saneamento Basico (Plansab) -
Edicdo 2022

ol status po prosETO

Percentual esperado:

Percentual concluido:

(<) CRONOGRAMA DO PROJETO

Inicio previsto Conclusdo prevista

jul/2023

dez/2021

ENTREGAS DO PROJETO

conclusdo no exercicio

Houve andamento do projeto, porém sem ]

PROJETO 128

[Implemema;ﬁu do Sistema de]

Informacdes em  Saneamento
Basico (SINISA).

obll sTarus po prosETO

Percentual esperado:

Percentual concluido:

(<) CRONOGRAMA DO PROJETO

Inicio previsto Conclusdo prevista

jan/2020 dez/2023

ENTREGAS DO PROJETO

Houve andamento do projeto, porém sem
conclusdc no exercicio.

PROJETO 129

[Apoio a implantagdo de estruturas ]

de prestacdo regionalizadas de
dgua e esgoto

ol sTaTus po PRoJETO

Percentual esperado: 100%

Percentual concluido:

(¥) CRONOGRAMA DO PROJETO

Inicio previsto Conclusdo prevista

mai/2021 jun/2022

ENTREGAS DO PROJETO

em dezembro de 2023, por meio da Lei

0 Estado do Tocantins teve sua Lei publicada
Ordindria n? 4923, de 06/12/2023

]

PROJETO 130

[Regulanjo do novo Marco Legal]

do Saneamento

obll sTaTUS DO PROUETO

Percentual concluido: T0%

Percentual esperado:

(7) CRONOGRAMA DO PROJETO

Inicio previsto Conclusdc prevista

mar/2022

julf2020

ENTREGAS DO PROJETO

Houve andamento do projeto, porém sem
conclusde no exercicio




Desafios e Metas para 2024

PPA: Programa 2322 — Saneamento Basico

Objetivo Geral: Ampliar o acesso e melhorar a qualidade das acGes e dos servigos de saneamento basico nas areas urbanas e rurais, visando a universalizagdo e
a integracdo entre as politicas publicas relacionadas, segundo os principios da equidade, integralidade e sustentabilidade.
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.. e . Meta para Meta
Objetivo Especifico Indicador Meta 2024 2024-2027
Ampliar o acesso da populagdo aos Percentual de domicilios urbanos Elevar o percentual de domicilios urbanos abastecidos com
servigos adequados de abastecimento de | abastecidos com agua por rede de agua por rede de distribuigdo ou por pogo ou nascente 97,4 98,3
dgua no meio urbano distribuicdo ou por pogo ou nascente
Ampliar o acesso aos sistemas e as Percentual de domicilios rurais Elevar o percentual de domicilios rurais atendidos por
solugdes alternativas de abastecimento abastecidos com agua por rede de solugdo ou sistema adequados de esgotamento sanitario 74,6 78,7
de dgua no meio rural distribuicdo ou por pogo ou nascente
Ampliar o acesso da populagdo aos Percentual de domicilios urbanos Elevar o percentual de domicilios urbanos servidos por rede
servigos adequados de esgotamento servidos por rede coletora ou fossa coletora ou fossa séptica para os excretas ou esgotos 851 877
sanitario no meio urbano séptica para os excretas ou esgotos sanitarios ! !
sanitdrios
Ampliar o acesso aos sistemas e as Percentual de domicilios rurais servidos | Elevar o percentual de domicilios rurais servidos por rede
solug@es alternativas de esgotamento por rede coletora ou fossa séptica para | coletora ou fossa séptica para os excretas ou esgotos 407 501
sanitario no meio rural 0s excretas ou esgotos sanitarios ou sanitdrios ! ’
outras solugdes adequadas

Diminuir o risco de inundagdes através Parcela de domicilios ndo sujeitos a Elevar o percentual de domicilios nao sujeitos a risco de
da implantagdo, ampliagdao ou melhoria situacdo de risco de inundagdo (SNIS) inundagGes na area urbana 96.45 96.93
dos sistemas de drenagem urbana e ! !
manejo de aguas pluviais
Ampliar o acesso da populagdo aos Proporgdo de Residuos Sélidos Urbanos | Ampliar proporgao de residuos sélidos urbanos coletados
servigos adequados de manejo de Coletados com destinagao final com destinagao final adequada 76,86 83,15
residuos sdlidos e limpeza urbana adequada
Melhorar a capacidade institucional dos Porcentagem de municipios com Elevar o percentual de municipios com Plano Municipal de
titulares, prestadores e reguladores dos planos de saneamento basico (SNIS) Saneamento Basico 54,9 66,6
servigos publicos de saneamento basico




Medidas Institucionais e Normativas
e Definicdo do conceito de saneamento rural, para simplificar a estruturacdo de concessées e PPP no setor (Novo PAC);

e |nstituir o Programa Nacional de Saneamento Rural com o objetivo promover o desenvolvimento de a¢Ges de saneamento basico em areas rurais, com
vistas a universalizacdo do acesso, por meio de estratégias que garantam a equidade, a integralidade, a intersetorialidade, a sustentabilidade dos servigos
implantados, a participa¢do e o controle social;

. -

e |Implementar o médulo de saneamento basico rural do Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico — SINISA, com o objetivo de subsidiar o
monitoramento e a avaliagao das condi¢des do saneamento basico em areas rurais;

e Melhoria dos indicadores do PLANSAB, especificamente quanto a agregacdo de tecnologias alternativas aplicadas para o abastecimento de agua (pogo
ou nascente, chafariz, cisterna, etc) e esgotamento sanitario (fossa séptica, banheiro seco, biodigestores, wetlands, tanques de evapotranspiracdo, etc);

e Revisdo dos dados coletados pelo IBGE para que contemple todas as solugdes consideradas adequadas para o abastecimento de 4gua (po¢o ou nascente,
chafariz, cisterna, etc) e esgotamento sanitario (fossa séptica, banheiro seco, biodigestores, wetlands, tanques de evapotranspiracdo, etc).
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2.6. Outras Areas de Atuagdo

2.6.1. Elaboragao de Painéis Informativos do Ministério das Cidades

Metodologia interativa, que facilita a interpretacdo e a organizacdao das informacdes importantes para a Pasta, possibilitando a realizacdo de pesquisas
identificadoras de novas tecnologias, aplicaveis para o ambiente do 6rgdo, fornecendo a transparéncia das informacdes de forma interativa. No site
(https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/paineis-publicos), estdo os painéis publicos da carteira de investimentos, debéntures e REIDIS, execucdo
orcamentdria do FGTS, indicadores de acesso ao saneamento basico, Sistema Nacional de Informagdes em Mobilidade Urbana — SIMU e SNIS: indicadores da coleta.

. -

Carteira de Investimentos

Objetiva consolidar as informacgdes referentes aos investimentos do MCID, através do qual é possivel mapear, em conjunto com as finalisticas, os contratos
oriundos do entdo Ministério do Desenvolvimento Regional - MDR, que integrariam a carteira de investimentos do Ministério das Cidades. Segmentado em trés
partes, visa entregar as informacdes de maneira detalhada, resumida e regionalizada, além de permitir que o usuario tenha acesso a base de dados que alimenta o
painel.
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https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/paineis-publicos
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GOVERNO FEDERAL \\

MINISTERIO DAS
CIDADES - -

UNIAD € RECONSTRUGAO

PAINEL = PAINEL & DADOS "{) EVOLUGCAO BASE (A
=

oIy

DETALHADO ‘27 RESUMIDO & REGIONALIZADOS porANO ol DE DADOS

g %GQ Elaborado por CGSI/DGE/SE/MCID.

Painel Carteira de Investimentos - https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/paineis-publicos-2/carteira-de-investimentos



https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/paineis-publicos-2/carteira-de-investimentos
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GOVERNO FEDERAL

Raila

UNIAG E RECONSTRUCAD

MINISTERIO DAS

CARTEIRA DE INVESTIMENTOS

DETALHADC

= R$ 136.936.821.630,49

Investimento total (gov. federal + contrapartida)

4.158 14516

Qtd de Municipio

R$ 121.587.886.220,22

Qtd contratos Investimento do Governo federal

Situacdo do Contrato

Indicador de Execucdo Situacdo do Objeto

Carteira Ativa
Tudo Tudo Tudo

SiM e

Ano

Tipo do Instrumento

Tomador Agru...

Unidade Responsavel
Multi.. Tudo Tudo e Tudo

Municipio Fonte nivel 1e 2

Tudo

Tudo

Painel Carteira de Investimentos - https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/paineis-publicos-2/carteira-de-investimentos

Este painel possibilita o exercicio da transparéncia ativa das informagdes, dos recursos aplicados pelo Ministério, e a promog¢ao de politicas publicas voltadas para os
estados e municipios. Também ¢é possivel verificar a quantidade de contratos vigentes, encerrados e/ou ndo efetivados, bem como parte dos financiamentos advindos

do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS e do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDE seguidos de seus respectivos valores de
investimentos, a situagao dos contratos, entre outras informagdes pertinentes.



https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/paineis-publicos-2/carteira-de-investimentos
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/paineis-publicos-2/carteira-de-investimentos
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A Carteira de Investimento do Ministério das Cidades compreende instrumentos que possuem como fontes de recursos o Orcamento Geral da Unido (OGU) ou
provenientes de financiamentos, dentre os quais cita-se o FGTS. Tendo como referéncia a situa¢do da Carteira de Investimentos na data de 15/03/2024, foi consultada
a carteira ativa do Ministério no ano de 2023, tendo sido identificados 14.516 instrumentos vigentes e nenhum instrumento cancelado. No quantitativo apresentado
estdo incluidos contratos administrativos, contratos de empréstimo, contratos de repasse, contratos do MCMV, convénios, termos de compromisso e termos de
execucdo descentralizada. O valor total da carteira ativa do Ministério, considerados os 14.516 instrumentos vigentes, é de RS 136.936.821.630,49 (cento e trinta e seis
bilhdes, novecentos e trinta e seis milhdes, oitocentos e vinte e um mil seiscentos e trinta reais e quarenta e nove centavos).

Ao tratar especificamente dos instrumentos cuja fonte de recursos é o OGU, observa-se uma pequena redu¢do na carteira, que totaliza 13.811 instrumentos
vigentes e nenhum instrumento cancelado no ano de 2023. A tabela apresentada a seguir traz os valores dos referidos instrumentos:

Valor Total -
Instrumentos
Cancelados
(2023)

Numero de
Instrumentos
Cancelados (2023)

Valor Liberado -
Instrumentos Vigentes

Valor Total -
Instrumentos
Vigentes

Valor Empenhado -
Instrumentos
Vigentes

Valor de Repasse -
Instrumentos
Vigentes

Numero de
Instrumentos

Vigentes
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SEMOB 9.132 RS 19.914.859.653,84 | RS 18.028.568.249,66 | RS 15.590.973.803,22 RS 6.056.846.684,98 -
SNP 341 RS 10.813.254.794,44 | RS 8.045.369.916,12 RS 5.861.532.875,09 RS 4.933.586.060,42 -
T 3.110 RS 40.625.161.159,55 | RS 40.559.639.567,04 | RS 36.073.054.748,99 RS 35.841.352.438,21 -
SNSA 593 RS$ 17.663.710.127,21 | RS 15.616.853.485,27 | RS 7.675.036.650,91 RS 6.902.080.905,10 -
SNDUM 635 RS 941.133.445,52 RS 888.142.141,99 RS 842.981.270,73 RS 246.386.710,67 -
TOTAL 13.811 RS 89.958.119.180,56 | RS 83.138.573.360,08 | RS 66.043.579.348,94 RS 53.980.252.799,38 -

Ao filtrar diretamente a carteira ativa do Ministério com recursos de OGU, observa-se um quantitativo de 13.812 instrumentos, no entanto, hd um instrumento que

nao faz parte da carteira, estando em fase de atualizagdo. Logo, o quantitativo é de 13.811, conforme citado na tabela.

Da carteira ativa do Ministério em 2023 cuja fonte de recursos é o OGU, observa-se que aproximadamente 80% se encontra empenhada e 65% do valor foi
liberado.A Lei n? 14.822, de 22 de janeiro de 2024, que estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de 2024, em seu volume 4, previu um
orcamento para o Ministério das Cidades de RS 19.943.421.977,00 (dezenove bilhdes, novecentos e quarenta e trés milhdes, quatrocentos e vinte e um mil novecentos
e setenta e sete reais).

Com base na necessidade de empenho verificada, bem como considerando o orcamento previsto na LOA de 2024 para os programas do Ministério das Cidades, é
possivel estimar o tempo, em anos, necessario para o empenho total dos recursos em cada secretaria finalistica do Ministério, considerando a carteira atualmente
vigente. Tais dados podem ser observados na tabela a seguir:


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/l14822.htm
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Unidade Necessidade de Empenho Orgamento do Mcid previsto Estimativa do niumero de anos para empenho total
na LOA (2024) de recursos dos instrumentos vigentes

SEMOB RS 2.437.594.446,44 RS 3.393.347.773,00 0,72
SNP RS 2.183.837.041,03 RS 813.549.760,00 2,68
SNH RS 4.486.584.818,05 RS 11.616.436.629,00 0,39
SNSA RS 7.941.816.834,36 RS 2.940.057.406,00 2,70

SNDUM ‘ RS 45.160.871,26 RS 859.496.768,00 0,05

TOTAL ‘ RS 17.094.994.011,14 RS 19.622.888.336,00 0,87

A diferenca entre o valor previsto na LOA 2024 (RS 19.943.421.977,00) e o citado na tabela anterior (RS 19.622.888.336,00) deve-se aos recursos para gestdo e
manutengdo do poder executivo, bem como operagdes especiais que envolvem aposentadorias, pensdes e outras contribui¢des e beneficios.

A partir da tabela anterior e considerando-se um or¢camento para os exercicios futuros em patamares compativeis com o previsto na LOA 2024 seriam necessarios
cerca de 2,7 anos para o empenho dos recursos necessarios para honrar todos os instrumentos vigentes no Ministério das Cidades. Contudo, cumpre registrar que a
real necessidade orgcamentaria para esses instrumentos é influenciada pela complexidade e o ritmo de execugdo das intervencdes.

Por ser o tipo de instrumento utilizado no Novo PAC e contemplar repasses de valores mais elevados, os termos de compromisso merecem atengao especial. Na
carteira ativa do Ministério ha 597 termos de compromisso formalizados até o ano de 2023, cujo valor total de investimento é de RS 30.993.242.021,12 (trinta bilhdes,
novecentos e noventa e trés milhdes, duzentos e quarenta e dois mil vinte e um reais e doze centavos). Os graficos a seguir apresentam a distribuicdo dos termos de
compromisso por secretaria, bem como uma perspectiva de seus valores.



Termos de Compromisso

O Valor Empenhade @ Valorde Bepasse B Valor Total

. . |_PB$ 7.053.925.190,12 |
Quantidade de Termos de Compromisso s R !

Vv IEE ntes [ RE 15480350 046,590 |

| r$ 42.825.964,48
SNH | R$43.843.370,30
| r$ 85.101.120,89

l ] RS 5.612.626.165,76
SNP | ]| A% 7.779.165.095,00
| | R%10.441.687.218,77

[—Jrs 1.934.864.256,76
semoB [ JR§4.077.318.54146
[ ]r$4.978.099.734,56

Cabe observar que no ano de 2023 foram emitidas 17 Sinteses do Projeto Aprovado (SPA) e 23 Autorizagdes de Inicio do Objeto (AlO) no ambito do Ministério. A
distribuicdo de SPA e AlO por secretaria € demonstrada nas figuras a seguir.
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Quantidade de AIO Quantidade de SPA Emitida

= SNP = SNSA SEMOB m SNP m SNSA m SNDUM

N3ao foi registrada a ocorréncia de restricdes na emissdo de SPA ou para autoriza¢des de AlO durante o exercicio financeiro de 2023. Os pedidos de AlIO ou SPA que
nao tiveram autorizagdes em 2023 se referem a impedimentos de ordem técnica que impossibilitavam a efetivacdo do inicio da etapa ou da licitagdo imediatamente
apods a autorizagao do Ministério.
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2.6.2. Parcerias e Fomento
Cooperacgao Técnica com o Escritdrio de Assisténcia Técnica - OTA

O obijetivo, deste projeto, é acelerar o investimento relacionado as
concessdes ao setor privado/PPP’s em desenvolvimento, propriedade,
operacdo e financiamento de projetos de agua e saneamento
apoiados pelo MCID. Os componentes primarios do projeto incluem
desenvolvimento de fontes de financiamento (doacdo) e realizagdo de
estudos de viabilidade técnica, uso desses estudos como base para
identificar os melhores projetos a serem executados, realizacdo de
concessdes/PPP’s para projetos de agua e saneamento, utilizar uma
parte das receitas da concessdo para financiar novos estudos de
viabilidade, de maneira a promover um fundo de infraestrutura
sustentavel como uma ferramenta eficaz para o desenvolvimento de
estudos de viabilidade, bem como potencial instrumento de garantia
para concessoes e PPP’s no setor de dgua e saneamento.

Parceria com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES)

Firmado em 2023, o Acordo de Cooperac¢do Técnica tem foco na
melhoria da mobilidade urbana em 21 (vinte e uma) regides
metropolitanas de todas as regides do Brasil. O objetivo principal é a
elaboragdo de um estudo nacional de mobilidade urbana, uma
resposta ao déficit significativo de investimentos em transporte
publico de média ou alta capacidades que é estimado em mais de RS
360 bilhdes. A iniciativa visa promover grandes projetos de transporte
publico coletivo, com énfase na melhoria da qualidade dos servigos, e
na criagdo de "corredores verdes" para reduzir as emissdes de
poluentes.

.

Essa parceria é essencial para o desenvolvimento de uma estratégia nacional de
mobilidade urbana, a qual, também, serd considerada na constru¢do do Plano
Nacional de Mobilidade Urbana. Pretende-se integrar os projetos de mobilidade a
carteira de concessGes e Parcerias Publico-Privadas (PPPs) do Novo PAC do
Governo Federal. Isso garantird fluxo, continuo, de projetos e abordara
questdes-chaves como governanga metropolitana, financiamento e metodologia
de priorizacdo de investimentos. O foco é melhorar a coordenacgdo entre a Unido e
as regides metropolitanas na implementacdo dos projetos.

A Cooperacdo conta com o apoio de instituicdes especializadas no setor de
transporte, como o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - IPEA, a Associa¢do
Nacional de Transportes Publicos - ANTP, a Associacdo Nacional dos
Transportadores de Passageiros sobre Trilhos ANP-Trilhos, o Instituto de Politicas
de Transporte e Desenvolvimento - ITDP e o World Resources Institute - WRI Brasil,
além da colaboragdo dos governos estaduais e prefeituras das regides
metropolitanas envolvidas. Os resultados esperados incluem a formacdo de uma
carteira de novos projetos, acordos federativos e um aumento, nos investimentos
em mobilidade urbana, com a meta de atingir entre 0,15% e 0,2% do PIB/ano, o que
representa avanco significativo em relagdo a média dos ultimos cinco anos.



Ampliacdo do Férum Consultivo de Mobilidade Urbana (FCMU)

O Férum Consultivo de Mobilidade Urbana é um oérgdo consultivo
formado pelos diversos segmentos do setor de mobilidade. Instituido pelo
Decreto n? 10.803, de 17 de setembro de 2021, possui o intuito de assessorar
o Ministério em temas relativos a avaliacdao de servicos de transporte publico
coletivo, proposicdo de acgbes, programas, estudos e projetos, além de
promocdo de intercAmbio sobre experiéncias nacionais e internacionais da
mobilidade urbana. O érgao dedicou-se, sobretudo, na elaborag¢ao da minuta
do Projeto de Lei do Marco Legal do Transporte Publico Coletivo. Em 2023, foi
enviada, a apreciacdo da Presidéncia da Republica, proposta de decreto que
aumenta para 23 o numero de entidades que compde o férum ampliando,
assim, a instancia de debate.

Protocolo de IntengGes com a Unido de Ciclistas do Brasil (UCB)

A parceria tem como objetivo a criacdo de uma agenda de atuagdo
conjunta com a UCB (enquanto representante do Grupo Gestor da Estratégia
Nacional de Promogdo da Mobilidade por Bicicleta - ENABICI) para a

implantacdo, consolidacdo e monitoramento de uma politica federal de
mobilidade por bicicleta, visando a melhoria das condigdes de mobilidade
urbana.

Parcerias para Periferias

O Ministério promoveu atividades de cooperacdo com organizagées
nacionais e internacionais destacando-se a Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (GIZ) e a Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz).
Além disso, foram firmados cinco Termos de Execugdo Descentralizada (TED)
com universidades para a promogdo de residéncias em assessoria técnica
multidisciplinar com vistas a fomentar e avaliar o Programa Periferia Viva. O
Projeto de Apoio Técnico a Estratégia Periferia Viva para Redugao da
Desigualdade Socioespacial, no Brasil, objeto de Grant Agrement (acordo de
subvencgdo) entre a GIZ e a Fundagdo Tide Setubal, resultou na sele¢do de 12
iniciativas classificadas (mas ndo premiadas), no Prémio Periferia Viva, que
receberdo apoio financeiro e mentoria para o fortalecimento de seu
trabalho.

A parceria com Fundagdo Oswaldo Cruz (Fiocruz), firmada por meio de TED,
tem como metas a pesquisa de avaliacdo ex post das politicas publicas de reducdo
de riscos de desastres; a ativacdo de Rede de Nacional de reducdo de Riscos de
Desastres; o suporte sociotécnico as acGes e iniciativas de reducdo de riscos de
desastres realizadas por comunidades de periferias urbanas; a pesquisa e
desenvolvimento para a revisdo dos instrumentos de mapeamento de riscos de
desastres; e o desenvolvimento do Mapa das Periferias. Os TEDs para promog¢ado
das iniciativas de assisténcia técnica nos territérios periféricos foram firmados com
as seguintes universidades: Universidade de Brasilia (UnB), para atendimento do
territorio Dorothy Stang, em Brasilia/DF; Universidade Federal da Bahia (UFBA),
para as comunidades de Alto da Conquista e Marielle Franco, em Simdes Filho/BA;
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), para comunidade do Aratu, em Jodo
Pessoa/PB; Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), para o territdrio Frei
Damido, em Palhoga/SC; e a Universidade Federal de Sergipe (UFS), para o povoado
de Salinas, em Laranjeiras/SE.

Com a Universidade Federal do Alagoas (UFAL) foi firmado TED para suporte
técnico e juridico as gestdes municipal, estadual e federal, a fim de garantir a
regularizagao fundidria e o enderegamento postal de assentamentos precdrios em
municipios que compdem a Regido Metropolitana de Maceié/AL. Com o
Ministério do Meio Ambiente (MMA), o MCID, representado pela Secretaria
Nacional de Periferias participou da elaboragao do decreto do Programa Cidades
Verdes e Resilientes, que envolve também o Ministério de Ciéncia e Tecnologia,
com o objetivo de fomentar estratégias de integracdo de politicas urbanas,
ambientais e climdticas voltadas a qualidade ambiental e a constru¢do da
resiliéncia das cidades diante de eventos extremos e dos impactos da mudanca do
clima. Vale ressaltar, a participagdo no debate com o IBGE para a revisao
conceitual do termo aglomerado subnormal.
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Projeto ANDUS Desenvolvimento Urbano Integrado - mentoria em 6 projetos selecionados;

O Projeto ANDUS é uma iniciativa de cooperagdo técnica entre o ferramenta de avaliagdo de projetos e conceito de Desenvolvimento Urbano
Governo Brasileiro (MCid e MMA) e o Governo Alemdo (Deutshe Integrado; exposi¢ao de exemplos de Desenvolvimento Urbano Integrado;
Gesellschaft fur Zusammenarbeit — GIZ). O objetivo do Projeto ¢ a Cadastro Territorial Multifinalitario - acompanhamento da execugdo do curso de
elaboracdo de uma estratégia nacional de desenvolvimento urbano, capacitagdo e do livro sobre CTM em parceria com a Universidade federal de Santa
ancorada no tripé econémico-social-ambiental da sustentabilidade. Catarina;
Dentre varias aces existentes na parceria, o Ministério participa das Projeto ClTinova Il - parceria com o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo
seguintes: com o objetivo de apoiar o desenvolvimento urbano sustentavel de municipios e

Selegdo de propostas para mentoria em Ordenamento Territorial regides metropolitanas brasileiras por meio de ciéncia, tecnologia e inovag¢do. O
Municipal para Cidades Amazobnicas; Programa Cidades Verdes e Projeto inclui atividades a nivel nacional e a nivel local, em trés regides brasileiras:
resilientes, que objetiva "a integragao de politicas urbanas, ambientais Regido Metropolitana de Belém, Regido Metropolitana de Florianépolis e Regido
e climaticas voltadas a qualidade ambiental e a constru¢do da Integrada de Desenvolvimento da Grande Teresina, iniciado em 2023 e continuado
resiliéncia das cidades diante dos impactos da mudanca do clima”; em 2024.

ANDUS

APOIO A AGENDA NACIONAL
/' DE DESENVOLVIMENTO URBAN
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2.6.3. Riscos de Desastres e Mudangas Climaticas

Em um contexto de mudancgas climaticas que vém se apresentando, no Brasil e no mundo, de forma cada vez mais frequente e com elevados impactos
socioambientais, as estratégias de gestdao de riscos de desastres devem ser aprimoradas e implementadas com vistas a reduzir o impacto dos extremos climaticos,
especialmente sobre as popula¢gdes mais vulneraveis que vivem em periferias. Para reduzir vulnerabilidades a riscos de desastres e seus impactos na saude da
populacdo, sdo essenciais a integracao das politicas publicas de prevencao e gestao de riscos, assim como a cooperacao entre governo, academia e sociedade para
potencializar iniciativas, acdes e programas do Governo Federal. Neste contexto e diante dos avancos, das inovacdes e do acimulo de conhecimento nas ultimas
décadas sobre os mapeamentos de risco de desastres, no Brasil, é imperativo rediscutir os instrumentos de mapeamento desenvolvidos e implementados
nacionalmente.

Como parte do fortalecimento da agenda de prevencdo de risco, em 2023, foi promovido o | Encontro Nacional de Planos Municipais de Reducdo de Riscos (PMRR),
gue reuniu os 6rgaos com competéncias relacionadas a riscos de desastres no Executivo Federal, professores e pesquisadores de 18 universidades e representantes de
20 municipios: Manaus/AM, Belém/PA, Olinda/PE, Jaboatdo dos Guararapes/PE, Candeias/BA, Natal/RN, Ilhéus/BA, Itaguaquecetuba/SP, Niterdi/RJ, Angra dos Reis/RJ,
Serra/ES, Maua/RJ, Contagem/MG, Jodo Monlevade/MG, Porto Alegre/RS, S3o José/SC, Floriandpolis/SC, Colombo/PR, Santa Maria/RS e Paranagua/PR. Participaram,
ainda, representantes do Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas, do Banco Mundial e da Casa Civil da Presidéncia da Republica.

A Cartilha Periferia Sem Risco foi publicada sendo um guia, basico, para liderangas comunitdrias atuarem na prevencao de riscos de deslizamento e inundacdo.
Trata-se de uma cartilha digital, gratuita, disponibilizada para apoiar a gestdo participativa de riscos de desastres. Traz informacGes sobre as fases de mobilizacao,
identificacdo de pontos criticos, elaboracdo do plano de acdo comunitaria, monitoramento e medidas de prevencdo para que as pessoas possam se proteger e atuar
frente a situagGes de risco em suas comunidades.

O MCID identificou a necessidade de coordenar as agdes que vém sendo realizadas para mitigar os efeitos causados por essas catdstrofes e direcionar esforgos para
o desenvolvimento de politicas publicas destinadas a prevengao de desastres e salvaguarda de vidas humanas. Nesse contexto, foram instituidas as Portaria n2 1.436, de
10 de novembro de 2023 e Portaria n2 1.620, de 12 de dezembro de 2023, com o objetivo de criar o grupo de trabalho e designar seus membros, respectivamente, para
discussdo sobre o tema. A primeira reunidao ordindria do grupo aconteceu em 22 de dezembro de 2023. Propde-se, ao final dos trabalhos, aperfeicoar as agdes em
relacdo aos eventos de catdstrofes climdticas nas cidades e a criacdao de uma agenda institucional que possa aderir a COP30, aos Objetivos Desenvolvimento
Sustentdvel da ONU e ao protagonismo nacional como sede do G20.


https://www.gov.br/cidades/pt-br/assuntos/publicacoes/arquivos/arquivos/CARTILHAPREVENCAORISCOSMCID.pdf
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3. DESEMPENHO DA GESTAO

3.1. Governanga

3.1.1. Resultados da Governanga

Decis6es do CIGOV

Em 2023, o CIGOV aprovou a Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos, criando a Resolucao CIGOV n21, de 24 de novembro de 2023, que estabelece
diretrizes e responsabilidades para a gestdo eficaz dos riscos e controles dentro do Ministério. Outra decisdo relevante foi o Programa de Integridade do Ministério
das Cidades — Prospera Cidades, instituido por meio da Portaria MCid n2 1272, de 28 de setembro de 2023, que visa adotar medidas e acdes institucionais para
prevenir e detectar praticas inadequadas, incluindo a promocdao do comportamento ético e integro por meio de campanhas publicitarias e capacidades profissionais
relacionadas a integridade. Além das decisdes mencionadas, houve as importantes aprovacdes pelo CIGOV das cinco medidas institucionais prioritarias do MCID para
o PLPPA 2024/2027: Programa Saneamento Basico, Programa Cidades Melhores, Programa Mobilidade Urbana, Programa Periferia Viva, e Plano Nacional de
Habitacdo (PlanHab). Essas medidas visam fortalecer as areas-chaves do MCID.

Medidas Adotadas com Relacdo a Indicadores de Governanca e Gestdo

Em 2023 o MCID concentrou seus esforcos na implantagdo da estrutura de governanca haja visto que foi o ano da sua recriagdo, o que impactou na auséncia
adocdo de medidas relacionadas aos indicadores de governanga e gest3o. Para 2024 a aplicacdo do questiondrio IESGO - indice ESG (Environmental, Social and
Governance) sera uma prioridade.

3.1.2. Resultados da Gestao de Riscos

A Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) é a unidade responsavel pela orientacdo e coordenacdo do gerenciamento dos riscos, monitoramento da
evolugdo dos niveis de riscos e efetividade das medidas de controle interno implementadas. Realiza, também, o acompanhamento do desempenho do Sistema
de Gestdo de Riscos e Controles Internos e sua eficdcia em relacdo aos objetivos do Ministério.
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https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/comites-de-governanca/comite-interno-de-governanca/resolucoes/SEI_MIDR4733528Resoluo.pdf

Politica

Plano de
Comunicacao

Metodologia Eventos de Riscos Guia Rapido
a Integridade

Nepotismo
Negligéncia
Riscos a
Integridade

Abuso de Posicio ou Porder

=
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-
3 Provido interna ou externa ilegal
-

et ale -

Oficinas Planos de
Controles

quisa de Monitoramen

. Tagy: R R »
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Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos

Com o objetivo de dar cumprimento a Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n2 01,
(IN MP/CGU n2 01/2016), que determina que os 6rgios do Poder Executivo Federal
devem implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestdo de riscos,
compativel com sua missdo e seus objetivos estratégicos, o MCID instituiu sua
Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos por meio da Resolugdo CIGOV N9 1,
de 24 de novembro de 2023.

Metodologia de Avalia¢ao de Riscos e Controles Internos

Foi elaborada também a Metodologia de Avaliacdo de Riscos e Controle Interno, com
indicacdo de utilizagcdo por todas as unidades, de forma a promover uma linguagem
Unica de riscos e controles.

Riscos a Integridade

Em trabalho conjunto com o Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional
(MIDR) e o Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI), foi
elaborado um documento com subcategorias e eventos de Riscos a Integridade. Para
execuc¢ao dessa atividade, foi realizada oficina sobre o tema com a participagdo de
servidores das trés Pastas. Por conseguinte, o MCID realizou Oficina de Gestao de
Riscos a Integridade na Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap). O evento
contou com a participagao de gestores de diferentes areas do Ministério. Na ocasiao,
foram identificadas as causas e consequéncias de riscos a integridade e elaborados
os planos de controle (tratamento).

Guia Rapido

O Guia Rdpido da Metodologia de Avaliagdo de Riscos e Controles Internos foi
elaborado direcionado aos gestores quando da avaliagdao de riscos e controles. O
Guia é uma sintese da Metodologia de Avaliagdo de Riscos e Controles Internos, a
fim de facilitar a consulta pelos gestores.

Plano de Comunicagao

Com o objetivo de informar e apoiar as a¢des de Gestdo de Riscos e Controle
Interno, de modo a sensibilizar os gestores, servidores, colaboradores e alta
administragdo para importancia da sua implementagdo nos processos de trabalho,
foi elaborado um Plano de Comunicagdo — Gestdo de Riscos e Controle Interno
2023/2024. O documento prevé os seguintes canais de comunicagdo: encontros de
capacitacdo, videos institucionais, Comunica Cidades (e-mails), fundos de tela e
Rodadas Face to Face e GR Training — Alta Administracao.
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Como uma das agles contidas no Plano, foi promovida a Palestra de
Apresentacdo da Politica e Metodologia de Avaliacdo de Riscos e Controles
Internos, com o objetivo de explicar aos servidores o que é Gestdo de
Riscos e Controles Internos e como serdo aplicados segundo a Politica e
Metodologia do érgao.

Monitoramento dos Planos de Controles

A avaliagdo dos Planos de Controle foi realizada com a finalidade de
providenciar a migracdo daqueles que correspondem as competéncias das
Secretarias, da atual estrutura do MCID, permitindo a continuidade do
monitoramento. Por fim, com a recriagdo, fez-se necessario,
primeiramente, instituir a Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos
da Pasta Ministerial e desenvolver a Metodologia de Avaliagao de Riscos e
Controle Interno, com vistas a promover uma linguagem Unica de riscos e
controles por todas as unidades, de modo que esta possa vir a ser aplicada,
no ambito do MCID, a partir do exercicio de 2024. Assim, ndo foi possivel
apresentar, no presente relatério, as fontes, os principais riscos e
oportunidade identificados.

= INTEGRIDADE

109 42



https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/21519355/do1-2016-05-11-instrucao-normativa-conjunta-n-1-de-10-de-maio-de-2016-21519197
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/integridade/gestao-de-riscos/Resolucao_CIGOV_N_1_de_24_de_novembro_de_2023.pdf
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/integridade/gestao-de-riscos/Resolucao_CIGOV_N_1_de_24_de_novembro_de_2023.pdf
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/integridade/gestao-de-riscos/Resolucao_CIGOV_N_1_de_24_de_novembro_de_2023.pdf
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3.2. Gestao de Pessoas

e

. CONFORMIDADE LEGAL
Legislacao Aplicada

Para assegurar a conformidade com a Lei n°®
112/1990 e demais normas aplicaveis a Gestao
e Pesscas. o Ministéno das Cidades (MCid)
bserva o conjunto de regras e diretrizes
stabelecidas ou referendadas pelo Govemo

Federal e aos apontamentos dos orgaocs de

jcontrole

Auditorias preventivas
periodicas para evitar

danos ao erario

Mecanismos de
e registros de informacao

controles
adatidod o no Sistema e-Pessoal
gestdo da folha
de pagamento e Atualizac@o cadastral
na gestao de periodica e recadastramento
pessoas de beneficios
Acompanhamento de
concessdes, licencas @
beneficios
Reposicao ao Erario

Foram instaurados processos para reposicao

de valores recebidos indevidamente por

servidores, aposentados e beneficiarios de
pensao civil

Controle, acompanhamento

2. AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO

O quadro de pessocal do MCid finalizou o ano
de 2023, com 527 servidores & empregados
publices

Area Meio: 47,4%

Area Fim: 52,6%
Feminino Masculino

PCD
ﬂ

Distribuicao da Forca de Trabalho por

Unidade de exercicio
SNSA IS 110
SNP 42
SNH 65

SNDUM Bl 31

SEMOE Wl 45
SE B 0 194
MCD B 1 70

Distribuicao do Quadro Permanente em
Carreira

°
% s%
R Plano Geral de
[ @ cCargos do Poder
r.}," Executivo
y @ rnistiadoCLT
48% Previdéncia

Saude e Trabalho

o

Politicas Sociais

Distribuicdo da Forca de Trabalho por
situagao funcional

186
87 91 95
58

m Ativo em Outro Orgao

m Alivo Permanente

CLT

w Cedido/Requistado Ani

mExercicio Descertralzado m Mo

mNztureza Especial mSem Vinculo

Evolugao da Forca

0 Ministério das Cidades (MCid) foi recnado em

01 de janeiro de 2023, conforme Lei n® 14600
de 19 de junho de 2023 Assim, nao foi possivel
detalhar a evolugao da Forca de Trabalho

Servidores com Condices de Aposentadoria

" Total de servidores que recebem abono de permanéncia

3. RECOMPOSIGAO DA FORGA DE
TRABALHO

Processos Seletivos

Para recomposicao da forga de trabalho do
MCid foram abertos processos seletivos para
servidores das carreiras transversais, para
ocupacao de cargos/functes vagas e
movimentacao para compor forca de trabatho

Cugo/il;unqio

Transversal: 5 :28

do ComporForga

Movimentacao

Recomposicao Realizadas

Movimentacao: 3

tal: Exercicio

i a1 Descentralizado: 53
Cedidos: 35

Alocacdo de Servidores

Em 2023 senvidores foram

movimentadoes internamente a fim de adequar
os perfis profissionais a necessidade de pessoal
das unidades

Despesas com Pessoal

Néo foi possivel estabelecer um parametro de

aumento ou diminuicao das despesas do MCid

em relacao ao ano antenor, tendo em vista gue
sta Pasta fol recnada em 2023

Ajuda de Custo
-R$705748,63

Auxilio Moradia

*RS 467839629

Beneficios

*RS 254508346

Inativos e Pensionistas

*RS COCOO0

Ativos

+R5 4830892837
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4. ESTRATEGIAS DE VALORIZAGAO POR
DESEMPENHO

Avaliagao de desempenho

Em decorréncia da reforma administrativa que
impactou diretamente nas estruturas e
processos intemos do MCid, a realizacao da
Avaliagae de Desempenho for adiada
temporanamente para garantir que os esforcos
fossem concentrados na transicao suave e
eficiente durante a reforma

Nesse contexto, o primeire Ciclo Avaliative do
MCid sera de 01/10/2024 a 30/09/2025

Progressao funcional

A progressao/promocao funcional € realizada
com a participacao de todos os servidores ativos
que nao se encontram no topo do cargo. com o
intuito de promover o desenvolvimento
funcional dentro da carreira a que periencem

PGPE: 84

ATPS: 12 PST: 35

Estagio Probatorio

Néo houve avaliacao de estagio probatonio no
MCid em 2023, tendo em vista a naoc realizacac
de concurso publico nos ultimos trés anos

5. ESTRATEGIAS PARA ALAVANCAR O
DESEMPENHO E EFICIENCIA

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)
€ um instrumento instituido pelo Decreto n°
9,901 de 28 de agosto de 2019, com a finalidade
de elencar as acbes de desenvolvimento
necessarias a consecucao dos objetivos
institucionais de cada orgaoc

Com base no PDP foram realizadas as seguintes
acoes

Servidores Afastados para realizagao de
acao de desenvolvimento

No exterior: 1

Acoes de desenvolvimento

Total Carga
Horaria

2401

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

A nao realizacdo da meta estabelecida para o
ano de 2023 pode ser justificada em
decoreéncia da implementacac da reforma
administrativa A criacdo do Ministerio das
Cidades e o ingresso e egresso de servidores
oriundos da Fundacdo Nacional de Saude
impactaram diretamente a estrutura e
organizacao da forga de trabalho. Anecessidade

de se adequar ao novo Cenario, processos e
regulamentacdes resultou em um pernodo de
transicac gque demandou tempo e recursos
significativos

Programa de Gestao e Desempenho

Em 2023, o programa de gestac e
desempenho foi instituido no MCid. conforme
orientagdes. criterics e procedimentos gerais
previsto no Decreto n® 11072, de 17 de maio de
2022

O programa de gestao demonstrou ser uma
ferramenta eficaz para o aumento do
desempenho e da eficieéncia

Regime de Execucdo do PGD

183

72
26

PARCIAL PRESENCIAL

INTEGRAL
6. VALORIZAGAO DO AMBIENTE E DAS
CONDIGOES DE TRABALHO

Programa de Gestao e Desempenho

Na Unha da valorizacao do ambiente e das
condigdes de trabalho. alguns fatores tiveram
uma melhera significativa com o programa de

gestac
Qualidade Vida

7. PRINCIPAIS DESAFIOS
ENFRENTADOS

=)o =)0
1o

S0 =D

250
=§O== o

Acdes de Desenvolvimento
mais relevantes

Retencao de Servidores

Processos Seletivos para
cargos/funcoes

o

Acdes de Melhoria do
Clima Organizacional

i
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3.3. Gestao de Tecnologias

.

De maneira geral, os processos de contratacdo de Tecnologia da Informac3do, no d&mbito do Ministério da Cidades, como Orgdo Setorial do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Informagdo e Informatica (SISP), sdo fundamentados na Instru¢cdo Normativa SGD/ME n2 94, de 23 de dezembro de 2022 e pela Lei

n° 14.133, de 2021.

N3ao obstante, existem normas especificas para cada um dos assuntos sob responsabilidade da Gestao de Tecnologia da Informacdo. Nesse sentido, o Ministério
das Cidades iniciou a implementagao de um sistema de Gestao de Conformidade Legal de Tecnologia da Informagdo. A iniciativa tem como objetivo principal
atender plenamente o vasto ordenamento da area, que inclui normas internas, do érgao Central do SISP e Governo Federal. Busca garantir que as agoes de TIC
estejam em conformidade, inclusive, com as politicas, cddigos e determinacdes de 6rgdos de controle. Além disso, a iniciativa identificard as obrigacées,
monitorard prazos para as adequagdes, comunicara e propora treinamentos para os colaboradores. Em 2023, iniciou a organizacdo de sua coletanea de normas

aplicaveis, como segue relacionada:

° Lei n2 13.709, de 14 de agosto de 2018;

e |ein212.813, de 16 de maio de 2013;

e Lein?214.133, de 12 de abril de 2021;

o Decreto n? 7.845, de 14 de novembro de 2012;

e Decreto n?9.637, de 26 de dezembro de 2018;

e Decreton?7.579, de 11 de outubro de 2011;

e Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 2020;

e Instrugdo Normativa GSI n21, de 27 maio de 2023;

® Instrucdo Normativa SGD/MGI n2 6, de 29 de marco de 2023;
e Instrucdo Normatiza SGD/MGI n2 94, de 23 de marco de 2022;
e Portaria SGD/MGI n2370, de 8 de marco de 2023;

e Portaria SGD/MGI SGD/MGI n2750 de 20 de margo de 2023;
e Portaria SGD/MGI n21070, de 12 de junho de 2023;

e Portaria SGD/MGI n22715, de 12 de junho de 2023;

Portaria SGD/MGI n2 852, de 28 de margo de 2023;
Portaria SGD/MGI n2 4.339, de 10 de agosto de 2023;
Portaria MCID n2 535, de 15 de maio de 2023;
Portaria SGD/ME n2 18.152, de 4 de agosto de 2020;
Acdrddo n? 2458/2023 — TCU — Plenario;

Acdrddo n? 980/2023 — TCU — Plenario;

Acdrddo n? 2401/2006 — TCU — Plenério;

Acérd3o n2 636/2006 — TCU — Plenario;

Acdrddo n2 99/2005 — TCU — Plenério;

Guia de Boas Praticas para Contratagdes de TIC TCU
Guia PDTICSISP v2.1;

Manual de Compras Diretas TCU;



e I

Modelo de Governanga de TI

No ano de 2023, o MCID orientou suas ag¢Ges de TIC pelo Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo do extinto Ministério do
Desenvolvimento Regional (PDTIC-MDR 2023-2026), pois foi considerada inoportuna a elaboracdo de um de um novo plano ja no primeiro ano apés criagao da
Pasta. Corroborou com a decisdo, o fato de o Plano Plurianual (PPA) e a Estratégia de Governo Digital (EGD) estarem em final de ciclo e que o Planejamento
Estratégico Institucional(PEl) do 6rgao estava em elaboracao.

Para o Novo PDTIC-MCID 2024-2027, previsto para ser concluido em abril de 2024, o aprimoramento da Governanca de Tl entrarda como objetivo
estratégico, e como iniciativa esta previsto o desenvolvimento/implementacdo de um modelo de Governanga de TIC.

De qualquer forma, apesar de ndo possuir um modelo de governanca de Tecnologia da Informacao institucionalizado, o MCID ja conta com trés estruturas
de Governanca de TIC:

e Comité de Governanca Digital (CGD) — instituido pela Portaria n2 591 de 19 maio de 2023;
e Comissdo Técnica do CGD (CT- CGD) - instituida pela Portaria n2 591 de 19 maio de 2023;
e Coordenagdo-Geral de Governanga de Tecnologia da Informagdo - CGGOV.
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Montante de Recursos Aplicados em TI

O total das despesas em 2023 foram empenhadas em face aos novos servicos e repactuagdes contratuais. Os gastos com custeio estdo relacionados com as

cadeias de valor relativas a entregas que dao suporte a gestdo, estratégia e suporte dentro do Ministério das Cidades; quanto aos investimentos de 2023,
realizados para reestruturagdo do Ministério, boa parte sera liquidada e paga em 2024.

Grupo de Natureza Despesas Despesas
de Despesa Empenhadas Liquidadas

Investimento 3.937.166,00 - -
Custeio 15.732.398,23 7.177.140,99 6.970.252,31
Total 19.669.784,23 7.177.140,99 6.970.252,31

Despesas Pagas

ContratagGes mais relevantes de recursos de Tecnologia da Informagao

As contratacbes de licencas de software de escritério, servico de telefonia IP, aquisicdo de desktops e laptops contabilizaram RS 9.698.728,92 e estdo
relacionadas a necessidade restruturacdo da infraestrutura e dos servicos de TIC do MCID.

Acgao

Objetivo

Contratagao

A acdo esta alinha a meta de prover solugGes para a melhoria da produtividade. A necessidade surgiu com a iniciativa que o
Microsoft Office 365

MCID vem adotando para desfazer a dependéncia de servicos de TIC do MIDR, que vinha provendo as licengas de Office 365.

Contratagdo Telefonia

A acdo esta alinhada a meta estabelecida no PDTIC de fornecer infraestrutura adequada ao provimento dos servigcos de TIC. A
IP

necessidade surgiu com a decisdo da Pasta para desfazer a dependéncia a infraestrutura de TIC do MIDR, que vinha provendo o
servico de Telefonia IP.
A agdo esta alinhada a meta estabelecida no PDTIC de fornecer infraestrutura adequada ao provimento dos servigos de TIC. A
necessidade surgiu com a decisdo da Pasta para desfazer a dependéncia a infraestrutura de TIC do MIDR e pela obsolescéncia dos
equipamentos em uso.

Aquisicao de
Computadores
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Resultados de TIC por Cadeia de Valor

Cadeia de Valor Principais iniciativas Principais resultados (beneficios e impactos)
Gerir Politicas e  SINISA - Sistema Nacional de Informag¢des em Saneamento Basico. Operacionalizar a Gestdo do Sistema Nacional de
Publicas InformagGes em Saneamento Basico.

Setoriais

Apoiar a elaboragdo dos planos de mobilidade urbana
dos municipios com menos de 100mil habitantes,
através de plataforma digital.

e Planmob — Servico de Apoio a Elaboragdo de Planos de Mobilidade Urbana

e Evolugdo do Sistema Capacidades Aprimorar o ambiente digital para capacitacdo de
agentes publicos e sociais em temas ligados as politicas
publicas.

Ampliar acesso e SISAD - Sistema de Cadastramento e Habilitacdo de Entidades Privadas Sem Fins | Viabilizar o cadastramento de entidades privadas sem
aBense Lucrativos (Minha Casa Minha Vida-MCVM) fins lucrativos que pretendem se habilitarem para
Servigos participar do programa MCMV.

Gestao de e Sistema Tarifas Caixa — Sistema de Gestdo dos Contratos de Repasse com a Caixa | Operacionalizar o processo de pagamento decorrente
Logistica da prestagdo de servicos que Caixa presta como
Publica Mandatdria da Unido na operacionalizagio dos

contratos de repasse
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Seguranga da Informacgao
Atualmente, o Ministério das Cidades ocupa trés instalagdes fisicas, sendo:

° Bloco E, Zona Civico-Administrativa Esplanada dos Ministérios;
° Edificio Celso Furtado - St. de Grandes Areas Norte 906 - Asa Norte;
° Edificio Funasa - SAUS Quadra 4, Bloco N, Asa Sul, Setor de Autarquia Sul.

As duas primeiras utilizam a infraestrutura de TIC provida pelo MIDR, na qual sdo aplicadas as politicas de seguranca daquele 6rgao. J4 o Edificio Funasa
utiliza ainfraestrutura de TIC da Funasa, bem como as politicas de seguranca recebidas da Fundacdo. O MCID estd executando ac¢des para unificar suas
unidades no Setor de Autarquias Sul Q. 6 - Asa Sul, Brasilia, na antiga Sede da Policia Federal. As acdes para ocupacdo do imdvel sdo condicionantes para
implantacdo de infraestrutura de TIC prépria do Cidades. A implantacdo da infraestrutura prdpria direcionard as acées de Seguranca da Informacao do érgao.

Principais Metas Nao Alcangadas

A principal meta ndo alcancada consiste em melhoria e aumento da capacidade de provimento dos servigcos de TIC relacionados a infraestrutura (MO01 -
Fornecer infraestrutura adequada ao provimento dos servigos de TIC). A meta contém uma serie de acBGes e entregas, que no ano de 2023 ndo foram
realizadas, entre elas: aquisicdo de certificado digital, solucdes de firewall, wifi, virtualizacdo, de vulnerabilidades, entre outras que deverdo ser
implementadas e adquiridas em futuro breve.

Principais Desafios, Acoes e Perspetivas para os Proximos Exercicios

Os principais desafios estabelecidos para a TIC do MCID para o periodo de 2024 a 2027 sdo: reunir, adequar e capacitar for¢a de trabalho de TIC as
necessidades do MCID; adequar toda a nova estrutura de area de TIC com as contratagdes necessarias ao bom funcionamento do 6rgao; bem como atender a
todos os normativos de Tl para contribuir com sucesso e funcionamento institucional.
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3.4. Gestao de Contratagoes e Logisticas

Portaria MGI n2 43, de 31 de janeiro de 2023, que disciplina o compartilhamento de atividades realizadas, por meio de arranjos colaborativos entre Ministérios
ou modelos centralizados, e trata sobre medidas transitérias, decorrentes da edi¢ao da Medida Proviséria n? 1.154, de 12 de janeiro de 2023, dispée que o MCID
sera atendido pelo Ministério da Integracao e Desenvolvimento Regional.

Com a edi¢do da Medida Provisdria n? 1.156, que dispde sobre a extingdo da Fundagdo Nacional de Satide - FUNASA, e da Portaria Conjunta MGI/MS/MCID n2
921, de 23 de margo de 2023, ficou autorizada a transferéncia, imediata, de todos os contratos administrativos da FUNASA ao Ministério das Cidades. No
montante de 755 (setecentos e cinquenta e cinco) contratos, o equivalente a aproximadamente 4.000 (quatro mil) acGes desenvolvidas e realizadas.

Contratos Administrativos

» 755 contratos foram sub-rogados para o
Ministério das Cidades

= 82 contratos ha sede

= 673 contratos nas Unidades da
Federacdo (SUESTs)

» Cada contrato EXIGE ao menos 5 agdes
por processo, além do monitoramento
constante, dentre:

= Pagamentos Mensais

= Prorrogac¢oes W Sede W SUEST
= Repactuagdes

Fonte: Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracdo/MCID.

Diante da publicacdo do Ato Declaratério do Presidente da Mesado Congresso Nacional n2 37, de 15 de junho de 2023, o qual faz saberque a Medida Proviséria
n2 1.156, de 12 de janeiro de 2023, teve seu prazo de vigéncia encerrado, no dia 12 de junho de 2023, do montante de 755 foram devolvidos a Funasa, a partir de
20 de novembro, 476 contratos administrativos, os demais tiveram sua vigéncia expirada e ndo havia motivacdo para sua prorrogacao por parte do MCID, e os
outros sao relativos as necessidades do Ministério.
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Contratos Admministrativos
Devolvidos a Funasa

= MCID = FUNASA

Fonte: Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administragdo/MCID.

Foram realizadas, ainda em 2023, 19 (dezenove) procedimentos de contratagcdo pertinentes ao cotidiano do MCID. Consecugdo de um prédio, localizado no
Setor de Autarquias Sul, Quadra 6, Lotes 09/10, Asa Sul, Brasilia/DF, cedido pela Secretaria de Patrim6nio da Unido — SPU para ser a Sede do Ministério das
Cidades, que atualmente desenvolve suas atividades, dividido em 3 (trés) espacos: na sede do MIDR no Setor de Grandes Areas Norte — SGAN 906, Edificio Celso
Furtado, no prédio da Funasa no Setor de Autarquias Sul — SAUS, Quadra 04, Bloco N, e em 2 (dois) andares do Bloco E, na Esplanada dos Ministérios. Valor total
das contratagdes realizadas pelo MCID: 447.789.048,77 (quatrocentos e quarenta e sete milhGes, setecentos e oitenta e nove mil, quarenta e oito reais e setenta
e sete centavos).

Principais Metas Nao Alcangadas

No ambito da Coordenagao de Licitagdes e Contratos, referente ao Plano Anual de Contratagdes de 2023, a demanda que foi iniciada em 2023, e ainda ndo
contratada, refere-se a contratagao de servigo de apoio administrativo. A presente contratagao encontra-se na fase de planejamento.



T . I

Avaliacao Do Custo-Beneficio e Impacto Sobre os Objetivos Estratégicos e Locacdao de Imodveis e Equipamentos

A Portaria MGI n? 43, de 31 de janeiro de 2023, que Disciplina o compartilhamento de atividades de administracdo patrimonial, de material, de gestao de
pessoas, de servicos gerais, de orcamento e financas, de contabilidade, de logistica, de contratos, de tecnologia da informacao, de planejamento governamental e
gestdo estratégica e de outras atividades de suporte administrativo realizadas por meio de arranjos colaborativos entre Ministérios ou modelos centralizados, e
dispde sobre medidas transitdrias decorrentes da edicdo da Medida Proviséria n2 1.154, de 12 de janeiro de 2023, dispde que o MCID serd atendido pelo
Ministério da Integracao e Desenvolvimento Regional, assim, o MCID iniciou as mudancas no sentido de desocupar o edificio locado e reduzir custos.

Desfazimento de Ativos

Com a edicdo da Medida Provisdria n? 1.154, de 12 de janeiro de 2023, dispée que o MCID foi atendido pelo Ministério da Integracdo e Desenvolvimento
Regional, neste ano, com isso o MCID ndo tem ativos para ser indicados para o processo de desfazimento.

Mudangas e Desmobilizacdes Relevantes

Desmobilizacdo da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental e da Secretaria- SNSA e da Subsecretaria de Planejamento, Orcamento e Administracao -
SPOA do edificio Celso Furtado para o edificio da FUNASA e mudan¢a do gabinete e uma diretoria da Secretaria Nacional de Habitagao para o Bloco E na Esplanada
dos Ministérios.

Principais Desafios

Realizar no exercicio a gestdo de logistica e infraestrutura com o Ministério das Cidades parcelado em 3 (trés) locais distintos. Nos préximos anos unificar o
ministério em somente um endereco e realizar as contratacGes perinentes as suas necessidades.
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3.5. Gestao de Custos
Foram apurados os custos totais liquidados do Ministério do orcamento do exercicio e dos restos a pagar e destacados os custos de suporte institucional, com
a finalidade de avaliar o percentual do “custeio da maquina publica” em relacdo ao total dos dispéndios liquidados ao longo de 2023, conforme demonstrado no
grafico a seguir:
Grafico: Despesas liquidadas com suporte/total das despesas liquidadas em 2023

. Despesas totais Despesas com suporte

0,24

13,75

O custo de suporte institucional apurado, em 2023, foi de RS 243,5 milhdes, representando 1,77% das despesas totais, que foram de RS 13,75 bilhdes no
ano. Como suporte institucional, foram consideradas as despesas com o pagamento de pessoal, aluguéis, manutengdes, agua, luz e tarifas a mandataria (CAIXA)
pela prestagdo do servico de operacionalizagdo dos instrumentos de repasse de recurso do MCID.

Nas despesas totais, estdo contempladas todas as despesas liquidadas pela Pasta, tanto de suporte institucional, quanto para as politicas publicas do
MCID, como contratos de investimentos em projetos de habitacdao, saneamento, mobilidade, desenvolvimento urbano, periferias e prevenc¢ao a riscos. Ao dividir
a despesa total com suporte pelo total de investimentos é possivel avaliar a participa¢do do custo da maquina publica do MCID.

Como o ministério foi recriado, no exercicio de 2023, é necessdrio acompanhar a evolu¢do dessas despesas, nos préoximos ciclos, para que se possam
estabelecer critérios de comparabilidade.
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Principais Custos Institucionais
do MCID em 2023 (em milhoes)

3 Outros
Servidores

48,77

Locagao de
mao-de-obra
35,77

Tarifas CEF

1353
Outros custos sao:
Servigos
deTIC
Exposigoes,
Locagdo de
:::f::::'sai Energia Didrias e meios de

elétrica passagens transporte

Manutengao
. predlal - -

Outras
despesas
diversas

Por fim, é importante destacar que, apesar das dificuldades relacionadas a falta de pessoal, esforcos tém sido envidados para apurar os custos de
produtos, projetos e servigos, de forma a evidenciar os resultados da gestdo e subsidiar os processos decisérios no ambito do MCID.
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3.6. Comunicagao Interna e Externa

e

O dialogo entre os colaboradores, a interacdo com os setores e a circulagdo da informacdo caracterizam a comunicacgdo interna do MCID. Através do “Comunica

Inscritos/Seguidores

YouTube o]

1,53 mil

LinkedIn (in)

1,13 mil

Twitter
Facebook (7

3,6 mil
587

MCID”, servidores e colaboradores recebem informes, contribuindo para o engajamento com as agdes de informacdo e difusdo das politicas publicas da Pasta. Além de
planejar e executar a¢des de divulgagdo das politicas publicas, vinculadas ao Ministério, houve o fortalecimento nas redes sociais. Ao longo do ano, os perfis, digitais,
tiveram crescimento organico no engajamento com as midias sociais do Ministério:
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Outra conquista importante, foi o lancamento, em fevereiro, do portal do Ministério das Cidades. O site conta com uma média de 200 mil visualiza¢Ges, mensais, e se
mostrou fundamental para a divulgacdo das politicas publicas, além de facilitar o acesso a informacdo por parte dos cidaddos. Em 2023, foram publicadas 341 noticias
sobre as politicas, programas e acdes das Secretarias Nacionais no endereco: https://www.gov.br/cidades/pt-br. As acbes de publicidade, também, tiveram grandes
destaques com a criacdo de marcas, como Minha Casa, Minha Vida e Caravana das Periferias, bem como a divulgacdo de importantes programas e eventos de

lancamento como o Programa Capacidades.

“--
Minha Casa CARAVANA
Minha Vida _PERIFERIAS

Marca do Programa Minha Casa, Minha Vida Marca do Programa Caravana das Periferias


http://www.gov.br/cidades/pt-br

3.7. Relacionamento com a Sociedade
3.7.1. Ouvidoria

A Ouvidoria, sendo o principal canal de comunicacdo entre o Ministério e a sociedade, destacou-se, em 2023, pela sua eficiéncia e transparéncia no
atendimento ao publico. Para gerenciar as demandas de maneira eficaz, a Ouvidoria utiliza a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao, o Fala.BR.
Além disso, os cidadaos tém a disposicdo diversos outros meios de comunicagdo, como internet, carta, telefone, WhatsApp e atendimento presencial. Desde sua
integracdo a Plataforma Fala.BR, a Ouvidoria registrou 2.932 demandas recebidas em 2023. O tempo médio de atendimento, demonstrando agilidade e eficacia,
foi de 4,81 dias, levando-se em conta o prazo de 30 dias estabelecido pela legislagdo.

No que diz respeito a natureza das demandas, houve uma predominancia de questdes ligadas ao Programa Minha Casa Minha Vida, responsavel por 40%
do total. Outros temas de destaque incluem Convénios (4,29%), Habitacdo Rural (2,14%) e Provisdo Habitacional (1,94%), refletindo a diversidade e a
complexidade das questdes abordadas pela sociedade.

Destacamos que 114 usuarios, o que representa 3,88% do total de registros, participaram da pesquisa de satisfacdo no Fala.BR, alcancando um indice
médio de satisfacdo de 3,45 em uma escala de 1 a 5. Desse total, 62 cidaddos consideraram suas manifestacdes atendidas, representando 54,38% no indice de
resolutividade. Até a presente data todas as manifestacdes foram respondidas dentro do prazo legal.

. -

iNDICE DE SATISFAGAD A DEMANDA FOI CONSIDERADA COMO ATENDIDA?
4,00
/ Parcialmente - 22
3,45 o [
1,00 5,00

COMPREENSAO DA RESPOSTA (1: Muito Dificil a 5: Muito FAcil)
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3.7.2. Servigo de Informagdes ao Cidadao (SIC)

No Servigo de Informagdes ao Cidaddo (SIC), foram registrados 937 pedidos de acesso a informac3o. E relevante salientar que o tempo médio de resposta
foi de 7,97 dias, prazo bem inferior ao estabelecido pela Lei de Acesso a Informagdo (LAI), que é de 20 dias. Entre os temas mais recorrentes no SIC, os pedidos
relacionados ao programa Minha Casa Minha Vida representaram 41,9% do total de solicitagdes direcionadas ao Ministério. No que se refere ao acesso a
informacdo, 83% dos pedidos resultaram na concessdo integral das informagdes, enquanto apenas 2,5% foram negados, conforme previsto pela LAl
Adicionalmente, 51 avaliagdes feitas pelos cidadaos indicaram um indice médio de satisfacdo de 4,18 em uma escalade 1 a 5.

INDICE DE SATISFACAO A RESPOSTA ATENDEU PLENAMENTE AO PEDIDO?

4
] E

418 2
1,00 500 [ ¢

COMPREENSAO DA RESPOSTA (1: Muito Dificil a 5: Muito Facil)

Ao longo do ano foram recebidos 42 recursos, sendo 36 de primeira instancia, 4 de segunda instancia e 2 direcionados a Controladoria-Geral da Unido, de
modo que 95% desses recursos foram solucionados internamente no ambito do préprio Ministério. Todas as demandas foram atendidas dentro do prazo legal,
reafirmando o compromisso em estabelecer e manter um canal transparente e eficiente de comunicacdo com a sociedade, garantindo respostas ageis e eficazes as

demandas dos cidad3os.
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3.8. Principais acdes de supervisao, controle e correi¢ao
3.8.1. A¢oes Adotadas pelo MCID para Garantia da Legalidade, Legitimidade, Economicidade e Transparéncia na Aplicacao
dos Recursos Publicos

As acBes de promocdo da cultura ética realizadas, no ambito do Ministério, focaram em ac¢des de estruturacdo da Comissdo de Etica Setorial da Pasta,
através da sua instituicdo, de designacdo de seus membros e de sua Secretaria-Executiva e na edi¢do do seu regimento interno. A despeito disso, é possivel
destacar a publicacdo do Cédigo de Conduta Etica dos Agentes Publicos, acdo que envolveu a participacdo de todas as unidades do Ministério na construcdo do
texto. Por fim, destaca-se o desenvolvimento da pagina da Comissdo de Etica no site, no qual encontram-se as principais informagdes sobre as competéncias e
atividades da Comissao, servindo como um canal de comunicagdo com o publico em geral, relagdo dos integrantes; plano de trabalho; calendario das reunies
ordindrias; legislacdo aplicada a Comissao; e orientacdes sobre como apresentar sugestdes ou denuncias acerca de eventuais infracdes éticas.

3.8.2. Monitoramento das Recomendagdes e Determinagdes dos Orgdos de Controle Interno e Externo

O procedimento para o tratamento dessas demandas foi normatizado, por meio da Portaria MCID N. 788, de 26 de junho de 2023, a qual prevé que as
demandas oriundas dos 6rgdos de controle, dos drgaos de defesa do Estado, do Ministério Publico e da Defensoria Publica, sejam encaminhadas a unidade
responsavel competente, para que sejam tomadas as providéncias necessarias ao atendimento. Apds o recebimento da resposta, sera dada a conformidade com o
solicitado, com os padrdes fixados pelos drgaos de controle e com o seu histérico, caso existente, para preservar a imagem do drgdo, manter a legalidade e prevenir
reincidéncias, promovendo a devida comunicagao ao demandante.

Cumpre ressaltar, que as demandas oriundas dos érgdos de defesa do Estado, do Ministério Publico e da Defensoria Publica, enderecadas a outras
autoridades do Ministério, sdo a elas diretamente encaminhadas. Durante o exercicio de 2023, o MCID recebeu 601 (seiscentas e uma) demandas advindas dos
6rgaos supramencionados. Nos graficos que seguem sdo demonstrados os quantitativos por érgao demandante; com também, apresenta-se a situagao de
atendimento e o quantitativo das recomendacgdes e determinac¢des exaradas pelo Tribunal de Contas da Unido e pela Controladoria-Geral da Unido.

Quantitativo de Demandas Recebidas por Orgdo Externo

Orgio Quantidade

TCU 409
MP 112
OUTROS 33
PF 17
cGU 20
DPU 10
TOTAL 601
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Quantidade de demandas recebidas Situacao das recomendacées e

Wcu W wme DPU

por érgdo externo determinagdes do Tribunal de

Bccu WP oy
—_ Contas da Uniao
Htcu Hw opu Ml ceu [ PF Outros
cGU 5.5%
409 Outros 33%
19
112
33
20
" e
Total: 601 demandas/ Fonte: AECI, 2023. Aguardando resposta da unidade

Jurisdicionada

. ~ . [l Aguardando anélise do TCU
Situacdo das recomendacgdes da

Controladoria-Geral da Uniao

Total: 36 recomendagdes e determinagdes /Fonte: AECI, 2023.

14

17

Em Analise pela Unidade Auditada

B Em Andlise pela Unidade de Auditoria

Total: 31 recomendagdes/ Fonte: AECI, 2023.
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3.8.3. Lei Geral de Prote¢ao de Dados

Em relagdo a Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018, conhecida como Lei Geral de Prote¢dao de Dados (LGPD), é importante ressaltar as
iniciativas tomadas pelo MCID para garantir a conformidade com essa legislacdao. Primeiramente, formalizou-se a designa¢do do Encarregado pelo
Tratamento de Dados Pessoais, nomeando o titular da Ouvidoria da Pasta para essa fungao, conforme estabelecido na Portaria n2 21, de 12 de
janeiro de 2023. Adicionalmente, foi instituida a Comissdo Interna de Implantacdo da LGPD, conforme estipulado pela Portaria MCID n2 1.270, de 15
de agosto de 2023.

Com a formacgao dessa comissdo, foi realizada a primeira reunido para dar inicio ao processo de implementacdo da LGPD. Nesse contexto,
foram encaminhados processos administrativos as Secretarias do Ministério com o objetivo de revisar os respectivos Inventdrios de Dados Pessoais.
Paralelamente a essas ag¢des, iniciou-se o processo de elaboragdo da Portaria da Politica de Protecao de Dados Pessoais e Privacidade. Atualmente, o
documento encontra-se em fase avangada, com pareceres técnicos e juridicos favoraveis a sua aprova¢do, com previsao de publicacdo para 2024.
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3.9. Sustentabilidade Ambiental
Ao longo de 2023, o MCID se encontrava na condi¢ao de provido pelo MIDR, contudo foram desenvolvidas diversas praticas, com
enfoque na sustentabilidade, a fim de garantir efetividade as a¢des de eficiéncia do gasto publico e sustentabilidade ambiental, econ6mica e social:

. -

° Reducdo do impacto ambiental dentro de sua estrutura;

° Implementacdo de critérios de sustentabilidade nas contratagdes;

° Reduc¢do no consumo de agua, energia elétrica e papel;

° Eliminacdo dos vazamentos e a prioriza¢cdo no uso de produtos de limpeza por produtos biodegradaveis;
° Reduc¢do das demandas de papel solicitadas ao almoxarifado;

° Descartes e destinacdo correta de lampadas queimadas, conforme legislacdo ambiental.

O MCID teve como base, para as a¢oes implementadas, a Politica de Sustentabilidade criada pelo Ministério do Desenvolvimento Regional,
uma vez que a Pasta fazia parte de sua composicao antes de 2023.

Em 2024, as acOes de sustentabilidade continuardo sendo uma pratica prioritaria, no MCID, e a racionalizacdo dos gastos e dos processos
administrativos passara por constantes revisdes de melhorias. Para tanto, sera implantado o Plano de Gestdo Logistica Sustentavel (PLS) que
permitird a otimizacdao e a racionalizacdo do uso dos recursos, podendo alcancar o aumento da eficiéncia, no érgdo, e a contribuicdo para
preservacdao do meio ambiente promovendo a sustentabilidade.
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CAPITULO 4
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4. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

| Evolucao da Execug¢ao Orcamentadria
O orcamento inicial do MCID foi lancado, em 15 de fevereiro de 2023, a partir da edi¢cdo da Portaria GM/MPO N2 13, de 15 de fevereiro de 2023, que
transferiu dota¢des orcamentarias, no valor de RS 20.390.339.371,00, do extinto Ministério do Desenvolvimento Regional para o recém recriado, Ministério das
Cidades, dentre outros. Posteriormente, em 06 de margo de 2023, foi publicada a Portaria GM/MPO N2 28/2023, que transferiu dota¢Ges orcamentarias da
Fundacdo Nacional de Sadde para o MCID no montante de RS 3.394.798.477,00. Apds as altera¢des orcamentarias, ocorridas ao longo do exercicio, a dotagdo
final da pasta das Cidades foi de RS 20.695.808.269,00.

Execucao Orcamentaria 2023
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20
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D 15
{®) 98,5%
= 10
m
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0 :
Dotac¢ado Final Empenhado  Liquidado Pago

Fonte: Tesouro Gerencial

Foram empenhados RS 20,39 bilhdes, que representa 98,5% da dotagio final. Considerando que o MCID executa uma parte significativa do seu orgamento
mediante transferéncias voluntdrias a estados e municipios para a execugdo de obras nas dreas de habitacdo, saneamento, mobilidade urbana, dentre outras, o
pagamento destas obrigagdes ocorre em exercicios futuros. Observa-se que os pagamentos relativos ao orgamento do exercicio representam 59,60% da dotagdo
final.
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Execugao por Unidade Orgamentaria

Caracterizada pela execucdo de projetos plurianuais focados em politicas publicas de habitacdo, saneamento e mobilidade urbana, dentre outras, a gestao
orcamentdria e financeira do Ministério das Cidades é realizada pelas secretarias da administracdo direta e por empresas vinculadas, além do Fundo Nacional de
Habitagdo de Interesse Social (FNHIS).

Execug¢dao Orcamentaria por Unidade
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Fonte: Tesouro Gerencial
A Administracao Direta é responsdvel pelo maior volume das dotagdes or¢gamentdrias, o que equivale a 91,79% da dotagdo total do MCID. Destacando-se,
também, na execu¢do orcamentaria, tendo empenhado, em 2023, o montante de RS 18,77 bilhdes.
Com relagdo a liquidagdo e ao pagamento dos empenhos de 2023, a Administragdo Direta também se destaca sendo responsavel por 88,34% do montante total
liguidado e 88,7% do montante total pago. Observa-se que a CBTU e a TRENSURB liquidaram e pagaram a maior parte dos empenhos no préprio exercicio. O mesmo

ndo ocorreu no caso da Administracdo Direta e do FNHIS, em fun¢do da maior parte dos empenhos estarem relacionados a transferéncias a estados e municipios, por
meio de contratos de repasse, cuja liquidagcdo e pagamento ocorrem em exercicios futuros.
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Composicao do Orcamento por Resultado Primario — RP

Orcamento por Resultado Primario
20,70
13,97
3,09
0,03 29 0,15 0,47
0 1 2 6 7 8 Total

Fonte: Tesouro Gerencial

As despesas discricionarias (RP 2) representaram, em 2023, 67,50% do orgcamento do 6rgdo. Tais despesas, foram executadas, primordialmente, na transferéncia
de recursos ao Fundo de Arrendamento Residencial, bem como em agdes voltadas ao apoio a obras de infraestrutura urbana em diversos municipios brasileiros.

Execuc¢do do Orcamento por Grupo e Elemento de Despesa

Execucdo do Orgamento por Grupo
e Elemento de Despesa

Il EMPENHADO [ LIQUIDADO H PAGO
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FINANCEIRAS ENCARGOS SOCIAIS CORRENTES

Fonte: Tesouro Gerencial

126




N

bilhdes.

MCID/CGU/AGU (documento SEI MCid n2 4294524).

814,9

Milhoes

814,9 753,

Execugao do Or¢camento por Elemento de Despesa
Em 2023, os gastos com pessoal, que incluem as despesas com pessoal ativo, inativo, pensionistas e encargos sociais, bem como beneficios a servidores
(assisténcia média, auxilios transporte, alimentagdo e pré-escolar, auxilio funeral, indenizag¢bes, ajudas de custo, entre outras despesas), somaram RS 2,75

Grafico 5: Gasto com Pessoal — 2023

Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios

M Liquidado Pago Empenhado

718,6

533,6 486,9

132,8

662,9 532,8 480,4 456,4 4555 131,7

No grafico anterior, observa-se que os grupos “inversdes financeiras” e “investimentos” se destacam na execucdo or¢camentdria. No caso das “inversdes
financeiras” o carro-chefe da execucdo é a acdo 00AF (Integralizacao de Cotas ao Fundo de Arrendamento Residencial), do Programa Minha Casa, Minha Vida. O
que diz respeito aos investimentos, os gastos estdo relacionados as transferéncias a estados e municipios, mediante contratos de repasse e termos de
compromisso firmados com os demais entes federativos para a execucao de obras em areas de habitacdo, saneamento, mobilidade urbana, dentre outras.

Ressalta-se que, com a incorporagdo da Fundagao Nacional de Saude, a Administragao Direta do Ministério das Cidades ficou responsdvel pelo pagamento
da folha dos servidores ativos, inativos e pensionistas daquela Fundagdo, além da folha de pagamentos do préprio MCID. Tal situagdo gerou a necessidade de que
fosse feita a descentralizagdo externa dos recursos, tanto orcamentdrios quanto financeiros, para a Unidade Gestora 255000 - FUNASA. A ordenac¢do destas
despesas, no entanto, continuou a cargo do Ministério das Cidades, conforme entendimento contido no Parecer - Juridico n. 00076/2023/CONJUR-

66,4

125,6
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Investimentos
O Ministério das Cidades aplicou, em 2023, RS 7,67 bilhdes. Os investimentos compreendem obras, projetos de engenharia, instalacdes, aquisicdo de
equipamentos e material permanente, desenvolvimento de sistemas de Tl, entre outras aplicacdes. Desse montante, 95,05% se referem ao elemento “auxilios” e

nele estdo concentradas transferéncias a entes subnacionais para execucdo de politicas publicas da Pasta.

Grafico 6: Gasto em Investimento — 2023
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Outras Despesas Correntes

Com relacdo as Outras Despesas Correntes, que abrangem, além das subven¢Ges econémicas do Programa Minha Casa Minha Vida, os servicos de apoio as
atividades finalisticas e os gastos destinados a manutencdo organizacional, tais como os servicos de tecnologia da informacdo e comunicacdo, locacdo de imdveis,
servicos de apoio administrativo e operacional, servicos de energia elétrica, de vigilancia entre outros, houve aporte de RS 2,15 bilhdes em 2023.

Grafico 7: Gasto em Despesas Correntes — 2023
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Perfil do Gasto por Programa de Governo

No quadro a seguir, sdo destacados os programas de maior representatividade no orcamento do MCID, para o exercicio de 2023, demonstrando o
desempenho orgamentdrio de cada programa.

Quadro 1: Execugdo por programa do PPA 2020/2023

Em RS milhdes

PROGRAMAS DO PPA 2020/2023 DOTAGAO FINAL EMPENHADO LIQUIDADO DESEMPENHO
ORCAMENTARIO
(A) (B) (€) (E) = (B)/(A)
0032 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO PODER 2.955,56 2.906,32 2.727.03 2.532,25 98%
EXECUTIVO
0901 - OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE o
SENTENCAS JUDICIAIS 563,53 509,54 479,19 479,13 90%
0909 - OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS 24,38 23,57 2357 21,76 97%
ESPECIAIS
2217 - DESENVOLVIMENTO REGIONAL, TERRITORIAL E 327,13 318,34 0,88 0,88 97%
URBANO
2218 - GESTAO DE RISCOS E DE DESASTRES 281,79 277,43 36,01 36,01 98%
2219 - MOBILIDADE URBANA 6.084,54 6.008,35 163,31 162,64 99%
2220 - MORADIA DIGNA 9.372,97 9.309,19 8.968,18 8.968,18 99%
2222 - SANEAMENTO BASICO 1.074,06 1.028,09 130,26 130,21 96%
OUTROS (*) 11,83 4,61 3,37 3,35 39%
20.695,81 20.385,44 12.531,82 12.334,41
(*) 0999 - RESERVA DE CONTINGENCIA; 5021 - GESTAO E ORGANIZAGAO DO SUS
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Execucao dos Restos a Pagar

Restos a Pagar em 2023

11,78

8,23

3,24
0,31

RAP RAP RAP a RAP
Cancelados Pagos Pagar Inscrito Total

O Ministério iniciou o exercicio de 2023 com RS 11,77 bilhdes inscritos em Restos a Pagar (RAP). Desse montante, foram pagos RS 3,24 bilhdes, o que representa
27,51% do total inscrito. Ao longo do exercicio, foram cancelados RS 306,71 milhdes, representando 2,6% do total inscrito. Ao fim do exercicio, foi apurado que
restaram RS 8,23 milhdes em RAP a Pagar.

Demonstrag¢oes Contabeis

Finalmente, as Demonstracdes Contabeis, bem como as Notas Explicativas estdo disponibilizadas, na pagina do Ministério das Cidades em
https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis, nos termos do inciso Il do Art. 82 da Instrucdo
Normativa n2 84, de 22 de abril de 2020, que estabelece normas para a prestacdo de contas dos administradores e responsaveis da administracdo publica federal, e em
conformidade com o Art. 72 da Decisdao Normativa TCU n2 198, de 23 de margo de 2022, que dispde sobre as normas complementares para a prestacao de contas dos
administradores e responsaveis da administragdo publica federal.


https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-84-de-22-de-abril-de-2020-254756795

Gestao Orgcamentaria e Financeira

A Gestdao Orcamentdria e Financeira compreende as ag¢des voltadas para o adequado aproveitamento das dotacdes e dos recursos disponibilizados para
execucdo das competéncias do Ministério. Nesse sentido, foram mantidos para fins de monitoramento, os dois indicadores estratégicos que tinham por objetivo
efetivar a plena execugdo orcamentadria das ag¢des finalisticas da pasta, conforme apresentado a seguir:

INDICADOR META 2023 (%) APURADO 2023 (%)
IE 01 - Taxa de empenho das ag¢oes finalisticas discricionarias, exceto créditos extraordinarios 100 98,8
IE 02 - Percentual de execugdo orcamentaria das emendas parlamentares impositivas 100 95,7

Fonte: Tesouro Gerencial

Importante registrar que, em 2023, a taxa de empenho das a¢Ges finalisticas discricionarias ficou bem préxima da meta, a despeito do cenario desafiador em termos de
estrutura e de pessoal, mesmo com as suplementacdes e desbloqueios ocorridos na Ultima semana do ano. Quanto a execugcao das emendas parlamentares impositivas,
foi atingido o percentual de 95,7% de execugdo. Com relagdo ao percentual ndo executado, importa esclarecer que as justificativas foram devidamente inseridas no
mddulo de Acompanhamento das Despesas Discriciondrias do Sistema de Planejamento e Orcamento - SIOP, conforme orienta¢do da Secretaria de Orcamento federal -
SOF/MF.

Com relagdo a iniciativa que trata da avaliagdo qualitativa da execu¢do or¢amentdria e financeira, o projeto ndo teve andamento em 2023. Com a recriagao do MCID,
0 ano de 2023 teve como foco principal o atendimento das demandas das unidades, bem como o estabelecimento das rotinas essenciais para o funcionamento da Pasta e
de suas unidades vinculadas. Espera-se para o exercicio de 2024 que seja possivel a retomada desta iniciativa, com a consequente revisdo de suas etapas e ajustes no
cronograma de entregas, com as adequagdes para atender as necessidades do drgao.

Ademais, a caréncia severa de pessoal, além da incorporacdo e da posterior desvinculagdo da Funasa a estrutura do Ministério ao longo do exercicio, impactou
negativamente diversos projetos e atividades durante esse periodo.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES
ACT - Acordo de Cooperacgao Técnica;
ABAR - Associacao Brasileira de Agéncias de Regulacao;
AECI - Assessoria Especial de Controle Interno;
AESCOM - Assessoria Especial de Comunicagdo Social;
AGIR - Agéncia Intermunicipal de Regulacao do Médio Vale do Itajai;
AGU - Advocacia-Geral da Unido;
AlO - Autorizacao de Inicio de Objeto;
ANA - Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bisico;
ANDUS - cooperagdo técnica entre o governo brasileiro (MCid e MMA) e o governo alemao (Deutshe Gesellschaft flir Zusammenarbeit — GIZ);
ANP - Associacdo Nacional dos Transportadores de Passageiros sobre Trilhos;
ANTP - Associagao Nacional de Transportes Publicos;
AP - Audiéncias Publicas;
ARESC - Agéncia de Regulagdo de Servicos Publicos de Santa Catarina;
ASG - Ambiental, Social e Governanga;
ASPAR - Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares Federativos;
ASSEMAE - Associa¢do Nacional dos Servigos Municipais de Saneamento;
ATER - Assisténcia Técnica e Extensado Rural;

.

BMZ - Cooperacgdo Econémica e do Desenvolvimento;

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social;

BPC - Beneficio de Prestacdo Continuada;

CAIXA - Caixa Econ6mica Federal;

Capacidades - Programa Nacional de Capacitacdo das Cidades;

CBTU - Companhia Brasileira de Trens Urbanos;

CCE - Cargos Comissionados Executivos;

CCFGTS - Conselho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Servico;
CGD - Comité de Governanga Digital;
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CGDA - Comité Gestor de Dados Abertos;

CGEOF - Coordenagao-Geral de Execu¢do Orgcamentaria e Financeira;
CGGP - Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas;

CGOR - Coordenacgao-Geral de Orcamento e Finangas;

CGPGE - Coordenacdo-Geral de Planejamento e Gestdo Estratégica;
CGSL - Coordenacao-Geral de Suporte Logistico;

CGU - Controladoria-Geral da Unido;

CIG - Comité Interministerial de Governanga;

CIGOV - Comité Interno de Governanca;

CISB - Comité Interministerial de Saneamento Basico;

CNDU - Conselho Nacional de Desenvolvimento Urbano;

Codevasf - Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sao Francisco e do Parnaiba;
ConCidades - Conselho das Cidades;

CONIJUR - Consultoria Juridica;

COP30 - Conferéncia das Nagbes Unidas sobre as Mudancas Climaticas de 2025;

CP - Consultas Publicas;

CSI - Comité de Seguranga da Informagao;

CT-CGD - Comissao Técnica do Comité de Governanca Digital;

CT-CIGOV - Comissao Técnica do Comité Interno de Governanga;

CTGS - Governanga e Saneamento Urbano e Rural;

CTM - Cadastro Territorial Multifinalitario;

CTPI - Planejamento e Investimentos;

DGE - Diretoria de Gestdo Estratégica e Informacdes;

DOTS - Desenvolvimento Urbano orientado ao Transporte Sustentavel;

DUS - Desenvolvimento Urbano Sustentavel;

DUS - Projeto Desenvolvimento Urbano Sustentdvel;

DVP - Demonstracao das Varia¢cdes Patrimoniais;

ENABICI - Estratégia Nacional de Promogao da Mobilidade por Bicicleta;

Enap - Escola Nacional de Administracdo Publica;

ETIR - Equipe de Tratamento de Prevenc¢do, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos;
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EV.G - Escola Virtual de Governo;
FAR - Fundo Nacional de Arrendamento Residencial;

FCE- Fungdao Comissionada Executiva;

FCF - Fundos Constitucionais de Financiamento;

FCMU - Férum Consultivo de Mobilidade Urbana;

FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro-Oeste;

FDS - Fundo de Desenvolvimento Social;

FEP - Fundo de Apoio a Estruturacdo de Projetos de Concessdo e Parceria Publico-Privada;
FGTS - Fundo de Garantia do Tempo de Servico;

Fiocruz - Fundacao Oswaldo Cruz;

FNHIS - Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social;

Funasa - Fundac¢do Nacional de Saude;

FUNPRESP - Fundacdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico;
G20 - Férum de cooperagao econdmica internacional;

GIZ - Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit;

GT-PEI - Grupo de Trabalho do Planejamento Institucional deste Ministério;
HIS - Habitagdo de Interesse Social;

HLPF - Férum Politico de Alto Nivel sobre Desenvolvimento Sustentavel;
IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;

ICM - Indicador de Capacidade Municipal;

iESGo - indice ESG (Environmental, Social and Governance);

IGG - indice Integrado de Governanca e Gest3o Publica;

IN - Instrucao Normativa;

IPEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada;

Isin - Indicador de Custos de Suporte Institucional;

ITDP - Instituto de Politicas de Transporte e Desenvolvimento;

LGPD - Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais;

LOA - Lei Orgamentdria Anual;

MBA - Master in Business Administration;

MCID - Ministerio das Cidades;

MDR - Ministério do Desenvolvimento Regional;

.
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MMA - Ministério do Meio Ambiente;
MGI - Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos;
MPO - Ministério do Planejamento e Orcamento;

NAU - Nova Agenda Urbana;

NBCTSP - Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor Publico;
NE - Notas Explicativas;

Novo PAC - Programa de Aceleragao do Crescimento;

NUI - Nucleos Urbanos Informais;

ODS - Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel;

ODUS - Objetivos de Desenvolvimento Urbano Sustentdvel;
OFSS - Orcamento Fiscal e da Seguridade Social;

OGU - Orcamento-Geral da Unido;

ONU - Organizacdo das Nac¢des Unidas;

PAC - Programa de Acelera¢do do Crescimento;

PAD - Processo Administrativo Disciplinar;

PAR - Processo Administrativo de Responsabilizacdo de Empresa;
PAR - Programa de Arrendamento Residencial;

PBA - Plano Basico Ambiental;

PBQP-H - Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat;
PCASP - Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico;

PDA - Plano de Dados Abertos;

PDL - Projeto de Decreto Legislativo;

PDP - Plano de Desenvolvimento de Pessoas;

PDTIC - Plano Diretor de Tecnologia da Informacao;

PEC - Proposta de Emenda a Constituicdo;

PEI - Planejamento Estratégico Institucional;

PEMOB - Pesquisa Nacional de Mobilidade Urbana;

PGFN - Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional;

PL - Patrimonio Liquido;
PL - Projeto de Lej;
PlanMob - Plano Nacional de Mobilidade Urbana;
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Plansab - Plano Nacional de Saneamento Basico;
PLOA - Projeto de Lei Orgamentaria Anual;

PLP - Projeto de Lei Complementar;

PLS - Projeto de Lei do Senado;

PLV - Projeto de Lei de Conversao;

PMCMV - Minha Casa, Minha Vida;

PMRR - Planos Municipais de Reduc¢ao de Riscos;

PNDU - Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano;

PNHU - Programa Nacional de Habitacdo Urbana;

PNMC - Politica Nacional sobre Mudanca do Clima;

PNMU - Politica Nacional de Mobilidade Urbana;

PPA - Plano Plurianual;

PPP - Parceria Publico-Privada;

PROGRIDE - Programa de Integridade do Ministério das Cidades;

PSQ - Programas Setoriais de Qualidade;

RAP - Restos a Pagar;

RC - Recomendagdes Correcionais;

RDC - Regime Diferenciado de Contratacdo;

REDUS - Rede para o Desenvolvimento Urbano Sustentavel;

REGMEL - Programa de Regularizacdo Fundidria e Melhoria Habitacional;
REIDI - Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura;

.

RP - Resultado Primario;

RPPS - Regime Préprio de Previdéncia Social;

SAUS - Setor de Autarquias Sul;

SE - Secretaria-Executiva;

SEIl - Sistema Eletronico de Informacgdes;

SEMOB - Secretaria Nacional de Mobilidade Urbana;

SGD - Sistema de Gestao de Demanda;

SiAC - Sistema de Avaliagdo da Conformidade de Servigos e Obras;
SIAFI - Sistema Integrado de Administracao Financeira;

SIC - Servico de Informagdes ao Cidadao;
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SIDRA - Sistema IBGE de Recuperag¢ao Automatica;

SiMacC - Sistema de Qualificacdo de Empresas de Materiais, Componentes e Sistemas Construtivos;
SIMU - Sistema Nacional de InformagGes em Mobilidade Urbana;

SiNAT- Sistema Nacional de Avalia¢des Técnicas de Produtos Inovadores e Sistemas Convencionais;
SINISA - Sistema de Informag¢des em Saneamento Basico;

SIOP - Sistema Integrado e Planejamento e Orcamento;

SIPEC - Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal;

SISGP - Sistema de Programa de Gestao;

SISHAB - Sistema de Gerenciamento da Habitacao;

Sisplan - Sistema de Gerenciamento do Planejamento Estratégico;

SNDU - Sistema Nacional de Desenvolvimento Urbano;

SNDUM - Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano;

SNH - Secretaria Nacional de Habitacdo;

SNIS - Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento;

SNIS - Sistema Nacional de Informagdes sobre Saneamento;

SNP - Secretaria Nacional de Periferias;

SNSA - Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental;

SPO - Sintese de Projeto Aprovado;

SPPI - Secretaria Especial para o Programa de Parcerias e Investimentos da Casa Civil;

.

SPU - Secretaria de Patrimdnio da Unido;

STN - Secretaria do Tesouro Nacional;

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threat;
TAC - Termo de Ajustamento de Conduta;

TAPH - Taxa de atendimento a necessidade de producdo habitacional;

TCE - Tomada de Contas Especial;
TCU - Tribunal de Contas da Unido;
TED - Termo de Execucado Descentralizada;

Tl - Tecnologia da Informagao;
TIC - Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo;
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Trensurb - Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre;
TRF - Transferéncias Constitucionais, Legais e Voluntarias;
TS - Tomadas de Subsidios;

UAP - Urbanizagdo de Assentamentos Precdrios;

UCB - Unido de Ciclistas do Brasil;

UFERSA - Universidade Federal Rural da Regido do Semi -Arido;
UG - Unidade Gestora;

UGI - Unidade de Gestdo da Integridade;

UH - Unidades Habitacionais;

UNB - Universidade de Brasilia;

UPC - Unidade Prestadora de Contas;

VPA - VariagOes Patrimoniais Aumentativas;

VPD - VariagOes Patrimoniais Diminutivas;

WRI - World Resources Institute;
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