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FALADO
MINISIRO,

Prezados servidores, parceiros e cidadaos do nosso Brasil,

E com grande satisfacdo e comprometimento, que apresento o
Relatodrio de Gestao do Ministério das Cidades referente ao ano
de 2024. Este documento apresenta os resultados alcancados
a partir do esforco coletivo de um Ministério ainda em
reconstrucdo e da dedicacdo dos colaboradores e servidores
que, com uma visao compartilhada, orientou nossas agdes ao
longo desse ano. Em um cendrio desafiador, continuamos a
trabalhar, de forma incansavel, para  promover
desenvolvimento urbano mais sustentavel, guiados pelos
principios da equidade, acessibilidade e inovacao.

Em 2024, alcancamos marcos significativos, que demonstram
Nosso compromisso em construir cidades mais resilientes e
adaptadas as necessidades de nossa populagdo. Desde sua
recriacao, pelo Presidente Lula, o Ministério esta dando forma
a sonhos de cidades mais inclusivas para a populagao periférica
e esta programando caminhos melhores para o dia a dia dos
cidadaos. Trabalhamos arduamente para a criagcao de solugdes
a curto, médio e longo prazo, sem esquecer da urgéncia dos
problemas. Nosso foco é a cidade e as pessoas, tendo, sempre,
o objetivo final de melhorar a vida de todos nés.

No saneamento, um direito fundamental e essencial para a
saude publica, os investimentos do Governo Federal previstos



no Novo PAC reafirmam o compromisso com um futuro mais
saudavel, digno e sustentavel para milhdes de brasileiros. Com
foco na universalizagdo do acesso aos servigos, essas agdes
promovem prosperidade e bem-estar para as geragdes atuais e
futuras.

Na mobilidade, nossos investimentos priorizaram o transporte
publico de alta e média capacidade, como BRTs, VLTs, trens
urbanos, metros e infraestruturas, como terminais, ciclofaixas
e renovacao da frota. A melhoria do transporte publico coletivo
com Onibus elétricos e 6nibus Euro 6, tem efeitos positivos na
reducao de gases de efeito estufa e melhoria da qualidade do
ar. Com o Refrota, o Brasil tem o potencial de atingir a maior
frota de Onibus elétricos da sua histdria.

O Marco Legal do Transporte Publico Coletivo, que prevé a
reestruturacdo do modelo de prestacao de servicos desse
segmento, traz principios, diretrizes, objetivos e defini¢cdes
sobre o tema. Nele priorizamos solugdes, inovadoras, que
promovem o uso de tecnologias limpas.

Relancado em fevereiro de 2023, o novo programa Minha Casa,
Minha Vida (MCMV) tem a meta de contratar 2 milhdes de
moradias no periodo 2023-2026. Mas vamos superar esta
metal

Nessa nova fase, o Programa se destaca pelo

aprimoramento da qualidade das moradias. Um dos principais

avancos é quanto a localizacdo: foram criados incentivos para
que entes publicos, entidades e construtoras disponibilizem
terrenos em areas urbanas consolidadas, préximas a
equipamentos publicos essenciais, como escolas, creches,
postos de saude, hospitais, transporte publico e infraestrutura
de saneamento e calcamento. Isso garante que os beneficiarios
tenham acesso facilitado a servicos fundamentais para o bem-

estar.

As moradias e os condominios também foram modernizados,
com aumento da metragem, inclusdao de varandas, melhorias
no conforto térmico e acustico, além da instalacao de pontos
para internet e ar-condicionado. Espacgos coletivos, como
bibliotecas e quadras esportivas, também estdo sendo
incorporados para promover a convivéncia. Além disso, a
reducao do numero de unidades por empreendimento
fortalece a capacidade de autogestdao dos moradores na
administracdo dos condominios. Ao final de 2024, foram
contratadas mais de 1,25 milhdo de moradias, o que representa
25% a mais do que a meta estabelecida para o periodo.

O Planejamento e Desenvolvimento Territorial Urbano, diante
dos desafios climaticos e ambientais, fortaleceu estratégias
para aumentar a resiliéncia urbana implementando medidas
de adaptacdo e mitigacdo em programas e projetos, como por



exemplo, modernizacao da iluminacao publica visando cidades
mais inteligentes e sustentaveis. Com o Capacidades, além de
melhorar os projetos, ampliamos a capacidade das cidades em
acessar os recursos disponiveis, seja Novo PAC, o Pré-Cidades,
entre outros. Queremos que os bons projetos saiam do papel
e, de fato, transformem a vida das pessoas e das cidades.

As periferias do Brasil, passaram a ser prioridade. Nunca
investimos tanto em prevencao nas areas de risco, com obras
estruturantes de contencao de encostas e drenagem nas
cidades com maior risco de desastres. O Programa Periferia
Viva, percorreu os principais territérios para discutir solucdes
de adaptacao inclusiva e intervengdes urbanas nas nossas
periferias. Consolidamos uma parceria com os correios que vai
criar CEP para garantir servigos postais aos moradores de
favelas do Brasil. E mais dignidade para nossa gente.

No ambito do Novo PAC, atuamos em dois eixos de
investimento: o eixo “Cidades Sustentaveis e Resilientes” e o
eixo “Agua para Todos”, tendo sido selecionadas propostas no
montante de RS 66,71 bilhdes. Além disso, ainda em 2024,
observou-se reducdao no numero de obras paralisadas do PAC

Migrado de 179 para 113 empreendimentos.

Queremos cidades capazes de enfrentar os desafios

emergentes com seguran¢a e qualidade de vida para seus

habitantes. Para finalizar, orgulho-me em falar que ocorrer3,
em novembro de 2025, na cidade de Belém, no Estado do Par3,
a 302 Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre as Mudancas
(COP30). A
magnitude, em solo brasileiro, coloca o pais como centro da

Climaticas realizacdo de um evento dessa
discussao sobre o meio ambiente, sustentabilidade e as
Cidades
Interministerial sobre Mudanca do Clima (CIM), que vai

cidades. O Ministério das integra o Comité
monitorar e fomentar a implementacdao de acdes e politicas

publicas no ambito do Poder Executivo federal, em
conformidade com a Politica Nacional sobre Mudanga do Clima
(PNMC). Para a COP30, foi criado um subcomité, do qual o
Ministério também faz parte, com a responsabilidade de
coordenar a¢des do Governo Federal relacionadas ao conteudo

e a agenda.

Olhando para o futuro, reafirmo nosso compromisso em
enfrentar os desafios que se apresentam, e a continuar
trabalhando para construir cidades mais justas, sustentaveis e
preparadas para as demandas do século XXI. Agradeco a todos
os envolvidos por contribuirem para o progresso do Ministério
das Cidades em 2024.

Meu muito obrigado.
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Capitulo | — Visao geral organizacional e

ambiente externo




1. Identificagdao, missao e visao

Este capitulo inicial traz informac&es sobre o Ministério das Cidades (MCID). Em formato de relato integrado, serdo apresentados o modelo
de negdcios, a estrutura organizacional e a materialidade das informagdes apresentadas no relatdrio, bem como a descri¢ao dos principais
processos de trabalho e produtos que contribuem para o alcance dos resultados.

Criado em 12 de janeiro de 2003, o Ministério das Cidades atendeu a uma antiga reivindicagao dos movimentos sociais de luta pela reforma
urbana, com o objetivo de combater as desigualdades sociais e transformar as cidades em espacos mais humanizados, ampliando o acesso
da populagdao a moradia, ao saneamento e a mobilidade urbana. Durante os primeiros anos, o Ministério langou programas importantes,
como o Programa Minha Casa, Minha Vida (MCMV), que visa a reduzir o déficit habitacional no Pais. No periodo de 2019 a 2022, o MCID foi
fundido com o Ministério da Integracdo Nacional, formando o Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), para integrar as politicas de
desenvolvimento urbano e regional. Em 12 de janeiro de 2023, o MCID foi recriado com a missdao de reconstruir programas, bem como
fortalecer suas politicas originarias de saneamento, de mobilidade urbana e de desenvolvimento urbano, trazendo, também, como inovac¢ao
na agenda da politica urbana e na busca pela reducdo das desigualdades sociais e territoriais no Brasil, a criacdo da Secretaria Nacional de
Periferias.

A partir da Medida Proviséria (MP) n2 1.154, de 12 de janeiro de 2023, o Governo Federal promoveu expressivas mudancas na estrutura

organizacional dos Ministérios por meio de ampla reforma. Tais alteracdes foram detalhadas no Decreto n? 11.468, de 5 de abril de 2023,

gue, por sua vez, aprovou a estrutura regimental da Pasta. Em 19 de junho do mesmo ano, a citada MP foi convertida na Lei n2 14.600, de 19

de junho de 2023, que, atualmente, prevé as competéncias do Ministério:

Politica de Desenvolvimento Urbano e Ordenamento do Territério Urbano, tendo como base a Lei n® 10.257, de 10 de julho de 2001 —
Estatuto da Cidade —, que estabelece diretrizes gerais da politica urbana;

politicas setoriais de habitacdo e de saneamento ambiental, incluidas as politicas para os pequenos municipios e para a zona rural, tendo
alein211.977,de 7 de julho de 2009 e a Lei n2 14.620, de 13 de julho de 2023, que dispdem sobre o Programa Minha Casa, Minha Vida
e sobre a regularizacdo fundiaria de assentamentos localizados em areas urbanas como base;

Politica Setorial de Mobilidade e Transito Urbano, observando a Lei n2 12.587, de 3 de janeiro de 2012, que institui as diretrizes da
Politica Nacional de Mobilidade Urbana;

politica de financiamento e subsidio ao desenvolvimento urbano, a habitacdo popular, ao saneamento e a mobilidade urbana,
considerando a Lei n2 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sdlidos, e a Lei n2 14.026, de 15 de
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julho de 2020, que atualiza o Marco Legal do Saneamento Bdsico, como referéncias;
promocdo de acoes e programas de habitacdo e de saneamento basico e ambiental, incluida a zona rural;
promocao de agdes e programas de urbanizagdo, de desenvolvimento urbano, de transporte urbano e de transito;

planejamento, regulacdo, normatizacao e gestao da aplicacdo de recursos em politicas de urbanizacdo, de habitacdo e de saneamento
bdasico e ambiental, incluida a zona rural;

planejamento, regulacdo, normatizacdo e gestdo da aplicacdo de recursos em politicas de desenvolvimento urbano e de mobilidade e
transito urbanos; e

participacdo na formulagao das diretrizes gerais para conservac¢ao dos sistemas urbanos de dgua e para adogao de bacias hidrograficas
como unidades bdasicas do planejamento e da gestdao do saneamento.

A missdo do MCID é “trabalhar para proporcionar o desenvolvimento integrado e sustentdvel das cidades, ampliando o acesso as
oportunidades para a melhoria da qualidade de vida do cidaddo”, e a visdo de futuro, “ser o indutor da transformagdo das cidades, tornando-
as mais integradas, sustentdveis e resilientes”.
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2. Estrutura organizacional

Para atender as competéncias atribuidas ao Ministério, foi instituida a seguinte estrutura regimental:

MINISTERIO DAS CIDADES (MCID)

Ministro de Estado
das Cidades

Assessoria Assessoria |l p ccocsoria de
Especial de

Especial de Partici i
pe Assuntos articipagio

Controle ool Social e
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e Federativos

Assessoria
Secretaria- Especial de Assessoria
Executiva Comunicagio Internacional
Social Interno

Gabinete Corregedoria

Subsecretaria de
Planejamento,
Orcamento e

Departamento de
Gestdo Estratégica e

Departamento de
Gestio Estratégica e

Informagdes

Informacgdes

Administragio

Secretaria Nacional
de Habitagio

Departamento de
Planejamento e
Politica Nacional de
G ETETET

Departamento de
Habitagio Rural

Departamento de
Produgdo Social da
Moradia

Departamento de
Provisdo Habitacional

Secretaria Nacional
de Mobilidade
Urbana

Departamento de
Infraestrutura da
Mobilidade Urbana
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Mobilidade e Transito
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Secretaria Nacional
de Periferias
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1
Departamento de
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Integrada e
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Secretaria Nacional
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Ambiental
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Repasses e
Financiamento

Departamento de
Saneamento Rural &
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Secretaria Nacional
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Orglios Colegiados Entidades Vinculadas

e Comit - ComtEde | Companti tmpresn
Conselho das . Interministerial pag Brasileira de Trens Urbanos
Fundo de Fundo MNacional Fundo de
Cidades . . de Saneamento Trens Urbanos - de Porto Alegre
Desenvolvimen de Habitagdo de Basico Arrendamento CBTU S.A. Trensurb
to Social Interesse Social Residencial -

Figura 1: Organograma simplificado do MCID.
Fonte: Sistema de Organizagdo e Inovagdo Institucional do Governo Federal (SIORG) / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Governanga e Estrutura (CGOVE)

3. Entidades vinculadas
3.1. Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU)

E uma empresa pUblica com sede em Brasilia e constituida com fundamento no art. 52 da Lei 3.115, de 16 de marco de 1957. A CBTU ampliou

0 seu escopo de atuacdo, passando a suprir a demanda de mobilidade da populacdo, a contribuir para o desenvolvimento dos setores
produtivos da sociedade e a melhorar da qualidade de vida dos grandes centros urbanos. Tendo sob a sua operag¢do os sistemas de transporte
de passageiros nas regides metropolitanas de Recife, Maceid, Jodo Pessoa e Natal, o desempenho da CBTU revela a sua capacidade em
promover a mobilidade e a acessibilidade da populacdo ao transporte publico, por meio da adocdo de diretrizes que consolidem metros e
veiculos leves sobre trilhos (VLTs) como principais modais para as grandes e médias cidades brasileiras.

3.2. Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre (Trensurb)

A Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre S.A. foi criada em abril de 1980 para implantar e operar uma linha de trens urbanos no Eixo
Norte da Regido Metropolitana de Porto Alegre, atendendo diretamente as populacdes dos municipios de Porto Alegre, Canoas, Esteio,
Sapucaia do Sul, Sdo Leopoldo e Novo Hamburgo. Até 2002, a Trensurb vinculava-se ao Ministério dos Transportes, quando, em 2003, passou
a atender as orientacdes do Ministério das Cidades. Anteriormente, uma sociedade de economia mista, a Trensurb teve alteracdo de sua
natureza juridica em 2018, passando a ser uma empresa publica.
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4. Orgaos colegiados

Em 2024, foi realizado o levantamento de todos os 6rgaos colegiados em que o MCID atua e que auxiliam na formulacdo e implementacao
de politicas publicas relacionadas ao desenvolvimento urbano. Foram contabilizados 111 colegiados, sendo 71 denominados principais e 40
subcolegiados. Dentre eles, destacam-se:

Conselho das Cidades (ConCidades);

Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social (CCFDS);

Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social (CGFNHIS);
Comité Interministerial de Saneamento Basico (Cisb); e

Comité de Participagao do Fundo de Arrendamento Residencial (CPFAR).

Atualmente, a Pasta preside 30 érgdos colegiados, sendo que 62,07% contam com a participacao social, fator essencial para garantir que as
politicas publicas sejam mais democraticas, transparentes e alinhadas as necessidades da populacdo.

4.1. Conselho das Cidades

O ConCidades e o MCID sdo responsaveis por convocar e organizar a Conferéncia Nacional das Cidades, instrumento
CIIIICIdadES de gestao democratica da politica urbana, cujo principal objetivo envolve a promog¢ado da mobilizacdo, sensibilizacao
CONSELHO DAS CIDADES . ~ . . - . . e .

e interlocucdo entre o poder publico e a sociedade civil sobre assuntos relacionados a Politica Nacional de

Desenvolvimento Urbano (PNDU), enquanto propicia a participacdo popular na formulacdo de propostas, avaliacdo

da execucdo da politica e eleicdo dos conselheiros nacionais.

Em 2024, a gestao do ConCidades concentrou-se em:
convocar e organizar a 62 Conferéncia Nacional das Cidades;
estabelecer as novas rotinas e fluxos administrativos para garantir o bom andamento e permanéncia do Conselho; e
estabelecer as agendas prioritarias dos comités técnicos, concernentes as politicas publicas de habitacdo, saneamento ambiental,
mobilidade urbana, periferias e desenvolvimento urbano.
O Plenario do Conselho reuniu-se em cinco ocasides de forma ordindria, em Brasilia, e realizou duas reunides extraordinarias, de forma virtual,

tendo como resultado a aprovacgao e publicacdo de 12 resolugdes e 15 mogdes, além de outros encaminhamentos de cunho gerencial ou
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administrativo. As resolucdes e mogbes aprovadas podem ser consultadas na integra no sitio eletrénico do MCID?. Para além dos encontros
do plendrio, o ConCidades esteve representado em diversos eventos nacionais e internacionais de significativa importancia para o
desenvolvimento urbano sustentdvel e para a participagdo social e gestdao democratica de politicas publicas, dos quais destaca-se: as edi¢cdes
do Férum Interconselhos 2024, promovidos pela Presidéncia da Republica; a Clpula Social do G20, no Rio de Janeiro; o Férum Urbano
Mundial, sediado em Cairo, no Egito, organizado pela ONU-Habitat; e a reunido da Assembleia Geral do Férum de Ministros e Altas
Autoridades em Habitagdo e Desenvolvimento Urbano da América Latina e do Caribe (MINURVI), em Brasilia.

Foram realizadas cinco conferéncias nacionais, sendo a primeira em 2003, ocasido em que foi eleita a primeira gestdao do Colegiado. Com a
retomada do Conselho, em 2023, deu-se inicio o processo de preparacado para convocatdria da 62 Conferéncia Nacional das Cidades (CNC),
originalmente prevista para ocorrer em 2017. Referendado pelo Conselho, o MCID convocou entdo a 62 CNC, com o tema: "Construindo a
Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano: caminhos para cidades inclusivas, democraticas, sustentaveis e com justica social", por meio
da publicagao da Portaria MCID n® 175, de 28 de fevereiro de 2024, alterada pela Portaria MCID n2 410, de 26 de abril de 2024 e pela Portaria
MCID n2 534, de 07 de junho de 2024.

Em 2024, todos os estados e o DF convocaram suas conferéncias estaduais, assim como foram realizadas 275 conferéncias municipais. Por
meio do Portal do ConCidades é possivel acompanhar o processo de evolucdo e os resultados das etapas da Conferéncia. A Conferéncia se

desdobra em etapas, conforme apresentado abaixo:
Etapa municipal: até 30 de abril de 2025.
Etapa estadual e distrital: até 30 de junho de 2025.
Etapa nacional: até 31 de agosto de 2025, com data a ser definida por Resolu¢dao do Conselho das Cidades.

A realizacdo da Conferéncia é mais um passo dado pelo MCID e pelo ConCidades no processo de reconstrucao da participagao social nas
politicas publicas de desenvolvimento urbano, habitacdo, territérios periféricos, mobilidade urbana e saneamento bdsico.

! https://gov.br/cidades/concidades
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4.2. Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social (CCFDS)

CONSELHO CURADOR DO FUNDO DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL

(CCFDS)

GRUPO DE TRABALHO DO CCFDS

(GT-CCFDS)
| ] ]
PRESIDENCIA: SECRETARIA-EXECUTIVA: AGENTE OPERADOR:
Ministério das Cidades Depar:camento de Gest~a0 Caixa Econ6mica Federal
Estratégica e Informagdes
MEMBROS PODER PUBLICO:

Secretaria Nacional de Habitagao;

Secretaria Nacional de Periferias;

Ministério do Planejamento e Orgamento;
Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania;

Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia
da Republica

MEMBROS DA SOCIEDADE CIVIL:
Confederagdo Nacional das InstituicGes Financeiras;

Confederagdo Nacional de Servigos;

Confederagdo Nacional da Industria;

Confederagao Nacional dos Trabalhadores e
Trabalhadoras do Brasil;

Central Unica dos Trabalhadores;

Forga Sindical.

Figura 2: Organograma do Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social (CCFDS).
Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral do ConCidades e Representagbes (CGCONCID)
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O Fundo de Desenvolvimento Social (FDS) é um fundo contdbil de natureza financeira, com prazo indeterminado, regido pela Lei n® 8.677, de

13 de julho de 1993, e destina-se ao financiamento de projetos de investimento de interesse social nas areas de habita¢ao popular, inclusive

regularizacao fundiaria e melhoria habitacional, permitido o financiamento nas areas de saneamento e infraestrutura, desde que vinculadas
aos programas de habitacdo, bem como de equipamentos comunitarios.

O Conselho foi instituido sob o escopo de supervisionar e deliberar sobre as acdes do FDS. Em 2024, o CCFDS se reuniu nos dias 13 de marco,
23 de outubro e 27 de novembro para deliberar sobre quatro resolu¢cdes amplamente discutidas e aprovadas pelo pleno. A Resolucao CCFDS

n2 242, de 23 de outubro de 2024, instituiu o Plano de Metas e Diretrizes Gerais de aplicagdo de recursos alocados do FDS para execug¢do do

Programa Minha Casa Minha Vida — Entidades —, do novo Programa Crédito Soliddrio, e do Programa de Regularizacdo Fundiaria e Melhoria
Habitacional, relativos ao exercicio de 2024.

Além disso, em decorréncia de mudanca do quadro de representantes dos érgdos e entidades que compde o Grupo de Trabalho do CCFDS
(GT-CCFDS), foi editada a Resolucao CCFDS n2 243, de 23 de outubro de 2024. De modo a avaliar as demonstra¢des contdbeis do FDS,
conforme determinacdo expressa do art. 79, inciso VIII, alinea "b", do Decreto n? 10.333, de 29 de abril de 2020, nos termos da Resolucdo

CCFDS n? 244, de 23 de outubro de 2024, foi aprovado o balango anual do Fundo, referente ao exercicio de 2023. O ultimo ato deliberado e

publicado pelo CCFDS, em 2024, foi a Resolucdo n? 245, de 27 de novembro de 2024, que aprova novas diretrizes e regras para o antigo
Programa de Regularizacdo Fundidria e Melhoria Habitacional, agora denominado Programa Periferia Viva — Regularizacao e Melhorias.
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4.3. Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social (CGFNHIS)

(CGFNHIS)

CONSELHO GESTOR DO FUNDO NACIONAL DE HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL

SECRETARIA-EXECUTIVA:

Departamento de Gestdo Estratégica
e Informagdes

PRESIDENCIA:

Ministério das Cidades

AGENTE OPERADOR:

Caixa Econémica Federal

MEMBROS PODER PUBLICO:
Secretaria Nacional de Habitagdo;
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo;
Ministério da Cultura;

Ministério da Integragdo e do Desenvolvimento Regional;

Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima;
Ministério do Planejamento e Gestdo;
Ministério da Saude;

Ministério do Trabalho e Emprego;

Caixa Econ6mica Federal.

MEMBROS DA SOCIEDADE CIVIL:
Quatro representantes dos movimentos populares;

Trés representantes de entidades da area empresarial;

Trés representante da drea dos trabalhadores;
Um representante de entidade da drea profissional, académica ou de pesquisa;
Um representante de organizagdo ndo-governamental. Forga Sindical.

Figura 3: Organograma do Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social.
Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral do ConCidades e Representages (CGCONCID)
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4.3.1. Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social (FNHIS)

Criado pela Lei n? 11.124, de 16 de junho de 2005, o Fundo visa a centralizar e gerenciar recursos orgamentarios para os programas

estruturados, no ambito do Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social (SNHIS), destinados a implementar politicas habitacionais
direcionadas a populagdao de menor renda. O Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social (CGFNHIS) possui carater
deliberativo e competéncia de gerir o FNHIS. Criado pelo Decreto n2 5.796, de 6 de junho de 2006, a composi¢cdo do Colegiado ficou

estabelecida em 24 membros, assim como a sua divisdo de forma paritaria entre 6rgaos e entidades do Poder Executivo e representantes da
sociedade civil. No dia 15 de agosto de 2024, apds mais de seis anos de inatividade do CGFNHIS, foi realizada a 322 Reunido Ordinaria,
reconhecida como um marco de retomada dos trabalhos, na qual foram debatidas propostas de resolu¢des que visam a aprovar as acoes
orcamentarias financiadas com recursos do FNHIS, considerando o Plano Plurianual (PPA) 2024-2027 e, também, a proposta contendo novos
prazos para os municipios, os estados e o Distrito Federal aderirem ao SNHIS.

Além disso, sob o objetivo de deliberar sobre as propostas debatidas, na ultima reunido, foi realizada a Reunido Extraordindria, em 5 de
setembro de 2024, que aprovou a Resolucao CGFNHIS n2 59, de 5 de setembro de 2024, que dispde sobre as agdes do Programa Moradia

Digna e Periferia Viva, integrantes do PPA para o periodo 2024 a 2027, e a Resolucdo CGFNHIS n2 60, de 5 de setembro de 2024, que trata

dos prazos e condi¢Oes para atendimento dos requisitos do SNHIS. De modo a garantir a destinacdo de recursos do FNHIS em tempo habil,
assim como viabilizar o processo de selecao, foi elaborada a Resolucdo CGFNHIS n2 61, de 7 de novembro de 2024, ad referendum do CGFNHIS,

para autorizar o Ministério das Cidades a editar o novo modelo de Termo de Adesdo ao SNHIS. A Instrucdo Normativa n2 29, de 6 de dezembro

de 2024, instituiu 0 modelo de termo de adesao para aqueles entes federados que ainda ndo o tivessem firmado, nos termos do disposto
pelo artigo 12, inciso IV, da Lei n? 11.124, de 16 de junho de 2005, e em conformidade com a autorizagdo do CGFNHIS, concedida pela
Resolucdo CGFNHIS n? 61, de 7 de novembro de 2024.

4.3.2. Programas financiados com recursos do FNHIS

O Programa Minha Casa, Minha Vida é financiado com recursos do FNHIS, os quais sdo destinados a municipios de até 5.000 habitantes, para
atender familias cuja renda mensal bruta se enquadre na Faixa Urbano 1, correspondente a até RS 2.850,00 mensais.

4.4. Comité Interministerial de Saneamento Basico (Cisb)

Criado no ambito da Lei n? 14.026, de 15 de julho de 2020, que atualiza o Marco Legal do Saneamento, Lei n2 11.445, de 5 de janeiro de 2007,
e regulamentado pelo Decreto n? 10.430, de 20 de julho de 2020, o Cisb é um colegiado que, sob a presidéncia do MCID, tem a finalidade de
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assegurar a implementacao da Politica Federal de Saneamento Bdsico e de articular a atuacdo dos érgdos e das entidades federais na alocacao
de recursos financeiros em agbes de saneamento basico. Sdo competéncias do Cisb:

coordenar, integrar, articular e avaliar a gestdo, em ambito federal, do Plano Nacional de Saneamento Basico;

acompanhar o processo de articulagdao e as medidas que visem a destinagao dos recursos para o saneamento bdsico, no ambito do Poder
Executivo federal;

garantir a racionalidade da aplicagao dos recursos federais no setor de saneamento bdsico, com vistas a universaliza¢ao dos servicos e a
ampliacdo dos investimentos publicos e privados no setor;

elaborar estudos técnicos para subsidiar a tomada de decisdes sobre a alocacdo de recursos federais no ambito da Politica Federal De
Saneamento Basico;

avaliar e aprovar orienta¢des para a aplicacao dos recursos federais em saneamento basico;

apreciar, em cada ano, o Relatério de Avaliacdo Anual do Plano Nacional de Saneamento Bdasico e, a cada quatro anos, a revisdo desse
Plano, elaborados em observancia ao disposto no § 22 do art. 52 da Lei n2 11.445, de 5 de janeiro de 2007; e

estabelecer blocos de referéncia para a prestacdo regionalizada de servicos publicos de saneamento bdsico, nos termos do disposto no
§32doart. 52 da Lei n2 11.445, de 5 de janeiro de 2007.

A composicao do Cisb é a seguinte:

Ministro de Estado das Cidades (Presidente do Comité);

Ministro de Estado da Casa Civil da Presidéncia da Republica;

Ministro de Estado do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servigos;
Ministra de Estado da Saude;

Ministro de Estado da Fazenda;

Ministro de Estado da Integracdo e do Desenvolvimento Regional;
Ministra de Estado do Planejamento e Or¢camento;

Ministra de Estado do Meio Ambiente e Mudanca do Clima; e

Ministra de Estado do Turismo.

Em 2024, o Comité Interministerial de Saneamento Bdasico dedicou-se a temas essenciais, como a regionalizacdo e a elaboracdo de
regulamentacdes para o reuso e captacdo da agua da chuva. No dmbito do Comité, encontram-se em fase de finalizacdo os trabalhos
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realizados pelos grupos técnicos criados para o desenvolvimento dessas regulamentagdes, a partir dos quais serdo realizadas consultas
publicas para manifestacdo da sociedade civil e interessados em geral. Também serda desenvolvido relatdrio situacional acerca da
regionalizacdo dos servicos de residuos sélidos urbanos em cada unidade da federac3o, bem como proposicio de atuacdo?.

4.5. Comité de Participagao do Fundo de Arrendamento Residencial (CPFAR)

COMITE DE PARTICIPAGAO DO FUNDO DE ARRENDAMENTO
RESIDENCIAL (CPFAR)

PRESIDENCIA: SECRETARIA-EXECUTIVA: AGENTE OPERADOR:

Departamento de Gestdao

Ministério das Cidades . o
Estratégica e InformagGes

Caixa Econémica Federal (CEF)

MEMBROS PODER PUBLICO:

Ministério das Cidades

Casa Civil da Presidéncia da
Republica;

Ministério da Fazenda.

Figura 4: Organograma do Comité de Participacdo do Fundo de Arrendamento Residencial.
Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral do ConCidades e Representages (CGCONCID)

4.5.1. Fundo Nacional de Arrendamento Residencial (FAR)

O Programa de Arrendamento Residencial (PAR) visa ao atendimento da necessidade de moradia da populacdo de baixa renda sob a forma
de arrendamento residencial com op¢ao de compra. Criado pela Lei n2 10.188, de 12 de fevereiro de 2001, o Fundo possui carater privado,

2 Mais informagdes estdo disponiveis no endereco: https://www.gov.br/cidades/pt-br/assuntos/saneamento/comite-interministerial-de-saneamento-basico-cisb.
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com o fim exclusivo de segregagao patrimonial e contabil dos haveres financeiros e imobiliarios a ele destinados, cujo patrimonio é constituido
pelos bens e direitos adquiridos pela Caixa Econdmica Federal (CEF), no ambito do Programa, e pelos recursos advindos da integraliza¢cdo de
cotas. O Comité de Participacdao do Fundo de Arrendamento Residencial (CPFAR) é um érgao de assessoramento aos programas financiados
com recursos do FAR, instituido pela Lei n? 10.188, de 12 de fevereiro de 2001, posteriormente regulamentado pelo Decreto n? 11.708, de
18 de setembro de 2023. Em 16 de agosto de 2024, foi realizada a 12 Reunido Ordinaria do CPFAR, que contou com a participagao, além do

préoprio MCID, de representantes da Casa Civil, Ministério da Fazenda e Caixa Econdmica Federal. Foram analisadas as demonstra¢des
contabeis referentes aos exercicios de 2021 a 2022, com sugestdo para aprovacao das contas a Fazenda Nacional e analise pela Assembleia
de Cotistas.

4.5.2. Programa financiado com recursos do FAR

E uma operacdo de aquisicio de empreendimentos novos, a serem construidos, em construcdo ou a recuperar/reformar, destinados as
familias beneficiarias do Programa Minha Casa, Minha Vida — FAR. Reconhecido como um subprograma do FAR, tem-se o Programa Nacional
de Habitacdo Urbana (PNHU), que vende essas unidades as familias de baixa renda com subsidio de até 90% do valor do imével, segundo
diretrizes expedidas pelo gestor do Programa.

4.6. Conselho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (CCFGTS)
4.6.1. Resultados do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS)

O Orcamento de 2024 foi aprovado pela Resolucdo CCFGTS n2 1.079, de 28 de novembro de 2023, e detalhado pelas Instru¢des Normativas
(IN) n246, de 15 de dezembro de 2023 (infraestrutura urbana — Pré-Cidades), n2 47, de 20 de dezembro de 2023 (habitacdo popular e demais
operacdes habitacionais), n2 48, de 20 de dezembro de 2023 (saneamento basico), e n249, de 20 de dezembro de 2023 (infraestrutura urbana

— transporte e mobilidade urbana — Pré-Transporte). No primeiro semestre do ano, o orcamento operacional referente a area de habitacado

foi alterado por intermédio da Instrucdo Normativa n2 14, de 21 de junho de 2024, que promoveu o remanejamento de RS 770 milhdes de

reais do orcamento de descontos relativo a regido Sudeste, em beneficio das regides Nordeste e Centro-Oeste, além do remanejamento de
RS 1.7 bilhdo do orgamento oneroso da regido Sudeste, em beneficio da regido Sul (remanejamento entre regides geograficas). No segundo
semestre, o orcamento da area de habitacdo sofreu outra alteracdo entre os programas, remanejando, por meio da Instrucdo Normativa n @

15, de 17 de julho de 2024, RS 3 bilhdes do orgamento oneroso destinado ao programa Pro-Cotista, em beneficio do programa Carta de
Crédito Individual (CCl).

29


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/leis_2001/l10188.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11708.htm#%3A~%3Atext%3DDECRETO%20N%C2%BA%2011.708%2C%20DE%2018%2Cque%20lhe%20confere%20o%20art
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11708.htm#%3A~%3Atext%3DDECRETO%20N%C2%BA%2011.708%2C%20DE%2018%2Cque%20lhe%20confere%20o%20art
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11708.htm#%3A~%3Atext%3DDECRETO%20N%C2%BA%2011.708%2C%20DE%2018%2Cque%20lhe%20confere%20o%20art
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-ccfgts-n-1.079-de-28-de-novembro-de-2023-526614639
https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-ccfgts-n-1.079-de-28-de-novembro-de-2023-526614639
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-47-de-20-de-dezembro-de-2023-533480014
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-47-de-20-de-dezembro-de-2023-533480014
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-48-de-20-de-dezembro-de-2023-533459545
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-49-de-20-de-dezembro-de-2023-533461385
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-49-de-20-de-dezembro-de-2023-533461385
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-14-de-21-de-junho-de-2024-567737445
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-15-de-17-de-julho-de-2024-573212860
https://www.in.gov.br/web/dou/-/instrucao-normativa-n-15-de-17-de-julho-de-2024-573212860

Além disso, a Resolucdo CCFGTS n2 1.098, de 8 de agosto de 2024, aprovou a reformulacdo dos orcamentos financeiro, operacional e

econdmico, para o exercicio de 2024, e dos orgamentos plurianuais de aplicagao, para o periodo 2025-2027, do Fundo de Garantia do Tempo
de Servico (FGTS), suplementando o orcamento oneroso da area de habitagdo em RS 21,9 bilhdes, e o orcamento de descontos em RS 1,05
bilhdo. Com isso, o orgamento oneroso da area de habitacdo para o exercicio de 2024, considerando todos os programas, foi elevado para RS
127,6 bilhdes. Posteriormente, a Resolucdo CCFGTS n? 1.104, de 2 de dezembro de 2024, suplementou em RS 1 bilhdo o orcamento de

descontos disponibilizado, totalizando RS 12 bilhdes para aquele exercicio, além de trazer nova distribuicdo dos recursos por regido
geografica. Diante disso, o orcamento da area de habitacdo voltou a sofrer alteracdes. A primeira foi promovida pela Instrucdao Normativa n?

22, de 14 de outubro de 2024, que alterou o orcamento operacional da drea de habitacdo, remanejando recursos alocados na regidao Norte

em beneficio das demais regides, sem prejuizos para a execugao daquela regido. A segunda, viabilizada pela Instrucdo Normativa n® 28, de 5

de dezembro de 2024, incrementou o orcamento destinado aos programas Apoio a Producdo de Habitacdes e Carta de Crédito Individual

(CCl), da area de habitacdo popular,em RS 1.6 bilhdo e RS 3.5 bilhdes, respectivamente, mediante o remanejamento de recursos dos
programas Pré-Transporte (RS 1,5 bilhdo), Pré-Cidades (RS 1 bilhdo), da drea de saneamento (RS 2,5 bilhdes) e da drea de habitacdo popular
(RS 250 milhdes).

A Resolucdao CCFGTS n2 1.078, de 28 de novembro de 2023, aprovou as informacgdes gerenciais do FGTS que, a partir de 2024, passaram a ser

disponibilizadas aos membros do Conselho Curador do FGTS, incluindo informacdes basicas e dados que permitam monitorar o desempenho
dos drgaos e entidades responsaveis pela governanga, administracao e operagao do FGTS. Dessa forma, ficou estabelecido que o Ministério
das Cidades, enquanto gestor da aplicacao, deve enviar, bimestralmente, relatério gerencial e de andlise de desempenho contendo diversas
informacdes. Finalmente, é importante enfatizar que outras acdes relevantes e os desafios enfrentados, durante o exercicio de 2024, na
aplicacdo dos recursos do FGTS, serdo apresentados por meio do Relatdrio de Gestdo especifico do Fundo, publicado no sitio eletrénico do
FGTS3.

3 www.fgts.gov.br
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5. Estrutura de governanca
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Figura 5: Organograma da estrutura de governanga.
Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Governanga e Estrtutura (CGOVE)

Os instrumentos voltados para a melhoria na governancga publica no Pais tém ganhado relevancia nas ultimas décadas diante da constante
necessidade de aprimorar a eficiéncia do Estado. O Decreto n2 9.203, de 22 de novembro de 2017, trata da politica de governanca da

Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, e a define como um conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e
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controle implementados para avaliar, orientar e monitorar a gestao, a fim de conduzir politicas publicas e fornecer servicos de interesse da
sociedade.

5.1. Comités de Governanga
5.1.1. Comité Interno de Governanga (CIGOV)

A Portaria n2 590, de 19 de maio de 2023, institui o Comité Interno de Governanga do Ministério das Cidades (CIGOV), que possui carater

consultivo e deliberativo, assim como assessora a alta gestdo na execucdo da politica de governanca da Administracdo Publica federal. Como
instancia maxima de governanga, o CIGOV avalia e aprova as iniciativas de gestdo estratégica, de gestao de riscos e controles internos, de
gestdo de transparéncia, de gestdo de integridade, de gestdo administrativa, de gestdo de dados e de gestdo de tecnologia e seguranca da
informacdo. O conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao,
com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade, sdo considerados governanca pela referida
Portaria. A 12 Reunido do CIGOV, ocorrida no dia 10 de outubro de 2024, deliberou sobre o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia
e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo com vistas a conducdo das politicas publicas e a prestacao de
servicos de interesse da sociedade.

Figura 6: 12 Reunido do CIGOV.
Fonte: Arquivo da Assessoria Especial de Comunicagdo Social (AESCOM)
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A composicdo do CIGOV é a seguinte:

Secretdria-Executiva (SE — coordenacdo do Comité);

Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano (SNDUM);
Secretaria Nacional de Habitagdo (SNH);

Secretaria Nacional de Mobilidade Urbana (SEMOB);

Secretaria Nacional de Periferias (SNP); e

Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA).

Para assessorar o CIGOV, foi instituida a Comissdao Técnica do Comité Interno de Governanga (CT-CIGOV), cujas finalidades sdao desenvolver
avaliacOes preliminares sobre temas de reunides e subsidiar as delibera¢des de competéncia do Comité.

5.1.2. Comité de Governanga Digital (CGD)

Instituido por meio da Portaria MICID n2 591, de 19 de maio de 2023, o Comité tem a finalidade de deliberar sobre os assuntos relativos a

implementacdo das acdes de governo digital e ao uso de recursos de tecnologia da informacdo e comunicacdo, considerando a nova estrutura
do Governo Federal e a importancia da manutencao dessa instancia colegiada para a governanca de tecnologia de informagado e comunicagao
(TIC).

5.1.3. Comité Gestor de Dados Abertos (CGDA)

A Politica de Dados Abertos do Poder Executivo Federal tem diversos objetivos, conforme art.12, do Decreto n28.777, de 11 de maio de 2016,

dos quais destacam-se: a promocao da publicacdo de bases dos érgdos e entidades federais; o aprimoramento da cultura de transparéncia
publica das informacGes; a facilitacdo no intercambio de dados entre érgados e entidades de diferentes esferas; o fomento do controle social,
dentre outros. Com a recria¢dao do Ministério das Cidades, em agosto de 2023, foi instituido o Comité Gestor de Dados Abertos do MCID.

No exercicio de 2024, logrou-se éxito em duas acdes: elaborag¢do e aprovacao do Plano de Dados Abertos do MCID, e reativacao do Portal de
Dados Abertos*. Em relacdo ao primeiro item, cumpre informar que o Plano de Dados Abertos (PDA) do MCID foi elaborado e aprovado
primeiramente no Comité Gestor de Dados Abertos, em fevereiro de 2024, e depois aprovado no Comité de Governanca Digital do Ministério
das Cidades, em abril de 2024. Quanto a reativacdo do Portal de Dados Abertos do MCID, destaca-se que a conclusdo dessa acao é de suma

4 https://dadosabertos.cidades.gov.br/
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importancia, pois é a partir desse Portal que se torna efetiva para a sociedade a disponibilizacdo, de forma ampla e livre, das bases do

Ministério.
6. Modelo de negdcio
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Figura 7: Modelo de negdcio.
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7. Cadeia de valor

Segundo o Guia Técnico de Gestao Estratégica do antigo Ministério da Economia, cadeia de valor é uma ferramenta de diagnéstico e gestdo
que permite representar uma organizagdo como um conjunto de subsistemas (atividades), com entradas (insumos), processos de
transformac3o e saidas (produtos). E também um elemento minimo constante do plano estratégico institucional dos érgdos e entidades da
Administracdo Publica federal direta, autdrquica e fundacional. O MCID realizou atividades voltadas para a elaboracdo de sua cadeia de valor
com as unidades organizacionais da Pasta. Por meio de seminario virtual, foi explanado sobre o conceito, a importancia e o modelo a ser
adotado.

Cada um dos processos descritos na cadeia de valor contribui para a consecucdo das politicas publicas e para a eficiéncia e eficacia do Orgdo,
promovendo uma gestdao mais transparente e orientada a resultados. O documento a seguir foi objeto de deliberacdo do grupo de trabalho
do Plano Estratégico Institucional 2024-2027, em reunido com representantes de todas as dreas do Ministério, tendo sido aprovado por
unanimidade e, apds diagramacdo da Assessoria Especial de Comunicagao Social, foi aprovado pelo Comité Interno de Governancga, por meio
da Resolucdo CIGOV n2 1, de 10 de outubro de 2024.
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Fonte: Elaboracdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdes Estratégicas (CGPI)
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8. Politicas e programas de governo

O Ministério das Cidades, com o intuito de cumprir com sua missao institucional, atua na elabora¢do e implementac¢ao de politicas publicas
voltadas ao atendimento das necessidades e anseios da sociedade brasileira. As politicas desenvolvidas seguem as determinagdes previstas
nos normativos que especificam suas competéncias e atribuicdes como 6rgao da Administracao Publica federal, e estdo alinhadas as politicas
e aos programas do Governo federal, a exemplo da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU), coordenada pelo MCID e em fase
de formulagao, tendo como uma de suas finalidades apoiar os municipios a executarem ag¢des de politica urbana em seus territérios. Em maio
de 2024, foi criado seu respectivo Grupo de Trabalho (GT-PNDU), com o objetivo de discutir e apresentar contribui¢des relativas ao Projeto
de Lei da PNDU, denominado PNDU + Plano Clima, e devera encerrar suas atividades em até 60 dias antes da realizacdo da Etapa Nacional da
62 Conferéncia Nacional das Cidades. Em mobilidade urbana, estd em andamento o Projeto de Lei do Marco Legal do Transporte Publico
Coletivo, elaborado junto ao Férum Consultivo de Mobilidade Urbana®. O Projeto de Lei trata da reestruturacdo do modelo de prestacdo de
servicos de transporte publico coletivo e traz principios, diretrizes, objetivos e definicdes sobre o tema, além da organizacdo e financiamento
dos servigos de transporte, assim como aspectos sobre a operagdo, como a contratagdo de operadores e o seu regime econémico-financeiro.

8.1. Mapeamento e estruturagao da governanga das cooperacdes do Ministério das Cidades

A atividade de Mapeamento e Estruturacdo da Governancga das Cooperag¢des do Ministério das Cidades, realizada em 2024, representou um
avanco significativo na organizag¢ao e no fortalecimento das parcerias e colaboragdes da Pasta. Inicialmente, o mapeamento das principais
cooperagdes proporcionou uma visdo mais detalhada das areas de atuacdo, dos papéis e responsabilidades dos envolvidos, e das metas
estabelecidas. Esse processo contribuiu para aprofundar o entendimento dos instrumentos de cooperagdes existentes, criando uma base
solida para otimizar a gestao dessas relagdes e promover oportunidades de alinhamento entre as Secretarias do MCID, com o objetivo de
potencializar os recursos e garantir resultados sustentaveis a longo prazo. O mapeamento busca subsidiar a estruturacdo da governanca das
cooperacdes e de sistema de monitoramento eficiente, com énfase em transparéncia e eficacia. A alocacdo de recursos conforme as
necessidades de cada projeto e a definicdo clara das responsabilidades s3ao metas essenciais, assim como a melhoria continua da comunicac¢ao
entre as partes, por meio de reunides periddicas que possibilitem ajustes necessarios ao longo do processo. Esse processo constante garante
gue os resultados produzidos pelas cooperacdes estejam alinhados as prioridades da Pasta e do Governo Federal.

5 https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-/materia/149920
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8.2.Plano Nacional de Saneamento Basico

Elaborado pela Unido, sob a coordenacdo do MCID, o Plano Nacional de Saneamento Basico (PLANSAB) abrange o
abastecimento de agua, o esgotamento sanitario, o manejo de residuos sélidos, o manejo de dguas pluviais e outras

acdes de saneamento bdsico de interesse para a melhoria da salubridade ambiental, incluindo o provimento de
banheiros e unidades hidrossanitdrias para populacdes de baixa renda (Lei n® 11.445, de 05 de janeiro de 2017, e Lei

n2 14.026, de 15 de julho de 2020). A Pasta também da ampla transparéncia e publicidade aos sistemas de informacgdes

por ela geridos e considera as demandas dos érgaos e das entidades envolvidos na politica federal de saneamento basico para fornecer os
dados necessarios ao desenvolvimento, a implementacdo e a avaliacao das politicas publicas do setor. O Plano esta em fase de atualizacao
com a publicagdo do Relatdrio de Avaliagdao Anual e do Caderno de Debates.

8.3. Plano Nacional de Residuos Sdlidos

O Plano Nacional de Residuos Sdlidos (Planares), instituido por meio do Decreto N2 11.043, de 13 de abril

17

oA de 2022, é um importante instrumento da Politica Nacional de Residuos Sélidos, pois apresenta um
© i DEnssiouossoLwos caminho para se alcancar os objetivos e materializar a Politica Nacional de Residuos Sélidos por meio de
',,';«‘?“ diretrizes, estratégias, acdes e metas para melhorar a gestdo no Pais. O Plano tem inicio com o

diagndstico da situacdao no Pais, seguido de uma proposi¢cdo de cendrios, no qual sao contempladas
tendéncias nacionais, internacionais e macroeconémicas. Embora seja de competéncia do Ministério do Meio Ambiente, o MCID participa,
por competéncia, dado que a selecdo do Novo PAC na modalidade de gestdo de residuos solidos esta alinhada a Diretriz 3B (aumentar a
participacado de cooperativas e associacdes de catadores no manejo de residuos sélidos urbanos) e a Diretriz 48 (expandir e consolidar a coleta
seletiva de residuos secos e organicos do Planares), uma vez que tem como objetivo a ampliagdo da cobertura da coleta seletiva regular com
a participacao de catadoras e catadores de materiais reciclaveis, por meio do apoio a execucdo de obras e aquisicdo de equipamentos.
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8.4. Plano Nacional de Habita¢ao

Lancado em 2009, o Plano Nacional de Habitacdo (PlanHab) tem por objetivo formular uma estratégia de longo

n Plan Hab prazo para equacionar as necessidades habitacionais do pais. O Plano representa a retomada do planejamento
e do setor habitacional por meio de uma estratégia de longo prazo que busca enfrentar as necessidades
habitacionais do Pais, presentes e futuras, visando a universalizar o acesso a moradia digna para todo cidadao brasileiro. O Plano é um dos

mais importantes instrumentos para a implementagao da nova Politica Nacional de Habitag¢dao (PNH), previsto na Lei 11.124, de 16 de junho

de 2005, que estruturou o Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social.
8.5. Programa Minha Casa, Minha Vida

Relangcado em 2023 para contratar dois milhdes de moradias até 2026, com foco especial nas familias de baixa renda e
retomando as obras paralisadas na gestdo anterior, o novo MCMV é um programa do Governo que facilita a aquisicdo de

.-. moradias populares, oferecendo subsidios e taxas de juros reduzidas. Além do retorno da provisdo de habitacdes para as
Minha €asa camadas de menor renda, essa nova fase do MCMV se notabiliza pelo aprimoramento da qualidade das futuras habitac¢des,
Minha Vida comecgando por sua localizagdo. Foram criados incentivos para os entes publicos, para entidades da sociedade civil e para
construtoras ofertarem terrenos inseridos nas manchas urbanas consolidadas, ou seja, perto dos equipamentos publicos sociais, como
escolas, creches, postos de salde, postos de assisténcia social, hospitais, pontos de 6nibus, assim como das infraestruturas de saneamento,
de calcamento, e comerciais, garantindo o acesso dos beneficidrios a servigos essenciais ao bem-estar da populacdao. As moradias e os
condominios também estdo sendo aprimorados, com incremento da metragem, de varanda, de maior conforto térmico e acustico, de pontos
de instalacdo de internet e de ar-condicionado, além da disponibilizacdo de espacos coletivos, como bibliotecas e quadras de esporte. O
numero de unidades habitacionais por empreendimento também foi reduzido, reforcando a capacidade dos moradores em gerir os futuros

condominios.
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8.6. Plano Plurianual (PPA) 2024-2027

Plano Plurianual

Tabela 1: PEl e Programas do PPA.

Pasta:

O Ministério das Cidades possui 5 programas sob sua responsabilidade no PPA 2024-2027,
os quais estdo alinhados diretamente ao Planejamento Estratégico Institucional (PEI) da

Secretaria Nacional

Programa do PPA

Objetivo Estratégico do PEI

Secretaria Nacional
de Mobilidade
Urbana (SEMOB)

Secretaria Nacional
de Habitagao (SNH)

Secretaria Nacional
de Saneamento
Ambiental (SNSA)

Secretaria Nacional
de Desenvolvimento
Urbano e
Metropolitano
(SNDUM)

Secretaria Nacional
de Periferias (SNP)

2319 — Mobilidade Urbana

3220 — Moradia Digna

2322 — Saneamento Basico

5601 — Cidades Melhores

5602 — Periferia Viva

Promover os deslocamentos de pessoas e cargas nas cidades,
priorizando o transporte ndo motorizado e o transporte publico
coletivo.

Promover moradia digna as familias residentes em dareas urbanas e
rurais com a garantia do direito a cidade.

Ampliar o acesso e melhorar a qualidade das ac¢des e dos servigos de
saneamento bdsico nas dreas urbanas e rurais.

Reduzir desigualdades socioterritoriais mediante o desenvolvimento
urbano, por meio de politicas de planejamento urbano, gestdo e
projetos urbanisticos.

Integralizar as politicas publicas nos territdrios periféricos e fortalecer
o protagonismo da populacdo local no processo decisdrio e na
promocdo das potencialidades das periferias brasileiras.

Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informacdes Estratégicas (CGPI)
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8.7. Novo Programa de Aceleragao do Crescimento (PAC)

O Novo PAC é um programa de investimentos coordenado pelo Governo federal em parceria com o setor privado, estados, municipios e
movimentos sociais, visando a acelerar o crescimento econémico e a inclusao social, gerando emprego e renda, e reduzindo desigualdades
sociais e regionais. Lancado em 2023, o Programa planeja investir um total de RS 1,8 trilhdo em todos os estados do Brasil, distribuidos em
RS 1,3 trilhdo até 2026, e RS 0,5 trilhdo apds este ano.

Inicialmente, cabe observar que foram migrados 557 empreendimentos que ja estavam em execucdao no ambito do Ministério das Cidades
para o Novo PAC. Tais instrumentos, distribuidos em diferentes modalidades e que tém OGU e financiamento como fontes de recursos,
totalizam um investimento do Governo Federal de RS 37,23 bilh&es, dos quais RS 21,70 bilhdes ja foram executados, e RS 15,53 bilhdes a
executar.

Na comparacdo entre os Balancos do PAC com datas-base de 30/04/2024 e de 31/12/2024, foi observada uma redugdo de aproximadamente
35% no numero de empreendimentos paralisados do PAC Migrado, o que demonstra o esforco do Ministério das Cidades, da Casa Civil da
Presidéncia da Republica e dos entes parceiros na retomada das obras, visado a sua conclusdo e a entrega das politicas publicas a sociedade.

No que diz respeito as novas selec¢des, o Ministério das Cidades possui atuacdo em dois eixos de investimento do Novo PAC, que
@ sd0 o eixo “Cidades Sustentdveis e Resilientes” e o eixo “Agua para Todos”. Tendo como referéncia a Portaria MCID n2 1.273, de

AGUA PARA

6 de outubro de 2023, que instituiu processo seletivo referente as propostas para modalidades vinculadas as competéncias do

Ministério das Cidades no ambito do Novo PAC, foram realizadas em 2024 sele¢des para 10 modalidades do Programa no ambito
da Secretaria Nacional de Periferias (SNP), da Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental (SNSA) e da Secretaria Nacional de
Mobilidade Urbana (SEMOB). Também foram realizadas sele¢des da Secretaria Nacional de Habitagdao (SNH), que possui 4
modalidades no subeixo “Minha Casa, Minha Vida”, dentro do eixo “Cidades Sustentdveis e Resilientes”, além de outras selecdes
comuns pelo Ministério.

A Tabela 2 apresentada a seguir traz informacgdes sobre as portarias de selecdo do Novo PAC publicadas no ano de 2024, com recursos de
OGU e financiamento, para as 10 modalidades habilitadas na Portaria MICID n2 1.273, de 06 de outubro de 2023:
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Tabela 2: Portarias de selegdo do Novo PAC publicadas em 2024.

Eixo
Agua para Todos

Agua para Todos

Cidades Sustentaveis e
Resilientes

Cidades Sustentaveis e
Resilientes

Cidades Sustentdveis e
Resilientes
Cidades Sustentdveis e
Resilientes
Cidades Sustentdveis e
Resilientes
Cidades Sustentdveis e
Resilientes
Cidades Sustentdveis e
Resilientes
Cidades Sustentdveis e
Resilientes

Subeixo
Abastecimento de Agua

Agua para Quem Mais Precisa

Prevengao a Desastres —
Contencgdo de Encostas e
Drenagem

Prevengao a Desastres —
Contengdo de Encostas e
Drenagem

Esgotamento Sanitdrio

Mobilidade Urbana Sustentavel

Periferia Viva — Urbanizacdo de

Favelas

Mobilidade Urbana Sustentavel

Periferia Viva — Urbanizagdo de

Favelas
Gestdo de Residuos Sélidos

Modalidade

Abastecimento de Agua —
Urbano
Abastecimento de Agua Rural

Contengdo de Encostas

Drenagem Urbana

Esgotamento Sanitario —
Urbano

Mobilidade Urbana —
Grandes e Médias Cidades
Regularizacdo Fundiaria

Renovacdo de Frota
Urbanizacdo de Favelas

Gestdo de Residuos Sélidos

Portaria de selegao
Portaria MICID n2 768, de 26 de julho de 2024

Portaria MCID n2 452, de 7 de maio de 2024
Portaria MCID n2 451, de 7 de maio de 2024

Portaria MICID n? 765, de 25 de julho de 2024

Portaria MCID n2 776, de 30 de julho de 2024

Portaria MCID n2 769, de 26 de julho de 2024

Portaria MCID n? 767, de 26 de julho de 2024

Portaria MICID n2 450, de 7 de maio de 2024

Portaria MICID n® 445, de 7 de maio de 2024

Portaria MICID n® 449, de 7 de maio de 2024

Portaria MCID n? 1.119, de 7 de outubro de
2024

Fonte: Elaboracdo Coordenagdo-Geral de Projetos Estratégicos (CGPRE)

O Ministério das Cidades estabeleceu um cronograma de atividades para contratacdo das propostas selecionadas de OGU e financiamento,

que se dividiu entre as sele¢des realizadas em maio, julho e outubro de 2024.

O cronograma para contratacdo de propostas OGU das modalidades de Abastecimento de Agua Rural, Contencdo de Encostas, Regularizacio
Fundidria e Urbanizacdo de Favelas foi concluido em outubro de 2024. Ja o cronograma OGU das demais modalidades e o cronograma de
financiamento permaneceram com algumas atividades vigentes apds o fim do ano de 2024.
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https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/pac

A Figura 9 apresentada a seguir traz uma consolidacdo por modalidade dos valores de repasse com recursos de OGU dos empreendimentos
selecionados no ano de 2024, bem como dos valores de repasse efetivamente contratados, ou seja, com termos de compromisso assinados
e publicados. A referida Figura ndo contempla a modalidade Renovagao de Frota, que possui recursos exclusivos de financiamento

T oaDes NOVO pA(

DESENVOLYIMENTO § SUSTENTARILIDADE

“Ar I- RELATORIO SINTE[ICO DE MONITORAMENTO

UHIAD E RECONSTRUCAD DA SELEQAO Do Novo PAC
Estagio: Instrumento Formalizado PERCENTUAL DE

INSTRUMENTOS ASSINADOS

Selegdo via Transferegow- OGU

Secretaria Modalidade Repasse Previsto Repasse - Formalizado % Formalizado

SEMOB  Médias e Grandes Cidades R$ 7.531.110.45573 R$ 4972 466.433,88 ity 00 ]

SNP Contencéo de Encostas R$ 1.41843311635 R$ 1.416.072.256,48 go.2% NG

SNP Regularizagéo Fundiaria R$ 312.009.810.85 RS 287.975.278,48 ey |

SNP Urbanizago de Favelas R$ 9.200.573.22240 R$ 3.084.185.819,65 93,7+ NG

SNSA Abastecimento de Agua - Rural R$  400.000.000,00 R$ 390.204.614,99 ey 000

SMNSA Abastecimento de Agua- Urbana R$ 2.103.564.063,17 R$ 2.106.262.262,52 100,1% ([ NG

SNSA Drenagem Urbana R$ 450445639300 R$ 3.954.622,051,20 sty |

SMSA Esgotamento Sanitario R$ 2.733.553.383,.99 R$ 2.506.411.865,10 1,7+ [

SNSA Residuos Salidas R$ 520456.617.00 R$ - 0,0%

R$ 23.905.162.062,49 RS 19.718.300.682,31 s25% [ |

Figura 9: Relatério sintético de monitoramento da sele¢do 2024 do Novo PAC — OGU
Fonte: Elaboracdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informacdes Estratégicas (CGPI)

A Figura 10, por sua vez, traz uma consolidacdo dos valores dos empreendimentos selecionados no ano de 2024 com recursos de
financiamento, bem como dos valores efetivamente contratados. A referida figura ndo contempla as modalidades de Contencdo de Encostas
e Abastecimento de Agua — Rural —, que possuem recursos exclusivos de OGU.
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N ionpEs NOVO pA(

DESENYOLYIMENTS § SUSTENTARILIDADE

“‘rl- RELATORIO SINTETICO DE MONITORAMENTO

wmilo & secasrravese DA SELECAO DO NOVO PAC
9,8% -
Estagio: Instrumento Formalizado PERCENTUAL DE
INSTRUMENTOS ASSINADOS

Selecdo - Financiamento
Secretaria Modalidade Repasse Previsto Repasse - Formalizado % Formalizado
SEMOB  Médias e Grandes Cidades R$ 14.175.896.583.64 R% 3.620.403.000,00 25,54 [N
SEMOB  Renovacdo de Frota R$ 10.575.248.55667 R% 97.145.413,21 0,9% |
SNP Contengdo de Encostas RS 241.688.140,60 0,090
SNP Urbanizagéo de Favelas R$ 1.002.191.713.53 R$ 30.525.000,00 1,6% |
SNSA Abastecimento de.r‘i,gua -Urbanao R% 2.666.592.430,80 R% §7.496.472,70 2,7% I
SNSA Drenagem Urbana R$ 4.711.478.380,00 R$ 234.223.306,05 5,00l
SNSA Esgotamento Sanitdrio R$ 7.423.108.680.8% R% 112.874.056,04 1,5% |
SNSA Residuos Sélidos R$  1B82.650.703.66 R% = 0,0%

R$ 42.885.856.209,80 R$ 4.192.667.248,00 9,8% [l

Figura 10: Relatdrio sintético de monitoramento da sele¢do 2024 do Novo PAC — Financiamento.
Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Projetos Estratégicos (CGPRE)

As Figuras 9 e 10 ndo contemplaram as modalidades do subeixo “Minha Casa, Minha Vida”, que serdo tratadas em item especifico deste

Relatorio.

8.8. Plano Clima

7 L
Hoel ™
PLANO
CLIMA

Mitigagao

v

Com a emergéncia climatica, os eventos extremos ficardo cada vez mais intensos e frequentes, como a pior seca em 70
anos no Pantanal e as fortes chuvas que atingiram o Rio Grande do Sul. Conter o aquecimento global, responsavel pelas
alteracdes dos padrdes climaticos do planeta, é uma tarefa de todos os paises. O esforgo brasileiro sera expresso no
Plano Clima, que também apresentard medidas para prevenir e lidar com danos causados pela mudanca do clima. A
elaboracdo do Plano Clima é conduzida, desde o final de 2023, pelo Comité Interministerial sobre Mudanc¢a do Clima
(CIM), integrado por representantes de 23 ministérios, pela Rede Clima e pelo Férum Brasileiro de Mudanca do Clima.
Seu processo de construcdo conta com ampla participacdo da sociedade em espacos presenciais e digitais, como o
Plano Clima Participativo.
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O Plano, que servira como guia da politica climdtica brasileira até 2035, tera dois pilares. O primeiro é a Estratégia Nacional de Mitigacao,
para reduzir as emissGes de gases de efeito estufa, cuja alta concentracdo na atmosfera provoca o aquecimento global. O segundo é a
Estratégia Nacional de Adaptacdo, para diminuir a vulnerabilidade de cidades, setores, popula¢gdes e ambientes naturais a mudanca do clima
e garantir melhores condicdes de o Pais enfrentar os eventos climaticos extremos. O Plano Clima se insere no contexto da meta brasileira sob
o Acordo de Paris — a Contribuicdo Nacionalmente Determinada (NDC, na sigla em inglés) —, no ambito da Conveng¢do-Quadro das Nagdes
Unidas sobre Mudanga do Clima. A atual NDC do Brasil inclui os objetivos de reduzir as emissdes de gases de efeito estufa em 53% até 2030
(equivalente a 1,2 gigatonelada de gds carbdonico) e de zerar as emissdes liquidas até 2050. Isso significa atingir um equilibrio entre as emissdes
e as remocoes desses gases da atmosfera por meio, por exemplo, do papel desempenhado pelas florestas na captura de carbono.

O MCID participa como titular e suplente do Grupo Técnico Tempordrio de Mitigacdo (GTT Mitigacdo) e do Grupo Técnico de Natureza
Temporaria, com o objetivo de elaborar proposta de atualizacdo da Politica Nacional sobre Mudancga do Clima (GTT/PNMC). A Secretaria
Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano coordena o plano setorial Adaptacdo Cidades, reunindo representantes das
Secretarias Nacionais, da Secretaria Executiva e do Ministério do Meio Ambiente. O Grupo de Trabalho para adaptag¢do das cidades a mudanga
do clima (GT-Cidades Adaptacdo) tem finalidade de propor estratégia ministerial de adaptacdo das cidades a mudanca do clima em
alinhamento com a Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano. J4 a Secretaria Nacional de Mobilidade coordena ao Plano Setorial
Mitigagdo Cidades, reunindo também representantes desses mesmos orgaos. Além disso, a Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental
integra a equipe do Plano Clima Mitiga¢dao-Residuos.

8.9. Estratégia 2050
ESTRATEGIABRASIL A Estratégia 2050 é um instrumento de planejamento de longo prazo, sob responsabilidade do Ministério do

M R Planejamento e Orcamento (MPO), que identifica desafios, oportunidades, sinergias e prioridades, visando a
‘ u definicdo de escolhas estratégicas que trardo os maiores beneficios sociais e econémicos no longo prazo para
- . - - alcancar uma visdo prospectiva para 2050. O Ministério das Cidades coordena o Caderno 8 — Cidades

unido, desenvolvimento e sustentabilidade
Sustentaveis e Resilientes —, elaborado em conjunto com o Ministério do Meio Ambiente e Mudancga do Clima,

com o Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional e com o Ministério dos Transportes (Portaria GM/MPO 244, de 7 de agosto de

2024), e apresenta o panorama atual da urbanizacdo no Brasil, bem como politica, planos e investimentos em andamento. A partir das
tendéncias verificadas nos planejamentos urbano, de saneamento, de mobilidade, de moradia digna, de desastres climaticos, de meio
ambiente urbano, e de uso de tecnologias eficientes, foram estabelecidas trés metas mobilizadoras com seus respectivos indicadores e metas
associadas, considerando os horizontes de 2030, 2040 e 2050, e tendo por base as informacdes do PPA.
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8.10. Programa Cidades Verdes Resilientes (PCVR)

E resultado da Cooperacdo entre o Ministério das Cidades, o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) e

=

‘ o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo (MCTI), e visa a fomentar estratégias de integracdo de politicas urbanas,
CIDE)ES ambientais e climdticas voltadas a construcao da resiliéncia das cidades diante de eventos extremos e dos impactos da
VERDES mudanga do clima. O MCID participa do Comité Gestor do Programa PCVR com dois titulares e dois suplentes, conforme
RESILIENTES

Decreto n®12.041, de 5 de junho de 2024, o qual aborda seis grandes tematicas:

uso sustentavel do solo;

areas verdes e arboriza¢do urbana;
solugdes baseadas na natureza;
tecnologias de baixo carbono;
mobilidade urbana sustentavel; e
gestdo de residuos urbanos.

9. Ambiente externo
9.1. Presidéncia do Forum de Ministros e Altas Autoridades em Habita¢ao e Desenvolvimento Urbano da América Latina e do Caribe (MINURVI)

O MCID assumiu a presidéncia do Férum de Ministros e Altas Autoridades em Habitacdo e Desenvolvimento Urbano da América Latina e do
Caribe, que é o drgdo colegiado de coordenacdo e cooperacdo intergovernamental dos paises da regido na area de desenvolvimento urbano
sustentdvel. E composto pelas autoridades governamentais responsaveis por desenvolvimento urbano e habitacio de seus paises. A elei¢do
deveu-se ao prestigio internacional conquistado e demostrado pela agenda internacional estratégica do MCID. A oportunidade colocou as
politicas da Pasta em foco no cendrio internacional, o que permitiu atrair parceiros e oportunidades para 2025, e contribuiu para o apoio ao Brasil
em discussdes e foros internacionais de desenvolvimento urbano. Na ultima Assembleia Geral do MINURVI, presidida pelo Ministro Jader Filho
em Belém, os paises do grupo aprovaram uma Declara¢ao Ministerial e um novo Regimento Interno do MINURVI.

A Declaracdo de Belém, assinada por todas as delegacdes presentes, tem uma série de compromissos a serem seguidos pelos 35 paises-membros
do MINURVI, como a continuidade dos esforcos destinados ao cumprimento dos principios e metas da Agenda 2030, da Nova Agenda Urbana, do
Acordo de Paris, do Marco de Sendai, assim como a promocdo e prote¢do dos Direitos Humanos, em particular ao direito a cidade e a habitacado
adequada. Além disso, o documento assinado em 2024 visa a impulsionar a renovacao urbana, em particular das areas centrais das cidades da
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regido, buscando dinamizar a utilizagdo mais eficiente do solo e das edificagdes existentes sob uma perspectiva de economia circular e de
proximidade, adotando estratégias e agdes concretas que promovam a descarboniza¢do das edificagdes. Um tema central na discussdo foi o
financiamento dos bancos internacionais e dos paises mais ricos as a¢des de resiliéncia das cidades diante das mudangas climaticas.

9.2. Declaragao de Chaillot e Conselho Intergovernamental para Edificagées e Clima (ICBC)

O Ministério das Cidades participou, no ano de 2024, do 12 Férum Mundial de Edificagcdes e Clima, organizado pelo governo da Frangca em
colaboracdo com o Programa das NacGes Unidas para o Meio Ambiente (PNUMA). Durante o evento, foram apresentadas as principais
contribuicdes do Ministério e os desafios para a pauta ambiental do Brasil, com énfase no alinhamento entre as a¢des e os temas debatidos no
Forum, como a adaptagao as questdes climaticas. Durante o Férum, 70 paises, dentre os quais o Brasil, assinaram a Declaracdao de Chaillot, que
busca revisar e ajustar os padrdes de construcdo de edificios para mitigar o aquecimento global e fortalecer sua resiliéncia diante de eventos
climaticos extremos, e culminou na criacdo do Conselho Intergovernamental para Edificacdes e Clima. A Declaracdo de Chaillot promove a
conservagao de agua e energia, e salienta a importancia de minimizar o uso de sistemas de ar-condicionado em favor da ventilacdo natural nos
edificios. Além disso, enfatiza a necessidade de adotar praticas construtivas mais sustentaveis para reduzir as emissGes de gases nocivos a
atmosfera.

Pela Declaracdo, os paises signatarios concordaram em revisar e ajustar os padroes de construcdo de edificios com o objetivo de conter o
aquecimento global e protegé-los de eventos climaticos extremos. O Conselho reline governos do mundo todo para colaborar na aceleragao da
descarbonizacao e da resiliéncia no setor da construcdo, alinhando a¢des nacionais com metas climaticas internacionais.

O Conselho Intergovernamental para Edificacdes e Clima é coordenado pela Alianca Global para Edificios e Construgao (GlobalABC) e opera dentro
da estrutura estabelecida na Declaracdo de Chaillot. O reconhecimento do trabalho desenvolvido pelo Ministério das Cidades e pelo Ministro
Jader Filho colocou o Brasil, juntamente com Franca e Quénia, os quais deram inicio as discussdes sobre o tema, como a troika responsavel pelo
ICBC, sendo a Franca presidente e o Brasil e o Quénia vice-presidentes.

9.3. ONU-Habitat

O ONU-Habitat é a agéncia especializada da ONU destinada a promocao de cidades mais social e ambientalmente sustentaveis, de maneira que
todos os seus residentes disponham de abrigo adequado, e o Ministério tem atuado em estreita cooperacdo com o Programa. Ressalta-se que,
no dmbito do ONU-Habitat, o Ministro foi escolhido como um dos dez membros do Conselho Executivo da Coalizdo Local 2030, coalizdo esta para
a localizacdo dos objetivos de desenvolvimento sustentdvel das Nagdes Unidas.
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9.4. Agenda 2030

Aprovado em 2015, na Cupula das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento Sustentdvel, o documento “Transformando Nosso Mundo: A Agenda

|II

2030 para o Desenvolvimento Sustentavel” € um compromisso assumido por lideres de 193 paises, inclusive o Brasil, e coordenada pelas Nagdes
Unidas, por meio do Programa das Na¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD). Foram estabelecidos 17 objetivos e 169 metas como apelo
global a acdo para erradicacdo da pobreza, para proteger o meio ambiente e o clima, e para garantir que as pessoas, em todos os lugares, possam
desfrutar de paz e de prosperidade. Dentre os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), destacamos aqueles alinhados as politicas e

aos programas do Ministério das Cidades:

AGUA POTAVEL
£ SANEAMENTO

AGAO CONTRA A I PAZ JUSTICA E PARCERIAS E MEIOS

INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAO
EFICAZES

MUDANGA GLOBAL

Figura 11: Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel alinhados as politicas e aos programas do MCID

Fonte: Organizagdo das Nagdes Unidades (ONU)
O Ministério das Cidades comp&e a Comissdao Nacional para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, instituida pelo Decreto n? 11.704, de
14 de setembro de 2023, que possui dentre suas competéncias: (1) propor estratégias, instrumentos, acdes, programas e politicas publicas que
contribuam para a implementacdo dos ODS; (2) acompanhar e monitorar o alcance dos ODS; (3) elaborar subsidios para as discussdes sobre o

desenvolvimento sustentavel em féruns nacionais e internacionais; (4) identificar, sistematizar e divulgar boas praticas e iniciativas que colaborem
para o alcance dos ODS; (5) promover a articulacdo com drgdos e entidades publicas estaduais, distritais e municipais para a disseminacdo e a
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implementacdo dos ODS no ambito estadual, distrital e municipal; e (6) consolidar anualmente relatdrio das acdes de governo relacionadas aos
ODS. Nesse sentido, o Ministério das Cidades atuou, ao longo de 2024, para ampliar o alcance dos ODS da Agenda 2030.

9.5. G20

Em dezembro de 2023, o Brasil assumiu pela primeira vez a presidéncia do G20 e colocou na pauta outras prioridades: a reforma da governanca
global; as trés dimensdes do desenvolvimento sustentavel (econdmica, social e ambiental); e o combate a fome, a pobreza e a desigualdade. O
MCID faz parte do Grupo de Trabalho de Desenvolvimento do G20, com o tema “garantindo o acesso a dgua e saneamento”, voltado para
promover a inclusao social e reduzir as desigualdades, com énfase nas politicas de saneamento basico. Além disso, o Ministério coordena o Grupo
de Trabalho de Reduc¢do do Risco de Desastres (GTRRD), com abordagens inclusivas para reduzir o risco de desastres, o qual, em novembro de
2024, chancelou o acordo internacional “Reduzindo Vulnerabilidades e Abordando Desigualdades”. O Plano Municipal de Reducdo de Riscos
(PMRR), da Secretaria Nacional de Periferias, mapeou as dreas mais vulneraveis em cerca de 200 municipios brasileiros, para a mitigacdo e a
prevencdo de desastres em comunidades vulneraveis. Em 2024, a cupula do G20 se reuniu no Rio de Janeiro e, tendo o Brasil na vertente da
mobilizacdo global contra a mudanca do clima, debateram iniciativas em curso no nivel local para atingir os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel e potencializar um desenvolvimento sustentavel e inclusivo nos territérios.

9.6. COP29

A 292 Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climaticas (COP29) realizada em Baku, Azerbaijao, em novembro de 2024, trouxe o desafio de discutir
a capacidade de adapta¢dao aos impactos adversos das mudancas climaticas e o financiamento climatico, com a Nova Meta Quantificada Coletiva
(NCQG), um elemento-chave no contexto do Acordo de Paris, que procura garantir que os paises desenvolvidos fornecam recursos financeiros
adequados para apoiar tanto a mitigacdo quanto a adaptacdo nos paises em desenvolvimento. Integrando a delegacdo brasileira, o Ministério
participou dos eventos relacionados aos temas de urbanizacdo, em especial nos painéis propostos na 32 Reunido Ministerial sobre Urbanizacdo e
Mudanga do Clima, em que foram discutidos os seguintes temas: construcao verde e eficiéncia energética em edificacbes e resiliéncia climatica
nas cidades e natureza; salde e agricultura nas cidades; transporte e financiamento urbano climatico. Durante os dias da missdo, foi possivel
reafirmar o papel do Brasil e do Ministério das Cidades, assim como de suas politicas, em particular no desenvolvimento urbano brasileiro, assim
como também foi oportunidade para a divulgacdo de seus programas, bem como para a ampliacdo de parcerias e encontros bilaterais com
diversos atores internacionais.
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A COP29 encerrou suas atividades com avangos em dois temas cruciais: a adaptagao aos impactos das mudangas climaticas e o financiamento
climdtico. A participacao representou oportunidade para a promogao das politicas do Ministério das Cidades e para a reafirmagao do Brasil como
ator relevante no cenario internacional para o desenvolvimento urbano sustentdvel, além de divulgar a realizacdo da COP30 em Belém, no Para.

9.7. COP30

A 302 Conferéncia da ONU sobre Mudangas Climaticas (COP30) sera realizada em Belém, Para, em novembro de 2025. O Ministério Cidades,
conforme Decreto n2 12.040 de junho de 2024, compde o Comité Interministerial sobre Mudanca do Clima, que tem a finalidade de monitorar e

promover a implementagao das a¢des e das politicas publicas no ambito do Poder Executivo Federal, relativas a Politica Nacional sobre Mudanga
do Clima. Para a 302 Conferéncia, foi instituido um subcomité, do qual esta Pasta também faz parte, devendo promover a articulacdo de a¢des no
ambito do Governo Federal relacionadas ao conteudo e a agenda. Por meio da Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano,
o MCID coordena um dos 17 planos setoriais do Plano Clima Adaptacdo, com foco em ac¢des para prevenir e lidar com os impactos das mudancas
climdticas.

9.8. Iniciativas MCID

Ao longo de 2024, foi realizada analise do conjunto de iniciativas governamentais e de investimentos do MCID, a contar desde 2022, sob a dtica
da sustentabilidade, em especial, no que se refere ao seu impacto na reducdo de desigualdades, na melhoria da qualidade do meio ambiente
urbano e no desenvolvimento resiliente ao clima. As iniciativas e investimentos selecionados dialogam com os acordos internacionais (Agenda
2030, Marco de Sendai, Acordo de Paris, Nova Agenda Urbana e Declaracdo de Chaillot). Da mesma forma, sao iniciativas aderentes aos objetivos
do Plano Clima — Mitiga¢do e Adaptacao —, do Pacto e Plano pela Transformacao Ecoldgica, da Estratégia 2050 e do Plano Plurianual. A andlise
compreendeu politicas, planos, programas, capacitacdes, féruns de discussao, estudos e projetos finalizados ou em desenvolvimento, totalizando
mais de 65 instrumentos.

Para o monitoramento de investimentos, foram analisadas e categorizadas mais de 2.600 propostas selecionadas para contratacdo por meio do
Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC) em rela¢do a sua tendéncia de aumento ou reducdo, em trés dimensées e nove indicadores
diferentes, conforme abaixo:

Reducdo de desigualdades:
o Acesso a servigos essenciais.
o Habitabilidade.
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o Oportunidade de geragdo de renda.
Melhoria da qualidade do ambiente urbano:
o Qualidade do ar.
o Areas verdes.
o Qualidade das 4guas.
Desenvolvimento resiliente ao clima:
o Prevencao e recuperagao a desastres socioambientais.
o Vulnerabilidades a eventos climaticos.
o Emissdes de gases do efeito estufa.

10. Participagao social e diversidade

O Decreton?11.407, de 31 de janeiro de 2023, instituiu o Sistema de Participagdo Social, que tem por finalidade estruturar, coordenar e articular
as relagdes do Governo Federal com os diferentes segmentos da sociedade civil na aplicagdo das politicas publicas. A Assessoria de Participa¢do
Social e Diversidade (APSD) do MCID possui a competéncia de fomentar e articular as rela¢des politicas do Ministério com movimentos sociais e
segmentos da sociedade civil, dentre outras. Em 2024, foram iniciadas palestras com temas e debates correlacionados as tematicas da Pasta para
fortalecer o didlogo com os movimentos sociais de diferentes regides e territdrios, e com diversos segmentos da sociedade civil. Esses encontros

fomentaram parcerias politicas e promoveram a politica de diversidade com foco na igualdade de género, étnica e racial, além de contribuir para
o enfrentamento das desigualdades e para a protecdo dos direitos de todas as pessoas. A meta prevista inicialmente era a realizacdo de quatro
rodadas de conversa, a qual foi superada, totalizando oito encontros, com retornos positivos dos participantes. Tais encontros permitem a
divulgacao das a¢des das politicas publicas da Pasta.

11. InterlocugGes federativas

Ainterlocu¢ao com o Congresso Nacional foi de suma importancia para auxiliar nos temas e nas a¢des relacionadas ao MCID, bem como nas
tratativas referentes ao ano orcamentario de 2024 para execucdo de instrumentos de repasse. Com o orcamento de 2024 e o exercicio das
atividades para execugdo e monitoramento dos programas e acdes das emendas parlamentares, foram destinados aos municipios RS
379.949.102,13, totalizando 313 instrumentos para contratacdo de novas obras. De acordo com o fluxo de pagamento, que engloba a
formalizacdo e encaminhamento para a liberagdo dos recursos de obras iniciadas e em andamento em 2024, tem-se o resultado totalizado de RS
1.999.867.802,87. Abaixo estdao as proposi¢des acompanhadas pela Pasta:
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Tabela 3: Proposi¢bes acompanhadas pelo MCID

Projeto de Decreto Legislativo (PDL) 1
Projeto de Lei (PL) 132
Projeto de Lei Complementar (PLP) 7
Projeto de Lei do Senado (PLS) 2

Fonte: Elaboragdo Assessoria Especial de Assuntos Parlamentares e Federativos (ASPAR)

12. Materialidade das informacgoes

Os temas materiais sdo fruto do processo de identificacdo, avaliacdo e priorizacdo das tematicas relevantes que
:# P L A N podem impactar a geragao de valor do MCID no curto, médio e longo prazos. A materialidade foi definida a partir
CIDADES de critérios que refletem a importancia institucional do Orgdo e as entregas de valor a sociedade, resultando na
priorizacdo dos cinco objetivos estratégicos da “Perspectiva Sociedade”, bem como de seus indicadores

estratégicos, entregas vinculadas e projetos, definidos no ambito do Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
202420278, vinculados as politicas publicas sob responsabilidade do Ministério.

8 https://sistema.cidades.gov.br/plancidades
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13. Gestao de riscos e controles interno

Para o atingimento dos objetivos estratégicos sem comprometimento, neste capitulo serdo apresentados a avaliagao dos riscos e dos controles
implementados para mitigacao.

O foco da gestdo do risco é prevenir a ocorréncia de eventos lesivos ao interesse publico e estd pautado na contribuicdo que uma gestao eficiente
de riscos e controles internos deve fornecer para o alcance dos objetivos propostos. Para tanto, visa a identificar e tratar os riscos mais relevantes,
minimizando perdas e danos a imagem institucional. Além disso, visa a implementar controles capazes de trazer um balanceamento adequado
entre riscos e controles, garantindo maior seguranca na execucao das atividades e eliminando aqueles que ndo agregam valor.

As metodologias de Gestao de Riscos a Integridade, de Gestao de Riscos Estratégicos e de Gestao de Riscos e Controles Internos de Processos
Organizacionais foram elaboradas e publicadas no sitio eletrénico da Pasta. Essas metodologias abrangem todas as unidades organizacionais da
Pasta e tém como base diretrizes do COSO, da ABNT NBR ISO 31.000 e da Instrucdo Normativa Conjunta n? 1, de 10 de maio de 2016, da
Controladoria-Geral da Unido e do extinto Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdao. Cada uma delas foi construida para ser flexivel

e adaptavel permitindo a evolucdo conforme o contexto e as necessidades do MCID.

A metodologia de Gestdo de Riscos a Integridade foi elaborada com o objetivo de estabelecer uma base sélida para implementar acées

preventivas, detectivas, remediativas e punitivas, visando a prevencado e a correcdo de eventuais quebras de integridade no ambito do Ministério
das Cidades. Ja a de Gestdao de Riscos Estratégicos foi elaborada com o objetivo de identificar, avaliar e mitigar riscos que possam impactar os

objetivos estratégicos do Ministério. Por fim, a de Gestdo de Riscos e Controles Internos de Processos Organizacionais, estruturada considerando
o Modelo das Trés Linhas, de forma a melhor esclarecer os papéis e as responsabilidades de cada um no gerenciamento de riscos e controles, foi
desenvolvida com indicagdo de utilizagao por todas as unidades, com a funcao de promover uma linguagem Unica de riscos e controles internos
de processos organizacionais.

Além das metodologias supracitadas, foram elaborados os seguintes guias:

Guia Rapido da Metodologia de Gestdo de Riscos e Controles Internos de Processos Organizacionais, que trata de uma sintese da

metodologia;
Guia de Atuacdo da AECI no Sistema e-Agendas, com vistas a promover maior eficiéncia e organizacdo nas rotinas administrativas de

monitoramento e verificacdo das informacodes inseridas no sistema;
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Guia Rapido de Monitoramento de Plano de Tratamento no e-Aud, que visa a auxiliar os agentes publicos do MCID no adequado registro de
informagdes no Sistema e-Aud da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para gerenciamento das respostas aos riscos identificados durante as

oficinas de Gestdo de Riscos conduzidas; e
Guia de Passo a Passo para Cadastro de Nova Tarefa no e-Aud, para auxiliar no cadastro de tarefas no Sistema e-Aud.

Tanto as metodologias quanto os guias citados encontram-se publicados na internet’.

Foram realizadas oficinas com as Secretarias finalisticas para tratar de riscos a integridade relacionados a conflitos de interesse sob o foco das
informacdes privilegiadas. Foram identificados trés riscos principais e, para cada um, foram estabelecidos controles especificos a depender do
cenario identificado. Foram realizadas trés oficinas de gestdo de riscos de processos especificos, conforme Tabela 4 a seguir.

Tabela 4: Oficinas de gestdo de riscos de processos.

Processo Unidade Quantidade de riscos Total de controles
identificados propostos
Programa Brasileiro de Qualidade e Secretaria Nacional de Habitagao 6 riscos 22 controles
Produtividade do Habitat (PBQP-H)
Plano Nacional de Saneamento Secretaria Nacional de Saneamento 5 riscos 16 controles
(PLANSAB) Ambiental
Transparéncia ativa Assessoria Especial de Controle Interno 5 riscos 13 controles

Fonte: Elaboragdo Assessoria Especial de Controle Interno (AECI)

Os planos de tratamento propostos pelos gestores nas oficinas de gestdo de riscos sdo registrados e monitorados por meio do Sistema e-Aud.
Cabe aos gestores o acompanhamento e o registro do desenvolvimento e conclusao dos controles, juntamente com as respectivas evidéncias que
comprovem sua implementacdo. Atualmente, 129 controles estdo registrados no e-Aud, dos quais 4 foram concluidos e 125 permanecem em
monitoramento. O art. 169 da Lei n2 14.133, de 1 de abril de 2021, estabelece que as contratacdes publicas devem ser submetidas a praticas
continuas e permanentes de gestao de riscos e de controle preventivo e estarao sujeitas a atuacao, dentre outras, da segunda linha de defesa,
integrada pelas unidades de assessoramento juridico e de controle interno do préprio érgao ou entidade. Dessa feita, com o propdsito de auxiliar
no aperfeicoamento dos controles preventivos, foi executado procedimento de gestdo de riscos referentes as contratacdes publicas do Ministério,

o qual contemplou a etapa de governancga das contratagdes.

7 https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/gestao-de-riscos-e-controles-internos/metodologias
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O procedimento para o tratamento das demandas de érgaos de controle interno e externo e de defesa do Estado estd normatizado, no ambito
do MCID, por meio da Portaria MICID n2 788, de 26 de junho de 2023, a qual prevé que as demandas oriundas dos érgdos de controle, dos drgaos

de defesa do Estado, do Ministério Publico e da Defensoria Publica, cujo destinatario seja o Ministro de Estado das Cidades ou o Secretario-
Executivo, serdo encaminhadas ao Controle Interno, que procedera a distribuicdo para a unidade responsavel competente, que incorrerd para
gue sejam tomadas as providéncias necessarias ao atendimento.

Apds o recebimento da resposta pelo Controle Interno, é dada a conformidade com o solicitado, com os padrdes fixados pelos érgdos de controle
e com o seu histdrico, caso existente, para preservar a imagem do 6rgao, manter a legalidade e prevenir reincidéncias, promovendo a devida
comunica¢do ao demandante. Ressalta-se que as demandas oriundas dos 6rgdos de defesa do Estado, do Ministério Publico e da Defensoria
Publica, enderecadas a outras autoridades do Ministério, sdo a elas diretamente encaminhadas. Durante o exercicio de 2024, foram 465 demandas
advindas dos 6rgdos supramencionados. Nas Figuras que seguem, sdo demonstrados os quantitativos por unidade responsavel e 6rgao
demandante, como também é apresentada a situacdo de atendimento e o quantitativo das recomendacdes e determinacbes exaradas pela
Controladoria-Geral da Unido e pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Quantidade de demandas por unidade responsavel Quantidade de demandas por érgao externo
135 129 243
65
57 99
34
28 - 47 40
] N
[ [— B

Figura 12: Quantidade de demandas por unidade responsavel Figura 13: Quantidade de demandas por 6rgdo externo
Fonte: Elaboragdo Assessoria Especial de Controle Interno (AECI) Fonte: Elaboragdo Assessoria Especial de Controle Interno (AECI)
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Situacdo das recomendacgdes da CGU Situacdo das recomendacgdes e
determinagdes do TCU

m Em Andlise pela Unidade de Auditoria

® Em Andlise pela Unidade Auditada

m Manifestacdo Enviada

Figura 14: Situagdo das recomendagdes da CGU
Fonte: Elaboragdo Assessoria Especial de Controle Interno (AECI)

m Aguardando resposta da Unidade Jurisdicionada

= Aguardando analise do TCU

Figura 15: Situagdo das recomendagdes e determinagdes do TCU
Fonte: Elaboragdo Assessoria Especial de Controle Interno (AECI)

14. Principais riscos e medidas de mitigacao
14.1. Risco de inobservancia de normas e procedimentos

A Portaria CORREG/MCID n? 6, de 06 de agosto de 2024, dispde sobre as orienta¢des internas para tramitacdo e guarda de informacdes e provas,
bem como disciplina o fluxo de tratamento das denuncias e processos investigatérios e acusatorios.

14.2. Risco de sigilo dos dados

E indispensavel que o tratamento dos dados sensiveis e sigilosos seja feito com extremo cuidado e atencdo. A confidencialidade dessas
informacbes ndo é apenas uma questdo de ética, mas legal, estando protegida por legislacbes especificas. Adotar praticas seguras de
armazenamento, de compartilhamento e de acesso a esses dados é fundamental para evitar vazamentos, proteger a privacidade das pessoas
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envolvidas e garantir a eficiéncia do trabalho. Esse risco tem impacto elevado, podendo comprometer a credibilidade, imparcialidade,
confidencialidade e possivel judicializagdo dos processos correicionais. Para mitigar possiveis riscos, o MCID vem implementando o uso do
Processo Eletronico Correcional (PEC) no Sistema e-PAD, ferramenta que permite que as pecas da investigacdo sejam criadas, assinadas e mantidas
dentro de um ambiente seguro, especialmente desenvolvido para garantir o sigilo necessdrio as apuracdes correcionais. Tal medida representa
ndo apenas um ganho de eficiéncia na atividade correcional, mas também um avanco significativo para o Ministério e para o Sistema de Correicao
do Poder Executivo Federal (SisCor) como um todo. Quando ha necessidade de acesso a dados por interessados legalmente autorizados, o Sistema
permite que essa disponibilizacdo seja feita de forma agil, segura e verificavel, protegendo as informag¢des de vazamentos e permitindo a
sindicabilidade da utiliza¢ao dos dados.

14.3. Inconsisténcia nos Registros Correcionais

A eficiéncia no registro e na manutencao de informagdes é um dos pilares para o bom funcionamento da correi¢cdo, ndo apenas uma questao
administrativa, mas uma base indispensdvel para garantir a integridade, controle e transparéncia no trabalho. Esse risco tem impacto médio,
podendo comprometer a gestdo e controle dos processos, duplicidade de andlise, impactando, assim, nos recursos da organizacao. Para enfrentar
esse desafio e aprimorar a gestdo, foi identificada a necessidade de mapear e aprimorar junto ao controle interno o processo de registro e
manutencdo de informacdes correcionais nos bancos de dados da unidade. Essa iniciativa, a ser realizada no ano de 2025, tem como objetivo
melhorar os fluxos de trabalho, aumentando a eficiéncia e a seguranca da gestao de informacdes.
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Capitulo lll — Governanga e estratégia




15. Governanga e gerac¢ao de valores

O estabelecimento de uma boa governancga é essencial para o aprimoramento de um érgao, de forma a prepara-lo para atender ao interesse
publico, por meio de um ambiente institucional que favoreca a formulagdao e a implementagao de politicas e servigos publicos que gerem e
entreguem resultados a sociedade. Dessa forma, apds o processo de reestruturacdo do Orgdo, e com o incremento de maturidade dos processos
da gestao da Pasta, a institucionalizacdo do modelo de governancga no Ministério, percebido como elemento indispensavel para subsidiar atomada
de decisdo e para o aprimoramento da gestdo, vem ocorrendo de forma gradual com a adog¢do de medidas para seu estabelecimento.

Para a realizacdo do levantamento iESGo 2024 (indice ESG), foi realizada coleta de dados em todas as unidades organizacionais do MCID por meio
de questiondrio eletronico de autoavaliagdo. O questionario abordou questdes fundamentadas em referéncias de boas praticas de governanga e
gestdo, em normas vigentes e em recomendacdes do TCU. Os temas abordados incluiram:

governanga organizacional publica; - gestdo de contratagdes;

gestdao de pessoas; - gestdo orcamentdria e financeira;
gestdo de tecnologia da informacdo e da seguranca da - gestdo da sustentabilidade ambiental; e
informacao; - gestdo da sustentabilidade social.

A andlise das respostas apresentadas pelo Ministério das Cidades constitui uma oportunidade de melhorias nos mecanismos de governanca e
dos respectivos processos, tendo em vista que Pasta passou por duas reestruturacoes relevantes entre 2019 e 2023. O relatério individual de
autoavaliacdo do MCID, apresentado por meio do Acérdao 1913/2024 — TCU/ Plenério, foi dividido em temas e avaliado conforme as seguintes
faixas de classificacdo: inexpressivo (0% a 14,9%); inicial (15% a 39,9%); intermediario (40% a 69,9%); e aprimorado (70% a 100%).

Na classificacao por tema, o MCID apresentou os seguintes resultados:

Tabela 5: Indicadores iESGo por faixa de classificacdo

Faixa de classificagao dos indicadores

Tema
Aprimorado Intermediario Inicial Inexpressivo
ESG 1 3 1 1
Governanga publica organizacional 21 28 15 9
Gestado 1 4
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Faixa de classifica¢dao dos indicadores

Tema
Aprimorado Intermediario Inicial Inexpressivo

Governanga e gestdao de pessoas 5 10 12 7
Governanga e gestao de tecnologia da informacao e da ) ) 57 6
seguranca da informacao

Governanga e gestao de contratagdes 2 3 16 2
Governanga e gestao orcamentdria e financeira 16

Sustentabilidade 2 1
Sustentabilidade ambiental 10
Sustentabilidade social 1 13 3

Fonte: Tribunal de Contas da Unido (TCU) / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Governanga e Estrutura (CGOVE).

Os resultados apresentados no relatdrio técnico do Tribunal de Contas da Unido indicam que o MCID possui classificacdo "inicial" ou "inexpressivo"
na maioria dos indicadores avaliados. Assim, é essencial implementar ou aprimorar medidas que melhorem a governanca e a gestdao, abrangendo
areas como contratacdes, processos orcamentarios organizacionais, tecnologia da informacdo, seguranca da informacdo, sustentabilidade
ambiental e social, entre outros aspectos.

15.1. Programa de Moderniza¢dao da Governanga

Conforme discorrido no Capitulo |, o Comité Interno de Governanca se reuniu em 2024 e, dentre as deliberacdes com encaminhamentos, estd o
Programa de Modernizacdao da Governanga. Em fase de elaboragdo, o Programa se baseia no levantamento iESGo 2024 e visa a estruturar
diretrizes, objetivos e medidas institucionais voltadas para a modernizacdo da governanca, com foco na melhoria dos resultados. As acées
planejadas incluem implementacdo de medidas que podem ser realizadas de forma célere para obter melhorias a curto prazo, além do
desenvolvimento de a¢gdes mais complexas que exigem um periodo maior para serem implementadas com horizonte de até dois anos. O progresso
do Programa é monitorado regularmente, e os resultados sao avaliados para garantir que as metas estdao sendo atingidas. O objetivo do Programa
de Modernizacdo da Governanga é ser uma ferramenta dindmica e ajustada, conforme necessario, para responder as mudancas e desafios. Com
a implementacdao do Programa, espera-se uma melhoria significativa nos indicadores, refletindo uma governanca robusta e eficiente, o que
contribuird para a transparéncia, a eficiéncia e a eficacia das operacdes do Orgio.
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15.2. Programa de Integridade — Prospera Cidades

Por meio da Portarian® 1272, de 28 de setembro de 2023, foi definida a estrutura de funcionamento do Programa

A\ de Integridade do Ministério das Cidades (Prospera Cidades), bem como a criagdo periddica de planos de
PROSPERA integridade. O Plano de Integridade é o documento que detalha a estrutura, as agées e 0s prazos necessarios para
CIDADES g a operacionalizacdo do Programa de Integridade. Todas as acles estdo alinhadas ao Planejamento Estratégico

MINISTERIO DAS CIDADES

Institucional e a manutenc¢do de uma cultura sustentdvel de integridade institucional. O Plano, para o exercicio de

2024, foi aprovado pelo Comité Interno de Governanga ainda no final de 2023. As a¢des foram idealizadas sob o
aspecto da prevencdo, deteccdo, punicdo e remediacdo. Para cada acdo foi dado foco especifico, que pode ser
destinado ao servidor, aos processos, aos cidadaos e aos fornecedores. As 60 acdes previstas foram divididas nos

PROSPERA
CIDADES ...

seguintes grupos de atuacao:

campanhas publicitarias; - acgoes de fortalecimento da transparéncia e controle social;
eventos de capacitacdo; - agoes de prevencdo e combate a corrupgao;

guias, cartilhas e manuais; . fortalecimento das instancias internas de integridade; e
acdes de tratamento de denuncias - indicadores.

e responsabilizacdo;
gestdo de riscos a integridade;

Os eventos de capacitagdo, no ambito de controle interno, geraram 781 certificados emitidos, contabilizando o total

de participa¢Oes registradas. Foram realizados 20 eventos de capacitacao, 04 campanhas publicitarias, 02 guias de

orientacOes e diversas a¢Oes de fortalecimento que robusteceram a atuacdo das instancias internas responsaveis
pelas funcdes de integridade. Abaixo, alguns exemplos de materiais produzidos e eventos realizados em 2024
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Figura 16: Exemplos de materiais produzidos e eventos realizados em 2024
Fonte: Elaboragdo Assessoria Especial de Controle Interno (AECI)

O Prospera Cidades definiu 12 indicadores para medir se os objetivos do Programa estdao sendo alcangados e quais os resultados conquistados.

Assim, com esses indicadores busca-se identificar eventuais problemas e implementar correcGes que precisem ser realizadas no decorrer do

Prospera Cidades. Os resultados do Prospera Cidades estdo detalhados no Capitulo IV — Resultados e desempenho da gestdo — Perspectiva

Governanca e Gestdo. O Plano de Integridade, referente a 2024, encontra-se publicado no Portal do Ministério das Cidades?.

16. Estratégia

16.1. Plano Estratégico Institucional — PlanCidades

:’7 PLAN

CIDADES

O Grupo de Trabalho para o Planejamento Estratégico Institucional elaborou o Plano Estratégico Institucional,
composto pelo diagndstico estratégico, mapa estratégico cadeia de valor, indicadores e projetos do PPA. Em 2024,
foram elaborados indicadores e projetos que ndo pertencem ao PPA, com foco nos macroprocessos de gestdo e de
governanga.

O PEI 2024-2027 foi aprovado pelo Comité Interno de Governanga, por meio da Resolucao CIGOV n? 1, de 10 de outubro de 2024.

8 https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/integridade/programa-de-integridade
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O alinhamento entre o PPA 2024-2027 e o PEl esta garantido por meio de dois mecanismos:

os objetivos constantes da Perspectiva Sociedade sdao os objetivos gerais do PPA, relativos a cada um dos programas finalisticos, de forma que
seu desempenho é mensurado por meio dos indicadores dos objetivos especificos a eles vinculados; e

as medidas institucionais e normativas presentes no PPA foram detalhadas por meio de uma iniciativa de projeto, vinculada ao respectivo
objetivo.

O Mapa Estratégico do MCID esta estruturado em torno das seguintes perspectivas:

Perspectiva Sociedade: representa o grande resultado do Ministério para seu principal interessado, que é a sociedade. Agrupa os objetivos em
cada um dos programas do Plano Plurianual vinculados ao MCID, tem seu monitoramento dado pelos indicadores dos objetivos especificos do
PPA e todas as entregas do Ministério daquele plano estdo alocadas nos objetivos desta Perspectiva.

Perspectiva Processos internos: agrupa todos os objetivos que tratam da forma como o Ministério das Cidades atua no gerenciamento das
politicas publicas do MCID, bem como no planejamento, execu¢do, monitoramento e avaliacdo das suas ac¢des finalisticas. Essa Perspectiva esta
organizada em dois grandes grupos de objetivos: ampliar a oferta a bens e servicos e gerir as politicas setoriais.

Perspectiva Governanca e Gestdo: opera como camada de suporte e viabiliza ao Ministério as capacidades institucionais para suas areas
finalisticas. A governancga congrega objetivos que atuam na vertente de lideranga, estratégia e controle, enquanto a gestdao foca nos processos
gue suportam a execuc¢ao de todos os outros processos do Ministério.

O Planejamento Estratégico Institucional e seus documentos, sempre que forem atualizados, podem ser consultados na internet®. Os resultados do
PEIl sdo apresentados no Capitulo VI — Resultados e desempenho da gestdo — deste Relatdrio, conforme a diretriz de materialidade

% https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-eprogramas/governanca/planejamento-estrategico
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Figura 17: Mapa estratégico — ciclo 2024-2027
Fonte: Elaboracdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdes Estratégicas (CGPI)
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Capitulo IV — Resultados e desempenho da
gestao




Perspectiva Sociedade

A Perspectiva Sociedade reflete o principal resultado do Ministério para seu principal interessado, que é a sociedade em geral. Ela redne os
objetivos de cada programa do Plano Plurianual associado ao MCID, sendo monitorada pelos indicadores dos objetivos especificos do PPA e pelas
respectivas entregas do Ministério. Cada um dos objetivos estratégicos dessa Perspectiva estd diretamente alinhado aos programas do PPA, de
forma a congregar os atributos relativos ao desenvolvimento urbano e metropolitano, saneamento basico, moradia digna, mobilidade urbana e

periferia viva.

Neste capitulo sdo apresentados os objetivos estratégicos com os indicadores e as metas de desempenho definidos para o exercicio, sua
vinculacdo aos objetivos estratégicos, a missdo do Ministério, bem como os resultados alcancados no exercicio de referéncia em face dos objetivos

estabelecidos e as prioridades da gestdo.




17. Objetivo Estratégico: Reduzir desigualdades socioterritoriais mediante o desenvolvimento urbano
integrado, democratico, acessivel, inclusivo e sustentavel, por meio de politicas de planejamento urbano,
gestao e projetos urbanisticos

Este objetivo estratégico visa a atuar frente ao crescimento desordenado, ao aumento das desigualdades socioterritoriais, ao esvaziamento dos
centros urbanos, a fragmentacdo das politicas publicas de desenvolvimento urbano e ao aumento da vulnerabilidade as mudancas climaticas,
gue ocorrem devido a baixa capacidade institucional média dos entes federativos, principalmente dos municipios, na obtencdo e execucdo de
recursos financeiros e na falta de equipes técnicas capacitadas para desenvolvimento de projetos relacionados as politicas publicas de
desenvolvimento urbano.

Para enfrentar esse desafio, o MCID conta com Programa 5601 — Cidades Melhores —, cuja finalidade é aprimorar o desenvolvimento urbano.
Em especial, o Programa Cidades Melhores objetiva implementar:

melhorias nas areas urbanas degradadas e subutilizadas;
capacitacao técnica para politicas publicas de desenvolvimento urbano; e
incentivos a transformacao digital e a adaptagdo climatica das cidades brasileiras.

17.1. Principais resultados de 2024

No ano de 2024, foram beneficiadas 3.381.059 pessoas com projetos de qualificacdo urbana integrada, de acordo com dados fornecidos pelos
beneficidrios dos projetos apoiados pelo Ministério para essa modalidade. Para o ano de 2024, foram aprovados e formalizados 13 contratos de
repasse vinculados a emendas individuais (RP6) e de bancada (RP7). No caso dos recursos discricionarios (RP2) da Acdao 00SY, foram apoiados 77
projetos, totalizando 77 contratos de repasse formalizados. Foram apoiados 972.969 m? para qualificacdo urbana de areas centrais, degradadas,
subutilizadas e vazias, e 13 sistemas ou infraestruturas inteligentes.
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Com relagdo a capacidade institucional dos parceiros do Ministério, verificou-se que 10,16% das propostas apresentadas ao MCID tiveram
enquadramento imediato nos programas do Ministério das Cidades. Tal resultado demonstra a necessidade de impulsionamento do Programa
Capacidades que, em 2024, capacitou 840 servidores e agentes publicos, por modo presencial, hibrido ou de ensino a distancia (EaD) sincrono,
tendo disponibilizados 3 cursos sincronos, 6 eventos virtuais e 2 eventos hibridos. Também foram capacitadas 15.687 pessoas por EaD assincrono,
por meio de 22 cursos e de 90 materiais técnicos, entre publicacbes, podcasts e videos, disponibilizados no ano de 2024.

Por fim, previu-se para 2024 o apoio a 20 cidades médias, grandes e regides metropolitanas com ac¢des e instrumentos de planejamento que
incluiam adaptacado das cidades a mudanca do clima e a transformacao digital. Para executar essa acdo, foi escolhida a estratégia de articulacao
com instituto de pesquisa, visando a desenvolver metodologia de aprimoramento de instrumentos de planejamento urbano com lente climatica
e apoio direto aos municipios. No ano de 2024, tratou-se da preparac¢do e da efetivacdo da parceria, a qual se desdobrara até 2026. Cumpre
informar ainda acerca da insuficiéncia orcamentaria ocorrida para o ano de 2024, o que dificultou e atrasou a realizacdo dos projetos
programados.

Metas estabelecidas e resultados apurados

7#» INDICADOR @ WMETA DO INDICADOR

Aumento do nimero de pessoas beneficiadas por projetos de qualificagdo

Numero de pessoas beneficiadas por intervencao urbanistica - Total urbana integrada

" METAS @ REsuLTADOS il ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 100,00 ... 2024 essoas 0
Até 2027 m pessoas 2024-2027 m pessoas 2024-2027 503.88 % Quanto maior melhor

&7 EXECUCAO POR REGIAO

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto

0,01 Mi 0,02 Mi 0,01 Mi 0,0 Mi 0.01 Mi

0,15 Mi 0,22 Mi 0,96 Mi 1,9 Mi 0.12 Mi

Centro-Oeste Realizado i
Nordeste Realizado

Realizado

Norte Realizado Sudeste Realizado sul

Figura 18: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 11038
Fonte: Sistema PlanCidades / Elabora¢do Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)
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Entregas/iniciativas

INICIATIVA
Intervengges Urbanisticas Contratadas - FGTS
i INDICADOR @ META DO INDICADOR
‘ M2 de 4rea que recebeu qualificagio urbana contratada - total ‘ ‘ Elevar a taxa de qualificagdo urbana devaé:ieaass centrais, degradadas. subutilizadas e
A" METAS @, RESULTADOS sl ALCANGADO EM RELACAO AS METAS
EL-ZRN 360,00 MiL m? 2024 m m? 2024 2129 i Polaridade
Quant th
e 2ot m " 2024-2027 m i 2024-2027 m * T

Figura 19: Entregas/iniciativas — iniciativa 1775
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagéo Estratégica (CGPI)

INICIATIVA

Intervengdes Urbanisticas Apoiadas pelo Orgamento Geral da Unido (OGU)

s INDICADOR @ META DO INDICADOR
M2 de drea que recebeu intervengGes urbanisticas apoiadas pelo OGU - Total ‘ ‘ Elevar a qualificagdo urbana de areas centrais, degradadas, subutilizadas e vazias
A" METAS @ RESULTADOS %l ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

Até 2027

2
2024 m m? 2024 QIR m 2024 149 Mil Polaridade
5 Quanto maror melhor
m 2024-2027 il m? 2024-2027 %

Figura 20: Entregas/iniciativas — iniciativa 1787
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenacio-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

Sistemas e Infraestruturas Inteligentes Apoiados (OGU)

7/ INDICADOR

@& ™ETA DO INDICADOR

Quantidade de sistemas e/ou infraestruturas inteligentes implementados

Elevar a gualificagde urbana por meio da implementagao de infraestrutura inteligente.

preferencialmente em areas centrais. degradadas, subutilizadas e vazias efou na gestdo urb...

&' METAS @, RESULTADOS

2024 implantagdes 2024

Até 2027 m implantagdes 2024-2027 m

4l ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

Polaridade

implantagdes 2024-2027 60,00 0% Quanto maior methor

implantacées 2024 m %

Figura 21: Entregas/iniciativas — iniciativa 2232

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagéo Estratégica (CGPI)

INICIATIVA

Sistemas e Infraestruturas Inteligentes Apoiados (FGTS)

7 INDICADOR

@& w™ETA DO INDICADOR

Quantidade de sistemas e/ou infraestruturas inteligentes implementados

Elevar a qualificagdo urbana por meio da implementacao de sistemas e infraestruturas

inteligentes. preferencialmente em areas centrais, degradadas. subutilizadas e vazias efou n...

A" METAS @ RESULTADOS

2024 implantagGes 2024

Até 2027 implantagdes 2024-2027 n

il ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

implantagbes 2024 %

Polaridade

m Quanto maior methor

implantacées 2024-2027 %

Figura 22: Entregas/iniciativas — iniciativa 1775

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaborag¢do Coordenagio-Geral de Planejamento e Informacdo Estratégica (CGPI)
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Metas estabelecidas e resultados apurados

/#s INDICADOR @ META DO INDICADOR

Percentual de propostas encaminhadas a Plataforma Transferegov.br com
11068 enquadramento imediato, em relag3o ao total de propostas encaminhadas,
relacionadas aos Programas do Ministério das Cidades

Aumentar o nimero percentual de propostas apresentadas com enquadramento
imediato aos programas do Ministério das Cidades

Polaridade

Quanto maior melhor

A" METAS @, RESULTADOS il ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
Até 2027 m % de propostas 2024-2027 m % de propostas 2024-2027 m %

Figura 23: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 11068
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Entregas/iniciativas

INICIATIVA

Capacitagdo de técnicos por meio presencial/hibrido/EAD sincrono

ris INDICADOR @ META DO INDICADOR

Numero de certificados emitidos para técnicos, capacitados pelo Programa Capacidades, Aumentar o nimero de servidores e agentes publicos capacitados pelo Programa
por modo presencial. hibrido. ou EAD sincrono Capacidades. por modo presencial. hibrido. ou EAD sincrono.

A" METAS @, RESULTADOS il ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 agentes publicos 2024 agentes publicos 2024 m Polaridade
L Quant (h
m agentes plblicos 2024-2027 agentes pblicos 2024-2027 % uanto maer melhor

%

Até 2027

Figura 24: Entregas/iniciativas — iniciativa 1811
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenacio-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

Capacitagdo de técnicos por meio de EAD assincrono

¢/ INDICADOR

@ WMETA DO INDICADOR

‘ Nimero de certificados emitidos para técnicos capacitados pelo Programa Capacidades,

por modo EAD assincrono

Aumentar o nimero de servidores e agentes publicos capacitados pelo Programa
Capacidades, por EAD assincrono

A7 METAS @ RESULTADOS

2024 agentes publicos 2024

Até 2027 BRI agentes publicos 2024-2027 m

4l ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

agentes publicos 2024 % Polaridade

ye Quanto maior melhor
agentes publicos 2024-2027 m %

Figura 25: Entregas/iniciativas — iniciativa 1819

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagéo Estratégica (CGPI)

INICIATIVA

PublicagBes e produtos de natureza técnica em apoio aos programas do Ministério das Cidades, elaborados, revisados, atualizados, e disponibilizados por meio do

Programa Capacidades.

rix INDICADOR

@ WETA DO INDICADOR

PublicagGes e produtos de natureza técnica elaborados. produzidos, revisados.
atualizados e dispenibilizados pelo Programa Capacidades

Programa Capacidades.

‘ ‘ Aumentar o nimero de cursos, materiais. eventos e publicagfes apoiados pelo

A METAS @ RESULTADOS

2024 unidades 2024 9000

Até 2027 m unidades 2024-2027

sl ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

unidades 2024 % Polaridade

i Quant th
unidades 2024-2027 u uanto maior melhor

Figura 26: Entregas/iniciativas — iniciativa 1824

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaborag¢do Coordenacio-Geral de Planejamento e Informacdo Estratégica (CGPI)
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Metas estabelecidas e resultados apurados

s

INDICADOR

@ WMETA DO INDICADOR

Nimero de cidades médias, cidades grandes e regides metropolitanas com
acdes e instrumentos de planejamento que incluam adaptagdo das cidades a
mudanga do clima e a transformagao digital

Incluir temas relacionados a adaptagao das cidades a mudanga do clima e a
transformacao digital nos planos diretores e outros instrumentos de
planejamento e gestdo urbanos municipais ou interfederativos,

A" METAS @ RESULTADOS

Bl

sl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 i 2024 cidades/RMs
Até 2027 100,00 cidades/RMs 2024-2027 m cidades/RMs 2024-2027 m % Quanto maior melhor
%7 EXECUGAO POR REGIAO
Previsto ' Previsto Previsto Previsto Previsto
o
3.0 Jn:-’;’ 6,0 2,0 50 i
0.0 q 00 0,0 0,0 00
Centro-Oeste Realizado Nordeste Realizado Mot Realizado Sudecte Realizade sul Realizado

Figura 27: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 11119

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagado Estratégica (CGPI)

Entregas/iniciativas

INICIATIVA

Ente subnacional apoiado com elaboracdo de instrumentos urbanisticos que incluam o tema adaptagde as mudancas do clima e 4 transformagao digital.

7% INDICADOR

@ WETA DO INDICADOR

Numero de instrumentos criados em municipios apoiados, que incluam adaptagao a
mudanga do clima e a transformagao digital

Aumentar Numero de planos/instrumentos criados em municipios apoiados, que incluam

adaptagdo a mudanga do clima e a transformacao digital

A METAS

2024 m planos/instrumentos
100,00

@ RESULTADOS

2024

Até 2027 planos/instrumentos

2024-2027

planos/instrumentos

planos/instrumentos

_‘i ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

- 1

=

Polaridade

2024-2027

GQuanto maior melhor

Figura 28: Entregas/iniciativas — iniciativa 1829

Fonte: Sistema PlanCidades / Elabora¢do Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI).




17.2. Outras atuagoes relevantes para o atingimento do objetivo estratégico

O ano de 2024 foi marcado por processos de elaboragao de importantes marcos para as politicas publicas de desenvolvimento urbano. O primeiro
e fundamental marco foi a construcdo de uma minuta de Projeto de Lei da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano com amplo processo de
debate para a elaboracdo de proposta, formalmente apresentada pelo Ministro ao Conselho das Cidades, que instituiu um Grupo de Trabalho
(GT-PNDU + Plano Clima Cidades) para analisar a proposta e encaminha-la para debate na etapa estadual da 62 Conferéncia Nacional das Cidades.
O referido GT ainda estd analisando o Plano Clima Adaptacdo — Cidades —, componente do Plano Nacional sobre Mudanga do Clima (Plano
Clima), que é instrumento da Politica Nacional sobre Mudanga do Clima (Lei n212.187, de 29 dezembro de 2009), elaborado por meio de processo

participativo e que sera encaminhado para consulta publica coordenada pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudancgas Climaticas.

Do ponto de vista das cooperagdes nacionais, destacam-se as parcerias com o MCTI e com a Fundagdao Oswaldo Cruz (Fiocruz). A primeira trata
do fortalecimento das politicas de desenvolvimento urbano voltadas para adaptacdo e mitigacdo climatica em regiées metropolitanas; a segunda
trata do desenvolvimento de metodologias e orientacdes para o aprimoramento de projetos urbanisticos voltados para requalificacdo de areas
suscetiveis ou impactadas por desastres hidrolégicos (cheias, inundacdes e enxurradas). Ainda no ambito das cooperac¢des nacionais, houve
avanco no didlogo com a Rede Brasileira dos Institutos de Planejamento Urbano (InREDE) para fortalecer as iniciativas do Programa Cidades
Melhores por meio de assessoramento e orientacdo técnica. Nesse sentido, em 2024, as acbes coordenadas e a celebracdo de importantes
parcerias superaram as metas estabelecidas para o periodo no ambito do PPA 2024/2027 e do Planejamento Estratégico Institucional.

Por fim, ressalta-se a qualificacdo, por meio do Decreto n? 12.210, de 3 de outubro de 2024, da Politica Federal de Fomento a Parcerias em

Empreendimentos Publicos dos estados, do Distrito Federal e dos municipios em transformacao digital para cidades inteligentes. Tal instrumento
objetiva a elaboracdo de estudos de alternativas de Parcerias Publico-Privadas (PPP), o que permitird ao Governo Federal fomentar a estruturacao
de projetos-piloto para construcdo, modernizacdo e operacdo de redes de transporte de sinais, de equipamentos de uso, e tecnologias de
interconexdo e monitoramento da infraestrutura das cidades, de forma centralizada, para gestdo dos servicos publicos locais, além dos apoios ja
estabelecidos para PPPs de iluminac¢do publica.

17.3. Perspectivas para 2025

Avanco da proposta da PNDU, sistematizando as contribuicdes do Conselho das Cidades e da 62 CNC para estabelecimento da estratégia mais
adequada de encaminhamento da proposta para o Congresso Nacional. Também haverd a consolidacdo, o lancamento e o inicio da implantacado
do Plano Clima Adaptacdo — Cidades —, bem como a implantacdo das acGes do Programa Cidades Verdes Resilientes, além da realizacdo do
curso para municipios intitulado “Urgéncia Climatica: implementando solu¢des em territdrios urbanos vulneraveis”. O curso sera viabilizado por
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/lei/l12187.htm#:~:text=LEI%20N%C2%BA%2012.187%2C%20DE%2029%20DE%20DEZEMBRO%20DE%202009.&text=Institui%20a%20Pol%C3%ADtica%20Nacional%20sobre,Art.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/decreto/d12210.htm#:~:text=D12210&text=Disp%C3%B5e%20sobre%20a%20qualifica%C3%A7%C3%A3o%20da,Investimentos%20da%20Presid%C3%AAncia%20da%20Rep%C3%BAblica.

meio de parceria com o Lincoln Institute of Land Policy, e com apoio do World Resources Institute (WRI) Brasil. Espera-se, ainda, o inicio da
expansdo da parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) por meio de recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (FNDCT). Visando, ainda, ao aprimoramento do Programa Cidades Melhores, tendo em vista o objetivo de formular metodologias
para monitorar o alcance dos objetivos do programa e revisar seus indicadores, foi firmado, em 2024, termo de execu¢ao descentralizada com o
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) que visa a capacitar para o monitoramento de areas urbanas degradadas e subutilizadas nos
municipios e no Distrito Federal. Em 2025, o Ipea concluird a proposta de indicadores para o programa considerando interfaces com os indicadores
propostos no PPA 2024-2027

Um dos projetos de destaque para 2025 é a iniciativa Grant Agreement, que possibilitou a retomada do Programa Capacidades, e que para este
ano desenvolverd e entregara produtos e recursos fundamentais para o bom desempenho do programa (insumos para o Projeto Pedagdgico e
para o Plano de Acdo do Programa, trés capacitacdes EAD sobre desenvolvimento urbano integrado e trés comunidades de praticas e manuais
operacionais do Programa), além de vérios outros cursos em andamento para serem disponibilizados em 2025, como: Curso Financiamento para
o Desenvolvimento Urbano Integrado no Brasil; Programas e A¢6es do Ministério das Cidades; Desenvolvimento Urbano Integrado: a participa¢ao
social construindo cidades melhores; Urgéncia Climatica: implementando solu¢des em territérios urbanos vulneraveis, dentre outros.

17.4. Prospeccao de alternativas de financiamento climatico para municipios brasileiros

Os municipios brasileiros com até 50 mil habitantes enfrentam uma série de desafios no desenvolvimento de infraestrutura urbana, sendo muitos
deles situados em dareas com recursos financeiros e equipe técnica reduzidos, o que dificulta o acesso a financiamentos e recursos nao
reembolsdveis, que muitas vezes exigem alto nivel técnico na elaboracdo de projetos, em especial aqueles que tratam de sustentabilidade e
adaptacdo das cidades as mudangas climaticas.

Nesse sentido, o Ministério das Cidades, no escopo do Projeto Cidade Presente — Desenvolvimento Urbano Sustentavel (DUS) —, Projeto de
cooperacdo técnica implementado pelo Ministério das Cidades e pela Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, vem
trabalhando no mapeamento de oportunidades e mecanismos de financiamento oferecendo panorama abrangente sobre o financiamento do
desenvolvimento urbano. Como produtos, encontra-se em desenvolvimento cursos EaD para capacitacdo de municipios em relagdo as alternativas
de financiamento, bem como propostas de projeto para captacdo de recursos ndo reembolsaveis.
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18.  Objetivo Estratégico: Ampliar o acesso e melhorar a qualidade das a¢oes e -n CONSUMO E AGAO CONTRA A
. 2. a . PRODUGAD MUDANGA GLOBAL
dos servicos de saneamento basico nas areas urbanas e rurais RESPONSAVEIS 00 CLMA

CO &

O PLANSAB traz um diagndstico do setor para os diversos componentes do saneamento bdsico. Verifica-se, a partir dos indices de atendimento

dos servigos de saneamento bdsico a populagao do Brasil, que o alcance desses servigos tem sido gradativamente ampliado, embora ainda existam
grandes desafios a serem superados.

As intervencGes em saneamento geram externalidades positivas em relacdo a saude publica, ao meio ambiente, a qualidade de vida e a
produtividade econdmica. O abastecimento de agua é vital para a sobrevivéncia humana e para viabilizar um amplo conjunto de atividades
produtivas. A auséncia de solu¢Ges adequadas para a coleta e tratamento desses esgotos resulta, por sua vez, em condi¢Ges precdrias de
saneamento, favorecendo a proliferacao de doengas parasitarias e infecciosas e causando a degradagdo dos corpos hidricos. Assim, o afastamento
e tratamento dos esgotos sanitarios sdo fundamentais para resguardar a salde publica e preservar o meio ambiente, melhorando, assim, a
gualidade de vida da popula¢do. No caso dos residuos sdlidos, o crescimento acelerado e desordenado das cidades brasileiras, associado ao
consumo em larga escala de produtos industrializados e descartaveis, tém causado um aumento excessivo na quantidade de residuos sélidos
domiciliares das areas urbanas e rurais, com impacto na saude e no meio ambiente.

18.1. Principais resultados de 2024

Os indicadores estratégicos monitorados pelo Ministério das Cidades nos quatro componentes do saneamento basico — agua, esgoto, residuos
solidos e drenagem — fazem referéncia ao PLANSAB e sdo obtidos por meio de uma combinacdo de dados do Censo 2022 e da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios Continua (PNADC), referentes ao ano base de 2023. Para as interven¢des de abastecimento de dgua, destaca-se a
conclusdo de 46 empreendimentos (1 no Centro-Oeste, 12 no Nordeste, 5 no Norte, 14 no Sudeste e 14 no Sul), sendo 24 deles pertencentes ao
Novo PAC, atendendo 308.847 familias com a chegada de dgua tratada em suas residéncias, e a selecdo de investimentos que somam RS 3,02
bilhdes no Novo PAC para areas urbanas e RS 399 milh&es para dreas rurais.

Com relacdo ao esgotamento sanitdrio, destaca-se a conclusdo de 81 empreendimentos de esgotamento sanitario (18 no Centro-Oeste, 21 no
Nordeste, 5 no Norte, 20 no Sudeste e 17 no Sul), sendo 40 deles pertencentes ao Novo PAC, além da selecdo de empreendimentos que somam
RS 2,53 bilhdes. Para a area rural, no entanto, verificou-se um sobredimensionamento das metas, que precisardo ser revistas face aos dados do
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Censo 2022. Na vertente de residuos sélidos urbanos, destaca-se a conclusao de 2 empreendimentos: a construcdo de triagem, prensagem e
armazenamento de materiais reciclaveis em Rolim de Moura/RO, e a melhoria da estrutura de triagem dos residuos reciclaveis de Sdo Caetano
do Sul/SP. Somadas, essas intervengdes beneficiaram diretamente 23.483 familias. Ja a selecdo para novos empreendimentos de residuos sélidos
serd finalizada em 2025 e prevé a destina¢do de RS 703,1 milhdes em 442 municipios. Para o componente drenagem e manejo de aguas pluviais,
foram concluidos 18 empreendimentos, sendo 2 no Centro-Oeste, 3 no Nordeste, 9 no Sudeste e 4 no Sul. Também foram selecionadas
intervencgdes no valor de RS 3,20 bilhdes no ambito do Novo PAC.

Por fim, verifica-se que 45,3% dos municipios brasileiros contam com Plano Municipal de Saneamento Bdsico, condicdo para o acesso aos recursos
orcamentarios da Unido ou aos recursos de financiamentos geridos ou administrados por 6rgao ou entidade da Administracdo Publica federal,
guando destinados a servicos de saneamento basico. O Ministério das Cidades vem atuando por meio de parcerias com universidades para
impulsionar os resultados do indicador, tendo celebrado um Termo de Execucdo Descentralizada com a Universidade Federal do Vale do Sao
Francisco (Univasf), que ira auxiliar 93 municipios na elaboragao de seus planos.

Metas estabelecidas e resultados apurados

/% INDICADOR @& META DO INDICADOR

ou por pogo ou nascente distribuigao ou por pogo ou nascente

Percentual de domicilios urbanos abastecidos com agua por rede de distribuigdo Elevar o percentual de domicilios urbanos abastecidos com agua por rede de

A" METAS @ RESULTADOS il ALCANCADO EM RELAGAO AS METAS

2024 9 i 2024 % de domicilios
m % de domicilios omicili 2024 m Potaridade
Até 2027 98,30 % de domicilios 2024-2027 98,00 % de domicilios 2024-2027 99.69 % Quanto maior melhor

%

% EXECUGAO POR REGIAO

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto

98 9% 93 98 9

100
99 95 95 29
Centro-Oeste Realizado Realizado Realizado

lizad e
Nordeste Norte Realizado Sudeste Realizado Sul

Figura 29: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 8779
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboracio Coordenacio-Geral de Planejamento e Informag&o Estratégica (CGPI)
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Entregas/iniciativas

INICIATIVA

Novo PAC: empreendimentos entregues no subeixo Abastecimento de Agua (eixo ﬂgua para Todos)

i INDICADOR

@& M™ETA DO INDICADOR

Novo PAC: empreendimentos entregues no subeixo Abastecimento de Agua leixo Agua
para Todos)

Novo PAC: empreendimentos entregues no subeixo Abastecimento de Agua leixo Agua
para Todos)

A" METAS @, RESULTADOS

2024 56,00 empreendimentos 2024

Até 2027 83.00 empreendimentos 2024-2027 m

sl ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

empreendimentos 2024 m % Polaridade

. Quanto maior methor
empreendimentos 2024-2027 m %

Figura 30: Entregas/iniciativas — iniciativa 2772

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

INICIATIVA

2806 Novo PAC: Processc de Selecdo para contratacio de agBes de abastecimento de dgua no subeixo Abastecimento de agua (eixo Agua Para Todos)

7 INDICADOR

@ w™eTA DO INDICADOR

Valor alocado para selegdo (R$)

‘ ‘ Alocar R$ 6,8bi em recursos para selegio

A" METAS @ RESULTADOS

2024 1.90 Bi R$ 2024

Até 2027 R$ 2024-2027 m

4l ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

R$ 2024 % Polaridade

RS 2024-2027 9% Quanto maior melhor

Figura 31: Entregas/iniciativas — iniciativa 2806

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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Metas estabelecidas e resultados apurados

7# INDICADOR @& WETA DO INDICADOR

Percentual de domicilios rurais abastecidos com agua por rede de distribuigdo

ou por poco ou nascente adequados de esgotamento sanitario

Elevar o percentual de domicilios rurais atendidos por solugio ou sistema

#v" METAS @ RESULTADOS x

2024 m % de domicilios 2024 m 2024 99,60 %
Até 2027 % de domicilios 2024-2027 7430 % de domicilios 2024-2027

% de domicilios

%

il ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

Polaridade

Quanto maior melhor

Figura 32: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 10959
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Entregas/iniciativas

5 INICIATIVA

Empreendimentos de abastecimento de dgua, para populagdo rural. concluidos

7% INDICADOR @& WMETA DO INDICADOR

‘ Quantidade de empreendimentos concluidos no periodo, para populagao rural ‘ ‘ Elevar a quantidade de empreendimentos concluidos no periedo, para populagao rural

A" METAS @, RESULTADOS sl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 m empreendimentos 2024 m Polaridade
N a 1 lh
m empreendimentos 2024-2027 m empreendimentos 2024-2027 “ % vanto maiormetor

empreendimentos 2024 %

Até 2027

Figura 33: Entregas/iniciativas — iniciativa 1780
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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Novo PAC: Processo de Selegao para implementacdo de sistemas simplificados de abastecimento de agua em areas rurais no subeixo Agua para guem mais precisa
(eixo Agua Para Todos)

7% INDICADOR @ META DO INDICADOR

Valor alocado para selegdo (R$) Alocar R$ 504mi em recursos para selegdo

A" METAS @ RESULTADOS 4l ALCANCADO EM RELACAQ AS METAS

PIVYIN 168,00 Mi RS 2024 RS 2024 m % Polaridade

Quant L
Até 2027 m RS 2024-2027 ALY RS 2024-2027 m % wante majer methor

Figura 34: Entregas/iniciativas — iniciativa 2813
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Metas estabelecidas e resultados apurados

7 INDICADOR @ META DO INDICADOR

Elevar o percentual de domicilios urbanos servidos por rede coletora ou fossa

Percentual de domicilios urbanos servidos por rede coletora ou fossa séptica
4 séptica para os excretas ou esgotos sanitarios

para os excretas ou esgotos sanitarios

»

A" METAS @ RESULTADOS Zal ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 m % de domicilios 2024 m m w
Até 2027 m % de domicilios 2024-2027 % de domicilios 2024-2027 LI % Quanto maior melhor

% de domicilios 2024 Polaridad
aridade

& EXECUCAO POR REGIAO
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
92 ’)’.‘.;’ 74 54 94 87
80 q 71 57 95 %
Centro-Oeste Realizado Nordeste Realizado Norte Realizado Sudeste Realizado sul Realizado

Figura 35: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 10961
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboracio Coordenacio-Geral de Planejamento e Informag&o Estratégica (CGPI)
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Entregas/iniciativas

INICIATIVA

Novo PAC: empreendimentos entregues no subeixo Esgotamento Sanitario (eixo Cidades Sustentaveis e Resilientes)

r#y INDICADOR

@& M™ETA DO INDICADOR

Novo PAC: empreendimentos entregues no subeixo Esgotamento Sanitario (eixo Cidades
Sustentaveis e Resilientes)

Novo PAC: empreendimentos entregues no subeixo Esgotamento Sanitario (eixo Cidades
Sustentaveis e Resilientes)

A" METAS @ RESULTADOS

2024 empreendimentos 2024

Até 2027 158,00 empreendimentos 2024-2027 m

il ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

empreendimentos 2024 3604 % Polaridade

empreendimentos 2024-2027 2532 % Quanto maior melhor

Figura 36: Entregas/iniciativas — iniciativa 2769

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

INICIATIVA

Novo PAC: Processo de Selegdo para contratagao de agées de esgotamento sanitdrio em areas urbanas no subeixo Esgotamento sanitario (eixo Cidades Sustentaveis

e Resilientes)

/v INDICADOR

@& META DO INDICADOR

Valor alocado para selegao (R$)

‘ ‘ Alocar R$ 15.0bi em recursos para selegio

A7 METAS @ RESULTADOS

Y - I - D
Até 2027 15,00 Bi R$ 2024-2027 m

sl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

RS 2024-2027 m % Quante maior melhor

Figura 37: Entregas/iniciativas — iniciativa 2807

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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Metas estabelecidas e resultados apurados

7+ INDICADOR @ META DO INDICADOR
10981 Percentual de domicilios rurais servidos por rede coletora ou fossa séptica para Elevar o percentual de domicilios rurais servidos por rede coletora ou fossa
os excretas ou esgotos sanitarios ou outras solugdes adequadas séptica para os excretas ou esgotos sanitarios
g & q
A" METAS @ RESULTADOS Zl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

Até 2027

2024 m % de domicilios 2024 m % de domicilios 2024 % —
m % de domicilios 2024-2027 m % de domicilios 2024-2027 m % Quanto maior melhor

Figura 38: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 10981
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Entregas/iniciativas

INICIATIVA
Empreendimentos de sistemas e solugdes alternativas de esgotamento sanitario, para populagao rural. concluidos
fs INDICADOR @ META DO INDICADOR
Quantidade de empreendimentos de sistemas ou soluges alternativas concluidos no Elevar a quantidade de empreendimentos concluidos no periodo. de infraestrutura de
periodo. para populagao rural sistemas ou solugdes alternativas de esgotamento sanitario
- # -
& METAS m RESULTADOS aal ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 m empreendimentos 2024 m empreendimentos 2024 m % Polaridade
. B Quanto maior methor
Até 2027 m empreendimentos 2024-2027 m empreendimentos 2024-2027 m %

Figura 39: Entregas/iniciativas — iniciativa 1790
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboracio Coordenacio-Geral de Planejamento e Informag&o Estratégica (CGPI)
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Metas estabelecidas e resultados apurados

45 INDICADOR

@ META DO INDICADOR

10984 Parcela de domicilios ndo sujeitos a situagdo de risco de inundagao (SNIS)

Elevar o percentual de domicilios ndo sujeitos a risco de inundagdes na area

urbana

& METAS @ RESULTADOS

2024 m % de domicilios 2024

Até 2027 m % de domicilios 2024-2027 m

% EXECUCAO POR REGIAO

Previsto Previsto

97 98

97 97

Centro-Oeste Realizado Realizado

Nordeste Norte

% de domicilios

% de domicilios

Previsto
L
95

Realizado

el

sl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

-]
2024-2027 m %

Previsto

95

Sudeste Realizado

Polaridade

Quanto maior melhor

Previsto
96
96

Sul Realizado

Figura 40: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 10984

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Entregas/iniciativas

INICIATIVA

1804 Empreendimentos contratados de sistemas de drenagem urbana ou manejo de aguas pluviais

7 INDICADOR

@ wETA DO INDICADOR

Nimero de empreendimentos contratados para obras de Drenagem Urbana Sustentavel
e de Manejo de Aguas Pluviais

Elevar quantidade de empreendimentos de drenagem urbana sustentivel e manejo de

aguas pluviais contratados

A" METAS @ RESULTADOS

2024 m empreendimentas 2024 m
m empreendimentos 2024-2027 m

Até 2027

empreendimentos

empreendimentos

4l ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 %

2024-2027 417 %

Polaridade

Quante maior melhor

Figura 41: Entregas/iniciativas — iniciativa 1804

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboracio Coordenacio-Geral de Planejamento e Informag&o Estratégica (CGPI)
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Metas estabelecidas e resultados apurados

7#s INDICADOR

@& META DO INDICADOR

Proporgao de Residuos Sélides Urbanos Coletados com destinagao final

adequada

Ampliar preporgdo de residuos solidos urbanos coletados com destinagao final

adequada

" METAS

2024 7686 % de residuos
Até 2027 m % de residuos

&) EXECUGAO POR REGIAO
Previsto
62
47

Centro-Oeste Realizado
Nordeste

@ RESULTADOS

2024

2024-2027 m

Previsto
60
60

Realizado Norte

% de residuos

% de residuos

Previsto
60
44

Realizado

Sudeste

|

aal ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

o
2024 95,89 % Polaridade

2024-2027 88.63 % Quanto maior melhor

Previsto Previsto

28
94

Realizade sul Realizado

Figura 42: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 10997
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

Entregas/iniciativas

INICIATIVA

2808 Novo PAC: Processo de Selegdo para contratagio de agGes de residuos sélidos urbanos no subeixo Gestao de Residuos Sélidos/Economia Circular (eixo Cidades
Sustentaveis e Resilientes)

7% INDICADOR

@& w™ETA DO INDICADOR

‘ Valor alocado para selegao (R$)

Alocar R$ 1.49bi em recursos para sele¢ao

A" METAS
Até 2027 149 Bi R$

@, RESULTADOS

2024

2024-2027 “

RS

RS

sl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 % Polaridade

Quanto maior melhor

Figura 43: Entregas/iniciativas — iniciativa 2808
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagio-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

Novo PAC: Melhoria da estrutura de triagem dos residuos reciclaveis - ID #3321

¢#s INDICADOR

@& META DO INDICADOR

Empreendimento Entrega - 3162

‘ ‘ Meta da Entrega 3162

A" METAS
« (0

Até 2027

@ RESULTADOS

empreendimento 2024

empreendimento 2024-2027 n

4l ALCANCADO

empreendimento 2024

empreendimento 2024-2027

EM RELAGAO AS METAS

% Polaridade

Quanto maior melhor

%

Figura 44: Entregas/iniciativas — iniciativa 3162
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

INICIATIVA

Novo PAC: Ampliag3o do Programa Municipal de Coleta Seletiva no municipio de Belo Horizonte - ID #3340

71 INDICADOR

@ WETA DO INDICADOR

Empreendimento Entrega - 3163

‘ ‘ Meta da Entrega 3143

& METAS
o (2D

Até 2027

@, RESULTADOS

empreendimento 2024

empreendimento 2024-2027

sl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

empreendimento 2024

empreendimento 2024-2027

% Polaridade

Quanto maior melhor

%

Figura 45: Entregas/iniciativas — iniciativa 3163
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboracio Coordenacio-Geral de Planejamento e Informag&o Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

Novo PAC: Reestruturagdo da infraestrutura para a gestao de residuos da construgao civil e volumosos - ID #3342

7+ INDICADOR

@ META DO INDICADOR

Empreendimento Entrega - 3165

Meta da Entrega 3165

A7 METAS @ REsULTADOS

2024 n empreendimento 2024 m
n empreendimento 2024-2027 m

Até 2027

il ALCANGADO EM RELACAO AS METAS

empreendimento 2024 % Polaridade

) Quanto maior melhor
empreendimento 2024-2027 m %

Figura 46: Entregas/iniciativas — iniciativa 3165

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

Metas estabelecidas e resultados apurados

s INDICADOR

@ META DO INDICADOR

10999 Porcentagem de municipios com planos de saneamento basico (SNIS)

Elevar o percentual de municipios com Plano Municipal de Saneamento Basico

A" METAS @ RESULTADOS

2024 54,90 % de municipios 2024
Até 2027 66,60 % de municipios 2024-2027 m

&7 EXECUCAO POR REGIAO

Previsto Previsto
49 -
48 2
Centro-Oeste Realizado :
Nordeste Realizado Norte

)

atl ALCANCADO EM RELA(AO AS METAS

% de municipios o

P 2024 m » Polaridade
9 icipi Quanto maior melhor
% de municipios 2024-2027 CCIZE %
Previsto Previsto Previsto

49 61
34 56

Realizado Sudeste Realizado sul Realizado

65

74

Figura 47: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 10999
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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Entregas/iniciativas

INICIATIVA

Empreendimentos de saneamento no meio rural apoiados por agdes de gestao

rf INDICADOR @& META DO INDICADOR
‘ Quantidade de empreendimentos entregues que receberam acées de apoio  gestio ‘ ‘ Ampliar a quantidade de solugdes alternativas implantadas contempladas com agdes ‘
estruturantes.
A" METAS @ RESULTADOS %l ALCANCADO EM RELAGAO AS METAS

2024 213,00 solucbes contempladas 2024 Polaridade

. Quant ih
Até 2027 m solugdes contempladas 2024-2027 m solucBes contempladas 2024-2027 m % uanto marermethar

Figura 48: Entregas/iniciativas — iniciativa 1814
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagado Estratégica (CGPI)

solugtes contempladas 2024 m %

18.2. Contribuicdes do saneamento basico para o Programa 2318 — Gestao de Riscos e de Desastres

Além dos indicadores e das iniciativas vinculadas ao Programa 2322, o saneamento bdsico colabora diretamente com entregas para o Programa

2318 — Gestdo de Riscos e de Desastres — gerenciado pelo Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional. A seguir, apresentamos
uma visdo sintética dessa contribuicdo:

5 niciaTiva

Drenagem (eixo Cidades Sustentaveis e Resilientes)

Novo PAC: empreendimentos entregues referentes a drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas no subeixo Preveng3o a Desastres: Contengdo de Encostas e ‘

r# INDICADOR @ META DO INDICADOR
Quantidade de empreendimentos entregues Entregar empreendimentos do Novo PAC referentes a drenagem e manejo das dguas
pluviais urbanas
A" METAS @ RESULTADOS 4l ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 m empreendimentos 2024 “ Polaridade
Até 2027 52,00 empreendimentos 2024-2027 “ empreendimentos 2024-2027 m % Quanto maior melhor

Figura 49: Entregas/iniciativas — iniciativa Inil
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

empreendimentos 2024 m %
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INICIATIVA

Novo PAC: Processo de Selecao para contratagio de agbes de drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas no subeixo Prevengio a Desastres: Contengio de
Encostas e Drenagem (eixo Cidades Sustentaveis e Resilientes)

i INDICADOR @& ™ETA DO INDICADOR

‘ Valor alocado para selecao (RS} ‘ ‘ Alocar R$ 5,19i em recursos para sele¢io ‘

A" METAS @l RESULTADOS _’j ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 1,49 Bi R$ 2024 R$ 2024 % Polaridade

Quant, r melhor
. R " 20242027 m " 2024-2027 m " T

Figura 50: Entregas/iniciativas — iniciativa 2824
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

18.3. Outras atuagoes relevantes para o atingimento do objetivo estratégico
Dentre as demais acdes do Ministério das Cidades em relacdo aos componentes do saneamento bdsico, destacam-se:

a retomada de 197 empreendimentos, que correspondem ao investimento de mais de RS 11 bilhdes, contemplando 179 municipios,
beneficiando 2,9 milhdes de familias;

a sele¢do continua de propostas para investimentos com recursos do FGTS, que teve como balango 15 empreendimentos contratados dos
setores publico e privado, no valor aproximado de RS 2,7 bilhdes, e 29 empreendimentos selecionados do setor publico, ainda ndo
contratados, de cerca de RS 572 milhdes;

RS 2,3 bilhdes em 13 empreendimentos enquadrados no setor privado, sendo 5 ainda n3o contratados; e

o enquadramento como prioritario de 9 projetos de investimento em infraestrutura no setor de saneamento basico, com um valor total
autorizado para emissdo de debéntures de RS 9,64 bilhdes.

Em relagdo as agoes de planejamento, destaca-se o Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico (SINISA), definido no art. 53 da Lei
n2 11.445, de 5 de janeiro de 2007, atualizada pela Lei n? 14.026, de 15 de julho de 2020, que iniciou suas atividades no ano de 2024, com a
coleta de dados da prestacdo dos servicos de abastecimento de dgua, de esgotamento sanitario, da limpeza urbana e manejo de residuos sélidos,

e da drenagem e manejo das aguas pluviais urbanas. Entre as novidades, esta o novo Mddulo Gestdao Municipal, que se dispde a coletar e organizar
as informacgGes acerca do cadastro de prestadores, do cadastro de reguladores, dos instrumentos de planejamento municipal referente ao
saneamento basico, da prestacdo regionalizada, das solucdes alternativas para o acesso ao abastecimento de dgua e ao esgotamento sanitdrio,
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entre outras. O prazo para a coleta de dados do Sistema Nacional de InformagGes em Saneamento Basico, em 2024, teve inicio em 06 de junho e
término em 30 de setembro, com publicacdo dos resultados em 28 de fevereiro de 2025. No SINISA estd previsto ainda o médulo de regulacao,
gue serd destinado as entidades infranacionais, que poderdo detalhar como ocorre sua atividade de regulacdo, bem como permite aos entes
reguladores acompanharem o processo de coleta de dados e implementar a metodologia do Projeto Acertar (Certificagdo e Manual de Melhores
Praticas da Gestdo da Informacdo sobre Saneamento) para a auditoria e certificacdo das informac&es coletadas. O médulo de saneamento rural
ainda esta em fase de concepcdo. Ambos devem ser implementados em fases posteriores ao SINISA.

19. Objetivo Estratégico: Promover os deslocamentos de 13 AGAD CONTRA A PAZ, JUSTICA £ PARCERIAS E MEIOS
. . = MUDANGA GLOBAL INSTITUIGOES DE IMPLEMENTAGAD
pessoas e cargas nas cidades, priorizando o transporte nio DO CLNA EFICAZES

motorizado e o transporte publico coletivo. @ } o @

A indugao de um novo paradigma de mobilidade urbana, orientado pela mitigagdo dos custos ambientais, sociais e econémicos dos
deslocamentos de pessoas e cargas nas cidades, pela acessibilidade e distribuicdao mais justa dos espacgos urbanos, e pelo planejamento integrado
da mobilidade e do desenvolvimento urbano, ganhou impulso com a instituicdo da Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU / Lei n2 12.587
de 3 de janeiro de 2012).

A Politica consagrou a prioridade dos modos de transportes ndo motorizados sobre os motorizados, dos servicos de transporte publico coletivo
sobre o transporte individual motorizado, assim como normatizou a regula¢do dos servicos, os direitos dos usuadrios, as atribuicdes dos entes
federativos, o planejamento e a gestao dos sistemas de mobilidade urbana.

Visando a melhoria da mobilidade urbana em cidades e regides metropolitanas, o Ministério das Cidades concentra sua atuacdao, em fung¢ao das
atribuicGes estabelecidas na Lei da PNMU, em dois principais eixos: ampliar a oferta de infraestrutura e servicos de mobilidade urbana; e
aprimorar o planejamento e a gestdo urbana e metropolitana, no que diz respeito a parcela do territério municipal localizada dentro do perimetro
urbano legalmente definido e naquilo que se convencionou chamar de conurbacdo (conjuntos de dois ou mais municipios que apresentem entre
si uma relacao de integracao, caracterizada pela existéncia de movimentos pendulares significativos por motivo de trabalho e estudo, ou pela
contiguidade das manchas urbanizadas principais das cidades envolvidas).
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O Programa Mobilidade Urbana do PPA 2024-2027 inclui a¢gdes de apoio a concep¢do, implantagdao, ampliagdo e melhoria dos sistemas de
mobilidade urbana (transporte publico coletivo urbano e transporte ndo motorizado) e de qualificacdo vidria, além de acdes de apoio a melhoria
da gestdo e do planejamento municipal da mobilidade urbana e de aperfeicoamento do desenvolvimento institucional do setor.

Destaca-se, para o ano de 2024, o grande volume de recursos destinados ao financiamento de renovacgao de frota. O Ministério das Cidades, em
atuagdo de sua Secretaria Nacional de Mobilidade Urbana, investiu na aquisicdo de 6nibus elétricos, de 6nibus Euro 6, de veiculos sobre trilhos
para renovar a frota e de equipamentos de transporte urbano brasileiro. A modalidade Renovacao de Frota integra eficiéncia energética e baixo
consumo de combustivel para melhorar o atendimento a populacdo, contribuindo com a reducdo das emissdes de CO2 e com a qualidade de vida
nas cidades brasileiras. A diminuicao da idade média de veiculos de transporte urbano contribui também para o fortalecimento da producdo dos
veiculos e componentes da cadeia na industria nacional.

19.1. Principais Resultados de 2024

Em 2024, verificou-se um aumento de 1,88% no total de municipios com Plano de Mobilidade Urbana, dentre aqueles considerados obrigatérios,
com desempenho notdvel em algumas regides, como o Sudeste, o Sul e Norte. Foram atendidos 34 municipios com assisténcia técnica e 1
municipio com apoio financeiro para a elaboracdo de tais planos.

Houve uma reducdo de 4,88% em termos de municipios com investimento e financiamento em empreendimentos de mobilidade urbana. Por
outro lado, destaca-se a conclusao de 8 empreendimentos de mobilidade urbana em médias e grandes cidades. No ambito do Novo PAC, foram
selecionados RS 9,86 bilhdes para implantacdo e qualificacdo de infraestrutura de sistema de transporte publico coletivo urbano. Também foram
aprovados RS 3,76 bilhdes em recursos e incentivos fiscais federais aplicados e autorizados para projetos de infraestrutura do setor privado no
setor de mobilidade urbana na regido Sudeste. Foram aplicados RS 1,09 bilhdo em empreendimentos de transporte ndo motorizado e de
qualificacdo viaria.

O percentual de renovagao da frota aumentou em 13,93, como resultado do direcionamento estratégico nas contratacdes realizadas no ambito
do Programa Novo PAC no eixo de Renovacdo de Frota, com uma ampla perspectiva de incremento desse resultado, tendo em vista a selecdo de
RS 1,06 bilhdo para aquisicdo de material rodante (6nibus, trem e metrd) para os sistemas de transporte publico coletivo urbano no ambito do

Programa, assim como a entrega de 8.092 6nibus, sendo 81 novos 6nibus articulados, o que impacta positivamente os sistemas de transporte
publico de grande capacidade.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

77+ INDICADOR @ META DO INDICADOR
PRSI & B G EE S G Ptar_\o a2 Moh\lld_ade 'Urbana Elaboracciientie Elevar o percentual de municipios com planes de mobilidade urbana elaborados
aqueles considerados ebrigatorios
A7 METAS @ RESULTADOS zl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 m % de municipios 2024 % de municipios 2024 m % Polaridade
Até 2027 418 % de municipios 2024-2027 % de municipios 2024-2027 % Quanto maior methar
&7 EXECUCAO POR REGIAO
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
0,080 034 0.10 035 013
0,100 0,10 0,26 089 : 02
Centro-Oeste Realizado Nordeste Realizado Norte Realizado sudeste Realizado Sul Realizado

Figura 51: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 9394
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Entregas/iniciativas

INICIATIVA

Assisténcia técnica prestada a elaboragio de Planos Locais de Mobilidade Urbana

1% INDICADOR @ META DO INDICADOR

Elevar o nimero de municipios atendidos com assisténcia técnica relativa a elaboragdo
de planos de mobilidade urbana.

‘ Nimero de municipios atendidos com assisténcia técnica

A" METAS @ RESULTADOS il ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS
2024 28,00 municipios 2024 34,00 municipios 2024 12143 R Polaridade

e Quant th
Até 2027 208,00 municipios 2024-2027 m municipios 2024-2027 1635 % uanto maior melhor

Figura 52: Entregas/iniciativas — iniciativa 0528
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagio-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)



2] INICIATIVA

[Eee|
v

Assisténcia financeira prestada a elaboragdo de Planos Locais de Mobilidade Urbana.

7f» INDICADOR @& WETA DO INDICADOR
‘ Nimero de Planos de Mobilidade Urbana contratados ‘ ‘ Elevar e nimero de Planos de MnhHidadeu:'Jir;jana contratados com apoio financeiro da
A" METAS @ RESULTADOS 4l ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 planos 2024 planos 2024 m %

Polaridade

Quant 1hi
Até 2027 planos 2024-2027 m planos 2024-2027 [EEEAERNN % vanto maiormetor

Figura 53: Entregas/iniciativas — iniciativa 0529
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

Metas estabelecidas e resultados apurados

7 INDICADOR @& M™ETA DO INDICADOR
Percentual de municipios com investimento e financiamento em Elevar o percentual de municipios com investimento e financiamento em
empreendimentos de mobilidade urbana empreendimentos de mobilidade urbana
&' METAS @ RESULTADOS sl ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

2024 135 % de municipios 2024 -4,88 % de municipios 2024 %

Polaridade

Até 2027 335 % de municipios 20242027 % de municipios 2024.2027 o Quanto maior melhor

£ EXECUGAO POR REGIAO

Previsto Previsto Previsto Previsto previsto

0,1 0.4 0,08 0.4

1.2 1.3 0.81 1.9

Centro-Oeste Realizado
Nordeste fealizado

Realizado

Norte fealizado Sudeste fealizado Sul

Figura 54: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 9405
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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Entregas/iniciativas

INICIATIVA
Novo PAC: Processo de Selegao para implantagao e quatiﬂcagép de infraestrutura de sistema de transporte publico coletivo urbano no subeixo Mobilidade Urbana
Sustentavel (eixo Cidades Sustentaveis e Resilientes)
¢/ INDICADOR @ META DO INDICADOR
‘ Valor total de recursos aplicados em emuprrhe:nnodimenms de transporte publico coletivo ‘ ‘ Alocar R$ 17.5bi em recursos para selegio
A" METAS m RESULTADOS _’i ALCANCADO EM RELA(;ﬂO AS METAS

2024 470 BI R$ 2024 9.86BI RS 2024 % Polaridade

a ih
Até 2027 m RS 20242027 T RS 2024.2027 m % wanto maior melhor

Figura 55: Entregas/iniciativas — iniciativa 0539
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Investimento e financiamento realizados em empreendimentos de transporte ndo motorizado e qualificacao viaria.

A INDICADOR @& M™ETA DO INDICADOR

Valor total de recursos aplicados em empreendimentos de transporte ndo motorizado Manter o valor de recursos federais aplicados em empreendimentos de transporte nao
e qualificagdo viaria motorizado e de qualificagdo viaria

A" METAS Q RESULTADOS _/i ALCANCADO EM RELAGAO AS METAS

2024 m Ré 2024 1078l R 2024 m * Polaridade
Quanto maior melhor
R$ 2024-2027 1,09 Bi R$ 2024-2027 %

Até 2027

Figura 56: Entregas/iniciativas — iniciativa 0542
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragido Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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Fomento ao investimento privado em projetos de infraestrutura no setor de mobilidade urbana.

7% INDICADOR @ META DO INDICADOR

Manter o valer de recursos e incentivos fiscais federais aplicados e autorizados em

Valor total de recursos aplicados e autorizades em projetos de infraestrutura no setor
projetos de infraestrutura do setor privado no setor de mobilidade urbana.

de mobilidade urbana, por meic de financiamento e incentivos fiscais

A" METAS @, RESULTADOS sl ALCANGADO EM RELACAO AS METAS

o s e (I s s (D) e
Quanto maior melhor
RS 2024-2027 RS 2024-2027 RETITIM 9%

Até 2027

Figura 57: Entregas/iniciativas — iniciativa 0543
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

INICIATIVA

Novo PAC: Processo de Selegdo para empreendimentos que promovam mobilidade ativa no subeixo Mobilidade Urbana Sustentavel (eixo Cidades Sustentaveis e
Resilientes)

v INDICADOR @ W™ETA DO INDICADOR

‘ Valor alocado para selegio (R$) ‘ ‘ Alocar RS 1.0bi em recursos para selegdo

#" METAS @, RESULTADOS il ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

FLPZ 500,00 Mi R$ 2024 m R$ 2024 % Polaridade
a it 1hi
Até 2027 1,00 Bi R$ 2024-2027 m RS 2024-2027 m o uanto maior melhor

Figura 58: Entregas/iniciativas — iniciativa 2811
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

Novo PAC: empreendimentos entregues no subeixo Mobilidade Urbana Sustentavel (eixo Cidades Sustentaveis e Resilientes)

7 INDICADOR @& META DO INDICADOR
Quantidade de empreendimentos entregues Entregar empreendimentos do Novo PAC re!erenles ao subeixo Mobilidade Urbana
Sustentavel
A" METAS m RESULTADOS _’i ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

2024 empreendimentos 2024

empreendimentos

Até 2027 empreendimentos 2024-2027 n empreendimentos

2024 %

Polaridade

2024-2027 1667 % Quanto maior melhor

Figura 59: Entregas/iniciativas — iniciativa Ini2

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

7% INDICADOR

@& META DO INDICADOR

Percentual de renovagdo da frota

Elevar o percentual de renovagao da frota financiada dos sistemas de
transporte pliblico coletive urbano nos municipios beneficiados,

#" METAS @ RESULTADOS

o (D

% de renovacao 2024

% de renovacao 2024-2027 m

Gl

il ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

% de renovagdo 2024 %

Polaridade

% de renovacao 2024-2027 9% Quanto maior melhor

Figura 60: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 9419

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)
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Entregas/iniciativas

INICIATIVA
Novo PAC: Processo de Selego para aquisicio de material rodante (6nibus, trem e metrd) para os sistemas de transporte publico coletivo urbano ne subeixo
Mobilidade Urbana Sustentavel (eixo Cidades Sustentaveis e Resilientes)
7% INDICADOR @ META DO INDICADOR
Valor alocado para aquisicao de material rodante (nibus, trem e metro) ‘ ‘ Alocar R$ 5.0bi em recursos para selegao

A" METAS Q RESULTADOS _’i ALCANGCADO EM RELAGAO AS METAS

2024 m R$ 2024 [RIEYY] RS 2024 % Folaridade
Até 2027 5,00 Bi R$ 2024-2027 BRI R$ 2024-2027 m % Quanto maior melhor

Figura 61: Entregas/iniciativas — iniciativa 2812
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

20.  Objetivo Estratégico: Promover moradia digna as familias residentes em areas urbanas e rurais com a garantia do
direito a cidade.

Diante da complexidade e da escala dos desafios postos nesse setor, é preciso garantir a continuidade e perenidade dos investimentos aliados a
diversificacdo das estratégias para seu enfrentamento, tendo em vista as realidades diversas sobre as quais a politica habitacional deve incidir,

assim como a sua importancia para a economia do pais.

O Programa Moradia Digna atua sobre as necessidades habitacionais por meio do enfrentamento do déficit de habitacdes, com linhas de
atendimento que visam a promover o acesso a moradia, e do equacionamento da inadequacao habitacional, especialmente por meio do
tratamento dos assentamentos precarios, pela implementacdo de acées que objetivam promover a melhoria das condicées de moradia.

As estratégias de atuacdo levam em consideracdo dois aspectos determinantes: o perfil de renda das familias atendidas e o grau de

desenvolvimento institucional dos entes publicos locais.
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O Programa Moradia Digna pressupde ainda o desenvolvimento de ag¢des transversais de cooperagao técnica e desenvolvimento institucional
visando a apoiar os entes federados e demais atores do setor e a promover a melhoria da qualidade e desempenho da construcdo habitacional,
buscando a inovacdo e a sustentabilidade.

20.1. Principais Resultados de 2024

Um dos principais indicadores relativos a habitacdo é o déficit habitacional quantitativo. Em dados divulgados pela Fundacdo Jodo Pinheiro, em
2022, o déficit habitacional de nosso pais somava 6.215.313 domicilios. Para responder a essa demanda, foram contratadas 753 mil moradias por
meio do Minha Casa, Minha Vida, segmento Novo MCMV, nas modalidades MCMV Subsidiado e MCMV Financiado, e concluidos 33 mil domicilios.

Também foram contratadas 29 operagdes em parceria com estados e municipios, nas linhas do MCMV, sendo: quatro no Amapa, todas na cidade
de Macapa; quatro em Goids, todas em Luzidnia; uma em Lagarto, no estado de Sergipe; e vinte em Mato Grosso do Sul, sendo cinco em Dourados
e quinze em Campo Grande. Por meio do Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social, foram entregues 22.656 moradias em parcerias com
estados e municipios.

Outra atuagao importante no setor de habitacao é o Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Habitat, ferramenta do Governo Federal
gue busca garantir dois pontos fundamentais quando se trata de habitacdo de interesse social: a qualidade, com obras marcadas pela seguranca
e durabilidade; e a produtividade do setor da construcdo a partir da sua modernizacdo. No entanto, por dificuldades na obtencdo de um dos
indicadores, nao foi possivel aferir o percentual de conformidade ao PBQP-H no ano de 2024, o que devera ser corrigido para 2025. Dentro de
seus componentes, verificou-se que o percentual de conformidade das empresas de materiais, componentes e sistemas construtivos ficou em
82,59%, abaixo da meta de 90% para o ano. O ndo atingimento da meta estabelecida constitui fator de priorizacdo para que sejam realizadas
interlocugdes junto ao setor privado, no sentido de se identificar as causas para o desempenho observado nos produtos cujos resultados ficaram
aquém do esperado, de modo a viabilizar seu incremento.

Com a situac¢do de calamidade do Rio Grande do Sul, foi criada uma linha de atendimento para familias desabrigadas, denominadas Minha Casa
Minha Vida — Reconstrucdo —, com a oferta de unidades habitacionais novas ou usadas, em carater excepcional, pela linha de atendimento de
provisao subsidiada de unidades habitacionais em dreas urbanas com recursos do Fundo de Arrendamento Residencial, integrante do Programa
Minha Casa, Minha Vida — MCMV-FAR —, para familias que tiveram a unidade habitacional destruida ou interditada definitivamente. Ja em
2024, foram destinadas 276 moradias dentro dessa atuacao.
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Por fim, um dos indicadores que refletem a capacidade da politica publica de habita¢do é o percentual de participagdo da Construgao Civil no
Produto Interno Bruto (PIB) total, essencial para compreender o impacto desse setor na economia no Brasil, uma vez que a construcdo civil é um
dos motores do crescimento econdmico, empregando milhdes de pessoas. Em 2024, a construcdo civil representou 5,9% do PIB total, ante uma
expectativa de 3,22%, demonstrando a importancia de programas como o Minha Casa, Minha Vida, ndo apenas para as familias atendidas, mas
para toda a economia brasileira. Destacam-se a entrega de mais de 605 mil moradias com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
(FGTS) e a provisdo de RS 43,3 bilhdes para aquisicdo de novas moradias para classes média e média alta, contribuindo para a dinamizac¢do da

economia na area da construgao civil, com a contratacdo de 118.841 novas unidades habitacionais.

Metas estabelecidas e resultados apurados

7 INDICADOR

@ META DO INDICADOR

Deficit habitacional quantitativo

‘ Reduzir o déficit habitacional quantitativo

2024 m domicilios FLFEE 622 Mi

A METAS @, RESULTADOS

Até 2027 [CFITY] domicilios 2024-2027

4l ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

domicilios 2024 o

Polaridade

domicilios 2024-2027 % Quanto menor melhor

Figura 62: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 11081

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragido Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Entregas/iniciativas

INICIATIVA

Novo PAC: moradias contratadas no Novo Minha Casa Minha Vida (eixo Cidades Sustentaveis e Resilientes, subeixo Minha Casa Minha Vida, segmento Novo MCMV)

r#s INDICADOR

@ META DO INDICADOR

Novo PAC: moradias contratadas no Nove Minha Casa Minha Vida (eixo Cidades
Sustentaveis e Resilientes, subeixo Minha Casa Minha Vida, segmento Novo MCMV)

Novo PAC: contratagao de 2 milhdes de moradias no Minha Casa Minha Vida (segmento
Novo PAC)

FUPLN 480,00 Mil moradias 2024

A METAS @ RESULTADOS

Até 2027 m moradias 2024-2027 w

4al ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

moradias 2024 % Polaridade

. Quanto maior meihor
moradias 2024-2027 m %

Figura 63: Entregas/iniciativas — iniciativa 1845

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboracio Coordenacio-Geral de Planejamento e Informag&o Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

1348 Novo PAC: retomada e conclusdo de moradias do Minha Casa Minha Vida (eixo Cidades Sustentaveis e Resilientes, subeixo Minha Casa Minha Vida) no segmento
MCMV Retomada

7#% INDICADOR @ wETA DO INDICADOR
Novo PAC: retomada e conclusdo de empreendimentos contratados anteriormente a Novo PAC: retomada e conclusdo de empreendimentos contratados anteriormente a
2023 (0GU) 2023 (0GU)
A" METAS @, RESULTADOS 4l ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 moradias 2024 maoradias 2024 %

Polaridade

Até 2027 RGEFL moradias 2024-2027 m moradias 2024-2027 m % Quanto maior melhor

Figura 64: Entregas/iniciativas — iniciativa 1848
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Metas estabelecidas e resultados apurados

r#s INDICADOR @ META DO INDICADOR
Operagoes contratadas, em parceria com estados e municipios, nas linhas do Contratar operagdes por meio de parcerias com estados e municipios nas
MCMV linhas do MCMV
#" METAS Q RESULTADOS _ﬂ“ ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 6 2024 operagoes
m operacoes m P ¢ 2024 m * Polaridade
Até 2027 m operagdes 2024-2027 m operagdes 2024-2027 m % Quanto maior melhor

Figura 65: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 11104
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboracio Coordenacio-Geral de Planejamento e Informag&o Estratégica (CGPI)
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Entregas/iniciativas

INICIATIVA

Moradias entregues por meio de parcerias com estados e municipios

2024 moradias 2024 QTIYNN moradias 2024

7 INDICADOR @ wmETA DO INDICADOR
Moradias entregues por meio de parcerias com estados e municipios (SNHIS) ‘ ‘ Entregar moradias por meio de parcerias com estados e municipios (SNHIS)
A" METAS @ RESULTADOS il ALCANGCADO EM RELACAC AS METAS

Até 2027 w moradias 2024-2027 E-TI1U moradias 2024-2027 -

% Polaridade

Quanto maior methor

%

Figura 66: Entregas/iniciativas — iniciativa 1850

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Metas estabelecidas e resultados apurados

% INDICADOR @& weETA DO INDICADOR

Conformidade dos materiais. componentes e sistemas construtives das empresas
de servigos e obras com certificagio do Sistema de Gestdo da Qualidade, no
Ambito do Programa PBQPH

Manter o percentual de conformidade do PBQP-H

& METAS @ RESULTADOS

2024 90,00 % de conformidade 2024 % de conformidade

Até 2027 90,00 % de conformidade 2024-2027 m % de conformidade

4l ALCANCADO EM RELAGAO AS METAS

2024 % Polaridade

m N Quanto maior melhor

2024-2027

Figura 67: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 11113

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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Entregas/iniciativas

INICIATIVA
1846 Certificar os Sistemas de Gestdo da Qualidade das empresas de servigos e obras da construg3o civil que empreendi de Habitagdo de Interesse
Social

7 INDICADOR @ META DO INDICADOR

Percentual de certificagbes de Sistemas de Gestao da Qualidade (SGQ) de Empresas de Atingir o percentual de certificag3o dos Sistemas de Gestae da Qualidade (SGQ) de

Servigos/Obras da Construgdo Civil Empresas de Servigos e Obras da Construgao Civil

&' METAS m RESULTADOS .‘i ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

2024 LT % 2024 m % 2024 m % Polaridade
Até2027 [T % 2024.2027 m % 2024.2027 m “ Quanto maior melhor

Figura 68: Entregas/iniciativas — iniciativa 1846
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

INICIATIVA

Conformidade com as normas técnicas brasileiras de produtos-alve de Programas Setoriais de Qualidade (PSQ) que compdem a cesta basica de materiais de
construgdo civil. utilizados em empreendimentos de Habitagdo de Interesse Social (HIS)

/s INDICADOR @ WETA DO INDICADOR

Percentual de qualificagdo de empresas de Materiais. Componentes e Sistemas Atingir o percentual de conformidade das empresas de Materiais. Componentes e
Construtives (SiMaC) Sistemas Construtivos

A" METAS @ RESULTADOS 4l ALCANCADO EM RELAGAO AS METAS

% Polaridade

Até 2027 [RLL % 2024-2027 m % 2024-2027 m % Guanta maior melher

2024 90,00 % 2024 m % 2024

Figura 69: Entregas/iniciativas — iniciativa 1847
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)
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Metas estabelecidas e resultados apurados

r7% INDICADOR

@ META DO INDICADOR

orgaos e entidades publicos e privados

Projetos-piloto inovadores realizados em parceria com estados, municipios,

Contratar operagbes por meio de arranjos institucionais e mecanismos de
financiamento inovadores

A" METAS @ RESULTADOS

-

operagdes 2024

operacBes 2024-2027 m

Bl

sl ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

operagoes 9
perag PIPZEN 10000 R4 Polaridade

operagoes 2024-2027 % Quanto maior melhor

Figura 70: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 11122
Fonte: Elaboragdo prépria.

Entregas/iniciativas

EJ miciativa

Moradias entregues por meio de Projetos-Piloto inovadores

2024 moradias 2024 m moradias

Até 2027 m moradias 2024-2027 m moradias

i INDICADOR @& META DO INDICADOR
‘ Moradias entregues por meio de arranjos institucionais e financeiros inovadores ‘ ‘ Entregar moradias por meio de arranjos institucionais e financeiros inovaderes
" METAS Q RESULTADOS _’i ALCANGADO EM RELACAO AS METAS

2024 % Polaridade

2024-2027 276 % Quanto maior meihor

Figura 71: Entregas/iniciativas — iniciativa 1851

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)
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Metas estabelecidas e resultados apurados

7+ INDICADOR @ META DO INDICADOR
Participagdo do Produto Interno Bruto da Construgdo Civil no Produto Interno P - )
Bruto (PIB) Total Elevar a participagao do PIB da Construcdo Civil no PIB total
A" METAS @ RESULTADOS sl ALCANCADO EM RELACAO As METAS

2024 2024 % do PIB 9
Até 2027 m % do PIB 2024-2027 m % do PIB 2024-2027 18098 % Quanto maior melhor

Figura 72: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 11128
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Entregas/iniciativas

INICIATIVA
Recursos alocados pelo FGTS em financiamento imobilidrio habitacional
77+ INDICADOR @& weETa DO INDICADOR
‘ Recursos alocados pelo FGTS em financiamento imobilidrio habitacional ‘ ‘ Entregar moradias com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS)
A" METAS @ RESULTADOS il ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS
ELFZ 460,00 Mil mor FLURENN 605,06 Mil mor 2024 m % Polaridade
Até 2027 m mor 2024-2027 AL mor 2024-2027 % Quanto maior melhor

Figura 73: Entregas/iniciativas — iniciativa 1853
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagado Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

Novo PAC: Financiamento Habitacional (eixo Cidades Sustentaveis e Resilientes, subeixo Financiamente Habitacional SBPE) ‘

i INDICADOR @& ™ETA DO INDICADOR

Novo PAC: Financiamento Habitacional (eixo Cidades Sustentaveis e Resilientes. subeixo
Financiamento Habitacional SBPE)

Prover financiamento para aquisi¢ao de novas moradias para classes média e média
alta. contribuindo para a dinamizagdo da economia na area da Construgao Civil

A" METAS Q RESULTADOS _’i ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

Quant i
fut 2ot . Fe 2024-2027 m e 2024-2027 m * s

Figura 74: Entregas/iniciativas — iniciativa 1854
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

20.2. Contribuicoes da habitacdo para o Programa 5814 — Programa Nacional de Promogdo dos Direitos da Populagdao em Situacdo de Rua

Além dos indicadores e das iniciativas vinculadas ao Programa 2320, as acdes de Moradia Digna colaboram diretamente com uma entrega para o
Programa 5814 — Programa Nacional de Promocdo dos Direitos da Populacdo em Situacdao de Rua —, gerenciado pelo Ministério dos Direitos
Humanos e da Cidadania. A seguir, apresentamos uma visdo sintética dessa contribuicao:

INICIATIVA

Ampliagio da oferta de moradia para a populagdo em situag3o de rua, por meio do Programa Minha Casa. Minha Vida. ‘

r# INDICADOR @& wETA DO INDICADOR

Quantidade de unidades habitacionais do Programa "Minha Casa. Minha Vida"
disponibilizadas para a populagao em situagdo de rua

Aferir quantidade de unidades habitacionais do Programa Minha Casa. Minha Vida
disponibilizadas para a populagao em situagao de rua

A7 METAS @, RESULTADOS 4il ALCANCADO EM RELAGAO AS METAS

2024 200,00 unidades habitacionais 2024 Polaridade

. P . Quant Lh
até2027 JEETJTM  unidades habitacionais 2024-2027 m unidades hahitacionais 2024-2027 m % vanto maarmeder

Figura 75: Entregas/iniciativas — iniciativa 1255
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

unidades habitacionais 2024 m %
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20.3. Outras atuagoes relevantes para o atingimento do objetivo estratégico

A calamidade publica no Rio Grande do Sul (RS) mobilizou intensamente a politica habitacional. O Programa Minha Casa, Minha Vida —
Reconstrucdo — foi estruturado para prover moradia as familias que tiveram suas casas destruidas ou interditadas, com aproximadamente RS 4
bilhGes destinados a essa finalidade. Diversas linhas de atendimento foram criadas para apoiar essas familias, incluindo a aquisicao de imdveis
prontos e subsidios adicionais para financiamentos:

MCMV — Aquisicdo de Imével —: familias com renda de até RS 4.700,00 e que tiveram suas casas destruidas estdo sendo atendidas pela
compra de imdveis prontos por meio do Fundo de Arrendamento Residencial (FAR), uma inovacdo na politica habitacional implementada
para mitigar os problemas enfrentados pela populacdo do Rio Grande do Sul;

MCMV — Fundo de Arrendamento Residencial (FAR) Calamidades para o RS —: abriu para todos os municipios em situacdao de emergéncia
ou estado de calamidade publica a possibilidade de contratacdo de operagdes para atendimento as familias atingidas;

MCMV — Rural Calamidades para o RS —: para o atendimento das familias das areas rurais, com renda anual de até RS 66.600,00;

MCMV — Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social (FNHIS) Calamidades para o RS —: linha voltada para o atendimento dos
municipios galchos em que ha a op¢ao de reconstrucao das moradias no préprio terreno da familia afetada; e

MCMV — Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS) Calamidades para o RS —: foi concedido um subsidio adicional do Governo Federal
de RS 40 mil nos financiamentos imobiliarios contratados por familias do Rio Grande do Sul que tiveram suas habitacdes destruidas e que
possuem renda familiar mensal até RS 8 mil.

21. Objetivo Estratégico: Reduzir as desigualdades socioterritoriais, integralizar as politicas AGAO CONTRA A ERRADICAGAD
PR ar s o egs e . ~ MUDANGA GLOBAL DAPOBREZA
publicas nos territorios periféricos e fortalecer o protagonismo da populagao local no processo DO CLIMA

decisodrio das intervengdes e na promogao das potencialidades das periferias brasileiras @ m ,i

Em um ambiente de caréncias multidimensionais e de potencialidades das periferias urbanas, a implementacdo de politicas publicas por

intermédio de programas setoriais se torna cada vez mais limitada e comecam a requerer um pacto de priorizagdo que envolva diversas politicas
publicas, articulacdo interfederativa e o protagonismo da populacdo local. Nesse contexto, foi criado o Programa Periferia Viva, que objetiva
reduzir as desigualdades socioterritoriais, integrando as politicas publicas nos territérios periféricos, fortalecendo o protagonismo da populacdo
local no processo decisdrio das intervencgdes e promovendo as potencialidades das periferias brasileiras.
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O Programa Periferia Viva, elaborado no contexto do PPA 2024-2027, contribui para a reduc¢do da desigualdade socioterritorial por intermédio da
integracdo de politicas publicas, da melhoria da qualidade de vida urbana, das condi¢cdes de habitabilidade, da seguranca da posse e do
fortalecimento da participacdo popular.

21.1.  Principais resultados de 2024

No ano de 2024, com relacdo a atuacao nas periferias brasileiras, ocorreu a institucionalizacdo do Programa Periferia Viva, por meio do Decreto
n? 12.260, de 28 de novembro de 2024, com a finalidade de reduzir as desigualdades socioterritoriais em territérios periféricos, a ser
implementado de forma integrada pelos drgaos do Poder Executivo federal responsdveis pela execu¢do de acbes relacionadas a melhoria das
condicdes de vida, do acesso a bens e servicos publicos e das oportunidades de inclusdo social e econdmica. Quanto a taxa de ampliacdo do
acesso de politicas publicas, o indicador foi afetado pelo tempo necessdrio para a formatacdo do Programa, inclusive com relagao a seu arranjo

de governanca. Por outro lado, foi anunciada a selecdao do Novo PAC Periferia Viva e formalizados os termos de compromisso. A previsao é que
em 2025 ocorram as contratacdes dos Planos de Acdo Periferia Viva. Ainda, foram beneficiadas seis iniciativas com assessoria técnica para
intervengao nas periferias urbanas, e foi publicado o Mapa das Periferias, que conta com o mapeamento de uma série de camadas de poténcias

e vulnerabilidades, incluindo o estudo das tipologias intraurbanas do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE — nas 65 principais
concentragdes urbanas do pais.

Dados da Fundagao Jodo Pinheiro indicam que, em 2022, havia 26.510.673 domicilios com algum tipo de inadequagao. No ambito do Ministério
das Cidades, o combate a inadequacdo de domicilios é realizado por intermédio da urbanizacdo de favelas, regularizacdo fundiaria e melhoria
habitacional. Na vertente de regularizagdo fundiaria, foram atendidas 15.721 familias no estado de Pernambuco. Também foram concluidos 35
no subeixo Urbanizacdo de Favelas do Novo PAC.

Foram também selecionados empreendimentos e interven¢des no ambito do Novo PAC. Foram selecionados projetos e obras de contencdo de
encostas em areas urbanas em 91 municipios, com um total de RS 1,7 bilhdes, e 30 municipios para a elaboracdo de planos municipais de redu¢do
de riscos ou instrumentos similares. Para a sele¢do para urbanizacdo de assentamentos precarios, foram destinados RS 3,36 bilhdes em 39
propostas, e para a sele¢do para regularizacao fundidria de nucleos urbanos informais dotados total ou parcialmente de infraestrutura essencial
e ocupados predominantemente por populacdo de baixa renda, foram alocados RS 84,1 milhdes.

Por fim, o apoio a iniciativas de participacdo popular em aglomerados subnormais e entorno imediato é outra vertente importante de atuacao.
Em 2024, 178 iniciativas foram apoiadas no Programa Periferia Viva, com 25% das periferias urbanas mapeadas sendo contempladas na 22 edicao
do Prémio Periferia Viva, com o tema "Periferia Viva é Periferia Sem Risco".
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D12260.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2023-2026/2024/Decreto/D12260.htm
https://mapadasperiferias.cidades.gov.br/

Metas estabelecidas e resultados apurados

77 INDICADOR @ META DO INDICADOR
Taxa de Ampliagdo do Acesso de Politicas Publicas nas Periferias Urbanas Atender aglomerados subnormais com a ampliagao de politicas publicas
A" METAS @ RESULTADOS 4l ALCANGADO EM RELACAO AS METAS
aglomerados
2024 m aglomerados 2024 m g 2024 m % Pl iiede
Até 2027 m aglomerados 2024-2027 m aglomerados 2024-2027 m % Quanto maior melfior
& EXECUGAO POR REGIAO
Previsto Previsto Previsto Previsto Frevisto
0,00 0,28 0,14 0,41 i
0.00 0,00 0,00 0.00
Centro-Oeste Realizado Noidete Realizado e Realizodo ST Realizado sul Realizado
Figura 76: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 10124
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
Entregas/iniciativas
INICIATIVA
Assessoria técnica para intervencdo nas periferias urbanas
A INDICADOR @ META DO INDICADOR
‘ Quantidade de iniciativas apoiadas de Assessoria Técnica ‘ ‘ Apoiar iniciativas de assessoria técnica em periferias urbanas
A" METAS @ RESULTADOS il ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS
2024 4,00 iniciativas 2024 m iniciativas 2024 % Polaridads
P Quant U
Até 2027 m iniciativas 2024-2027 m iniciativas 2024-2027 m % uantomaiormeihar

Figura 77: Entregas/iniciativas — iniciativa 1120
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

Mapeamento de territérios periféricos nas concentragbes urbanas

/s INDICADOR

@ wETA DO INDICADOR

Mapeamentos Entregues

‘ ‘ Mapear os terri

térios periféricos urbanos do Brasil.

A" METAS

2024 territorios

Até 2027 m territorios

@, RESULTADOS

2024

territdrios

territérios 2024

il ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

2024 m % Folaridade

2027 103,17 % Quanto maior melhor

Figura 78: Entregas/iniciativas — iniciativa 2077
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Metas estabelecidas e resultados apurados

r#s INDICADOR

@& WETA DO INDICADOR

Nimero de domicilios com pelo menos uma inadequagdo (redugdo do

crescimento)

Reduzir o cre

scimento da inadequagao de domicilios

A" METAS

2024 m domicilios
Até 2027 iRl domicilios

&7 EXECUCAO POR REGIAQ
Previsto
2,0 Mi
2.2 Mi

Centro-Oeste Realizado

Nordeste

@ RESULTADOS

2024

2024-2027 m

Previsto
8,9 Mi
8,7 Mi

Realizado Norte

domicilios 2

»l

il ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

o
024 K Polaridade

domicilios 2024-2027 m % Quante menor melhor

Previsto
3.6 Mi
3.4 Mi

Realizado Sudeste

Previsto
Previsto

7.9 Mi
8.1 Mi

Realizado Sul Realizado

4,6 Mi

4.2 Mi

Figura 79: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 10126
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagado Estratégica (CGPI)
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Entregas/iniciativas

INICIATIVA
Melherias habitacionais em periferias urbanas
A INDICADOR @ ™ETA DO INDICADOR
Nimero de familias atendidas com melhorias habitacionais ‘ ‘ Atender familias com melhoria habitacional em periferias urbanas
#" METAS @, RESULTADOS il ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS
2024 m familias 2024 m familias 2024 m % Polaridade
. m . Quanto maior melhor

Ate 2027 m femitias 2024-2027 m familias 2024-2021 m *

Figura 80: Entregas/iniciativas — iniciativa 1131
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

INICIATIVA
Regularizagao fundiaria urbana de interesse social
## INDICADOR @& WETA DO INDICADOR
Numero de familias atendidas com regularizacao fundiaria urbana de interesse social ‘ ‘ Atender familias com a regulariza¢ao fundiaria urbana de interesse social
A" METAS @ RESULTADOS il ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS
2024 m tamilias 2024 m familias 2024 % Polaridade
Até 2027 QI familias 2024-2027 m familias 2024-2027 m o% Quanto maior methor

Figura 81: Entregas/iniciativas — iniciativa 1136
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

Intervengdes para adaptagdo inclusiva s mudangas climaticas em periferias urbanas

77 INDICADOR @ META DO INDICADOR
‘ Numero de intervengGes apoiadas ‘ ‘ Beneficiar familias com intervengdes urbanas para adaptagao as mudangas climaticas
A" METAS m RESULTADOS _’i ALCANCADO EM RELA(;ﬁO AS METAS

2024 familias 2024 familias 2024 %

Polaridade

" a Lh:
Até 2027 w familias 2024-2027 m familias 2024-2027 m % uanto mator melher

Figura 82: Entregas/iniciativas — iniciativa 1147
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

INICIATIVA
Novo PAC: empreendimentos entregues no subeixo Urbanizagdo de Favelas (eixo Cidades Sustentaveis e Resilientes)
7f INDICADOR @& M™ETA DO INDICADOR
Nove PAC: empreendimentos entregues no subeixo Urbanizagao de Favelas (eixo Nove PAC: empreendimentos entregues no subeixo Urbanizagao de Favelas (eixo
Cidades Sustentaveis e Resilientes) Cidades Sustentaveis e Resilientes)
A" METAS @ RESULTADOS Gl ALCANGADO EM RELACAO AS METAS

empreendimentos 2024 8140 % Polaridade

Até 2027

2024 m empreendimentos 2024 m -
m empreendimentos 2024-2027 m empreendimentos 2024-2027 5932 " Quanto maior melhor

Figura 83: Entregas/iniciativas — iniciativa 2776
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagado Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

Novo PAC: Processo de Selegdo para regularizagdo fundiaria de niicleos urbanos informais dotados total ou parcialmente de infraestrutura essencial e ocupados
predominantemente por populagao de baixa renda no subeixo Urbanizagao de Favelas (eixo Cidades Sustentaveis e Resilientes)

r# INDICADOR @ META DO INDICADOR
‘ Valor alocado para selegao (RS) ‘ ‘ Alocar R$ 400mi em recursos para selegio
A" METAS @ RESULTADOS Zil ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 100,00 Mi R$ 2024 m
[+] T L
Até 2027 400,00 Mi R$ 2024-2027 m RS 2024-2027 m % uanto maior melhor

Figura 84: Entregas/iniciativas — iniciativa 2810
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

INICIATIVA
Novo PAC: Processo de Selecao para urbanizagio de assentamentos precarios no subeixo Urbanizagio de Favelas (eixo Cidades Sustentaveis e Resilientes)
#f INDICADOR @ META DO INDICADOR
‘ Valor alocado para selecao (R$) ‘ ‘ Alocar R$ 8.1bi em recursos para selecdo
A" METAS @ RESULTADOS Zil ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS
2024 1,60 Bi R% 2024 m R$ 2024 21035 % Potaridade
L Quanto maior melhor

Até 2027 R$ 2024-2027 R$ 2024-2027 %

Figura 85: Entregas/iniciativas — iniciativa 2814
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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Metas estabelecidas e resultados apurados

/s INDICADOR

@ WMETA DO INDICADOR

Taxa de Participagdo Social nos aglomerados subnormais

Apoiar iniciativas de participagdo popular em aglomerados subnormais e
entorno imediato

A" METAS @ RESULTADOS

2024 m iniciativas 2024 m
Até 2027 28,00 iniciativas 2024-2027 m

&) EXECUCAO POR REGIAO

Previsto Previsto
0,00 2,0
1,00 8,0
Centro-Oeste Realizado Realizado

Nordeste Norte

2

il ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

iniciativas 9
2024 357,14 % Polaridade

iniciativas 2024-2027 89.29 % Quanto maior melhor

Previsto

Previsto Previsto
1.0
1.0 3,0
3,0 11,0 2.0
Realizado Sudeste Realizado Sul Realizado

Figura 86: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 10130

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Entregas/iniciativas

INICIATIVA

Iniciativas de participagdo popular em aglomerados subnormais apoiadas

i INDICADOR

@ WETA DO INDICADOR

2024 iniciativas 2024 178.00

Até 2027 m iniciativas 2024-2027 178,00

‘ Nimero de iniciativas de participagao de popular em aglomerados subnormais apoiadas ‘ ‘ Mapear, mobilizar e apoiar iniciativas em periferias urbanas
" METAS m RESULTADOS _’i ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

iniciativas 2024 % Polaridade

Quanto maior melhor

iniciativas 2024-2027 8241 %

Figura 87: Entregas/iniciativas — iniciativa 1153

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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21.2. Contribui¢cdes do Programa Periferia Viva para o Programa 2318 — Gestao de Riscos e de Desastres

Além dos indicadores e das iniciativas vinculadas ao Programa 5602, o programa Periferia Viva colabora diretamente com entregas para o
Programa 2318 — Gestdo de Riscos e de Desastres —, gerenciado pelo Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional. A seguir,
apresentamos uma visdo sintética dessa contribuigdo:

B InciaTiva

Novo PAC: empreendimentos entregues referentes a controle de encostas no subeixo Prevengado a Desastres: Contengao de Encostas e Drenagem (eixo Cidades
Sustentaveis e Resilientes)

7% INDICADOR @ META DO INDICADOR
‘ Quantidade de empreendimentos entregues ‘ ‘ Entregar empreendimentos do Novo PAC referentes a controle de encostas
A" METAS @, RESULTADOS 4l ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 “ empreendimentos 2024 m empreendimentos 2024 m % Polaridade
At 2027 m empreendimentos 2024-2027 “ Empreendimenms 2024-2027 m * fronemame

Figura 88: Entregas/iniciativas — iniciativa Ini3
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

INICIATIVA

Novo PAC: Processo de Selegao para Selegio de Projetos e Obras de Contengao de Encostas em Areas Urbanas no subeixo Prevencao a Desastres: Contengéo de
Encostas e Drenagem (eixo Cidades Sustentaveis e Resilientes)

r# INDICADOR @ META DO INDICADOR

‘ Municipic selecionado ‘ ‘ Selecionar Projetos e Obras de Contengdo de Encostas em Areas Urbanas para 52 ‘

Municipios
A" METAS @ RESULTADOS il ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 projetos/obras 2024 projetos/obras 2024 %

Polaridade

projetos/obras 2024-2027 m % Quante maior melhor
Figura 89: Entregas/iniciativas — iniciativa 2825

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboracio Coordenacio-Geral de Planejamento e Informag&o Estratégica (CGPI)

Até 2027 projetos/obras 2024-2027 m
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INICIATIVA

Novo PAC: Processo de Selecao para apoio a elaboragdo de Planos Municipais de Redugdo de Riscos no subeixo Prevencao a Desastres: Contencgao de Encostas e
Drenagem (eixo Cidades Sustentiveis e Resilientes)

% INDICADOR 7

-

Numero de municipios atendidos com Planos Municipais de Redugao de Risco ou
instrumento similar

A" METAS @ RESULTADOS

2024 municipios 2024

Até 2027 municipios 2024-2027 m

< ... @ w™EeTA DO INDICADOR

Nimero de municipios apoiados com a elaboragao de Planos Municipais de Redugao de
Riscos ou instrumentos similares por meio da acdo orgamentaria 8845

sl ALCANCADO EM RELAGCAO AS METAS

municipios 2024 m % Polaridade
m " Quante maior melhor

municipios 2024-2027

Figura 90: Entregas/iniciativas — iniciativa 0377

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)
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By o

Perspectiva Processos Internos

Os processos internos compreendem todos os objetivos que tratam da forma como o Ministério das Cidades atua no gerenciamento de suas
politicas publicas, bem como no planejamento, execucdo, monitoramento e avaliacdo das suas acdes finalisticas. Esta Perspectiva estd organizada

em dois grandes grupos de objetivos: ampliar a oferta a bens e servigos e gerir as politicas setoriais.




22. Objetivo Estratégico: Melhorar a gestao e o monitoramento dos instrumentos

Uma das estratégias de atuacdo do Ministério das Cidades para aumentar o alcance das entregas relativas as politicas publicas sob sua
responsabilidade é a descentralizacdo de recursos para entes subnacionais e parceiros. Por meio dessa estratégia, tais atores realizam
intervengdes que levam mais qualidade de vida ao cidadao.

Para garantir que tais descentralizacbes gerem os resultados necessdrios para a sociedade, faz-se necessario monitorar o desempenho
operacional da carteira de investimentos e buscar estratégias que aprimorem sua execugao.

Prioridades estabelecidas para o periodo

Por meio da elaboracdo do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foram elaborados trés
indicadores estratégicos.

Metas estabelecidas e resultados apurados

## INDICADOR @ META DO INDICADOR
Percentual de Obras Paralisadas (PCAP) Reduzir o percentual de contratos paralisados
" METAS @, RESULTADOS il ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 2024 % de contratos 9
Até 2027 8,00 % de contratos 2024-2027 m % de contratos 2024-2027 LI % Quanto menor melhor

Figura 91: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE02
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragido Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagado Estratégica (CGPI)
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Metas estabelecidas e resultados apurados

/% INDICADOR @ WMETA DO INDICADOR

Tempo Médio para Conclusio do Objeto (TFIM)

Reduzir o tempo médio de conclusdo dos objetos

A" METAS @ resuLTADOS aal ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 meses O o | meses o s B o
Até 2027 48,00 meses 2024-2027 m meses 2024-2027 m % Quanto menor melhor
Figura 92: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE03
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
Metas estabelecidas e resultados apurados
7 INDICADOR @ META DO INDICADOR

Tempo Médio para Inicio do Objeto (TMIO)

Reduzir o tempo médio para inicio da cbra

A" METAS @ RESULTADOS

2024 18,00 meses 2024

Até 2027 m meses 2024-2027 m meses

meses

bl

aal ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024

2024-2027

%

%

Polaridade

Quanto menor melhor

Figura 93: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE04
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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23. Objetivo Estratégico: Aprimorar a avaliagao dos resultados dos programas e agoes.

Além de executar as agles relativas a ampliacdo do acesso a bens e servigos relativos as politicas publicas, é importante que a Administragao
Publica avalie se os resultados das intervencbes foram alcancados. Nesta posicdo da cadeia de valor, a avaliacdo que se pretende realizar é de
eficiéncia e eficacia dos processos de descentralizacdo de recursos.

Prioridades estabelecidas para o periodo

Por meio da elaboracdo do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foram elaborados trés
indicadores estratégicos, sendo que apenas um foi apurado no periodo.

Metas estabelecidas e resultados apurados

ris INDICADOR @ META DO INDICADOR
Taxa de insucesso (cancelamento de transferéncias) Reduzir a taxa de insucesso das transferéncias voluntarias (cancelamentos)
A" METAS @ RESULTADOS sl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024

2024 % de contratos [’
“ % de contratos - ’ 2024 m /“ Polaridade
Até 2027 m % de contratos 2024-2027 (AL % de contratos 2024-2027 m % Quanta menor melhor

Figura 94: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE07
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

24. Objetivo Estratégico: Aprimorar a elaboragdao, implementagao, monitoramento, avaliagdo e revisao de politicas, programas e planos

O Ministério das Cidades gerencia diversas politicas publicas e seus respectivos planos setoriais, conforme apresentado ao longo deste Relatério
de Gestdo. Faz-se necessario um processo de melhoria continua de tais politicas e planos, garantindo que sejam monitorados, avaliados e
revisados constantemente, de forma a contemplar novas situacdes e realidades do nosso Pais, bem como garantir que o publico-alvo das
intervencdes serd positivamente impactado em seu bem-estar. Assim, este objetivo tem como caracteristica agrupar projetos que contenham a
elaboracdo e a revisdo de politicas e planos, a implementacdo, o aprimoramento do monitoramento e a avaliacdo.
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Prioridades estabelecidas para o periodo

Por meio da elaboragcdo do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foram elaborados cinco
projetos, que sdo esforcos temporarios para criar um produto, servico ou resultado Unico.

24.1. Projeto — Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano

A PNDU visa, principalmente, ao estabelecimento de um pacto federativo relacionado as politicas publicas de desenvolvimento urbano, com
atribuicGes de competéncias claras e objetivas entre Unido, estados, municipios e Distrito Federal com relacdo a planejamento, gestao e execucao
nos setores de ordenamento territorial, habitacdo, saneamento e mobilidade nos niveis nacional, regional, estadual, metropolitano e municipal.
A Politica consolida o sistema de governanga da politica de desenvolvimento urbano, por meio da participacdo social. Ainda visa ao
aperfeicoamento e a inovacdo de instrumentos de planejamento e gestdo em desenvolvimento urbano, bem como ao estabelecimento de um
sistema nacional de informagGes espaciais e base de dados a serem compartilhados e alimentados pelos entes federativos.

No aspecto relacionado ao planejamento e a gestdo, enfatiza a gestdo integrada e articulada entre os niveis de governo, assim como a
regulamentacdo, além de fortalecer a aplicacdo do Estatuto da Cidade, do Estatuto da Metrépole e de seus instrumentos de politica urbana.
Aponta ainda para a gestdo democratica da informacdo, com a construcdo de um sistema de informacdes acessivel a toda a sociedade. Com
relacdo ao financiamento e implementacdo da PNDU, ressalta-se o objetivo de diversificacdo de agentes financeiros e promotores, destacando-
se ainda que as politicas urbanas sdo articuladas com os Objetivos do Desenvolvimento Urbano Sustentavel.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

Cronograma do Projeto

PJO1 Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano
9l —p .

@ al =g
Inicio previsto Conclusdo prevista Esperads: 87.50%
out/2023 fev/2025 Reali .

ealizado: 70.00% 0/
0,00% 80.00% 100,00%
Grupo de Trabalho da Politica Nacional de Desenvolvimente Urbana (GT-PNDU) envolvendo todas as Secretarias do MCidades
Minuta de projeto de lei - PL

Figura 95: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJO1
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

24.2. Projeto — Publicagdao do Plano Nacional de Mobilidade Urbana

O Projeto tem por objetivo elaborar o Plano Nacional de Mobilidade Urbana para implementacdo da Politica Nacional de Mobilidade Urbana
(PNMU), estabelecida por meio da Lei n? 12.587, de 3 janeiro de 2012. O documento deve orientar agdes e investimentos para melhorar a

mobilidade, a acessibilidade e a integra¢do entre os diferentes modos de transporte, em consonancia com a priorizagao do transporte nao
motorizado e do transporte publico coletivo, sendo esta diretriz orientadora da PNMU, conforme inciso Il do art. 69.

O Plano Nacional de Mobilidade Urbana é um plano estratégico nacional para o setor que pretende realizar um diagndstico amplo da mobilidade
no pais e o estabelecimento de estratégias para a coordenacdo de agbes entre os agentes responsaveis pelo Sistema Nacional de Mobilidade
Urbana (SNMU). A iniciativa visa a estruturar as a¢ées dos entes federados e a orientar intervengdes de natureza publica e privada no setor,
impactando na racionalizacdo dos recursos e investimentos, na melhoria das condicdes de mobilidade, na articulacdo e integra¢do dos atores em
torno de um objetivo comum e na indugdo de vetores de desenvolvimento.

O Projeto atende a seguinte medida institucional e normativa do PPA 2024-2027: Publicacdo do Plano Nacional de Mobilidade Urbana (PlanMob).
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12587.htm

Metas estabelecidas e resultados apurados

PJO2 Publicagao do Plano Nacional de Mobilidade Urbana
|
@ =
Inicio previsto Conclusdo prevista Esperado: 47.50%
ago/2023 dez/2025 Realizador 6.25% 0
0,00% 1 3] 6 /(‘] 100,00%
Nenhuma etapa concluida

Figura 96: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ02
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

24.3. Projeto — Regulamentag¢ao do Novo Marco Legal do Saneamento

O Projeto tem por objetivo regulamentar a Lei n2 11.445, de 5 de janeiro de 2007, alterada pela Lei n2 14.026/2020, de 15 de julho de 2020, de
forma a trazer as novas diretrizes e regras estabelecidas pelo Novo Marco Legal do Saneamento. Busca-se atualizar o Decreto n? 7.217, de junho
de 2010, que regulamenta a Politica Federal de Saneamento Basico, que se encontra vigente desde 2010 e ndo traz as inovagdes publicadas por
meio desta Lei, para que esteja de acordo com as novas diretrizes e regras estabelecidas.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/lei/l11445.htm
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Metas estabelecidas e resultados apurados

Elaboragdo de Decreto da Metodologia de Comprovagio econamico-financeira das empresas de saneamento
Elaboragao de Decreto do Apeio Técnico e Financeiro da Unido
Elaboracao de Decreto do Comité Interministerial de Saneamento Basico

Revisdo do Decreto de Apoio Técnica e Financeiro da Unido

Revisdo do Decreto de Metodologia de Compreovagao da capacudade econdmico-financeira das empresas de saneamento

PJO3 Regulamentagdo do novo marco legal do saneamento
a i
Inicio prevista Conclusdo prevista Esperado: 100,00%
jun/2020 dez/2024 Realizado: 65.00%
0,00%

65.00%

100,009

Figura 97: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJO3

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

24.4. Projeto — Revisao do Plano Nacional de Saneamento Basico — Edigao 2022

A revisdo do Plansab visa a nortear a construcdo de caminhos e solugcGes para a universalizacao do acesso ao saneamento bdsico e para a inclusdo

social nas quatro componentes: abastecimento de 4gua, tratamento de esgoto sanitario, coleta de residuos sélidos e drenagem de aguas pluviais.

O Projeto envolve uma série de principios, indicadores, metas e estratégias para a universalizacdo do acesso aos servicos de saneamento basico

e estd previsto na Lei n° 11.445, de 5 de janeiro de 2007, com um intervalo de vinte anos (2014 a 2033) e previsdo de avaliagdes anuais e revisdes

a cada quatro anos.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

2 =]

PJO4 Revisado do Plano Nacional de Saneamento Basico (Plansab) - Edigao 2022
® il
Inicio previsto Conclusdo prevista Esperado: 27.50%
out/2023 nov/2025 Realizado: 37.50% 13 504
0,00% 36.36% 100,00%

e

Menhuma etapa concluida

Figura 98: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ04
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

24.5. Projeto — Ampliacdo e fortalecimento da participa¢ao social e diversidade nas politicas publicas no ambito do Ministério das Cidades

O Projeto tem por objetivo inserir a educa¢do popular e a diversidade em politicas publicas no ambito do Ministério das Cidades, assim como a

formacdo de cidaddos, visando a sua organizacao para transformacao social.

PJ05 Ampliacio e Fortalecimento da Participacao Social e Diversidade nas politicas publicas no ambito do Ministerio das Cidades
Kl
Q i
Inicio previsto Conclus3o prevista Esperad:): 35,00%
dez/2023 nov/2027 Realizado: 18,75% E70/
0,00% 93.57% 100,00%
Nenhuma etapa concluida

Figura 99: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJO5
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboracio Coordenacio-Geral de Planejamento e Informag&o Estratégica (CGPI)
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25. Objetivo Estratégico: Apoiar o estabelecimento de diretrizes, normas e parametros para a regulagao de servigos e uso de ocupagao do solo

Embora o Ministério das Cidades nao tenha agéncia reguladora vinculada a sua estrutura organizacional, as suas politicas publicas, produtos e
servicos estdo sujeitos a regulagdo do Estado. Um exemplo é a atuacdo da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico, vinculada ao
Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional, mas que regula a politica publica de saneamento bdsico, de responsabilidade desta
Pasta. Logo, os projetos que visam a apoiar a atuagao regulatdria do Estado para o aprimoramento das politicas publicas a cargo deste Ministério
estdo agrupados neste objetivo estratégico.

25.1. Vinculagdao com as diretrizes e os objetivos de politicas internacionais, nacionais e/ou setoriais

PPA 2024-2027: Programa 2322 — Saneamento Basico

Planos Nacionais/Setoriais: Plano Nacional de Saneamento Basico

Por meio da elaboragdo do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foi elaborado um projeto.

25.2. Projeto — Apoio e contribuicdes para a elaboragao das normas de referéncia para a regulagao dos servigos publicos de saneamento
basico pela Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA)

O objetivo final do Projeto é garantir o cumprimento do art. 22 do Decreto n2 11.468, de 5 de abril de 2023, e do art. 13 do Decreto n2 11.599,
de 12 de julho de 2023, para definir diretrizes para a elaboracao das normas de referéncia para a regulacao dos servicos publicos de saneamento

basico, nos termos do disposto na Lei n® 11.445, de 5 de janeiro de 2007, e na Lei n© 5.984, de 17 de julho de 2000. Beneficios que o Projeto deve

gerar:

garantir que as normas de referéncias estejam em consonancia com a Politica Federal de Saneamento Basico, cuja implementacao esta sob
responsabilidade do Ministério das Cidades; e
conferir maior seguranca juridica a prestacdo e a regulacdo dos servicos conforme as diretrizes da legislacao federal.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9984.htm

Metas estabelecidas e resultados apurados:

PJ07 Apoio e contribuicées para a elaboragao das normas de referéncia para a regulagio dos servigos publicos de saneamento basico pela ANA
') o
Q i
Inicie prevista Conclusdo prevista Esperado: 50.00%
jan/2024 dez/2027 Realizado: 50,00% 10 )04
0,00% 00.00% 100,00%
Nenhuma etapa concluida

Figura 100: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJO7
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

26. Objetivo Estratégico: Fortalecer capacidades governativas e as articulagGes e parcerias com a sociedade e com organismos internacionais

Uma das caracteristicas das politicas publicas, dos programas, das acdes e dos servicos a cargo do Ministério das Cidades é a multiplicidade de
6rgdos publicos, de entes privados e de particulares que interagem com a Pasta, sejam eles parceiros que executam as acoes, seja a populacao
atendida com as politicas ou sejam os membros do Conselho das Cidades e demais drgaos colegiados sob responsabilidade ou com participacao
do Ministério.

Além disso, o Ministério se faz presente e atuante em todos os pontos do Pais, assim como em encontros e missdes internacionais, promovendo
a troca de experiéncias, a difusdo dos conceitos e as atuac¢des técnicas por meio de seu corpo funcional.

Para que a atuacdo do MCID seja cada vez mais qualificada, é necessario que a interacdo com o publico externo seja fortalecida, em especial no
empoderamento do cidaddo e na busca pela melhoria das rela¢des institucionais.

Prioridades estabelecidas para o periodo

Por meio da elaboracdo do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foram elaboradas duas
iniciativas tatico-operacionais, que sao indicadores de nivel interno dos drgaos do Ministério, e detalhados cinco projetos.
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26.1. Iniciativa — Participa¢oes do Ministério das Cidades em eventos internacionais

Metas estabelecidas e resultados apurados

INICIATIVA

ITO1 Participagdes do Ministério das Cidades em eventos internacionais
f INDICADOR @ META DO INDICADOR
‘ Total de participagdes do Gabinete do MCID em eventos internacionais ‘ ‘ Participar dos eventos internacionais
A" METAS @, RESULTADOS 4l ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

eventos 2024 116,67 %

Até 2027

m sventos 2024-2027 m eventos 2024-2027 m * fenemermene

Figura 101: Entregas/iniciativas — iniciativa ITO1
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

26.2. Iniciativa — Participagdo em eventos e ag¢oes realizadas pela Assessoria de Participagao Social e Diversidade/MCID

O processo de didlogo da sociedade civil e movimentos populares com o governo estrutura e reestrutura politicas publicas essenciais para o

cidadao.

Metas estabelecidas e resultados apurados

INICIATIVA
ITO2 Participagao em eventos e agdes realizadas pela APSD-MCID
fs INDICADOR @ META DO INDICADOR
‘ Total de participagao e de agoes realizadas pela APSD-MCID ‘ ‘ Participar e realizar agées de Participacdo Social e Diversidade
A" METAS m RESULTADOS _’i ALCANGCADO EM RELAGCAO AS METAS
. ~ - Quanto maior melhor
Até 2027 acoes 2024-2027 acoes 2024-2027 %

Figura 102: Entregas/iniciativas — iniciativa IT02
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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26.3. Projeto — Retomada do Programa Nacional de Capacitacdo das Cidades

O Programa tem por objetivo capacitar gestores e técnicos das trés esferas do poder publico e demais pessoas da sociedade, envolvidas ou
interessadas pelas politicas publicas de desenvolvimento urbano, de modo que os projetos apresentados aos programas deste Ministério das
Cidades caracterizem-se de forma assertiva quanto a sua qualificacdo, no sentido de evitar desperdicios de recursos publicos, bem como atrasos
para o inicio das obras ou servigos. O Projeto atende a seguinte medida institucional e normativa do PPA 2024-2027: Retomada do Programa de
Capacitacdo das Cidades (Capacidades).

Metas estabelecidas e resultados apurados

PJO8 Retomada do Programa Nacional de Capacitagao das Cidades

il o
Q i

Inicio previsto Conclusio prevista Esperado: 75.00%

fev/2024 dez/2027 Realizado: 77.50% 103.33%

0,00% S 100,00%

Atualizagdo e implemetagao do Portal Capacidades na rede interna do Ministério das Cidades
Comité Gestor do Programa Nacional de Capacitagdo das Cidades- CAPACIDADES

Figura 103: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJO8
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

26.4. Projeto — Apoio ao planejamento territorial participativo em territérios periféricos

O Projeto tem por objetivo apoiar a elaboragao de planos comunitarios de redugao de riscos e de planos de agao popular em territérios periféricos.
O Programa Periferia Viva tem como um de seus pilares promover o protagonismo da populacdo local no processo decisério sobre o
desenvolvimento dos territérios periféricos. Nesse sentido, a elaboracdo de planos comunitarios possibilita: a capacitacdo de varios agentes para
estimular e exercitar esse protagonismo; o aprimoramento metodoldgico de intervenc¢des em territdrios periféricos; e a materializacdo de anseios,
demandas, necessidades e potencialidades em um produto, que serve tanto para nortear a acdo comunitaria quanto para direcionar politicas
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publicas. O Projeto atende a seguinte medida institucional e normativa do PPA 2024-2027: Capacita¢do e desenvolvimento institucional de
agentes publicos, privados e comunitdrios.

Metas estabelecidas e resultados apurados

PJO9 Apoio ao planejamento territorial participativo em territérios periféricos
) o
Q i
Inicie prevista Conclusdo prevista Esperado: 50,00%
mai/2024 dez/2025 Realizado: 37.50% 0/
0,00% 75.00% 100,00%
Nenhuma etapa concluida

Figura 104: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ09
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

26.5. Projeto — Desenvolvimento de arcabougo conceitual, normativo e metodoldgico para intervenges integradas e participativas em
periferias urbanas

O Projeto visa a sistematizar e disseminar metodologias, conceitos e modelos, assim como a credenciar profissionais para qualificar a
implementacgdo de politicas publicas integradas em territdrios periféricos. Busca-se o desenvolvimento de arcabougo conceitual, normativo e
metodoldgico para intervengdes integradas e participativas em periferias urbanas. O Projeto atende a seguinte medida institucional e normativa
do PPA 2024-2027: Desenvolvimento de arcabouco conceitual, normativo e metodoldgico para intervengdes integradas e participativas em
periferias urbanas.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

Cronograma do Projeto

PJ]U Desenvolvimento de arcabougo conceitual, normative e metodolégico para intervencies integradas e participativas em periferias urbanas

iy 9l
Q a

Inicig previsto Conclusdo prevista Esperads: 100,00%

jan/2024 dez/2024 Realizado: 82.50% 0

0,00% 8250 Yo 100,00%

Constituigdo da Rede Periferia Viva - PAC
Publicagae do Guia do Plano de Acdo Periferia Viva

Figura 105: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ10
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

26.6. Projeto — Apoio a estruturacdo das entidades de governancga de prestacao regionalizada dos servicos de saneamento e adesdo dos

municipios

O objetivo do Projeto é apoiar estados e municipios na implementacdo das entidades de governanca para prestacao regionalizada dos servicos
de saneamento, gerando ganhos na implementacao da Politica Federal de Saneamento Basico, instituida pela Lei n2 11.445, de 5 de janeiro de

2007, no que diz respeito as novas diretrizes trazidas pela Lei n2 14.026, de 15 de julho de 2020, em especial acerca da prestacdo regionalizada

dos servicos de saneamento.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

PJ] 1 Apoio a estruturagdo das entidades de governanca de prestagao regionalizada dos servigos de saneamento e adesao dos municipios
s |
@ a
Inicio previsto Conclusdo prevista Esperads: 51.50%
jul/2024 mai/2025 Realizado: 0,00% 0
0,00% 0.00% 100,00%
Nenhuma etapa concluida

Figura 106: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ11
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

26.7. Projeto — Realizacao da 62 Conferéncia Nacional das Cidades

O pleno funcionamento do Conselho das Cidades e das Conferéncias Nacionais das Cidades sdo comandos da politica urbana (Estatuto da Cidade),
conforme os seguintes normativos:

Lei n210.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade), que regulamenta os arts. n2s 182 e 183 da Constituicdo Federal,
estabelecendo diretrizes gerais da politica urbana e dando outras providéncias);

Medida Proviséria n2 2.220, de 4 de setembro de 2001, que dispGe sobre a concessdo de uso especial de que trata o § 12 do art. n2 183 da

Constituicdo, cria o Conselho Nacional de Desenvolvimento Urbano (CNDU) e dd outras providéncias;

Decreto n? 5.790, de 25 de maio de 2006, que dispde sobre a composicdo, estruturacdo, competéncias e funcionamento do Conselho das

Cidades, e da outras providéncias; e

Decreto n29.076, de 7 de junho de 2017, que dispde sobre a Conferéncia Nacional das Cidades.

O Projeto atende a seguinte medida institucional e normativa do PPA 2024-2027: Retomada e pleno funcionamento do Conselho Nacional das
Cidades.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

PJ12 Realizacao da 6° Conferéncia Nacional das Cidades

Q@ 4

Inicio previst Condlusso prevista Esperado: £600%

jun/2023 nov/2025 Realizado: 4200% 0.00% 63.64%

100,00%

1.1 Retomada do ConCidades
1.2 Equipe de Apoio
1.4 Assinatura TED para metodologia 6° CNC

1.5 Convocatéria e Regimento Interno

1.6 Texto Base para discussio

Figura 107: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ12
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

27. Objetivo Estratégico: Promover o desenvolvimento urbano e metropolitano integrado e a qualificagao de territdrios periféricos urbanos

O Pais possui desafios significativos relacionados a desigualdade socioecon6mica e a falta de infraestrutura adequada, em especial nas periferias
urbanas, regides onde frequentemente ha auséncia de servigcos publicos essenciais, como saneamento basico, transporte publico de qualidade,
escolas e trabalho préximos as residéncias. A integracdo metropolitana busca harmonizar o crescimento urbano, garantindo que o
desenvolvimento seja equitativo e sustentavel, melhorando a qualidade de vida dos moradores e reduzindo as disparidades entre os diferentes
territorios urbanos. Além disso, a qualificacdo dos territérios periféricos urbanos é crucial para promover a inclusao social e econ6mica. A criagao
de espacos publicos de qualidade e a promoc¢do de atividades culturais e esportivas também s3ao fundamentais para fortalecer o senso de
comunidade e pertencimento entre os moradores, melhorando as condi¢des de vida nas periferias e contribuindo para um desenvolvimento
urbano mais justo.

27.1. Vinculagdo com as diretrizes e os objetivos de politicas internacionais, nacionais e/ou setoriais
PPA 2024-2027:

Programa 5601 — Cidades Melhores
Programa 5602 — Periferia Viva
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Prioridades estabelecidas para o periodo
Por meio da elaboragao do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foi elaborado um projeto.
27.2. Projeto — Articulagdao para implementacao de iniciativas relacionadas ao Cidades Inteligentes

O Projeto tem por objetivo articular a implementagado de iniciativas relacionadas ao Cidades Inteligentes, promovendo o uso de tecnologias de
informacdo e comunicacdes e outras inovacdes, principalmente para os municipios e Distrito Federal. O Brasil deverd avancar na direcdo de um
novo padrdo urbanistico que leve a construcdo de cidades que se apoiem nas novas tecnologias, especialmente a ‘internet das coisas’, para
melhorar a gestdao urbana, a mobilidade, a convivéncia social, a seguranca e a utilizagdo dos espagos publicos.

O Projeto deve ser implementado a fim de que seja possivel combater o esvaziamento, a degradacao e a subutilizacdo de areas urbanas,
contribuindo para o atendimento da fungao social da cidade e da propriedade urbana. O Projeto atende a seguinte medida institucional e
normativa do PPA 2024-2027: Articulacdo para implementacdo de iniciativas relacionadas ao Cidades Inteligentes.

Metas estabelecidas e resultados apurados

PJ0O& Articulagdo para implementagdo de iniciativas relacionadas a Cidades Inteligentes
K
Q i
Inicio prevista Conclusdo prevista Esperado: 47.50%
jan/2024 dez/2026 Realizado: 100,00% 304
0,00% 210.53% 100,00%
Acordo de Cooperagdo com instituigio especializada
Capacitacées da equipe do Ministério das Cidades e dos técnicos das prefeituras selecionadas para aplicacio da metodolagia
Metodalogia para modelagem de Parcerias Piiblicos-Privadas e Concessies para transfarmacio digital

Figura 108: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJO6
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboracio Coordenacio-Geral de Planejamento e Informag&o Estratégica (CGPI)
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28. Objetivo Estratégico: Gerenciar e coletar dados relativos a sistemas nacionais de informagoes

Para garantir que as politicas publicas a cargo do Ministério estejam sendo executadas para alcangar os objetivos pactuados, é necessdrio que,
para além do processo de execuc¢do, haja intenso monitoramento e avaliacdo. Esse processo apenas poderd ocorrer de forma sustentada com a
utilizagdo de bases de dados e sistemas informacionais que permitam coletar, tratar e analisar as informagdes relativas as politicas publicas.

28.1. Vinculagdao com as diretrizes e os objetivos de politicas internacionais, nacionais e/ou setoriais
PPA 2024-2027:

Programa 2319 — Mobilidade Urbana
Programa 2322 — Saneamento Basico
Programa 5601 — Cidades Melhores

Planos Nacionais/Setoriais:

Politica Nacional de Mobilidade Urbana
Plano Nacional de Saneamento Basico

Prioridades estabelecidas para o periodo

Por meio da elaboracdo do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do MCID, foram elaborados um indicador tatico-
operacional e quatro projetos.

28.2. Iniciativa — Sistema Nacional de Informag¢des em Saneamento Basico

Trata-se da publicacdo anual dos dados sobre a prestacdo dos servicos de saneamento basico de todo o Pais. Ademais, a participacdo dos
prestadores/municipios neste processo é condi¢cdo para acesso a recursos publicos federais em saneamento basico.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

INICIATIVA
ITO3 Sistema Nacional de Informagdes em Saneamento Basico - SINISA ‘
7# INDICADOR @ ™ETA DO INDICADOR
‘ Percentual de publicagdo de dados coletados anualmente ‘ ‘ Publicagdo anual dos dados coletados ‘
A" METAS @ RESULTADOS il ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
Quanto maior melhor
Até 2027 % 2024.2027 m % 20282027 m “ wanto maior metho

Figura 109: Entregas/iniciativas — iniciativa IT03
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

28.3. Projeto — Metodologia de monitoramento de indicadores
O Projeto tem por objetivo formular as seguintes metodologias de levantamento de dados e informacdes para monitoramento:

metodologia de monitoramento de areas urbanas degradadas e subutilizadas nos municipios e Distrito Federal; e
metodologia de monitoramento de impacto de iniciativas de capacitagao e assisténcia técnica.

O Projeto é estratégico, considerando a necessidade de formulacdo de metodologias que permitam o monitoramento do alcance dos objetivos
especificos do Programa, permitindo e aperfeicoando o monitoramento dos indicadores, metas e entregas dos objetivos especificos do Programa
Cidades Melhores. O Projeto atende a seguinte medida institucional e normativa do PPA 2024-2027: Formulacdo de metodologias para
monitoramento de indicadores, metas e entregas da Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

PJ ] 3 Metodologia de monitoramento de indicadores
il K
Q ....
Inicic previsto Conclusdo prevista Esperado: 20.00%
jan/2024 mai/2026 Realizado: 25,00% 195 NN
0,00% 25.00% 100,00%
Iniciar as tratativas junto ao IPEA para criagao da metodologia

Figura 110: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ13
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

28.4. Projeto — Concepgao do médulo de Saneamento Rural no Sistema Nacional de Informag¢ées em Saneamento Basico

O Projeto tem por objetivo caracterizar a oferta e a demanda por solucdes de saneamento basico nos domicilios localizados nas areas rurais do
Brasil, permitindo diversos beneficios, como: visdo detalhada do saneamento rural; adaptacdo as necessidades locais; identificacdo de
deficiéncias; abordagem direcionada; eficiéncia na alocagao de recursos; atualizacdo periddica e sustentabilidade; avaliagao continua e ajustes na
politica; base para tomada de decisGes; promocado de transparéncia; e planejamento de infraestrutura qualificado. O Projeto atende a seguinte
medida institucional e normativa do PPA 2024-2027: Implementar o médulo de saneamento basico rural do Sistema Nacional de Informagdes em
Saneamento Basico.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

PJ14 Concepgdo do modulo de Saneamento Rural no Sistema Macional de Informagdes em Saneamento Basico (Sinisa)
Y 9l
Q i
Inicio previsto Conclusio prevista Esperado: £0.00%
few/2024 dez/2025 Realizado: 0.00% 0
0,00% 0.00% 100,00%

ey

Nenhuma etapa concluida

Figura 111: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ14
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

28.5. Projeto — Implementagao do Sistema de Informagées em Saneamento Basico

O Projeto tem por objetivo realizar a primeira coleta de dados para os componentes abastecimento de agua, esgotamento sanitdrio, residuos
solidos urbanos e drenagem e manejo das aguas pluviais e gestdo municipal do saneamento basico em 2024.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

PJ15 Implementagdo do Sistema de Informagdes em Saneamento Basico (SINISA)
U |
@ al
Inicic previsto Conclusdo prevista Esperado: 100,00%
jan/2024 dez/2024 Realizado: 67.50% 50/
0,00% 67.50% 100,00%
Nenhuma etapa concluida

Figura 112: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ15
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

28.6. Projeto — Implantagdo e aprimoramento do Sistema Nacional de Informag6es em Mobilidade Urbana

O Projeto tem por objetivo desenvolver o Sistema Nacional de Informag¢des em Mobilidade Urbana (SIMU), um portal de visualizacdo de dados
na area de mobilidade urbana que permite tabulagdes on-line de dados, geracdo de planilha, graficos e mapas com rapidez e objetividade, a partir
de varias fontes de dados (MCID, IBGE, Agéncia Nacional do Petréleo, G4s Natural e Biocombustiveis — ANP —, DataSUS, entre outros). O SIMU
atende a Lei Federal n212.587, de 03 de janeiro de 2012, que atribuiu a Unido a responsabilidade por organizar e disponibilizar informagdes sobre

o Sistema Nacional de Mobilidade Urbana e a qualidade e produtividade dos servigos de transporte publico coletivo.

O Projeto atende a seguinte medida institucional e normativa do PPA 2024-2027: Implantacdo e aprimoramento do Sistema Nacional de
Informagdes em Mobilidade Urbana.
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o=

M=

PJ16

Metas estabelecidas e resultados apurados

Inicic previsto

Conclusdo prevista

Esperado: 6.50%
mar/2024 dez/2027 Realizado: 0,00% 0/
alizado: ! 0.00% 0.00% 100,00%
Nenhuma etapa concluida
Figura 113: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ16
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Implantagao e aprimoramento do Sistema Nacional de Informacgdes em Mobilidade Urbana

@
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5 XS

Perspectiva Governanca e Gestao

A Perspectiva Governancga e Gestdo é uma camada de suporte e viabiliza as capacidades institucionais para as areas finalisticas do Ministério. Ela
esta subdividida em dois grandes assuntos: a subdivisdo governanga, que congrega objetivos que atuam na vertente de lideranca, estratégia e
controle; e a subdivisdo gestao, que foca nos processos que suportam a execuc¢do de todos os outros processos do Ministério.




29. Objetivo Estratégico: Estratégia organizacional

O planejamento estratégico envolve a definicdo de um conjunto de planos, projetos, processos, atividades, indicadores e metas desenvolvidas
para que uma instituicdo atinja seus objetivos futuros de maneira eficiente, eficaz e efetiva. No contexto do setor publico, é essencial que o
planejamento seja elaborado e executado com énfase nas necessidades e no bem-estar do cidaddo. A Instrucdo Normativa Seges/ME n¢ 24, de

18 de marco de 2020, define o plano estratégico institucional como “produto que documenta, no minimo, a cadeia de valor, a missdo, a visao, os

valores, os objetivos, os indicadores, as metas e os projetos estratégicos”. Uma das principais referéncias para esse processo é o “Guia Técnico de
Gestdo Estratégica”, produzido pelo extinto Ministério da Economia, que indica uma série de atividades que o érgdo ou entidade deve realizar
visando a elaborag¢do do plano.

O Plano Estratégico Institucional do Ministério das Cidades foi aprovado pelo CIGOV em outubro de 2024 e foi apresentado no Capitulo Il deste
Relatério — Governanga e estratégia. Assim, os indicadores, iniciativas e projetos que compdem este objetivo tem por interesse aumentar a
capacidade e a maturidade do Ministério nos processos de gestdo estratégica.

Prioridades estabelecidas para o periodo

Por meio da elaboracdo do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foram elaborados um indicador
estratégico e um projeto.

Metas estabelecidas e resultados apurados

¢ INDICADOR @& M™ETA DO INDICADOR

indice de Capacidade em Planejamento e Monitoramento da Estratégia (2120 e
2140 iESGo TCU - antigo I1GG TCU)

‘ Elevar a capacidade de elaboragdo e monitoramento da estratégia do MCID

A" METAS @, resuLTaDos 4l ALCANCADO EM RELAGAO AS METAS

2024 m (emumaescaladeOall 2024 m
m fom uma escala de 02 ) 2024-2027 m fem uma escalade 0a 1) 2024-2027 [/ SF] % @uanto maior melfhor

(emuma escalade0a 1)
2024 90.00 % Polaridade

Até 2027

Figura 114: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE08
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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29.1. Projeto — Aprimoramento da estratégia organizacional do Ministério

O Projeto visa a estabelecer o modelo de estratégia organizacional do Ministério. Com a recriagdo do Ministério das Cidades, é importante que
haja o estabelecimento de uma cultura organizacional que tenha como foco a melhoria continua.

Metas estabelecidas e resultados apurados

PJ17 Aprimoramento da estratégia organizacional do Ministério

@ il

Inicie previsto Conclusda prevista Esperado: £9.00%

abr/2023 fev/2028 eali: : 36.50% 2 9 0t
Realizado: 0,00% EJ U /

100,00%

Plano Estratégico Institucional: desenveolvimento de sistema para gestao estrategica
Plano Estratégico Institucional: PEl aprovado

Plano Plurianual 2024/27: monitoramento 1° semestre 2024

Figura 115: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ17
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

30. Objetivo Estratégico: Comunicagdo e relagoes institucionais

A comunicacdo social € um processo importante em um ministério, pois facilita o acesso a populacdo aos programas, acoes e servicos ofertados,
bem como apresenta seus resultados e impactos alcangados. Além disso, a comunica¢ao é uma importante ferramenta de transparéncia ativa,
pois permite que o cidaddo conheca a atuacdo da Pasta, assim como avalie sua eficiéncia, eficacia e efetividade. Os meios de comunicacdo com

o cidad3do sdo cada vez mais dindmicos, como a pdagina do Ministério na internet e seus perfis nas redes sociais. Assim, aprimorar a forma e o
conteldo que é ofertado por esses e outros meios é importante para a constru¢ao de uma base de trabalho sélida para o Ministério.

Prioridades estabelecidas para o periodo
Por meio da elaboracdo do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foi elaborado um indicador

estratégico.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

7 INDICADOR

@ META DO INDICADOR

Quantidade de acessos ao site do Ministério das Cidades

Aumentar a visualizagdo anual as paginas do Portal do MCid

A" METAS @, RESULTADOS

2024 WAL visualizagBes 2024 AL

Ate 2027 m visualizagdes 2024-2027 EEFIAL

il ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

visualizagdes 9
E 2024 % Polaridade

visualizagdes 2024-2027 m % Quanto maior melhor

Figura 116: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE09

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

31. Objetivo Estratégico: Participagao e controle social

A auséncia de mecanismos eficazes de participacao social dificulta a identificacdo e a resolucdo de problemas locais, além de limitar a capacidade
dos cidadaos de influenciar positivamente as politicas publicas. Por outro lado, o controle social é ferramenta indispensavel a atuacdo publica,

uma vez que os agentes publicos estdo investidos em seus cargos para representar e atuar no estrito cumprimento da legislacdo. Este objetivo

congrega mecanismos de fortalecimento da democracia participativa para promover a inclusdao de diversos segmentos da sociedade nos
processos decisorios e garantir que as politicas publicas reflitam as reais prioridades e necessidades da populacao.

Prioridades estabelecidas para o periodo

Por meio da elaboracdo do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foi elaborado um indicador

estratégico e uma iniciativa tatico-operacional.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

i« INDICADOR @ META DO INDICADOR
Percentual de participacdo dos Conselheiros nas Reunides do Conselho das Aumentar o nimero de participantes nas reunides do Conselho Nacional das
Cidades Cidades
&' METAS @ RESULTADOS zal ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 i 2024 conselheiros 0
m conselheiros 62,00 2024 8267 |RU Polaridade

% Quanto maior melhor

Até 2027 conselheiros 2024-2027 AL conselheiros 2024-2027

Figura 117: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE10
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

Metas estabelecidas e resultados apurados

INICIATIVA

ITO4 Acelerar a tramitagio de ResolugGes do ConCidades ‘

7f INDICADOR @& mEeTA DO INDICADOR
Tempo médio de processamento das Resolugdes do ConCidades ‘ ‘ Diminuir o tempo de tramitagdo interna das Resolugbes do ConCidades ‘
" METAS @, RESULTADOS il ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 60,00 dias 2024 dias 2024 m % Polaridade

. Quant i th
Até 2027 m dias 2024-2027 m dias 2024-2027 m % vante maior metior

Figura 118: Entregas/iniciativas — iniciativa IT04
Fonte: Sistema PlanCidades / Elabora¢io Coordenacio-Geral de Planejamento e Informag&o Estratégica (CGPI)

32. Objetivo Estratégico: Inovagao e desenvolvimento institucional

Os processos no servico publico demandam constante modernizagao, visando a eficiéncia, ou seja, executar as atribuicdes com um consumo
racional de recursos. A aplicacdo de praticas inovadoras pode aumentar a capacidade de o Ministério responder de forma agil e eficaz as
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necessidades da populagdo e de implementar politicas publicas de maneira integrada e sustentavel. Este objetivo visa a promover a adogao de
novas tecnologias, a melhoria continua dos processos e a adequada organizacdao administrativa.

Prioridades estabelecidas para o periodo

Por meio da elaboracdo do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foi elaborado um indicador
estratégico.

Metas estabelecidas e resultados apurados

## INDICADOR @ WETA DO INDICADOR
indice ESG (Environmental, Social and Governance) do TCU - iESGo ‘ ‘ Aumentar o resultado institucional do MCID no iESGo
A" METAS ® resuLTADOS 4l ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
%
el o | " o | 2 s K -
Até 2027 m % 2024-2027 m % 2024-2027 m % Guanto maior melhor

Figura 119: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE11
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

33. Objetivo Estratégico: Controles internos e integridade

A Administracdo Publica é pautada por principios constitucionais e administrativos, tais como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade
e eficiéncia. A atuacdo do servidor publico deve ser sempre pautada em preceitos éticos e seguir parametros legais. Assim, além de verificar se a
atuacdo dos agentes publicos esta de acordo com os normativos, é importante promover uma cultura de integridade que favoreca um ambiente
profissional e dificulte o acontecimento de desvios éticos.

Prioridades estabelecidas para o periodo

Por meio da elaboracdo do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foram elaborados um indicador
estratégico, com dez iniciativas tatico-operacionais vinculadas, e trés projetos.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

r/% INDICADOR @ META DO INDICADOR
indice Prospera Cidades Atingir o indice médio do Prospera Cidades de 0,745
A" METAS @\ RESULTADOS ﬂ ALCANGADO EM RELACAO AS METAS

lemumaescaladeOal) 2024 12269 K3

Até 2027

2024 m {em uma escaladeOa 1) 2024 m - Poridade
m emumaescalade0al) 2024-2027 “ lemumaescaladeOal) 2024-2027 m % Quanto maior melhor

Figura 120: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE12
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Iniciativas vinculadas

INICIATIVA
|T°5 Prospera Cidades 01
M INDICADOR @ META DO INDICADOR
‘ Conhecimento do canal de denlncias pelos agentes publicos. ‘ ‘ Tornar 100% conhecido o canal de dentincias pelos agentes publicos de MCID.
A" METAS m RESULTADQOS _/i ALCANGCADO EM RELACAO AS METAS

2024 (entre0e 1) 2024 0,80 (entre0e 1) 2024 94,12 %

Polaridade

Até 2027 n lentre O e 1) 2024-2027 (entre O e 1) 2024-2027 % Quanto maior melhor

Figura 121: Entregas/iniciativas — iniciativa IT05
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

ITO6 Prospera Cidades 02
i INDICADOR @ META DO INDICADOR
‘ Conhecimento do sistema eletrdnico de prevencao de conflito de interesses - SeCl ‘ ‘ Tornar conhecido o SeCl por pelo menos 60% dos agentes publicos do MCid
A" METAS m RESULTADOS _’i ALCANGADO EM RELAGCAO AS METAS

2024 lentre0e 1) 2024 entre0e 1) 2024 100,00 R Polsridade

Até 2027 m lentre 0 e 1) 2024-2027 m fentre 0 e 1) 2024-2027 [CCYTIM % Quanta mafor melhor

Figura 122: Entregas/iniciativas — iniciativa IT06
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagado Estratégica (CGPI)

INICIATIVA
ITO7 Prospera Cidades 03
1+ INDICADOR @ META DO INDICADOR
Disposi¢do de denunciar caso o agente publico tenha conhecimento de irregularidades QUIEREagalnorcentagemte agenles pupticos CFD denunciariam caso tivessem
cenhecimento de irregularidades.
A" METAS m RESULTADOS _’i ALCANGADO EM RELACAO AS METAS

lentre 0 e 1) 2024 10285 [

Até 2027

2024 m (entre 0 e 1) 2024 m Polaridade
m fentre Oe 1 2024-2027 “ fentre 0e v 2024-2027 m * fene e

Figura 123: Entregas/iniciativas — iniciativa IT07
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagado Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

ITO8

Prospera Cidades 04

i INDICADOR

@& META DO INDICADOR

Percepgdo dos agentes publicos que acreditam que poderiam sofrer algum tipo de
retaliagdo caso denunciassem alguma irregularidade.

Diminuir a porcentagem de agentes publicos que acreditam que poderia sofrer alguma
retaliagdo caso denunciassem irregularidades.

A" METAS @ RESULTADOS

2024 (entre 0 e 1) 2024 037

Até 2027 “ (entre 0 e 1) 2024-2027 -

il ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

(entreDe 1) 2024 %

Polaridade

- Quanto maior methor

(entre D e 1) 2024-2027 81,08 %

Figura 124: Entregas/iniciativas — iniciativa IT08

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

INICIATIVA

ITo9

Prospera Cidades 05

/s INDICADOR

@& ™ETA DO INDICADOR

Percepgdo dos agentes plblicos quanto ao comprometimento da alta administragio
com a integridade.

Aumentar a percentagem de agentes publicos que acreditam na integridade da alta
administragao

A" METAS @, RESULTADOS

2024 m (entre 0 e 1) 2024 m
Até 2027 m (entre 0 e 1) 2024-2027 n

4l ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

lentre 0 e 1) 2024 %

Polaridade

m Quanto maior melhor

(entre e 1) 2024-2027 %

Figura 125: Entregas/iniciativas — iniciativa IT09

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

IT10

Prospera Cidades 06

r#s INDICADOR

@& ™ETA DO INDICADOR

Percepgdo dos agentes publicos quanto ao comprometimento dos ocupantes de fungdes
gerenciais com a integridade

Aumentar a porcentagem de agentes publicos que acreditam na integridade dos
ocupantes de fungdes gerenciais.

A" METAS @ RESULTADOS

2024 {entre0e 1) 2024

Até 2027 m lentreOe 1) 2024-2027 “

sl ALCANGADO EM RELAGAO AS METAS

lentre 0e 1) 2024 [REFECIN % Polaridade

Quanto maior meihor

(entre D e 1) 2024-2027 %

Figura 126: Entregas/iniciativas — iniciativa IT10

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

INICIATIVA

T

Prospera Cidades 07

r7% INDICADOR

@ META DO INDICADOR

Percepgdo dos agentes publicos guanto ao comprometimento da integridade de todos
os servidores efetivos, terceirizados, gratificados, entre outros.

Aumentar a porcentagem de agentes publicos que acreditam na integridade dos
colaboradores do MCID.

A" METAS @ RESULTADOS

2024 (entreDe 1) 2024

Até 2027 m (entreOe 1) 2024-2027 m

al ALCANGADO EM RELACAO AS METAS

(entre O e 1) 2024 % Polaridade

(entreOe 1) 2024-2027 m o Quanto maior melhor

Figura 127: Entregas/iniciativas — iniciativa IT11

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

IT12

Prospera Cidades 08

¢7s INDICADOR

@ M™ETA DO INDICADOR

‘ Familiaridade dos agentes publicos com o Prospera Cidades

Aumentar a porcentagem de agentes publicos que tem familiaridade com o programa
de integridade.

A" METAS @, RESULTADOS

2024 (entre 0e 1) 2024

Até 2027 m lentre0e 1) 2024-2027 n

sl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

(entre 0 e 1) 2024 %

Polaridade

(entre0e 1) 2024-2027 m % Quante maior melhor

Figura 128: Entregas/iniciativas — iniciativa IT12

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

INICIATIVA

T3

Prospera Cidades 09

r# INDICADOR

@ WETA DO INDICADOR

‘ Participagdo dos agentes publicos nas capacitagdes oferecidas pelo Prospera Cidades

Aumentar a porcentagem de agentes publicos que participam das capacitagées do
Prospera Cidades.

A" METAS @ RESULTADOS

2024 (entre0e 1) 2024

Até 2027 m (entre0De 1) 2024-2027 “

sl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

lentre 0 e 1) 2024 %

Polaridade

Quanto maior methor

entre 0 e 1) 2024-2027 66,00 %

Figura 129: Entregas/iniciativas — iniciativa IT13

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragido Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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INICIATIVA

|T'|4 Prospera Cidades 10

/1% INDICADOR @& META DO INDICADOR

Alcangar a nota maxima de satisfagao do usuario em relagao as respostas produzidas

‘ Satisfagdo do usuario com a resposta do MCID ‘ ‘ pelo MCID

A" METAS @ RESULTADOS 4l ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 450 (entre 1 e 5) 2024 Polaridade

Até 2027 “ (entre 1 e 5) 2024-2027 “ (entre 1e 5) 2024-2027 R % Quante maior melhor

(entre 1¢ 5) 2024 m %

Figura 130: Entregas/iniciativas — iniciativa IT14
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

33.1. Projeto — Implementar a gestdo de riscos nos processos prioritarios

O Projeto visa a realizar a gestdo de riscos nos processos prioritarios das Secretarias, utilizando a Metodologia de Avalicdo de Riscos e Controle

Interno, aprovada pelo CIGOV.

A gestdo de riscos é uma atividade realizada para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou situacdes, a fim de fornecer
razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizac3o. E fundamental o gerenciamento dos riscos como instrumento de mitigacdo de

eventuais perdas para possibilitar o alcance dos objetivos. Visa a proteger e criar acdes, a melhorar as decisdes e a alinhar contextos internos e

externos. Além disso, proporciona: avaliacdes mais rapidas e assertivas sobre riscos aos quais a organizacao esta exposta ou pode vir a se deparar;
entregas de maior qualidade; valor publico mais elevado; economia de tempo, pessoas, dinheiro e diversos outros recursos; reducdo da

imprevisibilidade do risco; e elimina¢do de boa parte de retrabalhos.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

PJ18 Implementar a Gestio de Risco nos Processos Prioritarios

@ i

Inicie previsto Conclusdo prevista Esperad:): 26.88%

dez/2023 dez/2027 Realizado: 59.69% 0.00% 22205%
0,00% =

100,00%

Elaboragdo de Relatério Gerencial
Realizag3o das Oficinas

Selegdo dos Processos

Figura 131: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ18
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

33.2. Projeto — Painel de gerenciamento das demandas dos 6rgaos de controle interno e externo e de defesa do Estado

O Projeto teve como objetivo elaborar painel de gerenciamento das demandas dos érgdos de controle interno e externo e de defesa do Estado
até o final de dezembro de 2024.

O Projeto foi elaborado considerando a necessidade de aprimorar o controle e atendimento das demandas dos érgdos de controle interno e
externo e de defesa do Estado, no ambito do Ministério das Cidades. O painel possibilita a supervisao e o mapeamento dos expedientes advindos
dos referidos érgdos, com o intuito de identificar problemas e recorréncias, assim como possibilita maior gerenciamento dos prazos e pendéncias,
além de identificar eventuais sombreamentos e evitar retrabalhos, com o fito de simplificar procedimentos e criar instrumentos que otimizem as
respostas e favorecam a reduc¢do das demandas no ambito do Ministério, auxiliando os gestores a subsidiar a tomada de decisdes.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

PJ19 Painel de gerenciamento das demandas dos 6rgaos de controle interno e externo e de defesa do Estado
e ol
Q b
Inicio previsto Conclusdo prevista Esperada: 100.00%
jan/2024 dez/2024 Realizado: 100.00% 10 10/
0,00% 00.00% 100,00%

T

Aprovagao do patrecinador do projeto

Desenho do painel

Elaboragdo do painel no Power Bl

Langamento do painel

Planilhas organizadas, preenchidas, atualizadas, revisadas e acessiveis
Realizar curso de Power Bl

Revisio e ajustes do painel elaborado

Figura 132: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ19
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragido Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

33.3. Projeto — Projeto Corregedoria 2.0
Pretende-se com o Projeto alcancgar o Nivel 2 do Modelo de Maturidade da Corregedoria Geral da Unido (CRG/CGU).

O modelo de maturidade da CRG/CGU indica as melhores praticas a serem seguidas pelas corregedorias, medindo seu estado de
desenvolvimento. Ao trabalhar para atingir os parametros de desenvolvimento definidos para o Nivel 2, a Corregedoria do Ministério das Cidades
desenvolvera diferentes pontos de atuac¢ao de uma corregedoria e podera entregar melhores trabalhos correcionais preventivos e repressivos
para a sociedade, bem como contribuir para o amadurecimento institucional do Ministério das Cidades e do desenvolvimento profissional dos
seus servidores.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

PJZO Projeto Corregedoria 2.0
Q a
Inicio previsto Conclusdo prevista Esperador AT
fevizoz4 dez/2024 Realizado: 100.00% 00 N0
) : 0,00% CC DC 70 100,00%

KPA 2.1 - Gest3o das Admissibilidades e dos Procedimentos Correcionais Investigatdrios
KPA 2.2 - Gestdo dos Processos Correcionais Acusatorios

KPA 2.3 - Desenvolvimento Profissional

KPA 2.4 - Planejamento

KPA 2.5 - Gerenciamento e apresentag3o de informacoes

KPA 2.6 - Interlocugdo e Cooperagdc

KPA 2.7 - Institucionalizagio e Estruturacdo da USC

Figura 133: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ20
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

33.4. Denuncias recebidas

O MCID recebeu 27 novas denuncias e/ou representaces no ano de 2024. Dessas, 11 passaram pela etapa de analise inicial, das quais 10 foram
concluidas e apenas 1 permanece em andamento, aguardando complementacao de informac¢des adicionais pelo denunciante. Ainda, 15
resultaram em instauracdes de Investigacdo Preliminar Sumaria (IPS), que constitui um procedimento investigativo que objetiva a coleta de
elementos de informacdo para a andlise da existéncia dos elementos de autoria e materialidade relevantes para a instauracao de processo
correcional. Uma denuncia estd em Juizo de Admissibilidade (JAD).
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Tratamento das denuncias recebidas em 2024
15
11
1
IPS Analise Inicial JAD

\,
. S

Figura 134: Tratamento das denuncias recebidas em 2024
Fonte: banco de dados da Corregedoria. Elaboragdo Corregedoria. Extragdo: 31/12/2024. Data base: 01/01/2024 a 31/12/2024.

33.5. Resultado das dentincias recebidas em 2024

~ ~

Resultado das denuncias recebidas em 2024

Aguardando complementagdo mmm 1
. ]
Arquivamento por economicidade 1
2
Encaminhamento a outro setor/érgdo m—— 3
| 6

|P5/JAD em andamento TTEEEESSSSSSSSSSS——— ] 4

0 2 4 6 8 10 12 14 16

N /

Figura 135: Resultado das denuncias recebidas em 2024
Fonte: banco de dados da Corregedoria. Elaborac¢do Corregedoria. Extragdo: 31/12/2024. Data base 01/01/2024 a 31/12/2024

Conforme o Figura 135 acima, é possivel observar os seguintes resultados das 27 denuncias recebidas em 2024, considerando que uma Unica
denuncia pode resultar em mais de uma acao:

14 denuncias resultaram em processos que estdo em
andamento: 13 em Investigacdo Preliminar Sumaria (IPS) e 1
em Juizo de Admissibilidade (JAD).

06 denuncias foram incorporadas em outro procedimento,
visando a analise conjunta e otimizacdo de recursos publicos.

03 denuncias foram encaminhadas para outro érgao ou setor:
2 encaminhadas a Comissdo de Etica do Ministério das
Cidades e 1 a Fundacdo Nacional de Saude (Funasa).

03 denuncias foram arquivadas: 2 por auséncia de autoria
e/ou materialidade e 1 por economicidade.
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01 ainda aguarda complementagao do denunciante, devido a - 01 resultou na elaboragdo de Recomendagao Correcional
necessidade de informagdes adicionais. (RC).
Em 2024, a Pasta indicou o processo de andlise das denuncias recebidas como parte da implementacdao da Gestdo de Riscos e dos Controles
Internos. Essa iniciativa visa a garantir a conformidade e a integridade desse processo, contribuindo para a melhoria da qualidade dos servigos
prestados a sociedade e para o fortalecimento da transparéncia e da accountability.

33.6. Demandas de Ouvidoria: sugestoes, elogios, solicita¢bes, reclamagdes e dentincias
Numeros da Ouvidoria: foram registradas 3.429 demandas. O tempo médio de atendimento foi de 3 dias, prazo inferior aos 30 dias
estabelecidos pela legislagdo. Quanto ao assunto dessas demandas, houve predominancia de questdes ligadas ao Programa Minha Casa,
Minha Vida, responsavel por 56,34% do total. Em comparacao, a Politica Nacional de Habitacdo respondeu por 1,34%, e outros programas
habitacionais por 0,96%.
Portaria de Tratamento de Denuncias: no ultimo ano, foi iniciada a elaboragao da Portaria de Tratamento de Denduncias, que se encontra em
analise pelas areas internas do Ministério. A expectativa é que a Portaria seja publicada em 2025, contribuindo para um tratamento mais
efetivo das denuncias recebidas.
Plano de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo: a Ouvidoria participou ativamente da elaboracdo da Portaria que
instituiu o Plano de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdao no ambito do Ministério das Cidades. Além disso, a Ouvidoria
estara presente na composicdo da Rede de Acolhimento, um espaco seguro e acolhedor para o recebimento de relatos de assédio e
discriminacdo.

33.7. Servigo de Informagdo ao Cidadao (SIC): demandas especificas da Lei de Acesso a Informagao (LAI)
Numeros da LAI: em 2024, foram recebidos 608 pedidos de acesso a informagao por meio do Servico de Informagdes ao Cidadao, instituido
pela Lei de Acesso a Informacgao, sendo que 545 foram tratados diretamente pelo MCID e 63 foram reencaminhados aos 6érgaos competentes
pelo assunto. Entre os temas mais recorrentes nos pedidos do SIC, destacam-se os relacionados ao programa Minha Casa, Minha Vida, que
representaram 33,06% do total de solicitacdes. No que se refere ao acesso a informacdo, o MCID tem se mostrado transparente e eficiente.
Do total de pedidos tratados, 72,84% resultaram na concessao integral das informagdes, enquanto apenas 1,65% foram negados em
conformidade com a LAIl. Todas as demandas, tanto as de ouvidoria quanto as oriundas da Lei de Acesso a Informacdo, foram atendidas
dentro do prazo legal. Esse resultado reafirma o compromisso do Ministério em estabelecer e manter um canal de comunicac¢do transparente
e eficiente com a sociedade, garantindo a tempestividade das respostas aos cidaddos.
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Plataforma Fala.BR: para gerenciar as demandas de forma eficiente, é utilizada a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgao
(Fala.BR), tanto para as manifestacdes de ouvidoria, quanto para as solicitagdes da LAI. Os cidaddaos podem cadastrar suas demandas
diretamente na Plataforma.

33.8. Lei Geral de Protecdao de Dados Pessoais (LGPD):

Foram realizados avangos significativos na implementagao da LGPD:

atualizacdo dos Inventarios de Dados Pessoais de cada Secretaria;

publicacdo dos Termos de Uso e Politicas de Privacidade de servicos;

atualizacdo e publicacdo da Portaria da Politica de Protecao de Dados Pessoais e Privacidade; e
instituicdo do Comité de Protecdo de Dados Pessoais.

33.9. Analise inicial / IPS / JAD arquivados

Esta categoria abrange denuncias que foram concluidas e arquivadas por diversos motivos:
10 por auséncia de autoria e/ou materialidade;
01 por economicidade;
07 por incorporagao a outros procedimentos;
07 encaminhadas para outros érgdos por escaparem da competéncia inicial de correicdo do Ministério ou por estarem fora da esfera
disciplinar (04 para a Funasa, 01 para o Ministério da Saude, 02 para CE); e
01 Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) celebrado em setembro de 2023 (apds o acompanhamento do prazo estabelecido e os devidos
compromissos, foi constatado o cumprimento integral por parte do celebrante e assim efetuado o arquivamento do procedimento).
Dentre esses 26 processos, 3 foram recebidas em 2022, 11 em 2023 e 12 em 2024.

33.10. Analise inicial / IPS / JAD em andamento

No dia 31/12/2024, havia 18 procedimentos investigatérios abertos, seja no ambito de Juizo de Admissibilidade (JAD), de Investigacdo Preliminar
Sumaria (IPS) ou na fase de andlise inicial. Desses, foram 03 denuncias recebidas em 2023 e 15 em 2024.
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33.11. Elaboragao de manifestacao para julgamento

Apds a conclusdo dos trabalhos das Comissdes de Procedimento Disciplinar Administrativo (CPAD) ou de Processo Administrativo de
Responsabilizagdo (CPAR), sdo elaboradas manifestagdes destinadas a auxiliar no julgamento da autoridade competente. Em 31/12/2024, dois
processos aguardavam essas manifestagdes: um referente a um PAD concluido em 2024, e outro a um PAR encerrado em 2023.

33.12. Recomendagdes Correcionais

A Corregedoria, além da atuacdo repressiva com apuracdo das irregularidades de que tem ciéncia, também compete auxiliar a gestdo do
Ministério das Cidades, no sentido de propor a¢des com o intuito de mitigar riscos e inibir a pratica de infracGes disciplinares. Assim, foram
elaboradas duas Recomendacdes Correcionais em IPS especificas que exigiam esse tipo de acdo.

33.13. Procedimentos acusatorios

Em 2024, foram realizados dois julgamentos de Processos Administrativos Disciplinares (PAD), ambos arquivados: um pela prescri¢cao da pretensao
punitiva das penalidades, e outro, instaurado apds solicitacdo de revisdo, tendo seu pedido indeferido, sendo mantida a puni¢do do servidor.
Além disso, dois PADs permaneceram em andamento, sendo que um deles foi instaurado no préprio ano de 2024, e o outro em dezembro de
2023, sendo que, deste processo, resultou uma Recomendacgado Correcional (RC) com propostas de melhorias.

34. Objetivo Estratégico: Gestdao de pessoas

A gestdo de pessoas € um macroprocesso muito importante para qualquer organizacao, em especial para as institui¢cdes publicas. Os servidores
e colaboradores executam as diversas funcdes do Ministério usando seus conhecimentos técnicos, habilidades e atitudes que geram
competéncias e conhecimentos para a adequada consecucdo das politicas publicas. Além disso, é crucial que esse corpo técnico esteja atualizado
e motivado.

Prioridades estabelecidas para o periodo

Por meio da elaboracdo do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foram elaborados dois
indicadores estratégicos e um indicador tatico-operacional.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

7# INDICADOR @ META DO INDICADOR
indice de Forca de Trabalho Ampliar a forga de trabalho do Ministério das Cidades
A" METAS @ RESULTADOS 4l ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 ativos 2024

ativos
2024 94,50 % Polaridade

Até 2027 m ativos 2024-2027 m ativos 2024-2027 % Quanto maior melhor

Figura 136: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE13
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Metas estabelecidas e resultados apurados

fs INDICADOR @ META DO INDICADOR
indice de Gestdo de Pessoas (iGestPessoas iESGo) Aumentar o indice de Gestao de Pessoas do iESGo no Ministério das Cidades
A" METAS @ REsuLTADOS sl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 2024 (emuma escaladeDal)
039 lemumaescaladeOa 1) 0.41 2024 m % Polaridade
Até 2027 ([emuma escaladeDa 1) 2024-2027 0.41 (em uma escaladeDal) 2024-2027 m o Quanto maior methor

Figura 137: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE14
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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Metas estabelecidas e resultados apurados

INICIATIVA

IT15 ‘ Pesquisa de satisfagao com os servigos prestados pela CGGP
i INDICADOR @ META DO INDICADOR

Indice de satisfagao dos servidores com relagao aos servigos prestades pela unidade Aumentar o indice de satisfagdo dos servidores com relagao aos servigos prestados
de gestdo de pessoas pela unidade de gestao de pessoas

A" METAS m RESULTADOS _’i ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 (entre 1e 5) 2024 {entre 1 e 5) 2024 13457 U Polaridade

Até 2027 m lentre 1 e 5) 2024-2027 n (entre 1e 5) 2024-2027 m % Quanto maior methor

Figura 138: Entregas/iniciativas — iniciativa IT15
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

34.1. Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com a Lein28.112, de 11 de dezembro de 1990, e demais normas aplicaveis a gestdo de pessoas, o Ministério das
Cidades segue as diretrizes e as regulamentacdes estabelecidas pelo Governo Federal, bem como seus normativos internos, assegurando a
adequada administracdo de seu quadro de pessoal.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm

34.2. Controles na gestao da folha de pagamento e de pessoas

I— Auditorias preventivas periddicas para evitar danos ao eririo —‘

li Controle, acompanhamento e registros de informagéo no Sistema e-Pessoal —‘
li Acompanhamento das diligéncias e apontamentos dos 6rgdos de controle —‘

li Acompanhamento de concessdes, licengas e beneficios —‘

Figura 139: Controles na gestdo da folha de pagamento e de pessoas
Fonte: Elaboracdo Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)

34.3. Indicadores de conformidade

A avaliacdo da conformidade nos processos de gestao de pessoas é realizada por meio de indicadores.

Total restituido aos cofres publicos Atos de concessao de pensao civil e aposentadoria

R$ 42.195,70 100%

19

Figura 140: Atendimento de demandas da Ouvidoria e do Servigo de Informag&o ao Cidaddo pela Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)
Fonte: SIAPE e Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP) / Extragdo em 31/12/2024.
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34.4. Avaliagao da forga de trabalho

O MCID finalizou o ano de 2024 com um quadro de pessoal contendo 506 servidores e empregados publicos. Destes, 47,8% estavam lotados nas
areas meio, enquanto 52,2% exerciam suas atribuigdes nas unidades finalisticas.

O Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos (SIAPE) ndo esta parametrizado para identificacdo dos servidores em géneros
distintos do masculino e feminino. Sendo assim, considerando que sistemicamente nao é possivel apurar como os servidores se identificam, o
presente relatério contempla apenas os géneros bioldgicos.

Masculino PCD

54%

Figura 141: Composigdo da forga de trabalho por género
Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)

Dos cinco servidores com deficiéncia neste Ministério, trés sdo do sexo masculino e dois do sexo feminino.

34.5. Evolucdo da forc¢a de trabalho

O Ministério das Cidades foi recriado em 12 de janeiro de 2023, conforme Lei n? 14.600, de 19 de junho de 2023. Assim, sé foi possivel comparar

a evolucao da forca de trabalho nos primeiros 2 anos da Pasta apds essa data. Com base nos dados extraidos do Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos, de 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de 2024, temos:

527

W 2023 2024

506

Figura 142: Numeros da forga de trabalho
Fonte: Coordenacgdo-Geral de Gestdo de Pessoas
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SEMOB mmmm—— 42
SNDUM 32
SNH I 59
SNP 40
SNSA I 01
SE 112
MCID I 71

Figura 143: Distribui¢do da forga de trabalho por unidade de exercicio®
Fonte: Elaboracdo Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)

34.6. Distribuicio do quadro permanente em carreiras

® Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
@ Anistiado Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT) /

@ Previdéncia, Saude e Trabalho

Figura 144: Distribui¢do do quadro permanente de carreiras
Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)

10 A sigla MCID compreende as unidades de assisténcia direta ao Ministro de Estado das Cidades e suas respectivas estruturas, com excecdo da Secretaria-Executiva (Gabinete

do Ministro, Ouvidoria, Corregedoria, Assessoria Especial de Comunicagao Social, Assessoria Internacional, Assessoria de Participagao Social e Diversidade, Assessoria Especial
de Assuntos Parlamentares e Federativos, Assessoria Especial de Controle Interno e Consultoria Juridica).
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Tabela 6: Distribuigdo da forga de trabalho por situagdo funcional

Distribuicdao da forga de trabalho por situacdo funcional

Aposentado 2 0,4%
Ativo Permanente 125 24,7%
103
Anistiado CLT 3 0,6%
Exercicio descentralizado 95 18,8%
forca de trabalho
Natureza especial 1 0,2%

Fonte: SIAPE / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)

34.7. Estratégia de recrutamento e aloca¢do de pessoas — processos seletivos

Para recomposicao da forca de trabalho, foram abertos processos seletivos para servidores de carreiras transversais, processos para ocupac¢ao de
cargos e fungdes vagos, e movimentacoes.

Cargo/funcgdo: 27

Movimentagdo: 17

Total: 46

Figura 145: Recomposicdo da for¢a de trabalho
Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)
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34.8. Dimensionamento da forga de trabalho

Em 2024, foi alcangada a marca de 85% de conclusdo do dimensionamento da forca de trabalho no Orgdo. O processo foi conduzido com o
objetivo de otimizar a alocacdo de servidores, identificar lacunas de pessoal e alinhar os recursos humanos as necessidades institucionais. Essas
atividades representam um passo significativo para o fortalecimento da gestdo estratégica de pessoas, contribuindo para a moderniza¢do e o
desempenho do MCID.

34.9. Recomposi¢oes realizadas

Movimentagao: 26

Exercicio

Uik descentralizado: 8

Cedidos: 25

Figura 146: Recomposigdes realizadas
Fonte: Elaborado pela Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas

Por movimentacao, entenda-se aquelas realizadas com fulcro no § 72 do art. 93 da Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, na Portaria
SEDGG/ME n2 8.471, de 26 de setembro de 2022, e na Instrucdo Normativa n® 70, de 27 de setembro de 2022. O exercicio descentralizado, por
sua vez, consiste na movimentacao de servidores de carreiras transversais que compde o quadro de pessoal do Ministério da Gestdo e da Inovacao

em Servicos Publicos e cujo exercicio passa a se dar no Ministério das Cidades. Por fim, os servidores cedidos compreendem aqueles efetivos de
outros orgdos, entes ou Poderes que passam a ter exercicio no Ministério das Cidades para exercer cargo ou fungdao comissionada executiva.

34.10. Alocagao de servidores

Em 2024, oito servidores foram movimentados internamente a fim de adequar os perfis profissionais a necessidade de pessoal das unidades.
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34.11. Servidores aptos a aposentadoria voluntaria

Abaixo encontra-se o nimero apurado de servidores que percebem o abono de permanéncia, beneficio concedido aqueles que ja reuniram os
requisitos para aposentadoria voluntaria, mas optam por continuar em atividade.

Servidores com condicdes de
aposentadoria

*Total de servidores que recebem abono de permanéncia

Figura 147 Servidores com condiges de aposentadoria

Fonte: SIAPE e Sistema Eletronico de Informagdes (SEI) / Elaboragdo Coordenacio-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP) / Extracdo em
31/12/24.

34.12. Despesa com pessoal
Com a recriacdo do MCID em 2023, foi analisado o pardmetro de variacdo das despesas do Orgdo em comparacido ao ano anterior. O aumento

observado nas despesas, comparado ao ano anterior, decorre do fato de que os valores de 2023 abrangem apenas o periodo de maio a dezembro,
tendo em vista que aquele foi o més de inicio da execugao da folha de pagamento pela Pasta.

RS$3.855.420,56

R$2.545.083,46 -

2023 2024

Figura 148: Beneficios
Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)
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R$160.355,38
R [ ]
2023 2024
Figura 149: Inativos e pensionistas

Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)

R$57.729.240,77

R$48.308.928,37 -

2023 2024

Figura 150: Ativos
Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)

34.13. Avaliagao de desempenho

Em virtude da reforma administrativa, que impactou diretamente as estruturas e os processos internos, a realizacdo da avaliacdo de desempenho
foi temporariamente adiada. Essa decisdo visou a concentrar esforcos em uma transicdo mais fluida e eficiente durante o periodo de ajustes.
Nesse contexto, o primeiro Ciclo Avaliativo do MCID ocorrera de 01/10/2024 a 30/09/2025, conforme previsto na Portaria MCID n2 903, de 17
julho de 2023. Entre os beneficios esperados, destacam-se: engajamento, decisGes mais assertivas, modernizacdo de processos internos,

reconhecimento e valorizacdo dos esforcos individuais e coletivos.

Para superar os desafios e garantir o sucesso da avaliacdo de desempenho, foi implementado o Projeto Piloto de Avaliacdo Unificada
(procedimento administrativo que padroniza critérios e regras para a avaliacdo de desempenho de agentes publicos) e o Prémio Reconhece MCID,
gue objetiva reconhecer e valorizar o esfor¢o e a contribuicdo dos servidores.

34.14. Progressao funcional

A progressao funcional é um processo que promove o desenvolvimento dos servidores do quadro efetivo nas carreiras, movendo-os de uma
referéncia inferior para outra superior. Ela pode ser horizontal, quando ocorre dentro da mesma classe, ou vertical, quando implica mudanca de
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classe. A progressdo horizontal depende da avaliagdo de desempenho, que define o tempo necessario para o servidor avancgar, e a progressao
vertical é destinada aos servidores nas ultimas referéncias das classes iniciais e intermediarias.

Todos os 119 servidores do quadro permanente do MCID que ainda ndo alcancaram o topo de seus cargos participaram da progressao funcional.

Essa pratica fortalece o desenvolvimento funcional, valoriza o mérito e contribui para a motivagao e o engajamento no desempenho das atividades
institucionais, conforme quantitativos demonstrados no grafico abaixo:

Dispensados da Progressao - Topo da Carreira _ 60

Sem Progressao - Afastados 3

Progredidos na Fase I . 14

Progredidos na Fase | 105

Figura 151: Progressdo funcional
Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)
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Tabela 7: Progressdo funcional por cargo

Progressao funcional por cargo

Sociélogo

Técnico de Contabilidade

Fonte: Elaboracdo Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)

Administrador 7
Analista de Sistema 4
Arquiteto 5

| Assistente Técnico Administrativo | 8 |
Assistente Social 3
Economista 5

| Engenheio | 9 |
Gedgrafo 1
1

34.15. Estagio probatdrio
N3o houve avaliacdao de estagio probatério em 2024, tendo em vista a ndo realizacao de concurso publico nos udltimos trés anos.
34.16. Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP)

Em relacdo ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas do Ministério das Cidades, foram identificadas 183 necessidades de ag¢des de
desenvolvimento voltadas a capacitacdo e ao aprimoramento das habilidades dos agentes publicos, com o intuito de contribuir para o alcance
dos objetivos institucionais do érgao.
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Além disso, no Ministério das Cidades, em 2024, foram concedidas duas licengas para capacita¢do nas seguintes tematicas: Estatistica Aplicada
as Politicas Publicas, Siafi Basico, Estatistica, Governanca de Dados na Transformacao Digital, Cidades Inteligentes e Politicas Publicas e Governo
Local.

Ainda, foram autorizados deslocamentos de sete servidores para participacdo em treinamentos, congressos, semindrios e féruns tematicos
ocorridos no exterior. A selecdo dos servidores deslocados ao exterior foi realizada por critérios definidos no ambito de cada unidade demandante.

Total de agdes

024

Total de carga horaria

*1.438

Servidores capacitados

*115

Figura 152: A¢des de desenvolvimento
Fonte: Elaboracdo Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)

34.17. Mapeamento de competéncias

No ambito das estratégias de valorizacao por desempenho e do levantamento de necessidades de treinamento, houve avancos significativos no
mapeamento de competéncias institucionais e individuais. Essa iniciativa tem como objetivo identificar as habilidades técnicas e
comportamentais essenciais para o cumprimento da missdo do drgao, bem como os gaps que podem ser supridos por meio de acdes de
capacitagao.

No ambito das estratégias de valorizacao por desempenho e do levantamento de necessidades de treinamento, o MCID assinou Termo de
Execucdo Descentralizada com a Universidade Federal do Para (UFPA), cujo objeto é a cooperacdo para o mapeamento das competéncias das
unidades organizacionais. O plano de trabalho do Termo de Execuc¢do Descentralizada divide o Projeto em cinco etapas com previsao de conclusao
em 2025.
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34.18. Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)

Em 2024, o Programa de Gestao e Desempenho passou por adaptagdes significativas para atender as novas regras e diretrizes estabelecidas com
o objetivo de torna-lo mais eficiente e alinhado as demandas institucionais. As principais mudangas foram:

Novo sistema informatizado de monitoramento do
programa

Incentivo a cultura do feedback

Incentivo a transparéncia

Figura 153: Adaptagdo do Programa de Gestdo de Desempenho
Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP)
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160

54

40
. 5
I
Presencial Teletrabalho Teletrabalho Teletrabalho Parcial

Exterior Integral

Figura 154: Servidores por regime de execugdo do PGD
Fonte: Elaborac¢do Coordenacdo-Geral de Gest3o de Pessoas (CGGP) / Extragdo em 31/12/24.

O Programa de Gestdo e Desempenho foi autorizado no ambito do Ministério das Cidades pela Portaria MCID n2 121, de 28 de fevereiro de 2023.

Atualmente, 259 servidores participam do Programa em suas diversas formas de execucdo: presencial, parcial, integral e a partir do exterior, nos
termos das legislagdes vigentes.

Na linha da valorizacdo do ambiente e das condi¢Ges de trabalho, foi aplicado questionario para Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho do
Ministério das Cidades, em parceria com a Consultoria Executiva em Qualidade de Vida no Trabalho do Ministério da Gestdao e Inovag¢ao em
Servigcos Publicos. A aplicagdo ocorreu no periodo de 06 a 29/11/2024, tendo sido contabilizada a participacdo de 38,21% de respondentes,
considerada a forca de trabalho, dos quais 24,11% eram servidores e empregados publicos, 61,29% eram trabalhadores terceirizados, havendo
recusa de resposta de 3%. O resultado subsidiara a criagao da Politica de Qualidade de Vida voltada a uma abordagem ética, humanizada e
baseada em evidéncias.

173


https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcid-n-121-de-28-de-fevereiro-de-2023-467777753

Por meio da Portaria MCID n2 491, de 22 de maio de 20241, foi instituido o Prémio Reconhece MCID no Ministério das Cidades, visando a
reconhecer e a valorizar agentes publicos que se destacam em suas fungdes. O regulamento estabelece orientacGes e critérios para a
implementag¢do do Prémio, reforgando o compromisso com a exceléncia e melhoria continua no servigo publico.

Foi criado o Clube de Vantagens do MCID objetivando oferecer aos servidores, estagiarios, empregados publicos, aposentados e colaboradores
terceirizados do Ministério das Cidades acesso a descontos e vantagens em uma ampla variedade de produtos e servigos. Esta iniciativa visa a
valorizar e a apoiar o bem-estar, a qualidade de vida e ao equilibrio entre vida pessoal e profissional. Iniciada a instrugao processual em 2024, o
projeto culminou no Edital de Chamamento Publico n® 2/2025/SE-MCID, em 2025.

" Publicada em Boletim Interno.
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34.19. Perspectivas para os proximos exercicios

Realizagdo do evento
Reconhece MCID
(evento)

Concluir as atividades
do mapeamento de
competéncias

Elaboragdo do Plano
de Trabalho de
Qualidade de Vida no
Trabalho

Realizagdo do projeto
Pré-Temporada de
Capacitagao

Figura 155: Perspectivas para os préximos exercicios
Fonte: SIAPE e Sistema Eletrdnico de Informagdes (SEI) / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Gest3o de Pessoas (CGGP)
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35. Objetivo Estratégico: Gestao orgcamentaria e financeira.

Caracterizagao do problema a ser enfrentado

A gestdo orcamentaria e financeira é responsavel pelos processos relativos a movimentacdo de orcamentos e de recursos financeiros referentes
a atuacgao e funcionamento do Ministério das Cidades. Esses processos habilitam tanto as atividades finalisticas quanto a prépria operagao fisica,
garantindo a correta alocacdo dos recursos para o pagamento de pessoal, dos fornecedores e das obrigacdes do Ministério. Assim, é necessario
sempre estar atualizado com relagdo aos manuais, sistemas e praticas, assim como coordenar todo o processo de planejamento orcamentdrio,

gue culminard nas propostas ministeriais que subsidiam a elaborac¢do dos Projetos de Leis Orgamentarias.

Prioridades estabelecidas para o periodo

Por meio da elabora¢do do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foram elaborados quatro

indicadores estratégicos.

Metas estabelecidas e resultados apurados

##% INDICADOR @ META DO INDICADOR

Aumentar o indice de Capacidade em Gestao Orgamentaria do iESGo no

Indice de Capacidade em Gestao Orgamentaria (iGestOrcament iESGo) Ministério das Cidades

A" METAS @, RrEsuLTADOS sl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 m (emumaescalade0all 2024

(emumaescaladeOal) 2024-2027

(em uma escaladeOal) 2024 3692 %

Polaridade

Até 2027 0.80

(em uma escalade0a 1) 2024-2027 m % Quanto maior melhor

Figura 156: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE15
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboracio Coordenacio-Geral de Planejamento e Informag&o Estratégica (CGPI)
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Metas estabelecidas e resultados apurados

i INDICADOR @ META DO INDICADOR
Percentual de execugdo orgamentaria das emendas parlamentares impositivas Empenhar a totalidade das emendas parlamentares impositivas
& METAS @ RESULTADOS il ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

% dos recursos 2024 % dos recursos 2024

0
% Polaridade

VS 100,00 m m
% dos recursos 2024-2027 m % dos recursos 2024-2027 m % Quanto maior melhor

Até 2027 100,00

Figura 157: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE16
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Metas estabelecidas e resultados apurados

7% INDICADOR @& WETA DO INDICADOR

Percentual de execugdo orgamentaria do PAC Empenhar a totalidade dos recursos orgamentarios oriundos do PAC

|

A" METAS @, RESULTADOS sl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

2024 100,00
Até 2027 100,00

% dos recursos 2024 100,00 % dos recursos 2024 10000 B4 Polaridad
arigaage

% dos recursos 2024-2027 LI % dos recursos 2024-2027 BRLITIEE 9% Guanto mzior methor

Figura 158: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE17
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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Metas estabelecidas e resultados apurados

7# INDICADOR @& META DO INDICADOR

Taxa de empenho das dotagdes finalisticas discricionarias, exceto créditos
extraordinarios

Empenhar a totalidade das dotages finalisticas discricionarias, exceto os
créditos extraordinarios

A" METAS @, RESULTADOS
2024 100,00 % dos recursos 2024 98,36 % dos recursos

Até 2027 100,00 % dos recursos 2024-2027 98,36 % dos recursos

2

ail ALCANCADO EM RELAGAO AS METAS

2024

2024-2027

98,36

98.36

%

%

Polaridade

Quanto maior melhor

Figura 159: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE18
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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35.1. Evolugao da execugdao orgamentaria

O orcamento inicial foi langado a partir de 22 de janeiro de 2024 com a aprovagao da Lei Or¢amentdria Anual (LOA) 2024 — Lei n2 14.822, de 22
de janeiro de 2024. O valor inicial foi de RS 22.049.055.984,00 e, apds as alteragdes orcamentarias ocorridas ao longo do exercicio, a dotagcdo
final da Pasta foi de RS 26.462.899.021,00.

Empenhado
99,7% da
dotacdo

30,00 Pago 80,7%

da dotagdo

26,46

25,00

Bilhdes

20,00 H Dotagdo Final
B Empenhado
15,00
W Pago
10,00
5,00
0,00

TOTAL

Figura 160: Execugdo orgamentaria 2024.
Fonte: Tesouro Gerencial / Elaboracdo Coordenacgdo-Geral de Execu¢do Orcamentadria e Financeira (CGEOF) / Extragdo em 31/01/25.

Conforme figura, foram empenhados RS 26,37 bilhdes, o que representa 99,7% da dotacao final. Considerando que o Ministério executa uma
parte significativa do seu orcamento mediante transferéncias voluntarias a estados e municipios para a execucao de obras nas areas de habitacao,
saneamento, mobilidade urbana, dentre outras, o pagamento dessas obriga¢des ocorre em multiplos exercicios. Observa-se que os pagamentos
relativos ao orcamento do exercicio representam 80,72% da dotacao final.
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35.2. Execugdo por unidade orgamentaria

Caracterizada pela execugdo de projetos plurianuais focados em politicas publicas de habita¢do, saneamento e mobilidade urbana, dentre outras,
a gestdo orcamentaria e financeira do Ministério das Cidades é realizada pelas Secretarias finalisticas na Administracdo Direta e pelas empresas
vinculadas (CBTU e Trensurb), além do Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social.

B DOTACAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS PAGAS

ADM DIRETA 23,95

CBTU

Bilhoes

TRENSURB
FNHIS 8’22

Figura 161: Execugdo do orgamento por unidade orgamentaria
Fonte: Tesouro Gerencial / Elaboragdo Coordenagédo-Geral de Execugdo Orgamentaria e Financeira (CGEOF) / Extragdo em 31/01/25

A Administragao Direta é responsavel pelo maior volume das dotagdes orgamentarias, o que equivale a 90,63% da dotagao total do Ministério.
Destaca-se também, na execugdo or¢amentaria, o montante empenhado de RS 23,95 bilhdes em 2024. Com relagdo a liquidagdo e ao pagamento
dos empenhos de 2024, a Administracdo Direta também se destaca sendo responsavel por mais de 92% do total liquidado e pago.
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35.3. Composi¢cdao do orgamento por Resultado Primario (RP)

As despesas voltadas para o Programa de Aceleragao do Crescimento (RP 3 — primdrias sem impacto fiscal), representaram, em 2024, 48,63% do
orcamento do Org3o. Tais despesas, foram executadas primordialmente na transferéncia de recursos ao Fundo de Arrendamento Residencial, que

ampara a execucdao de uma das modalidades do Programa Minha Casa, Minha Vida, bem como em ac¢les voltadas ao apoio a obras de
infraestrutura urbana em diversos municipios brasileiros.

12,87 0,21 030 061 2646

N
-
= 11,17
[- =]
0,01  puimcy
0 1 2 3 & 7 B TOTAL

Resultado Primario [RP)

Figura 162: Orcamento por resultado primario (RP)
Fonte: Tesouro Gerencial / Elaboragdo Coordenagio-Geral de Execugdo Orgamentaria e Financeira (CGEOF) / Extragdo em 31/01/25
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35.4. Execugdo do orcamento por grupo e elemento de despesa

Na Figura 165, observa-se que os grupos “inversdes financeiras” e “investimentos” se destacam na execu¢ao orgamentaria. No caso das “inversdes
financeiras”, a execucdo concentra-se na acdo 00AF (integralizacdo de cotas ao Fundo de Arrendamento Residencial) do Programa Minha Casa,
Minha Vida — FAR. Ja no que diz respeito aos investimentos, os gastos estdo relacionados as transferéncias a estados e municipios mediante
contratos de repasse e termos de compromisso firmados com os demais entes federativos para a execugao de obras nas areas de habitacao, de

saneamento e de mobilidade urbana, dentre outras.

m INVERSOES FINANCEIRAS = INVESTIMENTOS = OUTRAS DESPESAS CORRENTES m PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

4]
W00
<
@ 12
3,09 N \ !2 1,2
4 — 2,58 ,56
85
1
EMPENHADO LIQUIDADO PAGO

Figura 163: Execugdo do orgamento por grupo de despesa (2024)
Fonte: Tesouro Gerencial / Elaboracdo Coordenagdo-Geral de Execugdo Orgamentaria e Financeira (CGEOF) / Extragdo em 31/01/25
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35.5. Execugao do orcamento por elemento de despesa

Em 2024, os gastos com pessoal, que incluem as despesas com pessoal ativo, inativo, pensionistas, encargos sociais, e beneficios a servidores
(assisténcia médica, auxilios transporte, alimentacdo, pré-escola, auxilio funeral, indenizag¢des, ajudas de custo, dentre outras) somaram RS 1,24
bilhao.

Pessoal

N Liquidado ®™Pago =Empenhado

600,0 528,8 512 6

500,0 f—
400,0 :
300,0
200,0
100,0 - 55,6 3,5
o 11,1 2,6

MilhGes
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Figura 164: Gasto com pessoal (2024)
Fonte: Tesouro Gerencial / Elaboragdo Coordenagido-Geral de Execugdo Orgcamentaria e Financeira (CGEOF) / Extragdo em 31/01/25
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35.6. Investimentos

O Ministério das Cidades aplicou, em 2024, RS 4,26 bilh&es. Os investimentos compreendem obras, projetos de engenharia, instalacdes, aquisi¢cdo

de equipamentos e de material permanente, desenvolvimento de sistemas de Tl, entre outras aplicacdes. Desse montante, 88,28% se referem ao

elemento “auxilios” e nele estdo concentradas transferéncias a entes subnacionais para execucao de politicas publicas da Pasta.
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Figura 165: Gasto em investimento (2024)
Fonte: Tesouro Gerencial / Elaboracdo Coordenagio-Geral de Execugdo Orgamentaria e Financeira (CGEOF) / Extracdo em 31/01/25
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35.7. Outras despesas correntes

Com relagdo as outras despesas correntes, que abrangem, além das subvengdes econémicas do Programa Minha Casa, Minha Vida, dos servigos
de apoio as atividades finalisticas e dos gastos destinados a manutencdo organizacional, tais como os servicos de tecnologia da informacdo e
comunicacdo, locacdo de imdveis, servicos de apoio administrativo e operacional, servicos de energia elétrica, de vigilancia, entre outros, houve
aporte de RS 3,08 bilhdes em 2024.

Outras despesas correntes
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0
= 2.000,0
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1.500,0
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Figura 166: Gasto em despesas correntes (2024)
Fonte: Tesouro Gerencial / Elabora¢do Coordenagio-Geral de Execugdo Orgamentaria e Financeira (CGEOF) / Extragdo em 31/01/25
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35.8. Inversdes financeiras

O Ministério das Cidades aplicou, em 2024, RS 17,77 bilhdes. As inversdes financeiras compreendem obras, projetos de engenharia, instalacdes,
aquisicao de equipamentos e de material permanente, desenvolvimento de sistemas de TIC, entre outras aplicacdes. Desse montante, 100% se
referem ao elemento “participacdo em fundos, organismos ou entidades assemelhadas” e nele estdo concentradas as transferéncias a entes
subnacionais para execugao de politicas publicas da Pasta.

Inversoes financeiras
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Figura 167: Gasto em inversdes financeiras (2024)
Fonte: Tesouro Gerencial / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Execugdo Orgamentaria e Financeira (CGEOF) / Extragdo em 31/01/25
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35.9. Perfil do gasto por programa de governo

Na Tabela 8 a seguir, sdo destacados os programas de maior representatividade no orcamento para o exercicio de 2024, demonstrando o
desempenho orgamentario de cada programa.

Tabela 8: Execugdo por programa do PPA 2024-2027

DOTACAO
EMPENHADO LIQUIDADO PAGO DESEMPENHO
FINAL
PROGRAMAS DO PPA 2024/2027 (em milhdes de Reais) | (em milhdes de Reais) [(em milhdes de Reais)| ORCAMENTARIO
(em milhGes de Reais)
(A) (B) (€) (D) (E) = (B)/(A)

0032 — PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENCAO DO

1.652,88 1.594,68 1.219,35 1.154,91 96%
PODER EXECUTIVO
0901 — OPERACOES ESPECIAIS: CUMPRIMENTO DE

538,27 528,04 496,50 496,45 98%

SENTENCAS JUDICIAIS
0909 — OPERACOES ESPECIAIS: OUTROS ENCARGOS

6.525,78 6.522,95 6.522,50 6.520,68 100%
ESPECIAIS
0999 — RESERVA DE CONTINGENCIA 0,10 - - - 0%
2318 — GESTAO DE RISCOS E DE DESASTRES 587,94 587,78 98,18 93,44 100%
2319 — MOBILIDADE URBANA 1.184,80 1.167,34 227,40 227,02 99%
2320 — MORADIA DIGNA 14.049,36 14.049,34 12.620,19 12.608,92 100%
2322 — SANEAMENTO BASICO 1.304,15 1.303,65 192,67 189,38 100%
5601 — CIDADES MELHORES 129,50 129,49 0,52 0,52 100%
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5602 — PERIFERIA VIVA

490,11

489,93

70,22

69,21

100%

TOTAL

26.462,90

26.373,21

21.447,55

21.360,52

100%

Fonte: Tesouro Gerencial / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento, Orgamento e Finangas (CGORF) / Extragdo em 31/01/25

35.10. Execugao dos Restos a Pagar

Em 2024, a Pasta iniciou com RS 15,97 bilh&es inscritos em Restos a Pagar (RAP). Desse montante, foram pagos RS 4,42 bilhdes, o que representa
27,68% do total inscrito. Ao longo do exercicio, foram cancelados RS 1,57 bilhdo, representando quase 10% do total inscrito. Ao fim do exercicio,

restaram RS 9,97 bilhdes em RAP.

Restos a Pagar em 2024

15,97

BilhGes

1,57

4,42

RAP INSCRITOS  RAP CANCELADOS RAP PAGOS

(TOTAL)

Figura 168: Restos a pagar (2024)

9,97

RAP A PAGAR

Fonte: Elaboragdo Coordenacdo-Geral de Planejamento, Or¢amento e Finangas (CGORF) / Extracdo em 04/02/25
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35.11. Principais avangos e perspectivas

Por fim, importa ressaltar que, durante o ano de 2024, ocorreram avangos no sentido de melhorar a disponibilizacdo dos dados orgamentarios e
financeiros, a fim de subsidiar de forma mais adequada os processos decisdrios. Como préximos passos, pretende-se dar continuidade a criacdo
de painéis e a utilizacdo de ferramentas informatizadas para armazenamento de dados em “nuvem”. No entanto, a despeito dos esforcos que
vém sendo feitos para adequar as equipes de trabalho das unidades setoriais de orcamento, finangas, contabilidade e custos, entende-se que
existe uma severa caréncia de servidores para atuar nessas areas, especialmente nas setoriais de orcamento e de custos, atuando, por exemplo,
na adocdo e na disponibilizacdo de relatdrios com informacdes sobre limites e disponibilidades orcamentarios e financeiros e saldos de empenhos
para as unidades do MCID, assim como na melhoria dos processos de divulgacdao para as Secretarias e unidades vinculadas dos normativos
referentes as alteragdes orgamentdrias.

36. Objetivo Estratégico: Gestao de tecnologia da informagdo e comunicagdes

Caracterizagao do problema a ser enfrentado

A tecnologia da informacdo e comunicacdes é um dos processos centrais de qualquer instituicdo e evolui com impressionante rapidez. As
tecnologias sdo rapidamente aprimoradas, gerando solu¢des para as necessidades de negdécio. Todos os processos de uma organizacdo, na
atualidade, necessitam ou fazem uso de ferramentas, produtos e servicos de TIC. Portanto, é necessario manter um parque tecnoldgico atualizado
e disponivel.

Prioridades estabelecidas para o periodo

Por meio da elaboragdo do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foram elaborados quatro
indicadores estratégicos, um indicador tatico-operacional e dois projetos.

36.1. Indicador — indice de atendimento de chamados de tecnologia da informacdo (Tl) de alta complexidade dentro do prazo

Os chamados de alta complexidade devem ser monitorados garantindo que sejam executados dentro de métricas contratuais de qualidade,
permitindo que o Ministério desempenhe suas atividades com altos niveis de disponibilidade de recursos informacionais e de comunicacao.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

7% INDICADOR

@ META DO INDICADOR

indice de atendimento de chamados de Tl de alta complexidade dentro do
prazo

Aumentar o atendimento de chamados de alto nivel de Tl

A" METAS @ RESULTADOS

2024 98,00 % dos chamados 2024

98,00 % dos chamados 2024-2027 m

Até 2027

4l ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

% dos chamados 2024 o

Polaridade

% dos chamados 2024-2027 I Quanto maior melhor

Figura 169: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE19

Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

O indice de atendimento de chamados de Tl de alta complexidade dentro do prazo é calculado dentro do Contrato Administrativo n® 14/2024,

iniciado em dezembro de 2024, sendo que necessita de insumos de pelo menos 3 meses para avaliagao.

36.2. Indicador — indice de atendimentos de chamados de Tl de média e baixa complexidade dentro do prazo

Os chamados de baixa e média complexidades devem ser atendidos dentro dos parametros de qualidade pactuados em contrato, permitindo que

o Ministério desempenhe suas atividades com o minimo de interrup¢des e o maximo de disponibilidade de seus recursos informacionais e de

comunicacao.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

7% INDICADOR @ META DO INDICADOR

indice de atendimentos de chamados de Tl de médio e baixa complexidade

Aumentar o atendimento de chamados de Tl de nivel médio e baixo
dentro do prazo

A" METAS @, RESULTADOS zal ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 2024 % dos chamados
98.00 % dos chamados m 2024 m % Polaridade
até 2027 [T % dos chamados 2024-2027 m % dos chamados 2024-2027 m % Quanto maior melhor

Figura 170: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE20
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

O indice de atendimentos de chamados de Tl de média e baixa complexidades dentro do prazo é calculado dentro do Contrato Administrativo n2
14/2024, iniciado em dezembro de 2024, sendo que necessita de insumos de pelo menos 3 meses para avaliagdo.

36.3. Indicador — indice de gestdo de TIC

Visa a melhoria dos processos de planejamento de TIC e a garantia de seguranca institucional, o que, de forma estratégica, beneficia o 6rgao em
sua atuacdo, promovendo celeridade e automatizacdo em varias areas.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

7% INDICADOR @ META DO INDICADOR
indice de Gest3o de TIC (iGestTI iESGo) Aumentar o indice de Gestao de Tl do iESGo no Ministério das Cidades
A" METAS @, RESULTADOS 4l ALCANCADO EM RELAGAO AS METAS

% Polaridade

Até 2027

2024 m (em uma escalade0a 1) 2024 0,28 lem uma escaladeOal) 2024 m
(emuma escalade0al) Quanto maior melhor
2024-2027 0.28 lemuma escalade0al) 2024-2027 %

Figura 171: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE21
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

Metas estabelecidas e resultados apurados

##+ INDICADOR @& WETA DO INDICADOR
Percentual de a¢ées do PDTIC concluidas Realizar agGes previstas no PDTIC
" METAS @ RESULTADOS al ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 o 2024 % das agoes [
Até 2027 80,00 % das agOes 2024-2027 m % das acdes 2024-2027 m % Quanto maior melhor

Figura 172: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 1E22
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)
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36.4. Iniciativa — Orientagao regular aos usuarios acerca de seguranga de TIC

A segurancga da informagdo é um tema muito importante no contexto de TIC. Os drgdos e as entidades da Administracdao Publica federal sao
obrigados a contar com um comité interno de seguranca da informacdo e a implementar a Politica Nacional de Seguranca da Informacdo no
ambito de suas unidades. Por isso, é importante conscientizar os usuarios acerca da tematica como ferramenta de gestdo dos riscos inerentes.

Metas estabelecidas e resultados apurados

INICIATIVA
IT16 Orientagao regular aos usuarios acerca de Seguranca de TIC
7 INDICADOR @& META DO INDICADOR
‘ RIS (0 08 el FE s 63 orien!ralgao X5 LS BEEIE 2 SR C ‘ ‘ Aumentar a quantidade de agdes de orientagio a usuarios acerca de Seguranga de TIC ‘
A" METAS @, RESULTADOS sl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS

agdes 2024 %

Até 2027

2024 m agdes 2024 “ m Polaridade
- - Quanto maior melhor
m acbes 2024-2027 “ aches 2024-2027 m %

Figura 173: Entregas/iniciativas — iniciativa IT16
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

36.5. Projeto — Novo projeto de atualizacdo, revitaliza¢do e seguranca de toda infraestrutura do Ministério

O objetivo do projeto é realizar a implementacao e configuracao de ativos de TIC do Ministério.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

Cronograma do Projeto

PJ21 Novo projeto de atualizagdo, revitalizagdo, seguranga de toda infraestrutura do ministério
Lam!) Ll
Q i
Inicio prevista Conclusdo prevista Esperado: 67.50%
jan/2024 dez/2027 Realizado: 0,00% 0/
0,00% 0.00% 100,00%
Nenhuma etapa concluida

Figura 174: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ21
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagdo Estratégica (CGPI)

36.6. Projeto PJ22 — Projeto de sustentacdo e manutencdo e novos projetos de desenvolvimento de sistemas (fabrica de software)
Contratacdo de empresas especializadas em desenvolvimento, manutencdo, sustentacdo, testes e controle de qualidade de software, por

alocacdo de perfil profissional de Tl, vinculado ao alcance de resultados, sem dedicacdo exclusiva de mado de obra, sob demanda, conforme
modalidade prevista na Portaria SGD/MGI n° 750, de 20 de marco de 2023, com vistas a executar atividades de projeto, construcdo, testes,

implantacdo, evolucao, manutencao e garantia de qualidade relacionadas ao ciclo de vida de software, adotando-se praticas ageis aderentes ao
processo de software.
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Metas estabelecidas e resultados apurados

PJ22 Projete de sustentagdo. manutengio e novos projetos de desenvolvimento de sistemas (Fabrica de Software)
el
@ i
Inicio previsto Conclusdo prevista Esperado: 65.00%
jan/2024 dez/2024 Realizado: 0,00% 0
0,00% 0.00% 100,00%
Nenhuma etapa concluida

Figura 175: Metas estabelecidas e resultados apurados — projeto PJ22
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

36.7. Gestao de tecnologias

De maneira geral, os processos de contrata¢do de tecnologia da informagao, como 6rgao setorial do Sistema de Administragdao dos Recursos de
Informacdo e Informatica (SISP), sdo fundamentados na Instrucdo Normativa SGD/ME n® 94, de 23 de dezembro de 2022, e pela Lei n° 14.133, de

2021. Nao obstante, existem normas especificas para cada um dos assuntos sob responsabilidade da gestdao de tecnologia da informacao. Nesse
sentido, o Ministério das Cidades iniciou a implementacao de um Sistema de Gestdao de Conformidade Legal de Tecnologia da Informacao.

A iniciativa tem como objetivo principal atender plenamente o vasto ordenamento da area, que inclui normas internas, do érgao central do SISP
e do Governo Federal. Busca garantir que as acdes de TIC estejam em conformidade, inclusive, com as politicas, cédigos e determinacdes de
6rgdos de controle. Além disso, a iniciativa identificard as obrigacGes, monitorara prazos para as adequacgdes, comunicara e propora treinamentos
para os colaboradores'?.

12 htps://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic

195
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36.8. Resultados de processos de planejamento da contratacdo de TIC entregues a area de Licitag6es em 2024

Ferramentas como Adobe - Apoio a gestao de TIC

Ambientes de seguranca firewall - Atendimento de TIC, sustenta¢do e operagao de infraestrutura
Ambiente de hiper convergéncia - Fabrica de software

Solugdo de antiSpam - Ativos de infraestrutura

Solucdo de antivirus

Obs.: planejamento da contratagdo concluido; execucdo e operagdo e etapas de licitagdo ainda por iniciar.
36.9. Modelo de governanga de TIC

No ano de 2024, o MCID orientou suas a¢ées de TIC pelo Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao do extinto Ministério do
Desenvolvimento Regional (PDTIC-MDR 2023-2026), pois foi considerada inoportuna a elaboragdo de um novo plano ja no primeiro ano apds a
recriacdo da Pasta. Corroborou com a decisdo o fato de o Plano Plurianual (PPA) e a Estratégia de Governo Digital (EGD) estarem em final de ciclo
e que o Planejamento Estratégico Institucional (PEl) do Orgdo estava em elaborag3o.

p

Figura 176: Comité de Governanga Digital

Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Governanga de Tecnologia da Informagdo (CGGOV)
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O aprimoramento da governancga de TIC é um objetivo estratégico e conta com iniciativas para o desenvolvimento e implementacdao de um
modelo. De toda forma, apesar de ndo possuir um modelo de governanga de tecnologia da informagdao e comunicagao institucionalizado, o MCID
ja conta com trés estruturas de governanca de TIC:

Comité de Governanca Digital (CGD) — instituido pela Portaria n2 591, de 19 maio de 2023;
Comissao Técnica do CGD (CT-CGD) — instituida pela Portaria n2 591, de 19 maio de 2023; e
Coordenacdo-Geral de Governanca de Tecnologia da Informacgdo (CGGOV).

Além disso, no que diz respeito a gestdo da seguranca da informacgao, a Portaria MCID n2 600, de 25 de junho de 2024, instituiu a Estrutura de

Gestdo de Seguranca da Informacdo do Ministério das Cidades, que é composta conforme detalhado abaixo:

Gestor de Seguranca da Informacao, responsavel por coordenar as atividades relacionadas a gestdo de seguranca da informacao;
Comité de Seguranca da Informacao; e
Equipe de Prevencdo, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos (ETIR).

A publicagdo da Portaria supracitada caracteriza cumprimento do Programa SGD/MGI n2 852, de 28 de marco de 2023.

36.10. Montante de recursos aplicados em TIC

O total das despesas, em 2024, foi empenhado em face aos novos servigos e repactuagdes contratuais. Os gastos com custeio estao relacionados
com as cadeias de valor relativas as entregas que d3o suporte a gestdo e estratégia dentro do Ministério das Cidades. Quanto aos investimentos
de 2024 realizados para reestruturacdo do Ministério, a maior parte sera liquidada e paga em 2025.

Tabela 9: Recursos aplicados em TIC

Grupo de natureza de despesa Despesas empenhadas Despesas liquidadas Despesas pagas

Investimento 0 0 0

Custeio RS 15.784.683,53 RS 8.459.662,38 RS 6.803.564,25

Total RS 15.784.683,53 RS 8.459.662,38 RS 6.803.564,25

Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Governanga de Tecnologia da Informag&o (CGGOV)
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36.11. Contratagdes mais relevantes em 2024 de recursos de tecnologia da informag¢do e comunicagao

As contratacdes de solu¢do de computagdo, armazenamento e sustentacdo, e operacdo de toda infraestrutura contabilizaram RS 17.877.544,08
(todos em atas de registro de preco) e estdo relacionadas a necessidade de restruturacdo da infraestrutura e dos servigos de TIC do MCID.

Tabela 10: ContratagOes de recursos de TIC mais relevantes (2024)

Contratacdo de solucdo de computacao, | Estratégia essencial para enfrentar os desafios atuais e futuros relacionados a gestdo dos ativos, contribuindo
armazenamento, rede e virtualizacao, significativamente para a melhoria da infraestrutura de TIC, essa decisdo visa a otimizacdo dos recursos e a
visando a atender as necessidades do promocgao de praticas mais eficazes no ambito tecnolégico do Ministério.

Ministério das Cidades.

Contratacdo de operacdo e sustentacdo |Dar continuidade ao parque tecnoldgico, implantagdo e sustentacdo de toda operacdo e servicos de TIC em todo
da infraestrutura do MCID o Ministério.

Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Governanga de Tecnologia da Informagdo (CGGOV)
36.12. Contratagdes continuas 2024 de tecnologia da informagdo e comunicagdo que mantém os servigos do MCID em funcionamento

Tabela 11: Contratagdes continuas de TIC (2024)

A acdo esta alinhada a meta de prover solugbes para a melhoria da produtividade. A necessidade surgiu com a
Microsoft Office 365 iniciativa que o MCID vem adotando para promover a independéncia de servigos de TIC em rela¢gdo ao MIDR,
que vinha provendo as licengas de Office 365.

A acdo esta alinhada a meta estabelecida no PDTIC de fornecer infraestrutura adequada ao provimento dos
Telefonia IP servicos de TIC. A necessidade surgiu com a decisdo da Pasta para promover a independéncia da infraestrutura
de TIC em relagdo ao MIDR, que vinha provendo o servico de Telefonia IP.

Infraestrutura de parque tecnolégico A acdo esta alinhada a meta estabelecida no PDTIC de fornecer infraestrutura adequada ao provimento dos

servigos de TIC. A necessidade surgiu com a decisdo da Pasta para promover a independéncia da infraestrutura

Aquisicdo de computadores de TIC em relagdo ao MIDR e pela obsolescéncia dos equipamentos em uso.

Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Governanga de Tecnologia da Informagdo (CGGOV)
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36.13. Resultados de tecnologia da informag¢do e comunicag¢des por cadeia de valor

A tecnologia da informacdo e comunicag¢des é um conjunto de recursos tecnoldgicos para obter, processar e gerar informacdes que sdo tornadas
acessiveis por meio de redes de comunicacao. No MCID, executa-se as atividades relacionadas aos sistemas federais de planejamento e de
orcamento, de organizagao, de contabilidade, de administragao financeira, de administragdo dos recursos de informacao e informatica, de gestado
de documentos e arquivos, de gestao patrimonial, de administracdo de recursos humanos e de servicos gerais. Utilizando os macroprocessos da
cadeia de valor, seguem abaixo exemplos de como a TIC ajuda a Pasta a alcancar seus principais resultados:

Tabela 12: Exemplos de TIC na Cadeia de Valor do MCID
Cadeia de valor Principais iniciativas Principais resultados (beneficios e impactos)

Capacidades promove, coordena e apoia cursos, treinamentos, eventos
Programa Nacional de Capacitacdo das Cidades académicos e técnicos, além de outras iniciativas de capacitacdo e

(Capacidades) desenvolvimento institucional, voltadas ao apoio do desenvolvimento
Gerir politicas publicas urbano.

setoriais

O Mapa das Periferias reline dados sobre as periferias, incluindo
Mapa das Periferias investimentos e obras do Governo Federal, utilizando tecnologia para
promover o uso de dados em mapas.

As principais iniciativas do Ministério incluem o uso de tecnologia e
Ampliar acesso a bens . . ) ambientes computacionais para garantir a infraestrutura funcional,
] Minha Casa, Minha Vida — Rural (MCMV-Rural) ) . . ) )
e servigos atendendo aos servidores e a sociedade por meio de sistemas e

plataformas.

Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Tecnologia da Informagdo (CGTI)

37. Objetivo Estratégico: Gestdo de logistica publica

Os processos de logistica publica compreendem atividades que sustentam o funcionamento fisico do Ministério. Licitacdes e gestdo de contratos,
manutencdo predial e a gestdo dos patrimonios sdao alguns exemplos dessas atividades. O objetivo tem como principal norte a gestdo adequada
e eficiente de tais recursos, permitindo que o Ministério tenha uma estrutura fisica que comporte sua atuacao.
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Prioridades estabelecidas para o periodo

Por meio da elaboracdo do PPA 2024-2027 e do Planejamento Estratégico Institucional do Ministério das Cidades, foram elaborados trés
indicadores estratégicos.

Metas estabelecidas e resultados apurados

7 INDICADOR @& wETA DO INDICADOR
indice de Gestio de Contratos (iGestContrat iESGa) Aumentar o indice de Gest3o de Contratos do iESGo no Ministério das Cidades
A7 METAS @ RESULTADOS sl ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 2024 (emuma escalade0a 1)
m (emuma escalade Oa 1) m 2024 m % Polaridade
Até 2027 m [emumaescaladeOal) 2024-2027 m (emuma escalade0al) 2024-2027 “ % Quanto maior melhor
Figura 177: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador 1E23
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)
Metas estabelecidas e resultados apurados
7% INI— ADOR @& WETA DO INDICADOR
Percentual de Contratagdes previstas no PCA e efetivadas Aumentar o percentual de contratagbes previstas no PCA efetivadas
A" METAS @ RESULTADOS al ALCANGADO EM RELACAO AS METAS
6 % de contratagbes
2024 m % de contratagoes 2024 m ¢ 2024 m % Polaridade
Até 2027 m % de contratagdes 2024-2027 m % de contratacdes 2024-2027 m n Quanto maior melhor

Figura 178: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE24
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboracio Coordenacio-Geral de Planejamento e Informag&o Estratégica (CGPI)
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Metas estabelecidas e resultados apurados

i INDICADOR @ wETA DO INDICADOR

Reduzir a quantidade de contrates com prorrogagdo iniciada a menos de 90

Risco de descontinuidade contratual dias do fim da vigéncia

A" METAS @ RESULTADOS 4l ALCANCADO EM RELACAO AS METAS
2024 2024 contratos
Até 2027 m contratos 2024-2027 m contratos 2024-2027 “ % Quanto menor melhor

Figura 179: Metas estabelecidas e resultados apurados — indicador IE25
Fonte: Sistema PlanCidades / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento e Informagao Estratégica (CGPI)

37.1. Gestao de licitagOes e contratos
Conformidade legal:

As instrucBes processuais referentes a gestdo das Licitacdes e dos Contratos da Pasta, no exercicio de 2024, foram realizadas de forma a assegurar
a observancia as normas vigentes, dentre as quais destacamos:

Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021: disciplina os procedimentos de licitacdo e contratacdo no ambito da Administracdao Publica,
estabelecendo as normas gerais para Unido, estados, municipios e Distrito Federal.

Instrucdo Normativa n2 05, de 26 de maio de 2017, e Instrucdo Normativa SEGES/ME n?2 98, de 26 de dezembro de 2022: dispGe sobre as
regras e diretrizes do procedimento de contratacdo de servicos sob o regime de execucdo indireta no ambito da Administracdo Publica federal
direta, autdrquica e fundacional.

Instrucdo Normativa SGE/ME n2 94, de 23 de dezembro de 2022: dispGe sobre o processo de contratacdo de solucdes de tecnologia da
informacdo e comunicacdo pelos drgaos e entidades integrantes do Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo do
Poder Executivo federal.

Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 65, de 7 de julho de 2021: regula a pesquisa de pregcos como parte do planejamento das contratacdes,
definindo os métodos e critérios que devem ser adotados para garantir que os valores estejam de acordo com o mercado.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/midias/INn05de26demaiode2017Hiperlink.pdf
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-98-de-26-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/contratacoes-de-tic/instrucao-normativa-sgd-me-no-94-de-23-de-dezembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-65-de-7-de-julho-de-2021

Instrucdo Normativa n2 40, de 22 de maio de 2020: dispde sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP) para a aquisicdo de

bens e a contratagdo de servigos e obras, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autdrquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP
digital.

Instrucao Normativa SEGES n2 58, de 8 de agosto de 2022: dispde sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares, para a aquisicdo de

bens e a contratagdo de servigos e obras, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP
digital.

Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 67, de 8 de julho de 2021: dispde sobre a dispensa de licitagdo, na forma eletrdnica, de que trata a Lei n®
14.133, de 12 de abril de 2021, e institui o Sistema de Dispensa Eletrénica, no ambito da Administracao Publica federal direta, autarquica e

fundacional.

Instrucdo Normativa SEGES/ME n2 81, de 25 de novembro de 2022: dispGe sobre a elaboragdo do Termo de Referéncia (TR), para a aquisi¢do

de bens e a contratac¢do de servigos, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional, e sobre o Sistema TR digital.

Instrucdo Normativa SEGES /ME n2 73, de 30 de setembro de 2022: institui, no ambito da Unido, estados, Distrito Federal e municipios, nos

termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, licitacdo pelo critério de julgamento por menor preco ou maior desconto, na forma
eletronica, para a contratacdo de bens, servicos e obras, no dmbito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Decreto n?10.947, de 25 de janeiro de 2022: regulamenta o inciso VIl do caput do art. 12 da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, para dispor
sobre o plano de contratacGes anual e instituir o Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacées no ambito da Administracdo

Publica federal direta, autarquica e fundacional.

Decreton?11.462, de 31 de marco de 2023: regulamenta os art. 82 a 86 da Lei n214.133, de 12 de abril de 2021, para dispor sobre o Sistema
de Registro de Precos para a contratacdo de bens e servicos, inclusive obras e servicos de engenharia, no dmbito da Administracdo Publica

federal direta, autarquica e fundacional.

Decreton?11.246, de 27 de outubro de 2022: regulamenta o disposto no § 32 do art. 82 da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, para dispor
sobre as regras para a atuacdo do agente de contratacdo e da equipe de apoio, o funcionamento da comissao de contratacdo e a atuagdo dos

gestores e fiscais de contratos, no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e fundacional.
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-40-de-22-de-maio-de-2020
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-no-58-de-8-de-agosto-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-67-de-8-de-julho-de-2021
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-81-de-25-de-novembro-de-2022
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-seges-me-no-73-de-30-de-setembro-de-2022
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/D10947.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/d11462.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2022/decreto/d11246.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm

37.2. Total de pagamentos em contratag¢oes relativas a custeio e investimentos em 2024:

Tabela 13: Gastos por finalidade

Gastos por Finalidade
Tecnologia da informacao e comunicacao Funcionamento administrativo Outros (despesas finalisticas / imobilizado /
publicidade institucional)
RS 6.127.122,42 RS 18.872.198,32 RS 4.126.411,25

Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Suporte Logistico (CGSL)

Tabela 14: Funcionamento administrativo: detalhamento

Funcionamento administrativo: detalhamento
Locagao de imdveis -
Energia e dgua RS$ 299.839,15
Apoio técnico-administrativo RS 12.029.612,04
Vigilancia e brigada RS 2.817.724,14
Limpeza RS 1.288.454,74
Manutenc¢do de bens mdveis e imdveis RS 706.217,98
Locacdo de mdaquinas -
Passagens RS 3.486.930,12
Outros (telecomunicagées, material de consumo, demais RS 639.481,13
servigos)

Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Suporte Logistico (CGSL)

37.3. Contratagdo de bens e servigos

Registram-se avancos significativos na gestdo de contratacdes no ano de 2024. Foram instruidos 75 processos de contratacdo, dos quais 40 (53,3%)
foram concluidos com sucesso, evidenciando o compromisso com a entrega de resultados efetivos. Ademais, 15 processos foram descontinuados
por questdes estratégicas ou técnicas, e 20 processos seguem em andamento, com previsao de conclusao em 2025. A distribuicdo dos processos
por modalidade é apresentada abaixo, demonstrando os esforcos do MCID em diversificar as estratégias de contratacdo para atender as demandas

institucionais:
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Tabela 15: Distribuigdo de processos por modalidade/procedimento

Modalidade / procedimento

Processos instruidos

Homologados /

N3o continuados /

N3o concluidos

concluidos fracassados / cancelados
Pregao 21 3 6 12
Concorréncia 2 1 0 1
Concurso 2 2 0 0
Dispensa 17 7 6 4
Inexigibilidade 31 26 3 2
Participacdo em ata (SRP) 1 1 0 0
Adesdo em ata (SRP) 1 0 0 1
Total (quant.) 75 40 15 20
Total (%) 100% 53,3% 20% 26,7%

Fonte: Controle Interno e Painel de Compras®? / Elabora¢do Coordenacio-Geral de Suporte Logistico (CGSL) / Extragdo em 10/01/25

37.4. Contratagdes por inexigibilidade: um destaque estratégico

As contratacdes por inexigibilidade de licitacdo destacaram-se como a modalidade mais utilizada pelo MCID, sendo responsaveis por 41,3% dos

processos instruidos e 94,38% do valor total homologado. Essa modalidade mostrou-se essencial para atender as necessidades especificas do

Ministério, como a capacitacdo de servidores e a contrata¢do de servigos especializados. Uma proporgdo significativa dessas contratacdes foi

destinada a oferta de cursos, treinamentos e palestras, garantindo o desenvolvimento profissional dos servidores. Essas iniciativas foram

fundamentadas no art. 74, inciso lll, alinea f, da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, e reforcam o desenvolvimento dos recursos humanos por

meio da ampliagdo do conhecimento técnico e pratico, assim como impactam positivamente a gestdo, contribuindo para a melhoria na execugao

de politicas publicas com maior eficiéncia e controle. Apesar da agilidade dessa modalidade, foi garantido o rigoroso cumprimento as exigéncias

legais.

'3 http://paineldecompras.economia.gov.br/processos-compra
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As “dispensas de licitacdo”, na sua integralidade, destinaram-se as contratacdes de servicos e as aquisicdes de bens “em razdo do valor”
(contratagdes com disputa), fundamentadas no art. 75, inciso Il, da Lein214.133, de 12 de abril de 2021, resultando na utilizacdo do procedimento
de “dispensa eletrénica”, regulamentado pela IN SEGES/ME n2 67, de 8 de julho de 2021.

A “dispensa eletronica” apresenta vantagens como a simplificagao de procedimentos, incluindo a possibilidade de ndo elaborar o Estudo Técnico
Preliminar e a dispensa de manifestacdo juridica, conforme previsto na Orientacdo Normativa n® 69/2021 da Advocacia Geral da Unido (AGU). No
entanto, sua aplicacdo assemelha-se a um pequeno pregdo eletronico, pois exige a publicacdo de um instrumento convocatdrio com prazos
reduzidos, o registro de propostas até a abertura da sessdo publica, a realizagdao de uma fase de lances, além da definicao de prazos para o envio
de propostas e documentos. Ademais, inclui o cumprimento das etapas de aceita¢ao da proposta, habilita¢dao, adjudicacdao e homologagao. Esses
requisitos introduzem um grau de burocracia que, apesar de garantir maior transparéncia, acabam por desacelerar e, em certa medida, encarecer
0 processo de contratacao para valores baixos.

Por outro lado, a entrada em vigor da Nova Lei de Licitagdes e Contratos (NLLC) e da Instrucdo Normativa n2 58/2022, que regulamenta a
elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares, ndo preservou a simplificacdo anteriormente permitida nos casos de inexigibilidade de licitagcao
para valores dentro dos limites previstos nos incisos | e Il do art. 75 da Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021. Essa simplificagao constava do art.
20 da Instrucdo Normativa n2 05, de 25 de maio de 2017, cuja auséncia, atualmente, contribui para a demora e o aumento dos custos em
contrata¢Bes simples e de pequeno porte. A Tabela 16 abaixo demonstra a proporcionalidade (%) e valores (RS) da participagdo de cada
procedimento no total homologado, assim como em relacdo a quantidade de processos cuja instrucdo foi concluida.

Tabela 16: Montante das contra¢bes por modalidade / procedimento

Participagao do valor homologado .
. . Valor ) ~ Quantidade de
Modalidade / procedimento do procedimento em relagao ao
homologado processos homologados
valor total homologado

Pregdo RS 18.870.082,13 1,14% 3
Concorréncia RS 19.000.000,00 1,15% 1
Concurso RS 32.417.779,00 1,96% 2
Dispensa RS 160.924,89 0,01% 7
Inexigibilidade RS 1.560.529.871,82 94,38% 26

Caixa RS 1.557.401.874,55 94,19% 4

Concessiondrio de RS 2.500.000,00 0,15% 2

servigos publicos
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/midias/INn05de26demaiode2017Hiperlink.pdf

Cursos,
treinamentos e RS 627.997,27 0,04% 20
palestras
Participacdo em Ata (SRP) RS 22.476.759,84 1,36% 1
Total RS 1.653.455.417,68 100,00% 40

Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Suporte Logistico (CGSL)

Tabela 17: Montante das contragdes por modalidade / procedimento, exceto contratagdes da CAIXA e concursos

Participacdo percentual do valor Quantidade de processos
Modalidade / procedimento Valor homologado homologado do procedimento em P
- homologados
relacdo ao valor total homologado

Pregdo RS 18.870.082,13 29,65% 3
Concorréncia RS 19.000.000,00 29,86% 1
Dispensa RS 160.924,89 0,25% 7
Inexigibilidade RS 3.127.997,27 4,92% 22
C(I)nc.essmnano Se servicos RS 2.500.000,00 3.93% 5
publicos
Cursos, treinamentos e palestras RS 627.997,27 0,99% 20
Participacdo em Ata (SRP) RS 22.476.759,84 35,32% 1

Total RS 63.635.764,13 100,00% 34

Fonte: Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Suporte Logistico (CGSL)

Observa-se que, embora as contratagdes diretas representem 64% da quantidade total de processos instruidos, excluindo-se as quatro
contratacoes de grande vulto realizadas pela CAIXA, elas correspondem a apenas 4,92% do valor total homologado. Desse percentual, 3,92%
referem-se a duas contratagdes de concessionarios publicos, enquanto as outras 20 contratagdes diretas somam apenas 0,99% do valor total
homologado. Esse cendrio evidencia um impacto negativo na relagdo entre o custo de homem-hora (HH) e a eficiéncia na gestdo de recursos
publicos relacionados a instrucdo desses processos.

Além disso, destaca-se o uso do Sistema de Registro de Precos (SRP), com o Ministério das Cidades atuando como participe em licitagcdes, bem
como a realizacdo de procedimentos proprios, como pregdes eletronicos e concorréncias. Em 2024, esses processos responderam por quase 95%
do valor total homologado, alcancando RS 60.346.841,97 em um total de apenas cinco procedimentos.
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37.5. Principais contratagdes

Em 2024, as contratacdes mais relevantes realizadas pelo Ministério das Cidades incluiram trés pregdes eletrGnicos e uma concorréncia, além da
participacdo em um pregdo eletronico no ambito do Sistema de Registro de Precos promovido pelo Ministério da Integracdo e do
Desenvolvimento Regional (MIDR). Esses processos, de maior vulto e importancia estratégica, foram fundamentais para atender as demandas
institucionais e fortalecer a capacidade de atendimento do Ministério. Juntas, essas contrata¢des totalizaram RS 60.346.841,97, representando
guase 95% do valor total homologado, conforme indicado na Tabela 18 abaixo:

Tabela 18: Principais contratagdes

Modalidade Objeto Unidade Valor homologado
requisitante
Concorréncia Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de comunicacao. AESCOM RS 19.000.000,00
01/2023
Pregdo eletronico | Servicos de operacao de infraestrutura e atendimento a usudrios de tecnologia da CGTI/SPOA RS 8.877.544,08
n2 90003/2024 informacdo e comunicacao.
Pregdo eletronico | Aquisicao de mobiliario para composicdao de ambiente de trabalho no edificio que sera CGSL/SPOA RS$ 992.538,05
n2 90009/2024 locado para a nova sede do Ministério das Cidades.
Pregdo eletronico | Aquisicao de infraestrutura computacional hiperconvergente — cloud privada. CGTI/SPOA RS$ 9.000.000,00
n2 90010/2024
Participe — ata de | Servigos de forma continua de servigos terceirizados de apoio as atividades CGSL/SPOA RS 22.476.759,84
registro de pregos | administrativas.
n2 01/2024 —
pregdo eletronico
n? 90009/2024 —
MIDR
Valor total RS 60.346.841,97

Fonte: Elaboragdo Coordenacgdo-Geral de Suporte Logistico (CGSL)

37.6. Parceria com a Caixa Econdomica Federal

Em 2024, foram celebrados contratos com a Caixa Econ6mica Federal com base na Instrucdo Normativa MP n2 02, de 24 de janeiro de 2018. Essa

norma estabelece regras e diretrizes para a celebracdo de contratos de prestacdao de servicos entre érgaos e entidades da Administracao Publica
federal e instituicdes financeiras oficiais federais para atuacdo como mandatdrias da Unido na gestao operacional de contratos de repasse, nos
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termos do Decreto n® 6.170, de 25 de julho de 2007, e por meio do Credenciamento n? 01/2018 da Central de Compras, SEGES, do Ministério do
Planejamento e Orgamento.

As contratacdes firmadas com a Caixa Econ6mica Federal, demandadas pelas Secretarias do Ministério, totalizaram RS 1.557.401.863,55 e
abrangeram quatro grandes contratos, conforme detalhado abaixo:

Tabela 19: Contratagdes CAIXA

Contratos Caixa Objeto Montante
Inexigibilidade ~
ne 23/2024 Gestdo de contratos de repasse celebrados entre 2018 e 2021. RS 97.097.971,96
Inexigibilidade Gestdo de contratos de repasse do Programa Minha Casa, Minha Vida (Novo RS 772.531.600,00
n? 04/2024 PAC).
Inexigibilidade N . .
ne 01/2024 Gestdo de contratos de repasse celebrados a partir de julho de 2024. R$671.479.225,83
Ine:(igg(i)bizlig;;:le Gestdo de contrapartidas no financiamento habitacional do FGTS no ambito do RS16.293.065.76
ne 90/ MCMV — Cidades. 293000
Valor total RS 1.557.401.863,55

Fonte: Elaboragdo Coordenacgdo-Geral de Suporte Logistico (CGSL)

Essa parceria com a Caixa Econ6mica Federal foi essencial para a execugdo de politicas publicas estratégicas, em especial no ambito habitacional,
reforcando o impacto positivo do MCID na vida dos cidad3os brasileiros.

37.7. Gestao de logistica publica

Busca aprimorar a eficiéncia nas contrata¢des e na gestdo contratual por meio de:
aumento do percentual de contrataces previstas no Plano de Contratacdes Anual (PCA) efetivamente realizadas;

reducdo do numero de contratos cuja prorrogacao € iniciada a menos de 90 dias do término da vigéncia; e
melhoria no Indice de Gest3o de Contratos, também avaliado pelo iESGo.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2007/decreto/d6170.htm
https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos/licitacoes-e-contratos/credenciamento/aviso-de-credenciamento-no-1-2018

37.8. Desafios na gestao de licitagcdes e contratos

A gestdo institucional enfrentou, no periodo analisado, o desafio de atender a demandas crescentes frente a uma quantidade limitada de recursos
humanos. Nesse contexto, a combinagao de um alto volume de contratagdes e o numero reduzido de servidores exigiu a implementagdo de uma
gestdo eficiente, com destaque para a priorizagdo rigorosa das atividades essenciais, visando a evitar gargalos e a assegurar o fluxo continuo dos
processos.

Paralelamente, reconhecendo a crescente complexidade das normas e regulamentos vigentes, a Administragao investiu na capacitagdo continua
de seus servidores e colaboradores. Essa iniciativa objetivou garantir o estrito cumprimento das exigéncias legais, melhorar a eficiéncia dos
processos internos e reduzir possiveis riscos operacionais.

Outro aspecto relevante diz respeito a integracdo entre as equipes, buscando continuamente fortalecer o compromisso coletivo com os objetivos
institucionais e assegurar coesao organizacional.

Finalmente, mesmo dispondo de recursos financeiros adequados, a Administracdo enfatizou a importancia da aplicagao eficiente desses recursos,
por meio da implementacdo de estratégias solidas de planejamento e execucdo, visando a potencializar os resultados alcancados.

37.9. Gestao patrimonial e infraestrutura
37.9.1. Conformidade legal

As atividades relacionadas a gestdo patrimonial e infraestrutura foram conduzidas em conformidade com as normas vigentes, garantindo a
observancia das regulamentagdes de planejamento da contratacgdo (Instru¢cdes Normativas n? 05/2017 — SEGES — e n201/2019 — SGD —) e de
pesquisas de precos (Instru¢des Normativas n2 05/2017 e n2 73/2020). A elaboragdo de documentos técnicos observou os modelos padronizados
de termos de referéncia, de editais e de minutas de contrato pela AGU, assim como os Estudos Técnicos Preliminares observaram a Instrucao
Normativa n? 40, de 22 de maio de 2020. Ressalta-se a participagao da Consultoria Juridica junto ao Ministério nas analises juridicas.

37.9.2. Principais investimentos de capital

Os investimentos em infraestrutura e equipamentos em 2024 incluiram contratacdes relevantes que foram avaliadas quanto ao custo-beneficio
e quanto ao impacto nos objetivos estratégicos do Ministério.
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-40-de-22-de-maio-de-2020
https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-40-de-22-de-maio-de-2020

37.9.3. Desfazimento de ativos em 2024

No exercicio de 2024, ndo foram realizados processos de desfazimento de ativos. A auséncia de atividades relacionadas a essa area reflete tanto
a continuidade no uso dos bens patrimoniais existentes quanto a priorizacdo de outros investimentos e aquisicdes para atender as demandas
institucionais. Apesar disso, foram mantidas as acdes de monitoramento, avaliagdo e controle dos ativos sob gestdo da Pasta, garantindo a
preservacdo de seu patrimbénio e o atendimento as normativas vigentes. A politica de desfazimento de bens permanece como uma diretriz
estratégica, sendo avaliada periodicamente para assegurar a conformidade com os principios de eficiéncia, economicidade e sustentabilidade.
Para os proximos exercicios, o Ministério continuara a monitorar a necessidade de desfazimento de ativos, observando critérios técnicos e legais
para a destinacdao adequada de bens inserviveis, alinhando essas a¢des ao Planejamento Estratégico Institucional.

37.9.4. Locagles de imdveis e equipamentos em 2024
Locacdo de imdveis: em 2024, foi priorizada a locacdo de imdveis como estratégia para atender as demandas institucionais, alinhando-a aos
principios de eficiéncia, economicidade e adequacdo as necessidades de suas unidades organizacionais. A loca¢do foi justificada pela
necessidade de centralizar as atividades do Ministério em um Unico espaco fisico, com infraestrutura adequada para o desenvolvimento das
atividades administrativas e atendimento ao publico. Esse processo foi conduzido com base nos dispositivos legais e normativos aplicaveis,
como a Instrucdo Normativa SEGES n2 103/2022, que permite a locagdo de imdveis com servigos de facilities integrados. Além disso, a escolha

pela locacdo foi motivada pela urgéncia em atender a solicitacdo de desocupacdo dos prédios anteriormente ocupados pelo Ministério da
Integracdo e do Desenvolvimento Regional e pela Fundacdo Nacional de Saude, além da impossibilidade de aquisicao de imdveis dentro dos
prazos exigidos. O contrato a ser firmado para a nova sede garantird uma infraestrutura moderna, com servicos de manutencao e suporte ja
previstos, o que reforca o compromisso com a eficiéncia na gestao dos recursos publicos e com a melhoria das condi¢des de trabalho para
servidores e colaboradores.

Locacdo de equipamentos: no exercicio de 2024, nao foram realizadas loca¢des de equipamentos. Todas as necessidades operacionais foram
atendidas com os recursos proprios disponiveis, evitando custos adicionais e maximizando o aproveitamento dos bens existentes. Para os
proximos exercicios, a locagao de equipamentos sera avaliada conforme a necessidade e viabilidade, sempre buscando alinhar-se as diretrizes
de gestao eficiente e economicidade.
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https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normtaiva-seges-me-no-103-de-30-de-dezembro-de-2022

37.9.5. Principais desafios e a¢6es futuras para 2025

Em alinhamento com os objetivos estratégicos de crescimento e aprimoramento institucional, serdo enfrentados desafios significativos em 2025,
acompanhados de ac¢Oes estratégicas para garantir eficiéncia e continuidade em suas atividades. Entre as principais iniciativas previstas, destacam-

se:

Mudanca de sede: apds a conclusdo do processo de contratagdo de imdvel com facilities, objeto do edital de chamamento publico n2 02/2024,
serd realizada a desmobilizacdo dos edificios atualmente ocupados, incluindo o prédio da Funasa e o Edificio Celso Furtado. A migracdo para
a nova sede proporcionard uma infraestrutura modernizada, maior capacidade organizacional e melhores condi¢des de trabalho para

servidores e colaboradores.

Aquisicdo de mobilidrio e equipamentos: a modernizacdo das instalacdes sera acompanhada pela aquisicdo de mobilidrio e equipamentos
gue atendam as necessidades operacionais do Ministério. Essa ag¢do visa a criar um ambiente funcional, confortavel e adequado as demandas
institucionais, promovendo maior eficiéncia no desempenho das atividades.

Incorporagdo de bens ao patrimonio: o registro e controle rigoroso dos bens adquiridos continuardao sendo uma prioridade. Essa iniciativa
garante transparéncia na gestdao patrimonial e contribui para a eficiéncia administrativa, alinhada as diretrizes de governanca publica.
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38. Objetivo Estratégico: Gestao contabil e de custos

Caracterizacdo do problema a ser enfrentado

Instituicdes publicas estdo sujeitas ao controle contabil, existindo uma regulamentacdo especifica para o tema. A contabilidade publica é um
macroprocesso que exige profissionais habilitados e capacitados que atuam para aumentar a eficiéncia e a transparéncia das organizacdes
publicas neste tema. Além disso, a gestdo de custos permite entender o uso de recursos de uma organizacdo em termos de sua eficiéncia.
Portanto, esse objetivo trata de a¢des que visam a aprimorar a atuagao nos processos e atividades relacionadas a contabilidade e gestao de
custos.

Prioridades estabelecidas para o periodo

Ndo foram estabelecidos indicadores estratégicos, iniciativas tatico-operacionais ou projetos em 2024 para o presente objetivo estratégico.
Atuacoes relevantes relativas ao macroprocesso gestao contabil e de custos

38.1. Gestao de custos

Foram apurados os custos totais liquidados do orcamento do exercicio e dos restos a pagar e destacados os custos de suporte institucional, a fim
de avaliar o percentual do “custeio da maquina publica” em relagdo ao total dos dispéndios liquidados ao longo de 2024.

1l Despesas com suporte M Despesas totais

0,32
'

Bilhdes de RS

Figura 180: Despesas liquidadas com suporte institucional / total das despesas liquidadas em 2024
Fonte: Tesouro Gerencial / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento, Or¢camento e Finangas (CGORF) / Extragdo em 31/01/25

Desse modo, o custo de suporte institucional apurado foi de RS 322,66 milhdes, representando cerca de 1,33 % das despesas totais liquidadas no
ano, que foram de RS 24,24 bilhdes. No numerador estdo as despesas com suporte institucional, tais como, pagamento de pessoal, aluguéis,
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manutencoes, dgua, luz e tarifas a mandatdria (Caixa Econ6mica Federal — CEF), pela prestacdo do servico de operacionalizacdo dos instrumentos
de repasse de recursos do MCID. Jd4 o denominador contém toda a despesa liquidada pela Pasta, tanto de suporte institucional, quanto para as
politicas publicas, como contratos de investimentos em projetos de habitagdo, saneamento, mobilidade, desenvolvimento urbano e periferias.
Ao dividir a despesa total com suporte pelo total de investimentos, é possivel avaliar a participa¢do do custo da maquina publica.

Em milhdes de R
TARIFAS CEF 172,34 2

= SERVIDORES
61,94

= LOCACAO DE MAO-DE-OBRA
= OUTRAS DIVERSAS

= SERVICOS DETIC

= EXPOSIGOES, CONGRESSOS E
CONFERENCIAS /
= MANUTENGAO PREDIAL
0,71
® ENERGIA ELETRICA
3,03
10,03

24,91

34,33
Figura 181: Principais custos institucionais

Fonte: Tesouro Gerencial / Elaboragdo Coordenagdo-Geral de Planejamento, Orgamento e Finangas (CGORF) / Extragdo em 04/02/25

Por fim, é importante destacar que ainda nao foi constituida uma unidade setorial de custos na estrutura do Ministério para apurar os custos de
produtos, projetos e servicos, de forma a evidenciar os resultados da gestao e subsidiar os processos decisérios, devido a falta de pessoal.

Importa ressaltar que, durante o ano de 2024, ocorreram avancos no sentido de melhorar a disponibilizacdo dos dados orcamentarios e
financeiros, a fim de subsidiar de forma mais adequada os processos decisdrios. Como préximos passos, pretende-se dar continuidade a criagdo
de painéis e a utilizacdo de ferramentas informatizadas para armazenamento de dados em “nuvem”.
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38.2. Demonstra¢des contabeis

As demonstra¢des contdbeis, bem como as notas explicativas, estdo disponiveis na internet?4, nos termos do inciso Il do art. 82 da Instrucdo
Normativa n? 84, de 22 de abril de 2020, que estabelece normas para a prestacao de contas dos administradores e responsaveis da Administracao
Publica federal, e em conformidade com o art. 72 da Decisao Normativa TCU n2 198, de 23 de marco de 2022, que dispde sobre as normas
complementares para a prestacdao de contas dos administradores e responsaveis da Administragao Publica federal.

14 https://www.gov.br/cidades/pt-br/acesso-a-informacao/auditorias/prestacao-de-contas/demonstracoes-contabeis
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Execugdo do orgamento por grupo de despesa (2024)

Gasto com pessoal (2024)

Gasto em investimento (2024)

Gasto em despesas correntes (2024)

Gasto em inversGes financeiras (2024)
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Lista de Tabelas

PEIl e Programas do PPA.

Portarias de sele¢cao do Novo PAC publicadas em 2024.
Proposi¢cdes acompanhadas pelo MCID

Oficinas de gestdo de riscos de processos.

Indicadores iESGo por faixa de classificacdo
Distribuicdo da forca de trabalho por situagao funcional
Progressao funcional por cargo

Execucdo por programa do PPA 2024-2027

Recursos aplicados em TIC

Tabela 10:

Contratag0Oes de recursos de TIC mais relevantes (2024)

: ContratagOes continuas de TIC (2024)
Tabela 12:

Exemplos de TIC na Cadeia de Valor do MCID

: Gastos por finalidade
Tabela 14:
Tabela 15:
Tabela 16:
Tabela 17:
Tabela 18:
Tabela 19:

Funcionamento administrativo: detalhamento

Distribuicdo de processos por modalidade/procedimento

Montante das contracdes por modalidade / procedimento

Montante das contracdes por modalidade / procedimento, exceto contrata¢cdes da CAIXA e concursos
Principais contratagdes

Contratagdes CAIXA
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AGU
ANP
APSD
Capacidades
CBTU
CCFDS
CCFGTS
ccl

CEF

CGD
CGDA
CGFNHIS
CGGP
CGU
CiGov
ClGov
Cim

Cisb

CLT

CNC
CNDU
ConCidades
COoP29
COP30
CPAD

Lista de Siglas

Advocacia Geral da Unido

Agéncia Nacional do Petroéleo, Gas Natural e Biocombustiveis
Assessoria de Participacdo Social e Diversidade

Programa de Capacitagdo das Cidades

Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social
Conselho Curador do Fundo de Garantia do Tempo de Servico
Carta de Crédito Individual

Caixa Econdmica Federal

Comité de Governanga Digital

Comité Gestor de Dados Abertos

Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social

Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas
Controladoria-Geral da Uniao

Comité Interno de Governanca

Comité Interno de Governanca do Ministério das Cidades
Comité Interministerial sobre Mudanga do Clima
Comité Interministerial de Saneamento Basico
Consolidacdo das Leis do Trabalho

Conferéncia Nacional das Cidades

Conselho Nacional de Desenvolvimento Urbano
Conselho das Cidades

Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climaticas
Conferéncia da ONU sobre Mudancas Climaticas
Comissdo de Procedimento Disciplinar Administrativo
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https://www.gov.br/mma/pt-br/composicao/smc/dcol/cim/departamento-de-apoio-ao-conselho-nacional-de-mudanca-do-clima-e-ao-comite-interministerial-sobre-mudanca-do-clima

CPAR
CPFAR
CRG/CGU
CT
DUS
EaD
EGD
ESG
ETIR
ETP
FAR
FDS
FGTS
Fiocruz
FNDCT
FNHIS
Funasa
Glz
GlobalABC
GT
GTT
HH
IBGE
ICBC
iESGo
IN
INREDE
Ipea

Comissdo Processo Administrativo de Responsabilizacdo
Comité de Participacao do Fundo de Arrendamento Residencial
Corregedoria Geral da Unido

Comissdo Técnica

Desenvolvimento Urbano Sustentavel

Educacdo a Distancia

Estratégia de Governo Digital

(Environmental, Social, and Governance)

Equipe de Prevencgao, Tratamento e Resposta a Incidentes Cibernéticos
Estudos Técnicos Preliminares

Fundo de Arrendamento Residencial

Fundo de Desenvolvimento Social

Fundo de Garantia do Tempo de Servico

Fundag¢do Oswaldo Cruz

Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
Fundo Nacional de Habita¢dao de Interesse Social

Fundacdo Nacional de Saude

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit
Alianca Global para Edificios e Construgao

Grupo de Trabalho

Grupo Técnico Temporario

Homem-hora

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Conselho Intergovernamental para EdificacGes e Clima

indice Environmental, Social, and Governance

Instrucdao Normativa

Rede Brasileira dos Institutos de Planejamento Urbano
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada
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IPS
JAD

LAl
LGPD
LOA
MCID
MCMV
MCTI
MDR
MIDR
MINURVI
MMA
MP
NCQG
NDC
NLLC
ODS
oGU
PAC
PAD
PAR
PBQP-H
PCA
PCVR
PDA
PDL
PDP
PDTIC

Investigagao Preliminar Sumaria

Juizo de Admissibilidade

Lei de Acesso a Informacgao

Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais

Lei Orgamentaria Anual

Ministério das Cidades

Programa Minha Casa, Minha Vida

Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovacao

Ministério do Desenvolvimento Regional

Ministério da Integracdo e do Desenvolvimento Regional
Forum de Ministros e Altas Autoridades em Habitacdo e Desenvolvimento Urbano da América Latina e do Caribe
Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima

Medida Provisdria

Nova Meta Quantificada Coletiva

Contribui¢ao Nacionalmente Determinada

Nova Lei de Licita¢des e Contratos

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Orcamento Geral da Unido

Programa de Aceleragdo do Crescimento

Comissao de Procedimento Disciplinar Administrativo
Programa de Arrendamento Residencial

Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Habitat
Plano de Contrata¢des Anual

Programa Cidades Verdes Resilientes

Plano de Dados Abertos

Projeto de Decreto Legislativo

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicag¢do do extinto Ministério do Desenvolvimento Regional
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PEC

PEI

PGD

PIB

PL
Planares
PlanHab
PlanMob
PLANSAB
PLP

PLS
PMRR
PNADC
PNDU
PNH
PNHU
PNMC
PNMU
PNUD
PNUMA
PPA

PPP

RAP

RC

RP

RRD

RS

SE

Processo Eletronico Correcional

Planejamento Estratégico Institucional

Programa de Gestdo e Desempenho

Produto Interno Bruto

Projeto de Lei

Plano Nacional de Residuos Sélidos

Plano Nacional de Habitagao

Plano Nacional de Mobilidade Urbana

Plano Nacional de Saneamento Basico

Projeto de Lei Complementar

Projeto de Lei do Senado

Plano Municipal de Redugao de Riscos

Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua
Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano
Politica Nacional de Habitacdo

Programa Nacional de Habitacdao Urbana

Politica Nacional sobre Mudanga do Clima

Politica Nacional de Mobilidade Urbana

Programa das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento
Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
Plano Plurianual

Parcerias Publico-Privadas

Restos a pagar

Recomendacdo Correcional

Resultado primario

Reducdo do Risco de Desastres

Rio Grande do Sul

Secretaria Executiva
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SEMOB
SIC
SIMU
SINISA
SisCor
SISP
SNDUM
SNH
SNHIS
SNMU
SNP
SNSA
SRP
TCU

Tl

TIC

TR
Trensurb
UFPA
UFRJ
Univasf
VLT
WRI

Secretaria Nacional de Mobilidade Urbana

Servico de Informacdo ao Cidadao

Sistema Nacional de Informag¢des em Mobilidade Urbana
Sistema Nacional de Informag¢des em Saneamento Basico
Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal
Sistema de Administracdo dos Recursos de Informacao e Informatica
Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano
Secretaria Nacional de Habitagdo

Sistema Nacional de Habita¢do de Interesse Social
Sistema Nacional de Mobilidade Urbana

Secretaria Nacional de Periferias

Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental

Sistema de Registro de Precos

Tribunal de Contas da Uniado

Tecnologia da informacao

Tecnologia de informacdo e comunicacao

Termo de Referéncia

Empresa de Trens Urbanos de Porto Alegre

Universidade Federal do Para

Universidade Federal do Rio de Janeiro

Universidade Federal do Vale do Sao

Veiculo leve sobre trilhos

World Resources Institute
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