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MINISTERI DAS CIDADES
Secretaria Nacional de Habitagao

CONSELHO GESTOR DO FUNDO NACIONAL DE HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL
ATA DA 5° REUNIAO ORDINARIA, REALIZADA EM 30/08/2007.

Aos trinta dias do més de agosto do ano de dois mil e sete, as quatorze horas e quarenta minutos, no
auditério do subsolo do bloco A, da Esplanada dos Ministérios, situado nesta capital, sob a presidéncia
da llustrissima Senhora Secretaria Nacional de Habitagao, Inés da Silva Magalhées, e na presenca dos
Conselheiros Sr. Alexandre Navarro Garcia, pelo Ministério da Ciéncia e Tecnologia — MCT; Sr. Marcus
Vinicius da Costa Villarim, pelo Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome - MDS; Sr.
Antdnia Portela de Lima, pelo Ministério da Fazenda - MF; Sr. Frederico Guitherme Livino de Carvalho,
pelo Ministério da Integragdo Nacional - Ml; Sr. Jorge Luiz Maroni Dias e Sr. Igor Vinicius de Souza
Geracy, pelo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestéo — MP; Sr. Antdnio Goéis de Oliveira, pelo
Ministério do Trabalho e Emprego — MTE; Sra. Valéria Soares Sette Briiggemann, pela Caixa
Econdmica Federal - CEF; Sr. Benedito Roberto Barbosa, pela Central de Movimentos Populares -
CMP; Sr. Gerson Brito da Silva, pela Confederacdo Nacional das Associagdes de Moradores ~
CONAM; Sra. Edymar Fernandes Cintra, pelo Movimento Nacional de Luta pela Moradia - MNLM; Sra.
Evaniza Lopes Rodrigues, pela Unido Nacional por Moradia Popular — UNMP; Sr. Marco Antdnio de
Aratijo Fireman, pela Camara Brasileira da Industria da Construgdo — CBIC; Sr. Jorge Luiz Avila da
Silva, pela Confederagéo Nacional das Instituicdes Financeiras — CNF; Sr. Waldemar Pires de Oliveira,
pela Central Unica dos Trabalhadores - CUT; Sr. Ubiratan Félix Pereira dos Santos, pela Federagdo
Interestadual de Sindicatos de Engenheiros — FISENGE; Sra. Berthelina Alves Costa, pela Federagéo
Nacional de Arquitetos e Urbanistas — FNA; Sr. Nabil Georges Bonduki, pela Associagéo Nacional de
Pés-Graduagdo e Pesquisa em Planejamento Urbano — ANPUR; Sr. Leonardo Rogue Pessina Bernini,
pela Associaggo Brasileira de Organizagdes ndo-governamentais - ABONG, e contando ainda com a
presenca da Sra. Junia Maria Barroso Santa Rosa, Secretaria Nacional de Habitagéo, Substituta, e de
entidades convidadas representantes dos setores piblicos municipal e estadual, nas pessoas do Sr.
Jeconias Rosendo da Silva Junior, pela Confederagdo Nacional de Municipios - CMN; Sra. Rosa de
Fatima Soares de Souza, pelo Governo do Estado do Rio Grande do Norte - Gov.RN; e Sr. Carlos
Eduardo Xavier Marun, pelo Governo do Estado do Mato Grosso do Sul — Gov.MS, teve inicio a quinta
Reunido Ordinaria do Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social -
CGFNHIS, secretariada pelo Sr. Nelson Teixeira da Silva, servidor da Secretaria Nacional de Habitagao
SNH, responsavel pela coordenagdo técnico-administrativa do referido 6rgdo colegiado, destinada a
apreciar a seguinte pauta: | - ASSUNTOS PARA DELIBERAGAO: 1) Ata da 4 Reunido Ordinaria do
Conselho Gestor do FNHIS, realizada em 20 de junho de 2007; e 2) Voto n°.
006/2007/SNH/MCIDADES, de 15 de agosto de 2007 - Propde o referendo da Resolugao n°. 10, de
14 de agosto de 2007, que aprova os critérios para alocagdo dos recursos do Fundo Nacional de
Habitagdo de Interesse Social - FNHIS, para o periodo 2008/2011. Il - ASSUNTOS GERAIS: 1)
Apresentagdo SNH - Plano Nacional de Habitagdo ~ PLANHAB. Verificado o quorum regimental, a
Sra. Presidente declarou aberta a reunido, cumprimentando os presentes e repassando a palavra ao
Secretario da mesa, Sr. Nelson (SNH), para o encaminhamento dos assuntos para deliberagéo. 1) Ata
da 4° Reuniao Ordinaria do Conselho Gestor do FNHIS, realizada em 20 de junho de 2007 - O Sr.
Secretario da mesa indagou quanto & necessidade de se proceder a leitura da ata, sendo a mesma
dispensada. Colocada em votacdo, a ata foi aprovada por unanimidade. 2) Voto n°
006/2007/SNH/MCIDADES, de 15 de agosto de 2007 — Propde o referendo da Resolugdo n°. 10, de
14 de agosto de 2007, que aprova os critérios para alocagao dos recursos do Fundo Nacional de
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Habitagao de Interesse Social - FNHIS, para o periodo 2008/2011 - Na seqiiéncia, com a devid
vénia da Sra. Presidente, o Sr. Nelson (SNH) iniciou o relato do Voto seguinte, apresentando as
seguintes consideracoes: que o referido Voto dava encaminhamento & matéria que nao fora aprovada
integralmente, na 4° reunido deste CGFNHIS, tendo ficado postergada a deliberagdo sobre os critérios
para alocagao de recursos do FNHIS; que a auséncia de deliberacdo deste 6rgao colegiado impediu 0
prosseguimento da elaboragdo da proposta orcamentaria, cujo calendario de atividades fixou a data
limite de 3 de agosto de 2007 para inclusdo das agdes e respectivos quantitativos no Sistema Integrado
de Dados Orgamentarios — SIDOR; que caracterizada a relevancia e urgéncia da matéria, e com base
na prerrogativa regimental conferida ao Excelentissimo Senhor Ministro de Estado das Cidades,
Presidente do Conselho, delineou-se oportuna a edicdo de Resolugdo ad referendum do 6rgédo
colegiado, materializada na Resolugdo n°. 10, de 14 de junho de 2007; que o expressivo volume de
recursos destinado as agdes de urbanizagdo de assentamentos precarios, por intermédio do Programa
de Aceleragdo do Crescimento do Governo Federal — PAC, levou a Secretaria Nacional de Habitacdo a
rever os percentuais de alocagao de recursos inicialmente propostos, caracterizando uma distribuicao
mais equanime entre agdes de urbanizagdo e provisdo habitacional; que a Secretaria Nacional de
Habitagdo promoveu consulta prévia aos Senhores Conselheiros a respeito da medida, previamente a
sua edicao, obtendo respostas favoraveis em nimero suficiente que acenou para a possibilidade de
sua homologagao, conforme se pleiteava, nos termos do Voto n°. 006/2007/SNH/MCidades, de 15 de
agosto de 2007. Considerando, ainda que a Resolugo que se pretendia referendar foi publicada em 16
de agosto de 2007, apds, portanto, o término do prazo fixado para inclusdo dos dados da proposta
orcamentaria no SIDOR, propunha-se ainda a aprovagdo de dispositivo que objetivava convalidar os
atos administrativos praticados em data anterior ao inicio de vigéncia da Resolugdo n°. 10/2007,
resguardada a conformidade com os critérios aprovados pela mesma, encontrando-se tal medida
amparada pelo art. 55, da Lei n°. 9.784, de 29 de janeiro de 1999. Feito o relato, o Sr. Secretario
passou a palavra aos Senhores Conselheiros que se consideraram suficientemente esclarecidos. Em
regime de votagdo, a matéria foi aprovada por unanimidade. Na seqiiéncia, em relagdo ao processo
seletivo das propostas de habilitagdo aos recursos do FNHIS, exercicio de 2007, solicitou a palavra, a
Conselheira Evaniza (UNMP) que desejava conhecer seus resultados. O Conselheiro Leonardo
(ABONG) reforgou a solicitagdo da Conselheira Evaniza (UNMP), afirmando que esperava que o
assunto estivesse contemplado em um dos itens da pauta da presente reunido. Propds em seguida que
fosse feita uma avaliagdo qualitativa da Campanha de Adesdo ao FNHIS, no tocante 8 demora na
implementag3o das Oficinas de Capacitagdo. Solicitando a palavra, 0 Conselheiro Benedito (CMP)
manifestou sua preocupagao com noticia veiculada dando conta de que os recursos do FNHIS néo
seriam repassados para 0s municipios contemplados no Programa de Aceleragdo do Crescimento -
PAC, pediu esclarecimento sobre a procedéncia da informagéo e as bases que dariam suporte a
aplicacdo desse critério. A Sra. Presidente Inés Magalhdes demandou ao Sr. Secretario providéncias
para apresentacao dos resultados da sele¢do 2007, sugerindo, enquanto se aguardava as informagdes
solicitadas, o retorno ao préximo ponto de pauta. Chamado a integrar a mesa, o Sr. Nabil (ANPUR)
pediu a palavra, cumprimentado os presentes ndo mais como um de seus pares, pois estara, a partir
da proxima reunido, deixando a condigdo de Conselheiro, em razdo de que as novas atividades
legaimente assumidas em projeto de interesse do Ministério das Cidades tornavam-se incompativeis
com a atuagdo de independéncia inerente ao papel de Conselheiro. Em seguida, o Sr. Nabil (ANPUR)
fez referéncia a tramitagao de seu pedido de substituigdo junto & ANPUR, érgao que representa no
CGFNHIS, adiantado que o processo de indicagdo do novo representante, titular, estava sendo
providenciado, mediante ampla consulta interna. Il - ASSUNTOS GERAIS - 1) Apresentagdo SNH -
Plano Nacional de Habitagdo - PLANHAB. A Sra. Presidente, com a palavra, fez referéncia ao Plano
Nacional de Habitagdo, relatando o processo de licitagdo no qual participaram as empresas
proponentes COBRAPE, ECOPLAN e o Consércio formado pela VIA PUBLICA, FUPAN e LOGUS
Engenharia, este Uitimo o que apresentou a proposta vencedora do certame e teve os servicos
contratados. Em seguida, a Sra. Presidente destacou a importancia da identificagdo e participacao
efetiva dos atores a serem envolvidos, como a tarefa inicial do processo de desenvolvimento do
PLANHAB. Neste sentido, mencionou a participagdo da SNH nas reuniées do Conselho Curador do
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havida neste mesmo dia, 30 de agosto, apresentando a etapa inicial dos trabalhos contratados, em sua
versao preliminar, acerca da estrutura e dos mecanismos de participago, no que vira a ser um plano
de acdo, onde temas importantes como subsidio, dentre outros, deverdo ser contemplados. Com a
palavra, a Sra. Junia Santa Rosa, Diretora de Desenvolvimento Institucional da SNH, iniciou a
exposicao da palestra “PLANHAB: Estrutura e Mecanismos de Participagao”, mencionando que, como
um dos instrumentos dentre tantos outros que vem sendo trabalhado, como, por exemplo, a Politica
Nacional de Habitagdo, o Plano Nacional de Habitagdo, 0 PLANHAB, devera resgatar, em termos
gerais, 0 acesso a moradia digna, especialmente para a populagdo de baixa renda. Reafirmou a
importancia desse entendimento basico, levando em conta que se trata de um Plano Nacional que
busca a discussdo com diversos interlocutores, entre os quais aqueles responsaveis pela concessdo
de financiamentos e pela formatagao dos instrumentos de habitagdo de interesse social, que devera
dialogar com os setores de mercado. Observou que, sem divida alguma, o PLANHAB, dado o seu
carater governamental, estaria focado no segmento de baixa renda, assim compreendido como o
segmento formado por familias que auferem até cinco salarios minimos mensais. Acrescentou que o
PLANHAB também contemplara os instrumentos de habitagdo de mercado, que muito embora fossem
essencialmente regulados por atos normativos do Banco Central, do Conselho Monetario Nacional e do
Ministério da Fazenda, caberia ao Ministério das Cidades/SNH o acompanhamento desses
instrumentos, exemplificando a questéo fundiaria, em funcao do “boom” imobiliario, que vem onerando
0s programas sociais do govemno, em razao dos altos pregos da terra praticados, principalmente nos
centros metropolitanos. Na seqiiéncia, destacou que o PLANHAB teria 0 compromisso de resgatar o
planejamento de médio e longo prazo do Governo Federal referente ao setor habitacional, e de integrar
os diversos arcabougos juridico-institucionais existentes (FNHIS, FGTS, SBPE, etc.). Por
conseqUéncia, afirmou a Sra. Junia, que é esperado que o PLANHAB promova o dialogo com os
planos plurianuais, com as leis orgamentarias anuais, apoiando-se em diretrizes e objetivos gerais ja
estabelecidos na discussdo da Politica Nacional de Habitagao. Reiterando o que ja fora dito pela Sra.
Presidente, a Sra. Junia (SNH) disse que o PLANHAB deveria focar os temas da Politica Nacional de
Subsidios, dos mecanismos efetivos de identificagdo da demanda, com base em critérios regionais, da
assisténcia técnica, alcangando a questdo dos mecanismos operacionais daquela politica,
especialmente para a habitagdo de interesse social. Prosseguindo, discorreu sobre os objetivos a
serem alcangados pelo PLANHAB, dentre os quais os de estabelecer: a) diretrizes e metas fisico-
financeiras, de carater regionais, em articulagdo com os instrumentos do ciclo orgamentario; b) linhas
de financiamento; c) articulagdo de fontes de recursos - identificando areas prioritarias de intervengéo e
categorias de publico alvo; e d) mecanismos e instrumentos de articulagdo do PLANHAB com outros
planos, programas e agdes. Segundo a Sra. Junia (SNH), o PLANHAB também devera orientar: a) a
atuacao do conjunto de atores publicos, privados e demais agentes sociais; b) a elaboragéo dos PPA,
das LDO, dos orgamentos anuais de todas as fontes de recursos voltadas ao atendimento habitacional
e da elaboragdo das emendas parlamentares voltadas ao setor habitacional; e c) a elaboragéo e a
criagdo dos fundos e planos estaduais e municipais de habitagdo. Acrescentou ainda que as
discussdes previstas no desenvolvimento do PLANHAB deverdo servir para as revisdes do PPA, das
sistematicas dos programas, de forma que, além do compromisso politico com um conjunto de atores
que operam e interferem na politica habitacional, 0 Plano venha a se constituir em instrumento de
organizag&o do trabalho e das metas que se quer alcangar, dentro de um contexto de recomposicéo do
sistema habitacional, em meio a varios momentos de auséncia de uma institucionalizagéo do ponto de
vista federal. Afirmou que alguns estados e municipios ja estdo muito mais a frente do processo e
possuem fundos, conselhos, politicas em operagao, enquanto outros, nem tanto. Por oportuno, a Sra.
Junia (SNH) fez lembrar que, por determinagéo da Lei n 11.124, de 2005, e conforme Resolugéo deste
CGFNHIS, os entes federados terdo até 31 de dezembro de 2008 (municipios com populagao acima de
20 mil habitantes) ou até 31 de dezembro de 2009 (municipios com populagao até 20 mil habitantes),
conforme o caso, para elaborar os seus planos de habitagdo de interesse social. A busca da
participacdo de todos nas interlocugdes necessarias para o desenvolvimento do PLANHAB, motivou
essa discussdo, ndo somente neste CGFNHIS, obrigatoriamente, mas também no Férum dos
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Secretarios Estaduais de Habitaggo, no Conselho Curador do FGTS, passando, em seguida, ao Com#

Técnico de Habitagéo - CTH, instituido no ambito do Conselho das Cidades. Na seqiiéncia, a Sra

Junia (SNH) mencionou que um das pretenses do PLANHAB seria a de estabelecer uma linha direta
com os planos diretores participativos, e neste sentido, referiu-se as contribuigbes aos planos locais de
habitagdo decorrentes de analises que estdo sendo feitas nos resultados de pesquisa contratada pela
SNPU e realizada pelo CREA, com destaque para temas de grande importancia como o das Zonas
Especiais de Interesse Social, as chamadas ZEIS. Adicionalmente, referiu-se & desejavel sincronia do
PLANHAB com os proximos Planos Plurianuais de Aplicagio (2008/2011, 2012/2015, 2016/2019, e
2020/2023) e a garantia de revisdo concomitante a cada quatro anos, & luz das diretrizes e politicas de
governo, pois muito embora o PLANHAB seja uma politica de estado de longo prazo, a revisdo
possibilitara aos proximos governos a implementagdo de suas novas linhas de agdo. Sobre o
monitoramento e avaliagdo, tema ja consolidado nos planos e metas das éareas da educagdo e da
salde, que ja possuem seus conselhos constituidos e em funcionamento, a Sra. Junia (SNH) afirmou
que este sera um grande desafio dentro do desenvolvimento do PLANHAB, que devera estabelecer
indicadores possiveis e passiveis de serem acompanhados. A seguir, referiu-se as trés etapas do
PLANHAB: 12 Etapa: Contextualizacdo de diversos temas, sendo o primeiro deles, o cenario
macroecondmico, que situara toda a questdo da estabilidade econdmica, e pretendera identificar as
previsdes dos 6rgaos da area fazendaria e de planejamento para o periodo do Plano. Como atividade
classificada na area de infra-estrutura, a area da habitagéo dialoga diretamente com a economia, em
fungéo do sistema financeiro, do sistema de crédito e dos subsidios, sendo necessario também
contextualizar o cendrio microecondmico, relacionados & cadeia produtiva, & questdo fiscal, aos
processos de incentivo & produgdo, tanto formal quanto informal, entendendo-se e prevendo o
comportamento ao longo do tempo. Por sua vez, as fontes de recursos e financiamento deverdo ser
abordadas numa perspectiva mais harménica, alinhadas, com toda clareza sobre os mecanismos de
identificacéo das demandas a serem atendidas, sobre a distribuigdo dos subsidios, seja da operagdo
direta com os estados, seja nas operagdes de parceria com cooperativas, sobre o papel de cada um
desses atores, no processo de financiamento para o enfrentamento do déficit, cabendo para tanto a
discussdo com os estados e municipios. As necessidades habitacionais deverdo ser bem
quantificadas, e pode-se adiantar que o trabalho nesse sentido ja conta hoje com alguns resultados
obtidos em estudo contratado com o Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional de Minas
Gerais — CEDEPLAR, que ilustra claramente o crescimento da demanda por habitaggo, até 2020, pelas
familias que auferem menos de cinco salarios minimos mensais, e declinante nas demais faixas, o que
evidencia a importancia do compromisso do PLANHAB com o primeiro segmento de renda. A produgio
e oferta habitacional e a cadeia da construgdo civil sera tema que langara um grande desafio para
todos os envolvidos no que se refere & identificagdo de uma metodologia que apure a oferta
habitacional no Brasil, no mercado formal e informal, em nivel nacional. Quanto aos assentamentos
precarios e favelas, trata-se de uma informagao bastante delicada, em raz3o da imprecisdo em tomo
do conceito utilizado pelo IBGE, aspecto este que devera estar solucionado somente até a realizagio
do proximo Censo, em 2010. Assim, em relagdo ao PLANHAB, que devera estar configurado muito
antes, coube a verificacdo de que havia varios orgaos de governo trabalhando em cima dessa
conceituacdo, entre os quais o CEBRAP, de Sdo Paulo, cuja metodologia serd a aplicada ao
PLANHAB. Sobre a questdo urbana e fundiaria, a Sra. Junia (SNH) fez referéncia a importancia do
tema, contemplado pelo Estatuto da Cidade e pelos Planos Diretores, em fun¢éo do encarecimento do
preco da terra provocado pelo incremento de recursos destinados a area imobilidria. Quanto aos
arranjos institucionais, a Sra. Junia (SNH) referiu-se a importancia do tema da assisténcia técnica ao
conjunto de atores que hoje operam no setor habitacional, no sentido de oferecer maior qualidade e
agilidade as propostas apresentadas. Neste sentido, contar-se-a4 com resultados de estudo contratado
sob a coordenagdo da Profa. Marta Aretche, da Universidade de Sao Paulo, envolvendo o perfil de
estados e municipios em termos de capacidade administrativa, focada no déficit habitacional. A
questdo federativa, delineada em termos do papel do estado, dos municipios e de todos os agentes
publicos envolvidos no setor habitacional, também sera contemplada. Finalizando a apresentagdo dos
temas, a Sra. Junia (SNH) destacou que todos eles serdo alvos de discussao e aprofundamento, por
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ocasido de realizagao dos futuros semindrios regionais, a serem abordados mais adiante. Em segui
a Sra. Junia passou a discorrer sobre a 2° Etapa do PLANHAB: Elaboragéo de Cenérios, a partir dos
temas abordados na etapa de contextualizaggo. O resultado do trabalho da etapa de contextualizagéo
sera o referencial para a construgdo de metas a serem alcangadas no ambito de cada tema. Na
sequéncia, a 3* Etapa do PLANHAB compreenderia o plano de agéo, suas estratégias e implantagéo.
Esta seria, enfim, a terceira e Ultima etapa a ser trabalhada, resultando na apresentago de quadros
com as principais linhas programaticas, trabalhadas em termos de metas, ou seja, de linguagem de
plano propriamente dita, contendo toda a estrutura de articulagéo, os mecanismos e os instrumentos de
fomento do setor produtivo, bem como as estratégias e formas de implementagéo do PLANHAB. Em
seguida, a Sra. Junia (SNH) referiu-se ao objetivo imediato da presente exposigéo, isto &, iniciar a
discusséo sobre o que foi pensando sobre o carater participativo do PLANHAB. Primeiramente, a Sra.
Jinia (SNH) prestou esclarecimentos sobre a criagdo de um Grupo de Acompanhamento, a ser
instituido no &mbito da SNH, que mantera interlocugdo permanente para discusséo e acompanhamento
de todas as etapas do trabalho. O Grupo de Acompanhamento sera constituido por representagbes dos
principais canais institucionais de controle social e participagdo que integram o CTH, buscando
contemplar, assim, a totalidade dos segmentos envolvidos em todos os foruns de participagdo
constituidos (Conselho Gestor do FNHIS, Conselho Curador do FGTS e Férum de Secretarios
Estaduais de Habitagdo). Além do Grupo de Acompanhamento, serdo realizadas oficinas de trabalho
envolvendo segmentos sociais especificos, como movimentos de moradia, empresarios, sindicatos,
categorias profissionais etc. Serdo realizados também seminarios regionais com especialistas do setor
habitacional e areas afins. A Sra. Junia (SNH) discorreu, ainda, sobre os meios de comunicagdo
previstos. Primeiramente, havera a elaboragéo de um “folder” de divulgagdo do PLANHAB, seguido de
um conjunto de “folders” para divulgacdo do desenvolvimento dos trabalhos, finalizando com a
elaboragdo de uma cartilha final para divulgagdo do Plano. Paralelamente, serdo divulgadas,
rotineiramente, noticias no informativo denominado “Rede Habitar", administrado pela SNH, disponivel
no sitio eletrdnico do Ministério das Cidades. Apés a explanagao inicial, a Sra. Jinia (SNH) formulou
proposta para constituicao do Grupo de Acompanhamento, com a seguinte composigao: 14 membros
ao todo, sendo dois representantes de cada um dos segmentos que integram o CTH; representantes
dos movimentos populares, das entidades académicas e das ONGs, integrantes do Conselho Gestor
do FNHIS; representantes do Conselho Curador do FGTS, dos segmentos dos trabalhadores e
empresarios; e representantes do Férum dos Secretarios Estaduais de Habitagdo e Associagdo
Brasileira de COHABs, pelo poder publico estadual e pelo poder publico municipal, respectivamente. A
Sra. Jnia (SNH) discorreu, em seguida, sobre os meios de comunicaggo a serem disponibilizados: a)
os “folders”, uma série iniciada com as primeiras informagGes sobre o plano; b) as cartithas, com
material mais didatico; ¢) o plano, em linguagem acessivel em sua finalizagéo; d) a “Rede Habitar”,
dentre outras geridas pelo Ministério das Cidades, que sera alimentada com noticias sobre o plano,
contendo uma pagina especifica do sitio dedicada & biblioteca virtual, reunindo todos os textos e
estudos referenciais utilizados como subsidio a elaboracdo do PLANHAB; e €) o servigo de “intranet”,
franqueado ao grupo de acompanhamento, para acesso ao trabalho do dia-a-dia, voltado para as
questdes rotineiras. Na sequéncia, a Sra. Junia (SNH) submeteu a consideragdo dos presentes o
cronograma do trabalho contratado, a ser desenvolivido em oito meses (12 etapa, com prazo previsto
para finalizagdo em outubro de 2007; 2° etapa, a ser finalizada em dezembro de 2007; e 32 e Uitima
etapa, cuja conclusdo esta prevista para marco de 2008). De fato, a estratégia de participacdo que fora
apresentada representou o primeiro produto desenvolvido. Para inicio da etapa de contextualizagéo,
estd sendo ultimado o tema da quantificagdo das necessidades habitacionais, pela Fundagdo Jodo
Pinheiro, vinculada ao Governo do Estado de Minas Gerais. Concluindo a apresentagéo, a Sra. Junia
(SNH) passou a palavra ao Sr. Nabil (ANPUR) para complementar as informagGes por ela prestadas. O
Sr. Nabil (ANPUR) iniciou seu pronunciamento destacando o pioneiismo do PLANHAB,
particularmente no que tange a busca de solugdes dentro de uma visdo de longo prazo (16 anos). Em
seguida, o Sr. Nabil (ANPUR) afirmou que o grande objetivo da reunido em curso, além da
apresentacao da metodologia de trabalho, dizia respeito a constituigdo das instancias de participagao,
ao papel do Grupo de Acompanhamento e a realizagdo dos seminarios regionais, a serem realizados
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em Goidnia (dias 4 e 5 de outubro), Sdo Paulo (dias 18 e 19 de outubro), Foz do Iguagu (dias 31
outubro e 1 de novembro), Recife (dias 6 e 7 de novembro), e Belém (dias 22 e 23 de novembro),
cidades que se dispuseram a sediar o evento. Ainda em relagéo aos seminarios regionais, o Sr. Nabil
(ANPUR) acrescentou que eles ocorreriam logo apés a 12 etapa do frabalho, e seriam de carater
eminentemente qualitativo, com a representagao de diversos segmentos, objetivando o conhecimento
da realidade local. Ao Grupo de Acompanhamento, em sua visdo, ficaria reservado o papel do
acompanhamento cotidiano, com uso intensivo do espago virtual, contribuindo com criticas, propostas
e sugestdes. Esse Grupo devera se pautar por uma visdo em nivel nacional. O Sr. Nabil (ANPUR) fez
alusdo ainda a possibilidade de que 0 momento dos seminarios regionais pudesse ser oportuno para
deflagrar o processo de elaboragéo dos Planos Estaduais/Municipais, caso ndo existentes, pois seria
fundamental a articulagdo destes com o PLANHAB. Avangcando na sua intervengdo, o Sr. Nabil
(ANPUR) mencionou que os estados iriam buscar mecanismos para apoiar sua delegagdo no evento,
propondo, em seguida, uma discusséo em torno da representatividade nos seminarios regionais, que
deveriam ser destituidos de reivindicagbes, uma vez que a discussoes seriam mais estruturais,
exigindo a representagdo de base, porém a mais qualificada possivel. Por fim, o Sr. Nabil (ANPUR)
propds a instalagdo do Grupo de Acompanhamento, seguida de sua primeira reunio, no proximo dia 5
de setembro, no bojo das atividades previstas para a reunido do Conselho das Cidades. Retomando a
palavra, a Sra. Junia (SNH) observou que havia uma proposta de formalizar a criagdo de grupos
tematicos, visando a contribuigéo das Secretarias finalisticas do Ministério das Cidades e dos demais
6rgaos governamentais pertinentes. Em seguida, a Sra. Presidente abriu espaco para esclarecimentos,
discussdes e sugestdes. O primeiro a fazer uso da palavra foi o Conselheiro Benedito (CMP), que
propds a figura do suplente no Grupo de Acompanhamento, pois facilitaria sua composigéo politica.
Também solicitou esclarecimentos sobre a estrutura de apoio ao deslocamento das pessoas que iriam
participar dos seminarios. O Conselheiro Benedito (CMP) questionou ainda a categoria, em que foram
inseridos no processo de participagdo, da Associagdo Brasileira de COHABs e do Férum dos
Secretarios Estaduais de Habitagdo, uma vez que sdo representagées do setor publico, porém ndo séo
considerados 6rgdos publicos. O Conselheiro Benedito (CMP) sugeriu a inclusdo do Férum Nacional de
Reforma Urbana - FNRU no Grupo de Acompanhamento, especificamente nos segmentos
representativos dos movimentos populares e das ONGs, tragando paralelo com a inclusdo do Férum
dos Secretarios Estaduais de Habitagdo. Em resposta ao Conselheiro, a Sra. Jinia (SNH) esclareceu
que o Forum dos Secretarios Estaduais de Habitagdo tem uma participagdo assegurada devido &
obrigagéo legal de elaboragdo dos Planos, imposta aos entes federados. Néo ter relacionado o FNRU
tem origem nas mesmas razbes pelas quais, também, ndo foram relacionados diversos outros
organismos com presenga nacional, que poderiam e teriam toda legitimidade para reivindicar sua
participacdo. Entretanto, as oficinas seriam a oportunidade de manter uma interlocugéo direta com o
processo de elaboragdo PLANHAB. O Sr. Nabil (ANPUR) pediu a palavra e pontuou as seguintes
questdes: primeiramente, que o Grupo de Acompanhamento ndo possuird carater deliberativo,
reconhecendo que essa atribuigdo seria dos Conselhos constituidos; em segundo lugar, destacou que
a figura de suplente fragilizara um trabalho de acompanhamento, que demandara agilidade e presenca
constante. Finalizando sua intervencao, o Sr. Nabil (ANPUR) alinhou-se & posicéo da Sra. Junia (SNH),
no tocante a viabilidade de participagdo do FNRU. A seguir, a Sra. Presidente passou a palavra para a
Conselheira Berthelina (FNA) que pediu esclarecimentos sobre duas questdes: como ficaria a
articulacédo do PLANHAB com os planos estaduais e municipais; e qual seria o carater das oficinas e
seminarios regionais. Em resposta, a Sra. Jinia (SNH) observou que a discusséo a ser empreendida
nos seminarios regionais seria a do Plano Nacional, afirmando que a realidade se impds e se contrapds
a condicdo ideal, referindo-se & aprovagao da Lei que instituiu o Sistema Nacional de Habitagdo de
Interesse Social — SNHIS, antes da elaboragdo do Plano Nacional. De toda forma, o Plano Nacional
buscara lancar olhar especifico para os problemas habitacionais de cada regido, fazendo a discusséo
com o olhar nacional. A Sra. Junia (SNH) comentou, ainda, que, de fato, ja havia alguns planos locais
feitos, e muitos outros ainda estariam em andamento. A Sra. Junia (SNH) tomou por base as cartas-
consulta apresentadas no processo de habilitagdo aos recursos do FNHIS - exercicio de 2007,
oportunidade em que cerca de 800 municipios solicitaram recursos para reviséo ou elaboragao de seus
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planos locais, dentre os quais, 650 foram enquadrados, segundo os atos normativos vigentes,
entre outros aspectos, determinam o alinhamento dos planos locais com as diretrizes seguidas p
Plano Nacional. A Conselheira Berthelina (FNA).retomou sua fala e pediu esclarecimentos com relaggo
a interatividade entre o Plano Nacional e os Planos municipais e estaduais, ao que a Sra. Presidente
respondeu que o Plano Nacional ndo resultaria da soma dos planos locais, sendo complementada pela
Sra. Junia (SNH), que afirmou que as diferengas regionais seriam consideradas no processo de
elaboracdo do Plano Nacional. Pedindo a palavra, o Sr. Nabil (ANPUR) reportou-se a fala da
Conselheira Berthelina (FNA), acrescentando que, muito embora 0 PLANHAB n3o seja um somatorio
dos planos locais, devera haver compatibilidade entre os planos federal, estaduais e municipais. A Sra.
Presidente reforgou a observagao do Sr. Nabil (ANPUR) fazendo alus&o ao cumprimento de obrigagdes
pactuadas entre as trés esferas de governo, como, por exemplo, as contrapartidas locais, sem as quais
os repasses de recursos do FNHIS ficariam comprometidos. O Conselheiro Leonardo (ABONG),
solicitando a palavra, reiterou a necessidade de discutir a situagdo das campanhas de adesao ao
SNHIS, relatando sua experiéncia no seu estado (Santa Catarina). Antes, porém, considerou
fundamental a fala da Conselheira Berthelina (FNA), externando sua preocupagao com o fato de que o
Plano Nacional, em sua opinido, encontra-se em descompasso com planos locais, que j& estariam em
andamento. O Conselheiro Leonardo (ABONG) reconheceu a importéncia da metodologia participativa,
bem como o papel fundamental do Grupo de Acompanhamento, entretanto considerou equivocada a
indicacéo da cidade de Foz de Iguacu/PR para cidade-sede do seminario da regiso Sul, citando, como
alternativas, as cidades de Florianopolis/SC e Porto Alegre/RS. Sobre a participagdo nos seminarios
regionais, 0 Conselheiro Ubiratan (FISENGE) propds a criagdo de delegagbes representativas de cada
estado, como uma maneira de garantir a representagdo de todas as Unidades da Federaggo. Propds
ainda que os seminarios venham a considerar questdes regionais especificas como, por exemplo, a
importancia do problema da habitagéo na érea rural do nordeste, nas areas metropolitanas do sudeste,
a questdo ambiental do norte do pais, entre outros temas. Finalizando sua intervengéo, o Conselheiro
Ubiratan (FISENGE) mencionou a necessidade de articulagéo do plano de habitagdo com as outras
politicas setoriais a cargo do Ministério das Cidades. O Conselheiro Jorge Avila (CNF) achou pouco
clara a forma como foram escolhidos os segmentos representados no Grupo de Acompanhamento e,
em seguida, postulou a inclusdo da CNF no referido Grupo, dada a importancia da entidade decorrente
de sua capacidade de gerar financiamentos (R$ 40 bilhdes/ano) para solucionar o problema da
habitagdo. Na seqiiéncia, falou a Conselheira Evaniza (UNMP) discorrendo sobre trés questdes:
primeiramente recomendou, pela importancia estratégica do Plano, que 0 momento privilegiado de
realizagdo da Conferéncia Nacional das Cidades, em novembro proximo, fosse muito bem aproveitado
para se criar uma mobilizagdo em torno do PLANHAB, motivando os Conselheiros para as
contribuicdes nas etapas que se seguirdo. A segunda questdo foi a auséncia de interlocugéo do
PLANHAB com a Camara dos Deputados, com o Senado, com a Comissdo de Desenvolvimento
Urbano, com as diversas Frentes Parlamentares, com as Assembléias Legislativas e com as Camaras
de Vereadores, durante a realizagdo dos seminarios regionais. A terceira e Ultima questdo foi uma
davida acerca da instancia final de aprovagdo do PLANHAB. O Conselheiro Marco Antonio Fireman
(CBIC), reportando-se ao seu estado (Alagoas), relatou sua experiéncia acerca da estratégia adotada
relativamente a elaboragdo da politica habitacional do estado. Afirmou que, no caso de Alagoas, 0
governo local deseja aliviar o fluxo migratério para a regido metropolitana, incentivando a permanéncia
do homem no interior do estado. Nesse sentido, estariam sendo integradas a politica de habitagdo com
as politicas de desenvolvimento econdémico-social, saude, e educacdo. O Conselheiro Marco Antdnio
Fireman (CBIC) concluiu sua intervengdo colocando-se de acordo com a posicdo de que o PLANHAB
considere as diferencas e especificidades regionais, entendendo oportuno, também, que os planos
locais levem em conta as diretrizes do Plano Nacional, independente da fase de cada um deles
(concluidos ou n3o) e da fonte de recursos que Ihes tenha dado suporte (recursos federais ou nao).
Referindo-se & fala da Conselheira Evaniza (UNMP), a Sra. Jinia (SNH) esclareceu que o Poder
Legislativo, em nivel federal, estadual e municipal ndo foi envolvido nos seminérios regionais por
entender que, nessa fase, a discuss@o estaria mais afeta as areas técnicas. O Sr. Nabil (ANPUR)
referiu-se a questdo da delegagdo dos estados, colocada pelo Conselheiro Ubiratan (FISENGE), como
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muito importante para garantir a representagdo regional. Afirmou que, inicialmente, cogitoUge
aproveitar os delegados eleitos para a Conferéncia Nacional das Cidades. Entretanto, considerando™
ndo se fratar de um evento de ampla participagdo, mas sim de um evento voltado para uma
representacéo qualificada e especifica da regido como um todo, a idéia inicial foi afastada. Solicitando
a palavra, o Sr. Marun (Gov.MS) manifestou sua concordancia com as colocagdes do Sr. Nabil
(ANPUR), reforcando a idéia de que os seminarios regionais ndo poderia ser confundidos com as
Conferéncias das Cidades. Com relagdo ao dimensionamento das delegagdes, o Sr. Marun (Gov.MS)
sugeriu que se definisse um nimero maximo de participantes para, depois, considerando o niimero de
estados por regido, se definir o tamanho das delegacdes, de forma proporcional. A Sra. Junia (SNH)
informou a inteng@o de implantar o Grupo de Acompanhamento na reunido do CTH. Em seguida,
apoiada na discussao feita até aquele momento, disse que poderia levar também uma proposta inicial
sobre o que seriam os semindrios e a representacdo das delegagdes estaduais para discusséo e
deliberagéo naquele mesmo forum, a ndo ser que, interpelando o Conselheiro Ubiratan (FISENGE),
houvesse ja uma proposta pronta naquele momento. Respondendo, o Conselheiro Ubiratan
(FISENGE) argumentou que na regido Nordeste havia nove estados e em outras somente quatro ou
trés, evidenciando, assim, a necessidade de se definir, muito claramente, os critérios para a formagéo
das delegacGes, que garantam a proporcionalidade. Retomando a palavra o Sr. Nabil (ANPUR)
defendeu a proporcionalidade da representagdo, nos moldes da Conferéncia Nacional das Cidades.
Quanto a logistica, o Sr. Nabil (ANPUR) afirmou entender que caberia a cada um dos segmentos
representados o custo correspondente. Quanto a representagdo, capaz de contemplar mais
amplamente cada segmento, adiantou que no caso do setor empresarial seria importante contemplar a
area de produgdo e de financiamento, esperando contar com especialistas. O Sr. Nabil (ANPUR)
lembrou ainda que o PLANHAB abrange a habitagdo de mercado e de interesse social e, assim, as
medidas que poderado ser recomendadas em ambos e setores seriam decisivas para o equacionamento
do problema habitacional. O Conselheiro Marco Antonio Fireman (CBIC) sugeriu que as delegacdes
dos seminarios regionais seguissem a mesma composicao proposta para Grupo de Acompanhamento.
Em seguida, a Sra. Junia (SNH) manifestou-se pela alternativa de levar ao CTH as hipoteses ora
debatidas. O Conselheiro Benedito (CMP) referiu-se & proposta de composicio do Grupo de
Acompanhamento como bastante adequada e operativa, sugerindo, contudo, que fosse considerado
seu pedido de previséo da figura de suplente, a ser discutido no dmbito do CTH. Por fim, o Conselheiro
Benedito (CMP) insistiu na relevancia da questdo da logistica (deslocamentos), em relagdo &
representacdo dos movimentos populares, em razdo das dificuldades impostas pela estratégia de
discussdo regionalizada. A Sra. Jinia (SNH) mencionou que os seminarios regionais ocorrerdo em trés
etapas, de modo que, em futuras oportunidades, poderiam ser contempladas outras cidades. O
Conselheiro Ubiratan (FISENGE) concluiu que a aplicagéo do critério de 14 membros por delegacéo
provocaria uma desigualdade, pois alguns semindrios teriam 56 participantes (no caso da regido
Sudeste, formada por quatro estados) e outros 136 participantes (no caso da regido Nordeste, formada
por nove estados). Disse ainda que ndo seria possivel abrir mdo da participagao dos movimentos
populares e, nesse sentido, deveriam ser consideradas alternativas que viessem a superar dificuldades
logisticas enfrentadas por esse segmento. O Sr. Nabil (ANPUR), referindo-se a proposta de que cada
Unidade da Federagao tivesse a mesma representagdo numérica, teceu pondera¢oes que indicavam a
possibilidade do que ele chamou de sub-representacdo, exemplificando a complexidade do Estado de
Minas Gerais, com uma grande diversidade, se comparado ao Estado do Espirito Santo. Outro
exemplo citado foi o dos movimentos populares do Estado de S&o Paulo, que, por certo, teriam
dificuldades em dar conta da grande diversidade existente, do interior, da capital e da regido
metropolitana. Considerou, por isso, satisfatéria a opgdo que se leve em conta algum tipo de
diferenciag¢do entre estados, que viabilize capturar as diversidades existentes. O Conselheiro Ubiratan
(FISENGE) lembrou que a igualdade numérica por semindrio regional, em torno de 100 pessoas, leva &
regido Sudeste a condicdo de delegagdes com até 25 membros/estado. O Conselheiro Ubiratan
(FISENGE) finalizou sua intervengéo afirmando que néo fecharia questao sobre uma ou outra proposta,
admitindo, porém, que lhe seria mais simpatica a proposta da mesma representagdo numérica em
todos os seminarios, admitidos os ajustes internos para cada regido do pais. A Sra. Junia (SNH)
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concluiu a discussao, propondo que as duas propostas fossem levadas & consideragdo do CTH, col
garantia da que, em ambas, seria mantida a representatividade dos estados, em cada seminrio
regional. O Sr. Jeconias (CNM), referindo-se ao quadro institucional de participagdo no PLANHAB,
disse ter sentido falta do envolvimento das associagdes estaduais e micro-regionais dos municipios,
entidades que detém um grande poder de sintese do sentimento municipal, pois sdo bem articuladas.
Sugeriu que a falta de articulagdo com essas entidades poderia explicar o fato de se estar com um
numero de propostas para elaboragdo de planos locais de habitagdo bem aquém do esperado, e
disponibilizou a CNM para apoiar qualquer iniciativa que implique no envolvimento dessas associagdes.
No que diz respeito as oficinas com segmentos sociais especificos, considerou importante a abertura
de espaco para o didlogo com os prefeitos, relatando, em seguida, 0 que ocorrera em reunido com
trinta prefeitos de municipios integrantes do Estado da Bahia, quando a preocupagédo dos mesmos era
saber qual o passo seguinte apds terem feito o Plano Diretor de suas cidades. Temas como habitaggo,
saneamento e regularizagdo fundiaria eram muito recorrentes nessas reunides, demonstrando a
necessidade de qualificagdo dos gestores e técnicos municipais. A pedidos da Sra. Junia (SNH), o Sr.
Jeconias (CNM) resumiu, assim, a sua proposta de parceria: integrar, como canal institucional de
controle social e participagdo, as associagbes estaduais e micro-regionais de municipios aos
segmentos dos poderes piblicos estaduais e municipais. Em seguida, enquanto representante da
CNM, colocou-se a disposicao para promover articulagGes no sentido de criar oficinas especificas para
qualificacdo dos gestores e técnicos municipais. A Sra. Junia (SNH) esclareceu que o tema dos
arranjos institucionais seria subsidiado com um relatério do Comité de Articulagéo Federativa, no qual a
propria CNM participou. Em seguida, submeteu o encaminhamento das propostas relativas ao
PLANHAB, originarias das discussdes empreendidas, para a reunido do CTH, prevista para o préximo
dia 5 de setembro, proposta esta que contou com a aprovagéo unénime dos presentes. Em seguida, a
Sra. Jania (SNH) passou aos esclarecimentos sobre a realizagdo das oficinas de capacitagio para
adesdo ao SNHIS. Seguindo orientagdo da Consultoria Juridica do Ministério das Cidades, foram
recebidas propostas para realizagdo das 43 (quarenta e trés) oficinas inicialmente previstas. O
levantamento de pregos apontou para custos trés a quatro vezes maiores. Assim, para as
consideragoes deste Conselho Gestor e do Conselho das Cidades, objetivando garantir 0 que se
pretendia com o conjunto de oficinas, a proposta evoluiu para a alternativa de cursos & distancia,
destinados a oferecer orientagdes para o processo de elaboragéo dos Planos Municipais/Estaduais de
Habitagéo de Interesse Social. A experiéncia de cursos & distancia, inclusive, ja fora testada pela
Secretaria de Desenvolvimento Social, em programa de capacitagdo massiva de cerca de dezesseis
mil participantes, no @mbito dos programas Bolsa Familia e outros. Disse que a proposta refeita devera
ser alvo de decisao até o final do ano para viabilizar as oficinas no inicio de 2008, em paralelo ao
processo de contratacéo das propostas enquadradas em 2007. Informou que a SNH espera iniciar, em
outubro, o processo de sele¢do dos recursos referentes ao exercicio de 2008, contando com a
participagéo dos municipios que ja fizeram os Planos Diretores, como fruto de um trabalho intensivo de
divulgacdo direta. Em seguida, a Sra. Junia (SNH) posicionou-se favoravel a processos néo
excludentes de divulgagdo, quando se referiu a iniciativas de divulgagdo além daquelas que o
Ministério das Cidades poderia fazer. E numa alusdo direta a fala da Conselheira Evaniza (UNMP),
acatou a proposta de abrir espago para debater mais especificamente 0 PLANHAB na proxima
Conferéncia das Cidades, a exemplo do que vai ocorrer no &mbito da Comisséo de Desenvolvimento
Urbano da Camara dos Deputados, por oportunidade da realizagdo da Conferéncia das Cidades por
ela promovida. Dando prosseguimento aos trabalhos, a Sra. Presidente, diante das consideragdes
feitas até o momento e ndo havendo mais manifestagdo dos presentes sobre o assunto, deu por
encerrada a apresentacdo do PLANHAB, dando inicio & exposicdo do processo de selegdo FNHIS
2007. Inicialmente, a Sra. Presidente destacou que a distribuigao espacial de recursos e os critérios de
selegdo seguiram as orientagdes do Conselho Gestor. As propostas formuladas no ambito das ages
de Assisténcia Técnica e de Elaboragédo de Planos Municipais foram atendidas em 100%. No caso de
propostas formuladas no ambito das acdes de Urbanizagdo de Assentamentos Precarios e de
Producdo de Habitagdo de Interesse Social, os recursos demandados superaram, em muito, 0s
recursos disponiveis. Em seguida, a Sra. Presidente sintetizou as perspectivas de contratagdo no
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disponibilizados. A Sra. Presidente destacou, em contraponto a impossibilidade de selegéo de todas as™" ”

propostas, o atendimento que o Governo Federal também esta promovendo por intermédio do PAC
(Programa de Aceleragdo do Crescimento). Em seguida, o Conselheiro Benedito (CMP), no que se
refere as propostas das prefeituras atreladas a demandas de movimentos populares, disse que o
processo seletivo poderia ter langado médo do conhecimento da representagdo desse segmento no
Conselho Gestor para superar possiveis dificuldades, a exemplo do procedimento empregado no
Programa Crédito Solidario. A Conselheira Evaniza (UNMP) pediu a palavra e afirmou que considerou
baixa a participagdo do Conselho Gestor no processo de selegdo. Prosseguindo, a Conselheira
Evaniza (UNMP) observou que, a despeito dos seus méritos, 0 PAC ndo poderia ser utilizado como
regra de atendimento. A Sra. Presidente afirmou que os critérios de priorizagdo usados na distribuigio
dos recursos do PAC foram os mesmos aprovados pelo Conselho Gestor, validos para os recursos do
FNHIS. A Sra. Presidente concordou que os critérios de selegio podem ser aprimorados, como
também que o acompanhamento e monitoramento do Conselho Gestor podem ser ampliados.
Solicitando a palavra, a Conselheira Edymar (MNLM) considerou que ndo seria papel do Conselho
Gestor executar o processo de selegdo, contudo, no sentido de evitar fraudes, concordava com o
Conselheiro Benedito (CMP) afirmando que poderiam ser formuladas consultas aquela instancia para
referendar a procedéncia de uma carta-consulta, que afirma representar demanda de associag&o ou
movimento popular, encaminhada pelos proponentes legais. O Conselheiro Leonardo (ABONG) disse
que as questdes levantadas reforcaram a falta de uma participagdo mais ativa do Conselho Gestor e
deram margem & critica de pouca transparéncia no processo de selegdo. No seu entendimento,
considerou que a solugao seria de longo-prazo e se situaria no ambito da implantagéo do SNHIS,
quando a selecdo de propostas poderia ocorrer no &mbito das instancias locais, e ndo em Brasilia. A
Conselheira Evaniza (UNMP) considerou o processo do PAC como um mau exemplo, pois nio
promoveu consulta a sociedade civil, perguntando, em seguida, se 0 mesmo procedimento sera
aplicado em 2008. A Sra. Presidente contra argumentou a afirmagdo da Conselheira Evaniza (UNMP),
afirmando que ndo se pode desqualificar o processo de selegdo dos projetos do PAC, pois na
expressiva maioria dos estados e municipios ainda ndo foram implantados os Conselhos previstos na
Lei do SNHIS, que servirdo, no futuro, como canais de manifestagdo de toda sociedade e de
interlocugdo com o Governo Federal. Pedindo a palavra, a Sra. Jania (SNH) formulou convite para que °
todos participassem do Seminario de Urbanizagdo de Assentamentos Precarios, a ser realizado nos
dias 20 e 21 de setembro, no auditério do Edificio-Sede da Matriz da Caixa Econdmica Federal,
antecipando-se a remessa dos convites e respectiva programagéo, a serem encaminhados a todos os
Conselheiros. Nada mais havendo a tratar, a Sra. Presidente do Conselho deu por encerrada a
reunido, as dezessete horas e vinte e oito minutos, determinando ao Secretario da mesa a lavratura da
ata.

Brasilia, 30 de agosto de 2007.

Nelson Teixeira da Silva
Secretario
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