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COORDENACAO GERAL DE RECURSOS LOGISTICOS MCID

Estudo Técnico Preliminar 48/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 80000.007795/2025-82

2. Descricao da necessidade

A necessidade de promover o desenvolvimento continuo dos servidores do Ministério das Cidades, especialmente no
fortalecimento de competéncias transversais e de lideranga, motivou a proposta de participacdo de 16 (dezesseis) servidores no
Congresso Exceléncia em Gestdo & Lideranga 2025. Essa demanda foi identificada pela Coordenagdo-Geral de Gestdo de Pessoas
(CGGP), que propde a inclusdo de representantes de todas as unidades do Ministério, visando a disseminacdo ampla e integrada do
conhecimento entre os diversos setores da instituicdo.

A participagdo no referido congresso estd alinhada a promogdo das competéncias previstas nos Anexos I e II da Instrugdo
Normativa SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021, com destaque para:

Visao de futuro: Capacidade para imaginar e prospectar futuros, tracar diretrizes estratégicas para a organizacdo e
para a sociedade, com base nas caracteristicas histdricas, no contexto e nas tendéncias em ambito local, regional,
nacional e internacional. Essa competéncia envolve também a habilidade de projetar cenarios para além do futuro
imediato, contribuindo para a formulagdo de politicas publicas mais eficazes e sustentaveis.

Inovacdo e mudanca: Capacidade de questionar abordagens convencionais na solucdo de problemas, adotar novos
insights a acdo institucional, criar um ambiente propicio a experimentacdo e a melhoria continua, além de fomentar
ideias de vanguarda e novas formas de trabalho. Essa competéncia é essencial para que a organizacdo responda
adequadamente aos desafios contemporaneos e se prepare para cendrios futuros.

Trata-se, portanto, de uma iniciativa estratégica voltada ao fortalecimento da cultura de lideranga, inovacéo e exceléncia na gestao
publica, contribuindo diretamente para a modernizacao e a efetividade das a¢cdes do Ministério das Cidades. Ressalta-se, ainda, que
a capacitacao proposta e os temas abordados estdo em plena consonancia com as atividades desempenhadas pelos servidores,
favorecendo o aprimoramento profissional e o alcance das metas e objetivos institucionais.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Coordenadora-Geral de Gestdo de Pessoas Deburah Carneiro de Mendonga Melo

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
A Empresa contratada devera:

a) Responsabilizar-se pelo planejamento da Acdo de Desenvolvimento, pela designacdao do(s) professor(es), cumprir a carga
horéria e o cronograma contratados, além de outras providéncias que as atividades exigirem;

b) Possuir condicGes técnicas, financeiras e de pessoal para o cuamprimento do objeto contratado;

¢) Assumir a responsabilidade por todos os encargos previdencidrios e obrigacdes sociais previstos na legislacdo social e
trabalhista em vigor, obrigando-se a salda-los na época prépria, uma vez que seus empregados ndo manterdo nenhum vinculo
empregaticio com a CONTRATANTE;
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d) Manter, durante a execucao do evento, a etapa de pagamento e até a conclusdo das obrigacOes pactuadas, todas as condigcdes de
regularidade e qualificacdo perante o Sistema de Cadastramento Unificado de Fornecedores - SICAF;

e) Responsabilizar-se por todos os encargos de eventual demanda trabalhista, civel ou penal, relacionados a execucdo do objeto,
originariamente ou vinculada por prevencdo, conexdo ou contingéncia;

f) Responsabilizar-se pela adequada prestacao do servico, mediante a transmissdo do contetido com qualidade, sem interrupcdes;
g) Providenciar a certificacdo de conclusdo da agdo de desenvolvimento aos participantes;

h) Encaminhar nota fiscal/fatura com as devidas deducdes fiscais ou declaracdo de isencao fiscal, se for o caso, no prazo maximo
de 10 (dez) dias ap6s o final do evento;

i) Ndo sera admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

O contratado deverd observar, no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental, promovendo boas praticas de
sustentabilidade, devendo orientar seus profissionais a fazer uso racional de energia e demais recursos materiais desenvolvidos no
treinamento.

Também deverd ser apresentado documentos que demonstrem a experiéncia exitosa em outras acdes, por meio de Atestados
Capacidade Técnica ou, na impossibilidade, de documentos, publicacdes e/ou avaliacbes que evidenciem a satisfacdo da
contratante com relagdo ao servigo realizado.

Néo havera exigéncia de garantia da contratagdo, conforme os artigos 96 e seguintes da Lei n. 14.133, de 2021, pois a natureza da
acdo de desenvolvimento dispensa essa necessidade. O pagamento ocorrerd apds a execucdo do objeto, estando vinculado a
avaliacdo do servigo prestado.

5. Levantamento de Mercado

O levantamento de mercado consiste na andlise das alternativas disponiveis para atender a necessidade de capacitacao identificada,
com vistas a adocdo da solucdo mais adequada, eficiente e alinhada aos objetivos institucionais.

Solucdo 1 — Escolas de Governo

Em conformidade com o § 2° do art. 7° da Portaria MCID n° 787, de 6 de junho de 2023, foi realizada consulta ao site da Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP), com o objetivo de verificar a existéncia de acdes de capacitacdo com tematica
semelhante a proposta do Congresso Exceléncia em Gestdo & Lideranga 2025.

Verificou-se que a ENAP oferece cursos online voltados ao desenvolvimento de competéncias de gestdo e lideranca, com foco
técnico e estruturado. No entanto, tais cursos ndo contemplam o formato imersivo, dindmico e presencial proposto pelo congresso,
tampouco oferecem a mesma abordagem inspiracional e estratégica voltada a transformagao de liderancas.

A participacdo dos servidores no Cegel 2025 representa uma oportunidade complementar e estratégica, com caracteristicas
diferenciadas e altamente relevantes para o desenvolvimento de competéncias transversais previstas na IN SGP-ENAP n° 21/2021.
O evento retune especialistas de renome nacional e internacional, abordando temas como lideranca na 4* Revolucdo Industrial,
sustentabilidade, comunicacdo assertiva, engajamento de equipes, inclusdo, inovacdo e propdsito, em um ambiente de troca de
experiéncias, networking e aplicacdo pratica.

Além disso, o congresso oferece acesso ao conteido por 30 dias, interacdo direta com os palestrantes e atividades presenciais que
favorecem o fortalecimento de redes colaborativas entre servidores de diferentes unidades do Ministério das Cidades.

Solucdo 2 — Contratacao por inexigibilidade de Licitacao

Considerando a inexisténcia de oferta educacional equivalente por parte da ENAP, no formato requerido, e a singularidade da
proposta apresentada, justifica-se a contratacdo direta da empresa promotora do evento, nos termos do art. 74, inciso III, alinea “f”,
e § 3°, da Lei n° 14.133/2021.

O Congresso Exceléncia em Gestdo & Lideranga 2025 é promovido pela empresa N Producées (Norte Educagdo Executiva Ltda.),
que detém notoria especializacdo na area de lideranga e gestdo. Fundada em 2004, a empresa acumula mais de duas décadas de
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atuacdo na realizacdo de eventos corporativos e educacionais, tendo promovido mais de 800 eventos. Desde 2008, mantém a N
Escola de Gestdo, com mais de 150 cursos e 12 mil executivos formados nas areas de Lideranca & Gestdo, Estratégia & Inovacao,
Competéncia & Comportamento e Desenvolvimento da Gestdo Publica.

O Cegel é realizado desde 2017, consolidando-se como um dos principais encontros nacionais sobre lideranca, propésito e
estratégia. A empresa é reconhecida por sua atuacdo com personalizacdo de contetido, entrega de resultados tangiveis e criacao de
experiéncias de alto impacto institucional. Também promove iniciativas como o Movimento Vida 360 e o Summit Meeting,
voltadas ao bem-estar, inovacao e transformacdo organizacional.

Dessa forma, conclui-se que os servigos ofertados pela N Producoes sdao adequados, pertinentes e essenciais para a plena satisfacdo
do objeto a ser contratado, justificando a contratagdo por inexigibilidade de licitacdo, conforme previsto na legislagdo vigente.

6. Descricao da solucao como um todo

Inscri¢des no Evento: Congresso Exceléncia em Gestdo & Lideranca 2025 (Cegel)
Quantidade de servidores: 16

Data: 10 de novembro de 2025

Carga Hordria Estimada: 8 horas

Local: Brasilia-DF

Valor Individual: R$ 2.920,50 ( dois mil, novecentos e vinte reais e cinquenta centavos)
Valor Total: R$ 46.728,00 (quarenta e seis mil, setecentos e vinte e oito reais)

Objetivo Geral

Promover uma experiéncia imersiva e transformadora voltada ao desenvolvimento de liderancas publicas e privadas, por meio da
apresentacdo de contedidos estratégicos, inspiracionais e praticos que abordam temas contemporaneos de gestdo, propésito,
inovacdo, comunicacao, sustentabilidade e alta performance. O congresso visa estimular a reflexdo critica, a troca de experiéncias
e o fortalecimento de competéncias essenciais para liderar com exceléncia em contextos complexos e em constante transformacao.

Principais abordagens metodolégicas

O Congresso Exceléncia em Gestdo & Liderang¢a 2025 adota uma abordagem metodoldgica inovadora e multidisciplinar, voltada
ao desenvolvimento de competéncias estratégicas de lideranca, com foco na transformacgdo de praticas organizacionais e na
promocao de resultados sustentaveis. As principais metodologias empregadas sdo:

1. Aprendizagem Imersiva e Inspiracional
O evento é estruturado como uma jornada de desenvolvimento intensivo, com palestras de alto impacto que combinam
contetido técnico, experiéncias praticas e narrativas motivacionais, visando provocar reflexdes profundas sobre liderancga,
proposito e gestdo contemporanea.

2. Formato Hibrido com Acesso Estendido
Realizado presencialmente em Brasilia e transmitido online para todo o Brasil, o congresso oferece acesso ao contetido por
30 dias, permitindo que os participantes revisitem os temas abordados e aprofundem o aprendizado conforme sua rotina
profissional.

3. Diversidade Tematica e Interdisciplinaridade
A programacdo contempla temas como lideranca na 4* Revolucdo Industrial, sustentabilidade, comunicagdo assertiva,
engajamento de equipes, inclusdo, inovagdo, inteligéncia emocional e negociacdo estratégica, ministrados por especialistas
de renome nacional e internacional.

4. Aplicacao Pratica e Contextualizada
Os contetidos sdo apresentados com base em estudos de caso, experiéncias reais e ferramentas aplicaveis ao contexto da
administragdo ptiblica, promovendo a conexdo entre teoria e pratica.
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5. Ambiente de Interacdo e Networking Estratégico
O congresso oferece espacos dedicados a integracdo entre participantes e palestrantes, como a Sala Exclusiva para
Integragdo, além de momentos de networking e troca de experiéncias, favorecendo o fortalecimento de redes colaborativas.

6. Alinhamento as Competéncias da IN SGP-ENAP n° 21/2021
As abordagens metodol6gicas estdo alinhadas as competéncias transversais previstas na normativa vigente, com énfase em

visdo de futuro, inovacao, lideranca de alta performance, comunicacdo eficaz e gestdao de equipes.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Para atender a demanda identificada pela Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP), estima-se a contratacdo de 16
(dezesseis) inscri¢oes para participagdo de servidores do Ministério das Cidades no Congresso Exceléncia em Gestdo & Lideranga
2025. Os servidores serdo selecionados de forma a garantir a representatividade de todas as unidades administrativas do Ministério,
promovendo a disseminacao do conhecimento de forma ampla, equitativa e integrada entre os diversos setores da instituicao.

O treinamento sera realizado de forma presencial.

CARGA HORARIA
ITEM QUANTIDADE NOME DO EVENTO ESTIMADA MODALIDADE
Congresso Exceléncia
1 16 em Gestdo & Lideranga 8 horas Presencial
2025
DADOS DA EMPRESA

Norte Educacdo Executiva LTDA (N Producdes)

CNPJ: 24.725.007/0001-39

Inscricdo Estadual: 07.766.266/001-16

Endereco: Rua QC 04 Cj. E Lote 23, Jardins Mangueiral (Jardim Botanico), Brasilia, DF, CEP 71.687-310

INSTRUCOES PARA PAGAMENTO E EMISSAO DE NOTA DE EMPENHO:

DADOS BANCARIOS:
Banco do Brasil (001)

Agéncia: 452-9

Conta Corrente n°: 105829-0

Pix: 24.725.007/0001-39

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 46.728,00
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A estimativa de valor apresentada neste Estudo Técnico Preliminar baseia-se nas informacGes publicadas no site oficial
do Congresso Exceléncia em Gestdo & Lideranca 2025 (Cegel), bem como na proposta encaminhada pela empresa promotora do
evento, N Producgoes (Norte Educacdo Executiva Ltda.).

Considerando a aquisicdo de 16 (dezesseis) inscri¢des presenciais para participacdo no Cegel 2025, e aplicando o valor unitario
correspondente ao primeiro lote com desconto para grupos de 16 a 20 participantes, o custo unitario estimado é de R$ 2.920,50
(dois mil, novecentos e vinte reais e cinquenta centavos).

Dessa forma, o valor total estimado da contratagdo é de R$ 46.728,00 (quarenta e seis mil, setecentos e vinte e oito reais).

Em razdo da natureza da contratagdo por inexigibilidade de licitacdo, é necessario comprovar a inviabilidade de competicdo, uma
vez que ndo ha pluralidade de fornecedores nem possibilidade de julgamento objetivo. Nesses casos, a justificativa de precos ndo
se da por meio de pesquisa de mercado com diversos fornecedores, mas sim pela demonstracdo de que o valor proposto
é compativel com os precos praticados junto a outros clientes.

Nesse sentido, a Orientacao Normativa n° 17 da AGU estabelece:

“E obrigatéria a justificativa de preco na inexigibilidade de licitagdo, que devera ser realizada mediante a
comparacdo da proposta apresentada com precos praticados pela futura contratada junto a outros 6rgaos
publicos ou pessoas privadas”.

Para atender aos requisitos previstos nos §§ 1° e 2° do art. 7° da IN n°® 65/2021, a metodologia adotada para estimar o valor da
contratacdo considerou os seguintes parametros:

* Analise comparativa entre os valores praticados pela empresa promotora do evento no mercado e os valores propostos
especificamente ao Ministério das Cidades;

® Notas fiscais de contratacdes anteriores realizadas por 6rgaos ptblicos, enviadas pela empresa;

® Valores divulgados no site oficial do evento.

Documentacao Fiscal enviada pela empresa ao Ministério das Cidades

INSTITUICAO ~ VALOR DO
TIPO DE /EMPRESA ACAO CARGA TIPO D]% INVESTIMENTO
DOCUMENTO CONTRATANTE PRETENDIDA(HORARIA| TNSCRICAO POR
PARTICIPANTE
Valor
Congresso correspondente
Ministério das Exceléncia em a inscrigdo
Proposta Cidades Gestdo & 8h presencial para R$ 2.920,50
Lideranga 2025 grupos de 16 a
(CEGEL) 20 participantes,
primeiro lote.
Valor
Congresso correspondente
Nota Fiscal 270 Tribunal de Exceléricia em a insc.ri(;éo
2024 Justica do Estado Gestdo & 8h presencial para RS 3.147,65
do Para Lideranca grupos de 3 a
2024 (CEGEL) 5 participantes,
primeiro lote.
Valor
Congresso correspondente
. N Exceléncia em a inscricao
Nota Fiscal 273 F undagao , Gestdo & 8h presencial para RS 3.492,00
/2024 Nacional de Saide .
Lideranca grupos de 3 a
2024 (CEGEL) 5 participantes,
segundo lote.
Congresso Valor
Exceléncia em correspondente
) ) ) a inscricdo
Nota Fiscal 274 || Tribunal Superior 8h presencial para RS 2.839,38
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12024 do Trabalho Gestdo & grupos de 21 a
Lideranga 30 participantes,
2024 (CEGEL) primeiro lote.

Tabela de Precos Digulgada no site do evento

MASTER

QUANTIDADE DESCONTO 1° LOTE (ATE 09/09) 2° LOTE (ATE 09/10) 3° LOTE (ATE 09/11)
T1a2 0% RS 3.245,00 R$ 3.600,00 R$ 4.100,00
3a5 3% RS 314765 R$ 3.492,00 R$ 3.977,00
_ 6a10 o% R$ 3.082,75 RE 3.420,00 R$ 3.895,00
_ Mals B% R& 2.985,40 R$ 3.312,00 R$ 3.772,00
16az20 10% RS 2.920,50 R$ 3.240,00 R$ 3.690,00
_ 21a 30 12,5% RS 2.838,38 R$ 3.150,00 R$ 3.587.00
Acima de 31 15% R$ 2.758,25 R$ 3.060,00 R$ 3.485,00

A andlise dos documentos comprova que outras instituicdes publicas realizaram contratagdoes semelhantes para edi¢des anteriores
do evento, com valores compativeis com o proposto ao Ministério das Cidades.

Para definicdo do preco de referéncia, foi adotada a metodologia de comparacdo com os valores praticados junto a outros 6rgaos.
O valor médio unitario para a modalidade presencial é de R$ 3.159,67 (trés mil, cento e cinquenta e nove reais e sessenta e sete
centavos).

Contudo, a proposta enviada ao Ministério das Cidades apresenta valor inferior a média, o que se justifica pela aplicacdo de
descontos progressivos conforme o nimero de participantes e o lote vigente no momento da inscricdo. Duas notas fiscais
analisadas referem-se a grupos menores, o que explica o valor unitario mais elevado.

Dessa forma, conclui-se que o valor ofertado estd em conformidade com os precos praticados por outros contratantes, sendo
compativel com a tabela oficial do evento e com os documentos comprobatérios apresentados.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

No caso em questdo, ndo ha pertinéncia nem conveniéncia em parcelar o objeto, pois ele é tinico e de natureza indivisivel. Trata-se
de um servico singular e notério, cuja divisdo ndo é tecnicamente viavel, sendo essencial manter a uniformidade dos servicos
propostos para o treinamento desejado.

Além disso, considerando que se trata de um processo de capacitacdo, o parcelamento poderia comprometer o aproveitamento dos
participantes. E fundamental que todos os servidores estejam inseridos na mesma turma ou grupo, permitindo a interacdo entre si, a
troca de experiéncias e a ampliacdo do aprendizado sobre os temas abordados na acdo de desenvolvimento.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

Nao se faz necessdria a realizacdo de contratagOes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e contratacdo desta demanda.
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11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A lacuna de competéncia que serd mitigada pela presente acdo de desenvolvimento, est4 prevista no Plano de Desenvolvimento de
Pessoas do presente exercicio - PDP/MDR/2025, conforme tabela abaixo:

Recorte PDP - MCID 2025

Linha do PDP Tema Geral/ Recorte do Tema Geral

26 Lideranga: Gestdo de equipes.

Lideranga: Desenvolver recursos para as mulheres lidarem com os desafios da lideranga,

27 . L R . . N
considerando estere6tipos de género, barreiras pessoais e organizacionais.

Tecnologia da Informacao: Para utilizagdo dos recursos na melhoria da comunicagao, organizacao

141 ~ . N .
e gestdo em equipes (agdes de desenvolvimento).

Além disso, a contratacdo encontra-se alinhada ao Plano de Contratacdes Anual — PCA: Linha 8 de servicos do PCA 2025,
conforme DFD n° 81/2025, em anexo.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratagdo de inscri¢des para participacdo de servidores do Ministério das Cidades no Congresso Exceléncia em Gestao &
Lideranca 2025 (Cegel) visa promover o desenvolvimento institucional por meio da capacitacdo técnica e gerencial dos
colaboradores, alinhada as diretrizes de moderniza¢do da administragdo publica.

Entre os principais beneficios esperados, destacam-se:

* Aprimoramento das competéncias de lideranca e gestao dos servidores, por meio da exposicao a praticas inovadoras,
estudos de caso e experiéncias exitosas apresentadas por especialistas nacionais e internacionais;

¢ Fortalecimento da cultura de governanca, integridade e exceléncia na gestao publica, com foco na melhoria continua
dos processos organizacionais e na entrega de servigcos publicos de qualidade;

® Atualizacao sobre tendéncias e ferramentas de gestao estratégica, planejamento, inovacao, transformacdo digital e
gestdo de pessoas, temas centrais do congresso;

* Estimulo a troca de experiéncias interinstitucionais, favorecendo o networking e a construgdo de parcerias entre 6rgaos
publicos, academia e setor privado;

® Valorizacao dos servidores publicos, por meio do investimento em sua formacdo e desenvolvimento profissional,
contribuindo para o engajamento e a motivacao no ambiente de trabalho;

¢ Disseminacao do conhecimento adquirido, com potencial de multiplicacdo interna por meio de oficinas, reunides técnicas
e relatorios de participacdo, ampliando o impacto da capacitagdo para toda a instituicdo.

A participacdo no Cegel 2025 estd alinhada aos objetivos estratégicos do Ministério das Cidades, especialmente no que se refere a
qualificacdo da forca de trabalho, a promocdo da inovagao na gestdo publica e ao fortalecimento da capacidade institucional para
enfrentar os desafios contemporaneos da administragdo ptiblica.

13. Providencias a serem Adotadas

¢ Elaboracdo de Termo de Referéncia contendo todas as informagdes determinadas por lei e que sejam pertinentes a
contratac¢ao;

® Aprovacao do processo de Contratacao;

® Acompanhar a emissdo da Nota de Empenho e enviar a Empresa previamente ao Evento; e

® Maiores providéncias da contratagdo serdo discriminadas de forma especifica no Termo de Referéncia.
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14. Possiveis Impactos Ambientais

A contratacdo de inscri¢des para participacdo de servidores do Ministério das Cidades no Congresso Exceléncia em Gestao &
Lideranca 2025 (Cegel) ndo apresenta impactos ambientais significativos, uma vez que se trata de uma atividade de capacitacdo
profissional, realizada em ambiente fechado e com infraestrutura previamente instalada.

Apesar disso, reconhece-se que eventos presenciais podem gerar impactos indiretos, como consumo de energia, geracao de
residuos sélidos e emissdo de gases de efeito estufa decorrentes dos deslocamentos dos participantes. Para mitigar esses efeitos e
promover a sustentabilidade, foram consideradas as seguintes medidas de mitigacdo ambiental:

®* Promocdo do uso de transporte coletivo ou compartilhado pelos participantes, visando reduzir a emissdao de CO
associada ao deslocamento individual;

® Gestao adequada de residuos sédlidos durante o evento, com a implementacdo de coleta seletiva e destinacao
ambientalmente correta;

® Adocao de praticas de eficiéncia energética na infraestrutura do evento, como uso de iluminacdo LED, climatizacdo
controlada e equipamentos de baixo consumo;

¢ Compensacdo voluntaria de emissées de carbono, por meio de programas de neutralizacdo, sempre que aplicavel;

¢ Selecao de fornecedores e parceiros que adotem praticas sustentaveis, em conformidade com os principios da Agenda
Ambiental da Administracao Puablica (A3P).

Essas medidas contribuem para que a participagcdo no evento esteja alinhada aos compromissos institucionais de responsabilidade
socioambiental, permitindo a capacitacdo dos servidores sem comprometer os principios de sustentabilidade.

Adicionalmente, embora a contratacdo ndo envolva atividades que demandem adequacdes fisicas ou estruturais, a empresa
contratada devera observar boas praticas de sustentabilidade, orientando seus colaboradores quanto ao uso racional de energia e
demais recursos materiais envolvidos na prestacao dos servicos.

A contratada também deverd adotar praticas de gestdo que assegurem o cumprimento dos direitos trabalhistas, bem como o
atendimento as normas internas de seguranca e medicina do trabalho, garantindo condi¢es adequadas e seguras para a execugao
das atividades previstas.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.

15.1. Justificativa da Viabilidade

O presente Estudo se faz necesséario para obtencdo de conhecimento e, consequentemente, para que haja melhoria continua na
prestacdo do servigo ptblico, sempre em observancia aos principios da Administracdo Publica.

Assim, conclui-se que a contratagdo é vidvel uma vez que: Encontra-se previsto no Plano de Desenvolvimento de Pessoas do
presente exercicio em que foi demonstrada a necessidade do servico, a disponibilidade de recursos orcamentérios e a autorizagdo
do procedimento pela autoridade competente; Possui respaldo legal no art 74, I, f daLei 14.133/21; e Constatou-se que o valor da
contratacdo esta de acordo com o prego praticado no mercado pela Empresa indicada.

Desta maneira, os estudos preliminares evidenciaram que a contratacdo de prestacdo de servicos de treinamento namodalidade
presencial e, com carga horéria de 8 horas, mostra-se viavel, considerando-se a relevancia e oportunidade da execucdo desta acdo,
tendo em vista os principios de eficiéncia e otimizacdo dos resultados pretendidos.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.
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CRISTIANE DE MELO CABRAL

Intregrante Requisitante / Técnico
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tf Assinou eletronicamente em 25/08/2025 as 09:15:17.

FRANCISCO DE FREITAS TELES NETO

Integrante Administrativo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 25/08/2025 as 10:15:25.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO

B ESSQAS

2025

Os cursos e treinamentos custeados pelo Ministério devem estar previstos no PDP/2025 do
Ministério das Cidades e atender as necessidades de desenvolvimento identificadas na unidade ou

Secretaria onde o agente publico esta em exercicio. E permitido utilizar as necessidades de outras
unidades, desde que estejam vinculadas as competéncias transversais do Ministério das Cidades.




3}SNP

Secretaria Nacional de Periferias

CGOR/DPR/SNPCGPR/DPR/SNP

Garantir o atendimento das

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/440

Governo e por meio de cursos/a¢des de capacitagdo e
70 Transformacdo informativa sobre o tema de normativos e Lei de necessidades dos usuarios e dos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/486
Digital Licitagdes cidadaos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/441
Linha do . . .
PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
Idear soluc¢Bes inovadoras e efetivas para
Parcerias no por meio de cursos formais, palestras e problemas de baixa, média ou elevada https://www.escolavirtual.gov.br/curso/427
16 Setor acOes de capacitacdo e informativa sobre | complexidade com a utilizacdo de dados (numéricos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/664
Publico os temas e ndo numéricos) e evidéncias que aumentem a https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1735/
precisao e viabilidade das solu¢des
Gestio de por meio de cursos/a¢des de Colaborar e cooperar em atividades
68 Pessoas autoconhecimento e desenvolvimento desenvolvidas coletivamente para atingir metas
pessoal compartilhadas
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
S A i f fetiva, -
129 Com.unl.cagao em Inglés e Espanhol mgmentos ap.roP”'.adOS e de .orma e. etiva ~ https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2366/
Institucional garantindo uma dinadmica produtiva das intera¢des
internas e externas
- P Idear solu¢Bes inovadoras e efetivas para
Construcdo Civil, Estruturas, Geotécnica, s . 4 P
. . . problemas de baixa, média ou elevada .
Construgdo entre outros, por meio de cursos formais, . g - https://www.escolavirtual.gov.br/curso/313
167 o ~ . complexidade com a utiliza¢do de dados (numéricos .
Civil palestras e ac8es de capacitacdo e ~ . A https://www.escolavirtual.gov.br/curso/415
e ndo numéricos) e evidéncias que aumentem a

informativa sobre os temas

precisao e viabilidade das solu¢des




Linha do PDP

73

Tema Geral

Governo e
Transformacdo
Digital

}SNP

Secretaria Nacional de Periferias

COCEP/CGSL/SPOA| CGOR/DPR/SNPCGPR/DPR/SNP

Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos
de gestdo; os processos de tomada de decisdo
e geracdo de produtos e servicos; e os meios de
comunica¢do interna, externa e de
relacionamento com usuarios

por meio de cursos/acBes de
capacitacdo e informativa sobre o
tema de operacdo da plataforma
Transferegov.br

DEPE/SNP

Link da Escola de Governo

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/640
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/509
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/915

Curso de Aplicacao ) ) . https://www.escolavirtual.gov.br/curso/136

oo - . L Garantir o atendimento das necessidades dos .
5 Direito Publico da Lei de LicitacGes e Contratos UsuArios e dos cidad3os https://www.escolavirtual.gov.br/curso/440
Administrativos. https://www.escolavirtual.gov.br/curso/887
Avaliagdo de - - . . ) https:// .escolavirtual.gov.br/curso/483

vailag Curso de Avaliacdo de Politicas Garantir o atendimento das necessidades L — V! ua.eov .
11 Desempenho PUblicas dos usuarios e dos cidad3os https://www.escolavirtual.gov.br/curso/142
(Setor Publico) ’ https://www.escolavirtual.gov.br/curso/604
Métodos e. Tecnicas N o Garantir o atendimento das necessidades
41 do Planejamento Regularizagdo fundiaria L s
. dos usuarios e dos cidadaos
Urbano e Regional

. . . . https://www.escolavirtual.gov.br/curso/915

Tecnologia da N ) Garantir o atendimento das necessidades .
146 - Gestdo de instrumentos de repasse. L s https://www.escolavirtual.gov.br/curso/637

Informagdo dos usuarios e dos cidadaos .
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/922




;SNP

Secretaria Nacional de Periferias

DSR-SNSA| DEPE/SNP | GM-MCID | DCOT/SNSA

Linha do PDP | Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
, . - . Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos .
Linguas Leitura, compreensao, escrita e Y ! & xp‘ I I .I https://www.escolavirtual.gov.br/curso/427
) ~ L momentos apropriados e de forma efetiva, .
59 Estrangeiras conversacdo em outros idiomas rantindo uma dinamica produtiva das https://www.escolavirtual.gov.br/curso/664
Modernas (Cursos de Inglés e Espanhol) & P https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1735

intera¢des internas e externas




Governanca e

SNDUM

Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano

em assessoria

ASS/GAB/SNDUM

Superar o desempenho padrdo, apresentando
solug¢des alinhadas ao cumprimento de metas

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923

38 Gestdo de . L L
Riscos executiva e ao alcance dos objetivos estratégicos das https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2072/?area=7
organizagdes publicas
, Superar o desempenho padrdo, apresentando
Estratégia, . ~ . : https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2023/?area=7
. em assessoria solucBes alinhadas ao cumprimento de metas
115 Projetos e . o . https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1731/
executiva e ao alcance dos objetivos estratégicos das .
Processos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/356

organizagdes publicas




&l snoum

Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano

CGDU/DEDUM/SNDUM/MCID

Linha Recorte do Tema . . .
Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
do PDP Geral
) ~_ | Idear solucBes inovadoras e efetivas para problemas de baixa, .
~ Desenho e implementacdo . § ) P p. . https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2215/
Cooperacdo ) - média ou elevada complexidade com a utilizacdo de dados !
30 . de projetos de cooperacao L ~ L A https://www.escolavirtual.gov.br/curso/438
Internacional ~ (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que aumentem a .
e captagao . o ~ https://www.escolavirtual.gov.br/curso/638
precisao e viabilidade das solucdes
Métodos e
Técnicas do Aprimoramento de Superar o desempenho padrdo, apresentando solu¢des
40 Planejamento politicas, programas, alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos
Urbano e planos, projetos urbanos estratégicos das organizac¢des publicas
Regional
Estratégia, ~ ) Superar o desempenho padrdo, apresentando solu¢des https://www.escolavirtual.gov.br/curso/258
. Gestdo de instrumentos de | . . o .
109 Projetos e repasse alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/871
Processos P estratégicos das organizac¢des publicas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/496
Gestao da execugdo Idear solucBes inovadoras e efetivas para problemas de baixa,
L ) ¢ . - ¢ . P p. . https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2076/?area=16
Orcamento e | orcamentaria e financeira média ou elevada complexidade com a utilizagdo de dados .
116 : . L ~ L A https://www.escolavirtual.gov.br/curso/257
Finangas dos instrumentos de (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que aumentem a
. o ~ https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2077/?area=16
repasse precisdo e viabilidade das solu¢des
D Ivi I lucdes i feti | i
N . esen\,/o.wmento de dear scz u.goes inovadoras e e et‘lvas para prob‘e.zmaf de baixa, httos://www.escolavirtual.ov.br/curso/273
Politica de Meio estratégias urbano- média ou elevada complexidade com a utilizagdo de :
133 . . - . - ~ L A https://www.escolavirtual.gov.br/curso/719
Ambiente ambientais em projetos dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que .
- L ~ https://www.escolavirtual.gov.br/curso/430
urbanos aumentem a precisao e viabilidade das solu¢des -
. Idear solucGes inovadoras e efetivas para problemas de baixa, .
Planejamento e médi(; ou elevada com Iexidadepcompa Utilizacso de https://www.escolavirtual.gov.br/curso/718
166 Construgdo Civil | implementacdo de obras P s https://www.escolavirtual.gov.br/curso/719

urbanas

dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisao e viabilidade das solu¢Ges

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/273




Linha do
PDP

23

56

136

Tema Geral

Gestor Publico

Politicas
Publicas

Educagdo e
Docéncia

sl SNDuM

Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano

CGFCG/DEDUM/SNDUM/MCID

Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestao; os processos de tomada de decisdo e geragao
de produtos e servicos; e os meios de comunicacao
interna, externa e de relacionamento com usuarios

Ferramentas de
gestdo de processamento de
dados (Ex. Power BI, excel)

Transicdo Energética, cidades = Superar o desempenho padrdo, apresentando solugdes
inteligentes e mudancas alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
climaticas objetivos estratégicos das organizagdes publicas

Superar o desempenho padrdo, apresentando solucdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagbes publicas

Desenho de Sistema
Instrucional

Link da Escola de Governo

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/283
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/415
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/250




85

Modernizagdo e
Desburocratizacao

&l snoum

Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano

Processos internos

CGGI/SNDUM

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos
de gestao; os processos de tomada de decisdo e
geracgao de produtos e servicos; e os meios de
comunicagdo interna, externa e de
relacionamento com usuarios

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/917
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/523
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/480

110

Estratégia, Projetos e
Processos

das competéncias abarcadas
por todas as Finalisticas do
Ministério

Identificar a repercussdo de suas a¢des para o
éxito ou alcance dos objetivos estabelecidos
pelo grupo

https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1731/
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/175

117

Orcamento e
Financas

Captacgao de recursos por meio
de emendas parlamentares

Superar o desempenho padrdo, apresentando
solug¢des alinhadas ao cumprimento de metas e
ao alcance dos objetivos estratégicos das
organizagdes publicas

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/257
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/392

126

Orcamento e
Financas

Ferramentas orcamentarias:
SIAFI Gerencial e Operacional,
SIOP e tesouro gerencial

Idear soluc¢des inovadoras e efetivas
para problemas de baixa, média ou elevada
complexidade com a utilizagdo de dados
(numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2076/?area=16
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/257
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2077/?area=16

147

Analise e Ciéncia de
Dados

Ferramentas de Analise de
Dados: Power BI

Superar o desempenho padrdo, apresentando
solug¢des alinhadas ao cumprimento de metas e
ao alcance dos objetivos estratégicos das
organizagdes publicas

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/764




&l snoum

Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano

CGMC/DAC/SNDUM

Linha do
PDP

Tema Geral

Recorte do Tema Geral

Capacidade a ser desenvolvida

Link da Escola de Governo

Direitos Especiais

Direitos especiais
/ Politicas Publicas / Arquitetura e
Urbanismo / Geografia / Meteorologia,
climatologia, geografia e areas afins e
outras nao especificas

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestao; os processos de tomada de decisao e
geracdo de produtos e servicos; e os meios de

comunicagdo interna, externa e de relacionamento

com usuarios

Direitos Especiais

Direitos especiais / Politicas Publicas
/ Arquitetura e Urbanismo / Geografia /
Meteorologia, Financiamento, Economia,
areas afins e outras ndo especificas

Superar o desempenho padrao, apresentando
solug¢des alinhadas ao cumprimento de metas e ao
alcance dos objetivos estratégicos das
organizagdes publicas

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/273
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/124
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/506

76

Inovagao

Processos participativos; metodologias
de facilitacdo de processos; metodologias
de coleta e sistematizacdo de insumos em

processos participativos

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/664
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/427
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/416

100

Técnicas, recursos e
estrat. para
desen.de pessoas

Fundamentos da educacao;
Ensino-aprendizagem; Planejamento e
Avaliagao Educacional; design instrucional

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas

101

Técnicas, recursos e
estrat. para
desen.de pessoas

Letras, Libras

Garantir o atendimento das necessidades dos
usuarios e dos cidadaos

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/273
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/489
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/506




Linha do
PDP

19

111

118

55

Tema Geral

Parcerias
Publico-
Privadas

Estratégia,
Projetos e
Processos

Orcamento e
Financas

Politicas
Publicas

sl SNDuM

Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano

CGMU/DAC/SNDUM

Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo

Superar o desempenho padrdo, apresentando
solug¢des alinhadas ao cumprimento de metas e
ao alcance dos objetivos estratégicos das
organizag¢des publicas

Transformacgao
digital e iluminagdo publica

Das competéncias abarcadas o ~ ~ o https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1731/
e Identificar a repercussao de suas a¢Bes para o éxito ou
por todas as Finalisticas do

alcance dos obietivos estabelecidos pelo erupo https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1735/
Ministério J pelogrup https://www.escolavirtual.gov.br/curso/175

N Superar o desempenho padrdo, apresentando
Captacgao de recursos por p~ . P P ) P https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2077/?area=16
. solugBes alinhadas ao cumprimento de metas e ao .
meio de emendas - . o https://www.escolavirtual.gov.br/curso/257
alcance dos objetivos estratégicos das organizac8es
parlamentares pUblicas https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2076/?area=16

Desenvolvimento Urbano . . . , .
j ) ) Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios
inclusivo e sustentavel e

Transformacdo Digital e dos cidaddos



Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental

@ snsa

DCOT/SNSA

Idear solucBes inovadoras e efetivas para problemas de baixa, )
) L ) G x https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840
Sistemas de média ou elevada complexidade com a utilizacdo de dados ’
1 ~ Ferramenta Power BI. . < - A https://www.escolavirtual.gov.br/curso/946
Computacdo (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que aumentem a ;
. L - https://www.escolavirtual.gov.br/curso/283
precisdo e viabilidade das solu¢des -
Para identidade visual dos documentos
e elaborados pela coordenacdo, a partir de Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente .
47 Comunicacdo Visual . pela N §90. ap - P o ) https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2018/
técnicas de diagramacao, editoracao, para atingir metas compartilhadas
comunicagao visual.
Administracao Publica de ~ . Identificar os principais marcos institucionais que podem https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2215/
- Colaboragdo e cooperagdo técnica ) D N ;
66 outras regides internacional impactar os processos decisorios e a gestao de programas e https://www.escolavirtual.gov.br/curso/427
do mundo ’ projetos no ambito do setor publico https://www.escolavirtual.gov.br/curso/535
Por meio do conhecimento das vertentes do Identificar os principais marcos institucionais que podem
93 Regulacao saneamento, regulacdo, areas transversais e de impactar os processos decisorios e a gestao de programas e
gestdo publica projetos no ambito do setor publico
Por meio do conhecimento das vertentes do Orientar suas a¢des com base em desempenho, metas,
94 Regulacao saneamento, regulacdo, areas transversais e de resultados e seus impactos, construidos de forma aderente ao
gestdo publica contexto organizacional e social existente
E laboracdo de pecas administrativas e legais, Identificar os principais marcos institucionais que podem https://www.escolavirtual.gov.br/curso/939
95 Regulacao bem como procedimentos da administragao impactar os processos decisérios e a gestdo de programas e https://www.escolavirtual.gov.br/curso/706
publica e regulacao. projetos no ambito do setor publico https://www.escolavirtual.gov.br/curso/431
Curso sobre Analise de Impacto
9% Regulagsio Regtflgtorlo (AIR) e Avaliacdo de Resultado Garantir o atendimento das. nec~eSS|dades dos usuarios e dos hitps://www.escolavirtual.gov.br/curso/934
Regulatoério (ARR), regulamentados pelo Decreto cidaddos
n°10.411/2020.
Técnicas, recursos e . ~
Por meio de cursos/acdes de https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1422/?area=3
103 estrat. para desen. de ) ) :
pessoas autoconhecimento e desenvolvimento pessoal. https://www.escolavirtual.gov.br/curso/627




Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental

@ snsa

DRF/SNSA

Linha do . . -
PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
S s Superar o desempenho padrdo, apresentando solucbes https://www.escolavirtual.gov.br/curso/925
. - Aspectos juridicos aplicaveis aos processos ; ) .
6 Direito Publico da unidade alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/431
objetivos estratégicos das organizacdes publicas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/875
Dominio da Legislacdo e Processos ~ o .
~ ) gistac - ) Superar o desempenho padrdo, apresentando solu¢des https://www.escolavirtual.gov.br/curso/915
Concessdo de envolvidos nas Concessdes, visando . ) .
15 ) S L alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/877
Servicos Publicos | contribuicOes relevantes que alavanquem as o - o . .
~ - objetivos estratégicos das organizacdes publicas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/438
Concessdes, permitindo o alcance das metas
. . Integrar nologi igitai m: os m | ao; )
Habilidade para mapeamento de diferentes tegrar as tecnologias digitais .C? 0 oEie 0s de gestdo; os https://www.escolavirtual.gov.br/curso/718
ol ) ~ processos de tomada de decisdo e geracdo de produtos e ) _
28 Funcdo Publica processos, visando melhor execucdo dos ) . o https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2061/?area=22
) - servicos; e os mejos de comunicagdo interna, externa e de i
trabalhos desenvolvidos na Coordenacdo. . L. https://www.escolavirtual.gov.br/curso/496
relacionamento com usuarios
Superar o desempenho padrdo, apresentando solu¢des
29 Funcdo Publica Regulacao alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/975
objetivos estratégicos das organiza¢des publicas
2 Servicos Urbanos e | Estudos de viabilidade técnica, econdmica e Garantir o atendimento das necessidades
Regionais ambiental dos usuarios e dos cidadaos
) . ) . https://www.escolavirtual.gov.br/curso/905
Servicos Urbanos e S . - ) Garantir o atendimento das necessidades .
45 S Avaliacdo socioeconémica de projetos L s https://www.escolavirtual.gov.br/curso/273
Regionais dos usuarios e dos cidadaos .
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/718
Idear solucGes inovadoras e efetivas para problemas de
. . . . - baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacdo de
156 Direito Publico aplicados a programacao L. ~ P L. A ¢
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solu¢des
por meio de conhecimento de praticas ESG e Superar o desempenho padrdo, apresentando solucbes
2 Saneamento Basico Legislacdo - marco legal do saneamento alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos

(Lei 11.445/2007)

objetivos estratégicos das organiza¢des publicas




Linha do
PDP

31

46

50

51

135

160

Tema Geral

Saneamento
Ambiental

Cooperacao
Internacional

Servigcos Urbanos e
Regionais

Politicas Publicas

Politicas Publicas

Politica de Meio
Ambiente

Outro - nao
especificado

@ sNsA

Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental

DSR-SNSA

Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida

para o aprimoramento e desenvolvimento de
acOes relacionadas ao saneamento rural e ao
saneamento ambiental de pequenos municipios

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
coletivamente para atingir metas compartilhadas

Identificar os principais marcos institucionais que podem
impactar os processos decisérios e a gestdo de programas e
projetos no ambito do setor publico

Troca de conhecimento, por meio de cooperagao
técnica internacional.

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dinamica produtiva das interagfes internas e externas

com o saneamento basico integrado a outras
politicas publicas

por meio de a¢des de desenvolvimento, voltadas

para a amplia¢do do conhecimento de assuntos

pertinentes ao saneamento, areas transversais e
de gestao

Identificar os principais marcos institucionais que podem
impactar os processos decisérios e a gestdo de programas e
projetos no ambito do setor publico

Tomar decisdes e gerenciar de forma competente e
estratégica os atos da organiza¢do

por meio de a¢des de desenvolvimento aderente a
gestdo publica voltada para o saneamento

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
momentos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma
dindmica produtiva das intera¢des internas e externas

integrado o saneamento basico, habitacao,
recurso hidrico, satide publica e outras politicas
publicas transversais.

Identificar os principais marcos institucionais que podem
impactar os processos decisorios e a gestdo de programas e
projetos no ambito do setor publico

Redagdo técnica-juridica - por meio de
acOes de desenvolvimento voltadas para redagao
técnica e o Direito.

Link da Escola de Governo

https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2215/

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/427
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/372

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/124
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/273
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/718

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/431
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/791
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/941




@ snsa

Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental

DSR-SNSA | DEPE/SNP | GM-MCID| DCOT/SNSA

. o " Idear solu¢des inovadoras e efetivas para
conhecimento tedrico e pratico da

Gestdo da . problemas de baixa, média ou elevada https://www.escolavirtual.gov.br/curso/917
~ governanca e obtencdo de dados, Power . g .

130 Informacdo e do . complexidade com a utilizagdo de dados https://www.escolavirtual.gov.br/curso/523
. Bl e outras ferramentas de Tecnologia da L ~ L A :

Conhecimento (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que https://www.escolavirtual.gov.br/curso/480

Informacao para consolidagdo, analise - o ~
aumentem a precisdo e viabilidade das solucbes

DSR-SNSA | DEPE/SNP | GM-MCID| DCOT/SNSA

Linha do PDP | Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos
Linguas Leitura, compreensdo, escrita e ' & p. . https://www.escolavirtual.gov.br/curso/427
. ~ . momentos apropriados e de forma efetiva, .
59 Estrangeiras conversagao em outros idiomas . oA . https://www.escolavirtual.gov.br/curso/664
R garantindo uma dinamica produtiva das
Modernas (Cursos de Inglés e Espanhol) https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1735/

interacdes internas e externas

DSR-SNSA| DRF/SNSA| Departamento de Extincao da Funasa/ Secretaria Executiva

Linha do PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo

I Integrar as tecnologias digitais com: os modelos
para utilizagdo dos recursos na

. ) . de gestdo; os processos de tomada de decisao https://www.escolavirtual.gov.br/curso/801
Tecnologia da melhoria da comunicacdo, ~ . : .
141 Informacio oreanizacio e gestio em equines e geracao de produtos e servicos; e os meios de  https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1156
s & s & quIp comunicagao interna, externa e de https://www.escolavirtual.gov.br/curso/675

(acbes de desenvolvimento) . L.
relacionamento com usuarios



A sNH

Secretaria Nacional de Habitacao

CGAE e CGPE

Parcerias no Setor

Modelos, normas e boas praticas desenvolvidas no ambito

Construir parcerias e fortalecer as rela¢bes
institucionais, atuando em um ambiente de governanca

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/941
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/431

17 S da administragdo publica para melhorar o desenvolvimento
Publico Lo ) .
da pratica e da rotina em rede https://www.escolavirtual.gov.br/curso/791
Desenvolver recursos para as mulheres lidarem com os e ~ ~ Al https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1120
) ) . ) " ~ Identificar a repercussdo de suas a¢des para o éxito ou o
27 Lideranca desafios da lideranga, considerando estereétipos de género, S : https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2263/
. . A alcance dos objetivos estabelecidos pelo grupo )
barreiras pessoais e organizacionais https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1189
Avaliar, formular, desenvolver e implementar politicas e
52 Politicas Publicas programas habitacionais articuladas as demais politicas Prospectar cendrios para além do futuro imediato
sociais e de infraestrutura
. . S Superar o desempenho padrao, )
Qualificar os servidores publicos para atuarem como agentes P - ) P P . https://www.escolavirtual.gov.br/curso/416
. . .~ apresentando solug8es alinhadas ao cumprimento de .
78 Inovacdo de mudanga e aprimoramento da gestdo publica em seus o - https://www.escolavirtual.gov.br/curso/496
) metas e ao alcance dos objetivos estratégicos das .
temas transversais. o s https://www.escolavirtual.gov.br/curso/685
organizagdes publicas
Politica de Meio Analise de risco climatico para o setor da habitacdo e - . . .
134 ) . ~ Prospectar cenarios para além do futuro imediato
Ambiente medidas de adaptag¢do
Idear solucbes inovadoras e efetivas
Uso de evidéncias | Desenvolver capacidade de trabalhar com anélise de dados e para problemas de baixa, média ou elevada
137 em politicas ferramentas de geoprocessamento para politica habitacional, | complexidade com a utilizacdo de dados (numéricos e
publicas urbana e regional ndo numeéricos) e evidéncias que aumentem a precisao
e viabilidade das solugdes
rdenar inter rir confli .
Parcerias Publico fa\fgfzciidz a tsv?;zsbﬁig:de CI2)r rr:ZiS(’) da https://www.escolavirtual.gov.br/curso/427
20 Monitoramento de Contratos & P https://www.escolavirtual.gov.br/curso/877

Privadas

construcdo de coalizbes e consensos
em torno de agendas de interesse comum

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/438




A sNH

Secretaria Nacional de Habitacao

CGAE e CGPE| Departamento de Extin¢cao da Funasa/ Secretaria Executiva

Linha do PDP | Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
Técnicas, Gerenciamento de equipe e - .
. q. P ~ Colaborar e cooperar em atividades https://www.escolavirtual.gov.br/curso/334
recursos e estrat. | organizacao do trabalho; integracdo . . o o
99 . . desenvolvidas coletivamente para atingir https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/1665/?area=7
para desen.de de servidores de diferentes .
. : metas compartilhadas https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2023/?area=7

pessoas carreiras e regimes de trabalho.

Coordenacao-Geral de Controle Interno | DPH/SNH
Departamento de Extin¢ao da Funasa/ Secretaria Executiva

Linha do PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo

Idear solugBes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utiliza¢do de
dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solugdes

Em a¢des de desenvolvimento (utilizacao de
planilhas, Curso Power Bl, Access e Excel
(Avancado/Intermediario)

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/459
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/283
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406

Tecnologia

140 da Informacao




A sNH

Secretaria Nacional de Habitacao

DPH/SNH

Construir cendrios e tracar diretrizes
estratégicas para a organizacdo e para a .
i & P & s P L https://www.escolavirtual.gov.br/curso/801
L Curso sobre sociedade, tendo por base as caracteristicas .
12 Produtividade . . https://www.escolavirtual.gov.br/curso/142
Indicadores histéricas, o contexto e as .
A AL ) https://www.escolavirtual.gov.br/curso/483
tendéncias em ambito local, regional,
nacional e internacional
Cursos de gerenciamento de equipes . . . . PR
Construir um ambiente inclusivo, favoravel a .
de alto desempenho; em programa de cooDeracio e ao trabalho em equioe. atuando https://www.escolavirtual.gov.br/curso/334
24 Gestor Publico gestdo e desempenho; integragdo de P , § . X .p e https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2010/?area=7
. ) ) como lider agregador, engajador, incentivador o
equipes com servidores de diferentes https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/1665/?area=7
. e empoderador
carreira
Construir cendrios e tracar diretrizes
Métodos . . estratégicas para a organizacdo e para a
o Curso sobre economia aplicada sobre . & P g ¢ P s
39 Quantitativos em . s sociedade, tendo por base as caracteristicas
. o0 mercado imobiliario. . .
Economia histéricas, o contexto e as tendéncias em
ambito local, regional, nacional e internacional
Prospectar cenarios para além do futuro https://www.escolavirtual.gov.br/curso/142
49 Politicas Publicas Mestrado em Politicas Publicas P . p https://www.escolavirtual.gov.br/curso/506
imediato .
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/483
e L Superar o desempenho padréo, apresentando
Capacitagdo Técnica e Legislativa. P ~ . P P ) P
- . solucBes alinhadas ao cumprimento de metas
97 Regulacao Exemplo: saber aplicar o Decreto n° e 20 alcance dos obietivos estratégicos das
12.002, de 22 de abril de 2024.  ODJELIVOS estrateg
organizagdes publicas




A sNH

Secretaria Nacional de Habitacao

DPH/SNH| CGAE e CGPE

Linha do PDP | Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo

Desenvolver maior capacidade de | Escutar, indagar e expressar conceitos e

D comunicacdo visual, storytelling e ideias nos momentos apropriados e de https://www.escolavirtual.gov.br/curso/815
Comunicagao L. . . oA

128 Institucional aplicacao de ferramentas de forma efetiva, garantindo uma dinamica https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2049/?area=3

inteligéncia artificial na elaboracdo produtiva das interagdes internas e https://www.escolavirtual.gov.br/curso/802

de apresentagdes externas
GM-MCID | DPH/SNH
Linha do PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
Curso s?b.re Analise de 'ImPacto Sup~erar 9 desempenho pac;irao, apresentando https://www.escolavirtual.eov.br/curso/975
_ Regulatério (AIR) e Avaliacdo de solug¢des alinhadas ao cumprimento de metas e ao .
25 Gestor Publico L o . - https://www.escolavirtual.gov.br/curso/360
Resultado Regulatério alcance dos objetivos estratégicos das organizacdes

(ARR) e Gestdo Publica pUblicas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/934




(] SEMOB

Secretaria Nacional de Mobilidade Urbana

ASDI/DEREG/SEMOB

159

Anédlise e Ciéncia
de Dados

Ciéncia da informacao

Idear solucBes inovadoras e efetivas para problemas de baixa,
média ou elevada complexidade com a utilizacdo de dados

(numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que

aumentem a precisdo e viabilidade das solucdes

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/976
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1172
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/764

CGPM/DEREG/SEMOB

Linha do PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
) L < Superar o desempenho padrao, apresentando solucées https://www.escolavirtual.gov.br/curso/427
Parcerias Administra¢do . . .
22 - . . . alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/438
Publico-Privadas Publica (Especializagao) . . N L .
objetivos estratégicos das organizag¢des publicas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/877
Identificar os principais marcos institucionais que podem https://www.escolavirtual.gov.br/curso/142
54 Politicas Publicas | Ciéncia Politica (Especializagdo) | impactar os processos decisérios e a gestdo de programas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/483
e projetos no ambito do setor publico https://www.escolavirtual.gov.br/curso/506
102 Tezn;irsétrec:rr:os Administracdo Publica Identificar a repercusséo de suas a¢des para o éxito ou
P (Especializagdo) alcance dos objetivos estabelecidos pelo grupo
desen.de pessoas
: ? =
Andlise e Ciéncia de Ciéncia da Informacdo Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e mwmggMporFaldoaIuno/curso/201 S/area=2
155 Dados (Especializacso) dos cidadios https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840
P s https://www.escolavirtual.gov.br/curso/800
OUtro - ndo Identificar os principais marcos institucionais que podem https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2008/?area=7
164 Na&o se aplica (Especializacdo) | impactar os processos decisoérios e a gestdo de programas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/719

especificado

e projetos no ambito do setor publico

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/273




Linha do PDP Tema Geral

Servicos
42 Urbanos e
Regionais

Servicos
43 Urbanos e
Regionais

Logistica e
82 Compras
Publicas

Orcamento e

125 ;
Financas

(o] SEMOB

Secretaria Nacional de Mobilidade Urbana

Recorte do Tema Geral

Planejamento
Urbano e Regional
(Especializacao)

Planejamento
Urbano e Regional
(Especializagao)

Administragdo Publica
(Especializagdo)

Administra¢do Publica
(Especializagdo)

CGRM/DEREG/SEMOB

Capacidade a ser desenvolvida

Superar o desempenho padrdo, apresentando solucbes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizacGes publicas

Superar o desempenho padrdo, apresentando soluc¢des
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas

Superar o desempenho padrdo, apresentando solucdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizagdes publicas

Superar o desempenho padrdo, apresentando solucdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organiza¢des publicas

Link da Escola de Governo

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/941
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/440
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/443




10

Atendimento ao
Publico

(] SEMOB

Secretaria Nacional de Mobilidade Urbana

DEMOB e COORDENACOES GERAIS

PPP - Parcerias
Publico Privadas

Superar o desempenho padrao,
apresentando solu¢des alinhadas ao
cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizacbes
publicas

48

Comunicagdo Visual

Gestao, organizacdo e inovacao
institucional.

Escutar, indagar e expressar conceitos e
ideias nos momentos apropriados e de
forma efetiva, garantindo uma dinamica
produtiva das interacBes internas e
externas

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/802

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/517

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/545

67

Administracdo Publica
de outras regides
do mundo

Técnicas, recursos e estratégias
para o desenvolvimento de pessoas

Identificar a repercussao de suas acbes
para o éxito ou alcance dos objetivos
estabelecidos pelo grupo

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/372

Planejamento de
Transportes

Estudos de viabilidade técnica,
econdmica e ambiental e avaliagdo
socioeconOmicas de projetos

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuérios e dos cidadaos

___________________________ \




(] SEMOB

Secretaria Nacional de Mobilidade Urbana

GAB/SEMOB

Linha
do PDP

Tema Geral

Recorte do Tema Geral

Capacidade a ser desenvolvida

Link da Escola de Governo

98

Técnicas, recursos
e estrat. para
desen.de pessoas

Relagao Interpessoal

Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos apropriados e
de forma efetiva, garantindo uma dinamica produtiva das interac8es internas
e externas

53

Politicas Publicas

Introdugdo e Conceitos Basicos

Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente para atingir
metas compartilhadas

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/142
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/483
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/506

61

Fotografia

Conceitos basicos,
Intermediarios e Avancados

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os processos de
tomada de decisao e geracdo de produtos e servigos; e 0s meios de
comunicacgdo interna, externa e de relacionamento com usuarios

89

Ouvidoria e Lei de
Acesso a
Informacao

AcBes de Desenvolvimento

Garantir o atendimento das necessidades
dos usuarios e dos cidadaos

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/603
_https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/875

122

Orcamento e
Financas

Compreender Conceitos
relacionados ao Orcamento,
vinculagdo e Fonte de Recursos

Idear solu¢des inovadoras e efetivas para problemas de baixa, média ou
elevada complexidade com a utilizacdo de dados (numéricos e ndo
numeéricos) e evidéncias que aumentem a precisdo e viabilidade das solu¢des

123

Orcamento e
Financas

Introducdo e Conceitos basicos

Idear solu¢des inovadoras e efetivas para problemas de baixa, média ou
elevada complexidade com a utilizacdo de dados (numéricos e ndo
numéricos) e evidéncias que aumentem a precisao e viabilidade das solu¢des

124

Orcamento e
Financas

Compreender conceitos
relacionados ao Orcamento,
vinculagdo e fonte de recursos

Idear solu¢des inovadoras e efetivas para problemas de baixa, média ou
elevada complexidade com a utilizacdo de dados (numéricos e nao
numeéricos) e evidéncias que aumentem a precisdo e viabilidade das solu¢des

145

Tecnologia da
Informacao

Introduc¢do e Conceitos Basicos

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestao; os processos de
tomada de decisdo e gera¢do de produtos e servi¢os; e 0os meios de
comunicacdo interna, externa e de relacionamento com usuarios

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/489
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377




I cM

Gabinete do Ministro

CAA-CONJUR

Transparéncia, S - . https://www.escolavirtual.gov.br/curso/122
Hipdteses Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas .
107 Controle e . : L . https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1153
s de Sigilo coletivamente para atingir metas compartilhadas .
Participagao https://www.escolavirtual.gov.br/curso/603
. https://www.escolavirtual.gov.br/curso/855
Estratégia, Projetos e | Elaboracdo de documentos | Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas B &
113 - : L . https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2042/?area=9
Processos oficiais. coletivamente para atingir metas compartilhadas .
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/941
Idear solug¢des inovadoras e efetivas para problemas
- s Da producao de pecas e de de baixa, média ou elevada complexidade com a https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2016/?area=2
Analise e Ciéncia de S . . = - .
154 controle de processos utilizacdo de dados (numéricos e ndo numéricos) e https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406
Dados . Al o .
judiciais da unidade. evidéncias que aumentem a precisao e viabilidade https://www.escolavirtual.gov.br/curso/946
das solucdes

CGEOF/SPOA/SE| Coordenacao-Geral de Controle Interno

que aumentem a precisao e viabilidade das solu¢des

Linha do PDP | Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
. ) ~ Idear solucBes inovadoras e efetivas para problemas de .
Andlise no gerenciamento e apresentagao . s . e s https://www.escolavirtual.gov.br/curso/283
A . ~ baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagdo .
152 e Ciéncia de das informac&es e para - ~ L A https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840
) de dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias .
Dados aperfeicoamento dos trabalhos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/946




Linha do
PDP

21

114

Tema Geral

Parcerias
Publico-
Privadas

Estratégia,
Projetos e
Processos

Recorte do Tema Geral

Do Saneamento Basico no Brasil

Das competéncias finalisticas do
Ministério nas areas de habitagao,
mobilidade e saneamento.

I cM

Gabinete do Ministro

CONJUR-MCID

Capacidade a ser desenvolvida

Superar o desempenho padrdo, apresentando solu¢des
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizac¢8es publicas

Superar o desempenho padrdo, apresentando solucdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos
objetivos estratégicos das organizac8es publicas

Link da Escola de Governo

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/175
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/855
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1732/

Coordenacao-Geral de Controle Interno | DPH/SNH

Departamento de Extin¢cao da Funasa/ Secretaria Executiva

Linha do PDP

Tema Geral

Recorte do Tema Geral

Capacidade a ser desenvolvida

Link da Escola de Governo

140

Tecnologia da
Informacgdo

Em a¢des de
desenvolvimento (utiliza¢do de
planilhas, Curso Power BI, Access e
Excel (Avancado/Intermediario)

Idear solucdes inovadoras e efetivas para problemas de

baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagdo

de dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisao e viabilidade das solu¢des

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/459
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/283
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406




I cM

Gabinete do Ministro

Coordenacao-Geral de Controle Interno

demandas 6rgdos de controle

Superar o desempenho padrdo, apresentando solu¢des

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/483

14 Auditoria interno e externo e de defesa alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/531
do Estado objetivos estratégicos das organizacdes publicas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/360
- . https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2072/?area=7
Governanca e ~ - Tomar decisdes e gerenciar de forma competente e .
34 ~ . nas contratacdes publicas - . https://www.escolavirtual.gov.br/curso/409
Gestao de Riscos estratégica os atos da organizagdo .
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923
~ - - ) https://www.escolavirtual.gov.br/curso/808
Governanca e | na Gestdo de Continuidade de Tomar decis@es e gerenciar de forma competente e . : &
35 = . . - o https://www.escolavirtual.gov.br/curso/662
Gestdo de Riscos Negdcios estratégica os atos da organizagdo .
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/104
. Realizar suas atividades profissionais de acordo com
Transparéncia, S . P . . . . .
106 Controle e na aplicagdo da Lei principios e valores morais que norteiam o exercicio da https://www.escolavirtual.gov.br/curso/122
Participacio 12.527/2011 fun¢do publica, tais como responsabilidade, integridade, https://www.escolavirtual.gov.br/curso/290
pas retiddo, transparéncia e equidade na gestdo da res publica
na elaboracgao e revisdo de . . I
; . Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos .
Governanca e metodologia de avaliagdo de momentos apropriados e de forma efetiva. garantindo https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923
36 s controles internos, e em brop & https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2072/?area=7

Gestdo de Riscos

qguestdes ambientais, sociais e
de governancga corporativa

uma dindmica produtiva das interac¢8es internas e
externas

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/931




I cM

Gabinete do Ministro

Correg/GM

Linha . . .
do PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
63 Combate~a Prgcgssg Administrativo Aperfeicoar a capacidade de realizacdo dos Processos Administrativos Disciplinares
Corrupcao Disciplinar (Mestrado)
64 Combate a Corrupgao Integridade Corporativa Prevenir quebras de integridade
65 Combate a Corrupcdo Prevencao Prevenir Ilicitos no MCID mp—s://www.escolawrtual.go—v.br/curson e
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/370
Governo e https://www.escolavirtual.gov.br/curso/348
75 e Gestdo de Pessoas Aperfeicoar a capacidade de gestdo de pessoas em ambientes de trabalho hibridos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/523
Transformacdo Digital -
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/809
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2016/?area=2
~ ) ) Aperfeicoar a Capacidade de Gestdo de Riscos e Prevencdo de llicitos por meio da R B ) R-& Ror:
77 Inovagdo Business Intelligence L https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406
analise estruturada de dados. :
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840
80 Logistica e Compras Licitagdes e Gestao de Aperfeicoar a capacidade de andlise e de auditoria de procedimentos licitatérios,
Publicas Contratos aprimorando os procedimentos correcionais.
Logistica e Compras Contratos de Tecnologia de Aperfeicoar a capacidade de analise e de auditoria de gestdo e fiscalizacdo de https://www.escoIav!rtual.gov.br/curso/371
83 o N L ) ) L https://www.escolavirtual.gov.br/curso/437
Publicas Informacdo e de Obras contratos publicos, aprimorando os procedimentos correcionais. -
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/939
104 Transparen.c.la, ) Processos Correcionais Aperfeicoar a capacidade de dialogo e obten¢do de informacdes nas audiéncias
Controle e Participacdo com testemunhas e acusados
Transparéncia, S Aperfeicoar a investigacdo, técnicas, ferramentas, estimular a criatividade e
105 - Processos Correcionais e = ) e )
Controle e Participagdo aumentar repertério na apuracdo dos diferentes ilicitos corporativos.
Transparéncia, . Aperfeicoar a investigacdo, técnicas, ferramentas, estimular a criatividade e
108 - Processos Correcionais . = ) e )
Controle e Participagdo aumentar repertério na apuragdo dos diferentes ilicitos corporativos.
Processo Administrativo Aperfeicoar a a investigacdo, técnicas, ferramentas, estimular a criatividade e
62 Combate & Corrupgdo Disciplinar e de aumentar repertério na apuracao dos diferentes ilicitos corporativos. | Aperfeicoar

Responsabilizacdo e
Integridade Corporativa

a capacidade de dosimetria da pena e multa de empresas no PAR. | Aperfeicoar a
capacidade de leitura e escrita dos servidores da Corregedoria




I cM

Gabinete do Ministro

DSR-SNSA| DEPE/SNP | GM-MCID | DCOT/SNSA

Linha do PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
Linguas Leitura, compreensdo, escrita e Escutar, indagar e expressar conceitos e ideias nos momentos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/332
59 Estrangeiras  conversacdo em outros idiomas (Cursos apropriados e de forma efetiva, garantindo uma dinamica https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2366/
Modernas de Inglés e Espanhol) produtiva das interacdes internas e externas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/315

GM-MCID

, - - ~ https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2366/
Lingua Redacdo Oficial e Elaboracdo de ) _— .
57 . Desenvolver conceitos e ideias com clareza https://www.escolavirtual.gov.br/curso/332
Portuguesa Documentos Técnicos. )
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/477
Logfstica & Compras , AQqumr conhec.lmentos tedricos e~ Garantir o atendimento das necessidades dos mpsE//WWW.escolav!rtuaI.gov.br/curso/358
81 PUblicas técnicos sobre o Sistema de Concessao UsUArios e dos cidadios https://www.escolavirtual.gov.br/curso/362
de Diérias e Passagens - SCDP. https://www.escolavirtual.gov.br/curso/437
Linha do PDP |Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
Curso sobre Analise de Impacto - ~ )
- . E) Superar o desempenho padrao, apresentando soluc¢bes https://www.escolavirtual.gov.br/curso/975
Gestor Regulatdrio (AIR) e Avaliacdo de . . .
25 . L. alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/360
Publico Resultado Regulatério (ARR) e L . . o S ) .
Gestio Publica objetivos estratégicos das organizacdes publicas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/934




Linha do
PDP

87

90

91

92

88

Tema Geral

Ouvidoria e Lei de
Acesso a
Informagdo

Ouvidoria e Lei de
Acesso a
Informacgdo

Ouvidoria e Lei de
Acesso a
Informacgdo

Ouvidoria e Lei de
Acesso a
Informagdo

Ouvidoria e Lei de
Acesso a
Informagdo

I oM

Gabinete do Ministro

Ouvidoria do Ministério das Cidades

Recorte do Tema Geral

Inteligéncia Artificial

Transparéncia Passiva e
Avaliacdo de Documentos
Sigilosos

LGPD; implementacdo e
gerenciamento da protegao
de dados pessoais

Criacdo e apresentacdo de
relatérios gerenciais

Defesa do Usuario de Servicos
Publicos e Conselho de
Usuarios, Carta de Servigos e
Experiéncia do Usuario.
Linguagem Simples

Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
gestdo; os processos de tomada de decisdo e geragao
de produtos e servicos; e os meios de comunicagao
interna, externa e de relacionamento com usuarios

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1091
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/377

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/875
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/76

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios
e dos cidadaos

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/290
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2054/?area=11

Superar o desempenho padrdo, apresentando solucdes
alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/603

objetivos estratégicos das organizac6es publicas

Idear solucdes inovadoras e efetivas para problemas de
baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacdo
de dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias
que aumentem a precisao e viabilidade das solucdes

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/283
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2016/?area=2

Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios
e dos cidadaos






Y3 sE

Secretaria Executiva

CGAE e CGPE| Departamento de Extingao da Funasa/ Secretaria Executiva

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/334

Técnicas, recursos e Gerenciamento de equipe e organiza¢do do Colaborar e cooperar em atividades .
. - i ; ) ) . https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/1665/?area=7
99 estrat. para desen. | trabalho; integracdo de servidores de diferentes | desenvolvidas coletivamente para atingir
: ) . https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2023/?area=7
de pessoas carreiras e regimes de trabalho. metas compartilhadas

CGEOF/SPOA/SE

Linha do Tema

Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
PDP Geral
A EFDREINF, eSOCIAL: Sistema de Escrituracdo Digital Inttigrar as tecnologias digitais com: OS. rPodeIos d?
Ciéncias gestdo; os processos de tomada de decisdo e geracdo

9 das Obrigacdes Fiscais, DCTFWEB Declaracao de

Contabeis - L ; . . ] ) . de produtos e servicos; e 0s meios de comunicacao
Débitos e Créditos Tributarios Federais Previdenciario P 5 5

interna, externa e de relacionamento com usuarios

CGEOF/SPOA/SE| CGORF/SPOA/SE

Linha do PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo

Aperfeicoamento no manuseio dos Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os
sistemas e atualizacdo das informagdes processos de tomada de decisdo e geracdo de produtos e servigos;
que regem os registros contabeis na e 0s mejos de comunicacdo interna, externa e de relacionamento

Administracdo Publica com usuarios

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/915
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/922

Governo e
72 Transformacao
Digital




Y3 sE

Secretaria Executiva

CGEOF/SPOA/SE| Coordenacao-Geral de Controle Interno

Idear solu¢des inovadoras e efetivas para problemas de baixa, média ou

no gerenciamento e apresentacdo das . S L ~
& b s elevada complexidade com a utilizagdo de dados (numéricos e nao

informacdes e para aperfeicoamento

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/283
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840

152 Anélise e Ciéncia

de Dados numeéricos) e evidéncias que aumentem a precisdo e viabilidade das .
dos trabalhos ) q ~ P https://www.escolavirtual.gov.br/curso/946
solugdes
Linha do . . .
PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
rnan . . . . - https:// . lavi l.gov.br/curso/
Gove ? cae Politica, Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos A —— av!rtua gov.br/curso/536
37 Gestdo de rocessos e solucdes cidadzos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/923
Riscos P s https://www.escolavirtual.gov.br/curso/270
143 Tecnologia da Padrdes, melhores praticas e solucdes de Desenvolver e aperfeicoar continuamente a politicas/
Informacgao Seguranca da Informacao e Ciberseguranca | processos/ estruturas de Seguranca da Informacdo do MCID.
. Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os .
) Melhoria dos processos de trabalho, . ~ https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1088
Tecnologia da . S processos de tomada de decisdo e geracdo de produtos e .
144 ~ tomada de decisdo, otimimizagdo de . . S https://www.escolavirtual.gov.br/curso/797
Informacdo servigos; e os meios de comunicagdo interna, externa e de .
recursos. . L https://www.escolavirtual.gov.br/curso/861
relacionamento com usuarios
Tecnologia da Melhores praticas, processos e solug¢8es de Superar o desempenho padrdo, apresentando solu¢des https://www.escolavirtual.gov.br/curso/662
142 Informga 30 Governanca/Gestdo e Gerenciamento de alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2061/?area=22
s Portifélio de Tl objetivos estratégicos das organiza¢Ges publicas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/348




Y3 sE

Secretaria Executiva

CGGP/SPOA/SE

Linha do PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
recrutamen lecdo, treinamen . . .
Gestdo de & utame t? ese egaq,t ename toe _— Garantir o atendimento das necessidades dos
69 desenvolvimento, salde e qualidade de vida, avaliacdo L s
usuarios e dos cidaddos

Pessoas . . = .
funcional, legisla¢cdo de Pessoal, vantagens e beneficios

CGORF/SPOA/SE

Governo e R ) . Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373
~ Especializagdo no gerenciamento de equipes e . L ; .
71 Transformacado 2 coletivamente para atingir metas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/334
o organiza¢do do trabalho ) )
Digital compartilhadas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/348
. ~ ~ Al https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2077/?area=16
Orgcamento e ) Identificar a repercussao de suas agdes para o éxito i
119 : sistemas e coleta de dados S i https://www.escolavirtual.gov.br/curso/257
Financas ou alcance dos objetivos estabelecidos pelo grupo
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2076/?area=16
novos procedimentos para apresentacao, ) ) ) https://www.escolavirtual.gov.br/curso/818
Orcamento e . P . 'p N P s Garantir o atendimento das necessidades dos R i &
120 i registro e operacionalizacdo das emendas ‘. I https://www.escolavirtual.gov.br/curso/312
Financas usudrios e dos cidadaos :
parlamentares https://www.escolavirtual.gov.br/curso/392
Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de
) Habilidade para manuseio das ferramentas, gestdo; os processos de tomada de decisdo e
Tecnologia da A ~ ~ ) .
139 - visando melhor apresentacdo dos trabalhos geracdo de produtos e servigos; e os meios de
Informacao . A R, .
desenvolvidos no ambito da CGORF comunicag¢do interna, externa e de relacionamento
com usuarios




{33 SsE

Secretaria Executiva

CGTI/SPOA/SE

Linha do . . :
PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
Linguas - .
inguas . Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas
60 Estrangeiras Inglés ) L )
coletivamente para atingir metas compartilhadas
Modernas
Idear solugBes inovadoras e efetivas para problemas de
Tecnologia da ~ baixa, média ou elevada complexidade com a utilizacdo de
138 ~ Seguranca da Informacao L . - A
Informacgdo dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solu¢des
- A . . . https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406
Analise e Ciéncia - Garantir o atendimento das necessidades ;
149 Governanca e Gestao de Dados na TIC . I https://www.escolavirtual.gov.br/curso/536
de Dados dos usuarios e dos cidaddos
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2066/
Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestdo;
Governo e Infraestrutura, Governanca de TIC, os processos de tomada de decisdo e gera¢do de produtos
74 Transformacado Desenvolvimento e Seguranca da e
Digital Informacgdo servigos; e 0s meios de comunicagao interna, externa e de

relacionamento com usudarios

0;

{3




Y3 sE

Secretaria Executiva

COCEP/CGSL/SPOA

Linha do

PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo

Idear solucBes inovadoras e efetivas para problemas de

baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao

de dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das soluc¢des

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/392
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2077/?area=160

por meio de cursos formais, palestras e a¢cdes
13 Produtividade de capacitacdo e informativa sobre os temas
or¢amento e financas

_ Planejamento para contrata¢des relacionadas ) ) . https://www.escolavirtual.gov.br/curso/440
Logistica e - x L. - Garantir o atendimento das necessidades : .

79 - as transferéncias da Unido (voluntarias e ndo - s https://www.escolavirtual.gov.br/curso/856
Compras Publicas . dos usuarios e dos cidaddos .

voluntarias) https://www.escolavirtual.gov.br/curso/405

Idear solucBes inovadoras e efetivas para problemas de ) 5 _
Orcamento e por meio de cursos formais, palestras e acdes = baixa, média ou elevada complexidade com a utilizagao https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2076/?area=16
127 ' ' https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/1735/

Financas de capacitacdo e informativa sobre os temas = de dados (numéricos e ndo numéricos) e evidéncias que
aumentem a precisdo e viabilidade das solu¢des

COCEP/CGSL/SPOA| CGOR/DPR/SNPCGPR/DPR/SNP

Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os

Governo e por meio de cursos/ac@es de capacita¢cdo > . . https://www.escolavirtual.gov.br/curso/640
~ : ) - processos de tomada de decisdo e geracdo de produtos e servicos; e ;

73 Transformacao e informativa sobre o tema de operacdo . L ) https://www.escolavirtual.gov.br/curso/509
L 0s meios de comunicag¢do interna, externa e de relacionamento com 3

Digital da plataforma Transferegov.br USUATIOS https://www.escolavirtual.gov.br/curso/915




Y3 sE

Secretaria Executiva

COINF/CGSL/SPOA/SE

Linha do PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
Logistica e nas atividades referentes a fiscalizagdo de contratos relacionados a ) ) )
. . . [P ~ Garantir o atendimento das necessidades dos
84 Compras engenharia, arquitetura e administracdo publica para manutencdo L s
P . usudrios e dos cidadaos
Publicas predial.
Linha do . . .
PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
Gestdo da ) . . . . )
131 Informacso e do reciclagem de conhecimento considerando Garantir o atendimento das necessidades dos
. 0s normativos e atualiza¢des legais usuarios e dos cidadaos
Conhecimento
~ Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de .
Gestdo da ~ . N https://www.escolavirtual.gov.br/curso/283
= ) . gestdo; os processos de tomada de decisdo e geracao .
132 Informacdo e do aprimoramento operacional . . L https://www.escolavirtual.gov.br/curso/304
. de produtos e servicos; e os meios de comunicagdo .
Conhecimento . . P https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74
interna, externa e de relacionamento com usuarios -
Idear solucBes inovadoras e efetivas para problemas
. A .- ~ de baixa, média ou elevada complexidade com a
Analise e Ciéncia  SIAFI e HOD SERPRO cédigos e operacdes o L P = -
157 basicas utilizacdo de dados (numéricos e ndo numéricos) e

de Dados

evidéncias que aumentem a precisdo e viabilidade das
solugdes



Y3 sE

Secretaria Executiva

Coordenacgao-Geral de Controle Interno | DPH/SNH
Departamento de Extincao da Funasa/ Secretaria Executiva

Em acdes de desenvolvimento Idear solucdes inovadoras e efetivas para problemas de baixa, média ou )
) oo i ; I . = https://www.escolavirtual.gov.br/curso/459
Tecnologiada | (utilizacdo de planilhas, Curso Power elevada complexidade com a utilizagdo de dados (hnuméricos e ndo ’
140 N L. A . o L https://www.escolavirtual.gov.br/curso/283
Informacgdo BI, Access e Excel numeéricos) e evidéncias que aumentem a precisao e viabilidade das ;
L ~ https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406
(Avancado/Intermediario) solucbes
Coordenacao-Geral de Governanca e Organizacgao Institucional (CGGO)
Linha do Recorte do Tema . . -
Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
PDP Geral
N i Realizar suas at|V|dade§ proﬂssmne,\l.s de acord~o c0|:n principios e valores httos://www.escolavirtual.gov.br/curso/662
Governanga e na Administragdo morais que norteiam o exercicio da fun¢do publica, tais como . R
32 N . - . : . s P ) https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2067/?area=9
Gestdo de Riscos Publica responsabilidade, integridade, retiddo, transparéncia e equidade na
~ . https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2061/?area=22
gestdo da res publica
o o Superar o desempenho padrao, apresentando soluc¢Ses alinhadas ao https://www.escolavirtual.gov.br/curso/414
Modernizacdo e Modernizagdo e ) - - .
86 . S . cumprimento de metas e ao alcance dos objetivos estratégicos das https://www.escolavirtual.gov.br/curso/348
Desburocratizagdo | Desburocratizagdo o - .
organizagdes publicas https://www.escolavirtual.gov.br/curso/768




Y3 sE

Secretaria Executiva

Coordenacao-Geral de Parcerias e Assuntos Transversais (CGPAT)

Linha do . . -
PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
Estratégia, Superar o desempenho padrao, apresentando solucdes https://www.escolavirtual.gov.br/curso/427
112 Projetos e em Gestdo Publica. alinhadas ao cumprimento de metas e ao alcance dos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/956
Processos objetivos estratégicos das organiza¢des publicas https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2061/?area=22
161 Outro - ndo Desenvolvimento Sustentavel Garantir o atendimento das necessidades
especificado em planejamento urbano. dos usuarios e dos cidadaos

Coordenacao-Geral de Planejamento e Gestao Estratégica (CGPE)

Andlise e Ciéncia da Informacao para Idear solugGes inovadoras e efetivas para problemas de baixa, média ou
153 Ciéncia geracao de mapas elevada complexidade com a utilizacdo de dados (numéricos e néo
de Dados georreferenciados. numéricos) e evidéncias que aumentem a precisdo e viabilidade das solu¢des

or meio de cursos/acdes de .
P 5 https://www.escolavirtual.gov.br/curso/887

Outro - ndo capacitagdo e informativa Garantir o atendimento das necessidades ]
163 e . L i https://www.escolavirtual.gov.br/curso/926
especificado | sobre o tema de normativos dos usuarios e dos cidadados ; ;
) - https://www.escolavirtual.gov.br/curso/441
e Lei de Licitagdes. -
Andlise e Ciancia da Informacio de Idear solucBes inovadoras e efetivas para problemas de baixa, média ou https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406
151 Ciéncia de ¢ elevada complexidade com a utilizacdo de dados (numéricos e ndo https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2016/?area=2

negocio.

Dados numéricos) e evidéncias que aumentem a precisao e viabilidade das solu¢des https://www.escolavirtual.gov.br/curso/800
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Secretaria Executiva

Coordenacao-Geral de Planejamento e Gestao Estratégica (CGPE)|

Departamento de Extincao da Funasa/ Secretaria Executiva

Linha do . . .
PDP Tema Geral | Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
. Por '".”e"f de 'cursos/a'goes de Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os processos https://www.escolavirtual.gov.br/curso/358
Outro-ndo | capacitacdo e informativa sobre 2 . N . : ; !
165 . . ~ de tomada de decisdo e gera¢do de produtos e servicos; e os meios de https://www.escolavirtual.gov.br/curso/362
especificado 0 o Sistema de concessdo de o . L. . .
- comunicagdo interna, externa e de relacionamento com usuarios https://www.escolavirtual.gov.br/curso/915
diarias e passagens - SCPDP
Coordenacao-Geral de Solucdes e Informacodes Estratégicas (CGSI)
Linha do Recorte do Tema . . .
PDP Tema Geral Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo

Anélise e Ciéncia

148 de Dados

Anélise e Ciéncia

148 de Dados

em projetos da
Administracdo Publica
Federal.

Idear solu¢des inovadoras e efetivas para problemas de baixa, média ou

elevada complexidade com a utilizacdo de dados (numéricos e ndo
numeéricos) e evidéncias que aumentem a precisao e viabilidade das
solugdes

em projetos da Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os processos de

Administracdo Publica
Federal.

tomada de decisdo e geracdo de produtos e servicos; e os meios de
comunicagdo interna, externa e de relacionamento com usuarios

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/800

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/930

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/270

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/74
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/930

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/283
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Lideranca

Gestdo de equipes

Y3 sE

Secretaria Executiva

Secretaria-Executiva

Colaborar e
cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente para
atingir metas
compartilhadas

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/373

121

Orgcamento e
Financas

Execug¢do or¢amentaria

Tomar decisGes e gerenciar de forma
competente e estratégica os atos da organizagao

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/257
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2077/?area=16

158

Analise e
Ciéncia de
Dados

Desenvolvimento de painéis
utilizando ferramentas especificas,
como o Power Bl

Tomar decisdes e gerenciar de forma
competente e estratégica os atos da organizacdo

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/840
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/406

33

Governanca e
Gestdo de
Riscos

Na Administracao
Publica

Identificar os principais marcos institucionais que podem
impactar os processos decisorios e a gestdo de programas e
projetos no ambito do setor publico

https://www.escolavirtual.gov.br/curso/662
https://suap.enap.gov.br/portaldoaluno/curso/2061/?area=22
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Secretaria Executiva

Departamento de Extincao da Funasa/ Secretaria Executiva

Linha do . . .
PDP Tema Geral | Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
Linguas om Inglés e Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os processos de
58 Estrangeiras Es agnhol tomada de decisdo e gera¢do de produtos e servicos; e os meios de https://suap.enap.gov.br/vitrine/curso/2366/
Modernas P comunicacdo interna, externa e de relacionamento com usuarios
Outro - ndo o . Colaborar e cooperar em atividades desenvolvidas coletivamente para
162 e de a¢Bes de desenvolvimento L )
especificado atingir metas compartilhadas
. Por meio de cursos/ac¢bes de
Parcerias capacitacdo e informativa https://www.escolavirtual.gov.br/curso/440
18 Publico- P ¢ . Garantir o atendimento das necessidades dos usuarios e dos cidadaos : - , o
. sobre o tema de normativos e https://www.escolavirtual.gov.br/curso/926
Privadas . o
Lei de Licitagdes
DSR-SNSA| DRF/SNSA| Departamento de Extin¢cao da Funasa/ Secretaria Executiva
Linha do . . .
PDP Tema Geral Recorte do Tema Geral Capacidade a ser desenvolvida Link da Escola de Governo
para utilizagcdo dos recursos
) na melhoria da comunicagdo, Integrar as tecnologias digitais com: os modelos de gestdo; os processos de https://www.escolavirtual.gov.br/curso/801
Tecnologia da - ~ o = - ; . .
141 Informacio organizagdo e gestdo em tomada de decisdo e gera¢do de produtos e servicos; e os meios de https://www.escolavirtual.gov.br/curso/1156
s equipes comunicagdo interna, externa e de relacionamento com usuarios https://www.escolavirtual.gov.br/curso/675

(acBes de desenvolvimento)
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SOBRE

0 Congresso Exceléncia em Gestédo e Lideranca é mais
que um evento. E um ambiente de provocagao, conexao
e desenvolvimento real.

Em um dnico dia, reunimos os principais nomes da
lideranga nacional em um encontro pensado para
transformar a maneira como vocé lidera, comunica,
engaja e entrega resultados.

Com formatos presencial e online, acesso por 30 dias e

TRANSFORMANDO contelido que une performance, propdsito e estratégia, o
CEGEL 2025 é o seu préximo passo rumo a exceléncia.
LIDERANCAS

Uma experiéncia
que comecga no
palco - e continua
na sua rotina.
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JOSE SALIBINETO

GESTAO DO AMANHA - QUAIS OS NOSSOS
DESAFIOS PARA CRIAR ORGANIZACOES
VENCEDORAS

José Salibi Neto € umas maiores autoridades em
Management do Brasil. E co-autor de 10 livros de negdcios
que juntos ja venderam mais de um milhdo de exemplares,
incluindo o best-seller Gestao do Amanh3, livro que mudou a
maneira de pensar sobre Gestdo no pais. Seu mais recente

livro langado em junho de 2024, “A Estratégia do Motor 2: Como Tornar a Inovagéo Parte do Dia a Dia da Sua Empresa”, ja
esta lista de mais vendidos da Publishnews e Veja. E também cofundador da HSM, empresa lider em Educagao Executiva.
Durante a sua gestao ajudou a levar a empresa para mais 5 paises, incluindo os Estados Unidos.

Salibi possui uma rara combinacao no desenvolvimento de conceitos de Gestao, gracas a sua vivéncia com os maiores
nomes do Management Mundial, e com o conhecimento pratico por ter construido, com sucesso, uma empresa solida que
ja dura quatro décadas. Seu nome é imediatamente associado a introdugdo no Brasil dos principais conceitos da Gestao
Contemporéanea, provocando a transformacao de milhares de empresas, executivos e empreendedores em nosso pais.

Conviveu e trabalhou por mais de duas décadas com todos os principais pensadores da gestao, como Peter Drucker, Jack
Welch, Jim Collins, Michael Porter, Philip Kotler e lideres mundiais como Bill Clinton, Tony Blair, Al Gore e Rudolph Giuliani.
Em sua autobiografia, o professor Philip Kotler, dedica um capitulo inteiro ao trabalho de Salibi, a quem chama de
“empresario extraordinario”. Em 2021 foi eleito para uma das 50 cadeiras da Academia Brasileira de Marketing.

Graduou-se pela Moore School of Business, da Universidade da Carolina do Sul (EUA) e obteve o MBA em International
Business pela mesma instituicdo. E membro do Advisory Council da escola e, em 2009 recebeu desta universidade a maior
honraria dada a um ex-aluno, o Distinguished Alumnus Award. Atualmente, Salibi atua como speaker em eventos por todo o
Brasil e dedica-se a ajudar empresas e profissionais a atingirem o seu potencial maximo e tomar decistes que podem
determinar o futuro de seus negécios e carreiras. Foi mentor de Edson Bueno, fundador da Amil, por mais de 20 anos. Seus
clientes incluem empresas como Algar, Oracle, Dasa, Unimed, Liberty Seguros, Gerdau, Bosch, Sicoob, Sicredi, Ocemg, entre
outras.

SOBRE

O que fez empresas como Netflix, AirBnB e Uber
assumirem o lugar de companhias e modelos de
negoécios aparentemente consagrados e
indestrutiveis? O que nos reserva o futuro? O
mundo esta em abertol Em sua fala
transformadora, José Salibi Neto apresenta um
panorama completo dos modelos de gestdo no
decorrer da histoéria e revela o modelo essencial
para triunfar na 4a Revolugao Industrial.
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HELENA BERTHO

A REVOLUGAO DO IMPACTO -
SUSTENTABILIDADE E GERACAO DE
RESULTADOS

Helena Bertho € uma das principais executivas de
Comunicagao e Inovagcao do Brasil. Atualmente é Diretora
Global de Diversidade & Inclusdo do Nubank, é publicitaria,
com MBA em Marketing. Tem passagem por empresas como
Coca-Cola e L'Oreal, nas areas de Comunicagao, Marketing,

Inovacéo e Diversidade. E reconhecida por sua lideranga na construcdo de marcas e campanhas que aliam resultados,
criatividade e impacto positivo para a sociedade.

Por seu perfil arrojado, conquistou o reconhecimento do mercado dentro e fora do Brasil. Recebeu o prémio Sim a
Igualdade Racial em 2021, o Prémio Caboré em 2022, o Troféu Mulher Imprensa de 2023, e foi reconhecida uma das 100
pessoas negras mais influentes do mundo, pela a Most Influential People of African Descent - MIPAD, criada pela
Assembleia Geral das Nagdes Unidas. Em 2023, palestrou em Nova York a convite do Pacto Global da ONU.

Em suas falas poderosas, Helena convida organizagdes todos os segmentos e tamanhos a investir no fator humano -
mais poderosa ferramenta de inovagcéo de todos os tempos.

SOBRE

A "Revolucao do Impacto’ representa um novo
paradigma em que as organizagdes nao se limitam
a buscar lucro, mas também tém um compromisso
real com o impacto social e ambiental positivo.
Nesse contexto, a sustentabilidade deixa de ser
uma mera obrigacdo e se torna um diferencial
competitivo. A geragao de resultados vai além dos
indicadores financeiros, incorporando o valor que
uma empresa cria para a sociedade e para o meio
ambiente.

Ao adotar esse enfoque, as organizagdes
conseguem alinhar suas metas agressivas com
praticas sustentaveis, gerando inovacgao,
engajamento de stakeholders e atraindo
consumidores e investidores conscientes. Assim, o
impacto social se torna um motor para 0 sucesso
organizacional, comprovando que resultados
financeiros e responsabilidade socioambiental
podem ser perfeitamente complementares na
construgdo de um futuro mais sustentavel e
préspero.
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RAFAEL TAKEI

LIDER ENGAJADOR - COMO LIDERAR DA
CULTURA A ALTA PERFORMANCE

Rafael Takei é consultor internacional, especialista em Gestao
com Propésito. Contribui para que as empresas aumentem o
engajamento das suas equipes, ao tornarem-se um local no
qual as pessoas manifestam o seu propdésito. Tem a missao
de fazer as pessoas acreditarem com responsabilidade, em si,
nos outros e no que fazem, para que tenham sucesso e
felicidade em seus propdsitos.

Mestre em Gestao e Desenvolvimento, MBA em Gestdao de Pessoas, Administ~rador de Empresas e Embaixador IKIGAL.
Apresentador dos Programas de TV: “Herdis de Propésito” e “SOS GESTAO - Desafios e Solugdes”. Diretor de
Comunicagdo e Apresentador de Eventos da ABRH-SP (Associacdo Brasileira de Recursos Humanos). Professor e

coordenador de cursos universitdrios em gestdo e comunicagdo. Coautor dos Livros: “Lideranga Extraordindria”, "Ser
Extraordinario”, "Antologia 2020".

SOBRE

Como despertar o engajamento e o espirito
colaborativo em um time? Tudo comega com uma
cultura forte, fundamentada em um senso de
propésito compartilhado, uma causa comum, que
inspire toda a equipe a dedicar seus melhores
esforgos.

Neste encontro, Takei explorara estratégias para
fortalecer o trabalho em equipe, utilizando a “Trilha
do Engajamento” como ferramenta para promover
a colaboragao. Abordara a importancia de envolver
cada membro da equipe, criando um ambiente de
didlogo e confianca, além de discutir como resolver
conflitos de forma construtiva, com a criagao de
acordos vantajosos para todos. Por fim, ira
destacar como encorajar e motivar a equipe,
celebrando suas conquistas e oferecendo o suporte
necessario para superar os desafios, mantendo
todos alinhados e focados nos objetivos comuns.
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CAROL PORTILHO

LIDER COMUNICADOR - COMUNICACAO
ASSERTIVA, A MELHOR FERRAMENTA
PARA GESTAO DE EQUIPES

Como os recursos da linguagem corporal podem melhorar a
sua comunicagao? Ninguém melhor que Carol Portilho para
oferecer a resposta a essa e outras questdes que tanto tém
nos desafiado, principalmente em tempos online onde a
comunicagcdo se torna essencial para solucionar conflitos,
construir didlogos, entender o outro e além de tudo, ser um
instrumento para se posicionar e construir relagdes de
confiancga.

Especialista em linguagem corporal e formagao em Programagao Neurolinguistica, se tornou Perita Técnica e Especialista
em Microexpressoes Faciais, atuando em sentengas em que a Justi¢a recorre a comunicagdo como solugdo para decifrar
pessoas. Carol Portilho é uma das maiores especialistas na area, no Brasil.

Suas mentorias e treinamentos ja contribuiram com o desenvolvimento de milhares de pessoas e organizagdes em todo o
pais, dos mais diversos segmentos e portes. Pela Record, realiza anadlises técnicas de linguagem corporal para programa
de TV. Nao é por acaso que Carol Portilho ndo se limita como uma entusiasta da comunicagao: seus projetos também
contribuem com o desenvolvimento de pessoas que buscam se conhecerem, ser mais seguras e confiantes.

SOBRE

O lider é o elo vital que conecta os colaboradores
aos objetivos da empresa. Uma gestdo que
estimula a comunicagdo eficaz e o bom
relacionamento dentro da equipe é a chave para
alcancar resultados excepcionais.

Carol Portilho demonstra como a comunicagao,
mais do que qualquer outro fator, é o verdadeiro
combustivel que move a lideranga e garante o
sucesso organizacional. Entenda como uma
comunicacdo clara e assertiva pode levar sua
equipe a novos patamares de desempenho.
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JOAO BRANCO

MUITO ALEM DO BIG MAC - PROPOSITO:
GESTAO COM INTENCAO CERTA, ROTINA
DA SATISFACAO E SIGNIFICADO

Jodo Branco é colunista da Exame, UOL, Meio&Mensagem e
MIT Tech Review, seus textos sdo lidos por mais de 2 milhdes
de pessoas todos os meses, um dos fatores que o fazem ser
um dos executivos mais influentes do Brasil.

Como Vice-Presidente de Marketing, liderou o time que fez o McDonald’s se tornar “Méqui”, viralizar e bater todos os
recordes da histéria do Big Mac, mas afirmava: “eu nao vendo Big Mac, vendo bons momentos!” Segundo ele, o segredo
para satisfazer seus clientes cada vez mais e melhor estd em conhecé-los profundamente, uma complexa arte que ensina
com maestria.

Entrou para a lista dos mais vendidos do Brasil dez vezes com seu livro “Dé Propésito”, onde propde uma mudanga na
nossa relagdo com o trabalho, colocando a intengdo certa na vida profissional e preenchendo a rotina com significado.
Nesta missao, instiga profissionais a ndo sonhar grande, mas sim sonhar alto, com profundidade, relevancia, propésito e
uma visdo do préprio trabalho como uma oportunidade de colocar seus talentos e habilidades em prol das pessoas e do
mundo.

TOPICOS

«Saia do modo automatico.

SOBRE

Neste encontro, Jodo Branco ensina o segredo

para equilibrar trabalho e proposito de vida. O «Intencionar e focar a vida que vocé deseja.

primeiro passo € entender que, independentemente

da sua area de atuagao, as pessoas precisam dos +Dar valor para suas habilidades e talentos.

seus talentos. A partir disso, vocé descobrira que o

seu trabalho pode ser muito mais do que uma *Encante seu cliente! Conhega seu cliente, melhor que
obrigacao, tornando-se uma forma de servir com seu concorrente!

amor e deixar sua marca no mundo — uma missao.
*Exerga seu trabalho com exceléncia.

“Quando o seu cliente percebe que vocé o entende

melhor que qualquer outro, ele prefere vocé!”. Jodo Viver uma vida com significado — nas horas pagas e

Branco divide com o publico seus 20 anos de nas horas vagas!

experiéncia encantando clientes e ensina a

complexa arte de conhecé-los profundamente.

O especialista compartilha o conhecimento que
usou no rebranding do McDonalds para “Méqui”,
estratégia que garantiu 3 meses com filas
quilométricas de clientes na primeira filial que
aderiu ao novo conceito, para que empresas
possam desenvolver suas proprias estratégias
inovadoras e satisfazer os desejos e necessidades
de seus clientes cada vez mais e melhor.
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HORA DO ALMOCO

Beneficio para todos os inscritos independente da categoria
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SALA
EXCLUSIVA

PARA INTEGRACAO

Um ambiente reservado
para networking
estratégico e interacao

direta com os palestrantes
do CEGEL 2025.

Estrutura completa com
sonorizagao e audiovisual

Consultor disponivel para
um bate-papo exclusivo

Almoco reservado servido
dentro da sala
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MARCO
TULIO LARA

CORAGEM E RESILIENCIA - SEM MEDO DO
FUTURO

Compositor e guitarrista e cofundador da banda Jota Quest,
Marco Tulio Lara costuma dizer que nunca teve um emprego -
ao menos nao nos moldes tradicionais, previstos na
Consolidagao das Leis Trabalhistas.

Ele é, antes de tudo, um sonhador que ousou apostar em uma paixdo da juventude: a musica. Com todas as alegrias e
infortinios acarretados por esta escolha, carregada também de aprendizados e experiéncias extraordinarias — que
inclusive Ihe dao a certeza de que ndo poderia ter seguido outro caminho.

Aos 51 anos, o compositor também se orgulha da familia que construiu ao lado da esposa Angela Dariva. O casal tem dois
filhos adolescentes, Jodo, de 18 e, e Theo, de 12, que reescreveram as partituras da vida de seus pais. A chegada do mais
novo, diagnosticado com Sindrome de Down, fez com que ambos mudassem o proprio tom da escala da parentalidade,
transformando-a numa composicao ainda mais bonita e original.

Marco Tdlio Lara convida o publico a uma reflexao leve e poética sobre vocagao, sucesso, mudancas, imprevisibilidade e a
coragem de sermos imperfeitos.

SOBRE

O futuro ndo é mais como era antigamente. Como
o tempo em que vivemos foi retratado no passado?
Como o tempo em que vivemos sera retratado no
futuro? Quais licoes aprendemos e deixamos de
aprender sobre futuros imprevisiveis? O futuro
deixou de ser uma linha reta e previsivel para se
tornar um campo de possibilidades que demanda
agilidade, aprendizado continuo e uma visao aberta
as novas realidades.

Nesse encontro, Marco Tulio Lara reflete sobre a
relagdo do futuro com as mudangas que vivemos
constantemente, em todas as fases da vida. A
coragem, a resiliéncia, a flexibilidade e a inovagéo
passaram a ser palavras-chave para aqueles que
querem estar preparados para o que esta por vir.
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KENNETH CORREA

ORGANIZAGOES COGNITIVAS - AGENTES
INTELIGENTES ALAVANCANDO A A
GENERATIVA

Diretor de Estratégia na 80 20 Marketing, € MBA pela FGV em {
Gestdo Empresarial e hoje professor dos programas de i&
transformagédo digital da Digital House, e dos programas de

MBA da FGV. Consultor Internacional, com mais de 150 ' .
palestras, incluindo um TEDx, é especialista em Inovagéo e i

Tecnologias Emergentes, incluindo Inteligéncia Artificial, Metaverso e Dados.

Ha 15 anos planeja, desenvolve e monitora projetos de marketing e tecnologia, atendendo empresas como Suzano, Thermo
Fisher Scientific, Elanco Saldde Animal e Mosaic Fertilizantes. Fora seu contato inicial com o Second Life na virada dos
anos 2000, explora as iniciativas de Metaverso de empresas como: Microsoft, Meta (ex-Facebook), Roblox, Decentraland,
The Sandbox.

SOBRE TOPICOS

*A ascensdo das organizagbes impulsionadas por A

Kenneth traz em sua fala o conceito disruptivo de alavancando todo o potencial da |A generativa.

"Redes de Agentes Inteligentes" e como esses

sistemas podem reestruturar processos *IA como habilitador principal.

organizacionais, otimizar operagdes e impulsionar

a inovagao, além de um conteddo impactante para *Colaboragédo humano & IA.

lideres, executivos, gestores, e consultores que

desejam transformar suas organizacdes em *Tomada de decisdo: a intuicdo e criatividade humana
empreendimentos cognitivos. Enfatiza a combinadas com a eficiéncia e precisdo das
importancia da lideranga, visdo e disposigdo para maquinas.

experimentar e aprender durante todo o processo

de transformacao. sImplicagbes éticas e sociais, realinhamento

estratégico.
A colaboragao entre humanos e IA oferece novas
abordagens para a inovagdo e resolugdo de
problemas, propondo um novo paradigma que
aproveita as forgas Unicas da inteligéncia humana e
artificial. Essa mistura pode levar a processos de
tomada de decisdo mais robustos, descobrindo
solugbes criativas que poderiam  passar
despercebidas.
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FABRICIO MEDEIROS

LIDER NEGOCIADOR - APRENDA A
NEGOCIAR COMO OS EXECUTIVOS DE
HARVARD

Professor de Negociagdo na Fundagédo Getulio Vargas, com
vasta experiéncia em negociagao, Fabricio Medeiros possui
uma solida formagdo académica, incluindo Formacao
Executiva em Negociacdo e Lideranca pela Harvard Law
School e MBA Executivo Internacional pela Fundagao Getulio
Vargas, com extensdo em Business pela Universidade da
Califérnia.

Com uma abordagem dinamica e pratica, seus cursos inspiram a audiéncia a aprimorar suas habilidades de negociagao,
lideranga e gestdo de equipes. Com exemplos reais e estudos de caso, ele oferece insights valiosos e ferramentas
aplicaveis para impulsionar o desempenho profissional. Sua combinagao de experiéncia executiva, formacao académica
de exceléncia e habilidades de comunicagao eficaz o tornam um consultor de alto impacto, capaz de inspirar e capacitar
os participantes a alcangarem resultados extraordinarios em suas carreiras

SOBRE

Fabricio Medeiros ensina como a negociagao de
alto impacto, aplicada a técnicas desenvolvidas em
Harvard, emerge como elemento vital para a
eficacia e sucesso das organizagoes.

Negociar ndo é sobre passar por cima de ninguém,
é sobre construir acordos onde todos saem
ganhando, mas vocé sempre no controle.
Combinando as estratégias técnicas de Harvard
com a inteligéncia emocional de um closer, o
consultor mais caveira do Brasil vai ensinar como
ler o outro lado, usar a ética como uma vantagem e
fechar negocios sustentaveis, sem perder o foco
em resultados. aqui, a negociacdo é uma arte:
assertiva, precisa e inteligente, onde o jogo
psicolégico e a construgdo de valor sdao suas
maiores armas.
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RENATA RIVETTI

PRODUTIVIDADE CONSCIENTE -
OCUPACAO NAO E SINONIMO DE
PRODUTIVIDADE

Fundadora da Reconnect Happiness at Work, sua missao vai
além de indices e relatérios; trata-se de trazer humanidade e
propdsito para o centro dos negodcios, provando que a
sustentabilidade humana €é um motor poderoso para
resultados. Com uma carreira de destaque como executiva de

marketing em grandes multinacionais e uma formacao sélida pela FGV-EAESP, Renata fez uma mudangca radical, passando
a se dedicar integralmente ao desenvolvimento humano. Capacitada em Psicologia Positiva e com estudos aprofundados
em Harvard, Penn e Berkeley, ela é referéncia em Felicidade Corporativa e leva essa expertise para empresas que desejam,
de fato, mudar a relagéo das pessoas com o trabalho.

Renata Rivetti acredita que o futuro do trabalho exige um redesenho audacioso, em que saide mental e qualidade de vida
sdo vistos como alicerces da performance, como formas de criar uma nova cultura corporativa, em que o trabalho faz
sentido para todos.

Renata ndo entrega solugdes prontas — ela convida o publico a refletir, cocria novas possibilidades e inspira lideres a se
reconectar com suas equipes em torno de valores reais. Em suas apresentacoes, ela transforma conceitos em praticas e
oferece caminhos para uma cultura organizacional auténtica, na qual o bem-estar coletivo é protagonista.

SOBRE

Ocupacgao nao é sindnimo de produtividade. Muitos
profissionais passam os dias atarefados, mas sem
gerar resultados concretos. A produtividade
consciente surge como uma solugao inovadora
para reverter essa realidade, com ferramentas que
permitem a lideres e equipes maximizarem a
eficiéncia sem comprometer o bem-estar.

Neste encontro, Renata Rivetti apresenta uma nova
mentalidade para que as liderangas gerenciem
melhor o tempo e a energia, priorizando tarefas que
realmente agregam valor e eliminando distragdes.
Ela vai além da tradicional gestao de prioridades e
ensina como redesenhar o trabalho e o uso do
tempo de forma sustentavel. Seus métodos ajudam
a reduzir a sobrecarga e a alcangar uma
produtividade que respeita os limites humanos: alta
performance sem esgotamento.
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MARYANA COMY

GESTAO INCLUSIVA -
A INCLUSAO FAZ A FORCA

Humorologista e especialista em coragem, Maryana desperta
a verdade nas pessoas. Foi uma crianga que chorava demais e
acredita que isso a fez ser viciada em sorrir depois de adulta.
Extremamente timida, sofreu muito bullying na escola. Foi
criada com os avés, dos quais ganhou amor puro em
abundancia.

Da fase timida a vida de consultora, hoje Maryana quebra protocolos sendo mais informal. Faz isso, para que as pessoas
se divitam mais na vida pessoal e profissional, levando uma vida mais leve e bem-humorada. Superou um burnout e a
depressdo com a Inteligéncia Emocional, e percebeu que o humor e a leveza nas relagbes fazem a diferenga no
engajamento e resultados das empresas.

Especializou-se em inteligéncia emocional, com os cursos Action for Happiness, cujo patrono é Dalai Lama e Search Inside
Yourself do Google, no Vale do Silicio, Califérnia. Combinou suas experiéncias, incluindo 8 anos com trabalhos na Disney
(intensificando seu entendimento no encantamento aos clientes internos como lider de grandes equipes), e assim facilitar
suas mentorias e treinamentos. No Gltimo ano promoveu mais de 500 horas de treinamento para lideres. Fundadora e CEO
da Humorlab, uma startup que potencializa a felicidade no ambiente de trabalho.

SOBRE TOPICOS

-0 impacto da gestdo inclusiva na produtividade e no

Com uma pitada de leveza e bom humor, vamos engajamento da equipe.

explorar como a inclusdo é mais do que uma

tendéncia: é uma verdadeira estratégia de *A lideranga como impulsionadora de uma cultura de
fortalecimento organizacional! A ideia é que, ao respeito e diversidade.

criar um ambiente inclusivo, todos se sentem

valorizados, respeitados e prontos para dar o seu *Estratégias praticas para fomentar um ambiente
melhor, o que, claro, reflete diretamente nos inclusivo no dia a dia.

resultados. E, sim, até os mais sisudos podem

achar um sorriso no caminho para uma gestdo *A inclusdo como ferramenta de inovagdo e
mais humanizada e eficaz. fortalecimento organizacional.

Vamos discutir as praticas de gestao inclusiva que «Como  pequenas  atitudes geram  grandes
fazem a diferenca, com exemplos que podem ser transformacdes na dindmica de equipes.

aplicados tanto no setor publico quanto privado.
Desde o lider que ajuda a construir uma cultura de
respeito até as pequenas atitudes que geram
grandes transformacgoes. A inclusdo, quando bem
gerida, ndao é s6 uma questao de ética, mas de
estratégia inteligente — e isso, é coisa séria! Ao
final, vocé saira com uma nova visdo sobre como a
inclusdo pode ser a chave para resultados
incriveis!
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DIEGO RIBAS

LIDER REALIZADOR, CAMISA 10 E FAIXA DE
CAPITAO - LIDERANCA E MENTALIDADE
VENCEDORA

Camisa 10 do Flamengo, onde encerrou sua trajetoria de atleta
como capitdo e um dos maiores idolos do clube, sua
experiéncia em campo foi marcada por uma forte relagdo com
a liderancga. Diego conduziu equipes diante da intensa pressao
de torcedores e conheceu a fundo, sob o comando de mais de
40 treinadores, diferentes estilos de gestdo e culturas de performance em paises como Alemanha, Portugal, Turquia e
Espanha.

Essa vivéncia singular o capacitou a entender o que realmente define uma mentalidade vencedora. Para Diego, ela vai além
do desejo de vencer: envolve resiliéncia diante dos desafios, a capacidade de aprender com derrotas e erros, e a
persisténcia em seguir adiante, mesmo nas situagdes mais adversas. Ele aprendeu que times campedes nado se formam
apenas no campo de batalha, mas nos bastidores, em que integridade, coeréncia e lideranga servidora moldam o carater
de grandes equipes e lideres.

Agora, Diego leva toda essa bagagem para o universo corporativo, onde atua como mentor com foco em lideranga, alta
performance e desenvolvimento de equipes. Ele compartilha as ligbes de uma carreira vitoriosa, moldada sob intensa
pressao e alta exposicao, guiado pela convicgao de que o verdadeiro lider se constroi por meio de exemplos soélidos, visao
estratégica, propdsitos claros e compromisso com a exceléncia. Seu conhecimento sobre diferentes estilos de liderar,
somado a sua vivéncia em um ambiente tdo competitivo e passional como o futebol torna sua abordagem Unica. Sua
filosofia é fundamentada na ideia da “lideranga como serviddo, e ndo como privilégio”, o que inspira gestores e equipes a
alcancar resultados extraordinarios.

No campo da comunicagao, Diego é comentarista na Globo e apresenta o podcast “10 & Faixa”, em que entrevista lideres e
personalidades de destaque em diversas areas. Também assina o livro “Momentos Decisivos”, que alinha reflexdes sobre
propésito e valores no caminho da superagao de desafios.

SOBRE

Como craque e capitdo que marcou a histdria do
futebol, Diego Ribas compartilha ligbes sobre alta
performance que podem transformar o
desempenho de lideres no ambiente corporativo.
Mostra como a mentalidade vencedora, que leva
atletas ao topo, também molda gestores resilientes
e guiados por proposito.

Seja em campo ou nos nhegdcios, o verdadeiro
campedo se destaca pelo autoconhecimento,
disciplina, estratégia e persisténcia. Os exemplos
inspiradores de lideranga que Diego traz ao jogo
revelam que a satisfacdo ndo estd apenas na
vitéria, mas no caminho que leva até ela.
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INVESTIMENTO

PREMIUM

LOTE UNICO - R$ 5.200,00

MASTER

DESCONT 10 LOTE - § 20 LOTE- § 3°LOTE-
o : ATE 30/08 : ATE 30/09 : ATE 09/11

QUANTIDADE
1a2 0% © R$324500  ©  R$3600,00 | R$4.100,00
3a5 3% . R$3.147,65  ©  R$3492,00  :  R$3.977,00

6a10 5% RS 3.082,75 RS 3.420,00 RS 3.895,00
11a15 8% . R$298540  ©  R$331200  R$3.772,00
16220 L 10%  © R$S292050  :  R$3.24000 i  R$3.690,00
21a30 L 125% . R$283938 | R$315000 | R$3.587,50

Acimade31l 15% . R$2.75825 § R$ 3.060,00 § R$ 3.485,00

VIRTUAL

§ 1°LOTE - § 2°LOTE- § 3°LOTE-
QUANTIDADE : DESCONTO ATE 30/08 : ATE 30/09 : ATE 09/11
0% © R$1.100,00 © R$1.290,00 © R$1.485,00
3% © R$1.067,00 © R$1.251,30 © R$1.440,45

5% . R$1.045,00 . R$1.225,50 . R$1.410,75

8% © R$1.012,00 © R$1.186,80 © R$1.366,20

10% ; R$ 990,00 . R$1.161,00 © R$1.336,50
14% § RS 946,00 © R$1.109,40 . R$1.277,10

20% § R$ 880,00 © R$1.032,00 © R$1.188,00
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Ministério das Cidades

PROPOSTA COMERCIAL

A N PRODUCOES

A N Produgdes é uma das empresas mais solicitadas pela administracdo publica e privada para
o fornecimento de servicos de capacitacao, cursos, palestras e congressos. Os projetos sdo executados
com o mais alto grau de exceléncia e com temas focados na gestéo, lideranga e vendas. Atua ha 20
anos em Brasilia, tendo como clientes mais de 100 institui¢cdes publicas em ambito nacional.

A N Producdes é focada em ampliar em educagao executiva e em realizar eventos de educagao
para o mercado corporativo. A empresa iniciou cursos e palestras planejados e executados com
EMPATIA, ORIGINALIDADE, EXCELENCIA e, principalmente, buscando por RESULTADOS positivos aos
seus participantes.

Ao longo dos anos ganhou NOTORIEDADE NACIONAL e se tornou referéncia positiva por sua
seriedade e comprometimento, além de parcerias com organizagdes dos setores publico, privado e
multinacionais, que investem na capacitacdo profissional e na fidelizacdo de clientes. Com parcerias
solidas, foram desenvolvidos projetos com resultado de alta performance, sempre superando as
expectativas sua exigente clientela. O objetivo principal da N Produ¢cdes € COLABORAR PARA QUE
AS ORGANIZAGOES ATINJAM SEUS RESULTADOS ATRAVES DO CONHECIMENTO.

MISSAO E VALORES

Os projetos da N Producdes sdo baseados em trés pilares fundamentais — SABER, FAZER e SER, e
possibilita aos alunos uma educagdo corporativa preocupada com o repertdrio tedrico, com conceitos
e modelos, habilidades de execucdo, ensina a “colocar a mdo na massa” e promove reflexdao sobre a
visdo de mundo e das pessoas, identidade profissional, ética e integridade.

A missdo da N Producbes esta estampada em sua logomarca — o N de norte, como uma bissola,
para orientar as empresas em busca de resultados.

ORGANIZAGCAO PARA ENTREGAR RESULTADOS

A missdo da N Producdes é contribuir para o crescimento das organizacdes, através de educagdo e
capacitacdo de exceléncia para suas liderancas.
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EVENTO “CONGRESSO EXCELENCIA EM GESTAO E LIDERANCA”

A lideranca é a arte de inspirar e motivar pessoas, com o objetivo de revelar o melhor potencial de
cada uma delas. Em 2025, o CONGRESSO EXCELENCIA EM GESTAO E LIDERANCA celebrara sua
nona edicao, consolidando-se como um dos eventos mais importantes para o desenvolvimento das
liderancas nas organizagoes.

Organizado pela N Produgbes, o congresso deste ano contara com consultores renomados
nacionalmente, oferecendo conteddos profundos e altamente relevantes para transformar a maneira
como os lideres enfrentam os desafios no ambiente corporativo. A proposta do evento é reunir, em
um Unico espacgo, as mais diversas abordagens e perspectivas sobre lideranca e gestdo, ampliando a
visdo dos participantes e enriquecendo suas praticas.

Um evento inovador, com grandes nomes do mercado, que trardo solu¢des estratégicas e insights
poderosos, focados em aprimorar a gestdo e o desenvolvimento das liderancas.

PROGRAMACAO

José Salibi Neto é umas maiores autoridades em Management do Brasil. E co-
autor de 10 livros de negocios que juntos ja venderam mais de um milhdo de
exemplares, incluindo o best-seller Gestdo do Amanhg, livro que mudou a
maneira de pensar sobre Gestdo no pais. Seu mais recente livro lancado em
junho de 2024, "A Estratégia do Motor 2: Como Tornar a Inovacdo Parte do Dia
a Dia da Sua Empresa”, ja esta lista de mais vendidos da Publishnews e Veja. E
também cofundador da HSM, empresa lider em Educacao Executiva. Durante a
sua gestdo ajudou a levar a empresa para mais 5 paises, incluindo os Estados
Unidos. Salibi possui uma rara combinacao no desenvolvimento de conceitos
de Gestdo, gragas a sua vivéncia com os maiores nomes do Management Mundial, e com o
conhecimento pratico por ter construido, com sucesso, uma empresa solida que ja dura quatro
décadas. Seu nome é imediatamente associado a introdugdo no Brasil dos principais conceitos da
Gestdo Contemporanea, provocando a transformacdo de milhares de empresas, executivos e
empreendedores em nosso pais. Conviveu e trabalhou por mais de duas décadas com todos os
principais pensadores da gestdo, como Peter Drucker, Jack W’elch, Jim Collins, Michael Porter, Philip
Kotler e lideres mundiais como Bill Clinton, Tony Blair, Al Gore e Rudolph Giuliani. Em sua
autobiografia, o professor Philip Kotler, dedica um capitulo inteiro ao trabalho de Salibi, a quem
chama de “empresario extraordinario”. Em 2021 foi eleito para uma das 50 cadeiras da Academia
Brasileira de Marketing.
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Graduou-se pela Moore School of Business, da Universidade da Carolina do Sul (EUA) e obteve o MBA
em International Business pela mesma instituicdo. E membro do Advisory Council da escola e, em
2009 recebeu desta universidade a maior honraria dada a um ex-aluno, o Distinguished Alumnus
Award. Atualmente, Salibi atua como speaker em eventos por todo o Brasil e dedica-se a ajudar
empresas e profissionais a atingirem o seu potencial maximo e tomar decisdes que podem determinar
o futuro de seus negécios e carreiras. Foi mentor de Edson Bueno, fundador da Amil, por mais de 20
anos. Seus clientes incluem empresas como Algar, Oracle, Dasa, Unimed, Liberty Seguros, Gerdau,
Bosch, Sicoob, Sicredi, Ocemg, entre outras.

Sobre

O que fez empresas como Netflix, AirBnB e Uber assumirem o lugar de companhias e modelos de
negécios aparentemente consagrados e indestrutiveis? O que nos reserva o futuro? O mundo esta
em aberto! Em sua fala transformadora, José Salibi Neto apresenta um panorama completo dos
modelos de gestao no decorrer da histéria e revela o modelo essencial para triunfar na 4a Revolugéo
Industrial.

Topicos
e O futuro ndo é mais como era antigamente: As transformacdes radicais que estao redefinindo

o mundo dos negdcios.

e Qualquer companhia desenhada para ter sucesso no século XX esta destinada a fracassar no
século

e XXI: Porque os antigos paradigmas estao obsoletos.

¢ Modelos de gestdo na 4a Revolucdo Industrial: As estratégias inovadoras que estdo moldando
o futuro.

e Perfil do lider da 4a Revolugdo Industrial: As habilidades indispensaveis para liderar com
sucesso na nova era.

e A empresa como plataforma de negdcios e a nova lideranca: Como reimaginar a estrutura
empresarial e a lideranca para prosperar em um mundo em constante evolucao.

Helena Bertho é uma das principais executivas de Comunicacdo e Inovacao do
Brasil. Atualmente é Diretora Global de Diversidade & Inclusdo do Nubank, é
publicitaria, com MBA em Marketing. Tem passagem por empresas como
Coca-Cola e L'Oreal, nas areas de Comunicacdo, Marketing, Inovacdo e
Diversidade. E reconhecida por sua lideranca na construcdo de marcas e
campanhas que aliam resultados, criatividade e impacto positivo para a
sociedade.
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Por seu perfil arrojado, conquistou o reconhecimento do mercado dentro e fora do Brasil. Recebeu o
prémio Sim a Igualdade Racial em 2021, o Prémio Caboré em 2022, o Troféu Mulher Imprensa de
2023, e foi reconhecida uma das 100 pessoas negras mais influentes do mundo, pela a Most Influential
People of African Descent - MIPAD, criada pela Assembleia Geral das Nag¢des Unidas. Em 2023,
palestrou em Nova York a convite do Pacto Global da ONU.

Em suas falas poderosas, Helena convida organiza¢des todos os segmentos e tamanhos a investir no
fator humano — mais poderosa ferramenta de inovac¢ao de todos os tempos.

Sobre

A "Revolugao do Impacto” representa um novo paradigma em que as organizacdes ndo se limitam a
buscar lucro, mas também tém um compromisso real com o impacto social e ambiental positivo.
Nesse contexto, a sustentabilidade deixa de ser uma mera obrigagdo e se torna um diferencial
competitivo. A geracgao de resultados vai além dos indicadores financeiros, incorporando o valor que
uma empresa cria para a sociedade e para o meio ambiente.

Ao adotar esse enfoque, as organiza¢gdes conseguem alinhar suas metas agressivas com praticas
sustentaveis, gerando inovacao, engajamento de stakeholders e atraindo consumidores e investidores
conscientes. Assim, o impacto social se torna um motor para o sucesso organizacional, comprovando
que resultados financeiros e responsabilidade socioambiental podem ser perfeitamente
complementares na construgdo de um futuro mais sustentavel e prospero.

Topicos

e A Revolucdo do Impacto: Transformando a sustentabilidade em motor para o sucesso
organizacional.

e Metas Agressivas e Sustentabilidade: Como conciliar resultados financeiros com
responsabilidade social e ambiental.

e Impacto Social como Diferencial: O papel das praticas sustentaveis na inovacdo e no
desenvolvimento de negdcios.

e Construindo um Futuro Sustentavel: Como gerar resultados consistentes e responsaveis a
longo prazo.

RAFAEL TAKEI - LIDER ENGAJADOR: COMO LIDERAR DA CULTURA A ALTA
PERFORMANCE

Rafael Takei é consultor internacional, especialista em Gestdo com
Propdsito. Contribui para que as empresas aumentem o engajamento das
suas equipes, ao tornarem-se um local no qual as pessoas manifestam o
seu proposito. Tem a missdao de fazer as pessoas acreditarem com
responsabilidade, em si, nos outros e no que fazem, para que tenham
sucesso e felicidade em seus propositos.
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Mestre em Gestdo e Desenvolvimento, MBA em Gestdo de Pessoas, Administrador de Empresas e
Embaixador IKIGAI. Apresentador dos Programas de TV: “Herdis de Propésito” e “SOS GESTAO -
Desafios e Solugdes”. Diretor de Comunicagdo e Apresentador de Eventos da ABRH-SP (Associacao
Brasileira de Recursos Humanos). Professor e coordenador de cursos universitarios em gestdo e

non

comunicagao. Coautor dos Livros: “Lideranca Extraordinaria”, "Ser Extraordinario”, "Antologia 2020".
Sobre

Como despertar o engajamento e o espirito colaborativo em um time? Tudo comega com uma cultura
forte, fundamentada em um senso de propésito compartilhado, uma causa comum, que inspire toda
a equipe a dedicar seus melhores esforcos.

Neste encontro, Takei explorara estratégias para fortalecer o trabalho em equipe, utilizando a “Trilha
do Engajamento” como ferramenta para promover a colaboragédo. Abordara a importancia de envolver
cada membro da equipe, criando um ambiente de didlogo e confianca, além de discutir como resolver
conflitos de forma construtiva, com a criacao de acordos vantajosos para todos. Por fim, ird destacar
como encorajar e motivar a equipe, celebrando suas conquistas e oferecendo o suporte necessario
para superar os desafios, mantendo todos alinhados e focados nos objetivos comuns.

Topicos

e Fortalecer o trabalho em equipe, praticando a “Trilha do Engajamento”.

e Envolver as pessoas, com escuta ativa e respeitosa.

e Solucionar conflitos, criando acordos vantajosos.

e Encorajar a equipe, celebrando suas conquistas e oferecendo o suporte para a superar os
desafios.

Como os recursos da linguagem corporal podem melhorar a sua
comunicagdo? Ninguém melhor que Carol Portilho para oferecer a resposta
a essa e outras questdes que tanto tém nos desafiado, principalmente em
tempos online onde a comunicacao se torna essencial para solucionar
conflitos, construir didlogos, entender o outro e além de tudo, ser um
instrumento para se posicionar e construir relagdes de confianca.

Especialista em linguagem corporal e formacdo em Programacdo
Neurolinguistica, se tornou Perita Técnica e Especialista em Microexpressoes
Faciais, atuando em sentencas em que a Justica recorre a comunicagdo como
solugdo para decifrar pessoas. Carol Portilho € uma das maiores especialistas na area, no Brasil. Suas
mentorias e treinamentos ja contribuiram com o desenvolvimento de milhares de pessoas e
organizacdes em todo o pais, dos mais diversos segmentos e portes. Pela Record, realiza analises
técnicas de linguagem corporal para programa de TV. Ndo € por acaso que Carol Portilho ndo se
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limita como uma entusiasta da comunicacdo: seus projetos também contribuem com o
desenvolvimento de pessoas que buscam se conhecerem, ser mais seguras e confiantes.

Sobre

O lider é o elo vital que conecta os colaboradores aos objetivos da empresa. Uma gestao que estimula
a comunicacao eficaz e o bom relacionamento dentro da equipe é a chave para alcangar resultados
excepcionais.

Carol Portilho demonstra como a comunicagdo, mais do que qualquer outro fator, é o verdadeiro
combustivel que move a lideranca e garante o sucesso organizacional. Entenda como uma
comunicagao clara e assertiva pode levar sua equipe a novos patamares de desempenho.

Topicos

e Aimportancia da comunicagdo clara, assertiva e empatica para a gestdo eficaz de equipes.

e Escuta Ativa: Como entender as necessidades da equipe e criar um ambiente de confianca.

e Comunicacdo Bidirecional: O valor do feedback continuo para o aprimoramento e
engajamento da equipe.

e O papel da comunicacao eficaz na geracdo de resultados positivos e sustentaveis

JOAO BRANCO - MUITO ALEM DO BIG MAC - PROPOSITO: GESTAO COM INTENCAO
CERTA, ROTINA DE SATISFACAO E SIGNIFICADO

Jodo Branco é colunista da Exame, UOL, Meio&Mensagem e MIT Tech
Review, seus textos sdo lidos por mais de 2 milhdes de pessoas todos os
meses, um dos fatores que o fazem ser um dos executivos mais influentes
do Brasil. Como Vice-Presidente de Marketing, liderou o time que fez o
McDonald’s se tornar "Méqui”, viralizar e bater todos os recordes da
historia do Big Mac, mas afirmava: “eu nao vendo Big Mac, vendo bons
momentos!” Segundo ele, o segredo para satisfazer seus clientes cada vez
mais e melhor estd em conhecé-los profundamente, uma complexa arte
gue ensina com maestria. Entrou para a lista dos mais vendidos do Brasil dez vezes com seu livro “Dé
Propdsito”, onde propde uma mudanca na nossa relacdo com o trabalho, colocando a intencao certa
na vida profissional e preenchendo a rotina com significado. Nesta missdo, instiga profissionais a nao
sonhar grande, mas sim sonhar alto, com profundidade, relevancia, propdsito e uma visdo do préprio
trabalho como uma oportunidade de colocar seus talentos e habilidades em prol das pessoas e do
mundo.

Sobre

Neste encontro, Jodo Branco ensina o segredo para equilibrar trabalho e propdsito de vida. O primeiro
passo é entender que, independentemente da sua area de atuacdo, as pessoas precisam dos seus
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talentos. A partir disso, vocé descobrira que o seu trabalho pode ser muito mais do que uma
obrigacao, tornando-se uma forma de servir com amor e deixar sua marca no mundo — uma missao.

“Quando o seu cliente percebe que vocé o entende melhor que qualquer outro, ele prefere vocé!”.
Jodo Branco divide com o publico seus 20 anos de experiéncia encantando clientes e ensina a
complexa arte de conhecé-los profundamente.

O especialista compartilha o conhecimento que usou no rebranding do McDonalds para “Méqui”,
estratégia que garantiu 3 meses com filas quilométricas de clientes na primeira filial que aderiu ao
novo conceito, para que empresas possam desenvolver suas proprias estratégias inovadoras e
satisfazer os desejos e necessidades de seus clientes cada vez mais e melhor

Topicos

e Saia do modo automatico.

¢ Intencionar e focar a vida que vocé deseja.

e Dar valor para suas habilidades e talentos.

e Encante seu cliente! Conheca seu cliente, melhor que seu concorrente!
e Exerca seu trabalho com exceléncia.

e Viver uma vida com significado — nas horas pagas e nas horas vagas!

Compositor e guitarrista e cofundador da banda Jota Quest, Marco Tulio
Lara costuma dizer que nunca teve um emprego - a0 menos ndo nos
moldes tradicionais, previstos na Consolidacdo das Leis Trabalhistas. Ele é,
antes de tudo, um sonhador que ousou apostar em uma paixao da
juventude: a musica. Com todas as alegrias e infortlnios acarretados por
esta escolha, carregada também de aprendizados e experiéncias
extraordinarias — que inclusive lhe dao a certeza de que ndo poderia ter
seguido outro caminho. Aos 51 anos, o compositor também se orgulha da
familia que construiu ao lado da esposa Angela Dariva. O casal tem dois filhos adolescentes, Jodo, de
18 e, e Theo, de 12, que reescreveram as partituras da vida de seus pais. A chegada do mais novo,
diagnosticado com Sindrome de Down, fez com que ambos mudassem o proprio tom da escala da
parentalidade, transformando-a numa composicdo ainda mais bonita e original. Marco Tulio Lara
convida o publico a uma reflexao leve e poética sobre vocagao, sucesso, mudancas, imprevisibilidade
e a coragem de sermos imperfeitos.

Sobre

O futuro nao é mais como era antigamente. Como o tempo em que vivemos foi retratado no passado?
Como o tempo em que vivemos sera retratado no futuro? Quais licdes aprendemos e deixamos de
aprender sobre futuros imprevisiveis? O futuro deixou de ser uma linha reta e previsivel para se tornar
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um campo de possibilidades que demanda agilidade, aprendizado continuo e uma visdao aberta as
novas realidades

Nesse encontro, Marco Tulio Lara reflete sobre a relacdo do futuro com as mudancas que vivemos
constantemente, em todas as fases da vida. A coragem, a resiliéncia, a flexibilidade e a inovacao
passaram a ser palavras-chave para aqueles que querem estar preparados para o que esta por vir.

Topicos

e Como o passado retratou as mudancas que estamos vivendo hoje?

e O que o futuro reserva para nés e como sera lembrado pelas préximas geracdes?

e LicOes que aprendemos e as que ainda ndo aprendemos sobre um futuro imprevisivel.
e O futuro deixou de ser previsivel, agora é um campo de oportunidades e desafios.

e Coragem, resiliéncia, flexibilidade e inovacao: os pilares para se preparar para o futuro.

Diretor de Estratégia na 80 20 Marketing, é MBA pela FGV em Gestao
Empresarial e hoje professor dos programas de transformacao digital da
Digital House, e dos programas de MBA da FGV. Consultor Internacional,
com mais de 150 palestras, incluindo um TEDx, é especialista em Inovagao
e Tecnologias Emergentes, incluindo Inteligéncia Artificial, Metaverso e
Dados. Ha 15 anos planeja, desenvolve e monitora projetos de marketing
e tecnologia, atendendo empresas como Suzano, Thermo Fisher Scientific,
Elanco Saude Animal e Mosaic Fertilizantes. Fora seu contato inicial com o
Second Life na virada dos anos 2000, explora as iniciativas de Metaverso de empresas como:
Microsoft, Meta (ex-Facebook), Roblox, Decentraland, The Sandbox.

:

Sobre

Kenneth traz em sua fala o conceito disruptivo de "Redes de Agentes Inteligentes" e como esses
sistemas podem reestruturar processos organizacionais, otimizar operacdes e impulsionar a inovacao,
além de um conteddo impactante para lideres, executivos, gestores, e consultores que desejam
transformar suas organizacdes em empreendimentos cognitivos. Enfatiza a importancia da liderancga,
visdo e disposicao para experimentar e aprender durante todo o processo de transformacdao. A
colaboracao entre humanos e IA oferece novas abordagens para a inovacdo e resolucao de
problemas, propondo um novo paradigma que aproveita as forcas Unicas da inteligéncia humana e
artificial. Essa mistura pode levar a processos de tomada de decisdo mais robustos, descobrindo
solugdes criativas que poderiam passar despercebidas.

Topicos

e A ascensdo das organizacdes impulsionadas por IA alavancando todo o potencial da IA
generativa.
e |A como habilitador principal.
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e Colaboracdao humano & IA.

¢ Tomada de decisdo: a intuicdo e criatividade humana combinadas com a eficiéncia e precisdo
das maquinas.

e ImplicacGes éticas e sociais, realinhamento estratégico.

Professor de Negociacdo na Fundagdo Getulio Vargas, com vasta
experiéncia em negociacdo, Fabricio Medeiros possui uma sélida
formacdo académica, incluindo Formacdo Executiva em Negociacdo e
Lideranga pela Harvard Law School e MBA Executivo Internacional pela
Fundacgdo Getulio Vargas, com extensdo em Business pela Universidade
da Califérnia. Com uma abordagem dinamica e pratica, seus cursos
inspiram a audiéncia a aprimorar suas habilidades de negociagao,
lideranca e gestao de equipes. Com exemplos reais e estudos de caso,
ele oferece insights valiosos e ferramentas aplicaveis para impulsionar o desempenho profissional.
Sua combinagdo de experiéncia executiva, formagdo académica de exceléncia e habilidades de
comunicacao eficaz o tornam um consultor de alto impacto, capaz de inspirar e capacitar os
participantes a alcangarem resultados extraordinarios em suas carreiras

Sobre

Fabricio Medeiros ensina como a negociagao de alto impacto, aplicada a técnicas desenvolvidas em
Harvard, emerge como elemento vital para a eficacia e sucesso das organizac¢des.

Negociar ndo é sobre passar por cima de ninguém, é sobre construir acordos onde todos saem
ganhando, mas vocé sempre no controle. Combinando as estratégias técnicas de Harvard com a
inteligéncia emocional de um closer, o consultor mais caveira do Brasil vai ensinar como ler o outro
lado, usar a ética como uma vantagem e fechar negdcios sustentaveis, sem perder o foco em
resultados. aqui, a negociacao é uma arte: assertiva, precisa e inteligente, onde o jogo psicolégico e
a construcado de valor sdo suas maiores armas.

Topicos

¢ Inteligéncia emocional aplicada a Lideranga Negociadora.
e Técnicas de Harvard para negociacdes vencedoras.

e Construcao de acordos vantajosos e sustentaveis.

e Etica como diferencial estratégico na negociacao.

e A arte de negociar com assertividade e precisao.
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Fundadora da Reconnect Happiness at Work, sua missdo vai além de indices e
relatérios; trata-se de trazer humanidade e proposito para o centro dos
negdcios, provando que a sustentabilidade humana é um motor poderoso para
resultados. Com uma carreira de destaque como executiva de marketing em
grandes multinacionais e uma formacgéao sélida pela FGV-EAESP, Renata fez uma
mudanca radical, passando a se dedicar integralmente ao desenvolvimento
humano. Capacitada em Psicologia Positiva e com estudos aprofundados em
Harvard, Penn e Berkeley, ela é referéncia em Felicidade Corporativa e leva essa expertise para
empresas que desejam, de fato, mudar a relagdo das pessoas com o trabalho.

Renata Rivetti acredita que o futuro do trabalho exige um redesenho audacioso, em que saude mental
e qualidade de vida sao vistos como alicerces da performance, como formas de criar uma nova cultura
corporativa, em que o trabalho faz sentido para todos.

Renata ndo entrega solucdes prontas — ela convida o publico a refletir, cocria novas possibilidades e
inspira lideres a se reconectar com suas equipes em torno de valores reais. Em suas apresentacdes,
ela transforma conceitos em préticas e oferece caminhos para uma cultura organizacional auténtica,
na qual o bem-estar coletivo é protagonista.

Sobre

Ocupagdo ndo é sinbnimo de produtividade. Muitos profissionais passam os dias atarefados, mas sem
gerar resultados concretos. A produtividade consciente surge como uma solucdo inovadora para
reverter essa realidade, com ferramentas que permitem a lideres e equipes maximizarem a eficiéncia
sem comprometer o bem-estar.

Neste encontro, Renata Rivetti apresenta uma nova mentalidade para que as liderancas gerenciem
melhor o tempo e a energia, priorizando tarefas que realmente agregam valor e eliminando
distracoes. Ela vai além da tradicional gestao de prioridades e ensina como redesenhar o trabalho e
o uso do tempo de forma sustentavel. Seus métodos ajudam a reduzir a sobrecarga e a alcangar uma
produtividade que respeita os limites humanos: alta performance sem esgotamento.

Topicos

e Como transformar ocupacao em resultados reais com produtividade consciente.

o Estratégias para lideres maximizarem a eficiéncia, sem comprometer o bem-estar das equipes.
e Gerenciar tempo e energia promovendo produtividade e sustentabilidade.

e Redefinindo a gestao de prioridades para focar no que realmente gera valor.
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Humorologista e especialista em coragem, Maryana desperta a verdade nas
pessoas. Foi uma crianca que chorava demais e acredita que isso a fez ser
viciada em sorrir depois de adulta. Extremamente timida, sofreu muito
bullying na escola. Foi criada com os avés, dos quais ganhou amor puro em
abundancia. Da fase timida a vida de consultora, hoje Maryana quebra
protocolos sendo mais informal. Faz isso, para que as pessoas se divirtam
mais na vida pessoal e profissional, levando uma vida mais leve e bem-
humorada. Superou um burnout e a depressdo com a Inteligéncia
Emocional, e percebeu que o humor e a leveza nas relacbes fazem a
diferenca no engajamento e resultados das empresas. Especializou-se em inteligéncia emocional, com
os cursos Action for Happiness, cujo patrono é Dalai Lama e Search Inside Yourself do Google, no
Vale do Silicio, Califérnia. Combinou suas experiéncias, incluindo 8 anos com trabalhos na Disney
(intensificando seu entendimento no encantamento aos clientes internos como lider de grandes
equipes), e assim facilitar suas mentorias e treinamentos. No Ultimo ano promoveu mais de 500 horas
de treinamento para lideres. Fundadora e CEO da Humorlab, uma startup que potencializa a felicidade
no ambiente de trabalho.

Sobre

Com uma pitada de leveza e bom humor, vamos explorar como a inclusdo é mais do que uma
tendéncia: € uma verdadeira estratégia de fortalecimento organizacional! A ideia € que, ao criar um
ambiente inclusivo, todos se sentem valorizados, respeitados e prontos para dar o seu melhor, o que,
claro, reflete diretamente nos resultados. E, sim, até os mais sisudos podem achar um sorriso no
caminho para uma gestdo mais humanizada e eficaz.

Vamos discutir as praticas de gestao inclusiva que fazem a diferenca, com exemplos que podem ser
aplicados tanto no setor publico quanto privado. Desde o lider que ajuda a construir uma cultura de
respeito até as pequenas atitudes que geram grandes transformacdes. A inclusao, quando bem gerida,
ndo é s6 uma questao de ética, mas de estratégia inteligente — e isso, é coisa séria! Ao final, vocé saira
com uma nova visdo sobre como a inclusdo pode ser a chave para resultados incriveis!

Topicos

¢ O impacto da gestao inclusiva na produtividade e no engajamento da equipe.

e A lideranca como impulsionadora de uma cultura de respeito e diversidade.

e Estratégias praticas para fomentar um ambiente inclusivo no dia a dia.

e Ainclusdo como ferramenta de inovacao e fortalecimento organizacional.

e Como pequenas atitudes geram grandes transformacdes na dinamica de equipes.
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Camisa 10 do Flamengo, onde encerrou sua trajetéria de atleta como
capitdo e um dos maiores idolos do clube, sua experiéncia em campo foi
marcada por uma forte relacdo com a lideranca. Diego conduziu equipes
diante da intensa pressao de torcedores e conheceu a fundo, sob o
comando de mais de 40 treinadores, diferentes estilos de gestdo e
culturas de performance em paises como Alemanha, Portugal, Turquia e
Espanha. Essa vivéncia singular o capacitou a entender o que realmente
define uma mentalidade vencedora. Para Diego, ela vai além do desejo de
vencer: envolve resiliéncia diante dos desafios, a capacidade de aprender com derrotas e erros, e a
persisténcia em seguir adiante, mesmo nas situacbes mais adversas. Ele aprendeu que times
campedes ndo se formam apenas no campo de batalha, mas nos bastidores, em que integridade,
coeréncia e liderancga servidora moldam o carater de grandes equipes e lideres. Agora, Diego leva
toda essa bagagem para o universo corporativo, onde atua como mentor com foco em lideranga, alta
performance e desenvolvimento de equipes. Ele compartilha as licdes de uma carreira vitoriosa,
moldada sob intensa pressao e alta exposicdo, guiado pela convic¢do de que o verdadeiro lider se
constréi por meio de exemplos sélidos, visdo estratégica, propositos claros e compromisso com a
exceléncia. Seu conhecimento sobre diferentes estilos de liderar, somado a sua vivéncia em um
ambiente tdo competitivo e passional como o futebol torna sua abordagem unica. Sua filosofia é
fundamentada na ideia da “lideranca como serviddo, e ndo como privilégio”, o que inspira gestores e
equipes a alcancar resultados extraordinarios. No campo da comunicacao, Diego é comentarista na
Globo e apresenta o podcast “10 & Faixa”, em que entrevista lideres e personalidades de destaque
em diversas areas. Também assina o livro “Momentos Decisivos”, que alinha reflexdes sobre propdsito
e valores no caminho da superacdo de desafios.

Sobre

Como craque e capitdo que marcou a histoéria do futebol, Diego Ribas compartilha licdes sobre alta
performance que podem transformar o desempenho de lideres no ambiente corporativo. Mostra
como a mentalidade vencedora, que leva atletas ao topo, também molda gestores resilientes e
guiados por proposito.

Seja em campo ou nos negdcios, o verdadeiro campedo se destaca pelo autoconhecimento, disciplina,
estratégia e persisténcia. Os exemplos inspiradores de lideranga que Diego traz ao jogo revelam que
a satisfacdo ndo esta apenas na vitéria, mas no caminho que leva até ela.

Topicos

e Como a mentalidade de um campeao no futebol pode inspirar lideres empresariais.
e Aimportancia do autoconhecimento e da disciplina na busca pela exceléncia.

e LicOes de resiliéncia e foco em propésito para a lideranca eficaz.

e Estratégias de alto desempenho para transformar desafios em oportunidades.

e O valor do processo: como a jornada é tdo importante quanto a conquista final
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TABELA DE VALORES
INGRESSO PRESENCIAL

o _ o - o —_
aumonoe _pescoro VIS Fio Tio
la?2 0% R$ 3.245,00 R$ 3.600,00 R$ 4.100,00
3a5 3% R$ 3.147,65 R$ 3.492,00 R$ 3.977,00
6a10 5% R$ 3.082,75 R$ 3.420,00 R$ 3.895,00
11a15 8% R$ 2.985,40 R$ 3.312,00 R$ 3.772,00

16 a 20 10% R$ 2.920,50 R$ 3.240,00 R$ 3.690,00
21a30 12,5% R$ 2.839,38 R$ 3.150,00 R$ 3.587,50
Acima de 31 15% R$ 2.758,25 R$ 3.060,00 R$ 3.485,00

PROPOSTA ESPECIAL PARA O MINISTERIO DAS CIDADES

» Data: 10 de novembro de 2025

» Carga horaria: 08 horas

* Local: Centro Internacional de Convencgoes do Brasil - CICB - Brasilia/DF
* Horario: 8h30 as 18h30

* Ingresso sem desconto presencial: R$ 3.245,00

VALOR
TOTAL DESCONTO INDIVIDUAL C/ TOTAL
DESCONTO
R$ 2.920,50

VALOR

INDIVIDUAL

16 R$ 3.245,00 R$ 51.920,00 10% R$ 46.728,00

*Este desconto aplica-se exclusivamente ao 1° Lote da tabela de valores de ingressos, valido para aquisicbes até 30/08/2025.
ApOs essa data, os valores serdo reajustados para o préximo lote.

Valor sem desconto: R$ 51.920,00

Valor total da proposta: R$ R$ 46.728,00 (Quarenta e seis mil, setecentos e vinte e oito reais)

Validade da proposta: 60 dias
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Incluso no formato presencial

e Estacionamento;

¢ Almoco;

¢ Coffee break (durante os intervalos da manha e da tarde);
e Material de apoio;

e Certificado digital.

e Palestras disponiveis por 30 dias apds o evento ao vivo;

FATURAMENTO:

Vagas presenciais: Para nao comprometer a qualidade de realizagdo, bem como o aprendizado dos
participantes, o projeto possui uma limitagdo de participantes presenciais. Portanto, todas as vagas
contratadas/reservadas serdo faturadas apds a realizacdo, pois a reserva da vaga incide custos e o
bloqueio da vaga para oferta. O faturamento sera enviado no préximo dia Util apds a realizagdo do
evento, juntamente com a lista de presenca e certificado dos participantes.

DADOS DA EMPRESA:

e RAZAO SOCIAL: NORTE EDUCACAO EXECUTIVA LTDA

e CNPJ: 24.725.007/0001-39

e |E:07.766.266/001-16

e ENDERECO: Rua QC 04 Cj. E Lote 23, Jardins Mangueiral (Jardim Botanico), Brasilia, DF, CEP
71.687-310

e REPRESENTANTE LEGAL: Cintia de Oliveira Cipriano

e CPF: 003.954.031-62

DADOS BANCARIOS:

BANCO DO BRASIL (001)
AG: 452-9

CONTA: 105829-0

PIX: 24.725.007/0001-39

Consultor responsavel: Leandro Rego| leandro@producoes.com.br | (61) 98167-1680

Brasilia, 1 de agosto de 2025.
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2. Justificativa de Necessidade

Destaca-se a importancia do incentivo e da realizagdo de a¢des de capacitacdo que visem o desenvolvimento continuo relacionados as competéncias
transversais e de lideranca previstas nos anexos | e Il da IN SGP-ENAP /SEDGG/ME n.° 21 de 1° de fevereiro de 2021, especialmente:

Visad de futuro: Capacidade para imaginar e prospectar futuros, de tracar diretrizes estrategicas para a organizacad e para a sociedade, tendo por
base as caracteristicas historicas, o contexto e as tendehcias em a@mbito local, regional, nacional e internacional, aliada a capacidade para imaginar e
prospectar cenarios para alem do futuro imediato.

Inovacad e mudanca: Capacidade de questionar abordagens convencionais na solucad de problemas, de adotar novos insights a sua acad, de criar
um ambiente propicio a experimentacad e a melhoria continua, de suscitar e encorajar ideias de vanguarda e novas formas de se trabalhar, adotando
medidas incrementais ou disruptivas que conduzam a organizacad a responder de forma adequada ao contexto e se preparar face a cenarios futuros.

Nesse ponto, € importante destacar que as perspectivas de Governanca e Gestad Corporativa atuam como alicerces para o desenvolvimento das
Politicas Publicas, que no seu conjunto apoiam o alcance do resultado integrado desejado. Neste contexto, observa-se a importahcia de lideres
capacitados e atualizados, uma vez que exercem um papel fundamental para os resultados das equipes da organizacgd. Deste modo, ressalte-se que
a acad de capacitacad ora pretendida e os temas a serem abordados encontram completa aderehcia as atividades-chave deste Ministerio, refletidas
nas atividades desenvolvidas pelos servidores e com as metas e 0s objetivos institucionais.

Nesse sentido, visando ter em seu quadro servidores com competencia de lideranca de alta performance, propoé-se a realizacad de cursos/eventos
de curta duracad para o desenvolvimento dos gestores que atuam no Ministerio das Cidades nas seguintes tematicas: gestad inovadora, lideranca,
modificaco@s no trabalho e na lideranca, comunicacéo e inovacéo, lideranca engajadora, comunicacdo assertiva, IA e as organizag¢des, produtividade
consciente, gestéo inclusiva.

Diante desse cenario, propog-se a participacad de 16 servidores do Ministerio das Cidades na Acad "Congresso Exceléhcia em Gestdo & Lideranca
2025". Dentro desta proposta, esclarece-se que segundo a Instituicad promotora do evento, o objetivo do encontro é oferecer um ambiente propicio
para a troca de ideias, experiehcias e melhores praticas, a0 mesmo tempo em que inspira a excelehcia na gestad e na lideranca. Para isto, havera
especialistas renomados abordando sobre o Desafio para criar organizagGes vencedoras, Sustentabilidade, Lideranca, Engajamento e
Comprometimento das equipes, Comunicacad, dentre outras tematicas.

O evento sera realizado em Brasilia, na modalidade presencial, com duragdo média de 8 horas, com temas relacionados a exceleéhcia em gestad e
lideranca.

Alem disso, eventos como Congresso tem a caracteristica unica de ser diferente de acoés de desenvolvimento tradicionalmente oferecidas no

mercado, pois trata-se de capacitacoés de alto impacto, com especialistas, possuindo desta forma a expectativa de resultados exitosos para a gestad
de liderancas.

3. Materiais/Servigos
3.1 Materiais

Nenhum material incluido.

3.2 Servicos

N° do itemGrupo Descrigcéo Qtd Val. unit. (R$)Val. total (R$)

1 OUTROS SERVICOS DE EDUCACAO E TREINAMENTO QUALIFICACAO 16,003.690,00 59.040,00
TREINAMENTO PROFISSIONAL

4. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horario oficial de Brasilia e fundamentam-se no 83° do Art. 4° do Decreto n°® 10.543, de 13 de novembro
de 2020.

1de?2



DEBURAH CARNEIRO DE MENDONCA MELO

Coordenadora-Geral de Gestao de Pessoas

5. Acompanhamento

IdAcompanhamento ResponséavelData
1 Embora o DFD n° 90/2024 contemple a totalidade das demandas de capacitagcéo previstas para o exercicio de 2025, LUCIANA 01/08
considerando a impossibilidade de se antecipar quais acdes serdo efetivamente executadas, acordou-se que os DFD serédo MIRANDA /2025

inseridos gradualmente, conforme a formalizagao das demandas e sua inclusdo nos respectivos processos de contratacéo de FONTELES 16:53
capacitacdo/agdes de desenvolvimento.

6. Relacionamentos

Nenhum relacionamento encontrado.
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. . Série do Documento
l Governo do Distrito Federal A T Nota Fiscal de Servigo
Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal Bt el Betronica - NFS-e
n = etronica Nimero da Nota Fiscal
»— Fone: () - 156 - Opc¢ao 3 - www.sefaz.df.gov.br 270
Dados do Prestador de Servigo
ENE TREINAMENTOS, CURSOS E Data de Geragio da NFS-e
& EVENTOS LTDA 05/11/2024 17:04:35
P N PRODUCOES Data de Competéncia
SHC/N EQ 102/103 S/NBLOCO A SALA 7B
PARTE B2 ENTRADA B, - ASA NORTE oo c?esﬂ:ﬁ?ﬁe
o CEP 70722-400 - Fone: (61)9273-5100 - Brasilia/ )
producoes 34B6339E1
FRODUZINDO RESULTADOS meila@qpmdumeswm.br ReSpa'\SéVel pela Retengéo
Inscricdo Municipal 0743322100184 - CPF/CNPJ
05.025.586/0001-62
Identificacdo da Nota Fiscal Eletronica
Natureza da Operagéo Numero do RPS | Série do RPS Data de Emissédo do RPS
Exigivel 157 05/11/2024
Local dos Servigos Municipio Incidéncia
Brasilia - Distrito Federal Brasilia - Distrito Federal
Dados do Tomador de Servigos
CNPJICPF: 04.567.897/0001-90 M \
Razao Social : TRIBUNAL DE JUSTICADO ESTADO DO PARA
Endereco: ALMRANTE BARROSO Namero : 3089
Complemento : Bairro: SOUSA
CEP: 66613-710 Cidade/UF: |Belém/PA
Telefone : (91)3205-3236 E-mail : aline@nproducoes.com.br

Dados do Intermediario de Servigos

CNPJ Inscrigdo Municipal Razdo Social

Descrigcao dos Servigos

02 Inscricoes na nmodalidade on-line, e 03 presencial para o evento Congresso de Excelencia em Gestao e Lideranca, coma carga horaria de 8h, r
ealizado na data 30.10.2024 emBrasilia - DF.
Valor Total: R$11.642,95.

Forma de pagamento: Transferencia bancaria

; . 1.100,00Valor Individual da Inscrigo P ial: R
Banco do Brasil: Agencia: 2863-0ContaCorrente: 136983-0 ipett $

Valor individual da Inscrigdo Online: R$

Ret. CSLL R$ 116,43, Ret. OOFINS R$ 349,29, Ret. AIS R$ 75,68, Ret. IRRF R} 558,86, Total Liquido R$ 10.542,69

Detalhamento dos Tributos

Atividade do Municipio Aliquota| Item da LC116/2003| Cod. NBS Cod. CNAE
802 - 8.02 - Instrugdo, treinamento, orientacdo pedagogica e educacion..| 2,00 | 802 8599604
VI. Total dos Servigos | Desconto Incondicionado | Dedugdes Base Célculo| Base de Célculo Total do ISSQN | ISSQN Retido | Desconto Condicionado
R$ 11.642,95 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 11.642,95 R$ 232,86 | Nao R$ 0,00
PIS COFINS INSS IRRF CSLL Outras Retengdes | V1. ISSON Retido| VI. Liquido da Nota Fiscal
R$ 75,68 R$ 349,29 R$ 0,00 | R$ 558,86 | R$ 116,43 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 10.542,69
Construgao Civil Céd. Obra : Art.:

Informagées Adicionais

Trib aprox R$: 1.417,99 Federal, R$: 0,00 Estadual e R$: 210,85 Municipal Fonte: IBPT/empresometro.com.br 96A549
PROCON: telefone 151 - SCS 8, Bloco B-60, Sala 240 - Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70333-900

PROCON: TEL 151- SETOR COMERCIAL SUL, QUADRA 8, BLOCO B-60, SALA 240- BRASILIA - DF

Consulte a autenticidade deste documento acessando o site: https://iss.fazenda.df.gov.br/online/Login/Login.as px
ISS.NET - Sistema Nota Control® « www .notacontrol.combr



. . Série do Documento
l Governo do Distrito Federal - T Nota Fiscal de Servigo
& [Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal / k-t el Betronica - NFS-e
~ etronica Namero da Nota Fisca
»— Fone: () - 156 - Opcao 3 - www.sefaz.df.gov.br 73
Dados do Prestador de Servigo
ENE TREINAMENTOS, CURSOS E Data de Geragio da NFS-e
P EVENTOS LTDA 06/11/2024 14:00:28
N N PRODUCOES Data de Competéncia
SHC/N EQ 102/103 S/N BLOCO A SALA 7B
PARTE B2 ENTRADA B, - ASA NORTE oo :;%:ﬁiﬁje
2o CEP 70722400 - Fone: (61)9273-5100 - Brasilia/ )
producoes 63C3CA634
PRODUZINDD RESULTADODS d\e”a@']produmescom‘br Resmévd mla Retmgéo
Inscricdo Municipal 0743322100184 - CPF/CNPJ
05.025.586/0001-62 Tomador
Identificacao da Nota Fiscal Eletronica
Natureza da Operagéo Numero do RPS | Série do RPS Data de Emiss&o do RPS
Exigivel 160 06/11/2024
Local dos Servigos Municipio Incidéncia
Brasilia - Distrito Federal Brasilia - Distrito Federal
Dados do Tomador de Servigos
CNPJ/CPF: 26.989.350/0001-16 M 26989350000116
Razao Social : FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE
Endereco: SAS Q04 BL N SALA Numero: 406
Complemento : CGOFI/FUNASA Bairro: ASASUL
CEP: 70070-040 Cidade/UF : Brasilia/ DF
Telefone : (61)3314-6303 E-mail : CGOFI@FUNASA.GOV.BR
Dados do Intermediario de Servigos
CNPJ Inscrigdo Municipal Razéo Social

Descrigao dos Servigos

17 Inscricoes na nodalidade on-line , e 03 presencial, para o evento Congresso de Excelencia em Gestao e Lideranca, cona carga horaria de 8h,
realizado na data 30.10.2024 em Brasilia - DF. Valor Total: R$ 30.651,60.
Forma de pagamento: Transferencia bancaria

Banco do Brasil: Agencia: 2863-0 Conta Corrente: 136983-0

Ret. ISS R$ 613,03, Ret. CSLL R$ 306,52, Ret. OCOFINS R$ 919,55, Ret. IS R$ 199 24 Ret. IRRF R$ 1.471,28, Total Liquido R 27.141,98

Valor Individual da Inscrigdo Online: R$
1 186 80Valor Individual da Inscri¢éo Presencial: R$

Detalhamento dos Tributos

Atividade do Municipio Aliquota| Item da LC116/2003| Céd. NBS Cdd. CNAE
802 - 8.02 - Instrugéo, treinamento, orientacdo pedagdgica e educacion..| 2,00 | 802 8599604
VI. Total dos Servigos | Desconto Incondicionado | Dedugdes Base Célculo| Base de Célculo Total do ISSQN | ISSQN Retido | Desconto Condicionado
R$ 30.651,60 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 30.651,60 R$ 0,00 | Sim R$ 0,00
PIS COFINS INSS IRRF CSLL Outras Retencdes | V. ISSON Retido| VI. Liquido da Nota Fiscal
R$ 199,24 R$ 919,55 R$ 0,00 | R$ 1.471,28 | R$ 306,52 R$0,00 | R$613,03 R$ 27.141,98
Construcgao Civil Cod. Obra : Art.:

Informagoes Adicionais

Trib aprox R$: 3.650,60 Federal, R$: 0,00 Estadual e R$: 542,84 Municipal Fonte: IBPT/empresometro.com.br 96A549
PROCON: telefone 151 - SCS 8, Bloco B-60, Sala 240 - Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70333-900

PROCON: TEL 151- SETOR COMERCIAL SUL, QUADRA 8, BLOCO B-60, SALA 240- BRASILIA - DF

Consulte a autenticidade deste documento acessando o site: https://iss.fazenda.df.gov.br/online/Login/Login.as px
ISS.NET - Sisterma Nota Control® « www .notacontrol.combr




PARTE B2 ENTRADA B, - ASA NORTE

. . Série do Documento
l Governo do Distrito Federal . T Nota Fiscal de Servigo
Secretaria de Estado de Economia do Distrito Federal Int:-ﬁ.;;ﬁ . _ Eetr6nicq -NFSe
=~ Fone: () - 156 - Opcdo 3 - www.sefaz.df.gov.br ' Namero da NOt;.,chal
Dados do Prestador de Servigo
ENE TREINAMENTOS, CURSOS E Data de Geragio da NFS-e
EVENTOS LTDA 06/11/2024 14:16:13
A N PRODUCOES Data de Competéncia
@ SHC/N EQ 102/103 S/NBLOCO A SALA 7B 06/11/2024

Cod. de Autenticidade

2o CEP 70722-400 - Fone: (61)9273-5100 - Brasilia/
producoes ECE6BBDDD
PRODUZINDD RESULTADODS d\e”a@']produmescom‘br Resmévd mla Retmgéo
Inscricdo Municipal 0743322100184 - CPF/CNPJ
05.025.586/0001-62 Tomador
Identificacao da Nota Fiscal Eletronica
Natureza da Operagéo Numero do RPS | Série do RPS Data de Emiss&o do RPS
Exigivel 161 06/11/2024
Local dos Servigos Municipio Incidéncia
Brasilia - Distrito Federal Brasilia - Distrito Federal
Dados do Tomador de Servigos
CNPJ/CPF: 00.509.968/0001-48 \ IM: \00509968000148
Razao Social : TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO
Endereco: DE ADMNISTRACAQO FEDERAL SUL - QUADRA Numero: 8
Complemento : CONJ ABLOC Bairro: BRASILIA
CEP: 70070-943 Cidade/UF : Brasilia/ DF
Telefone : (61)3043-3498 E-mail : srcont@tst.gov.br
Dados do Intermediario de Servigos
CNPJ Inscrigdo Municipal Razéo Social

Descrigao dos Servigos

21 Inscricoes na nodalidade presencial, para o evento Congresso de Excelencia emGestao e Lideranca, coma carga horaria de 8h, realizado na
data 30.10.2024 emBrasilia - DF. Valor unitario: R$ 2.839,38 - Valor Total: R$ 59.626,98.
Forma de pagamento: Transferencia bancaria

Banco do Brasil: Agencia: 2863-0 Conta Corrente: 136983-0
Ret. ISSR$ 1.192,54, Ret. CSLL R$ 596,27, Ret. COFINS R$ 1.788,81, Ret. AIS R$ 387,58, Ret. IRRF R$ 2.862,10, Total Liquido RS 52.799,68

Detalhamento dos Tributos

Atividade do Municipio Aliquota| Item da LC116/2003| Céd. NBS Cdd. CNAE
802 - 8.02 - Instrugéo, treinamento, orientacdo pedagdgica e educacion..| 2,00 | 802 8599604
VI. Total dos Servigos | Desconto Incondicionado | Dedugdes Base Célculo| Base de Célculo Total do ISSQN | ISSQN Retido | Desconto Condicionado
R$ 59.626,98 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 59.626,98 R$ 0,00 | Sim R$ 0,00
PIS COFINS INSS IRRF CSLL Outras Retencdes | VI. ISSON Retido | VI. Liquido da Nota Fiscal
R$ 387,58 | R$ 1.788,81 R$ 0,00 | R$ 2.862,10 | R$ 596,27 R$ 0,00 | R$ 1.192,54 R$ 52.799,68
Construcgao Civil Cod. Obra : Art.:

Informagoes Adicionais

Trib aprox R$: 7.101,56 Federal, R$: 0,00 Estadual e R$: 1.055,99 Municipal Fonte: IBPT/empresometro.com.br 96A549
PROCON: telefone 151 - SCS 8, Bloco B-60, Sala 240 - Asa Sul, Brasilia - DF, CEP 70333-900

PROCON: TEL 151- SETOR COMERCIAL SUL, QUADRA 8, BLOCO B-60, SALA 240- BRASILIA - DF

Consulte a autenticidade deste documento acessando o site: https://iss.fazenda.df.gov.br/online/Login/Login.as px
ISS.NET - Sisterma Nota Control® « www .notacontrol.combr
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DECLARAGCAO DE GRUPO ECONOMICO

Declaramos para os fins que se fizerem necessdrios que as empresas Ene
Treinamentos Cursos e Eventos LTDA sob CNPJ 05.025.586/0001-62 representado por
José Paulo Rodrigues Furtado, CPF 524.295.201-68, Norte Educacao Executiva LTDA
sob CNPJ 24.725.007/0001-39 representada por Cintia de Oliveira Cipriano,
CPF 003.954.031-62 e Ene Produgdes e Treinamentos LTDA sob
CNPJ 17.569.026/0001-58 representado por Leandro Silva Rego, CPF 628.084.433-15
atuam no mercado como grupo econémico, compartilhando a mesma infraestrutura
operacional e cadeia de comando, por razdes de eficiéncia.

Brasilia, 31 de julho de 2025.

JOSE PAU LO A;sjnaldo de forma
RODRIGUES  Sha bor JOSEPAULO
FU RTAD0524 FURTADO:52429520168

Dados: 2025.07.31

29520168 15:20:23 -03'00'

JOSE PAULO RODRIGUES FURTADO
Ene Treinamentos Cursos e Eventos LTDA

CINTIA DE Assinado de forma digital
OLIVEIRA por CINTIA DE OLIVEIRA

CIPRIANO:00395403162
CIPRIANO:0039540 pados: 2025.07.31

3162 15:20:47 -03'00'

CINTIA DE OLIVEIRA CIPRIANO
Norte Educacgao Executiva LTDA

LEANDRO SILVA gssinado de forma digital

or LEANDRO SILVA

REGO:62808443 REGO:62808443315
Dados: 2025.07.31

315 15:21:10 -03'00"

LEANDRO SILVA REGO
Ene Producgdes e Treinamentos LTDA

GRUPO N PRODUGOES
EQ/NORTE 102/103 LOTE A, SALA 7B ENTRADA B 1° PAVIMENTO — ASA NORTE - CEP: 70.722.400 BRASILIA _ DF

Fone: +55 61 3272-1027 - www.nproducoes.com.br



ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

A Fundagdo Cultural Palmares, inscrita sob o CNPJ n° 32.901.688/0001-77
atesta para os devidos fins que participou do Evento Congresso de
Exceléncia em Gestio e Lideranc¢a —, realizado no Centro de Convengoes
do Brasil - CICB, em Brasilia, na data 30.10.2024, com a carga-horaria de
8h. Realizado pela empresa ENE Treinamentos, Cursos e Eventos, inscrita
sob 0 CNPJ° n° 05.025.586/0001- 62, sediada no SHC/N EQ 102/103, S/N,
Bloco A, Sala 7B, Parte B2, Entrada B, Asa Norte, Brasilia — DF — CEP:
70722-400.

Declaro ainda, que a empresa realizou o servico acima especificado
atendendo aos requisitos necessarios de capacidade técnica e administrativa
dentro da boa pratica de qualidade, dos pregos e prazos combinados, ndo
havendo nada que a desabone.

Brasilia, 27 de novembro de 2024

Documento assinado digitalmente

Y ;‘b O5VALDO DE JESUS FILHO
g L Data: 27/11/2024 10:25:53-0300

Verifique em https;//validar.iti,gov.br

UOSVALDO F1LHO
Coordenador de Gestdao de Pessoas - Substituto
Coordenagao-Geral de Gestao Interna-CGI

Fundacéo Cultual Palmares/FCP
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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO DF
Praga Municipal Qd. 02, Lote 06 - Bairro Plano Piloto - CEP 70094-901 - Brasilia - DF

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Conforme informagdes prestadas pela SECAP- Secdo de Desenvolvimento e
Capacitagao, no processo SEI n° 0006624-74.2024.6.07.8100, atestamos que ENE TREINAMENTOS,
CURSOS E EVENTOS LTDA, nome fantasiaN PRODUCOES, CNPJ n° 05.025.586/0001-62,
executou os servigos abaixo relacionados:

I - Dados do Fornecimento:

1. Modalidade da contratacdo: Inexigibilidade de licitagdo, com base no artigo 74, inciso
I, alinea f, ¢/c o artigo 6°, inciso X VIII, alinea f, da Lei n® 14.133/2021.

2. Contrato: NE n° 203/2024(1694100);

3. Objeto do Contrato: Contratacdo de 62(sessenta e duas) vagas para a participacao de
servidores do Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal no curso online e presencial "Congresso
Exceléncia em Gestao e Lideranga", com carga horaria de 8h/a;

4. Numero do Processo: PA SEI n° 0006624-74.2024.6.07.8100;

5. Contratante: Tribunal Regional Eleitoral do Distrito Federal, CNPJ 04.099.695/0001-
61, sediado na Praga Municipal, Quadra 02, Lote 06, Brasilia - DF, CEP: 70.094-901;

6. Periodo de execugao (inicio e fim): 30 de outubro de 2024;

7. Vigéncia contratual: 06 (seis) meses, a contar do recebimento da Nota de Empenho
pelo contratado;

8. Valor da NE: R$ 58.652,00(cinquenta e oito mil e seiscentos e cinquenta e dois reais);

9. Enderec¢o do local do servigo: o treinamento ocorreu a distancia(online) e presencial(
CICB- Centro Internacional de Convengdes do Brasil- Brasilia- DF);

10. Fiscais do Contrato: Alice Oliveira Batista - Matricula 1593(fiscal titular) e
Marcello Soutto Mayor Dutra Filho - Matricula 0050(fiscal substituto).

IT - Descrigao das Atividades Desenvolvidas:

Contratagcdo de 62(sessenta e duas) vagas para a participacdo de servidores do Tribunal
Regional Eleitoral do Distrito Federal no curso online e presencial "Congresso Exceléncia em Gestdo e
Lideranga", com carga horaria de 8h/a, ministrado pelos instrutores GENESSON HONORATO,
CLAUDIA VALE, EDUARDO TEVAH, RAFAEL CORTEZ, RONY MEISLER, CESAR CIELO,
BRANCA BARAO, TEREZINHA RIOS, EDUARDO FERRAZ ¢ CLOVIS DE BARROS FILHO.

Conforme proposta da empresa(1679449), foram abordados os seguintes topicos:

1. GENESSON HONORATO - FUTURO DO TRABALHO: COMO AS NOVAS
TECNOLOGIAS NOS DESAFIAM?

I- Cone de futuros — Possiveis, preferiveis, plausiveis, provaveis;
II - Sistema mundo - Conceitos ¢ efeitos;
11T - Qual o sistema precisamos construir para o novo modelo organizacional?

IV - Os impactos da tecnologia no ambiente corporativo;



DEFINITIVO.

V- Muito além do conhecimento: E necessario desenvolver habilidades para viver a
transformagao digital.

2. CLAUDIA VALE — GESTAO DA EXPERIENCIA DO USUARIO - CX

VI - A cultura centralizada no cliente e como ela aumenta o poder competitiva da
organizagao;

VII - Quais as estratégias e melhores praticas para criar as jornadas do cliente
excepcionais, aumentar a satisfagdo e fidelidade dos usuarios;

VIII -  Impulsionando o crescimento da organizacao através da experiéncia do usuario;
IX - Aprendendo a aplicar a inovagdo na experiéncia do cliente;

X - A utilizagdao do CX aplicada ao contexto interno da organizacao.

3. EDUARDO TEVAH - O PAPEL DO LIDER NA VALORIZACAO DO TIME:

ENGAJAMENTO, COMPROMETIMENTO E PERTENCIMENTO.

XI - Como promover um ambiente de engajamento;
XII-  Resultado, desempenho e dedicagao;
XIII - Resgatar o senso da equipe em relagdo a sua importancia para a organizagao;

XIV - A importancia de manter a mente oxigenada no que € positivo.

4. RAFAEL CORTEZ - A COMUNICACAO E O BOM HUMOR COMO

PROPULSOR DA PRODUTIVIDADE.

XV - A influéncia positiva do bom humor e da comunicagdo aplicada a gestdo e
lideranca;

XVI - Pensar fora da caixa: Bom humor pode ser um aliado para ambientes de trabalho
mais sauddveis, produtivos e comunicativos;

XVII - Como ter ousadia e criatividade diante dos desafios do dia a dia;

XVIII - Os times precisam de mais! Como ter atitudes transformadas e iniciativas quem
vai além do obvio.

5. RONY MEISLER - Cultura da inovagcdo - PENSAR, EXECUTAR E

TRANSFORMAR (CASE RESERVA).

XIX - Transformar crises em oportunidades;

XX - Ser uma organizacdo consciente ¢ movida por um propdsito maior que o
financeiro;

XXI- Nao entender nada de um determinado mercado pode ser uma 6tima vantagem
competitiva;

XXII - Pensar e agir como uma startup em todo e qualquer negocio.

6. PALESTRANTE SURPRESA - LIDERANCA NO DIVA: CUIDADOS COM A

SAUDE MENTAL E LIDERANCA HUMANIZADA.

XXIII - Principios de uma lideranga humanizada e de alto desempenho;

XXIV - Como alcangar resultados e engajamento com saide mental e seguranca
psicolégica;



XXV - Vocg, lider, reconhece a lideranga como um presente?

XXVI - A base da lideranca: Saude mental, equipes, resultado e humanizagao.

7. CESAR CIELO - HACKEANDO A MENTE DE UM CAMPEAO.
XXVII -Direcionamento e foco: Como fazer uma carreira de sucesso;

XXVIII
- Defini¢ao de metas: Aonde vocé quer chegar, e o que fazer para alcangar;

XXIX - Foco no resultado: Persistir, insistir e se dedicar — A exigéncia como aliada da
alta performance;

XXX - Tudo ao seu tempo: Buscar resultados de forma imediata pode se tornar um
obstaculo a mais;

XXXI - A grande conquista.

8. BRANCA BARAO - LIDERES DE PROPOSITO.
XXXII -O que significa PROPOSITO?

XXXI11
- Tomando consciéncia do PROPOSITO como lider e como isso influencia a
capacidade de motivar e engajar;

XXXIV
- Psicologia Positiva e seu impacto na gestao;

XXXV -Presenca ¢ Conexao;

XXXVI
- Um papo de VALOR;

XXXVII
- Lidero O PROPOSITO?

9. TEREZINHA RIOS - A ETICA COMO COMPETENCIA PROFISSIONAL
ESSENCIAL PARA EXERCER A LIDERANCA.

XXXV
- Aprendendo a distingdo de conceitos importantes: Etica e Moral;

XXXIX
- Construindo um ambiente de trabalho ético;

XL -  Como a moral delimita os rumos da sociedade e do ambiente corporativo;
XLI- O que sdo organizagdes eticamente orientadas;

XLII - A importancia de ter um olhar critico sobre as situacdes que envolvam ética e
moral no contexto da lideranga.

10. EDUARDO FERRAZ — AUTOGESTAO PARA ALTA PERFORMANCE.
XLIII - A importancia de ter uma Marca pessoal relevante;

XLIV - Como identificar pontos fortes, pontos fracos e pontos limitantes;
XLV - Quem comanda nossas decisoes — O Elefante e o condutor;

XLVI - Como melhorar a performance pessoal;

XLVII -A importancia de ser a pessoa certa no lugar certo.



11. CLOVIS DE BARROS FILHO - CONFIANCA, CORAGEM E AMOR AO
TRABALHO - CONSTRUINDO O PROTAGONISMO NA SUA CARREIRA.

XLVIII
- A confianga ¢ o motor do trabalho nas organizagdes;

XLIX - O trabalho em equipe exige confiar, e fazer valer a confianga em nos;

L- A coragem necessdria para vivermos o presente todos os dias;
LI- E possivel realmente amar o trabalho?
LIT-  Protagonista: Buscar a exceléncia e a perfeigdo de si mesmo.

Atestamos que ENE TREINAMENTOS, CURSOS E EVENTOS LTDA, nome
fantasia N PRODUCOES, CNPJ n° 05.025.586/0001-62, cumpriu tempestivamente, com zelo e
eficiéncia, nos termos em que fora contratado, o objeto da Nota de Empenho n° 203/2024, nada havendo,
em relagdo ao ajuste, que desabone a conduta da sobredita Pessoa Juridica.

Alice Oliveira Batista - Matricula 1593

Fiscal do Contrato

Joao Carlos Belarmino Aguiar - Matricula: 2005

Secretario Substituto de Administra¢do, Or¢amento e Finangas

Documento assinado eletronicamente por ALICE OLIVEIRA BATISTA, Fiscal de Contrato, em
12/12/2024, as 18:47, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por Joao Carlos Belarmino Aguiar, Secretario Substituto, em
12/12/2024, as 18:55, conforme art. 1°, § 2°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAO
Setor Bancario Sul, Quadra 2, Bloco F, Edificio FNDE. - Bairro Asa Sul
Brasilia/DF, CEP 70070-929

ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA

Processo n2 23034.012879/2024-26

Interessado: @ interessados_virgula_espaco@

Atestamos para os devidos fins, que a empresa ENE TREINAMENTOS CURSOS E EVENTO!
EIRELI, inscrita no CNPJ sob o n° 05.025.586/0001-62, estabelecida na SHN, SCN QUADRA 01 BLOCO F
SALAS 1001 - 102 PAVIMENTO DO EDIFiCIO AMERICA OFFICE TOWER - BRASILIA-DF , prestou servicos ao
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCACZ\O - FNDEscrito sob o CNPJ n2
00.378.257/0001-81, decorrente da Contratacdo Direta n? 57/2024, processo administrativo n2
23034.012879/2024-26, na forma discriminada abaixo:

- Objeto: Capacitacdo, com 6nus para o FNDE, para 29 (vinte e nove) servidores da
Autarquia no curso "Summit Meeting — Pessoas, Inovacdao e Transformagido", de acordo com as
condicOes e exigéncias constantes do Termo de Referéncia.

- Periodo do Curso: 26/06/2024
- Valor Global: RS 58.949,00 (cinquenta e oito mil novecentos e quarenta e nove reais)

- Local: Brasilia-DF

~ CARGA N2 DE
INSTITUICAO EVENTO HORARIA PARTICIPANTES VALOR TOTAL
N PRODUCOES summit Meeting ~ Pessoas, 8h 29 RS 58.949,00
Inovacdo e Transformacao

Atestamos ainda, que a empresa executou os servicos em conformidade com o
estabelecido no Termo de Referéncia.

Documento assinado eletronicamente por ADRIANA GOMES MOREIRA, Coordenador(a)-Geral de
Gestdo de Pessoas e Organizagbes, em 04/09/2024, as 09:07, conforme horario oficial de Brasilia, com
fundamento no art. 62, caput e § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015 embasado no art.
99, 8§ 12 e 29, da Portaria MEC n?2 1.042, de 5 de novembro de 2015, respaldado no art. 92, §§ 12 e 29,

da Portaria/FNDE n? 83, de 29 de fevereiro de 2016.

J‘B.'!Il'ﬁl!uf'i lj
eletrénica

1= A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

&% https://www.fnde.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo= 0 informando o cédigo verificador 4305666 e o
cddigo CRC 5CC63CC2.

Referéncia: Processo n? 23034.012879/2024-26 SEI n2 4305666



