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Este relatdrio tem por objetivo atender ao processo de prestacdo de contas relativo ao exercicio de
2017, de acordo com a Instrucao Normativa n° 63 de 01 de setembro de 2010 (alterada pela Instrucao
Normativa n° 72 de 15 de maio de 2013), Decisdo Normativa-TCU n° 161 de 01 de novembro de
2017, Decisdo Normativa-TCU n° 163 de 06 de dezembro de 2017, Portaria-TCU n° 65 de 28 de
fevereiro de 2018, atendendo rigidamente a formatacdo definida e as orientagdes emanadas pelo
Tribunal de Contas da Uniao no Sistema e-Contas.

A estrutura do Relatorio de Gestao 2017 busca a apresentacao do desempenho desta administragao,
demonstrando, de forma objetiva, os resultados sociais, econdmicos e operacionais atingidos, as
dificuldades gerenciais enfrentadas no decorrer do exercicio, as solu¢cdes implementadas e atos de
gestio adotados pela CBTU para a execugdo das agdes sob sua responsabilidade.

Como informacdes complementares, ndo previstas nos normativos e instru¢des vigentes, foram
agregados ao Relatorio os atendimentos aos seguintes acordaos:

1271/2004 — evolugdo da quantidade de a¢des judiciais abertas e acompanhadas e os valores pagos
pelos servigos de representacao judicial, bem como avaliacio da satisfagdo em relagdo
ao desempenho do contratado, de modo a justificar a manuten¢do da terceirizagao (itens
3.10.3 — Demonstrativo de Ac¢des Judiciais e Penhoras/Valores Bloqueados, 3.10.4 -
Numero de ac¢des judiciais novas e acdes judiciais encerradas e 3.10.7 - Informacdes
sobre o0s servicos prestados para sua representacdo judicial e valores pagos)

1309/2010 —nimero de acidentes ferrovirios por milhdo de passageiros transportados; evolucio dos
acidentes ferroviarios, das concessoes judiciais de pensdes por acidente ferroviario nos
ultimos cinco anos e dos custos dessas pensdes nos ultimos cinco anos (item 2.5.2 —
Evoluc¢do dos Acidentes Ferroviarios (por regional e consolidado)

1872/2015 — andamento da acOes contidas no Plano de Acdo Institucional, relativamente ao
cadastramento dos imoveis das empresas estatais dependentes do Sistema de
Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial — SPIUnet (item 4.2.1.3 — Qualidade e
completude dos registros das informacdes dos imoveis no Sistema de Registro dos
Iméveis de Uso especial da Unido - SPIUnet)

2804/2015 — Resultado dos trabalhos realizados pela empresa de consultoria contratada para a
revisdo de seu Plano de Emprego e Salario, especialmente em relagdo a questdo da
superposi¢do de atribuicdes entre os advogados da CBTU e os advogados do escritdrio
de advocacia contratado (item 4.1.1 — Estrutura de Pessoal da Unidade);

- montante da receita operacional bloqueada por forca de decisdes judiciais no exercicio,
versus montante da receita operacional recuperada no exercicio (item 3.10.3 -
Demonstrativo de A¢des Judiciais e Penhoras/Valores Bloqueados);

- numero de a¢des judiciais novas e de agdes judiciais encerradas (item 3.10.4 — Numero
de Acdes Judiciais novas e Acdes Judiciais Encerradas);

- montante financeiro das perdas e vitdrias judiciais da CBTU, discriminando os valores
pagos e os valores economizados (item 3.10.5 - Montante financeiro das perdas e
vitorias judiciais da CBTU - valores pagos e os valores economizados);

- breve relato com a motivagdo e as razdes que levaram ao éxito ou a perda das acdes

(item 3.10.6 - Motivacdo e as razdes que levaram ao €xito ou a perda das acdes)

Também foram acrescentadas informacgdes relativas a Politica de Capacitagdo e Treinamento de
Pessoal (item 4.1.6 — Politica de Capacitacdo e Treinamento de Pessoal) e as Transferéncias de
Recursos (item 6.1.1 — Caracterizac@o dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de
Referéncia).

13



1. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

14



1.1 - Finalidade e Competéncias

A CBTU ¢ gestora da execucdo de acdes de investimentos do Governo Federal em sistemas de trens
urbanos, com o objetivo de modernizé-los e viabilizar sua plena inser¢do nas malhas de transportes
das localidades onde opera. E responsavel direta pelas acdes em curso nas unidades de Belo
Horizonte, Recife, Natal, Jodo Pessoa e Maceid, e atua como co-gestora, mediante acompanhamento
da aplicag¢do dos recursos do Governo Federal alocados na implantacdo do metrd de Fortaleza, de
responsabilidade da Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos — METROFOR, todos
incluidos no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC. Em 2010, viabilizou e aplicou recursos
para a recuperacido e modernizagdo da frota de material rodante de seus sistemas de trens urbanos,
adquirindo 8 VLTs para Maceid, além de 15 TUEs e 9 VLTs para Recife, j4 em operacao. Em 2012,
foi contratado o fornecimento de nova frota de 12 VLTs e 2 locomotivas para Natal, 8 VLTs para
Jodo Pessoa e 10 TUEs para Belo Horizonte. Desta nova encomenda, no ano de 2017 foram entregues
2 VLTs, sendo 1 em Natal e 1 em Jodo Pessoa, totalizando 5 VLTs em cada unidade. Fruto da atuagdo
da Dire¢do da CBTU junto ao Governo Federal, em 2014 as a¢des de Modernizacao dos Sistemas de
Trens Urbanos de Natal, de Joao Pessoa e de Maceid foram incluidas no PAC — Grandes Cidades,
tendo dotagao total aprovada de R$700,98 milhdes. Foram empenhados e liquidados R$84,7 milhdes
em 2014, R$33,6 milhdes em 2015, R$94,3 milhdes em 2016 ¢ R$ 37,55 milhdes. Em 2017, os
recursos do PAC aprovados na LOA totalizaram R$137,8 milhdes, do total aprovado foram
disponibilizados, apenas, R$40,0 milhdes de limite orcamentario, tendo sido empenhados
R$37.551.456,63 (94%), do limite disponibilizado. A execugdo dos investimentos nao tem seguido o
cronograma planejado no PPA 2016-2019 (4 anos), ja estando com seu término postergado para 2023.
O fluxo de recursos insuficiente fez reprogramar o cronograma dos projetos.

A prestacdo de servigo de transporte de passageiros sobre trilhos, desde 2015 apresentou sucessivas
quedas nos resultados, motivadas pela crise econdmica e desemprego. Contudo a partir de 2017 se
observa que o nimero médio de passageiros transportados nos dias uteis se manteve no mesmo
patamar do ano anterior, 562 mil/dia, mostrando um comeco de recuperag¢do. A demanda transportada
atingiu 169,8 milhdes de passageiros, com 290 mil de viagens realizadas, correspondendo a 5,9
milhdes de km rodados. A receita propria da Companhia apresentou leve crescimento, apesar da
pequena queda na demanda, atingindo R$168 milhdes. O custo total mantém uma tendéncia
ascendente, decorrente do impacto de acordo coletivo de trabalho e ingressos de empregados por
concurso ou decisdo judicial na rubrica de pessoal. Os reajustes contratuais legais (rubrica servigos)
e aumento dos insumos (rubrica materiais) justificam parcela menor de acréscimo nos custos, uma
vez que estdo limitados ao orcamento aprovado e disponibilizado.

A CBTU, além de operadora de transporte de passageiros sobre trilhos, tem buscado a participacao
em atividades que possibilitem o desenvolvimento das cidades em articulagdo com os trés niveis de
governo, com a iniciativa privada, com organismos internacionais de financiamento e fomento e com
a sociedade de maneira geral. Sua atuacdo visa o alcance da consisténcia e a sustentabilidade
indispensaveis a consolidacdo do setor de transporte de passageiros sobre trilhos como modo de
transporte seguro, confidvel, regular, eficaz, eficiente e ndo poluente, proporcionando melhor
qualidade de vida para populacdo e racionalidade econdmica na produgio de bens e servigos.

Sem prejuizo da obrigagdo estatutaria da prestacao de servicos de transporte de passageiros nas cinco
regides metropolitanas, cidades e aglomerados urbanos das localidades onde opera, tem sido
demandada pelo Governo Federal para exercer o acompanhamento e fiscalizacdo das aplicacdes dos
recursos federais em obras e projetos de interesse de Estados e Municipios. Por sua experiéncia e
competéncia ja demonstradas, continua atendendo as solicitacdes que vem recebendo do Governo
Federal e de outras instancias do Estado brasileiro relativamente a elaboracdo de analises referentes
a projetos e ao desenvolvimento do setor metro ferroviario no pais.Fonte: GAPLO/DP
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1.2 - Normas e Regulamento de Criacdo, Alteracio e Funcionamento da Unidade

Quadro A.1.2.1 — Identificacao da UJ
PODER E ORGAOQO DE VINCULACAO

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacao: Ministério das Cidades | Cédigo SIORG: 42672
IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Denominacio Completa: Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Denominacido Abreviada: CBTU

Caédigo SIORG: 00372 | Cédigo LOA: 56202 Codigo SIAFI: 29214
Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista CNPJ: 42.357.483/0001-26
Principal Atividade: Transporte Urbano de Passageiros sobre Trilhos Cédigo CNAE: 4912-4
Telefones/Fax de contato: [(021) 3733-3399 [(021)3733-3122 [ (021) 3733-3002

Endereco Eletronico: dir.p@cbtu.gov.br

Pagina na Internet: http://www.cbtu.gov.br

Endereco Postal: Praca Procépio Ferreira, 86, 2° ao 5° andares — Centro, CEP: 20221-901, Rio de Janeiro - RJ
NORMAS RELACIONADAS A UNIDADE JURISDICIONADA

NORMAS DE CRIACAO E ALTERACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Decreto n° 89.396, de 22fev1984; Lei n° 8.693, de 03ago1993; Decreto n° 4.566 de 01jan2003

OUTRAS NORMAS INFRALEGAIS RELACIONADAS A GESTAO E ESTRUTURA DA UNIDADE

JURISDICIONADA

Atos Normativos de Recursos Humanos (Acordo Coletivo, Ingresso e Movimentacdo do Empregado, Beneficios,

Direitos e Vantagens, Satide e Seguranca no Trabalho, Capacitacdo, Plano de Empregos e Salérios, Plano de Emprego

Comissionado); Codigos de Etica e de Conduta; Estatuto Social, Resolucdes do Conselho de Administracdo, da

Diretoria, do Diretor Presidente, do Diretor de Planejamento, Expansdo e Marketing, do Diretor de Administragio e

Financas, do Diretor Técnico e dos Superintendentes Regionais

MANUAIS E PUBLICACOES RELACIONADAS AS ATIVIDADES DA UNIDADE JURISDICIONADA

Normas regulamentadoras (EPI, PCMSO, Riscos Ambientais, Atividades Insalubres e Perigosas)

UNIDADES GESTORAS E GESTOES RELACIONADAS A UNIDADE JURISDICIONADA

Cddigo SIAFI Nome
Companhia Brasileira de Trens Urbanos (UG c/perfil
275059 . -
Setorial Or¢amentaria)
275068 Admi’ni'stragﬁo Central (UG c/perfil Setorial Financeira
Contabil)
275057 Superintendéncia Regional de Belo Horizonte
275058 Superintendéncia Regional de Recife
275066 Superintendéncia Regional de Natal
275079 Superintendéncia Regional de Jodo Pessoa
275078 Superintendéncia Regional de Maceid
GESTOES RELACIONADAS A UNIDADE JURISDICIONADA
Cddigo SIAFI Nome
Companhia Brasileira de Trens Urbanos (UG c/perfil
275059 . .
Setorial Orcamentaria)
275068 Admi/ni.stragﬁo Central (UG c/perfil Setorial Financeira
Contabil)
RELACIONAMENTO ENTRE UNIDADES GESTORAS E GESTOES
Cdodigo SIAFI da Unidade Gestora Cédigo SIAFI da Gestao
275059 275079
275068 275078 275059
275057 275058 275068
275066
UNIDADES ORCAMENTARIAS RELACIONADAS A UNIDADE JURISDICIONADA
Cddigo SIAFI Nome
Nao ha Nao ha

FONTE: GAPLO


mailto:dir.p@cbtu.gov.br
http://www.cbtu.gov.br/

1.3 - Breve Historico da Entidade

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU foi criada a 22 de fevereiro de 1984, pelo Decreto
n° 89.396, na forma de uma Sociedade de Economia Mista, subsidiaria da Rede Ferroviaria Federal
— RFFSA, com a missdo de modernizar, expandir e implantar sistemas de transporte de passageiros
sobre trilhos, operando aqueles sob administracdo do Governo Federal, visando ampliar a mobilidade
da populacdo e contribuir para o desenvolvimento dos setores produtivos da sociedade e para
melhoria da qualidade de vida nos centros urbanos.

A partir da promulgagdo da Constituicdo de 1988, iniciou-se uma nova redemocratiza¢do do pais,
marcada por ampla abertura da economia brasileira. Verificou-se, entdo, uma progressiva reducio da
participacdo do Governo Federal em vérios segmentos, entre eles o setor de transportes, com a
descentralizac@o dos sistemas de transporte urbanos de passageiros sobre trilhos.

Com a edi¢do da Lei n° 8.693, de 3 de Agosto de 1993, que dispde sobre a descentralizagdo dos
servicos de transporte ferroviario urbano de passageiros da Unido para os Estados e Municipios, o
controle acionario da CBTU foi transferido, em 10 de marco de 1994, da RFFSA para a Unido. Desde
entdo, a CBTU passou a ser vinculada diretamente ao Ministério dos Transportes, com sua missdo, a
partir de entdo, focada na modernizac¢do e expansao dos sistemas que operava, visando a transferéncia
da administrag@o e gestao daqueles sistemas para os governos locais.

Em decorréncia dessa nova ordem constitucional, a CBTU j4 transferiu aos governos locais os
sistemas de trens urbanos do Rio de Janeiro, de Sdo Paulo, de Fortaleza e de Salvador. Atualmente a
estrutura da CBTU € composta de cinco Superintendéncias de Trens Urbanos, uma Coordenagao
Técnica e uma Administracdo Central, sediada na Cidade do Rio de Janeiro.

As Superintendéncias de Trens Urbanos estdo localizadas nas cidades de Belo Horizonte, Recife,
Natal, Jodo Pessoa e Macei6 e a Coordenagao Técnica de Apoio Regional estd localizada na cidade
de Sao Paulo.

A partir de 01 de janeiro de 2003, com a publicacdo do Decreto n° 4.566, a CBTU passou a ser
vinculada ao Ministério das Cidades, com sua missao focada no atendimento as necessidades de
deslocamento da populacdo, integrando o transporte no contexto do desenvolvimento urbano, social
e econdmico, melhorando a qualidade de vida da populacdo e reduzindo as desigualdades sociais,
permanecendo as atribui¢des anteriores.

O Estatuto Social da CBTU teve sua primeira publicacio em 14 de agosto de 1984. Sua ultima
alteracdo foi decorrente de Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 29 de janeiro de 2018, para
tratar da mudanca do Estatuto Social e adequacdo do mesmo referente a Lei 13.303/16.

A Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 04 de dezembro de 2015 homologou o aumento do
Capital Social para R$5.404.110.329,15 (cinco bilhdes, quatrocentos e quatro milhdes, cento e dez
mil, trezentos e vinte e nove reais e quinze centavos), representados por 18.645.502.653.478 (dezoito
trilhdes, seiscentos e quarenta e cinco bilhdes, quinhentos e dois milhdes, seiscentos e cinquenta e
trés mil e quatrocentos e setenta e oito) acdes ordinarias sem valor nominal, tendo como principal
acionista a Unido, com 99,9% do capital. (fonte: GAGOV/P)



1.4 - Ambiente de Atuacao

A Administracdo Central da CBTU esta situada na cidade do Rio de Janeiro. Compreende a
Presidéncia e as trés Diretorias — Técnica, de Administracdo e Financas e de Planejamento, Expansdo
e Marketing, com suas Geréncias Gerais, Geréncias Técnicas e Coordenadorias. A Presidéncia estio
subordinadas a Geréncia Geral de Licitacdo, a Geréncia Geral Juridica, a Geréncia Geral de
Governanga e Controladoria, a Coordenadoria Técnica de Apoio Regional, o Gabinete da Presidéncia
e as Superintendéncias de Trens Urbanos.

As Superintendéncias de Trens Urbanos estdo localizadas em Belo Horizonte, Recife, Natal, Jodo
Pessoa e Maceid. Mantém e operam os sistemas de trens urbanos nessas capitais, responsaveis pelo
transporte de 169,8 milhdes de passageiros no ano de 2017.

Seus principais interlocutores no Governo Federal sdo os Ministério das Cidades, Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, Ministério da Fazenda e Casa Civil.

E membro de associacdes e participa de eventos ligados ao setor metro ferrovirio, promovidos por
entidades da area, tais como ANTP, ANPTrilhos, ALAMYS, AEAMESP, etc.

Tem como principais concorrentes as empresas de Onibus e o transporte clandestino (Onibus e vans),
que captam parcela de sua demanda. A mitigagcdo deste risco ¢ feita através da busca permanente da
melhoria da qualidade do servico prestado, com regularidade, pontualidade e seguranca.

Como resultado da renovacdo da frota de material rodante, iniciada em 2012, ji estdo em operacao
10 VLTs, dos 20 contratados, sendo 5 em Jodo Pessoa e 5 em Natal. Como importante realizacdo em
2017, destaca-se a inauguragdo da operacdo do trecho entre Macei6 e o porto de Jaragui, na capital
alagoana, em uma extensao de 2,5 km. As proximas etapas a serem conquistadas sdo a extensao do
sistema de Macei até a regidao do Shopping Mangabeiras e, em Recife, o projeto da recuperagdo do
trecho entre Cabo de Santo Agostinho e Suape.

O desempenho no exercicio € balizado pelo Plano de Acao apresentado por cada unidade, e aprovado
pela Diretoria, no inicio de cada ano. Como maior obstaculo ao atingimento das metas, destaca-se,
além da insuficiéncia dos recursos aprovados na LOA, o contingenciamento de seu orcamento. Em
2017, a LOA foi publicada em 11 de janeiro. Em marco de 2017, foi anunciado, pelo Ministério das
Cidades, forte contingenciamento de seu orcamento de custeio. O fluxo de recursos més a més, a
partir de entdo, foi assegurado através de entendimentos e gestdes da Diretoria da CBTU, de forma
permanente junto ao Ministério das Cidades, reduzindo o impacto junto as empresas prestadoras de
servigos continuos e essenciais a atividade fim da CBTU.

Em 2017, suas unidades operadoras apresentaram, em seus planos de acdo, os seguintes objetivos,
diretrizes e metas:



PLANOS DE ACAO DAS SUPERINTENDENCIAS DE TRENS URBANOS
OBJETIVOS, DIRETRIZES E METAS PARA 2017

I - SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE

1. Objetivo:
AUMENTAR A EFICIENCIA DO SISTEMA

2. Diretrizes

2.1 - PERSPECTIVA ACIONISTAS (EFICIENCIA E EFICACIA)

— Melhorar a taxa de cobertura do sistema (aspecto econdmico) e elevar a visibilidade (aspecto social)
da empresa.

DIRETRIZ 1: Aumentar a receita com a viabilizacdo junto ao Governo Federal um acréscimo do
valor da tarifa unitaria para R$2,50 ou R$2,00, no pior cenario

DIRETRIZ 2: Reduzir drasticamente os desembolsos com servicos terceirizados, visando adequar o
funcionamento do sistema ao montante de créditos aprovados na LOA para 2017.

2.2 - PERSPECTIVA USUARIOS/CLIENTES - Proporcionar aos usudrios do sistema um
transporte de elevado nivel de qualidade, principalmente quanto aos aspectos de pontualidade,
regularidade, conforto e seguranca.

Esta diretriz diz respeito as acOes relacionadas diretamente a qualidade do servico, abrangendo os
aspectos focados na oferta, disponibilidade, confiabilidade, conforto, atendimento, seguranca e
integracdo intermodal.

DIRETRIZ 1: Adequar os padrdes de qualidade nos servicos prestados para um patamar condizente
com a nova realidade orcamentaria, procurando manté-los préximos a média observada pelas ultimas
pesquisas de satisfacdo, implantando melhorias pontuais, quando possivel;

DIRETRIZ 2: Implantar definitiva o acoplamento de TUEs, visando o aumento da percep¢do de
conforto pelo usuério.

2.3 - PERSPECTIVA PROCESSOS - Promover aperfeicoamentos na organizacdo com a
sistematizacdo do trabalho, elevando o nivel de qualidade e produtividade.

Estdo inseridas nessa diretriz todas as acdes que t€m ligacdo com os métodos, processos e padroes de
trabalho relacionados a cadeia de produtos internos, relacionando-se direta e indiretamente com a
qualidade e produtividade do servigo prestado.

DIRETRIZ 1: Otimizar operacionalmente a aplicacdo dos servicos de terceiros, evitando a
deterioracao da qualidade dos servigos.

2.4 - PERSPECTIVA CAPACITACAO E APRENDIZAGEM - Elevar o nivel de satisfacio e
comprometimento com a empresa, das pessoas que a ela se dedicam.

Estao incluidas nesta diretriz as a¢des relacionadas a manutengao e melhoria do ambiente de trabalho,
do quantitativo de pessoal, sistema de remuneragdo e capacitacio de pessoal.
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DIRETRIZ 1: Adequar as necessidades de pessoal proprio, revisando os critérios que definem
servicos terceirizaveis na Companhia, realizando estudos de casos especificos de atividades que
apontam a necessidade de quadro préprio e realizando concurso publico para formacdo do quadro
ideal de empregados e o quadro de reserva.

3 - Metas Operacionais Para 2017

DEMANDA TOTAL TRANSPORTADA: 61.515.784
MDU: 203.930
RECEITA OPERACIONAL: R$107.587.877,32
RECEITA TOTAL: R$114.119.962,96
CUSTO TOTAL: R$254.385.870,00
CUSTO PESSOAL: R$152.304.870,00
TAXA DE COBERTURA: 44,86%

II - SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE

1 - Objetivos
1.1- PERSPECTIVA DE MERCADO: AMPLIAR A PARTICIPACAO NO STPP

Diretrizes:

e Ampliar interlocu¢do politico-institucional com atores de interesse;
e Prospectar novos clientes para desenvolver estudos e projetos de transporte sobre trilhos;
e Desenvolver projetos e operar sistemas com sustentabilidade s6cio ambiental.

1.2- PERSPECTIVA DE EXPANSAO: MELHORAR A QUALIDADE DOS SERVICOS
PRESTADOS

Diretrizes

Ampliar a malha ferroviria e a integragdo com os demais modais;

Padronizar procedimentos operacionais e administrativos;

Implantar banco de dados de custos metrovidrios;

Garantir a satisfacao de passageiros;

Padronizar estrutura tecnoldgica de equipamentos e sistemas metro ferroviarios;
Implementar sistemas gerenciais integrados de TICs.

1.3- PERSPECTIVA DE MELHORIA DO DESEMPENHO EMPRESARIAL:
1.3.1 - AUMENTAR A TAXA DE COBERTURA

Diretrizes

. Aumentar o nimero de passageiros transportados;
. Elevar as receitas operacionais e extra operacional;
o Otimizar os custos operacional e administrativo;

. Reduzir acdes judiciais
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1.3.2 - VALORIZAR OS COLABORADORES

Diretrizes

. Implementar gestao de pessoas por competéncias;

o Implementar gestdo do conhecimento;

. Revisar a estrutura organizacional e o quadro de lotacao de pessoal.

2 - Metas Operacionais Para 2017

DEMANDA TOTAL TRANSPORTADA: 103.442.603

MDU: 344.809

RECEITA OPERACIONAL: R$61.031.136,00
RECEITA TOTAL: R$62.363.136,00
CUSTO TOTAL: R$385.338.940,00
CUSTO PESSOAL.: R$279.411.940,00
TAXA DE COBERTURA: %16,18

III - SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE NATAL

1 - Objetivos:

1 - ELEVACAO PROGRESSIVA DE SUA RECEITA EXTRA OPERACIONAL, DE MODO A
CONTRIBUIR COM A REDUCAO DO PERCENTUAL DE SUBVENCAO POR PARTE DO
GOVERNO FEDERAL

Diretriz 1:

A STU-NAT utilizara a estrutura ja existente, ou a incorporar, para promover, da forma mais eficiente
possivel, incremento de sua receita ndo-operacional.

Meta 1: Incrementar, em 30%, sua receita ndo-operacional, em 2017, se comparado a 2016.

2 - ELEVACAO DO NUMERO DE PASSAGEIROS TRANSPORTADOS DE FORMA A
CONTRIBUIR COM O AUMENTO DA REPRESENTATIVIDADE DO TRANSPORTE
FERROVIARIO NA REGIAO METROPOLITANA DE NATAL

Diretriz 1:

A implementacio progressiva do Projeto de Modernizagdo e Ampliagdo do Sistema de Trens Urbanos
de Natal, mais especificamente, neste momento, sua primeira etapa, a de Modernizacao, contribuira
com o atingimento deste objetivo.

Meta 1: Elevar em 10% o nimero de passageiros transportados no biénio 2017-2018, se comparado
a2015-2016;

3 - POSSUIR UM QUADRO DE PESSOAL CARACTERIZADO PELA CAPACITACAO
TECNICA E ADMINISTRATIVA E PELA QUALIDADE DE VIDA.

Diretriz 1:

A STU-NAT promoveré investimentos em seu capital intelectual, a fim de melhorar a qualidade dos
servigos prestados e torna-la mais eficiente.
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Meta 1: Qualificar, em 2017, 30% dos funcionéarios contratados a partir de 2015, em Gestao Publica
e 30% dos que apresentarem perfil ou ocuparem cargos de gestdo, em Lideranca.

Meta 2: Consolidar, em 2017, em 100% as acdes do Programa Trocando Idéias, focando a qualidade
de vida dos empregados.

Meta 3: Qualificar 30% do quadro de funcionirios da COMAN, em Manutencdo Ferroviaria, em
2017, em relagao a 2016.

Meta 4: Reducao de 20% dos indices de ocorréncia dos acidentes de trabalho, em 2017, em relacdo
a 2016.

Meta S: Elevar em 20% a quantidade de residuos destinados a reciclagem em 2017, em relacdo a
2016.

2 - Metas Operacionais Para 2017

DEMANDA TOTAL TRANSPORTADA: 3.239.844
MDU: 10.854
RECEITA OPERACIONAL: R$1.539.566,00
RECEITA TOTAL: R$1.564.182,00
CUSTO TOTAL: R$34.190.870,00
CUSTO PESSOAL: R$21.257.870,00
TAXA DE COBERTURA: 4,72%

IV - SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA

1- OBJETIVOS ESTRATEGICOS (PLAN-E)

A STU-JOP adotou como objetivos os 16 objetivos estratégicos definidos pelo Planejamento
Estratégico desenvolvido na Administracdo Central para a empresa no periodo 2015-2019.
Sao eles:

a) Sociedade:

1) Aumentar o nimero de passageiros transportados,

2) Garantir a satisfacdo de passageiros,

3) Prospectar novos clientes para desenvolver estudos e projetos de transportes sobre trilhos,
4) Desenvolver projetos e operar sistemas com sustentabilidade socioambiental,

5) Ampliar interlocucdo politico-institucional com atores de interesse e,

6) Ampliar a malha ferroviéria e a integracdo com os demais modais;

b) Sustentabilidade Financeira:

1) Elevar as receitas operacionais e extra operacional,
2)Otimizar os custos operacional e administrativo e,
3) Reduzir acdes judiciais;

¢) Processos Internos:

1) Padronizar procedimentos operacionais e administrativos e,
2) Implantar banco de dados de custos metroferroviarios;

d) Aprendizado e Crescimento:
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1) Padronizar estrutura tecnoldgica de sistemas e equipamentos metroferroviarios,
2) Implementar sistemas gerenciais integrados de TICs,

3) Implementar gestdo de pessoas por competéncias,

4) Implementar gestdo do conhecimento e,

5) Revisar a estrutura organizacional e o quadro de lotagdo de pessoal

A esses objetivos foram associadas 72 acdes a serem desenvolvidas pelas 14 areas da unidade, ao
longo do exercicio de 2017

2 - Metas Operacionais Para 2017

DEMANDA TOTAL TRANSPORTADA: 2.010.906
MDU: 7.256
RECEITA OPERACIONAL: R$960.491,00
RECEITA TOTAL: R$1.067.067,00
CUSTO TOTAL: R$31.492.620,00
CUSTO PESSOAL.: R$18.761.620,00
TAXA DE COBERTURA: 3.42%

V - SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE MACEIO

1 - Objetivos
1.1 - Objetivo Institucional

VIABILIZAR A EXPANSAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE MACEIO, COM A
REALIDADE VLT, AMPLIANDO A PARTICIPACAO E IMPORTANCIA NO CONTEXTO DO
TRANSPORTE LOCAL.

DIRETRIZES

. Desenvolver estudos de expansdo para regides que apresentam maior tendéncia e consolidacao
das politicas habitacionais e de desenvolvimento urbano, atendendo as diretrizes estabelecidas no
Plano Diretor de Desenvolvimento Municipal;

. Integrar-se de forma mais efetiva aos processos de Planejamento da Cidade de Maceio, dos
quais a CBTU ja vem participando;

. Garantir recursos para estudos e projetos;
META

O crescimento da participagdo da CBTU no mercado de transporte publico da cidade e regides
metropolitanas, no prazo de 4 anos no periodo de 2016-2019, desde que haja a continuidade dos
investimentos pelo Governo Federal, atingindo o nimero de 40.000 passageiros/dia.

1.2 - Objetivo Financeiro

AUMENTAR A RECEITA TOTAL E REDUZIR AS DESPESAS
DIRETRIZES

. Minimizar o indice de evasao;

. Aperfeicoar o processo de alocacdo e de gestdo dos recursos publicos
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° Integrar as fungdes de planejamento, orcamento, execucgdo e avaliagdo
. Aprimorar sistema de fiscaliza¢io propria;
. Implantar politica de marketing efetiva;

° Promover campanhas de conscientizagdo de redugdo de custos.
META

Aumentar o nimero de passageiros transportados para alavancar as receitas, com o incentivo de
conclusdo das obras e expansio do sistema

1.3 - Objetivo de Recursos Humanos
PROMOVER A VALORIZACAO E CAPACITACAO DOS COLABORADORES.
DIRETRIZES

. Conscientizar o corpo gerencial da importancia da capacitagdo dos colaboradores vinculados a

sua area;
. Criar multiplicadores para promover treinamentos internos;
. Promover politica de endomarketing.

. Implantar gestdo de transparéncia com a dissemina¢do dos valores de ética e os conceitos de
planejamento estratégico da STU - MAC.

. Motivar o corpo funcional buscando novas ideias, trocando e atualizando conhecimentos para
a obtenc¢do de melhores resultados;

. Qualificar e valorizar a equipe através de programas de treinamento e desenvolvimento para
que a mesma possa oferecer um servico mais eficiente e atrativo para os atuais € novos usuarios;

. Promover campanhas educativas e preventivas de satde voltadas para melhorar a qualidade de
vida dos colaboradores;

META

Utilizar em totalidade os recursos disponiveis para capacitacdo do maior numero possivel de
colaboradores da STU-MAC.

1.4 - Objetivo de Processos, Servicos e Fornecedores
MELHORAR A QUALIDADE DO SERVICO PRESTADO.
DIRETRIZES

Continuar a modernizacdo do sistema com remodelacdo da via permanente;

Construcdo de novas estacOes atendendo os padrdes do Programa de Acessibilidade;

Conhecer as necessidades do cliente;

Normatizar procedimentos administrativos e operacionais, buscando a eficiéncia dos servicos
ofertados;

Realizar a manutencao preventiva e corretiva de material rodante e via permanente.

META

Assegurar a manutencdo do nimero de passageiros transportados evitando a diminuicdo de grade
horéria e consequentemente diminui¢ao do nimero de passageiros transportados.
Assegurar 100% de Regularidade;
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Assegurar 100% de Pontualidade;

Atender o programa Brasil Acessivel conforme Decreto 5.296 de Dezembro 2004.

2 - Metas Operacionais Para 2017

DEMANDA TOTAL TRANSPORTADA:
MDU:

RECEITA OPERACIONAL:

RECEITA TOTAL:

CUSTO TOTAL:

CUSTO PESSOAL:

TAXA DE COBERTURA:

2.302.000
9.298
R$1.081.940,00
R$1.117.940,00
R$36.839.870,00
R$23.162.870,00
3,74%
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PRINCIPAIS METAS OPERACIONAIS CONSOLIDADAS

COMPARATIVO ENTRE A EXECUCAO EM 2016 E 2017

2017 2017 2016
Indicadores B)/(A) % | (B (C) %
previsto (A) realizado (B) realizado (C)

DEMANDA TOTAL

-1.6° 19
TRANSPORTADA: 172.485.869 169.773.358 172.901.679 1,6% 1,8%
MDU: 576.162 561.843 561.496 -2,5% 0,1%
RECEITA

700 0,
OPERACIONAL: R$172.189.285,00| R$160.124.141,00] R$157.666.466,00| 7.0% 1,6%
RECEITA TOTAL.: R$180.221.588,00] R$167.982.889,00] R$164.123.596,00 -6,8% 2,4%
CUSTO TOTAL.: R$742.148.170,00] R$739.368.358,00] R$599.606.689,00 -0,4% 23,3%
CUSTO PESSOAL: R$494.899.170,00] R$519.654.905,00] R$408.287.265,00 5,0% 27,3%
TAXA DE

0, 0 0, _ 0, - 0,

COBERTURA: 24.28% 22,70% 27,30% 6,5% 16,8%

(CBTU) PARA 2017 E
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1.5 - Organograma

Com sua vinculacdo ao Ministério das Cidades em 2003, a CBTU passou a ter o seguinte
organograma, definido pela Resolucdo do Diretor — Presidente n® 0524-2010, de 01 de junho de 2010,
alterado na 315% Reunifio Ordinaria do Conselho de Administracdo realizada em 22 de julho de 2013
(encerramento das atividades das Coordenadorias Técnicas de Salvador e de Fortaleza), pela
Resolugdo do Diretor Presidente RPR-172-A, de 22 de dezembro de 2014 (criagdo da Geréncia
Técnica de Governanga e Controladoria), pela Resolucdo do Diretor Presidente RPR-296-2015, de
23 de dezembro de 2015 (readequacdo da estrutura organizacional da Administracdo Central), pela
Resolucao do Diretor-Presidente n°® 135-2017, de 25 de maio de 2017, alterado na 582* Reunido
Ordinéaria do Conselho de Administracdo, realizada em 16 de maio de 2017 (readequacgdo da estrutura
organizacional da Administracdo Central a Lei 13.303/2016) e pela resolu¢do do Diretor Presidente
RPR-307-2017, de 28 de novembro de 2017 (ajuste da estrutura organizacional da Administracao
Central):
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ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO FISCAL

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

AUDIT

AUDITORIA INTERNA

PRESIDENCIA
GERENCIA GERAL
GOVERNANGA GABINETE DA PRESIDENCIA
Geréncia Técnica Geréncia Técnica Coor:. Iiéocnica
Gestao Comunicagao Repicmal
Estratégica Institucional g
GERENCIA GERAL GERENCIA GERAL
JURIDICO LICITAGAO

Coord. Técnica | | Coord. Técnica | | Coord. Técnica Coord. Técnica Coord. Técnica | | Coord. Técnica
Advocacia Advocacia Contrato Advocacia Contratagéo Cadastro
Trabalhista Preventiva Civel Direta e Cadastro

DIRETORIA DIRETORIA PLANEJA?VIIEETI%RIE‘;(PANSAO
TECNICA ADMINISTRAGAO E FINANGAS E MARKETING

STU/REC STU/JOP

SUPERINTENDENCIA REGIONAL | SUPERINTENDENCIA REGIONAL Il
RECIFE JOAO PESSOA

STU/BH STU/NAT

SUPERINTENDENCIA REGIONAL | SUPERINTENDENCIA REGIONAL Il
BELO HORIZONTE NATAL
STU/MAC

SUPERINTENDENCIA REGIONAL Il
MACEIO




DIRETORIA TECNICA

ADJUNTO DE DIRETOR
TECNICA

GERENCIA GERAL
COORDENAGAO E PROGRAMAS ESTUDOS E PROJETOS

GERENCIA GERAL

Geréncia Técnica
Convénios e Desenvolvimento
de Novos Sistemas

Geréncia Técnica

Coordenagéo do Programa de
Belo Horizonte

Geréncia Técnica
Coor ao de Programa do
Nordeste

Geréncia Técnica

Coordenagéo do Programa de
Recife

Técnica

Controle e Referéncia de
Custos de Engenharia

Técnica
Sistemas

Técnica
Engenharia Civil

Técnica
Material Rodante e Oficinas
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DIRETORIA
ADMINISTRACAO E FINANCAS

ADJ/ DA

ADJUNTO DE DIRETOR
ADMINISTRAGAO E FINANGAS

GERENCIA GERAL
ADMINISTRAGAO E
SERVIGOS

GERENCIA GERAL
GESTAO FINANCEIRA

GERENCIA GERAL
GESTAO DE RECURSOS
HUMANOS

GEPAT

— Geréncia Técnica
Patriménio

— Geréncia Técnica
Apoio Administrativo

Coord. Técnica

Programacao e
Suprimentos

Geréncia Técnica
Controle Financeiro de
Contratos

Coord. Técnica
Contratos
Comerciais

Geréncia Técnica
Financeira

Coord. Técnica
Programacéo
Financeira

Coord. Técnica
Tesouraria

CEPAG

Coord. Técnica
Contas a Pagar

Geréncia Técnica
Contabilidade e Custos

CECON

Coord. Técnica
Consolidagao
Contabil

Coord. Técnica
Registro
Contabil

CECUT

Coord. Técnica
Custos

Geréncia Técnica
— Complementagéo e
Pensoes

- Geréncia Técnica
Administragdo de
Recursos Humanos

CEFUN

Coord. Técnica
Controle
Funcional

Coord. Técnica

Folha de Pag. e
Contr. de Despesa|

Coord. Técnica
Beneficios e Apoio|
ISocio-Ocupacional

Geréncia Técnica

Desenvolvimento e
Recursos Humanos

Coord. Técnica

Gestéo da
Informagao
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DIRETORIA

PLANEJAMENTO, EXPANSAO
E MARKETING

ADJ/ DP

ADJUNTO DE DIRETOR _
PLANEJAMENTO, EXPANSAO
E MARKETING

GERENCIA GERAL
GERENCIA GERAL
TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
EXPANS KO E MAKKETING PLANEJAMENTO E ORGAMENTO

ia Técnica Geréncia Técnica
Marketing e Potencialidades

Comerciais Planejamento Empresarial

ia Técnica Geréncia Técnica
Tecnologia da Orgamento
Informagéo e Gestao
|___CEPES | CEPRO
Coord. Técnica Coord. Técnica
Planejamento e Programacao e

Desenvolvimento Controle

Orgamentario

CEOPA

Coord. Técnica
Operagéo e
Apoio

Cada Superintendéncia Regional € estruturada em Geréncias Regionais e Coordenacdes.

A revisdo dos documentos institucionais com as definicdes e atribuicdes do novo organograma da
empresa foi iniciada em 2013, com a criacdo de Grupo de Trabalho para revisar o Manual de
Organizagdo, com atualizando as atribuicdes e competéncias de cada adrea da Companhia. Os
trabalhos foram concluidos em 2015.

A CBTU, de acordo com seu Estatuto Social, Cap. II — art. 4°, tem por objeto:

. a execucao dos planos e programas aprovados pelo Ministério das Cidades em consonancia
com o Plano Nacional de Viacdo e destinados a reger os servigos de transporte ferroviario urbano
constantes do Sistema Nacional de Transportes Urbanos;

. o planejamento, o estudo, os projetos, a construcao e a implantacao de servigos de transporte
de pessoas, por trem de superficie nas Regides Metropolitanas, cidades e aglomerados urbanos que
justifiquem a existéncia desses servicos, em estreita consonancia com a politica de transporte e
desenvolvimento urbano;

. a operagdo e a exploracdo comercial dos servicos de transporte ferrovidrio urbano e
suburbano;
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. o gerenciamento das participagdes societdrias da Unido e da Rede Ferroviaria Federal S/A -
RFFSA em empresas de transporte ferroviario metropolitano e urbano de pessoas;

. a execug¢do de atividades conexas que lhe permitam melhor atender seu objeto social.

A drea estratégica da CBTU ¢é composta por suas Diretorias, na Administracdo Central, e as
Superintendéncias Regionais, operadoras dos sistemas de trens urbanos.

As informacdes referentes as competéncias das areas estratégicas estdo registradas no Quadro A.1.5.1

32



Quadro A.1.5.1 — Informacoes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades : Periodo de e
.- Titular Cargo ~ Competéncias
Estratégicas atuacgao
|.Superintender e dirigir os negocios da CBTU, de maneira a assegurar o seu eficiente
funcionamento e coordenar as atividades dos demais membros da Diretoria;
Il.Controlar a execugéo da politica econdmica e financeira da CBTU;
Ill.Representar a CBTU, ativa e passivamente, em juizo ou em suas relagdes com
terceiros, podendo, para tal fim, constituir procuradores, designar e autorizar prepostos;
IV.Assinar, em conjunto com outro membro da Diretoria, os atos e contratos que obriguem
a CBTU ou exonerem terceiros de responsabilidade para com ela, podendo delegar tais
atribuicdes a outro membro da Diretoria ou constituir procurador;
V.Movimentar, em conjunto com outro membro da Diretoria, as contas bancarias da
Companhia, podendo delegar tais atribuicdes a outro membro da Diretoria ou constituir
procurador;
VI.Apresentar o relatorio anual dos negdcios da CBTU ao Conselho de Administragao,
para ser submetido a Assembléia Geral Ordinaria;
Presidéncia José Marques de Lima Diretor-Presidente 07Jul2016 - VII.Submeter a Diretoria, ac Conselho de Administraciio e a Assembléia Geral os assuntos

(P)

que por esses devam ser examinados;

VIII.Admitir, conceder direitos, promover, transferir, punir e dispensar empregados de
qualquer categoria;

IX.Convocar as Assembléias Gerais em nome da Diretoria, de acordo com as disposi¢Ges
legais pertinentes;

X.Designar os representantes da CBTU nas hipéteses previstas no item IV do paragrafo
2° art. 2°, do Decreto n® 89.396 de 22.02.84 e no Decreto n°® 1.091, de 21.03.94 e instrui-
los sobre o exercicio do direito de voto;

Xl.Exercer as atribuic®es ndo previstas que lhe forem fixadas ou delegadas pelo Conselho
de Administragao;

Xll.Designar os ocupantes de cargos comissionados;

XIll.Fazer publicar, na forma da lei e do Estatuto Social, as decisdes da Assembléia Geral
e do Conselho de Administracdo que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.
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Areas/ Subunidades

Titular

Cargo

Periodo de

Competéncias

Estratégicas atuagao
|.Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar a execugcdo das politicas, planos e
programas a serem aplicados ao conjunto da CBTU, no que se refere a gestdo
administrativa, financeira e de recursos humanos;
Diretoria de Administracéo e : _— - s < e ; - -

- ¢ . Diretor de Administracéo e - 11.Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades inerentes as relacdes da

Financas Antonio Geraldo Bosshard : 08jul2016 - : . PR .

(DA) Finangas Companhia com os sindicatos e demais drgdo externos;

IIl.Aprovar as instrugdes normativas no dmbito da sua Diretoria.

l. Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar a execugdo das politicas, planos e
programas de transporte a serem executados pela Companhia;

1. Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar a elabora¢do de estudos e projetos, de
forma a promover a integracdo do desenvolvimento tecnolégico no campo da engenharia
dos sistemas de trens urbanos;

Diretoria Técni . . . . - ’ irigi isi 5
iretoria Técnica Sergio Sampaio Sessim Diretor Técnico 28ag02014 - 1l Dlr[glr, supervisionar, coordena_r e controlar a execugac_) das obras e montagens
(DT) referentes a expanséo e reformas dos sistemas de trens urbanos;
V. Orientar e coordenar as acdes da diretoria na elaboragio de termos de referéncias
e editais para contratacdo de obras e servigds de responsabilidade da Diretoria Técnica;

V. Elaborar normas, procedimentos e paddes técnicos para execucdo das atividades
de desenvolvimento e servigos tecnologicos.

|.  Dirigir, supervisionar, coordenar e implantar o Planejamento Estratégico, Empresarial,
Org¢amentario e de Transporte Urbano;

Il.  Coordenar a politica de marketing e de responsabilidade social da Companhia;
. . . Ill.  Supervisionar a elaboracdo e a divulgagéo do Balango Social da Companhia;
Diretoria de Planejamento, Diretor de Planeiamento P ¢ gac ¢ P ’
Expansio e Marketing José Marques de Lima ! ' 30/06/2016 -

(DP)

Expansdo e Marketing

IV. Coordenar as acdes necessarias para a captacdo de parcerias no setor privado,
publico e com organizacdes ndo-governamentais para implementac&o de projetos;

V. Coordenar a captacio de recursos junto a organismos internacionais, instituicdes de
fomento ao comércio exterior e demais fontes de financiamento nacionais e internacionais;

VI. Coordenar a politica tarifaria da Companhia.
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Areas/ Subunidades

Titular

Cargo

Periodo de

Competéncias

Estratégicas atuacgao
l. Executar a politica estabelecida pela CBTU para o sistema de trens urbanos local
. . . assegurando o cumprimento pleno das finalidades econdémicas e sociais a que se destina a
Superintendéncia Regional de STU-
Belo Horizonte Miguel da Silva Marques Superintendente Regional 03Nov2015 - :
(STLBe) 1. Assegurar o perfeito relacionamento da STU com a Administragcdo Central.
SUpETaRasHBi REGIoTaFde 111 Exercer a coordenacdo geral dos érgéos locais;
Recife Leonardo Villar Beltrdo Superintendente Regional 25mai2016 -
(STU-REC) V. Atuar no planejamento das areas de interface da STU com o ambiente externo, a
comunidade, os usuarios e os gestores de transporte s pablicos de passageiros;
SUpETaRasHBi REGIoTaFde V. Representar a STU, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele;
Natal Leonardo Gurgel de Faria Diniz| Superintendente Regional 25S8et2015 -
(RIEENAT) VI, Estabelecer as diretrizes de acdo para as atividades da STU;
VII. Detectar as oportunidades, e preparar a STUpara assumir crescente autonomia e
Superintendéncia Regional de maiores responsabilidades técnicas, administrativas e institucionais;
Jodo Pessoa Paulo José de Mello Barreto Superintendente Regional 18Set2015 -
(STUSIOR) VI Aprovar os planos e programas de trabalho e as propostas orgamentarias;
IX. Autorizar a realizacio de licitagbes e homologar os respectivos processos, na
Superintendéncia Regional de forma da legislacdo vigente e normas internas da Companhia;
Maceid Marcelo de Aguiar Gomes Superintendente Regional 13Mai2011 -
(STU-MAC) X. Aprovar sistemas, métodos e procedimentos visando a racionalizag&o dos

processos no ambito da STU

Fonte: GAPLO/DP-GAGOV/P
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1.6 - Macroprocessos Finalisticos

No contexto de seu objeto, sdo considerados como macroprocessos finalisticos da CBTU todas as
acdes finalisticas sob sua gestao. Estdo incluidas neste conceito as a¢des do tipo Projeto (implantacio,
recupera¢do e/ou modernizacio de sistemas de transporte de passageiros sobre trilhos), por estarem
diretamente relacionadas a razdo de existir da CBTU e a acao de Funcionamento dos Sistemas, por

ser imprescindivel a prestacdo de servico de transporte de passageiros sobre trilhos (negdcio da
CBTU).

Todas as acOes estdo associadas ao Programa 2048 — Mobilidade Urbana e Transito, a exce¢ao da
acdo de Funcionamento dos Sistemas, que esta incluida no Programa 2116 — Gestdo e Manutencao
do Ministério das Cidades.

No quadro A.1.6.1, a seguir, encontra-se a relacao das acdes incluidas na LOA, que compuseram os
macroprocessos finalisticos da CBTU em 2017:



Quadro A.1.6.1 — Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos

Descrigao

Produtos e Servigos

Principais
Clientes

Subunidades
Responséveis

PROGRAMA 2048 — MOBILIDADE URBANA E TRANSITO

15.453.2048.10SS

Apoio a  Sistemas de
Transporte Publico Coletivo
Urbano

Apoio a implantacdo e requalificagdo de
infraestrutura de sistemas de transporte
publico coletivo urbano de passageiros
visando a ampliacdo da capacidade e a
promocao da integra¢do intermodal, fisica e
tarifiria dos sistemas de mobilidade urbana,
priorizando o transporte publico coletivo
urbano, promovendo a melhoria da
mobilidade urbana, da acessibilidade
universal e a integragdo com 0s meios nao-
motorizados.

Os projetos apoiados compreendem a
infraestrutura e superestrutura de vias,
terminais e estacoes, sinalizacdo,
equipamentos e instrumentos de controle,
fiscalizacgdo.

EMENDA DE BANCADA - Implantaciao
do Trecho Eldorado-Vilarinho do Sistema
de Trens Urbanos de Belo Horizonte/MG.

(esta agdo teve a dotacdo aprovada cancelada
ao longo do exercicio, ndo apresentando
execucao)

Populagdo da
regiao
metropolitana
de Belo
Horizonte

DIRETORIA, STU-BH

Modernizacido do Sistema de Trens
Urbanos de Joao Pessoa:

Construgao de 4 novas estagdes (Tibiri, Baixo
Rosa, km 215 e IFPB) e reconstrucdo de 2
estacoes (novo posicionamento: Nova

Populagdo da
regido
metropolitana
de Jodo Pessoa

DIRETORIA, STU-JOP
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Bayeux e Nova Jacaré), reforma e adequagao
de 9 estagdes (St. Rita, Varzea Nova, Ilha do
Bispo, Jodo Pessoa, Mandacaru, Renascer,
Poco, Manguinhos e Cabedelo), remodela¢do
de toda infra e superestrutura da via
permanente (30 km), construcao de terminais
de integracdo, execucdo de desvios em
estacoes, vedacao total da faixa de dominio,
constru¢do de 2 viadutos rodovidrios para a
transposicdo da ferrovia, fornecimento e
instalacdo dos equipamentos de
telecomunicacoes, fornecimento e instalacao
dos equipamentos de sinalizacdo de via e
automacao de 22 passagens de nivel.

Modernizacao do Sistema de Trens
Urbanos de Natal.

Consiste nas seguintes intervencoes,
divididas em duas partes:

Partel- Linha Natal — Extremoz: construgao
de 6 novas estacdes (Shopping Norte,
Fronteiras, Nova Alecrim, Baldo, BR Norte e
Nordeste) e reconstrucao(novo
posicionamento) de 4 estacdes (Nova Natal,
Quintas, Nova Soledade e Extremoz),
reforma e adequacao de 4 Estacdes (Estrela
do Mar, Nordelandia, Sta. Catarina e Igap9),
remodelagdo de toda infra e superestrutura da
via permanente (21,3 km), vedacao total da
faixa de dominio, construcdo de 3 viadutos
rodoviarios para a transposi¢ao da ferrovia,
fornecimento e instalacdo dos equipamentos
de telecomunicacoes, automacdo de 15

Populacdo da
regido
metropolitana
de Natal

DIRETORIA, STU-
NAT
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passagens de nivel e fornecimento e
instalacdo dos equipamentos de sinaliza¢ao
das vias.

Parte2- Linha Sul: constru¢do de 1 nova
estacdo (BR Sul), reforma e adequagao de 9
Estacoes (Natal, Padre Jodo Vieira, Bom
Pastor, Cidade da Esperanca, Pro-Morar,
Pitimbu, Cidade Satélite, Jd. Aeroporto e
Parnamirim), remodelacdo de toda infra e
superestrutura da via permanente (17 km),
vedacdo total da faixa de dominio, construcao
de 3 viadutos rodoviarios para a transposi¢ao
da ferrovia, fornecimento e instalacdo dos
equipamentos de telecomunicagoes,
automacdo de 13 passagens de nivel e
fornecimento e instalacdo dos equipamentos
de sinalizagdo das vias.

Modernizacao do Sistema de Trens
Urbanos de Maceio.

Consiste nas seguintes intervencoes:
construcdo de 13 novas estacdes (Maceio;
Mercado; Bom Parto; Mutange; Bebedouro;
Flexal; Goiabeira; Ferndo Velho; ABC; Rio
Novo; Satuba; Utinga e Rio Largo), de
terminais de integracao, remodelagdo de toda
infra e superestrutura da via permanente,
execucdo de desvios em estacodes, vedacdo
total da faixa de dominio, construgao de 5
viadutos rodoviarios para a transposi¢ao da
ferrovia, fornecimento e instalacdo dos
equipamentos de telecomunicagdes e
fornecimento e instalacdo dos equipamentos
de sinalizac@o de via de 23 passagens de

Populagdo da
regiao
metropolitana
de Macei6

DIRETORIA, STU-
MAC
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nivel. Desenvolvimento do Projeto
Executivo da nova linha Macei6 —
Mangabeiras com a implantacao de 4
estacoes.

Modernizacao e Recuperacao do Sistema
de Trens Urbanos de Recife.

O Projeto consiste em intervengdes nas
linhas Centro e Sul com implantagdo de
tecnologia metroviaria, construgdo de
estacdes e terminais de passageiros,
implantacio dos sistemas de eletrificacao,
sinalizacdo, telecomunicacgdes e bilhetagem
automatica; recuperacdo de material rodante

incluindo a climatizacao de 25 TUEs antigos.

Modernizagao do sistema existente de
Cajueiro Seco e Cabo, com duplicacdo da
via, recuperagdo da infraestrutura e
substitui¢cdo do material rodante por 9
veiculos leves sobre trilhos (VLTs). A
intervencdo na Linha Sul é complementada
com a aquisi¢do de mais 15 TUEs e
relocagdo da linha ferroviaria de carga, entre
Afogados e Cajueiro Seco, segregando-a do
transporte de passageiros. Na Linha Centro,
além de melhorias no trecho entre Recife e
Rodoviéria, consiste em sua expansao
compreendendo a implantacdo de 4,7km de
via e a construcio de duas novas estacoes
(Cosme e Damiao e a Estacao Terminal
Camaragibe), ligando a Esta¢do Rodoviaria
(TIP) a Camaragibe (TIMBI).

Populacdo da
regiao
metropolitana
de Recife

DIRETORIA, STU-
REC
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PROGRAMA 2116 — GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DAS CIDADES

15.453.2116.2843

Funcionamento dos Sistemas
de Transporte Ferroviario
Urbano de Passageiros

Recuperacdo de vias e material rodante;
operacionalizacdo dos trens e das oficinas;
manutencdo preventiva e corretiva da via
permanente, do material rodante, dos sistemas
e dos prédios operacionais; conservacao de
estoque minimo de pecas de reposi¢do e
sobressalentes; contratacdo de mao-de-obra
de terceiros para servigcos de limpeza e
seguranca; aquisicdo de bilhetes de bloqueio
automaticos; despesas de energia elétrica de
tracdo, combustivel e outros visando garantir
o funcionamento com qualidade dos sistemas
de trens urbanos de Belo Horizonte, Recife,
Natal, Jodo Pessoa e Maceid, e otimizar o
atual padrdo de servigo, obedecendo aos
padrdes técnicos estabelecidos de seguranca e
confiabilidade.

Servicos gerais de revitalizagdo e de
adequacdo do arranjo fisico interno e externo
de estacOes, objetivando a manutengdo e
preservacdo das condi¢cdes de uso das
instalacOes e a agregacdo de novos servigcos
e/ou funcdes, vinculados as demandas
operacionais ou as estratégias de busca de
novas receitas financeiras, pela exploragao de
espagos comerciais.

Usuarios dos
sistemas

DIRETORIA,
STU-BH
STU-REC
STU-NAT
STU-JOP
STU-MAC

Fonte: GAPLO/DP
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1.7 - Composicao Acionaria do Capital Social

Quadro A.1.7.1 — Composicdo Acionaria do Capital Social

UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2016
Denominacio completa
COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU
Acoes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2017 | 31/12/2016
Tesouro Nacional 99,999 99,999
2 |Outras Entidades Governamentais
§ Fundos de Pensao que recebem recursos publicos
5 Aco6es em Tesouraria
% Governo 99,999 99,999
5 Pessoas Fisicas 0,001 0,001
E Pessoas Juridicas
§ Capital Estrangeiro
% free float
Subtotal Ordinarias (%) 100 100
Acoes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2017 | 31/12/2016
Tesouro Nacional
2 |[Outras Entidades Governamentais
=
2 | Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
(3 Acdes em Tesouraria
% Governo
5 Pessoas Fisicas
S Pessoas Juridicas
é Capital Estrangeiro
% free float
Subtotal Preferenciais (%)
Total 100% 100%

Fonte: GAFIN/DA

1.8 - Participacao em Outras Sociedades

A CBTU nio possui investimentos permanentes em outras sociedades

Fonte: GAFIN/DA



1.9 - Principais Eventos Societarios Ocorridos no Exercicio

Em Assembleia Geral Ordindaria realizada em 11 de abril de 2017, cuja Ata foi publicada no Diario
Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no Jornal do Comercio em 08 de agosto de 2017, foram tratados
e votados assuntos comuns na pauta, a saber: pela aprovac¢do das demonstracdes financeiras do
exercicio 2106, deliberagao da remuneracao dos administradores e membros do Conselho Fiscal,
ratificacdo da nomeacdo de membros do Conselho de Administracdo e eleicio de membros do
Conselho Fiscal e Conselho de Administragao.

E. Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 11 de abril de 2017, cuja Ata foi publicada no Diério
Oficial do Estado do Rio de Janeiro e no Jornal do Comercio em 08 de agosto de 2017, foram tratados
e votados assuntos comuns na pauta, a saber: mudancga do Estatuto social, artigos: 12°, 20° e 23°.

https://www.cbtu.gov.br/images/relatorios/assembleia_geral/2017_04_ordinaria.pdf
https://www.cbtu.gov.br/images/relatorios/assembleia_geral/2017_04_extraordinaria.pdf

https://www.cbtu.gov.br/images/relatorios/assembleia_geral/2018_01_extraordinaria.pdf

Fonte: GAGOV
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTADOS

44



2.1 — Planejamento Organizacional

O Plano Estratégico da CBTU foi revisado no ano de 2017, mantendo-se a metodologia Balanced
Scorecard (BSC), sob a qual esta baseado. O processo de revisao, coordenado pela Administragao
Central, contou com a participacdo de representantes de todas as Unidades Administrativas,
posteriormente sendo submetido a Diretora Executiva e ao Conselho de Administracdo para analise
€ aprovagao.

Este processo teve como objetivos alinhar as visdes e reforcar a construcdo de uma acdo gerencial
comprometida com a busca de mais eficiéncia e de melhores resultados para a Companhia. Na
ocasido, mantiveram-se os direcionadores estratégicos da CBTU (missdo, visdo e valores), e
revisaram-se os objetivos estratégicos, além da carteira de iniciativas estratégicas. O desenvolvimento
contemplou, também, a investigacdo de oportunidades e ameacas, forcas e fraquezas (analise SWOT),
a andlise de sua situacdo atual, além do levantamento das questdes estratégicas da CBTU até 2019.

Plano Estratégico da CBTU esta estruturado da seguinte maneira:

Missao: promover e prover a mobilidade urbana por meio do transporte de pessoas sobre trilhos,
contribuindo para a qualidade de vida e desenvolvimento sustentavel das cidades.

Visao: tornar-se referéncia no planejamento, projeto, implantagdao e operagao do transporte urbano
de pessoas sobre trilhos, propiciando a ampliacdo da participacdo deste modal nas cidades e a
expansao da malha metroferroviaria nacional.

Valores Organizacionais da CBTU

Comprometimento - Identificar-se com a missdo da organizacao.

Eficacia - Fazer as tarefas de forma a atingir os objetivos esperados.
Planejamento - Elaborar planos para evitar improvisagdo na organizagao.
Probidade - Administrar de maneira adequada o dinheiro publico.
Qualidade - Comprometer-se com o aprimoramento dos produtos € servigos.

Fonte: GESTE

2.1.1 — Descricao sintética dos objetivos do exercicio

No contexto dos objetivos setoriais e orientagdes estratégicas do Ministério das Cidades e de acordo
com a legislac@o vigente, a CBTU tem como objetivos estratégicos, externalizados através de suas
macro acoes ou atividades finalisticas:

o Implantar e modernizar sistemas de trens urbanos;
o Manter e operar os sistemas de trens urbanos sob sua administra¢io;
. Fomentar os sistemas de transporte sobre trilhos no contexto da implantagao das politicas da

mobilidade e desenvolvimento urbano.

Em 2017, suas acdes foram desenvolvidas com foco nestes objetivos estratégicos, visando a
continuidade das intervengdes nos sistemas de trens urbanos de Recife, Belo Horizonte, Fortaleza, e
a recuperacdo e modernizacdo dos sistemas de trens urbanos de Natal, Jodo Pessoa e Maceio.
Complementando sua atuacdo, a operacdo dos cinco sistemas sob sua gestdo, nas regides
metropolitanas de Belo Horizonte, Recife, Natal, Jodo Pessoa e Maceid, viabilizou o transporte de
169,8 milhdes de passageiros em 2017, resultado inferior em 1,8% ao obtido em 2016.

Sua estratégia de atuacdo frente aos objetivos estratégicos compreende o desenvolvimento de suas
acoes em conformidade com o PLANO PLURIANUAL 2016-2019. A Proposta Orcamentaria,
elaborada para cada exercicio, explicita, para cada uma das agdes sob sua gestdo, as metas
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pretendidas, o avango fisico possivel de ser atingido, os beneficios advindos de seu alcance e a
dotacdo orcamentdria necessaria para sua execucdo, dentro do exercicio. A implementacdo desta
proposta é condicionada ao Orcamento aprovado na LOA e a disponibilizacio de limites
orcamentarios para movimentacio e empenho. Todo o planejamento de execucdo das acdes no PPA
2016-2019 foi registrado no SIOP - Sistema de Informacdes de Orcamento e de Planejamento, sendo

atualizado e monitorado mensalmente.

Objetivos Estratégicos para o periodo 2017-2019:

Perspectiva Sociedade:

e AUMENTAR O NUMERO DE CLIENTES TRANSPORTADOS: fortalecer a finalidade
precipua da Companhia.

e AUMENTAR A SATISFACAO DOS CLIENTES: transportar passageiros sobre trilhos,
assegurando a regularidade, pontualidade e seguranca.

e PROMOVER A CAPTACAO E O DESENVOLVIMENTO DE ESTUDOS E PROJETOS
EXTERNOS A COMPANHIA PELO CORPO TECNICO DA CBTU: possibilitar a atuagdo
do corpo técnico da CBTU para o desenvolvimento de estudos e projetos externos a Companhia.

e DESENVOLVER PROJETOS E OPERAR SISTEMAS COM RESPONSABILIDADE
SOCIOAMBIENTAL: planejar, executar e operar os sistemas metroferroviarios da CBTU com
foco na sustentabilidade socioambiental.

e PROMOVER A IMAGEM INSTITUCIONAL: buscar o desenvolvimento de a¢des voltadas
as partes interessadas da CBTU, a fim de fortalecer a unidade da Empresa e sua imagem
corporativa.

Perspectiva Sustentabilidade Financeira

e ELEVAR AS RECEITAS OPERACIONAL E EXTRAOPERACIONAL: criar melhores
condi¢Oes financeiras para a manutenc¢ao, operagao e investimentos para a Companhia, reduzindo
a dependéncia dos recursos da Unido.

e OTIMIZAR OS CUSTOS OPERACIONAL E ADMINISTRATIVO: a otimizacio de custos
€ uma preocupacdo constante das empresas de um modo geral, mas especialmente das empresas
publicas, a fim de garantir maior eficiéncia e efetividade na aplicacdo dos limitados recursos
publicos.

e REDUZIR ACOES JUDICIAIS: as agdes judiciais, em especial as trabalhistas, além de
representarem uma significativa despesa para a Companhia, impactam de forma negativa o
desempenho de seus empregados, dado que decorrem de algum tipo de tensdo nas relacdes de
trabalho. Faz-se necessario atuar para reduzir o surgimento de novas acdes e articular estratégicas
que mantenham a taxa de sucesso.

Perspectiva Processos Internos

e PROMOVER A EFICIENCIA OPERACIONAL DO SISTEMA: buscar o desenvolvimento
de acoes internas e externas a CBTU que viabilizem a manutencao da infraestrutura, dos materiais
rodantes, de materiais de via, dos sistemas aéreos, e dos sistemas de TICs existentes, assim como
na captacdo, retencdo e desenvolvimento técnico do capital humano.

e PADRONIZAR PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS E ADMINISTRATIVOS:
possibilitar a ado¢ao de melhores praticas de gestao, governanga e conformidade, tornando padrao
processos e procedimentos comuns a toda a CBTU.

e APERFEICOAR A GESTAO DE RISCOS CORPORATIVOS E OS CONTROLES
INTERNOS ASSOCIADOS: implementar a Politica e o Plano de Gerenciamento de Riscos da
CBTU, cuidando para que os processos de gerenciamento de riscos estejam adequados ao porte
da Companhia e coerentes com sua natureza.

e IMPLANTAR BANCO DE DADOS DE CUSTOS METROFERROVIARIOS: a
consolidag¢do de informacdes sobre os custos metroferroviarios em uma unica base de dados
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propiciara ganhos de economicidade e eficiéncia para as operagdes da Companhia; além do
efetivo controle de custos operacionais.

Perspectiva Aprendizado e Crescimento

e PROMOVER A GESTAO DE PESSOAS POR COMPETENCIA: consiste em observar,
desenvolver e prover pessoas capacitadas para a realizagdo de atividades, detectando as
competéncias necessarias para se exercer bem determinada funcao.

¢ PROMOVER A GESTAO DO CONHECIMENTO: preservar o conhecimento acumulado
pelo corpo técnico da Companhia, através da busca pela identificacdo, criacdo, retencao,
disseminagdo e aplicacdo dos conhecimentos de cunho estratégico e especificos do segmento
metroferroviario.

e REVISAR A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E O QUADRO DE LOTACAO DE
PESSOAL: para implementar adequadamente a estratégia, a Companhia deve rever sua estrutura
organizacional, a fim de facilitar esta tarefa e garantir o dimensionamento e os perfis adequados
de sua forca de trabalho.

e PROMOVER E PROVER SOLUCOES DE TICs INTEGRADAS E SEGURAS: garantir a
unicidade e integridade dos dados, possibilitando a tomada de decisao gerencial mais efetiva e a
racionalizacdo de processos.

FONTE: GAPLO/GAGOV

2.1.2 — Vinculacao dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

A CBTU, em 2017, obteve recursos aprovados na LOA para as agdes inseridas nos seguintes objetivos
do PPA 2016-2019:

PROGRAMA 2048:

Objetivo 0574: Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos,
induzindo a promog¢do da integracdo modal, fisica e tarifaria de forma sustentivel e amplamente
acessivel.

Este objetivo compreende a a¢do finalistica:

15.453.2048.10SS — Apoio a Sistemas de Transporte Coletivo Urbano, com Planos
Orcamentérios definidos para Modernizacdo do Sistema de Trens Urbanos de Natal, Jodo
Pessoa e Maceid, Modernizacdo e Recuperacdo do Sistema de Trens Urbanos de Recife e
Modernizag¢do e Recuperagdo do Sistema de Trens Urbanos de Belo Horizonte.

Os planos de agdo, elaborados pelas Superintendéncias da CBTU a cada ano, estdo alinhados aos
objetivos do PPA, buscando a melhoria da qualidade e a ampliagdo da prestacdo do servico de
transporte de passageiros sobre trilhos a uma parcela cada vez maior da populacio das cidades onde
estd inserida.

FONTE: GAPLO

2.2 — Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucio e Resultados dos Planos

Desde 2007, a CBTU tem ac¢des incluidas no PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento, sendo
objeto de acompanhamento e monitoramento pelo Ministério do Planejamento. A aplicacdo de
recursos federais em obras e projetos de interesse de Estados e Municipios, através de transferéncia,
¢ acompanhada e fiscalizada pela CBTU, observando-se o disposto na IN-01/97, de 15 de janeiro de
1997, alterada (INCISOS III E IV DO ART.18) pela IN/STN/01, de 1° de fevereiro de 1999 e alterada
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(§ 3° ART. 31) pela IN/STN/O1, de 13 de mar¢o de 2000, da Portaria Interministerial n° 507, de 24
de novembro de 2011 e do Tribunal de Contas da Unido, mediante determina¢des emanadas nos
acorddos daquela Corte de Contas.

Mensalmente € acompanhado o avancgo fisico e financeiro de cada uma das acdes, a partir das
informacdes prestadas pelos gestores de cada contrato. Estes resultados s@o apresentados no Relatério
Mensal de Atividades, publicado no portal da Internet. As metas operacionais previstas pelas STU
em seus Planos de Ac¢do anuais sdo acompanhadas e os resultados mensais sdo informados pelas
Superintendéncias a Administragdo Central, que mantém um banco de dados dos indicadores
operacionais. Mensalmente, estes resultados sdo apresentados ao Conselho de Administracdo da
CBTU.

Com relacdo aos Planos Plurianual e a LOA, o monitoramento é feito através do SIOP - Sistema
Integrado de Planejamento e Or¢camento, do Ministério do Planejamento, através de atualizacio de
informacdes obedecendo a calendario determinado pelo Ministério do Planejamento.

A Gerencia Técnica — Gestao Estratégica (GESTE), € o 6rgdo da Administracao Central responsavel
pelo monitoramento e acompanhamento do Planejamento Estratégico da CBTU, juntamente com o
Comité Permanente de Planejamento Estratégico, composto por funcionarios das Superintendéncias
de Trens Urbanos e da AC.
O portfolio de acdes estratégicas da CBTU baseia-se nas necessidades apresentadas pela Companhia
e segue as diretrizes da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracao.
A GESTE acompanha o desenvolvimento de indicadores para mensurar a evolucdo dos objetivos
estratégicos. Ao todo, sdo 22 indicadores apurados trimestralmente, dos quais 10 sdo de desempenho
operacional, ja acompanhados pela Companhia, e 12 especificos do Planejamento Estratégico.
Os indicadores estratégicos sdo:

e Reclamacgdo por passageiro transportado

e Matérias veiculadas nos veiculos de comunicacgéo

e Parcerias e divulgacio institucionais realizadas com stakeholders do setor metroferroviario

e Campanhas e eventos educativos, culturais voltados aos usuarios

e Estoque de acdes judiciais

e Novas acdes anuais

e Processos administrativos e operacionais mapeados

e Execucdo do sistema de gestdo de custos metroferroviario

e Nivel de conformidade com as recomendac¢des do Guia de PDTIC-SISP

e Percentual de acOes de desenvolvimento dos sistemas criticos atendidas com o uso do
processo de software

e Treinamento por instrutoria interna

e Percentual de areas com lotagao de pessoal revisada

Fonte: GAPLO/GESTE

2.3 — Desempenho Orcamentario

Suas principais ag¢des, no contexto da funcdo de governo 15 - URBANISMO, subfungao 453 -
TRANSPORTE URBANO DE PASSAGEIROS, incluidas no Plano Plurianual 2016-2019, no
Programa 2048 — Mobilidade Urbana e Transito, detalham aquelas atividades finalisticas, tendo como
publico alvo a populacdo, em especial a de baixa renda, dos aglomerados urbanos e regides
metropolitanas onde atua.
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No periodo de 2008 a 2012, a CBTU aplicou cerca de R$1,9 bilhdao na expansdo dos sistemas,
aplicados em via permanente, material rodante e obras civis. Somente em 2012, foram investidos
R$461 milhdes na compra de novas composi¢des, e R$193,6 milhdes na implantagdo, modernizagio
e recuperacdo de seus sistemas. Isso representou a aquisi¢ao de 10 novos trens para Belo Horizonte
e 20 VLTs para Jodo Pessoa e Natal, além de duas locomotivas para reforco da operacdo nesta tltima
capital. Para atender a populacdo de Macei6 e Recife, a CBTU investiu R$336,6 milhdes em 32 novas
composigdes, cuja entrega foi concluida em 2013.

Em 2014, as obras de Modernizac¢ao dos sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Macei6 foram incluidas no
PAC. Os recursos destinados a esses trés sistemas, mais Fortaleza e Recife, totalizaram
R$250.936.486. Em 2015, os recursos de investimento para a CBTU totalizaram apenas
R$33.600.521. No ano de 2016, foram aplicados R$61.150.000 no sistema de Recife, e R$33.119.804
em Natal, Jodo Pessoa e Maceid.

O orcamento total aprovado na LOA para as obras do PAC (investimento) em 2017 foi de
R$137.860.000,00. Com as alteragdes realizadas ao longo do ano, foi reduzido a R$40.000.000,00,
dos quais foram empenhados R$37.551.456,63. Cabe ressaltar que o sistema de Belo Horizonte foi
contemplado com R$2.396.133 no exercicio.

Com relacdo ao orcamento para as acdes de custeio (GND 3), o valor aprovado na LOA em 2017 foi
de R$264.046.771,00, o qual, apdés as movimentagcdes ao longo do exercicio, passou a
R$264.196.771,00, sendo liberados R$258.289.782,00 de limite or¢amentario. As acdes amparadas
com esta dotacdo foram: Funcionamento dos Sistemas, Administracdo da Unidade, Publicidade de
Utilidade Publica e Capacitagdao de Recursos Humanos.

(Fonte: GAPLO)

2.3.1 — Execucio fisica e financeira das acoes da Lei Orcamentaria Anual de responsabilidade
da unidade

Foram incluidas neste item as acOes integrantes do Programa 2048 — Mobilidade Urbana e Transito,
amparando os investimentos feitos pela Companhia em 2017, 2116 — Gestdo e Administragdao da
Unidade, amparando a administracdo, operacao e manuten¢do dos cinco sistemas de trens urbanos,
objeto principal da CBTU, 0901 - Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentengas Judiciais, 0905 -
Operacdes Especiais: Servico Da Divida Interna (Juros E Amort) e 0909 - Operacdes Especiais:
Outros Encargos Especiais
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2.3.1.1 - Acoes do OFSS

2.3.1.1 - Acoes do OFSS

Quadro A.2.3.1.1 — Acoes de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacao da Acao
Cédigo 0022 Tipo: Atividade
Titulo Cumprimento de Sentencas Judiciais Devidas por Empresas Estatais
Iniciativa -
Objetivo - Codigo: -
g Operagdes especiais: Cumprimento de Sentecrlggisg{) udégl(?;s Tipos
Unidade Orcamentaria
Acao Prioritaria ()Sim (x)Nido Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
104.000.000 139.590.679,00 137.385.371,76 130.783.044,24 130.782.224,88 7.068,40 4.050,39
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
21.717.484,50 100,00 241.598,15 - - -
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Identificacao da Acao

Cédigo 002F Tipo: Atividade
Titulo Cumprimento de Débitos Judiciais Devidas por Empresas Estatais
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo: -
Programa Operacdes Especiais:} C‘umprimento de Sente.ngas Judiciais
Cédigo: 0901 Tipo:
Unidade Orcamentaria
Acao Prioritaria ()Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
0 0 0 0 0 0 0
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor Cancelado Descricao da Meta Unidade de medida Realizada

Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado
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Identificacao da Acao

Cédigo 00M1 Tipo: Projeto

Titulo Beneficios assistenciais decorrentes do auxilio-funeral e Natalidade
Iniciativa

Objetivo Codigo:

Programa Programa de Manutencdo e Gestdo do Ministério das Cidades

Cédigo: 2116  Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria ()Sim (x )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados

46.200,00 46.200,00 18.672,30 18.672,30 18.672,30 0 0

Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Beneficio concedido R$ 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
3.000,00 0 0 Trecho implantado % 3,5
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Identificacao da Acao

Cédigo 0283 Tipo:

Titulo Amortizacgdo e encargos de financiamento da divida contratual
Iniciativa

Objetivo Cédigo:
Programa Operacdes especiais: servico da divida interna (juros e amort)

Cédigo: 0905  Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria ()Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
10.265.932,00 10.265.932,00 8.197.839,41 8.197.839,41 8.197.839,41
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
0 0 0 Trecho implantado %
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Identificacao da Acao

Cédigo 0536 Tipo: Atividade
Titulo Beneficios e pensdes indenizatérias decorrentes de legislacio
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo: -
Programa- operacdes especiais: outros encargos especiais
Programa C(’)(;gigo: O90p9 : ’?ipo: : ’
Unidade Orcamentaria
Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
22.407.840 22.407.840 22.407.840 21.520.083 21.520.083 0 887.757,26
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Penséo concedida R$ 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
0 0 0 Trecho implantado %
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Identificacao da Acao

Cédigo 10SS Tipo: Projeto
Titulo Apoio a sistemas de transporte publico coletivo urbano
Iniciativa
0574 - Apoiar a implanta¢do, expansio e requalificacdo dos sistemas de mobilidade urbana com solucdes acessiveis, sustentaveis e compativeis
Objetivo com as caracteristicas locais e regionais, priorizando os modos de transporte publico coletivo e 0s ndo motorizados e promovendo a integragao
modal, fisica e tariféria. Codigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Codigo: 2048  Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
137.860.000,00 39.999.999,00 37.551.456,63 16.306.167,29 15.975.787,61 179.530,00 31.420.083,84
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Sistema apoiado % 9,64 9,63 2,70
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
29.046.111,96 14.765.278,04 0 Trecho implantado % 50,83
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Identificacao da Acao

Cédigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Iniciativa
Objetivo
Programa Prf)g.rama de Manute.:ngﬁo e G,estﬁo do Ministério das Cidades
Caédigo: 2116 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acao Prioritaria ()Sim (x )Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
21.300.795,00 21.300.795,00 14.474.811,33 12.770.766,74 12.389.925,72 247.459,75 2.349.297,98
Execucao Fisica
Descricao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricao da Meta Unidade de medida Realizada
347.916,89 1.545.896,82 594.068,59 Sistema modernizado %
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Identificacao da Acao

Cédigo 2004 Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis
Iniciativa

Objetivo

Programa Programa de Manutencdo e Gestdo do Ministério das Cidades

Cédigo: 2116  Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria ()Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
16.708.488,00 19.479.522,00 19.356.277,39 19.332.667,34 19.332.527,31 1.916,17 176.564,93
Execucao Fisica
Descricao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Empregado assistido un 7418 0 7418
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricao da Meta Unidade de medida Realizada
33.210,44 25.964,26 153.776,70 Empregado assistido un
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Identificacao da Acao

Cédigo 2010 Tipo: Atividade

— Assisténcia pré-escolar aos depf:ndentes dos servidores civis
Codigo: 2116 Tipo: Tematico

Iniciativa

Objetivo

Programa Programa de Manutencdo e Gestdo do Ministério das Cidades

Codigo: 2116 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria ()Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
799.920,00 1.247.780,00 1.215.236,80 1.215.236,80 1.215.236,80 109,88
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Empregado assistido un 606 0 606
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
40.073,40 40.073,40 Empregado assistido un
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Identificacao da Acao

Cédigo 2011 Tipo: Atividade
Titulo Auxilio-transporte aos servidores civis, empregados e militares
Iniciativa
Objetivo
Programa Prf)g'rama de Manute-ngﬁo e G/es.tﬁo do Ministério das Cidades
Cédigo: 2116 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acao Prioritaria ()Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2017

Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
1.030.620,00 1.425.596,00 1.425.596,00 1.420.600,40 1.404.708,18 133,00 42.385,45
Execucao Fisica
Descricao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Auxilio concedido empregado 965 0 965
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
18.668,14 10.175,24 28.197,33 Auxilio concedido empregado
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Identificacao da Acao

Cédigo 2012 Tipo: Atividade

Titulo Auxilio-alimentagdo aos servidores civis, empregados e militares
Iniciativa

Objetivo

Programa Programa de Manutencdo e Gestdo do Ministério das Cidades

Cédigo: 2116  Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria ()Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
45.500.000,00 45.500.000,00 45.500.000,00 38.932.252,11 38.928.553,75 6.911.444,80 2.487988,87
Execucao Fisica
Descricao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Auxilio concedido empregado 3561 0 3561
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
505.969,91 138.498,64 505.969,91 Auxilio concedido empregado
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Identificacao da Acao

Cédigo 20TP Tipo: Atividade

Titulo Ativos Civis da Unido

Iniciativa

Objetivo

Programa Programa de Manutencdo e Gestdo do Ministério das Cidades

Cadigo: 2116

Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria ()Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotagéo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
500.583.661,00 533.157.958,00 530.813.411,62 530.719.833,92 527.738.791,02 4.237.761,11 858.408,65
Execucao Fisica
Descricao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
93.529,87 35.941,27 877.887,38 Sistema modernizado %
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Identificacao da Acao

Cédigo 4641 Tipo: Atividade
Titulo Publicidade de utilidade publica

Iniciativa -

Objetivo - Cédigo: -
Programa Programa de Manutencdo e Gestdo do Ministério das Cidades

Codigo: 2116 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
489.444,00 489.444,00 310.892,95 69.842,43 69.842,43 697,05 193.784,67
Execucio Fisica
Descricao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricao da Meta Unidade de medida Realizada
1.004,56 175.610,16 4.508,18
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Identificacao da Acao

Cédigo 5176 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo do Trecho Eldorado-Vilarinho
Iniciativa
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes ptiblicos coletivos, induzindo a promog¢do da integracdo modal, fisica e tarifaria de
Objetivo forma sustentdvel e amplamente acessivel.
Cédigo: 5754
Programa Mobilidade Urbana e Transito Cédigo: 2048 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria (x)Sim ( )Nido Caso positivo: (x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
19.000.000,00 722.783,00 0
Execucao Fisica
Descricao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Trecho implantado % 0,07 0,07 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricao da Meta Unidade de medida Realizada
67.831.831,38 0 0 Trecho implantado %
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Identificacao da Acao

Cédigo 6438 Tipo: Atividade
Titulo Capacitacgdo de recursos humanos para transporte coletivos
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa Prf)g.rama de Manute.ngﬁo e Gf:s.tﬁo do Ministério das Cidades
Codigo: 2116 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acao Prioritaria ()Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2017
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2017
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
1.296.776,00 1.446.776,00 1.291.403,05 894.711,35 894.711,35 35.790,00 546.561,15
Execucao Fisica
Descricao da meta Unidade de medida Montante
Previsto Reprogramado Realizado
Empregado capacitado un 2052 410
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricao da Meta Unidade de medida Realizada
34.504,40 0 0 Empregado capacitado un
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2.3.1.2 - Ac¢oes nao Previstas na LOA do Exercicio — Restos a Pagar nao Processados - OFSS

Quadro A.2.3.1.2 — Ac¢des nao Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acao
Codigo 10SY Tipo: Projeto
Titulo Apoio a Implantacdo do Trecho Sul — Vila das Flores — Jodo Felipe do Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza
Iniciativa Iniciativa 0282 - Implantacdo do Trecho Sul Vila das Flores-Jodo Felipe do Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza - CE
0574 - Apoiar a implantagdo, expansio e requalificacdo dos sistemas de mobilidade urbana com solugdes acessiveis, sustentaveis e compativeis
Objetivo com as caracteristicas locais e regionais, priorizando os modos de transporte publico coletivo e os ndo motorizados e promovendo a integracao
modal, fisica e tarifaria. Cédigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Cédigo: 2048 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria

(x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
13.210.672,19 13.210.672,19 0 Trecho implantado % 100
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Identificacao da Acao

Cédigo 11JD Tipo: Projeto
Titulo Modernizagao e Recuperacdo do Sistema de Trens Urbanos de Macei6
Iniciativa Iniciativa 283 - Implantar, expandir, recuperar € modernizar os sistemas de transporte metroferrovidrio nos centros urbanos
0574 - Apoiar a implantacdo, expansio e requalificacdo dos sistemas de mobilidade urbana com solu¢des acessiveis, sustentdveis e compativeis
Objetivo com as caracteristicas locais e regionais, priorizando os modos de transporte publico coletivo e os ndo motorizados e promovendo a integragdo
modal, fisica e tarifaria. Codigo: 0574
Programa Descentralizag¢ao dos Sistemas de Transporte Ferrovidrio Urbano de Passageiros Cédigo: 1295 Tipo:

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria

()Sim (x )Nao Caso positivo: (  )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢ao da Meta Unidade de medida Realizada
332.135,55 0 0 Trecho implantado % 0
Identificacao da Acao

Cédigo 142W Tipo: Projeto

Titulo Modernizagdo dos Sistemas de Trens Urbanos de Passageiros

Iniciativa Iniciativa 283 - Implantar, expandir, recuperar e modernizar os sistemas de transporte metroferroviario nos centros urbanos
0574 - Apoiar a implantacdo, expansao e requalificacdo dos sistemas de mobilidade urbana com solucdes acessiveis, sustentdveis e compativeis

Objetivo com as caracteristicas locais e regionais, priorizando os modos de transporte ptiblico coletivo e os ndo motorizados e promovendo a integragéo
modal, fisica e tarifaria. Coédigo: 574

Programa Mobilidade Urbana e Transito Cédigo: 2048 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acdo Prioritaria

(x)Sim ( )Nido Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Fisica - Metas

Execucao Orcamentaria e Financeira

Valor em 1/1/2017

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢cao da Meta

Unidade de medida

Realizada

127.637.182,73

4.201.387,20

0

Trecho Modernizado

%

3,29
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Identificacao da Acao

Cédigo 14TS Tipo: Projeto
Titulo Adequacio dos Sistemas de Trens a Acessibilidade Universal
Iniciativa Inicia}ti.va 0.29W - Apoiar a implanta¢do e adequacdo de infraestrutura urbana para propiciar acessibilidade as pessoas com restricdo de mobilidade
e deficiéncia.
Objetivo Apoiar sistemas de transportes nio motori%ac‘los integrados aos sistemas de transporte publico coletivo e promover a acessibilidade universal.
Cédigo: 580
Programa Mobilidade Urbana e Transito Codigo: 2048 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria

()Sim (x)Nido Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucio Fisica - Metas

Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricao da Meta Unidade de medida Realizada
27.000,00 27.000,00 140.527,98 Projeto executado % 100
Identificacao da Acao

Cédigo 14TT Tipo: Projeto
Titulo Modernizagao e recuperagdo do sistema de trens urbanos
Iniciativa Iniciativa 283 - Implantar, expandir, recuperar e modernizar os sistemas de transporte metroferroviario nos centros urbanos
0574 - Apoiar a implantacdo, expansdo e requalificacdo dos sistemas de mobilidade urbana com solucdes acessiveis, sustentiveis e compativeis
Objetivo com as caracteristicas locais e regionais, priorizando os modos de transporte ptiblico coletivo e os ndo motorizados e promovendo a integracdo
modal, fisica e tarifaria. Codigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Cédigo: 2048 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acéo Prioritaria

()Sim (x)Nao
() Outras

Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execu¢ao Orcamentaria e Financeira

Execucio Fisica - Metas

Valor em 1/1/2017

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢cao da Meta

Unidade de medida

Realizada

1.466.189,59

437.870,66

525.606,32

Projeto executado

%

0
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Identificacao da Acao

Cédigo 1528 Tipo: Projeto
Titulo Modernizagdo do Sistema de Trens Urbanos de Jodao Pessoa
Iniciativa Iniciativa 0283 - Implantar, expandir, recuperar e modernizar os sistemas de transporte metroferroviario nos centros urbanos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo a promocio da integracdo modal, fisica e tarifiria de
Objetivo forma sustentdvel e amplamente acessivel.
Cédigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Codigo: 2048 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria

(x)Sim ( )Nido Caso positivo: (x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas

Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descricao da Meta Unidade de medida Realizada
3.407.301,69 3.383.078,87 Sistema modernizado % 99,28
Identificacio da Acao
Codigo 152T Tipo: Projeto
Titulo Modernizacgédo do Sistema de Trens Urbanos de Natal
Iniciativa Iniciativa 0283 - Implantar, expandir, recuperar e modernizar os sistemas de transporte metroferroviario nos centros urbanos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo a promocéo da integragdo modal, fisica e tarifaria de
Objetivo forma sustentavel e amplamente acessivel.
Cédigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Cédigo: 2048 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU
Acao Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 1/1/2017

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descrigao da Meta

Unidade de medida

Realizada

12.607.081,58

10.614.020,80

0

Sistema modernizado

%

84,19
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Identificacao da Acao

Cédigo 152U Tipo: Projeto
Titulo Modernizagdo do Sistema de Trens Urbanos de Macei6
Iniciativa Iniciativa 0283 - Implantar, expandir, recuperar e modernizar os sistemas de transporte metroferroviario nos centros urbanos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo a promog¢do da integragdo modal, fisica e tarifaria de
Objetivo forma sustentdvel e amplamente acessivel.
Cédigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Codigo: 2048 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria (x)Sim ( )Nido Caso positivo: (x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucio Fisica - Metas

Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
20.076.186,38 14.816.615,96 0 Sistema modernizado % 73,80
Identificacio da Acao
Codigo 2843 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento dos Sistemas de Transporte Ferroviario Urbano de Passageiros
Iniciativa -
Objetivo - Cédigo: -
Programa Prf)g‘rama de Manute‘:ngﬁo e G/es.tﬁo do Ministério das Cidades
Cédigo: 2116 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acao Prioritaria ( )Sim (x)Ndao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execu¢ao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
3.916.411,86 22.668.235,22 4.169.135,79 Média de Passaﬁgg Transportado - | . aeciro Transportado 561.843
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Identificacao da Acao

Cédigo 5176 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo do Trecho Eldorado-Vilarinho do Sistema de Trens Urbanos de Belo Horizonte
Iniciativa Iniciativa 027Z - Implanta¢do do Trecho Eldorado-Vilarinho do Sistema de Trens Urbanos de Belo Horizonte - MG
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo a promocio da integracdo modal, fisica e tarifiria de
Objetivo forma sustentdvel e amplamente acessivel.
Cédigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Codigo: 2048 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria

(x)Sim ( )Nido Caso positivo: (x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucio Fisica - Metas

Valor em 1/1/2017

Valor Liquidado

Valor Cancelado

Descri¢cao da Meta

Unidade de medida

Realizada

77.719.142,32

0

0

Trecho implantado

%

0

Identificacao da Acao

Cédigo 5754 Tipo: Projeto
Titulo Implantacdo do Trecho deoviéria—Camaragibe e Modernizacdo dos Trechos Recife-Jaboatao, Coqueiral — Rodovidria e Recife-Cabo do Sistema
de Trens Urbanos de Recife.
Iniciativa
Objetivo Codigo
Programa Descentralizagdo dos Sistemas de Transporte Ferrovidrio Urbano de Passageiros Cédigo: 1295 Tipo:
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acao Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2017 Valor Liquidado Valor Cancelado Descri¢do da Meta Unidade de medida Realizada
70.728.478,50 32.193.499,13 26.196.564,22 Trecho implantado % 45,52

FONTE: GEORC/GEPLE/GAPLO
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2.3.1.3 - Acoes - Orcamento de Investimento - OI

N3ao se aplica a CBTU

2.3.1.4 - Analise Situacional

No exercicio de 2017, os macroprocessos finalisticos com recursos aprovados na LOA 2017 e de
exercicios anteriores apresentaram a seguinte evolucao:

15.453.2048.10SS APOIO A SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO
URBANO

Consiste no apoio a implantacdo e requalificacdo de infraestrutura de sistemas de transporte publico
coletivo urbano de passageiros visando a ampliacdo da capacidade e a promoc¢do da integracao
intermodal, fisica e tarifaria dos sistemas de mobilidade urbana, priorizando o transporte publico
coletivo urbano, promovendo a melhoria da mobilidade urbana, da acessibilidade universal e a
integracdo com os meios nao-motorizados.

Os projetos apoiados compreendem a infraestrutura e superestrutura de vias, terminais e estagoes,
sinalizacdo, equipamentos e instrumentos de controle, fiscalizac@o.

15.453.2048.10SS - PO 0001 - Modernizacao do Sistema de Trens Urbanos de Joao Pessoa:

Na LOA/2017, foi aprovado orcamento de R$21.930.000,00 e posteriormente limitada a
R$2.028.408,00, com as restricdes or¢amentarias foram empenhados R$1.732.016,74. O avango de
6,2% aquém da meta para o ano, que ficou abaixo da estimado devido a restricdes de Limite
or¢camentario para o exercicio de 2017 e pelo remanejamento solicitado, refletindo no desempenho
do orcamento do ano, suspendendo entregas e retardando licitacdes de contratagdes, com
consequéncia direta no cumprimento das metas. Principais acdes no periodo: Licitado e empenhado
em 2017 o Sistema de Radiocomunicacao digital. Concluidas as entregas: 4.368 m de dormentes de
concreto, 17.391 dormentes de concreto e sobressalentes — sistema de portas, sobressalentes — sistema
de freio e o Projeto de Recuperacdo do Sistema de Trens Urbanos. Continuam em andamento o
fornecimento de sobressalentes — sistema de ar condicionado e sistema de tracdo. Foi entregue 1 VLT,
0 5° VLT, referente a contratacao realizada através do PAC equipamentos de um total de 8 VLTs para
Jodo Pessoa.

15.453.2048.10SS - PO 0002 - Modernizacao do Sistema de Trens Urbanos de Natal:

Na LOA/2017, foi aprovado orcamento de R$35.260.000,00 e posteriormente limitada a
R$1.344.930,00, com as restri¢des orgcamentarias foram empenhados R$1.075.000,00. O avanco de
2,67% aquém da meta para o ano, que ficou abaixo da estimado devido a restrices de Limite
Orcamentério para o exercicio de 2017 e pelo remanejamento solicitado, refletindo no desempenho
do orcamento do ano, suspendendo entregas e retardando licitagdes de contratacdes, com
consequéncia direta no cumprimento das metas. Principais acdes no periodo: Licitado e empenhado
em 2017 o Sistema de Radiocomunicacdo digital. Concluidas: a entrega de 192.244 conjuntos de
fixacdes, 104.000 dormentes de concreto, 52 AMVs, 2.830,1 m de dormentes especiais para AMV's
e os Projetos Conceitual e Executivo da Recuperagcdo do Sistema Foi entregue 1 VLT, o 5° VLT,
referente a contratacdo realizada através do PAC equipamentos de um total de 12 VLTs para Natal.
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15.453.2048.10SS - PO 0003 - Modernizaciao do Sistema de Trens Urbanos de Maceié:

Na LOA/2017, foi aprovado or¢amento de R$35.280.000,00 e posteriormente limitada a
R$6.928.808,00, com as restri¢des orcamentarias foram empenhados R$6.395.221,78. O avanco de
3,41% a quem da meta para o ano que ficou abaixo da estimado devido a restricdes de Limite
Orcamentério para o exercicio de 2017 e pelo remanejamento solicitado, refletindo no desempenho
do orcamento do ano, retardando licitagdes de contratacdes, com consequéncia direta no cumprimento
das metas. Licitagdes e empenhos em 2017: Construg¢do de Posto de Abastecimento, Sobressalentes
de Material Rodante (policarbonato, kits de limpeza p/ para-brisas, para-brisas, baterias para VLT e
ICMS), Refor¢o de empenho Contrato de Construcio da Estacdo Mercado, Empenho para reajuste de
remodelagdo de via trecho entre Macei6 e Jaragua e Termo aditivo ao contrato de Constru¢dao da
Estacdo de Jaragua.

15.453.2048.10SS - PO 0004 - Apoio a implantacao do trecho Sul — Vila das Flores-Joao Felipe
do Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza:

A LOA/2017 ndo previu a disponibilizacdo orcamentaria para dar continuidade em mais uma etapa
das intervencdes previstas na Linha Sul do Metrd de Fortaleza através dos Termos de Compromisso
firmados com o Estado do Ceara. Através de gestao da Companhia foram empenhados e pagos R$9,04
milhdes da LOA de 2017 afim de atender o Termo de Compromisso n° 001/2014. Foi ainda pago ao
final de 2017 um saldo de R$13,206 milhdes do RAP 2014.

Com as realizacdes empreendidas o avango fisico desta Ac¢ao atingiu em 2017 o total de 96,61%.

15.453.2048.10SS - PO 0005 - Modernizacao e Recuperacao do Sistema de Trens Urbanos de
Recife:

Na LOA/2017, foi aprovado or¢amento de R$48.390.000,00 e posteriormente limitada a
R$12.000.00,00, mas com remanejamentos e com a liberagio de valor PAC/PET-REC (Programa de
Aceleracdo do Crescimento/ Programa Emergencial de Trilhos) foram empenhados
R$16.913.084,71. O avango de 2,056% a quem da meta para o ano que ficou abaixo da estimada
devido a restricdes de Limite Or¢camentario para o exercicio de 2017, refletindo no desempenho do
or¢camento do ano, retardando licitacdes de contratacdes, com consequéncia direta no cumprimento
das metas. Principais a¢des no periodo: Modernizagdo e ampliacdo do Sistema de CFTV e vigilancia
eletronica, sobressalentes VLT, relogio de ponto biométrico, instalacdo de elevador na estagdo Joana
Bezerra , drenagem da estagdo Cosme e Damido, aquisicao de software antivirus, aquisi¢do de
softwares, aquisicdo de software e treinamento BI para gerenciamento, recuperacdo e moderniza¢ao
de 19 elevadores, aquisicdo de sobressalentes do sistemas de Databus VLTs, aquisicdo de caminhdo
ferroviario para manuten¢ao da rede aérea, aquisi¢io de baterias seladas para nobreak, aquisicao de
isoladores de secc¢do para sistemas de rede aérea, aquisicdo de resistor de surto - projeto de
nacionalizacdo do retificador, aquisicdo de relés eletronicos, aquisicdo de conjunto de cantliver e
acessorios para rede aérea da linha centro, aquisicao de dois grupos geradores para estagdo da linha
centro e aquisicdo de 8 nobreaks para estacdo da linha centro.

15.453.2048.10SS - PO 0006 - Modernizacao e Recuperacio do Sistema de Trens Urbanos de
Belo Horizonte:

A LOA/2017 nao previu disponibilizacdo orcamentaria para dar continuidade a mais uma etapa das
intervengdes previstas no Sistema de Trens de Belo Horizonte. Contudo através da gestdo da
Companhia, junto ao Ministério das Cidades e a Sala de Situacdo, foi disponibilizado em Dezembro

72



de 2017 orcamento de PAC/PET-BH (Programa de Aceleragio do Crescimento/ Programa
Emergencial de Trilhos) no total de R$ 3.000.000,00 dos quais foram empenhados, devido ao
resultado das licitagdes, R$ 2.396.133,40, nao provocando contudo avanco fisico. Ficardo inscritos
em RAP/2017. Foram licitados e empenhados: Aquisicdo de sistema de placa roletada para agulhas
de aparelho de mudanca de via (AMVs), Modernizagdao do SICTE — Sistema Integrado de Controle
de Trafego e Energia e Video Wall do CCO — Software e Hardware, Elaboracao de projeto de combate
a incéndio das edificagdes e Revisdo e elaboracdo de projetos de instalagdes elétricas, comunica¢ao
e SPDA das edificagdes para atendimento a NR 10.

15.453.2116.2843 FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS DE TRANSPORTE
FERROVIARIO URBANO DE PASSAGEIROS

Em 2017, foram transportados 169,8 milhdes de passageiros nos 5 sistemas operados pela CBTU,
apresentando uma pequena reducao em relagdo ao resultado atingido no exercicio passado. Contudo
cabe observar que houve um aumento da média de passageiros por dia ttil, o que demonstra a
tendéncia de recuperacdo da demanda transportada.

Para amparar as despesas com a manutencdo e operacdo dos 5 sistemas, foram empenhados
R$233.924.551.

A dotagdo or¢amentaria inicial disponibilizada para a acdo de Funcionamento dos Sistemas aprovada
na LOA foi de R$241.,02 milhdes, tendo os limites disponibilizados de modo gradativo ao longo do
ano. Apenas no final do ano a dotacao inicial foi completamente disponibilizada, o que inviabilizou
algumas contratacdes ou a recomposicdo dos contratos reduzidos em 2015, permanecendo a
deficiéncia, principalmente nos contratos de prestacdo de servicos (manuteng¢ao, vigilancia, limpeza).
Os gastos com compra de materiais ficaram abaixo do necessario, levando a uma manutengdo abaixo
do desejado da frota de material rodante.

Repetindo o quadro de 2015, a analise, nos ultimos 7 anos e para o quadriénio 2016-2019, dos valores
consignados as despesas discricionarias da CBTU, nas quais se insere a acdo Funcionamento dos
Sistemas, mostra um quadro de estagnacdo, ndo havendo evolu¢do compativel nem com os indices
inflacionérios. Desde 2010 este nimero oscila a patamares insuficientes ao custeio das despesas,
mesmo a CBTU tendo apresentado um crescimento de 44% na demanda transportada e sua frota
operacional de material rodante tendo passado de 40 TUEs, 10 locomotivas e 50 carros de passageiros
para 66 TUEs, 13 locomotivas, 51 carros de passageiros e 22 VLTs.

Para 2018, o cendrio € extremamente preocupante, uma vez que a LOA-2018 prevé uma dotacdo de
R$132,45 milhdes para a a¢do de funcionamento dos Sistemas, essencial ao objeto da CBTU.

2048.10SZ: APOIO A MODERNIZACAO DO TRECHO CALCADA/PARIPE DO SISTEMA
DE TRENS URBANOS DE SALVADOR:

Execucio fisica

Realizado até 2017: 99,00%

Meta para 2018: 0,00%

Realizado em 2017, até dezembro: 0,00% (convénios encerrados)
Restos a Pagar inscritos em 2017: R$0,00 milhao

Em funcdo desta Ac¢do ndo estar mais contemplada no PAC a CBTU nao apresentou Proposta
Orcamentaria para 2017 e também nao houve proposta para o periodo do PPA —2016/2019.

Os Convénios com a CBTU foram encerrados até 2015. Resta apenas a aprovacdo da Prestacdo de
Contas Final do Convénio n° 003-2010/DT entregue pela CTS em 2016 e em fase final de anélise.
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2048.10SS (antiga 10SY): APOIO A IMPLANTACAO DO TRECHO SUL - VILA DAS
FLORES - JOAO FELIPE DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE FORTALEZA:

Durante o desenvolvimento do Projeto algumas estagdes tiveram o seu nome alterado, inclusive a
estacdo terminal de Vila das Flores, atual Carlito Benevides. Em funcdo do aumento consideravel de
demanda projetado para uma estacdo de transferéncia entre as Linhas Sul, Oeste e Leste, e do
tombamento da estagdo Jodo Felipe, em seu patio foi implantada uma nova estacdo Central - Chico
da Silva.

O Projeto para duplicacdo e eletrificacdo da Linha Sul do Metrd de Fortaleza foi iniciado em
janeiro/1999 por um consércio liderado pela empresa Queiroz Galvao. Muito longe de atingir a meta
inicial, de conclusido do empreendimento em junho/2001, até dezembro/2005 haviam sido aplicados:

e R$442,642 milhdes pela Unido;
e R$57,709 milhdes pelo Governo do Estado do Ceara.

Por problemas nas intimeras adaptacdes de projeto, postergacdes e descontinuidade no fluxo de
recursos da Unido, a partir de janeiro/2006 tais recursos passaram a ser realizados através do
Convénio 007-2005/DT, homologado em 28/12/2005, instrumento operacional do Convénio-mae
011-2005/P.

O Convénio 007-2005/DT, em seu ultimo TA vigente, previa o repasse de:
e R$738,005 milhdes pela Unido;
e R$207,734 milhdes pelo Governo do Estado do Ceara.

Entre janeiro/2006 a dezembro/2012, o total repassado pela Unido foi de R$661,03 milhdes, seguindo
o cronograma estabelecido no Plano de Trabalho de seu TA-04.

Em outubro/2012 foi encaminhado para Brasilia o Processo 17.092/2011, visando a homologac¢ao do
TA 03 ao Convénio Mae 011-2005/P, que daria respaldo ao TAO5 do Convénio 007-2005/DT, de
forma a retomar as remessas de recursos e que pressupunha quatro questdes fundamentais:

e Prorrogacdo da data final de 31/12/2012 para 31/12/2014;
e Retirada de atribui¢do do fornecimento do Material Rodante da empresa Alstom;

e Redistribui¢do dos recursos da agdo Material rodante — R$76,97 milhGes para o ressarcimento das
obras civis;

e Transferéncia do cumprimento do Objeto Material Rodante aos 25 TUEs contratados diretamente
pelo Governo do Estado do Ceard junto a empresa Ansaldo Breda — Contrato
016/SEINFRA/CC/2009.

Em 07/12/2012 esse Processo retornou a CBTU através de despacho do
Conjur/MCidades/N°3928/2012, para adequagdes que visavam tdo somente a prorrogacdo de prazo
até dezembro/2014, com a equivocada consideragdo de “...exiguidade do prazo para a celebragcdo
tempestiva do termo aditivo...”. Tal pedido era insipiente, até¢ porque a simples prorrogacao no prazo
interromperia a remessa de recursos, ja que os R$76,97 milhdes retidos eram exclusivos ao
ressarcimento do Material Rodante da empresa Alstom.

Como o prazo de vigéncia se esgotava, readequamos o Processo ao pedido, que retornou em
20/12/2012 para o Ministério das Cidades, em Brasilia.

Somente em 08/04/2013 recebemos, através do Oficio 136/2013/GAB-MCIDADES de 05/04/2013,
a devolucdo do Processo 17.092/2011, com inclusdao da NOTA PGFN/CAF 37/2013, informando
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quanto ao “... sepultamento da possibilidade juridica de sua reformulacdo...” do Convénio 011-
2005/P e, por desdobramento, do término prematuro do Convénio Operacional 007-2005/DT.

Com o encerramento do Convénio 007-2005/DT em 08/04/2013, foi efetuada sua Prestacao Final de
Contas, concluida pela GEFIC em 30/07/2013.

Assim, dos R$945,74 milhdes previstos para o Convénio 007-21005/DT, foram atestadas a utilizagao,
até 31/12/2012, de R$843,44 milhoes, sendo:

e R$652,32 milhdes pela Unido;
e R$191,12 milhdes pelo Estado do Ceara.

Pela Prestacdo Final de Contas nao foram utilizados R$94,25 milhdes, referentes a:

- Saldo da conta do CV: R$8.,39 milhoes;
- RAP2012: R$69,15 milhoes;
- LOA 2013 R$7,12 milhdes; } R$76,97 milhoes
- Saldo PAC para 2014: R$0,70 milhoes;
- Devolugdo Siemens (NT CGU): R$0,33 milhdes;
- Aplicagdes financeiras: R$8,56 milhdes.

Além de R$16,62 milhdes da Contrapartida.

De forma a viabilizar a retomada na transferéncia de recursos da Unido para Fortaleza, em 27/06/2013
foi assinado o Termo de Compromisso (TC) 001/2013, com validade até¢ 31/12/2015, em regime de
transferéncia obrigatdéria, tendo a CBTU como Compromissiria, a METROFOR como
Compromitente e a SEINFRA como Interveniente, com os seguintes valores:

e UNIAO R$94.251.597,53
¢ METROFOR R$5.000.000,00
Total R$99.251.597,53

As remessas de recursos, pela Unido, foram previstas no Plano de Trabalho da seguinte forma:

2013 — R$33.956.179,92
2014 — R$60.295.417,61

O recurso programado para 2013, R$33,956 milhdes, compds-se da LOA/2013, no valor de R$7,121
milhdes, além de Crédito Suplementar de R$26,835 milhdes. Em 2013 foi repassado o valor da LOA
e o suplemento, ja como RAP/2013, em 21/02/2014.

Inicialmente por atrasos em contratacOes e posteriormente por contingenciamentos, em janeiro/2015
foi encaminhado mais R$30 milhdes dos R$60,295 milhdes previstos na programagio original.

Por novos contingenciamentos ao longo de 2015, todo o recurso encaminhado pela Unido - R$63,956
milhdes foi utilizado, além dos R$5,0 milhdes da Contrapartida do Governo do Estado do Ceara, além
de R$1,612 milhdes das aplica¢oes financeiras, conforme demonstrado na Presta¢do de Contas 11,
até 31/07/2016. Um oficio datado de 26/02/2016 assinalava uma divida de R$7,384 milhdes com
fornecedores e prestadores de servigos que foram pagos com recursos do Estado do Ceara fora do
Termo de Compromisso, tendo em vista que o Estado disponibilizou o total previsto para a
Contrapartida e os recursos da Unido repassados foram totalmente empregados, inclusive os
decorrentes dos rendimentos das aplicacdes financeiras.

Em 27/12/2016, quase dois anos ap0s a ultima remessa, foi repassado ao METROFOR, mais
R$17,089 milhdes, do RAP/2014 inscrito em 2016, referente a 3%. remessa de recursos da Unido,
restando ainda um saldo de R$13,206 milhdes.

Em 26/12/2017, foi repassado o saldo de R$ 13,206 milhdes, que estavam inscritos em RAP. E foi
ainda repassado, na mesma data, o montante de R$ 9,04 milhdes da LOA 2017.
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Um TAOI ao TC 001/2013 foi assinado em 18/05/2015 e postergou sua data de vigéncia para
31/12/2016. Face a necessaria dilatagdo do prazo, visto que alguns servicos sequer foram licitados

por conta dos contingenciamentos, foi homologado em 15/12/2016 o TA02, prorrogando sua vigéncia
para 31/12/2018.

Execucao fisica

O avanco fisico do Projeto Linha Sul do Metrd de Fortaleza, aqui calculado, engloba todos os recursos
or¢camentarios formalizados desde 1998, incluindo os Termos de Compromisso TC 001/2013 e TC
001/2014, além do fornecimento do Material Rodante a cargo da empresa italiana Ansaldo Breda
SpA.

Por falta de repasses de recursos da Unido para a CBTU, de forma a honrar o TC001/2013, o
METROFOR conquistou cerca de 10 milhdes em recursos do Estado para o pagamento de dividas
em atraso e retomada de parte dos servicos semiparalisados, como a Bilhetagem Eletronica e as obras
do Viaduto da Padre Cicero, no entorno do emboque do tinel, ao lado da Av. José Bastos.

Neste contexto, temos o avango fisico:

Realizado até 2016: 94,72%

Meta para 2017: 1,89%

Realizado em 2017, até dezembro: 1,89%

Restos a Pagar inscritos em 2017: R$13,21 milhdes
Restos a Pagar pagos em 2017: R$13,21 milhao
LOA 2017 (LOA/2017 - n° 13.414): R$0,00 milhao
LOA 2017 (limite autorizado): R$9,04 milhao
LOA 2017 (valor empenhado): R$9,04 milhao

142W.0101: MODERNIZACAO DOS SISTEMAS DE TRENS URBANOS DE
PASSAGEIROS SOB GESTAO DA CBTU - NO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE —
NATAL (CREDITO EXTRAORDINARIO)

Evolucao fisica
Data de inicio da A¢do: Out/2012

Realizado até 2016: 33,33 %
Meta fisica para 2017: 25,0 %
Realizado até dezembro de 2017: 8,33 %

Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2017: R$88,32 milhoes
Restos a Pagar pagos: R$0,51 milhdes

A meta ficou abaixo da estimada devido a restri¢des de Limite Financeiro para o exercicio de 2017 e
as dificuldades enfrentadas pela contratada, suspendendo entregas, com consequéncia direta no
cumprimento das metas.

Os RAPs existentes até dez/2017 sdo de 2012 no valor de R$88,32 milhdes. O avanco fisico se deve
exclusivamente aos RAPs existentes.

Principais acdes em desenvolvimento:

Contrato N°- 019/2012, Objeto: Aquisi¢ao de 20 (vinte) veiculos Leve sobre Trilhos - VLT, cada
VLT composto por 03 (trés) carros, movidos a tracdo diesel-hidraulica, em bitola métrica, sendo
12(doze) destinados a Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal (STU/NAT), e 8 (oito) a
Superintendéncia de Trens Urbanos de Jodao Pessoa (STU/JOP), Prazo: 47 (quarenta e sete) meses.
Data da Assinatura: 27 de novembro de 2012. VALOR GLOBAL: R$173.363.183,40 (cento e setenta
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e trés milhdes trezentos e sessenta e trés mil cento e oitenta e trés reais e quarenta centavos).
Contratada: BOM SINAL - Bom Sinal Industria e Comércio.

Realizado Financeiro Proporcional a Natal de 50,33%.

Foi assinado no dia 05/12/2014 o termo aditivo n° 01 prorrogando a vigéncia do contrato de 47 para
56 meses, vencendo em 27/07/2017.

Em dez/2015 foi assinado o Termo Aditivo n° 02 estendendo o prazo de vigéncia por mais 21 meses,
com término previsto para mar¢o/2019, e incluindo novos eventos de pagamento sem, no entanto,
alterar o valor total do contrato.

Em 10/01/2017, foi entregue a quinta composicao dos 12 VLTs contratados, com CAP emitido em
16/02/2017, e este se encontra em operagao.

Contrato n° 025-2012/DT. Objeto: Aquisicao de 2 (duas) locomotivas novas, movidas a tracdo
diesel-elétrica, em bitola métrica, com a faixa de poténcia entre 700HP e 1200HP, destinadas a
Superintendéncia Regional de Natal, cujas especificacOes técnicas estdo descritas no Termo de
Referéncia. Prazo: 31 meses. Data da Assinatura: 19 de dezembro de 2012. Valor: R$8.793.400,42.
Contratada: MGE - Equipamentos e Servicos Ferroviarios.

Entregues as duas locomotivas. Realizado Fisico/Financeiro: 91,0%.

Foi assinado um termo aditivo de prazo, prorrogando a vigéncia do contrato até 29/07/16, com o
objetivo de abrigar o periodo de garantia do equipamento.

Em 04/07/2016 fo1 assinado o Termo Aditivo n° 02 para adequacgdo do valor do contrato a retirada do
ICMS, reduzindo o valor total do Contrato para R$8.115.121,59.

Em 25/07/2016 foi assinado o Termo Aditivo de prazo n°® 02, prorrogando a vigéncia do contrato de
43 para 55 meses até 30/07/17, com o objetivo de abrigar o periodo de garantia do equipamento.

A Bom Sinal encontra-se em recuperagdo judicial e com dificuldades para reativar a sua producao
neste momento. No inicio do més de dezembro de 2017 (13/12/2017) foi emitido um Termo Aditivo
n° 03 ao contrato, suspendendo a vigéncia do mesmo por trés meses, com o objetivo que a CBTU e
a Contratada possam levantar a situacdo presente da fabricagdo e a possibilidade ou ndo da
continuidade do contrato propondo a Diretoria da CBTU uma solu¢do definitiva para o fornecimento.
Os veiculos ja entregues estdo em circulag@o e com boa aceitacdo da populagdo, tendo sido elevada a
demanda de passageiros pelos VLTs novos.

10SS: APOIO A SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO
PO 0002: MODERNIZACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE NATAL

Evolucio fisica
Data de inicio da Acdo: Jan/2014

Realizado até 2016: 7,37 %

Meta para 2017: 25,61 %

Realizado até dezembro de 2017: 2,67%

Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2017: R$32,86 milhoes
Restos a Pagar pagos: R$12,49 milhdes

LOA 2017 (+créditos aprovados): R$35,26 milhdes

LOA 2017 (limite autorizado): R$1,34 milhdes

LOA 2017 (valor empenhado): R$1,08 milhoes

As realizacdes ficaram aquém da meta devido a restricdes de Limite Orcamentério para o exercicio,
o que impediu contratacdes previstas, com consequéncia direta no cumprimento das metas.
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Foram assinadas Ordens de Compra relativas ao Registro de Preco para Pregdo Eletronico realizado
em 2013, para fornecimento de equipamentos para via permanente envolvendo fixa¢des, dormentes
de concreto, AMVs e dormentes especiais para AMVs. Essas Ordens de Compra foram feitas com
base na verba oriunda do PAC, publicado pela D.O.U. de 03 de julho de 2014. Ainda com base na
verba do PAC, acima citado, a Administracdo Central assinou o contrato com a empresa EPC
Engenharia para a recupera¢do do Sistema dos Trens Urbanos de Natal. Até junho/2017 foram
entregues 192.244 conjuntos de fixag¢des, 104.000 dormentes de concreto, 52 AMVs, 2.830,1 metros
de dormentes especiais para AMVs e o Projeto Conceitual da Recuperacdo do Sistema. O Projeto
Executivo foi concluido no final de outubro de 2017. Continua em andamento o fornecimento de
sobressalentes de sistemas de ar condicionado e de sistemas de traga@o. Licitado e empenhado em 2017
o Sistema de Radiocomunicacao digital.

142W.0103: MODERNIZACAO DOS SISTEMAS DE TRENS URBANOS DE
PASSAGEIROS SOB GEST[&O DA CBTU — NO ESTADO DA PARAIBA — JOAO PESSOA
(CREDITO EXTRAORDINARIO)

Evolucao fisica
Data de inicio da Acdo: Out/2012

Realizado até 2016: 50,0 %
Meta para 2017: 25,0 %
Realizado até dezembro de 2017: 12,5%

Restos a Pagar inscritos ( - cancelados) em 2017: R$42,63 milhoes
Restos a Pagar pagos: R$4,57 milhdes

A meta ficou abaixo da estimada devido a restricdes de Limite Financeiro para o exercicio de 2017,
e as dificuldades enfrentadas pela contratada, suspendendo entregas, com consequéncia direta no
cumprimento das metas.

Os RAPs existentes até dez/2017 sdo de 2012 no valor de R$42,63 milhdes. O avanco fisico se deve
exclusivamente aos RAPs existentes.

Observagoes:

Principais a¢cdes em desenvolvimento:

Contrato N°- 019/2012, Objeto: Aquisi¢do de 20 (vinte) veiculos Leve sobre Trilhos - VLT, cada
VLT composto por 03 (trés) carros, movidos a tragdo diesel-hidraulica ou diesel-elétrica, em bitola
métrica, sendo 12 (doze) destinados a Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal (STU/NAT), e 8
(oito) a Superintendéncia de Trens Urbanos de Jodo Pessoa (STU/JOP), Prazo: 47 (quarenta e sete)
meses. Data da Assinatura: 27 de novembro de 2012. Valor Global: R$173.363.183,40 (cento e
setenta e trés milhdes trezentos e sessenta e trés mil cento e oitenta e trés reais e quarenta centavos).
Contratada: BOM SINAL - Bom Sinal Industria e Comércio. Realizado Financeiro Proporcional a
Jodo Pessoa de 66,25%. Foi assinado no dia 05/12/2014 o termo aditivo n° 01 prorrogando a vigéncia
do contrato de 47 para 56 meses, vencendo em 27/07/2017. Em dez/2015 foi assinado o Termo
Aditivo n° 02 estendendo o prazo de vigéncia por mais 21 meses, com término previsto para
mar¢o/2019, e incluindo novos eventos de pagamento sem, no entanto, alterar o valor total do
contrato. Em 18/03/17, foi entregue a quinta composi¢cdo dos 8 VLTs contratados, cujo TLI foi
emitido em 09/03/17.

A Bom Sinal encontra-se em recuperacdo judicial e com dificuldades para reativar a sua producao
neste momento. No inicio do més de dezembro de 2017 (13/12/2017) foi emitido um Termo Aditivo
n° 03 ao contrato, suspendendo a vigéncia do mesmo por trés meses, com o objetivo que a CBTU e a
Contratada possam levantar a situacao presente da fabricacao e a possibilidade ou nao da continuidade
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do contrato propondo a Diretoria da CBTU uma solucao definitiva para o fornecimento. Os veiculos
jé entregues estdo em circulagdo e com boa aceitacdo da populacdo, tendo sido elevada a demanda de
passageiros pelos VLTs novos

10SS: APOIO A SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO
PO 0001: MODERNIZACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA

Evolucio fisica
Data de inicio da A¢do: Jan/2014

Realizado até 2016: 9,09%
Meta para 2017: 18,57%
Realizado até dezembro de 2017: 6,20%
Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2017:  R$21,34 milhoes
Restos a Pagar pagos: R$5,31 milhdes
LOA 2017 (+créditos aprovados): R$21,93 milhdes
LOA 2017 (limite autorizado): R$2,03 milhdes
LOA 2017 (valor empenhado): R$1,73 milhdes

A licitacdo para duplicacdo da via permanente foi revogada por contingenciamento pelo Ministério
das Cidades, ndo permitindo o atingimento da meta previamente estabelecida.Os RAPs existentes até
dez/2016 sao de 2014 e 2015, no valor total de R$21,35 milhdes, sendo R$14,35 milhdes da antiga
Acdo 152S de 2014.

Principais a¢cdes em desenvolvimento:

* 1 - O contrato com a empresa REMAH OC-002/2015, cujo objeto é a compra de 2.000 unidades de
trilhos, por orientacdo da Diretoria da CBTU, por ndo cumprimento de clausulas contratuais foi
rescindido;

* 2 - Foi retomada a ordem de compra OC 017/GENOR/2014 referente ao fornecimento de 4.368
metros de dormentes de concreto para AMVs pela empresa Empac Ltda e concluida a sua entrega;

* 3 - Através do Processo 1.016/16 foi efetivada a retomada da ordem de compra OC
018/GENOR/2014, visando a entrega doa 17.391 dormentes de concreto pela empresa Comprenor
Ltda.Foi aprovado em reunido de Diretoria a prorrogagdo de prazo ao contrato até 23/03/17, e neste
més de marco foi concluida a entrega;

* 4 - A empresa BR Railparts, contratada pela OC 019/GENOR/2014 deu entrada em pedido de
realinhamento de precos, que tramita na CBTU através do Processo 9.713/16;

* 5 - A empresa KNORR BREMSE foi contratada para fornecimento de sobressalentes — Sistema de
portas, contrato 028-2016/DT Gr.2, prazo de 195 dias, e a entrega foi concluida;

* 6 - A empresa VOITH TURBO foi contratada para fornecimento de sobressalentes — Sistema de
Tracao, contratos 013,014,015,016,017,018-16/DT, Grs. 2, prazo 24 meses;

» 7 - A empresa KNORR BREMSE foi contratada para fornecimento de sobressalentes — Sistema de
Freio, contrato 009-2016/DT Gr 4, prazo 24 meses e a entrega foi concluida; .

* 8 - A empresa RCOM foi contratada para fornecimento de sobressalentes — Sistema de Ar
Condicionado, contrato 024-2016/DT Gr2, com prazo de 24 meses;

* 9 - Consércio Headwayx/ATP cujo objeto € a contratacdo de Projeto de recuperagdo do sistema de
trens urbanos, foi aprovada em reunido de Diretoria aditivo de prazo ao contrato até 28/11/2017 e o

projeto foi concluido;
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* 10 - Foi licitado contrato de Radiocomunicag¢do digital, e a empresa vencedora foi a Prisma;

* 11 - Os compromissos financeiros de contratos anteriores a 2017 em andamento sdo :R$
11.490.359.47;

* 12 - Os compromissos financeiros para 2017 dos contratos licitados em 2016 foram revisados para:
R$ 22.180.000,00; « O contrato de remodelagdo de 30,4 Km de via permanente, foi licitado e
revogado;

10SS: APOIO A SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO
PO 0003: MODERNIZACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE MACEIO

Evolucao fisica
Data de inicio da A¢do: jan/2014

Realizado até 2016: 7,58%

Meta para 2017: 9,0%
Realizado até dezembro de 2017: 3,41%
Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2017:  R$44,41 milhoes
Restos a Pagar pagos: R$32,28 milhdes
LOA 2017 (+créditos aprovados): R$23,7 milhdes
LOA 2017 (limite autorizado): R$ 6,93 milhoes
LOA 2017 (valor empenhado): R$6,40 milhdes

A meta ficou abaixo da estimada devido a restricdes de Limite Orcamentério para o exercicio de
2017, refletindo no desempenho do orcamento do ano, suspendendo/retardando licitacdes de
contratagdes, com consequéncia direta no cumprimento das metas.

Principais a¢cdes em desenvolvimento:

Instalado duto espiral flexivel singelo PEAD D=75 mm (3”) revestido com PVC com fio guia de aco
galvanizado, lancado direto no solo; execug¢do de reboco teto prédio operacional; execucdo de
alvenaria de periferia com bloco estrutural; execu¢do de formas e concretagem do muro; demoli¢do
do muro de pedra rachdo e escavagdo com concretagem de base; execucao de reboco da plataforma
parte frontal.

Iniciada a aplicag@o dos tubos PAD do lado esquerdo da plataforma, aplicacdo dos perfis da cobertura
da plataforma; pintura dos porticos e dos perfies da coberta da plataforma; recobrimento dos tubos
PAD com areia fina; aplicacdo das formas dos pilares P14 e P15; quebra da PN da estagdo com
retroescavadeira; concretagem da laje do mezanino.

Iniciada a confeccdo das caixas de inspe¢ao; aplicacao da forma da escada 3; reboco da parte externa
do solo técnico; execu¢do da mureta da via; execugdo da estrutura metalica da coberta da plataforma;
chumbamento da solda dos trilhos da via; execu¢@o do alinhamento e nivelamento da via; chapisco
da alvenaria da sala técnica.

Realizados os seguintes servicos: pintura da estrutura metalica da escada do mezanino; aplicagdo de
dormentes na via; escavacdo na passagem de nivel da via férrea; inicio da aplicac¢do e fixacao dos
trilhos; mestramento do contra piso da plataforma; aplicacdo das telhas metélicas na plataforma e
mezanino; concretagem do bloco do reservatério; aplicacdo dos perfies e telhas metalicas da coberta
do mezanino; aplicagdo do travamento em X do elevador da plataforma.

Realizados os servigos de aplicacdo de granilite da plataforma de embarque; execucdo do piso
cimentado do prédio operacional da area externa; revestimento ceramico da fachada da sala técnica.
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e Execucdo de nivelamento e alinhamento da via férrea; montagem do caixote do reservatorio; solda
das grades do muro da via; concretagem do muro; aplicacdo de ceramica no piso do mezanino; pintura
da estrutura metalica do mezanino, raspagem mecanica do terreno (camada vegetal); fundagdo e
estrutura em concreto; fornecimento, execu¢do e montagem da estrutura metdlica da passarela;
alvenaria de blocos de concreto estrutural 19x19x39; divisdria de blocos de concreto estrutural; painel
de abrir em aco galvanizado; conjunto de ferragens cilindro 330/macaneta tipo alavanca; pintura latex
acrilica; telha metélica trapezoidal simples; demoli¢cdo de telhas ceramica; elevador elétrico sem casa
de maquina; caixa de passagem em alvenaria; tubos de ferro fundido; assentamento simples de tubos
de ferro; concreto usinado; caixa sifonada; terminal de ventilagao em PVC; quadro de distribui¢ao de
energia de embutir; instalacdo de interruptores; eletrodutos e caixas em aco e pvc; instalacdo de
disjuntores; ponto para dados instalado em condulete ou canaleta evolutiva.

e Assinada ordem de contratagdo 026/16 do contrato nimero 0017-2016/-CBTU/STU-MAC com um
valor total de R$ 3.399.915,06, em favor da empresa VALMAR SERVICOS INDUSTRIAIS LTDA
(CNPJ 00.469.393/0001-87), referente a obra de REMODELACAO DA VIA PERMANENTE entre
as estacas 3+00 e 116+10 do ramal Macei6 - Jaragud. No mesmo dia foi iniciada a constru¢do do
canteiro de obras, a mobilizacdo de equipamentos e trabalhos de Topografia, no trecho. A partir do
dia 14/09 foram CBTU dezembro 2017 62 iniciadas a retirada de todos os trilhos e dormentes de
madeira, antigos, em toda a extensao da via. A partir do més subsequente, foram seguidas as seguintes
etapas: Retirada uma camada de 10 cm,em média de todo o leito da via, tido como material
contaminado, para descarte; Foram escavados o trecho 02, que inicia na rua Mal. Roberto Ferreira e
termina na ponte do riacho Salgadinho, em média, 50 cm de profundidade, para a recomposi¢ao da
base e leito da via; Foram concomitantemente, instalados o BIDIN (manta geotéxtil), pedra rachdo e
brita graduada, na sequéncia de conformac¢do da via; Foram distribuidos os novos dormentes de
concreto e novos trilhos TR-45, na medida em que as etapas anteriores foram sendo concluidas; As
etapas foram sendo seguidas na mesma sequéncia nos trechos 03 e 04; Atualmente, temos até o trecho
03 e 04 ja na fase de desfile dos trilhos. Obra inaugurada em 20/10/2017, em fase de conclusdo. Em
30/12/2016 foram contratadas as empresas Knorr, Rcom, e Voith para fornecimento de sobressalentes
para os VLTs de Maceid. Esses sobressalentes j4 estdo sendo entregues.

FONTE: GAPLO/DP, GAPRO/DT

2.3.2 — Fatores Intervenientes no Desempenho Orcamentario

A execucdo do orcamento de 2017 foi balizada pelos atos normativos principais:

> Plano Plurianual 2016/2019 n° Lei 13.249, de 13 jan 2016 e retificado em 31.08.2016;
> Lei de Diretrizes Orcamentarias Lei n® 13.478, de 26.12.2016; ¢
> Lei Or¢camentaria Anual Lei n° 13.414, de 10.01.2017.

Os programas de Governo na qual a CBTU se insere estdo definidos e apresentados no Sistema
Integrado de Planejamento e Orcamento do Governo Federal — SIOP:

1. Programa Tematico 2048 — Mobilidade Urbana e Transito:

As Ac¢des de Governo constantes neste Programa constituem o or¢amento de investimento da CBTU
estdo inseridas nos objetivos a seguir:
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. 0574 - Apoiar a implantacdo, expansao e requalificacdo dos sistemas de mobilidade urbana
com solugdes acessiveis, sustentdveis e compativeis com as caracteristicas locais e regionais,
priorizando os modos de transporte publico coletivo e os ndo motorizados e promovendo a integracio
modal, fisica e tarifaria.

. 0584 - Implementar a Politica Nacional de Mobilidade Urbana promovendo o fortalecimento
institucional do setor e o planejamento integrado ao desenvolvimento urbano e territorial.

2. Programa 2116 - Gestao e Manutencio do Ministério das Cidades:

As acdes constantes neste Programa constituem o orcamento de custeio da CBTU, ou seja, as despesas
obrigatorias, referentes as Acdes de Pagamento de Pessoal Ativo da Unido, Contribuicdo a
Previdéncia Privada — REFER e Beneficios Assistenciais, bem como as despesas discricionrias,
referentes as Acdes de Governo: Administracdo da Unidade, Funcionamento dos Sistemas,
Publicidade Utilidade Publica e Capacita¢do de Recursos Humanos.

3. Programa 0901 — Operacoes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais:

As acdes constantes neste programa sao referentes ao Cumprimento de Sentencas Judiciais devidas
por Empresas Estatais, ao Cumprimento de Débitos Judiciais Periddicos Vincendos devidos por
Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista e ao Pagamento de Depositos Recursais devidos
por Empresas Estatais.

4. Programa 0905 — Operacoes Especiais: Servico da Divida Interna:

As acOes constantes neste programa sao referentes a amortizacdo e encargos de financiamento da
divida contratual interna.

5. Programa 0909 - Operacoes Especiais: Outros Encargos Especiais

A acdo constante neste programa referente aos Beneficios e Pensdes Indenizatérias Decorrentes de
Legislacdo Especial e/ou Decisdes Judiciais.

11/01/2017 — Lei 13.414, que estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro
de 2017

16/01/2017 - Decreto n° 8.961, que dispde sobre a programagao orcamentaria e financeira, estabelece
o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2017 e da outras
providéncias

24/01/2017 — Decreto 8.970, que delega competéncia ao Ministro do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestao para abertura de créditos suplementares autorizados pela Lei 13.414, de 10/01/2017

02/02/2017 — Portaria MPDG n° 17, que abre ao Or¢amento Fiscal da Unido, em favor de encargos
Financeiros da Unido e da Reserva de Contingéncia, crédito suplementar para refor¢co de dotagcdes
constantes da Lei Orcamentéria vigente. Para a CBTU, coube o cancelamento de R$3,8milhdes da
acdo 5176 do programa 2048 — Implantacdo do Trecho Eldorado-Vilarinho do Sistema de Trens
Urbanos de Belo Horizonte

17/02/2017 — Portaria MPDG n° 28, que resolve que a despesa a ser empenhada com a contratacio
de bens e servicos e a concessdo de didrias e passagens, no ambito dos 6rgdos e das unidades
orcamentarias do Poder Executivo, devera obedecer os limites estabelecidos em seu Anexo 11
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20/02/2017 — Portaria MPDG n° 8, que estabelece procedimentos e prazos para solicitacdes de
alteracdes or¢camentarias no exercicio de 2017, e d4 outras providéncias.

24/02/2017 — Portaria n° 229, o MCID, estabelecendo os limites or¢camentarios para as despesas com
dirias, passagens e locomog¢do a serem executados pelas unidades do Ministério

01/03/2017 — republicacdo da Portaria n® 229, do MCID
03/03/2017 — atualizada a Portaria n° 229 do MCID

27/03/2017 — Suplemento a LOA 2017, demonstrando novos valores para a LOA 2017. A CBTU teve
um aumento de R$15 milhdes na LOA

20/04/2017 — Portaria n° 17 da SOF/MPDG, estabelecendo prazos e procedimentos par o envio de
informacdes sobre as dotacOes orcamentarias que excederem os valores de movimentagdo e empenho
disponibilizados

26/04/2017 — Portaria n° 18 da SOF/MPDG, alterando parte dos prazos para as atividades do processo
orcamentario no exercicio de 2017

27/04/2017 — Carta 031/2017-P, solicitando ao Ministro das Cidades revisdo do contingenciamento
or¢camentario informado, ressaltando as possiveis consequéncias aos sistemas metroferrovidrios da
CBTU

03/05/2017 — Recebido Oficio n° 199 do MCID, informando que a despesa com a contratacdo de bens
e servicos e a concessao de didrias e passagens para a CBTU esta limitada ao valor de R$115 milhdes

10/05/2017 — Portaria n° 112 do MPDG, ampliando os valores de dotacdo para Capacitagdao de
Recursos Humanos para a CBTU, convénio SESI/SENAI

31/05/2017 - Decreto n° 9.062 do Poder Executivo, de 30.5.17, que altera o Decreto n° 8.961, de 16
de janeiro de 2017, que dispde sobre a programacdo orcamentiria e financeira e estabelece o
cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para 2017.

30/06/2017 - Decreto n.°9.086 de 30 de Junho de 2017 sobre a realizacio, no exercicio de 2017, de
despesas inscritas em restos a pagar nao processados. Segundo o artigo 1° do Decreto, esti prorrogada
para 30 de novembro de 2017 a validade dos restos a pagar inscritos na condi¢do de nao processados
e ndo liquidados, referentes as dota¢des orcamentarias empenhadas no exercicio financeiro de 2015,
cujos recursos sejam aplicados de forma indireta, mediante transferéncias aos Estados, ao Distrito
Federal, aos Municipios, as instituicdes privadas sem fins lucrativos, ou decorrentes de emendas
individuais discriminadas com identificador de resultado primério 6

07/07/2017 - Lei n°® 13.463 de 6 de Julho de 2017 dispondo sobre os recursos destinados aos
pagamentos decorrentes de precatdrios e de Requisi¢oes de Pequeno Valor (RPV) federais. Segundo
o Artigo 2" da Lei, ficam cancelados os precatérios e as RPV federais expedidos e cujos valores nio
tenham sido levantados pelo credor e estejam depositados hd mais de dois anos em instituicao
financeira oficial

11/07/2017 - Portaria n° 27 da Secretaria de Or¢camento Federal, de 10 de Julho de 2017, alterando
parte dos prazos para as atividades do processo orcamentério federal no exercicio de 2017

28/07/2017 - Decreto n° 9.112 do Poder Executivo, de 28.7.17, que altera o Decreto n° 8.961, de 16
de janeiro de 2017, que dispde sobre a programacdo orcamentiria e financeira e estabelece o
cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para 2017.

01/08/2017 - CRT/059-2017/P, respondendo a solicitagdo do Ministério das Cidades relacionada ao
Programa Emergencial Trilhos (PET) o qual visa promover a seguranca dos sistemas da rede da
CBTU. Assim sendo, o Ministério das Cidades solicitou 8 CBTU uma nota técnica sobre o estado de
conservacgao das Superintendéncias e do prédio atual da Administracao Central. Nessa solicitagdo foi
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apontada a necessidade inicial de R$208,15 milhdes para a CBTU, sendo R$130 milhdes para Recife,
R$70 milhGes para Belo Horizonte € R$8,15 milhdes para a Administracdo Central.

09/08/2017 - Lei n° 13.473, de 8.8.2017, dispondo sobre as diretrizes para a elaboragdo e execucao
da Lei Or¢camentaria de 2018.

14/08/2017 - Portaria MPOG n° 265, de 11.8.2017, que amplia os valores de dotagdo para Sentencas
pagas pela CBTU na fonte 100.

15/08/2017 - Decreto n° 9.126 do Poder Executivo, de 14.8.17, que altera o Decreto n° 8.961, de 16
de janeiro de 2017, que dispde sobre a programa¢do orcamentiria e financeira e estabelece o
cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para 2017.

16/08/2017 - Portaria do Ministério do Planejamento n°®271, de 15.8.2017, que amplia os valores de
dotagdo para a Assisténcia Pré-Escolar.

21/08/2017 - CRT/067-2017/P para o Ministério das Cidades apresentando a Proposta Orcamentéria
da CBTU para o exercicio de 2018. Esta proposta demonstra a necessidade orcamentaria de
R$6.383.400.625,00, sendo deste valor R$3.120.650.625,00 referentes a divida com a REFER.

24/08/2017 - CRT/07-2017/DP, encaminhando para o Ministério das Cidades solicitagdo sobre a
ampliagcdo or¢amentéria das despesas previstas pela Portaria n° 28, de 16 de fevereiro de 2017, do
Ministério do Planejamento de R$115 para R$135 milhdes. Além disso, solicitou-se a revisao dos
valores destinados a CBTU com relagdo as despesas com viagens para o valor de R$1.097.000,00.

13/09/2017 - Portaria n® 543 do MCID, de 12 de setembro de 2017, a qual altera o limite para empenho
de despesas com diarias, passagens e locomog¢ao da CBTU para R$1.050.000.

14/09/2017 - Lei n° 13.480, de 13 de Setembro de 2017, alterando o art. 2° € o Anexo IV da Lei n°
13.408, de 26 de dezembro de 2016, que dispde sobre as diretrizes para a elaboracdo e execugdo da
Lei Orcamentaria de 2017, e o art. 2° e o Anexo IV da Lei no 13.473, de 8 de agosto de 2017, que
dispde sobre as diretrizes para a elaboragdo e execu¢do da Lei Orcamentaria de 2018.

26/09/2017 - Disponibilizada no SIAFI, a descentralizacdo de crédito no valor de R$ 59.540,64,
proveniente da VALEC, referente ao Termo de Execu¢do Descentralizada, entre o Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo e a Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU

05/10/2017 - Portaria n® 315 do Ministério do Planejamento, de 4.10.17, alterando o Plano Plurianual
de 2016 a 2019.

20/10/2017 - Portaria MPOG n° 321, de 18.10.2017, alterando os valores para sentengas, pensoes e
pessoal.

09/11/2017 - Decis@o Normativa n° 161, de 1° de novembro de 2017, pelo Tribunal de Contas da
Unido contendo informagdes referentes a prestacdo de contas do exercicio de 2017 através do
relatdrio de gestdo, especificando a forma, os conteidos e os prazos de apresentacao.

27/11/2017 - Decreto n° 9.205 do Poder Executivo, de 24.11.17, que altera o Decreto n.°8.961, de 16
de janeiro de 2017, que dispde sobre a programacdo or¢amentdria e financeira e estabelece o
cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para 2017.

27/11/2017 - Decreto n° 9.112 do Poder Executivo, de 28.7.17, que altera o Decreto n.°8.961, de 16
de janeiro de 2017, que dispde sobre a programacdo orcamentiria e financeira e estabelece o
cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo para 2017.

29/11/2017 - Portaria n°® 403, de 28.11.2017, do Ministério do Planejamento, suplementando a acao
orcamentaria da CBTU - SENTENCAS JUDICIAIS DEVIDASN POR EMPRESAS ESTATAIS e
cancelando parcela da acao orcamentidria BENEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS
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01/12/2017 - processadas as Fitas SOF ESB 0IKS e OIK6 referentes a Lei n.° 13.528, de 29 de
novembro 2017, cancelando R$ 4.860.001 da A¢do Apoio a Sistemas de Transporte Piblico Coletivo
Urbano e R$ 12.735.728 da Ag¢do Implanta¢ao do Trecho Eldorado-Vilarinho do Sistema de Trens
Urbanos de Belo Horizonte. Também foram processadas as fitas SOF ESB 0IK3 e 0IK4 referentes
ao pedido SIOP 100669 desbloqueando R$ 3.000.000 para a Modernizacdo do Sistema de Trens
Urbanos de Macei6 e R$ 4.000.000 para a Modernizagio e Recuperagédo do Sistema de Trens Urbanos
de Recife.

04/12/2017 - processada a Fita SOF ESB OIMG referente ao Pedido n.° 100669 para a Acdo de
Modernizagdo e Recuperacio do Sistema de Trens Urbanos de Recife no valor de R$ 4.000.000.

05/12/2017 - processada a Fita SOF ESB OIVR referente ao Pedido n.° 104964 para a Acdo de
Modernizagao do Sistema de Trens Urbanos de Macei6 no valor de R$ 3.000.000.

12/12/2017 - Portaria n.® 428, de 12.12.2017, alterando dotag@o para o Programa 2048 Mobilidade
Urbana e Transito para a CBTU, cancelando R$143,0 milhdes da acdo 15.453.2048.10SS.

18/12/2017 - Portaria n.° 448 do Ministério do Planejamento, de 14.12.2017, alterando dotacdo para
o Programa 2048 Mobilidade Urbana e Transito para a CBTU, cancelando R$9,3 milhdes da agao
15.453.2048.10SS

20/12/2017 - processada Fita SOF referente ao Pedido de remanejamento de valores do PAC para
Fortaleza no valor de R$ 9.040.000. Também foi processada Fita SOF referente ao Pedido de
remanejamento de valores do PAC para Fortaleza no valor de R$ 9.040.000

22/12/2017 - Portaria n.° 463 do Ministério do Planejamento, de 20.12.2017, alterando dotacdo para
os seguintes programas da CBTU, cancelando R$8,0 milhdes da agdo 15.122.2116.20TP,
suplementando R$789.518,00 na agdo 15.301.2116.2004 e R$34.976,00 na agdo 15.311.2116.2004

28/12/2017 - Portaria n.° 476 do Ministério do Planejamento, de 27.12.2017, alterando dotacdo para
os seguintes programas da CBTU: 28.846.0901.0022 (suplementa¢do de R$8,59 milhoes),
15.301.2116.2004 (suplementagdo de R$31.000,00) e 15.122.2116.20TP (suplementacdo de R$5,00
milhoes)

FONTE: GEORC/GAPLO

2.3.3 — Informacoes sobre a Realizacio das Receitas

Os quadros a seguir mostram informagoes sobre a receita da CBTU, por cada Superintendéncia de
Trens Urbanos e consolidada.
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STU BELO HORIZONTE
EXERCICIO: 2017

RS 1,00
DESCRICAO META REALIZADO
RECEITA OPERACIONAL 107.587.877 91.505.795
OUTRAS RECEITAS 6.532.086 6.558.924
TOTAL 114.119.964 98.064.719
RS 1,00
RECEITAS TOTAIS
EXERCICIO VALORES
2013 105.211.430
2014 109.621.745
2015 102.968.328
2016 97.638.924
2017 98.064.719

Evolugao da Receita
110.000.000 +"

105.000.000

100.000.000 +~

Py

95.000.000

-
—

90.000.000 ~F—————————
2013 2014 2015

2016 2017

OBSERVACOES:
(1) A Receita financeira arrecadada em 2017 totalizou RS 374.893.
(2) A Receita Patrimonial arrecadada em 2017totalizou RS 6.184.030.
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STU RECIFE
EXERCICIO: 2017

RS 1,00
DESCRICAO META REALIZADO
RECEITA OPERACIONAL 61.031.136 65.425.357
OUTRAS RECEITAS 1.332.000 1.131.193
TOTAL 62.363.136 66.556.550
RS 1,00
RECEITAS TOTAIS
EXERCICIO VALORES
2013 66.771.358
2014 68.157.475
2015 68.687.762
2016 63.269.962
2017 66.556.550

Evolugao da Receita

-~

70.000.000

68.000.000

#

66.000.000 +~

-

64.000.000 +~
.

62.000.000

60.000.000 et Koo S e RS —
2013 2014 2015 2016

2017

OBSERVACOES:

(1) A Receita financeira arrecadada em 2017 totalizou RS 313.

(2) A Receita Patrimonial arrecadada em 2017 totalizou RS 1.130.880.
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STU NATAL
EXERCICIO: 2017

RS 1,00
DESCRICAO META REALIZADO
RECEITA OPERACIONAL 1.527.841 1.651.667
OUTRAS RECEITAS 25.641 34.590
TOTAL 1.553.482 1.686.257
RS 1,00
RECEITAS TOTAIS
EXERCICIO VALORES
2013 754.387
2014 812.433
2015 1.202.777
2016 1.471.903
2017 1.686.257
Evolugao da Receita
2.000.000
1.500.000 +
1.000.000 +~
500.000 ~"’I l
0 ¥ : Koo B : — -
2013 2014 2015 2016 2017
OBSERVACOES:

(2) A Receita Financeira arrecadada em 2017 totalizou RS 14.402.
(2) A Receita Patrimonial arrecadada em 2017 totalizou RS 20.188.

A chegada e entrada em operacdo dos novos VLT proporcionou aumento consideravel na demanda,
devido a regularidade e pontualidade verificadas. Também houve o aumento de viagens na grade
horaria, ao final do ano.
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EXERCICIO: 2017

STU JOAO PESSOA

RS 1,00
DESCRICAO META REALIZADO
RECEITA OPERACIONAL 960.492 946.553
OUTRAS RECEITAS 106.575 81.338
TOTAL 1.067.067 1.027.890
RS 1,00
RECEITAS TOTAIS
EXERCICIO VALORES
2013 956.262
2014 859.635
2015 1.042.740
2016 901.917
2017 1.027.890
Evolucao da Receita
1.200.000
| -
1.000.000 +
800.000
600.000
400.000 +
200.000
0 ey — — — b ol
2013 2014 2015 2016 2017
OBSERVACOES:

(1) N3o foi arrecada Receita financeira em 2017.
(2) A Receita Patrimonial arrecadada em 2017 totalizou RS 81.338.



STU MACEIO
EXERCICIO: 2017

RS 1,00
DESCRICAO META REALIZADO
RECEITA OPERACIONAL 1.081.940 594.770
OUTRAS RECEITAS 36.000 52.703
TOTAL 1.117.940 647.473
RS 1,00
RECEITAS TOTAIS
EXERCICIO VALORES
2013 1.060.591
2014 1.365.780
2015 1.111.162
2016 840.890
2017 647.473
Evolugao da Receita
1.400.000 J
1.200.000 +~
1.000.000 +°
800.000
600.000 1~
400.000 +~
200.000 +
[ — — - : i :
2013 2014 2015 2016 2017
OBSERVACOES:

(1) N3o foi arrecada Receita financeira em 2017.
(2) A Receita Patrimonial arrecadada em 2017 totalizou RS 52.703.

A execucdo das obras na regido das estacdes de Maceié e Mercado (duas estacdes com maior
numero de passageiros) e chuvas torrenciais que cairam na regiao, praticamente paralisando a
operacdo nos meses de junho e julho provocou a queda da demanda transportada.
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CBTU TOTAL
EXERCICIO: 2017

RS 1,00
DESCRICAO META REALIZADO
RECEITA OPERACIONAL 172.189.286 160.124.141
OUTRAS RECEITAS 8.032.302 7.858.748
TOTAL 180.221.589 167.982.889
RS 1,00
RECEITAS TOTAIS
EXERCICIO VALORES
2013 174.754.029
2014 180.817.069
2015 175.012.768
2016 164.123.596
2017 167.982.889
Evolugao da Receita
185.000.000
180.000.000
175.000.000 +
170.000.000 +~
165.000.000
160.000.000 +
155.000.000 - : — L
2013 2014 2015 2016 2017
OBSERVACOES:

(1) A Receita financeira arrecadada em 2017 totalizou RS 389.608.
(2) A Receita Patrimonial arrecadada em 2017 totalizou RS 7.469.139.

OBSERVACOES:

A receita prevista e arrecadada esta separada por receita operacional e outras (incluindo financeira e
patrimonial).

A receita operacional € oriunda da prestacao do servico de transporte de passageiros sobre trilhos nos
cinco sistemas operados. A receita ndo operacional compreende a receita financeira e patrimonial.

A arrecadacdo de receitas patrimoniais se constitui em somente 4,5% da receita total da CBTU,
estando concentrada nos sistemas de Belo Horizonte e de Recife

FONTE: GEPLE/GAPLO
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2.3.4 — Informacoes sobre a Execucdo das Despesas

2.3.4.1 — Despesas totais por modalidade de contratacao

Quadro A.2.3.4.1 — Despesas totais por modalidade de contratacao

Unidade Orcamentaria: CBTU Codigo UO: 56202 UGO:275059
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2017 2016 2017 2016
(1z;+ch()f(;l-:-i:ffieg) e Licitagao 141.676.914,78 | 106.701.253,05| 140.510.786,87 | 105.467.749,15
a) Convite 11.948,35 11.948,35
b) Tomada de Precos 541.492.46 288.173,53 541.492,46 288.173,53
¢) Concorréncia 15.589.749,21 12.005.598,46 15.589.749,21 12.005.598,46
d) Pregdo 122.946.786,66 94.031.573,47 | 121.780.658,75 92.798.069,57
e) Concurso 75,00 375.907,59 75,00 375.907,59
f)  Consulta
g Regime ~ Diferenciado de| 596563 10 2.586.863.10

Contratagdes Publicas

2. Contratacgdes Diretas (h+i) 63.939.226,70 76.497.923,63 63.841.225,88 76.155.858,60
h) Dispensa 12.438.301,03 21.309.721,89 12.376.454,53 21.216.511,97
i) Inexigibilidade 51.500.925,67 | 55.188.201,74 51.464.771,35 54.939.346,63
3. Regime de Execucao Especial 141.708,70 84.992,11 141.708,70 84.992,11
7 Suprimento de Fundos 141.708,70 84.992,11 141.708,70 84.992,11
4. Pagamento de Pessoal (k+I) 625.983.230,66 | 592.413.494,56| 623.001.689,30| 588.176.108,25
k)  Pagamento em Folha 625.701.882,83 | 592.208.152,75| 622.720.839,93 | 587.971.535,94
1) Diarias 281.347,83 205.341,81 280.849,37 204.572,31
Outros 150.803.027,85| 168.999.748,68 | 150.632.388,88 161.858.959,88
Total (1+2+3+4+5) 982.544.108,69 | 944.697.412,03| 978.127.799,63 | 931.743.667,99
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2.3.4.2 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro A.2.3.4.2 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentaria: CBTU

Codigo UO: 56202

UGO: 275059

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
1. Despesas de Pessoal 629.374.155,54 | 593.236.205,67 | 625.701.882,83 | 592.374.209,02 | 3.672.272,71 | 861.996,65 | 622.720.839,93 | 588.137.592,21
Vencimento e Vantagens Fixas 410.787.115,71 | 376.494.559,86 | 410.776.302,95 | 376.188.951,16 10.812,76 | 305.608,70 | 408.548.949,53 | 373.237.712,35
Sentencas Judiciais 98.560.743,92 | 104.915.151,78 | 94.982.048.91 | 104.911.563,78 | 3.578.695,01 3.588,00| 94.982.048,91 | 104.911.563,78
Obrigacdes Patronais 77.778.445,71 | 71.573.420,18| 77.719.664,28 | 71.039.573,60 58.781,43|  533.846,58| 76.980.156,00| 69.759.333,84
Outras Despesas Varidveis 27.274.448,64 | 24.721.645.82| 27.274.121.45| 24.721.645,82 327,19 0| 27.259.94025| 24.716.507,58
Contribui¢do Entidade Fechada 14.749.969.61 | 15.259.428.03| 14.726.31329| 15259.42803|  23.656.32 ol 1472631329| 1525942803
Previdéncia
Ressarcimento Despesas Pessoal 223.431,95 272.000,00 223.431,95 253.046,63 0 18.953,37 223.431,95 253.046,63
Requisitado
2. Juros e Encargos da Divida 8.197.839,41 | 8.285.419,61 | 8.197.839,41 | 8.285.419,61 0,00 0,00 8.197.839,41 | 8.285.419,61
Juros sobre a Divida por Contrato 7.842.997.51| 7.904.890,97| 7.842.997,51| 7.904.890,97 7.842.997.51|  7.904.890,97
Outros Encargos sobre a Divida por 354.841,90 380.528,64 354.841,90 380.528,64 354.841,90 380.528,64

Contrato
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Unidade Orcamentaria: CBTU

Cédigo UO: 56202

UGO: 275059

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao processados Valores Pagos

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
3. Outras Despesas Correntes | 381.433.527,18 | 369.400.548,87 | 332.034.491,26 | 342.276.004,54 | 49.395.035,92 | 27.124.544,33 | 330.956.245,43 | 333.751.825,31
Outros Servicos de Terceiros PI =1 515 10 65095 | 195.744.339,14 | 192.389.287.56 | 180.248.647.38 | 24.791.532.69 | 15.495.691.76 | 191.534.498.78 | 178.941.019.10

PJ-OP.IN.ORC.

Sentencas Judiciais 38.829.627.84 | 60.622.115.42| 35.805.995.33 | 60.621.653,03| 3.023.632,51 462,39| 35.800.175.97| 60.619.379,60
Auxilio Alimentacio 45.500.000,00 | 45.039.560,00| 38.932.252,11| 42.551.651,93| 6.567.747,89 | 2.487.908,07| 38.928.553,75| 35.640.207,13
Material de Consumo 23.825.651,74 | 15.505.981,94 | 12.347.25549| 8.939.106,98 | 11.478.396,25 | 6.566.874,96| 12.197.684,52| 8.646.027,49
Pensdes Especiais 23.387.700,00 | 22.407.840,00| 21.809.558,39| 21.520.082,74| 1.578.141,61| 887.75726| 21.809.55839| 21.520.082,74
Indenizacdes e Restituicdes 19.097.237.22 | 17.466.31826| 19.093.477.91| 17.466.225.99 375931 9227 19.093.337,88 | 17.465.009.82
Locagio de Mio de Obra 5.102.984.28 | 426936526 | 4.526.098,66| 3.927.897.82| 576.885.62| 341.467.44|  4.526.098,66| 3.927.897.82
Outros  Auxilios  Financeiros  a 382.855,77 852.023,30 274.430,31 852.023,30 |  104.425.46 0 278.430,31 851.923,30
Pessoas Fisicas
Ezisjiz‘;o ¢ Despesas com| 535433306 2309.172.09| 2.180478.75| 2.071.682.64| 17385421 237.490.35 2.133.152,75|  2.067.979,94
Obrigacdes Tributdrias 1 1.966.322,60| 2.340.747.81| 1.124.10733| 1.278.038,69| 842.21527| 1.062.709,12 1.122.158,18 | 1.276.164,71
Contributivas
QOutros Beneficios Assistenciais do
. 0 1.230.174,64| 1.135.115,80|  1.230.174,64| 1.135.115,80 0 1.230.174,64 | 1.135.005,92

Servidor e do Militar
Auxilio Transporte 1.422.599,42 910.484,38 | 1.417.603,82 868.098,93 4.995,60 42.385,45 1.401.711,60 867.965,93
Servicos de Consultoria 475.240,26 276.905,71 333.992,82 276.417,55 |  141.247,44 488,16 331.430,32 274.569,55
Diarias — Pessoal Civil 285.124.43 206.719.46 281.347,83 205.502,36 3.776,60 1.217.10 280.849,37 204.732,86
1?12:225 Servigos de Terceiros — P. 382.855,77 298.859,40 278.430,31 298.859.40 |  104.425,46 0 278.430,31 298.859,40
PremiacGes Culturais, Artisticas,

FeTma 10.000,00 15.000,00 10.000,00 15.000,00 0 10.000,00 15.000,00
Cientificas
Demais elementos do grupo 0 0 0 0




DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016

4. Investimentos 38.996.860,95 | 99.656.497,47 |16.884.325,50 | 1.761.778,86 |22.112.535,45|97.894.718,61 | 16.531.305,17 | 1.568.830,86
Obras e Instalacdes 31.908.084,54 | 72.540.164,72 | 14.806.874.61|  1.630.959,84 | 17.101.209,93 | 70.909.204.88 | 14.490.961,84 |  1.456.879,84
Equipamento e Material 6.796.589,98 | 26.986.747,99 | 1.924.262,65 130.819,02 | 4.872.327,33 | 26.855.928,97 | 1.887.155,09 111.951,02
Permanente

Outros Servicos de Terceiros PJ 292.186,43 129.584.76 | 153.188,24 o 138.998,19| 129.58476| 153.188,.24 0
Locacdo de Mao de Obra 0 0 0 0

5. Inversoes Financeiras

1° elemento de despesa

2° elemento de despesa

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

6. Amortizacio da Divida

Contratual

Principal Corrigido da Divida

Principal da Divida Contratual

3° elemento de despesa

Demais elementos do grupo

FONTE: GEORC/GAPLO
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2.3.4.3 — Analise critica da realizacao da despesa

Fatores que implicaram nas variagdes da execugao or¢camentaria entre 2016 e 2017

1. Despesas de Pessoal:
e Ingresso de Pessoal por reposicdo e admissoes judiciais;
e Reajuste de 8,28% (ACT) em 2016, ou seja, em 4 meses de 2016 a base salarial era menor
do que 2017;
e Crescimento Vegetativo;
o Consequente reflexo desses aumentos nos Encargos Sociais.

2. Juros e Encargos da Divida: Redugio do dolar americano (US$), o que reajustou o valor de
pagamento da divida para menor.

3. Outras Despesas Correntes: Repactuagdo de contratos.
FONTE: GEORC/GAPLO

2.4 — Desempenho Operacional

No exercicio de 2017 ainda foram sentidos os efeitos da crise econdmica e do desemprego, fatores
que impactaram a demanda de passageiros transportados. O numero de passageiros transportados
atingiu 169.773.358, com uma média dia util de 561.843. O total de passageiros foi inferior em 1,8%
ao alcancado em 2016.

No sentido oposto do resultado da Companhia, o sisttma de Natal apresentou crescimento
significativo em seus nimeros, batendo sucessivos recordes no nimero de passageiros transportados.
No ano, foram 3.489.317 usuarios atendidos, com uma média por dia ttil de 12.556. Este resultado
foi cerca de 13,1% superior ao de 2016. Com este resultado, a receita total subiu 14,6%, atingindo
R$1.686.257. No més de DEZEMBRO foi batido o recorde diario de passageiros transportados, com
14.983 usuarios.

O sistema de Maceio, que a partir de mar¢o apresentou recuperacdo em relagdo ao baixo resultado
alcancado em 2016 (devido as obras na via permanente), foi novamente afetado pelas chuvas
torrenciais que cairam na regido, praticamente paralisando a operacdo nos meses de junho e julho.
Com isso, no ano foram transportados 1.258.572 passageiros, com uma média dia util de 4.508
usuarios. A demanda total foi inferior em 27,1% a alcangada em 2016.

Recife praticamente repetiu o resultado de 2016, com uma demanda total de 104.239.600 passageiros
(inferior em 2,6% a do ano anterior). Em Belo Horizonte os nimeros também foram praticamente
iguais aos de 2016, com variacao negativa de 0,9% na demanda total.

Jodo Pessoa ainda ndo pode aumentar a oferta de viagens, por restricoes na via permanente. Mesmo
assim, com uma maior regularidade e pontualidade, apresentou um resultado positivo, com 1.991.387
passageiros transportados, valor este superior em 14,8% ao de 2016.

Com relacdo ao custo, este é afetado diretamente pelo aumento na rubrica de pessoal (impacto de
acordo coletivo, admissdes de concursados e admissodes por decisdo judicial). O or¢gamento de custeio,
que atende as rubricas de materiais e servigos, € limitado a dotacdo aprovada e disponibilizada na
LOA. Como este valor se mantém no mesmo patamar a quase uma década, os contratos de prestacao
de servicos vém sendo reduzidos e a aquisicao de materiais vem sendo executada em patamares muito
aquém do desejado.
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A receita ndo apresenta evolugdo desejada, uma vez que as tarifas continuam sem reajuste. Em 2017,
a receita total da CBTU, considerando seus cinco sistemas, apresentou leve crescimento de 2,4% em
relacdo ao resultado de 2016, o que representa praticamente os mesmos resultados do ano anterior.

A acdo de Funcionamento dos sistemas, nos ultimos 5 anos, apresentou aumento na dotacdo
autorizada incompativel com o crescimento verificado na prestacdo de servico de transporte metro-
ferroviario urbano de passageiros. No quadro a seguir sao mostrados alguns indices a respeito:

2013
DEMANDA TRANSPORTADA 170.335.300
VIAGENS REALIZADAS 293.579
QUILOMETRAGEM PERCORRIDA 6.005.341
FROTA OPERACIONAL (TUE + CARROS +\ 46+45+8
ORCAMENTO CUSTEIO* 178.562.104

2014 2015 2016 2017
180.458.674  179.891.822 172.901.679 169.773.358
307.339 312.594 303.699 290.247
6.267.476 6.378.926 6.130.191 5.943.085
52+46+11 57+48+14 65+47+14 57+46+18

186.767.630  214.675.295  208.018.708  235.306.589

*Despesa Orgamentaria do exercicio para a agdo Funcionamento dos Sistemas de Transporte Ferroviario Urbano -

(Investimento —reaparelhamento + Despesas Correntes)

Com esta restri¢do, agregada a estagnacao dos or¢camentos anuais aprovados, hd um passivo crescente
na drea de manutencao envolvendo instalacdes prediais, via permanente, material rodante e sistemas
fixos. Anualmente, é demonstrado, na proposta orcamentaria da CBTU, a estimativa necessaria para

suprir todas estas caréncias.
FONTE: GEPLE/GAPLO
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2.5 — Apresentacao e Analise de Indicadores de Desempenho

2.5.1 — Informacoes e Indicadores sobre o Desempenho Operacional

Como consequéncia da recomendagao da CGU em seu relatério 20137554, em 2014 foi constituido
Grupo de Trabalho para estabelecer metas e reformular os indicadores de desempenho. Em seu
relatdrio final, foi estabelecida uma relagcao de 14 indicadores, contemplando os atributos de eficécia,
eficiéncia e qualidade.

A Resolucdo da Diretoria de Planejamento, Expansao e Marketing n°® 005, de 26 de marc¢o de 2015,
determinou “A IMEDIATA UTILIZACAO DOS INDICADORES PROPOSTOS PELO GRUPO DE
TRABALHO NOS RELATORIOS DA EMPRESA, SEM DEIXAR DE REALIZAR O
ACOMPANHAMENTO DOS DEMAIS INDICADORES JA UTILIZADOS”.

As principais metas propostas pelas Superintendéncias em seus planos de acdo para o exercicio de
2017 e os resultados alcancados estdo relacionados abaixo. A andilise destes resultados esta

apresentada no item 2.4 — DESEMPENHO OPERACIONAL.

Quadro A.2.5.1.A — Metas Operacionais propostas e realizadas no exercicio de 2017

| 2017 | METAS PLANOS DE ACAO | REALIZADO |
BELO HORIZONTE
DEMANDA TOTAL TRANSPORTADA: 61.515.784 58.794.482
MDU: 203.930 199.877
RECEITA OPERACIONAL: R$ 107.587.877 R$ 91.505.795
RECEITA TOTAL: R$ 114.119.964 R$ 98.064.719
CUSTO TOTAL R$ 254.385.870 R$ 261.015.602
CUSTO PESSOAL R$ 152.304.870 R$ 167.946.085
TAXA DE COBERTURA PLENA: 44.9% 37.9%
RECIFE
DEMANDA TOTAL TRANSPORTADA: 103.442.602 104.239.600
MDU: 344.809 337.367
RECEITA OPERACIONAL: R$ 61.031.136 R$ 65.425.357
RECEITA TOTAL: R$ 62.363.136 R$ 66.556.550
CUSTO TOTAL R$ 385.338.940 R$ 379.445.718
CUSTO PESSOAL 279.411.940 R$ 282.419.608
TAXA DE COBERTURA PLENA: 16,2% 17,8%
NATAL

DEMANDA TOTAL TRANSPORTADA: 3.214.576 3.489.317
MDU: 10.869 12.563
RECEITA OPERACIONAL: R$ 1.527.841 R$ 1.651.667
RECEITA TOTAL: R$ 1.553.482 R$ 1.686.257
CUSTO TOTAL R$ 34.190.870 R$ 34.077.654
CUSTO PESSOAL R$ 21.257.870 R$ 23.547.011
TAXA DE COBERTURA PLENA: 4,7% 5,0%
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JOAO PESSOA

DEMANDA TOTAL TRANSPORTADA: 2.010.905 1.991.387
MDU: 7.256 7.296
RECEITA OPERACIONAL.: R$ 960.492 R$ 946.553
RECEITA TOTAL: R$ 1.067.067 R$ 1.027.890
CUSTO TOTAL R$ 31.309.620 R$ 28.864.560
CUSTO PESSOAL R$ 18.761.620 R$ 20.991.098
TAXA DE COBERTURA PLENA: 4,4% 3,58%
MACEIO
DEMANDA TOTAL TRANSPORTADA: 2.302.000 1.258.572
MDU: 9.298 4.741
RECEITA OPERACIONAL: R$ 1.081.940 R$ 594.770
RECEITA TOTAL: R$ 1.117.940 R$ 647.473
CUSTO TOTAL R$ 36.839.870 R$ 35.964.824
CUSTO PESSOAL R$ 23.162.870 R$ 24.751.104
TAXA DE COBERTURA PLENA: 3,0% 1,79%
Consolidando os cinco sistemas:
CBTU

DEMANDA TOTAL TRANSPORTADA: 172.485.867 169.773.358
MDU: 576.914 561.843

RECEITA OPERACIONAL: R$ 172.189.286 R$ 160.124.141
RECEITA TOTAL: R$ 180.221.589 R$ 167.982.889
CUSTO TOTAL R$ 742.065.170 R$ 739.368.358
CUSTO PESSOAL R$ 494.899.170 R$ 519.654.905
TAXA DE COBERTURA PLENA: 24,3% 23,0%

Fonte: GAPLO

A seguir estdo relacionados os conceitos e formulacdes dos indicadores apresentados mensalmente
ao Conselho de Administracdo, definidos por Grupo de Trabalho especifico, contemplando os

atributos de eficdcia, efici€ncia e qualidade.

INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL

DESCRITIVO DOS INDICADORES

EFICACIA

1. Passageiros Transportados
Sigla: NPT
Unidade: Un

Descricao: Quantifica o nimero de passageiros transportados por més.
Objetivo Empresarial: Apresentar o grau de eficicia da empresa (volume de passageiros

transportados).

Métrica (férmula): ndo ha
Sentido: Maior, Melhor
Periodicidade: Mensal

Area Responsavel: Planejamento (Operadoras)




2. Média de Passageiros Transportados Dias Uteis

Sigla: MDU

Unidade: Un

Descricao: Quantifica o nimero médio de passageiros transportados nos dias uteis tipicos.

Objetivo Empresarial: Apresentar o grau de eficicia da empresa (volume de passageiros
transportados) nos dias uteis tipicos.

Meétrica (férmula): N° de Passageiros Transportados nos Dias Uteis/ N° de Dias Uteis Tipicos
Sentido: Maior, Melhor

Periodicidade: Mensal

Area Responsavel: Planejamento (Operadoras)

3. Indice de Visibilidade

Sigla: IVT

Unidade: %

Descricao: Apresenta o volume percentual de passageiros transportados pelo sistema em relagcdo aos
demais modais de transporte.

Objetivo Empresarial: Medir o grau de inser¢do do sistema na matriz de transportes
urbanos/metropolitanos.

Métrica (férmula): (N° de Passageiros Transportados/N° de Passageiros Transportados no Sistema de
Transporte Publico de Passageiros (STPP) Local)*100

Sentido: Maior, Melhor

Periodicidade: Mensal

Area Responsével: Planejamento (Operadoras)

4. Indice de Passageiro por Quilometro

Sigla: IPK

Unidade: Un

Descricdo: Mede o niimero médio de passageiros transportados por quildmetro rodado da frota.
Objetivo Empresarial: Indicar o grau de carregamento médio do sistema.

Métrica (férmula): N° de Passageiros Transportados/ Quilometragem da Frota

Sentido: Depende dos objetivos da empresa

Periodicidade: Mensal

Area Responsavel: Planejamento (Operadoras)

EFICIENCIA

5. Taxa de Cobertura Plena

Sigla: TCP

Unidade: %

Descricdo: Demonstra a relagdo da soma da receita operacional e receita patrimonial com a despesa
total.

Objetivo Empresarial: Indicar o nivel de lucratividade do sistema.

Métrica (férmula): [(Receita Operacional + Receita Patrimonial)/Despesas Totais]*100

Sentido: Maior, Melhor

Periodicidade: Mensal

Area Responsével: Planejamento (Operadoras)

6. Custo por passageiro
Sigla: CPP
Unidade: R$
100



Descricao: Indica a relagdo entre a despesa total e o nimero de passageiros transportados.
Objetivo Empresarial: Medir o custo unitario (por passageiro transportado) do sistema.
Métrica (férmula): Despesas Totais/N° de Passageiros Transportados

Sentido: Menor, Melhor

Periodicidade: Mensal

Area Responsével: Planejamento (Operadoras)

7. Custo por Quilometro

Sigla: CPK

Unidade: R$

Descricao: Indica a relacdo entre a despesa total e a quilometragem percorrida.
Objetivo Empresarial: Medir o custo por quilometro percorrido no sistema.
Métrica (férmula): Despesas Totais/Quilometragem da Frota

Sentido: Menor, Melhor

Periodicidade: Mensal

Area Responsavel: Planejamento (Operadoras)

8. Tarifa Efetiva Média

Sigla: TEM

Unidade: R$

Descricao: Indica a relacdo entre a receita de transporte e o nimero total de passageiros transportados.
Objetivo Empresarial: Medir a tarifa efetiva auferida pelo sistema, dadas as caracteristicas da
integracdo tariféria e gratuidades.

Métrica (formula): Receita de Transporte/N° de Passageiros Transportados

Sentido: Maior, Melhor

Periodicidade: Mensal

Area Responsével: Planejamento (Operadoras)

9. Indice de Integracdo Tariféria

Sigla: IIT

Unidade: %

Descri¢do: Indica a relagdo entre os passageiros integrados (pagantes e ndo pagantes) e o nimero total
de passageiros.

Objetivo Empresarial: Medir o grau de integracdo do sistema com outros modais de transporte.
Métrica (formula): (N° Passageiros Integrados/N° Passageiros Transportados)*100

Sentido: Depende dos objetivos da empresa

Periodicidade: Mensal

Area Responsével: Planejamento (Operadoras)
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10. Indice de Receita Extraoperacional

Sigla: IRE

Unidade: %

Descricao: Indica a relagdo entre a receita obtida por outras fontes distintas da tarifa e a receita total.
Objetivo Empresarial: Medir a eficiéncia da empresa em auferir receitas com negdcios que nao o
transporte de passageiros.

Métrica (férmula): [(Receita Extraoperacional — Receita Financeira)/ Receita Total]*100

Sentido: Maior, Melhor

Periodicidade: Mensal

Area Responsavel: Planejamento (Operadoras)

QUALIDADE

11. Indice de Regularidade

Sigla: IRS

Unidade: %

Descricdo: Indica a propor¢do percentual entre viagens realizadas e programadas.

Objetivo Empresarial: Medir a qualidade da programacao de viagens, ou seja, se o nimero de viagens
programado estd sendo efetivamente entregue (realizado) para os passageiros.

Métrica (férmula): [Viagens Realizadas/(Viagens Programadas + Viagens Extras)]*100

Sentido: Maior, Melhor

Periodicidade: Mensal

Area Responsavel: Planejamento (Operadoras)

12. Indice de Pontualidade

Sigla: IPS

Unidade: %

Descricdo: Indica a relagdo entre as viagens realizadas no horario e o total de viagens realizadas. Nao
inclui viagens canceladas.

Objetivo Empresarial: Medir a capacidade do sistema em oferecer viagens com pontualidade para os
passageiros.

Métrica (férmula): (Viagens no Horario/Viagens Realizadas)x100

Sentido: Maior, Melhor

Periodicidade: Mensal

Area Responsével: Planejamento (Operadoras)

13. Indice de Seguranca do Passageiro

Sigla: ISP

Unidade: %

Descricdo: Indica o nimero de ocorréncias de passageiros acidentados por milhdo de passageiros
transportados.

Objetivo Empresarial: Medir a qualidade do servico prestado em termos de seguranga para o
passageiro.

Métrica (férmula): [(Passageiros Acidentados * 106) /Passageiros Transportados]*100

Sentido: Menor, Melhor

Periodicidade: Mensal

Area Responsavel: Planejamento (Operadoras)

14. Indice de Confiabilidade do Sistema
Sigla: ICS (MKBF)
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Unidade: Un
Descricdo: Indica a confiabilidade do sistema operacional, traduzido pela quilometragem média que
cada composicao percorre sem falhas.
Objetivo Empresarial: Medir a qualidade do servico prestado em termos da seguranca e manutengao

do sistema operacional.

Métrica (férmula): Quilometragem Percorrida pela Frota/Falhas no Sistema Operacional
Sentido: Menor, Melhor
Periodicidade: Mensal

Area Responsavel: Planejamento (Operadoras)

METRICAS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL

INDICADORES

UNIDADE

METRICAS

Passageiros transportados

Mil

Dado fornecido

§ Passageiros por dia atil Mil n° de passageiros transportadosnr;o;g;as teis / n° de dias uteis tipicos

) e L
indice de passageiro por Km Un n° de passageiros transportados / quilometragem percorrida
Taxa de Cobertura Plena % [(receita operacional + receita patrimonial) / custo total]*100
Custo por Passageiro R$ custo total / n° de passageiros transportados

‘g Custo por Km R$ custo total / quilometragem percorrida

g Tarifa Efetiva Média RS receita de transporte / n° de passageiros transportados

L
indice de Integracio Tarifaria % (n® de passageiros integrados / n° de passageiros transportados )*100
indice de Receita extraoperacional % [(receita extraoperacional - receita financeira) / receita total]*100
Regularidade % [viagens realizadas / (viagens programadas + viagens extras)]*100

L

% Pontualidade % (viagens no horario / viagens realizadas)*100

%‘:l indice de Seguranca do Passageiro mli:itc:;o [(passageiros acidentados *10°%) / passageiros transportados]
indice de Confiabilidade do Sistema Un quilometragem percorrida / falhas no sistema operacional
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Quadro A.2.5.1.B — Indicadores operacionais - série historica e exercicio de 2017

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE

INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL

INDICADORES 2013 2::15 Anteri:;;: 2016 Meta 2017 2017 V;(r)ifg/ézggoﬁ)

< Passageiros transportados (mil) 64.985 64.438 61.138 59.345 61.516 58.794 -0,9
g Passageiros por dia util (mil) 221,5 216,5 202,2 198,0 203,9 199,6 0,8
fo indice de Visibilidade (%) - 8,3 8,3 11,0 15,6 7,3 p.p.
- indice de passageiro por Km 253 24,4 23,5 22,9 24,2 22,6 -1,6
Taxa de cobertura plena (%) 60,4 60,3 49,0 48,0 44,9 37,4 -10,6 p.p.

<C |Custo por passageiro 2,7 2,8 34 3,4 4,1 44 29,7
:ZIJ) Custo por Km 67,6 67,5 80,0 78,5 100,1 100,2 27,7
E) Tarifa Efetiva Média (R$) 1,55 1,59 1,59 1,55 1,75 1,56 0,2
w indice de integragao Tarifaria(%) 33,7 29,4 31,2 31,0 31,2 29,0 -2 p.p.
indice de receita extraoperacional(%) 4,3 4,9 54 55 57 6,3 0,9 p.p.

ul Regularidade (%) 98,6 99,1 98,3 98,9 99,5 98,1 -0,8 p.p.
é Pontualidade (%) 97,7 98,2 96,8 98,2 99,0 96,8 -1,4 p.p.
%I indice de Seguranca do Passageiro 1,35 0,69 1,23 1,50 0,0 1,29 -13,8
&) indice de Confiabilidade do Sistema 7.378 8.379 7.221 7.435 8.465 7.591 2,1

*p.p : variagao em pontos percentuais

Observacio:
A reducdo do nivel da atividade econdmica e, consequentemente, do emprego e da renda afetaram
direta e sensivelmente o desempenho da STU-BH, o que ndo foi um acontecimento isolado. A unidade
manteve-se nos patamares de 2016, nao conseguindo alcancar o aumento vegetativo esperado para o
ano.
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL

Anos Anteriores Variacao(%
INDICADORES o7 2013 2015 2016 | Meta2017 | 2017 |, 5/20(17)
< Passageiros transportados (mil) 99.775 110.157 112.246 107.009 103.443 104.240 -2,6
g Passageiros por dia util (mil) 322,9 358,7 367,5 340,1 344,8 337,1 -0,9
&) indice de Visibilidade (%) - - 20,2 20,2 20,0 28,6 8,4 p.p.
- indice de passageiro por Km 34,5 36,2 35,7 35,7 33,6 37,1 3,9
Taxa de cobertura plena (%) 26,1 25,0 23,3 20,3 16,2 17,5 -2,8 p.p.
<C |Custo por passageiro 2,6 2,5 2,6 2,9 3,7 3,6 25,2
fuZ-j Custo por Km 88,5 88,7 93,3 103,7 125,1 134,9 30,1
E-) Tarifa Efetiva Média (R$) 0,66 0,60 0,60 0,58 0,6 0,63 7,6
W indice de integragao Tarifaria(%) 65,0 65,0 65,0 65,0 - 54,2 -10,8 p.p.
indice de receita extraoperacional(%) 1,8 1,9 1,5 1,3 2,1 1,7 0,4 p.p.
w 8 |Regularidade (%) 93,9 93,0 93,8 90,4 99,0 89,5 -0,9 p.p.
g % Pontualidade (%) 85,6 84,7 78,0 81,4 99,0 79,6 -1,9 p.p.
3:' 8 indice de Seguranga do Passageiro 2,9 2,0 1,5 1,1 0,0 1,6 39,7
8 5 indice de Confiabilidade do Sistema 746 639 911 755 1.750 803 6,3
U'J o |Regularidade (%) 96,4 99,5 96,9 93,7 99,0 96,2 2,6 p.p.
% é Pontualidade (%) 99,0 99,8 98,8 99,2 99,0 99,3 0,1 p.p.
2 g indice de Seguranga do Passageiro 3,7 0,8 1,0 6,9 0,0 3,5 -49,9
8 — indice de Confiabilidade do Sistema 4.708 6.968 1.750 881 1.750 1.291 46,5
*p.p : variagdo em pontos percentuais

Observagoes:

1) A Meta do indice de integracdo tarifaria para 2017 ndo foi informada pela Unidade, mas ja foi
incluida nas metas para 2018.

2) Problemas na economia do pais, com reflexos no estado de Pernambuco, causaram a queda no
quantitativo de passageiros transportados a partir de 2016 e consequentemente a redugdo no
ingresso de passageiros. Este fato foi previsto na meta para o ano, que se mostrou semelhante ao
realizado.
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE NATAL

INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL

Anos Anteriores Variacao(%
INDICADORES 2013 2014 2015 2016 Meta 2017 2017 201 :5;/20(17)
< Passageiros transportados (mil) 1.545 1.541 2.390 3.086 3.215 3.489 13,1
9 Passageiros por dia dtil (mil) 58 6,0 8,5 10,3 10,9 12,6 21,4
E indice de Visibilidade (%)
H indice de passageiro por Km 9,4 9,7 13,1 14,6 - 16,1 10,1
Taxa de cobertura plena (%) 3,7 3,6 4.4 4.8 47 4.9 0,1 p.p.
< |Custo por passageiro 13,2 13,6 11,4 10,0 12,9 9,8 -1,9
(% Custo por Km 1242 131,2 149,3 145,3 158,7 157,0 8,0
E Tarifa Efetiva Média (R$) 0,47 0,49 0,49 0,47 0,5 0,47 -0,1
w indice de integragao Tarifaria(%)
indice de receita extraoperacional(%) 2,1 6,6 2,7 0,7 2,1 1,2 0,5 p.p.
g Regularidade (%) 88,5 86,9 99,1 98,8 99,3 98,3 -0,5 p.p.
g Pontualidade (%) 66,2 71,9 93,8 93,3 93,7 97,3 4.1 p.p.
%I indice de Seguranga do Passageiro 0,00 0,00 0,42 0,00 - 0,00 0,0
o indice de Confiabilidade do Sistema 211 296 1.210 866 - 1.856 114,2

*p.p : variagdo em pontos percentuais

Observagoes:

(134

1) A Unidade ainda nao conseguiu informar o “indice de visibilidade” por depender de informagdes
de outros modais, provenientes das prefeituras. Foi reiterada a solicitagdo para que incluam isso em
seus procedimentos.

2) As Metas dos indices “Passageiro por Km”, “Seguranca do Passageiro” e “Confiabilidade do
Sistema” para 2017 nao foram informadas pela Unidade, mas ja foram incluidas nas metas para 2018.
3) A Unidade ndo possui integracao.

4) A partir de janeiro de 2015 o sistema passou a operar em um maior nimero de viagens com o0s
VLTs 01, 02 e 03 em substitui¢do das locomotivas nas linhas Norte e Sul, gerando um aumento na
demanda de passageiros devido a melhorias na qualidade do transporte, na regularidade e
pontualidade. Esses indicadores sdo ligados diretamente a satisfacdo e confianca do passageiro no
sistema.
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL

INDICADORES Anos Anteriores Meta 2017 Variacao(%)
2013 2014 2015 2016 2017 2016/2017

< Passageiros transportados (mil) 1.818 1.643 1.950 1.735 2.011 1.991 14,8

g Passageiros por dia Gtil (mil) 6,5 5,6 7,0 6,5 7,3 7.3 12,4

LE) indice de Visibilidade (%) - - - 2,2 24 2,7 0,6 p.p.

- indice de passageiro por Km 8,8 7,7 9,0 9,2 - 10,7 15,8

Taxa de cobertura plena (%) 5,3 5,0 4,9 3,8 3,8 3,6 -0,2 p.p.

<C |Custo por passageiro 10,0 10,5 11,0 13,7 13,7 14,5 59

<(qu Custo por Km 88,4 81,0 99,2 125,9 113,4 154,4 22,7

g Tarifa Efetiva Média (R$) 0,46 0,48 0,48 0,48 0,48 0,48 0,1
W indice de integragao Tarifaria(%) - - - - - - -

indice de receita extraoperacional(%) 11,6 8,9 10,7 8,6 11,5 79 -0,7 p.p.

g Regularidade (%) 90,1 95,8 98,3 98,7 98,7 99,6 0,9 p.p.

é Pontualidade (%) 55,5 54,7 86,5 90,4 90,4 91,2 0,8 p.p.

%l indice de Seguranga do Passageiro 3,00 1,83 0,00 0,58 0,0 0,00 -100,0

O lindice de Confiabilidade do Sistema 78 81 169 54 180,1 41 -23,7

*p.p : variagdo em pontos percentuais

Observagoes:

1) As Metas dos indices “Passageiro por Km”, “Seguran¢a do Passageiro” e “Confiabilidade do

Sistema” para 2017 nao foram informadas pela Unidade, mas ja foram incluidas nas metas para 2018.
2) Em 2017 ndo ocorreu nenhuma interrupg¢ao significativa fazendo com que o sistema praticamente

atingisse e a meta esperada para o ano.
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE MACEIO
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL

Anos Anteriores Variacao(%

INDICADORES p— o014 o015 oore | Meta2017| 2017 | 015/ > 0(17)

< Passageiros transportados (mil) 2212 2.679 2.169 1.727 2.302 1.259 -27.1

g f’assageiros por dia util (mil) 7,9 9,5 8,0 6,2 9,3 4,7 -23,9
i |Indice de Visibilidade (%) - - 2,1 2,1 - - -

" indice de passageiro por Km 12,9 13,1 9,5 12,2 - 10,2 -16,2

Taxa de cobertura plena (%) 4.4 57 4,0 2,7 3,0 1,8 -0,9 p.p.

< [Custo por passageiro 10,8 8,9 12,7 18,0 20,5 29,7 65,4

(cuz-j Custo por Km 139,0 116,8 120,8 218,5 - 302,9 38,6

ET_) Tarifa Efetiva Média (R$) 0,46 0,48 0,47 0,47 0,47 0,47 0.9
w indice de integragao Tarifaria(%) - - - - - - -

indice de receita extraoperacional(%) 4.4 6,3 8,7 3,8 - 8,1 4,3 p.p.

W Regularidade (%) 96,5 96,2 93,6 94,1 100,0 85,7 -8,4 p.p.

E‘ Pontualidade (%) 73,4 94,0 94,9 82,7 100,0 78,4 -9,3 p.p.

gil indice de Seguranga do Passageiro 0,49 0,00 0,46 2,32 - 0,00 -100,0

c indice de Confiabilidade do Sistema 246 456 787 163 - 105 -35,6

*p.p : variagdo em pontos percentuais

Observagoes:

1) A Unidade ainda ndo conseguiu informar o “indice de visibilidade” por depender de informagdes
de outros modais, provenientes das prefeituras. Foi reiterada a solicitagdao para que incluam isso em
seus procedimentos.

2) Metas dos indices “Passageiro por Km”, “Custo por KM”, “Receita Extra operacional” “Seguranca
do Passageiro” e “Confiabilidade do Sistema” para 2017 ndo foram informadas pela Unidade, mas ja
foi solicitado que sejam incluidas nas metas para 2018.

3) A Unidade ndo possui integracao.

4) A reducdo dos passageiros transportados deve- se ao fato do sistema ter permanecido com o trecho
de maior arrecadacao interrompido (Macei6 até o Bom Parto) de setembro de 2016 a mar¢o de 2017.
E posteriormente em junho e julho foi afetado novamente pelas chuvas, praticamente paralisando sua
operacdo, o que fez o realizado ficar muito abaixo do esperado para o ano.
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CBTU TOTAL

INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL

- — =%
INDICADORES e 2’3‘:’:5 A"te”;;ess o | Meta2017 | 2017 Vgg':"éa;ég/;)
<« |Passageiros transportados (mil) 170.335 180.459 179.892 172.902 172.486 169.773 -1,8
g Passageiros por dia atil (mil) 565 596 593 561,2 576 561,3 0,0
(u—'z indice de Visibilidade (%)
w indice de passageiro por Km 28,4 28,8 28,2 28,2 - 28,6 1,3
Taxa de cobertura plena (%) 35,4 34,9 30,1 27,3 24,3 22,7 -4,7 p.p.
(% Custo por passageiro 2,9 2,8 3,2 3,5 4,3 4,4 25,6
& |Custo por Km 28,4 28,8 28,2 28,2 - 28,6 1,3
O [Tarifa Efetiva Média (R$) 0,99 0,95 0,93 0,91 0,8 0,94 3,4
h indice de integracso Tarifaria( %) 0,5 0,5 0,5 0,5 - 0,5 -0,1 p.p.
indice de receita extraoperacional (%) 3,4 3,8 3,9 3,8 - 4,4 0,6 p.p.
g Regularidade (%) 95,3 95,0 95,4 93,4 99,2 92,7 -0,7 p.p.
5 Pontualidade (%) 88,7 88,6 85,3 87,7 96,7 86,5 -1,2 p.p.
?:' indice de Seguranga do Passageiro 2,2 1,5 1,4 1,267 0,0 1,425 12,5
CD) indice de Confiabilidade do Sistema 670 733 1.006 657, - 597 -9,2
*p.p : variagdo em pontos percentuais

A situacdo econdmica do pais fez com que as metas previstas fossem inferiores aos resultados
alcancados em anos anteriores. Ainda assim, algumas destas ndo foram alcangadas. De modo geral,
o desempenho operacional ndo apresentou melhora, com uma pequena queda no nimero de
passageiros transportados, que ndo se reflete na média dos passageiros nos dias tteis - MDU. Isto nos
mostra que continuamos pouco aquém do patamar de 2016 na MDU, nao tendo o aumento vegetativo
esperado para o ano.

Fonte: GEPLE/GAPLO/DP
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2.5.2 - Evolucao dos Acidentes Ferroviarios (por regional e consolidado)

Quadro A.2.5.2 — Evolucao dos acidentes ferroviarios nos ultimos 5 anos

ACIDENTES/MILHAO DE PASS.

UNIDADES ANO TOTAL DE ACIDENTES

TRANSPORTADOS

2013 105 0,62

2014 90 0,50

CBTU TOTAL 2015 66 0,37

2016 55 0,32

2017 46 0,27

2013 10 0,10

2014 8 0,07

STU/REC 2015 0 0,00

2016 0 0,00

2017 0 0,00

2013 0 0,00

2014 0 0,00

STU/BH 2015 0 0,00

2016 0 0,00

2017 0 0,00

2013 47 30,32

2014 35 23,33

STU/NAT 2015 30 12,55

2016 29 9,40

2017 19 5,45

2013 23 12,63

2014 29 18,12

STU/JOP 2015 14 7,18

2016 10 5,76

2017 9 4,52

2013 25 11,31

2014 18 6,66

STU/MAC 2015 22 10,15

2016 16 9,27

2017 17 14,04

A unidade de Belo Horizonte ndo tem registro de acidentes ferroviarios desde o exercicio de 2010
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2.5.3 - Concessao Judicial de Pensoes e Custos nos ultimos 5 anos

Quadro A.2.5.3 — Concessao Judicial de Pensoes e Custos nos Ultimos 5 Anos

2013
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez TOTAL
BELO HORIZONTE
valor pago (RS) 5.743.91 5.743.91 5.743.91 5.019.49 6.468.33 5.743.91 5.743.91 5.743.91 5.743.91 5.743.91 5.743.91 5.743.91 68.926.92
mimero de pensdes 8 8 8 7 8 8 8 8 8 8 8 8
FORTALEZA
valor pago (RS) 12.037.67 12.037.67 12.037.67 12.037.67 12.037.67 12.037.67 12.037.67 12.037.67 12.290,15 12.290.15 12.290,15 12.290.15 145.461.96
mimero de pensdes 9 9 9 9 9 9 9 9 10 10 10 10
NATAL
valor pago (RS) 3.390,00 3.390.00 3.390,00 3.390,00 3.390,00 3.390,00 3.390.00 3.390,00 3.390,00 3.390,00 3.390,00 3.390,00 40.680,00
mmmero de pensdes 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
RIO DE JANEIRO
valor pago (RS) 1.049.035,91| 1.029.271.27| 1.038.560.99| 1.080.083.71| 1.068.838.60| 1.057.899.22 1.026.706.15| 1.064.235.14| 1.040.367.35|1.070.961.14(1.044.420,91| 1.056.195.90| 12.626.576,29
mimero de pensdes 2097 2079 2074 2078 2078 2069 2040 2054 2045 2055 2035 2018
SA0 PAULO
valor pago (RS) 42949839 427.687.04| 43005699 44930602 432.136.84| 43121266 456.592.33| 454.260.67| 437.523.79| 438.609.83| 44087253 424476,38| 525223347
mimero de pensdes 577 579 580 583 580 573 566 569 566 570 571 559
SALVADOR
valor pago (RS) 339.00 339.00 339.00 339.00 339,00 339.00 339.00 339.00 339.00 339.00 339.00 339,00 4.068.00
mimero de pensdes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
RECIFE
valor pago (RS) 678.00 678.00 678.00 678.00 678,00 678.00 678.00 678.00 678.00 678.00 678.00 678,00 8.136,00
mimero de pensdes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
MACEIO
valor pago (RS) 678.00 678.00 678.00 678.00 678,00 678.00 678.00 678.00 678.00 678.00 678.00 678,00 8.136,00
nimero de pensées 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
JOAO PESSOA
valor pago (RS) 1.356,00 1.356,00 1.356.00 1.356,00 1.356,00 1.356.00 1.356.00 1.356,00 4.131,79 2.373.00 2373.00 3.075.18 22.800.97
numero de pensdes 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 4
TOTAL
valor pago (RS) 1.502.756,88| 1.481.180.89| 1.492840.56| 1.552.88789| 152592244| 151333446 1.507.521.06| 154271839 1.505.141.99|1.535.063.03(1.510.785,50| 1.506.866.52| 18.177.019,61
mimero de pensdes 2698 2682 2678 2684 2682 2,666 2630 2647 2638 2652 2633 2,605 2658

FONTE: GEPAF/GAREH/DA
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2014

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez TOTAL
BELO HORIZONTE
valor pago (RS) 6.000.19 6.000.19 6.000,19 6.000.19 6.000.19 6.000,19 6.000.19 6.000.19 5.586.16 15.498.68 6.532,75 6.532.75 82.151.86
mimero de pensdes 8 8 8 7 8 8 8 8 7 8 8 8
FORTALEZA
valor pago (RS) 12.575,73 12.625.73 12.625,73 13.229.06 12.505,06 12.505,06 12.643,22 12.643,22 12.643,22 12.643,22 12.643,22 12.643.22 151.925.69
mimero de pensdes 10 10 10 10 10 10 1
NATAL
valor pago (RS) 3.506.20 3.520.63 3.520.63 3.520.63 1.785.87 724.00 724.00 724.00 724.00 370.04 603,33 603,33 20.326.66
mimero de pensdes 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2
RIO DE JANEIRO
valor pago (RS) 1.120.420,77| 1.081.680.24| 1.076.762.94| 1.222.05223| 1.071.127.80| 1.055.063,18 1.113.852.50| 1.050.760.00 1.044.365.94|1.103.887.72( 1.044.826.87| 1.035.873.55| 13.020.673,74
mimero de pensdes 2008 1996 1997 1985 1987 1968 1961 1962 1947 1950 1931 1905
SA0 PAULO
valor pago (RS) 467.876.63| 446.746.49 446.807.90| 443.751,13| 43857014 45533147 445 887.58 471.725,55|  441.104.36| 438603.56| 460.264.03| 429914 81| 5386.583.65
mimero de pensdes 569 567 562 561 558 549 548 553 553 536 548 532
SALVADOR
valor pago (RS) 362.00 362.00 362.00 362.00 362,00 362.00 362.00 362.00 362.00 362.00 362.00 362,00 4.344.00
mimero de pensdes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
RECIFE
valor pago (RS) 724.00 724.00 724.00 724.00 724,00 724.00 724.00 724.00 724.00 724.00 724.00 724,00 8.688.00
mimero de pensdes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
MACEIO
valor pago (RS) 543,00 905.00 724.00 724.00 1.025.66 1.025.66 1.025.66 1.025.66 1.025.66 724.00 1.327.33 1.025.66 11.101,29
mimero de pensdes 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
JOAO PESSOA
valor pago (RS) 271500 2.715,00 253400 2.534.00 3.077.00 2.715,00 2.715.00 2.534.00 2.534.00 2.534.00 2.534,00 2.534.00 31.675.00
mimero de pensdes 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4
TOTAL
valor pago (RS) 1.614.723,52| 1.555.279.28| 1.550.061.39| 1.692.89724| 1535.177.72| 1.534.450,56 1.583.934.15| 154649862 1.509.069.34|1.575347.22(1.529.817,53| 1.490.213,32| 18.717.469.89
mimero de pensdes 2.605 2,592 2588 2574 2,576 2547 2.540 2545 2.529 2516 2.509 2467 2549
FONTE: GEPAF/GAREH/DA
QUADRO COMPARATIVO
Ano 2010| 2011 2012 2013 2014
Valor folha de pagamento (R| 15.001.421.64| 15.530.047.96| 17.054.885,13| 18.177.019.61| 18.717.469.89
N° médio de pensionistas an 278792 2.851.25 2761 2658 2549
Valor do salirio minimo 510.00 545,00 622.00 678.00 724,00
Folha em SM 29415 28.496 27.419 26.810 25.853
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CONTROLE DAS PENSOES POR ACIDENTE FERROVIARIO PAGAS NO EXERCICIO DE 2015

UA VALOR/ PENSAO JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAIS DAS UA's
RJ EM RS 1.223.725 46 1.180.847,80 1.188.352,87 1.150.254,66 1.154.527,70 1.139.556,99 1.190.174,24 1.140.262,97 1.147.496,51 1.117.895,68 1.198.403,20 1.160.912 49 14.001.410,57
QTD. 1.583 1.918 1.922 1.911 1.928 1.885 1.888 1.888 1.874 1.878 1.871 1.852 1.864
sp EM RS 491.654,63 476.118,20 492.990,07 481.620,78 484.006,89 492.614,93 489.272,97 493.003,60 479.925,62 487.677,24 407.878,66 580.307,56 5.957.161,15
QTD 543 538 543 539 541 538 542 535 532 536 540 532 538
BH EM RS 6.889,32 6.889,32 6.889,32 6.164,90 6.164,90 6.164,90 9.062,58 8.600,98 6.510,39 6.510,39 5.870,51 7.150,27 82.867,78
QTD 8 8 8 7 7 7 8 8 7 7 6 7 7
Fz EM RS 14.021,45 14.021,45 14.021,45 15.072,12 13.990,68 13.990,68 13.859,35 13.859,35 13.990,68 10.600,25 0.821,62 7.378,00 154.627,08
QTD 10 10 10 1 10 10 9 9 9 8 9 9 10
45 EMRS 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 33.096,00
QTD 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
ic EMRS 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 13.395,96
QTD 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
i EMRS 656,67 1.050,67 5.788,67 1.050,67 1.050,67 1.050,67 1.313,33 1.575,99 1.313,33 1.313,33 1.313,33 1.313,33 18.790,66
QTD 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3
RE EMRS 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 9.456,00
QTD 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
SV EM RS 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 4.728,00
QTD 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTAIS EMRS$ 1.742.003,86 1.683.983,77 1.713.098,71 1.