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APRESENTACAO

O Relatério de Gestdo da Secretaria Executiva (Secex) do Ministério da Integracdo Nacional
(MI) é composto pelas acdes voltadas para a gestdo desenvolvidas pela Unidade Jurisdicionada,
no exercicio de 2016. O documento foi elaborado em observancia as disposi¢des da IN TCU n°
63, de 1° de setembro de 2010, alterada pela IN TCU n° 72, de 15 de maio de 2013, e em
cumprimento ao que preceitua as Decisdes Normativas TCU n® 154, de 19 de outubro de 2016, e
156, de 30 de novembro de 2016, e a Portaria TCU n° 59, de 17 de janeiro de 2017.

Conforme a Portaria n® 270, de 28 de julho de 2014, alterada pela Portaria n° 450, de 23 de
dezembro de 2014, que regulamenta o Decreto n° 8.161, de 18 de dezembro de 2013, compete a
Secex/MI; auxiliar o Ministro de Estado na definicdo de diretrizes e na implantacdo das acoes da
area de competéncia do Ministério; coordenar a representacdo do Ministério em 0Orgaos
colegiados e encontros técnicos, orientar e acompanhar a sua atuacdo; assistir o Ministro de
Estado na supervisdo e na coordenacgdo das atividades das secretarias integrantes da estrutura do
Ministério e das entidades a ele vinculadas; coordenar e acompanhar 0s projetos de cooperacao
técnica celebrados com organismos internacionais no ambito do Ministério; planejar, coordenar e
promover a execugdo de atividades de desenvolvimento organizacional e modernizagao
administrativa que assegurem a eficacia e a efetividade das acBes do Ministério e entidades
vinculadas; e supervisionar as politicas e as diretrizes de concessdo na area de atuacdo do
Ministério.

A Secex exerce, ainda, o papel de 6rgéo setorial dos Sistemas de Pessoal Civil da Administracao
Federal - Sipec, de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéo - Sisp, de Servigos
Gerais - Sisg, de Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracdo Financeira Federal, de
Contabilidade Federal, de Organizacao e Inovagéo Institucional do Governo Federal - Siorg, e do
Sistema Nacional de Arquivos - Sinar, por intermédio dos Departamentos de Gestdo Estratégica
e de Gestéo Interna.

O Relatdrio esta estruturado nos itens (i) Apresentacdo; (ii) Visdo Geral; (iii) Planejamento
Organizacional e Resultados; (iv) Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos; (v) Areas
Especiais da Gestdo; (vi) Relacionamento com a Sociedade; (vii) Desempenho Financeiro e
Informagc6es Contabeis e (viii) Conformidade da Gestdo e Demanda dos Orgéos de Controle.

Especificamente, o Relatério apresenta o desempenho das seguintes unidades administrativas
que compdem a estrutura organizacional da Secretaria Executiva do Ministério da Integracdo
Nacional: (i) Gabinete; (ii) Departamento de Gestdo Estratégica — DGE; (iii) Departamento de
Gestdo Interna — DGI; (iv) Representacdo Regional do Rio de Janeiro — RRJ e (V) Representacao
Regional do Rio Grande do Sul — RRS.

Apresenta, também, uma visdao gerencial da atuacdo do MI nos programas teméaticos em que
atua, realizando uma analise situacional sobre os resultados observados em relacdo as metas
previstas do PPA, bem como evidenciando os fatores intervenientes que concorreram para esses
resultados.
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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2016

3. VISAO GERAL DA UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

3.1. Finalidade e Competéncias

O Ministério da Integracdo Nacional (MI) foi criado com a edicdo da Medida Provisoria n°
1.911-8, de 28 de julho de 1999, posteriormente convertida na Lei n® 10.683, de 28 de maio de
2003, na qual foram estabelecidas as seguintes competéncias:

| - formulacéo e conducéo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR);

Il - formulacao dos planos e programas regionais de desenvolvimento;

I11 - estabelecimento de estratégias de integracdo das economias regionais;

IV - estabelecimento das diretrizes e das prioridades na aplicagcéo dos recursos dos programas de
financiamento de que trata a alinea "c" do inciso I do art. 159 da Constituicéo;

V - estabelecimento das diretrizes e das prioridades na aplicagdo dos recursos dos fundos de
desenvolvimento regional;

VI - estabelecimento de normas para cumprimento dos programas de financiamento dos fundos
constitucionais e das programacdes orcamentarias dos fundos de investimentos regionais;

VII - acompanhamento e avaliacdo dos programas integrados de desenvolvimento nacional;

VIII - protecéo e defesa civil;

IX - obras contra as secas e de infraestrutura hidrica;

X - formulacéo e conducéo da politica nacional de irrigacéo;

XI - ordenacdo territorial;

XII - obras publicas em faixas de fronteiras.

Posteriormente, foram sancionadas as Leis n® 12.742, de 17 de dezembro de 2012, e n® 12.766,
de 27 de dezembro de 2012, que criaram cargos em comissdo e fungbes gratificadas para o
reforco das estruturas do M1 e de suas entidades vinculadas.

A estrutura regimental do MI, em vigor no ano de 2014, foi aprovada pelo Decreto n® 8.161, de
18 de dezembro de 2013, que adequou a estrutura regimental e estabeleceu as seguintes

competéncias da Secretaria Executiva — Secex:

| - auxiliar o Ministro de Estado na definicdo de diretrizes e na implantacdo das a¢des da area de
competéncia do Ministério;
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Il - coordenar a representacdo do Ministério em orgaos colegiados e encontros técnicos, orientar
e acompanhar a sua atuacao;

Il - assistir o Ministro de Estado na supervisdo e coordenacdo das atividades das secretarias
integrantes da estrutura do Ministério e das entidades a ele vinculadas;

IV - coordenar e acompanhar os projetos de cooperacdo técnica celebrados com organismos
internacionais no &mbito do Ministério;

V - planejar, coordenar e promover a execucao de atividades de desenvolvimento organizacional
e modernizacdo administrativa que assegurem a eficacia e efetividade das a¢des do Ministério e
entidades vinculadas; e

VI - supervisionar as politicas e diretrizes de concessao na area de atuacdo do Ministério.

A Secretaria Executiva exerce, ainda, o papel de 6rgéo setorial dos Sistemas de Pessoal Civil da
Administracdo Federal - Sipec, de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacao -
Sisp, de Servicos Gerais - Sisg, de Planejamento e de Orcamento Federal, de Administracdo
Financeira Federal, de Contabilidade Federal, de Organizacdo e Inovacdo Institucional do
Governo Federal - Siorg, e do Sistema Nacional de Arquivos - Sinar, por intermédio dos
Departamentos de Gestdo Estratégica e de Gestdo Interna.

O atual Regimento Interno foi aprovado pela Portaria M1 n® 270, de 28 de julho de 2014, em
adequacdo a nova estrutura regimental aprovada pelo Decreto n® 8.161, de 2013. Esse ato
normativo passou por alteracéo, de acordo com a Portaria MI n°® 414, de 10 de novembro de 2014
e Portaria MI n® 05, de 25 de janeiro de 2016.

3.1.1. Gabinete do Ministro
Conforme estrutura regimental do M1 em vigor desde 2014, aprovada pelo Decreto n® 8.161, de

18 de dezembro de 2013, sdo competéncias do Gabinete do Ministro:

| - assistir o Ministro de Estado em sua representacdo politica e social, nas relagBes publicas e no
preparo e despacho de expedientes;

Il - acompanhar o andamento dos projetos de interesse ou iniciativa do Ministério em tramitacao
no Congresso Nacional, e assessorar 0 Ministro de Estado no atendimento as consultas e
requerimentos formulados por parlamentares;

I11 - exercer as atividades de comunicacdo social relativas as realizacdes do Ministério e de suas
entidades vinculadas;

IV - apoiar 0 Ministro de Estado nos assuntos de cooperagdo e assisténcia técnica internacionais;
V - planejar, coordenar, supervisionar e desenvolver as atividades de ouvidoria no Ministério;

VI - planejar, coordenar, orientar, executar, controlar e avaliar as atividades de correicéo
desenvolvidas no &mbito do Ministério e de suas unidades descentralizadas e vinculadas e;
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VII - exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo Ministro de Estado.

3.2.  Ambiente de atuacéo
A Secretaria Executiva (Secex/ MI) atua na definicdo de diretrizes para implantacdo das acdes de
competéncia do Ministério; na supervisdo e na coordenacdo das atividades das secretarias
finalisticas e das entidades vinculadas; na coordenacdo e no acompanhamento de projetos de
cooperagao técnica; no planejamento, na coordenacdo e na promocao da execucdo de atividades
de desenvolvimento organizacional e modernizacdo administrativa.

Para tanto, a Secex/MI relaciona- se com os seguintes Orgaos, dentre outros:

o Ministérios do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (Sistema de Pessoal, Tecnologia
da Informacdo, Planejamento e Orcamento, Capacitacdo, Organizacao e Inovacéo Institucional);
e Ministério da Fazenda (Contabilidade e Finangas);

e Casa Civil (Elaboracgdo de Relatorios);

e Controladoria-Geral da Unido (Apoio a elaboracdo de relatorios).
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3.3. Organograma

3.3.1. Secretaria Executiva

De acordo com o Decreto n® 8.161/2013, vigente em 2014, a Secretaria Executiva esta
estruturada de acordo com o seguinte organograma:

Figura 3.3.1 Organograma Secretaria Executiva

SECRETARIA EXECUTIVA

SERVICO DE APOIO
ADMINISTRATIVO

GABINETE

DEPARTAMENTO DE GESTAO
ESTRATEGICA

DEPARTAMENTO DE GESTAO
INTERNA

COORDENAGAO GERAL DE COORDENAGAO GERAL DE
— TECNOLOGIA DA 1 PRESTAGAO DE CONTAS
INFORMAGAO DE CONVENIOS
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— PLANEJAMENTO E || EXECUCAO
MELHORIA DA GESTAO ORCAMENTARIA E

FINANCEIRA
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FONTE: DECRETO N° 8161/2013
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Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo ~
- atuacao
Estratégicas
Auxiliar o Ministro de Estado na | Carlos Antonio | o .. De
definicdo de diretrizes e na implantagdo Vieira ecretario
~ ) . Executivo 12/02/2015 a
das acdes da area de competéncia do Fernandes 28/04/2016
Ministério; coordenar a representagdo do
Ministério em 6rgaos colegiados; assistir De
0 Ministro de Estado na supervisdo € | |aércio Roberto .
coordenagio  das  atividades  das | | emos de Souza | SUPSttuto 29/04/2016 a
secretarias integrantes da estrutura do 23/05/2016
Ministério e das entidades a ele
vinculadas, coordenar e acompanhar os . L De
. - ~ o Luiz Otavio L
Secretaria projetos de  cooperacdo  técnica Oliveira Secretario
Executiva celebrados com organismos Campos Executivo 24/05/2016 a
internacionais no ambito do Ministério, P 22/06/2016
planejar, coordenar e promover a
EXECucao de atividades de | Emilia Maria . De
desenvolvimento  organizacional € |  sjlya Ribeiro Secretario
modernizagdo ~ administrativa  que curi Executivo | 23/06/2016a
assegurem a eficacia e efetividade das 07/08/2016
acbes do Ministério e entidades
vinculadas, além de supervisionar as Di P De
politicas e diretrizes de concessdo na 10go Feres Substituto
area de atuacdo do Ministério Neto 08/08/2016 a
' 09/01/2017
Assistir 0 Secretdrio Executivo na De
execucdo de suas atribui¢des e coordenar | Lilian Almeida
a sua pauta de trabalho, proceder ao Veloso 30/11/2015 a
exame prévio dos processos e dos demais 12/07/2016
Gabinete da gocumentos s,upn}etldos a con?]lderagao Chefe de
Secex 0 Secretario; acompanhar e Gabinete
providenciar as indicag6es de
representacdes do Ministério em 6rgdos | Erlane de Cassia Desde
colegiados; bem como acompanhar e | Silva Mendes 15/07/2016
participar dos assuntos de interesse
estratégico para o MlI.
Supervisionar, coordenar e promover as .
atividades relacionadas ao planejamento, taermo dRoSberto De
Departamento | & programagao orcamentaria e financeira, | —¢M0S d€ Souza 26/01/2015
de Gestéo e as atividades de organizagdo, de Diretor
. . « - 24/05/2016
Estrategica melhoria da gestdo e desburocratizagéo,
de tecnologia da informagdo e de ]
contabilidade. Diogo Peres Desde
Neto 25/05/2016
Coordenar, acompanhar e orientar a
x execucdo das atividades inerentes aos L
Coordenacéo . P x Leonizia
registros contabeis de gestdo RO Coordenador Desde
de (e : . . Virgolino
- orcamentaria, financeira e patrimonial de a 28/01/2014
Contabilidade . A Ramos
suas  unidades jurisdicionadas e
vinculadas.
Coordenagdo Planejar, coordenar, orientar, Luciano de Coordenador Desde




Geral de acompanhar e avaliar a execugdo das Mendonga -Geral 13/12/2013
Planejamento | atividades de planejamento setorial e Fonseca
e Melhoriada | operacional, organizacdo e inovagao
Gestdo institucional, no &mbito do Ministério.
Planejar, coordenar, orientar,
acompanhar e avaliar a execucdo das
Coordenacdo | atividades de programacdo orcamentaria
Geral de e financeira, bem como participar da | Gilma Gomes | Coordenador Desde
Orcamento e | elaboracdo do PPA no ambito do Maciel -Geral 06/04/2015
Finangas Ministério, segundo as  diretrizes
emanadas dos oOrgdos centrais dos
Sistemas de Planejamento e Orcamento.
De
Flavio Ferreira | Coordenador
Gerir 0s programas, projetos, acdes e dos Santos -Geral 04/04/2011 a
processos relativos aos recursos de 13/07/2016
Coordenagdo | Tecnologia da Informac&o e
Geral de Comunicagbes - TIC, no a&mbito do | Alionésimo Lobo Substituto De 14/07/2016
Tecnologiada | Ministério, segundo as  diretrizes Souza Junior a 24/07/2016
Informacdo | emanadas pelo 6rgédo central do Sistema
de Administracdo de Recursos de De
Tecnologia da Informac&o - Sisp. Jorge Fernandes | Coordenador
Nadler -Geral 25/07/2016 a
25/01/2017
De
Djair Fiorillo Diretor
Lopes 26/11/2013 a
Supervisionar, coordenar e promover as 24/05/2016
Departamento atividades relacigngdas a ggst_&o de : :
de Gestio pessoas, de convénios, d_e logistica, de | José P_erelra da Substituto De 25/05/2016
administracéo financeira e de Silva a 29/05/2016
Interna ~ . Al
documentacdo e arquivo no ambito do
Ministério. Desde
Reynaldo Aben . 30/05/2016
Athar de Sousa Diretor
Coordenagéo
de N Plan_ejar, coordep ar, acor_npanhar | Arlete Cristina | Coordenador Desde
Documentagdo | avaliar a execucdo das atividades de da Silva Ramos 3 04/04/2003
e Informagéo | gestdo de documentos e biblioteca.
Bibliogréfica
: De
_ _ Apggi?g; de Coordenador
Planejar, coordenar, orientar, Aradi a-Geral 03/03/2011 a
Coordenagdo | acompanhar e avaliar a execucdo das raujo 24/08/2016
Geral de atividades de analise financeira das
Prestacdo de | prestacbes de contas de convénios, Cristianne De 25/08/2016
Contas de termos de compromisso e outros | Martins Ferreira |  Substituta 2 28/08/2016
Convénios | instrumentos congéneres, celebrados Fidelis
pelo Ml.
Bruno Nunes Coordenador Desde
Vianna Dourado -Geral 29/08/2016
Coordenagdo | Planejar, coordenar, orientar, | José Pereirada | Coordenador Desde
Geral de acompanhar e avaliar as atividades Silva -Geral 10/07/2006

Execucdo

relativas a execucdo orcamentaria e
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Orcamentaria | financeira, no ambito do Ministério,
e Financeira | segundo as diretrizes emanadas dos
orgdos centrais dos Sistemas de
Planejamento e Orcamento e de
Administracdo Financeira Federal.
De
) ) Andréa de Coordenador | 18/11/2011 a
Planejar, coordenar, orientar, | Castro Ribeiro a-Geral 05/10/2016
acompanhar, supervisionar e avaliar a
x execucao das atividades de
Coordenagdo dmin: x de d Vi q
Geral de administracdo e de desenvolvimento de _ _
Gestio de gestdio de pessoas no Aambito do | Nilson Ferreira
Pessoas Ministério, em consonancia com as Santos Substituto De 06/10/2016
diretrizes e normas emanadas pelo 6rgio a 17/10/2016
central do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal - Sipec. _ i
Leci Maria
Barata de Castro Coordenador Desde
Barroso a-Geral 18/10/2016
Ivancir De
Gongalves da | Coordenador
Planejar, coordenar, orientar, Rocha Castro -Geral 03/03/2011 a
c . | acompanhar e avaliar a execucido das Filho 03/08/2016
oordenagéo g . X o N
atividades relativas a administracdo de
Geral de ial NP Geraldo
Suporte material, E)atrlmonlo,_goptratos, compras, o d ) De 04/08/2016
Lonistico | Manutencdo de edificios, - transportes, Antonio de Substituto | = 5e /0819016
g telecomunicacbes e demais atividades | Oliveira
auxiliares no &mbito do Ministério.
Adriano Guedes | Coordenador Desde
Ferreira -Geral 09/08/2016
_ | Auxiliar no planejamento e Representant
Representacdo | monitoramento e supervisdo das acdes do i
: IOt / 0 e Regional
Regional no | Ministério; promover a articulagdo do | Alexandre 4o Rio Desde
Estado do Rio | Ministério com outros orgéos e entidades | Wessner Kapper |~ " 23/12/2013
Grande do Sul | do Governo Federal e com entes sul
federativos; auxiliar os entes federativos
— na formulagdo de suas demandas as
Representagdo | ynidades do Ministério; auxiliar as _ Representant
Regional n0 | ynidades do Ministério em outras acoes, Sandro da Silva | e Regional Desde
de Janeiro Executivo. Janeiro

3.3.2. Gabinete do Ministro

De acordo com o Decreto n° 8.161/2013, vigente em 2014, o Gabinete do Ministro esta estruturado de
acordo com o0 seguinte organograma:



Figura 3.3.2 Organograma Gabinete do Ministro

GABINETE DO MINISTRO

ASSESSORIA DE
COMUNICAGAO
SOCIAL

ASSESSORIA
TECNICA E
ADMINISTRATIVA

ASSESSORIA
PARLAMENTAR E
FEDERATIVA

ASSESSORIA DE
CERIMONIAL

ASSESSORIA
INTERNACIONAL

OUVIDORIA
GERAL

CORREGEDORIA
GERAL

FONTE: DECRETO N° 8161/2013
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Quadro 3.3.2 Informac6es sobre areas ou subunidades estratégicas - Gabinete do Ministro
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Areas/ Periodo de
Subunidades Competéncias Titular Cargo atuacio
Estratégicas
Assistir o Ministro de Estado em sua De
representacdo politica e social, nas | Ana Cristina
relacées plblicas e no preparo e despacho | Augusto da 05/05/2015 a
de expedientes; acompanhar o andamento Cunha 24/05/2016
dos projetos de interesse ou iniciativa do Wanzeler
Ministério em tramitagdo no Congresso
Nacional, e assessorar 0 Ministro de
Estado no atendimento as consultas e
requerimentos formulados por

Gabinete do | parlamentares; exercer as atividades de Chefe de

Ministro comunicagdo social; apoiar o Ministro de Gabinete
Est_adE) nos assuntos de_ cogperagéo_ e Gustavo
assisténcia técnica internacionais; planejar, Henrique Desde
co.ordenar, supervisionar e desenv_o!ve,r as Rigodanzo 25/05/2016
atividades de ouvidoria no Ministério; Canuto
planejar, coordenar, orientar, executar,
controlar e avaliar as atividades de
correigdo desenvolvidas no &mbito do
Ministério e de suas  unidades
descentralizadas e vinculadas.

Assessoria Coordenar, acompanhar e executar as Obdulia Chefe de Desde

Técnica atividades necessarias ao apoio técnico e Almeida Assessoria 14/01/2011
Administrativa | administrativo do Gabinete. Belmonte

. De
Rol\g?ilg;ﬁes Chefe d?
: Assessoria 16/07/2015 a
Paiva 06/06/2016
Assistir o Ministro de Estado da Integracdo
Nacional no que concerne as atividades Silvio Arthur Chefe de De
legislativas do Congresso Nacional de Pereira Assessoria 07/06/2016 a
. interesse deste Ministério e de suas
Assessoria : . 29/09/2016
entidades vinculadas, de acordo com o
Parlamentar e . ~ L
Federativa Slst(_ama_ de Inforrr_lagoes de Atividades Glauto
Legislativas - Sial, bem como no Wolfgang da
acompanhamento  das demandas de Silva Substituto | D€ 30/09/2016
parlamentares e dos entes federativos junto a 05/12/2016
a esses 0rgdos.
Mikcgég?je Chefe dg Desde
. Assessoria 06/12/2016
Lima
Planejar, promover, coordenar e orientar as | LUiz Carlos
atividades de comunicacdo  social, | Silva Costa Substituto | °1/01/2016a
A . compreendendo  publicidade, relagfes 24/05/2016
ssessoria de L . N
L publicas e imprensa, no &mbito do
Comunicagéo s ; .
Social Ministério e das gntldages vmcgladas, de ) De
acordo com a orientacdo do Sistema de | Maria Helena Chefe de
Comunicagdo de Governo do Poder | Lopes Campos Assessoria 07/07/2016 a
Executivo Federal - Sicom. Sales 16/01/2017
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Assessoria de
Cerimonial

Encaminhar, cadastrar, acompanhar e
arquivar as correspondéncias recebidas e
expedidas, relacionadas a convites e
cumprimentos ao Ministro; acompanhar a
agenda do Ministro e confirmar a presenga
nos casos dos eventos selecionados para
participacdo; levantar as informacdes sobre
0s eventos em que o0 Ministro for
comparecer; verificar a indicacdo de
representantes para 0s eventos em que 0
Ministro ndo for comparecer, adotando as
providéncias cabiveis; coordenar,
organizar e participar das solenidades
oficiais que irdo contar com a participacéo
do Ministro; organizar e coordenar as
acbes  voltadas para as  datas
comemorativas a serem realizadas no
ambito do Ministério; manter atualizado o
cadastro de autoridades de interesse do
Ministério; organizar e acompanhar a
recepcdo de autoridades brasileiras e
estrangeiras em visita ao Ministério;
fiscalizar e acompanhar a execucdo do
contrato de prestacdo de servigos de
organizacdo de eventos; auxiliar 0s 6rgaos
e unidades do Ministério na organizagdo e
coordenacdo de solenidades, eventos,
exposicBes, palestras e seminarios do
Ministério; assessorar o Ministro em
eventos no DF e nos Estados; elaborar
cronograma de eventos do MI no DF e nos
Estados, dentre outras.

Alecsandra
de Oliveira
Brasil

Alexandre
Campos
Ferreira

Chefe de
Assessoria

De 20/03/2015
a 01/06/2016

Desde
02/06/2016
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Assessoria
Internacional

Apoiar o Ministro de Estado no
cumprimento de sua agenda externa;
promover e facilitar a relagdo do
Ministério com instituicdes e autoridades
brasileiras e estrangeiras; colaborar para
intensificar a relagdo do Ministério com
agéncias de cooperacdo internacional e
instituicdes  financeiras brasileiras e
internacionais interessadas em apoiar o
Brasil em seu esforco de desenvolvimento
nas areas de competéncia do Ministério;
apoiar os 0rgdos do Ministério na
organizacdo e realizacdo de eventos
internacionais e nas atividades de
cooperagdo mutua e de relacionamento
entre 0o MI e entidades, instituicbes
estrangeiras e organizagBes internacionais
gue atuem na sua area de competéncia, em
outros paises, visando ao intercambio de
informacgdes e experiéncias; assessorar as
Comissdes e Comités do Ministério,
instituidos em funcéo de tratados firmados
pelo Brasil ou de acordos de cooperagédo
assinados entre 0 MI e outras institui¢fes
estrangeiras congéneres, ou, ainda, que
envolvam questBes inerentes a area de
relagBes internacionais; desenvolver as
acles necessdrias a representacdo do
Ministério em  congressos, reunides,
simpdsios, seminarios, cursos e eventos de
carater internacional, bem  como
providenciar a divulgacdo dos resultados
decorrentes desses eventos; participar de
missdes, conferéncias e demais eventos
relacionados aos assuntos de competéncia
deste Ministério, principalmente
infraestrutura  hidrica, desenvolvimento
regional e defesa civil; assessorar o
Ministro de Estado e os Secretrios na
elaboracdo de suas agendas externas;
assessorar o0 Ministro de Estado e os
Secretarios na recep¢do de diplomatas,
autoridades estrangeiras e representantes
de instituicBes internacionais; organizar a
correspondéncia internacional do Ministro
de Estado e dos Secretarios; organizar
missdes do Ministro de Estado e dos
Secretarios ao exterior; redigir minutas de
discursos, conferéncias ou artigos do
Ministro de Estado e dos Secretarios, na
area internacional; articular a participacao
do Ministério em atividades internacionais
de promocdo comercial e de atracdo de
investimentos para projetos; e providenciar
servicos de intérprete e a tradugdo de
correspondéncias, relatorios, publicagdes,
textos técnicos e outros documentos
submetidos a unidade.

Francieli
Franciscatto
Covatti

Chefe de
Assessoria

Desde
16/04/2015
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Ouvidoria
Geral

Receber, examinar e  encaminhar
reclamagdes, sugestdes, elogios,
informagdes, denlncias e representacoes;
responder ao interessado acerca das
manifestacGes apresentadas; estabelecer
canais de comunica¢do com o cidaddo que
venham a facilitar e agilizar o fluxo das
informacdes e a solucdo de seus pleitos;
exercer as competéncias relativas ao
Servico de Informacdo ao Cidaddo - SIC;
exercer a supervisdo técnica sobre as
ouvidorias das entidades vinculadas ao
Ministério, dentre outras.

Flavia Castro
de Andrade

Ouvidor

Desde
02/01/2014

Corregedoria
Geral

A unidade seccional do Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal,
compete supervisionar, orientar, executar,
controlar e avaliar as atividades de
correi¢do desenvolvidas, no ambito do
Ministério; articular com os 6rgéos central,
setoriais e seccionais do Sistema de
Correicdo - Siscor, com vistas ao
aprimoramento da atuacdo da Corregedoria
Geral, mediante 0 intercambio e
disseminagdo de boas praticas,
experiéncias e informagdes; promover
acbes destinadas & valorizacdo e ao
cumprimento de preceitos relativos a ética
funcional e a conduta disciplinar dos
servidores; verificar ~ 0s  aspectos
disciplinares dos procedimentos
administrativos, de oficio, ou sempre que
demandada pelos Dirigentes de area, pela
Ouvidoria Geral, pelos érgéos de controle,
bem como a partir de dendncias e
resultados de procedimentos internos;
propor medidas que visem a inibir, a
reprimir e a diminuir a préatica de faltas ou
irregularidades cometidas por servidores
contra o patriménio puablico ou com
inobservancia de dever funcional; autuar

processos, promover exame de
admissibilidade, instaurar, prorrogar e
reconduzir procedimentos prévios de

investigacdo, sindicancias administrativas
e processos administrativos disciplinares, e
determinar, de forma fundamentada em
manifestacdo técnica, o arquivamento de
procedimentos prévios de investigagdo ou
a instauracao de procedimentos
administrativos disciplinares deles
decorrentes, sem prejuizo de sua iniciativa
pela autoridade a que se refere o art. 143,
da Lei n° 8.112/1990; propor ao Orgdo
Central do Sistema medidas que visem a
definicdo, padronizagdo, sistematizagdo,
racionalizagdo e  normatizagdo  dos
procedimentos operacionais atinentes a
atividade de correicdo; apoiar e prestar
orientacdo técnica as unidades

Johnny
Wilson Aradjo
Cavalcanti

Corregedor

De 03/11/2014
a 21/11/2016

Daniel Xavier
Lara

Substituto

Desde
22/11/2016
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jurisdicionadas, aos oOrgdos e entidades
vinculadas ao Ministério, na
implementacg&o de atividades correicionais;
promover manifestacdo técnica em
procedimentos prévios de investigagéo,
Sindicancias e Processos Administrativos
Disciplinares, ap6s a entrega de Relatdrio
Final pelas Comissdes; propor medidas de
correcdo, apuracdo, prevencdo de falhas e
omissdes na prestacdo de servicos
publicos, dentre outras.

3.4.

Macroprocessos finalisticos.

Por meio da Portaria n® 08, de 22 de marco de 2013, foi instituido o Escritorio de Processos (EP),
responsavel por planejar e coordenar as a¢Ges de implementacdo da gestdo por processos no

Ministério.

Em 2014, a Portaria 450, de 23 de dezembro de 2014, estabeleceu 0 modelo institucional da
gestdo por processos no MlI, consolidando as praticas voltadas ao estabelecimento da cultura
desse modelo nas unidades da estrutura organizacional, definindo os papeis e a participacdo dos
representantes de todas as Secretarias do Orgéo.

Apds o entendimento inicial do negocio, foi sugerido um modelo de cadeia de valor que
ressaltasse os principais macroprocessos de forma compilada, conforme demonstrado na figura
apresentada a seguir:

Figura 3.4.1 Macroprocessos

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

PLANEJAR A
ESTRATEGIA

ASSESSORAR A
ESTRATEGIA

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

ELABORARE
MONITORAR
POLITICAS

IMPLEMENTAR
POLITICAS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

MEIOS

FORNECER
RECURSOS E




Cada um desses macroprocessos foi
observa na figura a seguir:

Figura 3.4.2 Processos Organizacionais
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subdividido em processos organizacionais, conforme se

PROCESSOS GERENCIAIS

PLANEJAR A MONITORAR A R XER ATENDER AQ
ESTRATEGIA ESTRATEGIA BRI CIDADAD
DISPONIBILIZAR PRESTAR REALIZAR mOERENC Al
INFDRR‘AQQES ASSESSORIA RELACIONAMENTO COOFPERACAD
NSTITUC KD MA ~ =
GERENCIAIS PARLAMENTAR R TRIE AT

PROCESSOS FINALISTICOS

ELABORAR E

MONITORAR POLITIGAS

REPASSAR RECURSOS

GERIR FUNDOS E
INCENTIVOS FISCAIS

ACOMPANHAR

DELEGAGAO DE
COM PET‘E’NCIAS i
OBRAS ACUTROS

GERIR RISCOS E
DESASTRES

EXECUTAR OBRAS

drchos
PROCESSOS DE SUPORTE
Diﬁii,UET;‘TRQ ADM INISTRAR PRESTAR DESENVOLVER
FI;AN,,AS T REGURSOS SUPORTE soLUGOES DE
G " . T CcOoM CAC
s HUMANOS TECNOLOGICO COMUNICAGAD
I E I PRESTAR PRESTAR EXECUTAR
DOCUMENTAGAO o A
S i SUPORTE SERVIGOS ATIVIDADES DE
o aNaEnEs LOGISTICO JURIDICOS CORREIGAD

Com o amadurecimento do tema e a evolugéo dos trabalhos do EP, em 2014, foi realizada uma
revisao, resultando em outra cadeia de valor, cujos macroprocessos foram divididos da seguinte

forma:
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Figura 3.4.3 Divisdo dos Macroprocessos

Macroprocessos gerenciais

Macroprocessos Finalisticos

DESENVOLVIMENTO INFRAESTRUTURA PROTECAO E
REGIONAL HIDRICA DEFESA CIVIL

GESTAO ADMINISTRATIVA

GESTAO DE PESSOAS

| Macroprocessos de Apoio

Com essa visdo procurou-se enfatizar o negdcio finalistico do MI, assim como previsto em sua
Lei de Criagdo. As politicas publicas foram tratadas, desde entdo, como instrumentos para
garantia dos direitos de cidadania, cujos processos de elaboracdo e gestdo foram classificados
como gerenciais.



Quadro 3.4.1 Macroprocessos Finalisticos

Macroprocessos

Descricdo

Produtos e Servicos

Principais
Clientes

Subunidades
Responsaveis

Desenvolvimento
Regional

Tem dois objetivos
principais: sustentar
uma trajetéria de
reversdo das
desigualdades inter e
intraregionais
valorizando os
recursos enddgenos e
as especificidades
culturais, sociais,
econdmicas e
ambientais e criar
condi¢des de acesso
mais justo e
equilibrado aos bens e
aos servicos publicos
no Territdrio
Brasileiro, reduzindo
as desigualdades de
oportunidades
vinculadas ao local de
nascimento e moradia.

E composto pelos
grupos de processos de
Desenvolvimento
Produtivo, Promocéo
da Temética e
Financiamento.

Desenvolvimento
Produtivo:
infraestrutura
produtiva para
arranjos produtivos;
acles para
aprimoramento da
producéo e insercdo
mercadoldgica;
apoio ao
associativismo e
cooperativismo.

Cadeia Produtiva

Secretaria de
Desenvolvimento
Regional;

Secretaria de
Fundos e
Incentivos
Fiscais.

Promocgéo da
Temaética:
capacitacao,
concessao de bolsas

Entes Federados;

Agentes de
desenvolvimento;

Secretaria de
Desenvolvimento

de estudo de pos- Sociedade Regional.
graduacdo; Académica;
publicagdes.

Cidadéo.
Financiamento:
aplicacdo dos
recursos dos Fundos Secretaria de
Regionais e dos Fundos e
Incentivos Fiscais Empresas. Incentivos
voltada para a Fiscais.

reducéo das
desigualdades
regionais.

Oferta de Agua

Tem como objetivos
principais: aumentar a
oferta de &gua em
sistemas integrados
por meio de
intervencdes de
infraestrutura hidrica;
revitalizar
infraestruturas hidricas
existentes;
universalizar o acesso
e 0 uso da agua para
populacdes carentes,
rurais e dispersas em
situacdo de extrema
pobreza.

E composto pelos
grupos de processos de
Irrigacéo,
Infraestrutura Hidrica,

Infraestrutura
Hidrica:

obras de drenagem —
canalizaces de
cérregos, dragagem
de canais, contencdo
de encostas,
desassoreamento e
recuperagdo de
sistemas de
drenagem. Obras
para acesso a agua —
cisternas, barreiros e
sistemas coletivos.

Populagdo em
geral;

Populagéo de
baixa renda.

Secretaria de
Infraestrutura
Hidrica;

Secretaria de
Desenvolvimento
Regional.

Irrigagéo:
Desenvolvimento de
projetos de irrigacdo;
coordenagdo e
supervisao das acGes
de agricultura

Populagdo da
zona rural.

Secretaria
Nacional de
Irrigacéo.
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Incentivos Fiscais e
Programas
Ambientais.

irrigada; gestdo dos
perimetros publicos;
e incentivos a
qualidade na
producéo.

Incentivos Fiscais:
reducéo de impostos;

. . . i . Secretaria
isencdo de impostos; | Unidades Nacional de
reinvestimentos e produtoras. Irrigacio
depreciagéo gagao.
acelerada.

Programas

Ambientais: Secretaria de
prevencao, Populacéo :_Tféagstrutura
atenuacéo e impactada por Idrica,
correcdes de obras de oferta de Secretaria
impactos; agua. Nacional de
monitoramento e Irriqacio
acompanhamento gagdo.

das mudancas.

Protecédo e Defesa
Civil

Tem como objetivo
principal coordenar as
acdes de protecdo e
defesa civil em todo o
territorio nacional, de
forma a reduzir os
riscos de desastres.

E composto pelos
grupos de processos de
Prevengéo,
Reconhecimento de
Emergéncias e
Calamidade Publica,
Resposta a Desastres e
Recuperacao.

Prevencao:
coordenacdo das
acles de prevencao
da rede de protegdo e
defesa civil;

obras para contencdo
de cheias e controle
de erosodes;

Secretaria de

capacitacio e Infraestrutura
treinamento; PopUlacio de Hidrica;
mapeamento das } P dg . Secretaria
areas de riscos; areas ae risco. .
. Nacional de
planejamento urbano x
. ) Protecéo e
e ambiental; Defesa Civil
monitoramento da '
ocupacéo urbana;
implantacdo de
intervencgdes
estruturais;
monitoramento e
analise de riscos; e
alertas de desastres.
Reconhecimento de
Emergéncia e
Calamidade : .
Piblica: Estados; Secretaria
S e Nacional de
recebimento das Municipios; ~
T Protecéo e
solicitacOes; anélise Defesa Civil
das solicita(;()es; Distrito Federal. ’
proferimento de
decisao.
gespo::ta f"‘ Populagéo de Secretaria
esastres. areas que Nacional de
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socorro as vitimas, sofreram Protecéo e
transporte de desastres. Defesa Civil.
vitimas, agentes de
defesa civil e/fou
produtos e materiais;
assisténcia
humanitaria;
reestabelecimento
emergencial de
Servicos essenciais e
de habitabilidade.

Recuperagao:
reconstrugdo de x .
. 640 Populagéo de Secretaria
areas destruidas por areas que Nacional de
desastres por meio 4 x

P sofreram Protecéo e
de transferéncia com C

desastres. Defesa Civil.

base em planos de
acao.

Considerando que os negoécios tratados no ambito do Ministério (desenvolvimento regional,
infraestrutura hidrica e protecdo e defesa civil) sdo distintos, mas todos importantes, optou-se por
priorizar um processo por secretaria, com o auxilio do EP, e cada representante das secretarias
teve o papel de identificar seus processos e coordenar 0 mapeamento nas suas unidades.

Contudo, no decorrer de 2016, devido as alteracdes de gestdo ocorridas no ano, que dificultaram
0 conhecimento e o alinhamento das estratégias ja desenvolvidas, assim como a inexisténcia de
contratacdo especializada para o desenvolvimento dos trabalhos, as atividades do Escritorio de
Processos ficaram paralisadas tendo sido mapeados apenas 0S processos de apoio executados
pela Coordenagdo Geral de Planejamento e Melhoria da Gestdo, a saber: Elaboracdo PPPA,
Elaboracdo PLOA e Organizacdo Institucional.
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4. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E RESULTDOS

4.1.  Planejamento Organizacional da Secretaria Executiva (Unidade Prestadora
Contas)
O planejamento estratégico da Secex/MI esté inserido no ambito do Planejamento do Ministério
da Integracdo Nacional (MI), atualmente materializado no Mapa Estratégico da Pasta, no qual
estédo definidos a Visdo de Futuro, a Misséo, os Eixos de Atuacdo (Prioridades) e os Objetivos
Estratégicos do MI, conforme ilustracdo a seguir:

Figura 4.1.1 Mapa Estratégico do Ministério da Integracéo

MAPA ESTRATEGICO DO
MINISTERIO DA INTEGRAGAO NACIONAL

VISAO DE FUTURO: ser instituicso de exceléncia reconhecida na articulacso e inducao do
desenvolvimento regional equilibrado e da protecao civil, com atuacido em todo territério nacional.

mapmaiwml.omﬁmmeawmdas
desigualdades regionais do pais, assegurando inclusio sociocecondmica, methoria da qualidade
de vida, protecdo civil e seguranca hidrica da populacdo.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Superar desigualdades regionais e erradicar a miséria

Elevar a Politica Nacional de Desenvolvimento Fortalecer cadeias e arranjos produtivos

Regional & condicio de politica de Estado, de locais, articulando-os a investimentos

forma coordenada e articulada com a agenda estruturadores, nas regibes de menor
de desenvolvimento do Pais. dinamismo econdmico e social.

Ampliar e garantir a eficiéncia da irrigagao

Implementar modelos de gestio
sustentaveis e inovadores nos perimetros Expandir a area irrigada no Pais.
publicos irrigados.
Garantir seguranca hidrica

Universalizar a oferta de agua para Fortalecer o programa de revitalizacio
diversos usos. de bacias hidrograficas.

Assegurar protegao civil

Reduzir a vulnerabilidade a desastres Ampliar e qualificar a capacidade
por meio de politicas de prevencio. de resposta a desastres.

Implementar gestao eficiente, eficaz e efetiva

2 Assegurar participacio, transparéncia
Wmm e methoria continua dos meios e
processos de gestio.
G O vy & A n o F &0 8" A
Ministério da —e

Integracdo Nacional
PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Disponivel em: http://www.integracao.gov.br/web/guest/mapa-estrategico
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Por sua vez, o plano tatico da Secex abrange o planejamento das coordenacGes componentes da
Unidade Jurisdicionada, abrangendo &reas especificas, notadamente:

Contabilidade;

Documentacéo e Informacéo Bibliografica;
Execucdo Orgcamentaria e Financeira;
Orcamento e Finangas;

Planejamento e Melhoria da Gesté&o;
Prestacdo de Contas de Convénios;
Recursos Humanos;

Suporte Logistico e;

Tecnologia da Informacéo.

CoNoOR~WNE

4.1.1. Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

Conforme Mapa Estratégico, o plano estratégico da Secex insere-se no Eixo “Implementar
gestao eficiente, eficaz e efetiva”, desdobrado nos Objetivos Estratégicos “Promover valorizagdo
e qualificacdo permanente dos servidores” e “Assegurar participagdo, transparéncia e melhoria
continua dos meios e processos de gestao”

4.1.2. Estagio de implementacdo do planejamento estratégico

O planejamento estratégico da Secex esta explicito no Mapa Estratégico do Ministério da Integracdo
Nacional, que reflete as escolhas para atuacéo das secretarias e entidades vinculadas.

Em 2016, em decorréncia da construgdo do Plano Plurianual PPA 2016-2019, foram realizadas reunides
com 0s gestores para a revisao e a atualizacdo da visdo, da missdo, dos eixos tematicos e dos objetivos
estratégicos do Mapa, visando o alinhamento dos programas tematicos expressos no novo PPA.

Com as mudangas de diretrizes governamentais implantadas pelos novos gestores, foi proposto, ajuste no
modelo de gestdo apoiado no monitoramento das acBes. A ferramenta de gestdo de informacdes era
baseada em reuniBes periddicas com os atores envolvidos para fins de obter os resultados alcangados
pelas areas no acompanhamento das atividades previamente pactuadas. Em 2016, deu-se énfase no
tratamento das informacGes inseridas no Sistema Painel MI, com reuniGes menos frequentes junto a alta
direcéo.

Com a utilizagdo do Painel, tem-se uma dindmica permanente de planejar e acompanhar 0s
planos de agdo, por intermédio de um conjunto de Planos Operativos, com seus responsaveis,
prazos e progressos. No ambito da Secex, essa atuacdo permitiu a Secex agir de forma efetiva
para implementar o seu planejamento.

Em 2016, trabalhou-se para concluir o alinhamento dos Planos Operativos em andamento pelas
areas finalisticas e meio aos objetivos estabelecidos e priorizados alinhando-os ao PPA 2016-
2019, visando mensurar os resultados alcancados no exercicio, o possibilitou identificar
desdobramentos na atividade de monitoramento.
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A partir da revisdo do Mapa Estratégico, cuja validacdo pela alta direcdo esta prevista para o
primeiro semestre de 2017, dar-se-4 andamento a complementacdo do Planejamento Estratégico
vigente visando agregar valor por meio do incremento dos eixos e dos objetivos existentes no
Mapa, com a criacdo de metas e indicadores.

4.1.3. Vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e
outros planos

O planejamento das coordenacfes componentes da Secex/MI vincula-se com as competéncias
especificas estabelecidas no art. 4° do Decreto n° 8.161, de 18 de dezembro de 2013.

No contexto do Plano Plurianual (PPA), a Secex/MI é responsavel por conduzir o eixo “Implementar
Gestao Eficaz, Eficiente e Efetiva” do Mapa Estratégico, e o seu planejamento estratégico vincula-se ao
PPA por intermédio do “Programa de Gestdo e Manuten¢do do Ministério da Integracdo Nacional”, cujas
acoes estdo listadas a seguir:

00M1 - Beneficios Assistenciais decorrentes do Auxilio-Funeral e Natalidade

e 09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundac6es para o Custeio do Regime de
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais;

e 140U - Desenvolvimento de ac¢des de planejamento, gestdo, estudos, projetos e fortalecimento

institucional — Interdguas

2000 - Administracdo da Unidade

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores, Empregados e seus Dependentes

2010 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes dos Servidores e Empregados

2011 - Auxilio-Transporte aos Servidores e Empregados

2012 - Auxilio-Alimentacdo aos Servidores e Empregados

20TP - Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

4641 - Publicidade de Utilidade Publica

8785 - Gestdo e Coordenacdo do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC)

4.1.3.1. Gabinete do Ministro

O planejamento do Gabinete do Ministro coincide com o relato da Secex/MI, de modo que se
alinha ao Fixo “Implementar Gestao Eficiente, Eficaz e Efetiva” no ambito do Planejamento
Estratégico do MI, notadamente no que se refere ao Objetivo Estratégico “Assegurar
participagao, transparéncia ¢ melhoria continua dos meios e processos de gestao”.

No contexto do Plano Plurianual (PPA), o seu planejamento estratégico vincula-se ao PPA por
intermédio do “Programa de Gestdo ¢ Manutengcdo do Ministério da Integragdo Nacional”,
especialmente no que tange as seguintes acoes:

e 2000 - Administracdo da Unidade
e 4641 - Publicidade de Utilidade Publica

No mesmo sentido, o planejamento tatico é expresso em Planos Operativos e o planejamento
operacional resulta do detalhamento do planejamento tatico.
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4.2.  Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos
planos.

Para fins de monitoramento das atividades previamente pactuadas, foram realizadas reunides
internas, quando se procedeu a andlise, ao julgamento e a interpretacdo dos resultados dos
projetos e das atividades prioritarios.

Para subsidiar essas reunides, as acdes prioritarias da Secex séo descritas em Planos Operativos,
associados ao eixo tematico “Implementar gestdo eficiente, eficaz e efetiva”, que se configuram
como registros das pactuacdes assumidas entre os responsaveis pelas acdes e a direcdo superior
do Ministério. Nesses registros, constam descricdes, metas, prazos e valores associados a
inciativa desejada, além de dados complementares essenciais a execucdo do objeto como
vinculacdes orgamentarias e informagdes contratuais (com terceiros).

As reunibes sdo presididas pelo Secretario-Executivo em reunides de coordenagdo, tendo em
vista que o acompanhamento se insere no Modelo de Gestdo do Ministério, que busca assegurar
a consecucdo dos objetivos estratégicos e permite evidenciar eventuais desvios ao longo da
gestdo e apontar tempestivamente as medidas necessarias a sua mitigacao.

Apresentam-se, a seguir, os planos operativos, acompanhados no decorrer de 2016, que
representam o planejamento da Secex, conforme areas especificas:

Levantamento de Necessidades de Capacitacdo dos Servidores do Ml e Vinculadas;

Capacitacao dos Servidores do Ml

Despesas com Diérias, Passagens e Locomocao;

Desfazimento de Bens por meio de leil&o;

Projeto Cabeamento Estruturado;

Sistema Integrado de Gestao de pessoas — SIGGP;

Novo Modelo de Telefonia Voip;

Mensagem Presidencial;

Gestédo do Sistema Eletronico de Informagdes SEI;

Modernizacdo do Servico de Arquivo — SARQ;

Acompanhamento da Execucdo Orcamentaria e Financeira 2016;

Projeto Politicas Regionais;

Prestacdo de Contas de Convénios e Congéneres — TCE’S;

Contratacdo de Digitacdo de Documentos para 0 Ml;

Projeto Interaguas;

Agendas Transversais Estratégicas;

Aprimoramento da Politica de Gestdo de Documentos (Coordenacdo de Documentacao e

Informacdo Bibliogréfica);

o Implantacdo do Sistema Eletronico de Informag@es - SEI (Coordenacdo de Documentagéo
e Informacéo Bibliogréfica);

o Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas (Coordenacdo-Geral de Gestéo de Pessoas);

o Fortalecimento do MI (Coordenacao-Geral de Gestdo de Pessoas);

o Coordenacéo de Sistema da Informacdo - COSIS (Coordenacdo-Geral de Tecnologia da

Informacéo);
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o Coordenacéo de Infraestrutura e Suporte - CISUP (Coordenacdo-Geral de Tecnologia da
Informacéo);

o Melhorias de Infraestrutura (Coordenagdo-Geral de Suporte Logistico);

o Plano Plurianual - PPA (Coordenacao-Geral de Planejamento e Melhoria da Gest&o);

o Lei Orcamentaria - Fase Qualitativa (Coordenacdo-Geral de Planejamento e Melhoria da
Gestao);

o Secretaria Executiva do Escritdrio de Processos - EP (Coordenagdo-Geral de Planejamento
e Melhoria da Gestao);

o Organizacdo e Inovacgdo Institucional (Coordenacdo-Geral de Planejamento e Melhoria da
Gestao);

o Elaboracdo de Planejamento Estratégico (Coordenagdo-Geral de Planejamento e Melhoria
da Gestao);

o Exercicio de Empregados da Caixa Econdmica Federal no Ml (Coordenacdo-Geral de

Gestéo de Pessoas);

Ponto Eletronico/Biométrico (Coordenacdo-Geral de Gestdo de Pessoas);

PPP — Parceria Publico Privada Sudene (Departamento de Gestdo Interna);

Rap - Restos a Pagar (Coordenacdo Geral de Execucdo Orcamentaria e Financeira);

Orcamento Impositivo (Coordenacao-Geral de Orgcamento e Finangas);

Emendas de Relator e Parlamentares de Primeira Legislatura (Coordenacdo-Geral de

Orcamento e Finangas);

Comité Interno sobre Cultura de Género (Secretaria Executiva);

o Semana de Ciéncia e Tecnologia (Secretaria Executiva).

O Sistema prevé que as coordenacbes devem detalhar as acGes que compBem cada plano
operativo, quando deverdo ser preparados 0s cronogramas, estabelecidas as metas e previstos 0s
recursos necessarios para a implementacéo das atividades que comp&em o plano.

As reunides deverdo acontecer por meio de encontros entre titulares das Secretarias, técnicos,
responsaveis pelas atividades, e staff da equipe de monitoramento do MI, vinculada ao
DGE/Secex, para acompanhamento e controle das atividades desenvolvidas.

No decorrer de 2016, no &mbito da Secretaria Executiva, foram realizadas duas reunifes de Coordenacéo,
nas quais foram emitidas, em média, 19 deliberacBes visando direcionar o andamento dos Projetos da
Secretaria.

Ressalta-se que o Modelo de Gestdo e o Sistema de Monitoramento torna agil o processo decisorio e
garante que decisdes em nivel estratégico reverberem nos niveis tatico e operacional com agilidade. Por
outro lado, a elevada participacdo de dirigentes intermediérios e técnicos no ciclo de monitoramento
permite levar as instancias superiores restricdes operacionais as decises estratégicas que impactam seu
cumprimento.
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4.3. Desempenho Orgamentério

No decorrer de 2016, o Ministério da Integracdo Nacional (MI) contribuiu para a implementacéo
dos seguintes programas tematicos:

Desenvolvimento Regional e Territorial — 2029
Gestéo de Riscos e de Desastres — 2040

Pesquisa e InovagOes para a Agropecudria — 2042
Promocao dos Direitos da Juventude — 2044
Pesca e Aquicultura — 2052

Saneamento Bésico — 2068

e Seguranca Alimentar e Nutricional — 2069

e Agropecuaria Sustentavel — 2077

e Recursos Hidricos — 2084

4.3.1. Objetivos estabelecidos no PPA de responsabilidade da unidade e resultados
alcancados

Programa Tematico: Desenvolvimento Regional e Territorial - 2029
Visdo Gerencial do Programa

A politica regional brasileira possui varios desafios a serem superados. O primeiro deles refere-
se a propria estratégia apresentada pela Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR)
que estd em processo de reformulacdo, buscando orientar as agdes e 0s investimentos publicos
voltados ao desenvolvimento integrado do Territorio Nacional, com o propoésito de reduzir as
desigualdades regionais e fortalecer a coesdo do Pais. Para tanto, a PNDR define regibes e
cidades-polo prioritarias e cria 0 Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional (FNDR).

No processo de desenvolvimento regional surgiram centenas de novas aglomeragdes produtivas
nas mais distintas regiGes do Pais, consolidando novo modelo de atuacéo dos agentes publicos e
privados na promoc¢do do desenvolvimento por meio de Arranjos Produtivos Locais (APLS).
Dessa forma, faz-se necessério implementar novos modelos de politicas que ampliem e
sustentem as potencialidades produtivas e inovativas locais.

A promocao do desenvolvimento socioeconémico regional requer politicas publicas elaboradas a
partir de parcerias entre setores governamental, empresarial e académico, de modo a utilizar
eficientemente os recursos de ciéncia, pesquisa, tecnologia, inovacdo e biotecnologia disponiveis
como principais instrumentos para superacao das dificuldades existentes. Por meio do Programa
“Desenvolvimento Regional e Territorial” busca-se a reducdo das desigualdades regionais e
intrarregionais e a promogdo do desenvolvimento territorial sustentavel, respeitando as
identidades e a diversidade cultural, promovendo a incluséo social e a reducéo de desigualdades.

A despeito dos avancos alcancados em termos de reducdo das desigualdades regionais nos
ultimos anos, elas ainda persistem de forma expressiva, o que leva a identificacdo de desafios a
serem enfrentados pelas politicas publicas territoriais. Um dos desafios diz respeito a
inexisténcia de uma politica de ordenamento territorial que trate dos conflitos inerentes ao uso do
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territorio por diversos atores com interesses distintos. Nesse contexto, a acdo do Estado torna-se
fundamental para propor o0 modelo de desenvolvimento para o Pais.

O Zoneamento Ecoldgico-Econdmico (ZEE) tem sido percebido por varios setores dos governos
federal, estaduais e municipais e da sociedade civil como o principal instrumento de
planejamento ambiental territorial em implementagéo. Seu papel ganha forga e legitimidade na
medida em que cresce a percepcdo de que 0 meio ambiente esta submetido a pressdes que
comprometem a base de recursos naturais, fundamentais ao préprio desenvolvimento e a
qualidade de vida. Para tanto, é imprescindivel a articulagdo harménica entre a questdo ambiental
e as atividades econdmicas, voltadas para o desenvolvimento do Pais.

Assim como e necessario o fortalecimento institucional dos territérios mais vulneraveis, é
também essencial promover seu desenvolvimento econémico. No &mbito do MI, uma forma
relevante de fazé-lo é a partir de Rotas de Integracdo Nacional, que buscam articular cadeias
produtivas com vistas ao aprimoramento tecnoldgico e ao fortalecimento da comercializag&o dos
bens produzidos nos Arranjos Produtivos Locais (APL) que compdem essas rotas. Nesse sentido,
busca-se o desenvolvimento e o adensamento desses APLs e de redes regionais de producgéo e
inovacdo visando a inclusdo produtiva. O adensamento dos APLs em territorios estratégicos
estimula a oferta local de servicos e insumos, fortalecendo centros urbanos regionais e
revertendo a tendéncia de concentracdo da rede de cidades e da metropolizacdo das capitais
estaduais.

Ademais, busca-se aplicar mais recursos dos Fundos Constitucionais do Centro-Oeste (FCO), do
Nordeste (FNE) e do Norte (FNO) nas sub-regifes consideradas menos desenvolvidas, embora o
dinamismo das regifes mais estruturadas economicamente atraia a aplicacdo de recursos, que se
destinam ao financiamento do setor privado. Ha ainda necessidade de aprimorar 0s instrumentos
de financiamento, inclusive com a criacdo de um fundo de desenvolvimento para o setor publico,
com viés regional, de forma a estruturar atividades apoiadas pelos fundos regionais atualmente
existentes.

Quadro 4.3.1 Indicadores — Programa 2029

Unidad Referéncia Valor apurado 2015 | Valor apurado 2016
Indicador e _ _ _
Medida Data Indice Data Indice Data Indice

Coeficiente de Gini da média
movel centrada de 3 anos do valor | indice
dos empréstimos per capita, por numéric | 31/12/2014 | 0,458 | 31/12/2015 | 0,463 | 31/12/2016 | 0,414
municipio, do Fundo 0
Constitucional do Centro-Oeste

Coeficiente de Gini da média
movel centrada de 3 anos do valor indice
dos empréstimos per capita, por numéric | 31/12/2014 | 0,629 | 31/12/2015 | 0,619 | 31/12/2016 | 0,609
municipio, do Fundo 0
Constitucional do Nordeste

Coeficiente de Gini da média
movel centrada de 3 anos do valor | indice
dos empréstimos per capita, por numéric | 31/12/2014 | 0,613 | 31/12/2015 | 0,590 | 31/12/2016 | 0,577
municipio, do Fundo 0
Constitucional do Norte
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Coeficiente de Gini da relagdo

entre a média mével centrada de 3 indice

anos do valor dos emprestimos, por | |\ eric | 30/06/2015 | 0,496 | 31/12/2015 | 0,500 | 31/12/2016 | 0,455
municipio, do Fundo o

Constitucional do Centro-Oeste e 0

PIB microrregional

Coeficiente de Gini da relacdo

entre a média mével centrada de 3 indice

anos do valor dos empréstimos, por | |\ aric | 30/06/2015 | 0,547 | 31/12/2015 | 0534 | 31/12/2016 | 0522
municipio, do Fundo o

Constitucional do Nordeste e o0 PIB

microrregional

Coeficiente de Gini da relacdo

entre a média mével centrada de 3 indice

anos do valor dos emprestimos, por | | «ic | 30/06/2015 | 0425 | 31/12/2015 | 0,391 | 31/12/2016 | 0,372
municipio, do Fundo o

Constitucional do Norte e 0 PIB

microrregional

Fonte: Coordenacdo-Geral de Prospec¢do e Analise dos Fundos
Nota: Os coeficientes apresentados foram encontrados com base nas formulas apresentadas ao final do e-mail.

Obs.: Por Média Mével Simples (MMS) ou Aritmética, entende-se o somatorio de um conjunto de valores
numéricos divididos pela quantidade de elementos somados. A média é mdvel porque ao entrar um novo valor na
série, o primeiro valor da série anterior e retirado da soma.

O Coeficiente de Gini consiste em um numero entre 0 e 1, onde valores mais proximos de 0
(zero) correspondem a completa igualdade e 1 (um) corresponde a completa desigualdade.

Os coeficientes de Gini calculados para as operacfes contratadas com recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento também apresentam valores entre 0 e 1, que podem estar
préximos a 0 (zero), correspondendo a uma menor desigualdade na aplicacdo dos recursos, ou
seja, uma distribuicdo mais equilibrada dos financiamentos entre as microrregides. Os valores
mais préximos de 1 correspondem a completa desigualdade, isto é, neste caso a aplicacdo dos
recursos fica concentrada nas microrregides teoricamente de maior nivel de desenvolvimento (ou
seja, de maiores PIB).

Sobre os valores apresentados na tabela podemos inferir que houve, no periodo em analise, para
os trés Fundos Constitucionais de Financiamento do Centro-Oestes (FCO), Nordeste (FNE) e
Norte (FNO) desconcentragdo na aplicacdo dos recursos. Os coeficientes de Gini calculados
sobre os valores dos empréstimos per capita, por microrregides, para os trés fundos apresentam o
FNE e o FNO com maiores indices de concentracdo dos recursos, mas também demonstram uma
reducdo nestes valores referentes ao ano de 2016. O FCO apresentou uma elevacdo de 2014 para
2015 e uma reducdo de mais de 10% do indice de 2015 para 2016, seguindo a tendéncia dos
outros dois fundos de desconcentragédo na aplicagdo dos recursos.

Para os indices calculados levando em consideracdo os financiamentos dos Fundos
Constitucionais, por microrregido, e o Produto Interno Bruto (PIB), por microrregido, o FNE e o
FCO apresentam-se mais concentrados que o FNO, sendo que para as trés fontes de
financiamento houve, no periodo em analise, evolugdo no indicador apontando para uma
desconcentracdo na aplicacdo dos recursos. Também para este indicador o FCO apresentou uma
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leve elevacdo entre 2014 e 2015 e depois seguiu a tendéncia dos outros dois fundos de
desconcentracgdo na aplicagdo dos recursos.

Os indices apresentados, em geral, indicam uma tendéncia de desconcentracdo na aplicagdo dos
recursos dos trés Fundos. Neste sentido, uma das razdes para tal reducdo é a obrigatoriedade de
aplicacdo prioritaria, pelos bancos administradores, junto ao segmento de menor porte
(empreendedores individuais e mini, micro, pequenos e pequeno-medios tomadores), devendo os
bancos aplicar anualmente no minimo 51% dos recursos junto a este perfil de tomador,
contribuindo, assim, para uma maior pulverizacdo do crédito — financiamentos destinados a
pequenos tomadores sdo mais frequentes em pequenas cidades (interiorizagdo do crédito), aonde
existe forte presenca de agricultores familiares beneficiarios do Programa de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (Pronaf).

Alocacdo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2029.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocac¢ao dos recursos no Programa, no Ml, em
2016, demonstrando a comparacao entre o que foi previsto e o que foi realmente executado.

Além disso, apresentam-se, a seguir, 0s resultados observados com base nos objetivos e nas
metas e a influéncia dos restos a pagar nos resultados:

Figura 4.3.1 Alocacdo e execugdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2029.

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera Global PPA 2016-2019 (%) Dotacio/Posicio 2016 (LOA + Créditos)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 20.182.570.420 5.549.054.535
Orcamento de Investimentos - OI 0 0
Recursos Extraorcamentirios 237.597.840.915 52.206.815.303
Total 257.780.411.335 57.755.869.838

Execucio Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgao representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

Lei Or¢camentaria 2016

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Orcamento de Investimento

Restos a Pagar (inscricio 2016)

Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga —
Processados Nio Processados

Despesa Realizada

478.277.056.42 36.262.931.24 2993525118 6.327.680.06 44201412518 0,00

Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (**)

Tipo Posicio em 01/01/2016 Valor Liquidade Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nio processados 549.701.893.91 184.283 682,06 115.780.530.63 108.878.490.65 325.042.872.63
Processados 277.756.882.36| 103.777.195.80 12.680.355.28 161.299.331,28

Valores do programa alocados ao érgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integraciao Nacional

Dotagio OFSS  [714.016.400.00 Dotagiio O Recursos . |s2.206:815.302.91
Extraorcamentarios

(*) Valor constante da lei n® 13.249/2016, que insfitui o Plano Plurianual 2016-2018.

(**) Quando o programa & novo, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores n3o sio captadas. Emitido em 06/03/2017 - Pagina: 1 /1
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Convém informar a quantidade de convénios e/outros instrumentos congéneres que foram
inscritos em Restos a Pagar ndo Processados — exercicio financeiro de 2016, no programa
2029, no ambito da Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR), quais sejam:

7K66 — 80 Convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor de R$ 93.666.573,00

214S — 9 Convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor de R$ 8.518.744,91

20NK — 11 Convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor de R$ 11.060.170,00

8902 — 9 Convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor de R$ 2.314.412,00

6553 - 4 Convénios e/outros instrumentos congéneres, no valor e R$ 1.000.000,00

As limitacGes orcamentarias e financeiras, decorrentes da grave crise fiscal do Pais, foram uns
dos fatores que impactaram no alcance das metas. Ademais, na SDR, observa-se um grande
lapso de tempo entre a assinatura dos convénios/termos de compromisso e a efetivacdo do
primeiro repasse financeiro. A demora decorre principalmente de clausulas condicionantes e
ajustes em planos de trabalho, bem como do processo natural de planejamento (programacao
orcamentaria e financeira, processo de licitacdo e contratacdo) e execucao (empenho, liquidacdo
e pagamento), fatos que provocam um retardamento no processo interno da Secretaria, levando a

demora no repasse dos valores.

Figura 4.3.2 Objetivo 53000 0789 — Programa 2029

Ilentificacio do Objetiva

Descrigio | Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do ternitorio braslesro por meto do planejamento da ocupagéo e do uso do espago de forma sustentavel e com abordagem
terntorial
Cadigo | 0789 | Orgio }530’00 - Mimstério da Integragdo Nacional
Programa | Desenvolvimento Regional & Terntonal Cadigo  [2029

Metas Qualitativas

Sequencial Descricao da Meta

02N0 - Aprimorar ¢ estabelecer mecamsmos wstitucionars & mstrumentos financerros para o Desenvolvimento Regional ¢ o Ordenamento do ternténo nacional

4 02N1 - Estabelecer estratégias de desenvolvimento para centros urbano-regionais, visando ao equilibrio do territério nacional

No Objetivo 53000 0789 Promover o desenvolvimento regional e o ordenamento do Territorio
Brasileiro por meio do planejamento da ocupacéo e do uso do espago de forma sustentavel e
com abordagem territorial pretende-se a constru¢do de um projeto de desenvolvimento territorial
aglutinador e fruto de consensos e de participacdo social. A estratégia fundamental nessa
construcdo é reunir os colaboradores, permitir a participacdo social e mobilizar, de maneira
efetiva e constante, os atores politicos e produtivos para criar as condi¢des legais e institucionais
de execucdo, com melhor definicdo dos marcos legais e da institucionalizagdo de uma politica
publica de carater mais perene, ou seja, uma Politica de Estado voltada ao desenvolvimento
regional e territorial.

Para atender a meta qualitativa 02NO Aprimorar e estabelecer mecanismos institucionais e
instrumentos financeiros para o Desenvolvimento Regional e o Ordenamento do Territorio
Nacional, no ambito dos instrumentos de financiamento da Politica Nacional de Desenvolvimento
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Regional (PNDR), os esforcos, ao longo de 2016, foram no sentido de desburocratizar, revisar e
simplificar o processo de concessdo de crédito com recursos dos Fundos Regionais.

No que se refere aos Fundos de Desenvolvimento da Amazonia (FDA), do Nordeste (FDNE) e do
Centro-Oeste (FDCO), encontra-se em tramitacdo a revisdo dos decretos vigentes que aprovam 0s
regulamentos desses Fundos, resultando em propostas de atos regulamentares mais objetivos e
apropriados as diversas instancias decisérias envolvidas, com competéncia para dispor das regras que
Ihes sdo peculiares. Aos Conselhos Deliberativos das Superintendéncias do Desenvolvimento
Regional (Sudam, Sudene e Sudeco) foram atribuidas as normas operacionais, que serdo
estabelecidas em regulamento editado pelos Conselhos Deliberativos, ficando o regramento das
atividades tipicamente bancérias a cargo de cada agente operador, em normativo proprio.

Da mesma forma, seréo objeto de reviséo os normativos referentes aos Fundos Constitucionais de
Financiamento (FCO, FNE e FNO) e aos Incentivos Fiscais administrados pela Sudam e Sudene. O
objetivo do trabalho é tornar a operacionalizacéo dos Fundos Regionais e dos Incentivos Fiscais mais
celere, eficiente e eficaz, de modo a impulsionar novos investimentos em 2017, por meio da oferta de
recursos de financiamento e incentivos fiscais mais atrativos em condices e critérios adequados aos
diversos setores da economia, tendo como propdsito maior a geragdo de emprego e renda nas regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste.

Em relagdo aos Fundos de Investimentos da Amazonia e do Nordeste (Finam e Finor), destaca-se a
tramitacdo de proposta de norma que propiciarad a desburocratiza¢do do sistema e a recuperacao dos
projetos. Assim, a expectativa € que, no ano de 2017, os Fundos de Investimentos incrementem ao
maximo seus resultados, visando alcancar os objetivos da politica dos incentivos fiscais, que é a
reducdo das desigualdades sociais e regionais, um dos objetivos fundamentais da Republica
Federativa do Brasil.

Dentre as alteracdes efetivadas destaca-se que passard a haver permissdo, no caso dos Fundos
Constitucionais de Financiamento, para conceder créditos para a aplicacdo em projetos de
geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia por aproveitamento das fontes de biomassa.
Também foi revogado o limite da participacdo dos recursos dos Fundos Constitucionais de até
60% do investimento total de projetos aprovados voltados a geragdo de “energia limpa” e ficou
estabelecido que os Bancos poderdo propor o percentual de aplicagbes minima ou méxima para o
porte dos tomadores, por unidade da federacdo, por setor (comércio e servicos) e por tipologia da
PNDR, podendo, inclusive, ndo considerar os financiamentos destinados a projetos de
infraestrutura para a definicdo desses percentuais, com o objetivo de aumentar o apoio a projetos
de infraestrutura com recursos desses Fundos.

Ainda em relacdo as atribuicdes dos Bancos, foi estabelecido que poderdo ser revisadas, uma
Unica vez, no decorrer do ano, as estimativas de aplicagdo dos recursos dos Fundos
Constitucionais, observando a expectativa de arrecadacdo tributaria divulgada pelo Ministério da
Fazenda, o histérico de contratacfes e a perspectiva de negdcios para o ano objetivando ampliar
a celeridade na redistribuicdo dos recursos aos espacos e setores dindmicos observados no
decorrer do ano.

E, no intuito de ampliar os mecanismos de transparéncia e publicidade das condicOes de
financiamentos dos recursos dos Fundos Regionais e 0 volume de recursos disponiveis para
aplicacdo anualmente, estabeleceu-se que os Bancos e as Superintendéncias deverdo realizar
eventos de divulgacdo dos Fundos Constitucionais, bem como o MI, as Superintendéncias e 0s
Bancos deverdo publicar as Programacdes de Financiamento em seus sitios.
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Referente a meta qualitativa 02N1 Estabelecer estratégias de desenvolvimento para centros
urbano-regionais, visando ao equilibrio do Territério Nacional, ressalta-se a tramitagdo, no
Senado Federal, do Projeto de Lei n° 375/2015 da PNDR Il, que institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional, visando orientar as acGes e o0s investimentos publicos voltados ao
desenvolvimento integrado do Territério Nacional, com o propoésito de reduzir as desigualdades
regionais e fortalecer a coesdo do Pais.

Além disso, foram firmados termos e acordos de cooperacdo técnica e realizadas parcerias para
elaboracdo, adequacdo, implementacdo, gestdo e monitoramento de estudos, planos de
desenvolvimento, sistema de governanga e da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional e
de Ordenamento Territorial, sem, contudo, ser possivel a implementacdo, no decorrer de 2016,
devido as restrigdes orcamentarias.

Apesar de o Sistema Nacional de Informacdes sobre o Desenvolvimento Regional ter passado,
em 2016, por ampliacdo e reformulacdo, mediante revisdo de seus parametros tecnoldgicos, por
meio de parceria entre 0 Ml e a Universidade de Brasilia (UnB), ndo houve liberacdo do restante
dos recursos financeiros constantes no cronograma do Plano de Trabalho para finalizagdo e
inauguracdo do Novo Portal do Observatério do Desenvolvimento Regional (ODR).

Figura 4.3.3 Objetivo 53000 0792 — Programa 2029

Identificacio do Objetivo
Descricio | Prover a constimigdo de infraestrutura complementar na Faixa de Fronteira para o Desenvolvimento Regional.
Codigo [0792 | Orgio 53000 - Mimstério da Integragéo Nacional
Programa | Desenvolvimento Regional e Territorial | ('édigu_lw

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Ohjetivo nio possui metas com esta classificacio

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetivo niio possul metas com esta classificacio

Metas Qualitativas

Sequencial Descrigio da Meta

1 |02NG - Organizar a estratégia de intervencio do governo federal em consondncia com os planos estaduais de faixa de fronteira

Por intermédio do Objetivo 53000 0792 Prover a constituicdo de infraestrutura complementar
na Faixa de Fronteira para o Desenvolvimento Regional, busca-se disponibilizar condi¢bes
logisticas adequadas a interiorizacdo do desenvolvimento brasileiro, aliadas a articulagdo com os
paises da América do Sul, fortalecendo a integracdo e as potencialidades regionais.
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Figura 4.3.4 Objetivo 0840 — Programa 2029

Identificacia do Objetivo

Descriciio | Promover a estruturagdo de atividades produtivas, arranjos produtivos e rotas de integracdo para o Desenvolvimento Regional ¢ Territorial.
Cadigo | 0840 | Orgia |53000 - Ministério da Integracio Nactonal

Programa | Desenvolvimento Regional e Terntorial | Cadigo (2029

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Sequencial Descricio da Meta Unidade Medida Prevista 2016  Realizada em 2016 (*) Realizada até 2016 | % Realizacio

1 02W6 - Estruturar 5 Rotas de Integraciio Nacional existentes. unidades 5,00 3.00 60,00

0356 - Fortalecer as cadeias produtivas associadas a 5 Rotas de Integracio

unidades 3,00 3.00 60,00
Nacional.

2

Metas Quantitativas Regionalizadas

Objetivo nio possui metas com esta classificacio

Metas Qualitativas

Objetivo niio possui metas com esta classificacio

No Objetivo 53000 0840 Promover a estruturacéo de atividades produtivas, arranjos produtivos
e rotas de integracdo para o Desenvolvimento Regional e Territorial, propde-se a integracao
econbmica das regibes aos mercados nacionais e internacionais de produgdo, consumo e
investimento, a partir do incentivo as atividades produtivas estratégicas e ao fomento de arranjos
produtivos locais (APL) e redes regionais de producéo e inovacao (rotas de integracdo nacional)
baseadas em cadeias produtivas com alto potencial de incluséo produtiva.

A iniciativa das Rotas de Integracdo Nacional busca criar consisténcia e complexidade nos APLs
identificados, por meio da aproximacdo e do envolvimento dos atores relevantes de modo a
equacionar os gargalos da cadeia produtiva priorizada, seja nos subsistemas Insumos, Producéo,
Processamento ou Comercializacéo

No que se refere a meta 02W6 Estruturar 5 Rotas de Integracdo Nacional, atuou-se na
estruturacdo e no fortalecimento de quatro Rotas de Integracdo Nacional (Cordeiro, Leite, Mel e
Acai). No ano de 2016, as principais atividades realizadas em conjunto com os demais atores
federais, estaduais e municipais, que visaram a execu¢do das metas foram:

¢ definicdo dos polos de producédo da Rota do Cordeiro;

e contratacdo de consultoria para elaboracdo das carteiras de projetos dos 12 polos da Rota do
Cordeiro;

e contratacdo do plano de desenvolvimento da cadeia produtiva da Ovinocaprinocultura e da
Apicultura (Rota do Cordeiro Rota e do Mel);

¢ definicdo dos polos de producdo da Rota do Leite no Centro-Oeste;

e articulacdo interinstitucional da Rota do Acai - definicdo de parceria com Embrapa e
definicdo de projeto piloto;

e planejamento geral da Rota do Acai, Rota do Leite e Rota do Peixe.

Assim, em 2016 buscou-se executar uma efetiva aproximacdo com atores estratégicos para o
planejamento do desenvolvimento das cadeias produtivas selecionadas (ministérios setoriais,
governos estaduais, bancos de desenvolvimento e associa¢@es de produtores e empresarios).

Essa articulacdo caminha de forma satisfatoria, superando a desaceleracdo derivada das recentes
alteracdes de Governo. A estratégia das Rotas vem sendo adotada por diversos parceiros como a
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Embrapa, a Sudene, o Banco do Nordeste e o préprio Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (Mapa).

Grande parte dos recursos disponiveis foram aplicados em projetos ja celebrados em anos
anteriores (2014 e 2015), haja vista que esses projetos sdo de grande monta e de caracteristica
estruturante. Em 2016, foram celebrados projetos pontuais de promocdo de infraestrutura no
valor de R$ 1,6 milhé&o.

Programa Tematico: Gestéo de Riscos e de Desastres - 2040
Viséo Gerencial do Programa

O Brasil, considerando sua dimensdo territorial, com diversas caracteristicas climaticas,
hidroldgicas, geoldgicas, ambientais, socioecondmicas e culturais, apresenta inimeras situacdes
de risco de desastres, sejam elas naturais ou tecnoldgicas, decorrentes de excesso ou escassez de
agua. Dados historicos contemplados no Atlas Brasileiro de Desastres Naturais revelam essa
realidade e desmistificam a ideia de que no Brasil desastres de grande magnitude ndo ocorrem.

Como exemplos de desastres ocorridos nos ultimos anos podem ser citados inundacdes em Santa
Catarina em 2008; inundagdes em Alagoas e Pernambuco em 2010 e deslizamentos e enxurradas
no Rio de Janeiro em 2011, considerado o pior desastre ocorrido no Pais, por ter sido o que
causou 0 maior nimero de mortes. Outros exemplos sdo chuvas intensas na regido Serrana em
abril de 2013; inundacdes e movimentos de massa no Espirito Santo e Minas Gerais em
dezembro de 2013; cheias recordes no Rio Madeira em 2014; cheias recordes no sul do Pais em
junho de 2014; cheias recordes no estado do Acre em 2015; tornado em Xanxeré em abril de
2015; além da severa seca que afeta o Nordeste desde o0 ano de 2012.

Esses eventos sdo demonstracfes dos limites impostos as acfes de prevencdo e ressaltam a
necessidade de que, por mais que se invista na reducdo de risco, sempre se deve estar preparado
para situacdes de desastres e contingéncias no Territorio Nacional. Em outras palavras, por mais
gue sejam investidos recursos em prevencdo, nunca se pode admitir a auséncia de risco e deve
ser mantida atencdo constante para a necessidade de se estar preparado no caso de ocorréncia,
visando o atendimento mediante acdes de resposta e de reconstrucdo. Somem-se a iSSO as
dificuldades sempre impostas ao processo de planejamento urbano, desafio premente no Brasil e
que faz com que sejam ainda bastante frequentes ocupacdes de areas de risco no Pais.

A estratégia de implementacdo da politica pactuada nesse Programa pautou-se na identificacdo
dos principais desastres que assolam o Pais - inundagfes, enxurradas e deslizamentos de
encostas, bem como na identificacdo dos municipios mais criticos a esses eventos, de modo a
canalizar os esforgos governamentais na oferta de um conjunto de investimentos que evitem
novas catastrofes.

Avancou-se, ainda, na priorizacao de intervengdes estruturais preventivas, por meio de carteira
especifica no Programa de Aceleracdo do Crescimento, chamada PAC - Prevencgdo. So projetos
e obras de contencdo de encostas, contencdo de cheias e de erosdes fluviais, barragens,
desassoreamentos e, com maior volume de recursos, iniciativas de manejo de aguas pluviais e de
macrodrenagem em areas urbanas. Os empreendimentos destinam-se aos municipios criticos
identificados pela politica, regionalizados por bacias hidrogréaficas e por regido metropolitana.
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Destaca-se, ainda, a informatizacdo do processo de reconhecimento federal de situacdo de
emergéncia ou estado de calamidade publica, via Sistema de Informacdo Integrada sobre
Desastres (S2I1D), que também armazena os registros historicos dos desastres no pais (a partir do
preenchimento local das informagdes) e se prepara para acolher, ainda, 0s processos de repasse
de recursos de socorro.

Assim, a gestdo do risco de desastre € trabalhada em trés frentes (representadas pelos trés
primeiros objetivos): identificacdo de &reas de risco, redugdo do risco por meio de planejamento
e obras de prevencéo, e melhoria da capacidade de emisséo de alerta de desastres.

Quadro 4.3.2 Indicadores — Programa 2040

. . . Referéncia Valor apurado 2016

Indicador Unidade Medida Data indice Data indice
Numero de desalojados e desabrigados Unidade 31/12/2014 | 425.673 | 16/12/2016 | 142.926
provocados por desastres
Numero de municipios com decreto de
situagdo de emergencia ou calamidade Municipio 31/12/2014 1.265 | 19/12/2016 1.739
publica reconhecido pelo governo
federal (apenas estiagem/seca)
Numero de municipios com decreto de
situagdo de emergencia ou calamidade Municipio 31/12/2014 655 | 19/12/2016 223
publica reconhecido pelo governo
federal (exceto estiagem/seca)
Namero de obitos provocados por Unidade 31/12/2014 89 | 16/12/2016 80
desastres

Dentre os indicadores destaca-se 0 alto niUmero de reconhecimentos oriundos de seca/estiagem, o
que se explica pela maior seca registrada na regido Nordeste que perdura desde 2012, sem
prognosticos positivos.

Quanto aos reconhecimentos, exceto por estiagem/seca, a regido Sul teve o maior nimero de
municipios reconhecidos em 2016.

O numero de 6bitos se deu em grande parte pelas tempestades ocorridas em S&o Paulo e Minas
Gerais. Os mesmos eventos sdo responsaveis pelo nimero de desabrigados e desalojados.

Alocacéo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2040.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocacao dos recursos no Programa, no MI, em
2016, demonstrando a comparacao entre o que foi previsto e o que foi realmente executado.

Além disso, apresentam-se, a seguir, 0s resultados observados com base nos objetivos e nas
metas e a influéncia dos restos a pagar nos resultados:
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Figura 4.3.5 Alocacdo e execugdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2040.

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera Global PPA 2016-2019 (%) Dotacio/Posicio 2016 (Loa + Creditos)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 1.688 812318 1.801.408.508
Orcamento de Investimentos - OI 0 0
Recursos Extraorcamentarios 2.417.575.529 1.496.964.364
Total 4.106.387.847 3.298.372.87)

Execucio Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

Lei Orcamentaria 2016
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Orcamento de Investimento
ar (inscricio 2
Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga Restos a Pagar (inscricho 2016) Despesa Realizada
Processados Nio Processados
1.435.711.225.01 909.686.398.94 895.085.14824 14.601.250.70 526.024.830.07 0.00

Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (*)

Tipo Posicio em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nio processados 589.341.095.70 346.845.458.76 329.576.052.15 70.794.674 35 188.970.171.61
Processados 268065383 48 102.103.168.14 3549126332 130.470.952,02

Valores do programa alocados ao orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integracdo Nacional

Recursos
Extraorcamentarios

Dotacio OFSS  [1.581.737.680,00 Dotacio OI

(*) Valor constante da lei n® 13.249/2018, que insfitui o Plano Plurianual 2016-2019.

(™) Quando o programa & novo, as informagbes de restos a pagar de exercicios anteriores ndo sdo capladas. Emitido em 06/03/2017 - Pagina: 1/1

No Programa, os recursos alocados, em sua maioria, sSdo provenientes de créditos extraordinarios
com o objetivo de financiar as acdes de Resposta e/ou Recuperacdo por intermédio da acao
orcamentaria 22BO AgBes de Defesa Civil. Em 2016, nessa agdo, foram abertos Créditos
Extraordinarios no valor de R$ 1.408.042.652,00, dos quais R$ 1.301.270.677,42 foram
empenhados.

Além disso, foram alocados recursos na a¢do 8172 Coordenacdo e Fortalecimento do Sistema
Nacional de Protecdo e Defesa Civil, visando custear atividades e projetos com o objetivo de
fortalecer as entidades de Defesa Civil nas trés esferas de governo e promover melhor
articulacdo e preparo das unidades integrantes do Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil
(Sinpdec). O valor inicial da proposta orcamentaria para a Acao 8172 foi de R$ 13.178.466,00,
mas ela recebeu recursos adicionais de emenda parlamentar no valor de R$ 435.120,00.

Por sua vez, a acdo 14LJ Fortalecimento das Instituicdes de Defesa Civil e de Corpos de
Bombeiros para Grandes Eventos também recebeu recursos de emenda parlamentar no valor R$
500.000,00.

Por fim, considerando todas as ac¢des orcamentarias sob a responsabilidade da Secretaria
Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Sedec), o percentual de execugdo (empenho) € de 92%.
Quanto a acdo 8172, no que tange aos recursos do plano de agcdo do Ministério, foi atribuido a
Secretaria um limite de R$ 13.014.839,00, alcancando 88% de execucao.
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No Rap de 2016, quando da inscricdo no inicio de 2017, verificamos a ampliacdo do valor
comparado aos anos anteriores, como reflexo da Portaria n°® 384/2014. Tal Portaria define os
procedimentos a serem adotados para transferéncia de recursos para acdes de recuperacdo em
areas atingidas por desastres. Nessa sistemética, € primeiramente analisada a adequabilidade e o
custo global das metas apresentadas pelo ente no plano de trabalho. A partir do parecer pela
aprovacao, o recurso estimado é pré-empenhado.

Na sequéncia, solicita-se ao ente que inicie 0 processo de contratacdo. Apds a selecdo da
proposta, o ente deve enviar a Sedec um rol de documentos e informacdes sobre o processo de
contratacdo. Atendidos os critérios € emitida uma portaria autorizando a transferéncia e os
recursos sdo empenhados. A liberacdo (emissdo de ordem bancaria) é realizada apenas apés a
efetivacdo da contratacdo e a apresentacdo a Sedec pelo ente de comprovantes. Essa sistemética
objetiva garantir de fato a execucédo do objeto e o atendimento a sociedade, pois a liberacdo do
recurso ocorre apenas apos a assinatura do contrato pelo recebedor, ou seja, no momento quando
a obra de fato pode ser iniciada.

Esse procedimento vem sendo avaliado de forma positiva quanto a execucdo fisica do objeto, no
entanto, quanto a execucao orcamentaria, pode vir a ampliar o valor inscrito em restos a pagar
diante da ampliacéo do intervalo entre o empenho e o pagamento.

Quanto ao cancelamento dos restos a pagar, em geral, ocorreram por dois motivos. O primeiro
atendeu aos Decretos Presidenciais n° 93.872/1986 e n° 8.407/2015 que instituem o prazo de
validade dos restos a pagar e determinam os critérios para a sua liquidacdo ou desblogqueio. No
segundo critério, foram extintos convénios que ndo atenderam aos prazos determinados na
clausula suspensiva e aos documentos exigidos.

No que se refere aos Raps ndo processados de 2015, cabe destacar que sua validade se encerra
em 30 de junho de 2017.

Em 2016, foram fatores intervenientes a instabilidade politica que causou efeitos na execucao
das acdes de governo, gerando limitacGes orcamentarias e financeiras que impactaram no alcance
das metas.

A dificuldade ou mesmo a inexisténcia de comunicacdo entre as instituicdes que compdem o
Programa também € uma barreira que precisa ser superada. Contudo, entendemos tratar-se de
Programa bem desenhado e que pode vir a superar as expectativas.

Para 2017, destaca-se a eminéncia de regulamentacdo da Lei n° 12.608, de 10 de abril de 2012 e
da Lei n° 12.340, de 1° de dezembro de 2010, que tratam, respectivamente, da politica de
protecdo e defesa civil e da transferéncia de recursos federais para acdes de prevencao, resposta e
de recuperacdo. Espera-se que com uma melhor definicdo de conceitos e competéncias a
interlocucdo seja facilitada e fortalecida para o alcance do objetivo social proposto.

No que se refere a anélise da execucdo fisica dos objetos dos convénios e similares, configura-se
como principal problema a dificuldade em finalizar esses processos, em fungdo da falta de
servidores e do volume do passivo.
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Figura 4.3.6 Objetivo 53000 0169 — Programa 2040

Identificagio do Ohjetivo
Descricio | Apoiar a redugio do risco d desastres nafurats em municipios criticos a partir de planejamento e de execugio de obras.
Codigo (0169 | Orgio  |36000- Miniséniodos Cidade
Programa | Gestio de Riscos e de Desastres | Cadigo |2040
Metas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial Descriciio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2016 ~ Realizada em 2016 (*) Realizada até 2016 |% Realizacio

0090 - Beneficiar 24 municipios criticos com estudos, projetos e obras

3 « . . N unidades 24,00 300 12,50
para contencio ou amortecimento de cheias e inundacies

51  |Regifo Nordeste mumicipio 16,00 3000 1875

32 |Regdo Sul muicipio 8.00 0,00 0.00

No Objetivo 53000 0169 Apoiar a reducdo do risco de desastres naturais em municipios criticos
a partir de planejamento e de execucéo de obras, sdo implementadas iniciativas, visando o
apoio, por estados e municipios, a implantacdo de instrumentos de planejamento e controle da
ocupacdo urbana e a execucgdo de intervencdes estruturais voltadas para prevenir a ocorréncia de
desastres naturais.

Em 2016, o MI, para atender a Meta 0090 Beneficiar 24 municipios criticos com estudos,
projetos e obras para conten¢do ou amortecimento de cheias e inundacgdes, atuou na conclusao
da Barragem de Serro Azul, beneficiando os municipios de Palmares, Agua Preta e Barreiros
(PE). Essa Barragem possui um volume de acumulacdo de 380 milhdes de metros cubicos de
agua, que proporciona uma vazdo regularizada a jusante de 850 I/s.

Ainda visando o alcance da meta, estd planejada a construcdo da Barragem de Castelo no Estado
do Piaui. Essa Barragem objetiva a regularizacdo e a perenizacdo da vazdo do Rio Poti e o
controle de enchentes nos municipios a jusante da Barragem, bem como a irrigacéo de cerca de
40.000ha no vale abaixo do barramento, a viabilizacdo da instalacdo de agroindustrias e o
abastecimento de diversos municipios, dentre eles Juazeiro do Piaui, Castelo do Piaui, S&o Jodo
da Serra, Alto Longa, Prata do Piaui, Beneditinos, Buriti dos Montes, Sdo Miguel do Tapuio,
Novo Santo Ant6nio, Demerval Lob&o e Teresina. As obras referentes a Barragem Castelo ainda
ndo foram iniciadas uma vez que o Governo do Estado do Piaui aguarda analise do processo
licitatério pelo Tribunal de Contas da Unido conforme Acérdao n® 3306/2014.
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Figura 4.3.7 Objetivo 53000 0172 — Programa 2040

Identificacio do Ohjetiva
Descrigio | Aprimorar a coordenacio ¢ a gestio das acdes de preparacdo, prevencio, mitigacio. resposta e recuperacio para a protecio e defesa civil por meio do fortalecimento do Sistema
Nacional de Protegfio e Defesa Crval — SINPDEC, inclusive pela articulagiio federativa e mternacional .

Cadigo |[0172 Orgio | 33000 - Ministério da Integragio Nacional
Programa | Gestdo de Riscos e de Desastres | Cadigo  [2040

Metas Quantitativas niio Regionalizadas

Objetive nio possui metas com esta classificacio

Metas Quantitativas Regionalizadas

Ohjetivo nio possui metas com esta classificacio

Metas Qualitativas

Sequencial Descriciio da Meta

(009F - Elaborar o Plano Nacional de Protegio e Defesa Civil

(009E - Instituir e tomar operante 0 Comité Federal de Gesto de Riscos e Gerenciamento de Desastres

i | ra =

009C - Promover a atuacio integrada dos érgios do SINPDEC na preparagdo. prevengdo. mitigacdo. resposta e recuperagio de desastres

As acdes desenvolvidas no Objetivo 0172- Aprimorar a coordenacdo e a gestdo das acdes de
preparacdo, prevencdo, mitigacao, resposta e recuperagdo para a protecdo e defesa civil por
meio do fortalecimento do Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil estimulam a atuacdo
integrada dos 6rgaos que compdem o Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Sinpdec).

Além disso, seu alcance foi potencializado pela modernizacdo do marco legal da Defesa Civil,
Lei n° 12.608/12, que instituiu a Politica Nacional de Protecdo e Defesa Civil e estabeleceu, de
forma individualizada, as competéncias dos entes federados participantes do Sinpdec. Visando
promover a integragdo do Sistema, alinhando os 6rgdos estaduais ao 6rgéo federal, foi realizado,
em 2016, o Encontro de Secretarios/Coordenadores Estaduais e do Distrito Federal de Protecéo e
Defesa Civil em Floriandpolis- SC.

Tém sido realizadas agdes no sentido de produzir, atualizar e aperfeicoar os materiais de
referéncia em Protecdo e Defesa Civil. A atualizacdo dos Manuais de Protecdo e Defesa Civil e a
execucdo do Programa de Capacitacdo em Protecdo e Defesa Civil, assim como a elaboragéo de
Livros Base, Apostilas do Instrutor e do Aluno, a padronizacéo de apresentacdes, a formacao de
instrutores estaduais e a criacdo da Plataforma de Gestdo do Conhecimento da Defesa Civil séo
algumas das estratégias utilizadas para aprimorar a coordenacdo e a gestdo das diversas a¢cdes de
Protecédo e Defesa Civil para o fortalecimento do Sinpdec.

Soma-se a isso 0 planejamento, a participacdo e a promocao de reunides e eventos nacionais e
internacionais, tais como Reunido de Coordenadores Estaduais de Protecdo e Defesa Civil
(Floriandpolis/SC); | Reunido de Ministros e altas autoridades para implantacdo do Marco de
Sendai nas Ameéricas (Assuncdo/Paraguai); Reunido do Conselho Nacional de Gestores
Estaduais de Protecdo e Defesa Civil — Congepdec (Curitiba/PR); Il Reunido dos ministros dos
BRICS para gestdo de Desastres; Sala Nacional de Coordenacdo e Controle - Combate Aedes;
Reunibes de Atualizacdo da Politica Nacional de Defesa no Ministério da Defesa; Exercicio
Conjunto de Apoio a Defesa Civil - Ecadec (Ministério da Defesa - Vitoria/ES); Reunides para
indicacdo de estados membros (SP, SC e DF) para composi¢do do Insarag Internacional, que
contam com a participacdo de representantes da Sedec/MI em articulacdo com as trés esferas de
governo, sociedade civil e comunidade cientifica. Nessas oportunidades sdo apresentados os
resultados de agoOes, trabalhos e pesquisas no campo da Protecdo e Defesa Civil, possibilitando o
planejamento e proposicéo de novas agdes.
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As participacGes em agendas, bem como a celebracdo de acordos de cooperacdo e protocolos
internacionais, permitem que o Pais esteja alinhado com os objetivos pactuados para a prevencao
de riscos e de desastres no mundo nos marcos internacionais a exemplo do Sendai 2015-2030 e
do Protocolo de Udaipur - india 2016.

Assim, para aprimorar a coordenacéo e a gestdo das acdes de protecédo e defesa civil, por meio do
fortalecimento do Sinpdec, em 2016, foram capacitados 168 colaboradores que participaram dos
cursos de Diagndstico de Riscos, Gestdo Geral em Prevencdo a Desastres, ocorrido no Japao, e
do Seminario Gestdo de Riscos Costeiros.

Para o cumprimento da Meta “Instituir e tornar operante o Comité Federal de Gestdo de Riscos
e Gerenciamento de Desastres” e da meta “Elaborar o Plano Nacional de Protecdo e Defesa
Civil ”, ambas do Objetivo 0172, a Sedec aguarda a regulamentacdo da Lei 12.608/2012, em fase
de pactuacdo interministerial.

Na regulamentacdo serdo definidos os érgdos que compordo o Comité Federal de Gestdo de
Riscos e Desastres e suas respectivas atribuicdes. Além de definir os prazos para a elaboragéo e a
revisdo do Plano Nacional de Protecdo e Defesa Civil consoante o §2° do artigo 6° da Lei n°
12.608/2012.

Figura 4.3.8 Objetivo 53000 0174 — Programa 2040

Identificacio do Objetivo
Promover agdes de resposta para atendimento a populacfio afetada e recuperar cenarios atingidos por desastres, especialmente por meio de recursos financeiros, materiais e logisticos,
complementares a agdo dos Estados e Municipios

0174 Orgio | 53000 - Ministério da Integracéo Nacional
Gestilo de Riscos e de Desastres

Descricio

Cadigo

Programa

| Codign [2040

Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Sequencial Descricio da Meta Unidade Medida Prevista 2016  Realizada em 2016 (*) Realizada até 2016 |% Realizacio
1 U-‘{EG - Apoiar a elaboragio |de Planos de Contingéncia em 250 municipios nidades 250,00 0.00 0.00
criticos.
Metas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2016 Realizada em 2016 (*) Realizada até 2016 |% Realizacio
009X - Aumentar o mimero de municipios com adesio ao Cartio de
2 Pagamento da Defesa Civil - CPDC em 60% (3.342 municipios), % 60,00 0,00 0,00
alcancando a totalidade dos municipios brasileiros.
21 [Regido Centro-Oeste municipio 403,00 66,00 16,38
22 Regido Nordeste municipio 768,00 1.024,00 13333
23 [Regido Norte municipio 333,00 121,00 36,34
24 Regido Sudeste municipio 1.140.00 534.00 46,84
25 Regido Sul municipio 698,00 548.00 78.51
Metas Qualitativas

Objetive niio possui metas cam esta classificaciio

Para atender ao Objetivo 0174 Promover acdes de resposta para atendimento a populacio
afetada e recuperar cenarios atingidos por desastres, especialmente por meio de recursos
financeiros, materiais e logisticos, complementares a acdo dos Estados e Municipios, a Sedec
tem promovido a¢Oes de pronta resposta e recuperacdo de forma a restabelecer a ordem publica e
a seguranca da populagéo vitimada por desastres.

Em 2016, foram realizados pregdo e celebracdo de ajuste para aquisicdo e distribuicdo de
materiais de assisténcia humanitaria. O Termo de Referéncia das Atas de Registro foram
confeccionados com foco na estrutura sisttmica da Defesa Civil no Brasil e ao caréater
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complementar das agdes de resposta federal. A implementacdo do sistema de registro de preco
agilizou as acGes de resposta, no que tange a assisténcia humanitéria, sobretudo porque o prazo
estabelecido para a entrega dos kits no local do desastre € de no maximo 96 horas. Ademais, 0s
produtos que compBem os Kits sdo entregues organizados e embalados, o que facilita a
distribuicdo aos afetados e, consequentemente, a mitigacdo dos efeitos da situacdo vulneravel,
com vistas ao restabelecimento da dignidade humana, pela oferta de itens essenciais a
sobrevivéncia.

Naquele ano, foram disponibilizados 24.913 gal6es de agua mineral (5L) cada e 1.246 cestas de
alimentos para o Estado do Amazonas. Todas as entregas de kits foram devidamente fiscalizadas
e atestadas por servidores do Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres (Cenad).

Ainda para otimizar o apoio nas a¢fes de socorro e assisténcia humanitaria, foram realizados
protocolos de acdo conjunta com Ministério da Saude (MS), para o fornecimento de Kits de
medicamentos, equipes médicas, e Ministério da Defesa (MD), para o apoio logistico: avides,
helicopteros, navios, caminhdes, equipes, dentre outros. Assim, foram emitidas 13 Requisi¢es
ao MD, as quais, em geral, solicitavam recursos humanos e materiais, como equipes, avides,
helicdpteros e caminhdes, 0s quais ajudaram a garantir o apoio complementar federal nos locais
sinistrados.

Quanto ao Protocolo firmado entre o Ml e o Ministério do Desenvolvimento Social (MDS), para
fornecimento de cestas de alimento, este foi acionado para atendimento dos seguintes Estados:
Bahia, Espirito Santo, Parana e Roraima.

Outra acdo de pronta resposta é a Operacdo Carro Pipa (OCP), que atende prioritariamente as
populacdes rurais atingidas por estiagem/seca na regido do semiarido brasileiro. Tal acdo
caracteriza-se pela mutua cooperagdo técnica e financeira entre os Ministérios da Integracdo
Nacional e da Defesa para a realizacdo de acBes complementares de apoio as atividades de
distribuicdo de agua potavel (Portaria Interministerial n°1/MI/MD, de 25 de julho de 2012/
Portaria Interministerial n® 02 MI/MD, de 27 de marco de 2015).

Em 2016, foram repassados mais de R$ 860 milhGes ao Exército Brasileiro, para
operacionalizacdo da OCP. Cerca de 6.926 carros-pipa atuaram no abastecimento dos municipios
de nove estados (Alagoas, Bahia, Ceard, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Sergipe, Rio Grande do
Norte) e na regido norte de Minas Gerais. A agdo atende mensalmente cerca de 3,7 milhdes de
pessoas em 827 municipios.

Para AcOes de Resposta a Desastres e A¢des de Recuperacdo de areas destruidas, atua-se ainda
na transferéncia de recursos financeiros na modalidade de transferéncia obrigatéria instituida
pela Lei n°® 12.340/10, apesar de estar sujeita a disponibilidade orcamentaria para atendimento.
Essa modalidade de transferéncia é facilitada por lei, diante das necessidades impostas por um
desastre. Assim alguns documentos/informacdes requeridos nas transferéncias voluntarias, como
projetos, por exemplo, ndo sdo necessarios para a realizacdo da transferéncia. No entanto, ha a
necessidade de comprovagdo do bom uso dos recursos, ficando o ente recebedor sujeito a
devolucdo com a devida corregéo.
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Foram disponibilizados recursos, especialmente para a minimizacdo dos efeitos da
Seca/Estiagem, atendendo aos Estados do Piaui, Paraiba e Minas Gerais, executados por meio do
Cartdo de Pagamento de Defesa Civil - CPDC que € o instrumento de pagamento exclusivo para
0s recursos federais repassados para A¢des de Resposta, que compreendem socorro, assisténcia
as vitimas e restabelecimento dos servicos essenciais.

O CPDC ainda ndo alcancou a agilidade almejada para atendimento, mas vem tendo papel
importante no controle social e na transparéncia dos gastos da Administracdo Publica. A
transparéncia se da por meio da publicacdo dos gastos no Portal da Transparéncia, o que
assegura o controle social necessario para a boa execucdo dos recursos publicos. Devido falta de
informac&o por parte do BB o dado de adesdo dos municipios ao CPDC em 2016 foi apresentado
zerado.

Para acOes de recuperacdo de areas atingidas por desastres foram empenhados R$302 milhdes,
atendendo aos estados do Acre, Bahia, Ceara, Espirito Santo, Goids, Maranhdo, Minas Gerais,
Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Parana, Rio de Janeiro, Rio
Grande do Norte, Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Sergipe e Séo Paulo.

Em 2016, o Sistema Integrado de informacGes sobre Desastres (S2ID) ganhou novas
funcionalidades, como a inclusdo do mddulo Plancon para auxiliar os entes na elaboracdo dos
planos de contingéncia como previsto na Lei 12.608, de 10 de abril de 2012. Nesse ano, foram
finalizados os modulos para solicitacdo de apoio para acGes de Resposta e de Recuperacéo.
Quando essas novas funcionalidades estiverem operando tornardo os procedimentos de
solicitacdo, andlise e liberacdo de recursos ainda mais céleres. Atualmente, mais de 3.600
municipios possuem cadastro no S2ID, totalizando mais de 7.500 usuarios cadastrados.

Programa Tematico: Pesquisa e Inovacgdes para a Agropecuaria — 2042
Visdo Gerencial do Programa

Os Objetivos desse Programa ndo estdo sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo
Nacional.

Em 2016, ndo houve alocacdo de recursos em acdo orcamentaria, ainda que no PPA 2016-2019 o
MI seja responsdvel pela implementacdo da Meta 53000 046B Disponibilizar servicos de
Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para 10.000 produtores em projetos publicos de irrigacédo
- PPIs.

Indicadores — Programa 2042

N&o existem indicadores sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional no
Programa 2042 - Pesquisa e Inovacdes para a Agropecuaria.

Alocacdo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2042.
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Os quadros, a seguir, demonstram gque ndo houve alocagdo de recursos no Programa, no Ml, em
2016, contudo observam-se resultados referente aos objetivos e metas:

Figura 4.3.9 Alocacdo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2042.

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera Glohal PPA 2016-2019 (%) Dataciio/Paosicio 2016 (Loa + Creditos)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 2206.116.899 400.861.683
Orcamento de Investimentos - OI 0 0
Recursos Extraorcamentarios 518.000.000 129.500.000
Total 27724.116.899 330.361.683

Execucio Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgao representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

Lei Orcamentaria 2016
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Or¢amento de Investimento

Restos a Pagar (inscricio 2016)

Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga —
Processados Nio Processados

Despesa Realizada

Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (*=)

Tipo Posicio em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nio processados null 0.00 0.00 0.00 0.00
Processados 0.00 0.00 0,00

Valores do programa alocados ao 6rgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

Nao ha informacdes para este programa

(*) Valor constante da lei n® 13.249/2016, que insfitui o Plano Plurianual 2016-2019.

iti /03/2 _Pagina: 1/
(**) Quando o programa & novo, as informages de restos a pagar de exercicios anteriores ndo sdo captadas. Emitido em 06/03/2017 - Pagina: 1/1

Figura 4.3.10 Objetivo 22000 1005 Programa 2042

Identificacio do Ohjetiva
Descricio | Ampliar os servigos de Assisténcia Técnica e Extensdio Rural continuada como mstrumento de difus@o de tecnologia
Cadigo | 1005 | Orgio  [22000 - Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento
Programa | Pesquisa ¢ Inovagdes para a Agropecuaria | Cadigo |2(}42
Metas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2016 ’Rea]izada em 2016 (*i Realizada até 2016 | % Realizacio
046B - Disponibilizar servicos de Assisténcia Técnica e Extensio Rural produtaores

3 para 10.000 produtores em projetos piblicos de irrigacio - PPLs. assistidos 10.000,00 2.320,00 23,20

31 Regido Nordeste unidade 7.740.00 0.00] 0.00

32 Regido Sudeste unidade 2.260.00 2.320.00 102.65

O Objetivo 22000 1005 “Ampliar os servicos de Assisténcia Técnica ¢ Extensdo Rural
continuada como instrumento de difusdo de tecnologia” busca promover a adocdo de inovagoes
tecnoldgicas, gerenciais, ambientais, mercadoldgicas e sociais por produtores e comunidades
rurais, por meio dos servicos de assisténcia técnica e extensdo rural (Ater), em articulacdo com a
pesquisa agropecudria brasileira, criando condi¢cbes para apropriacdo de tecnologias que levem
ao aumento da produtividade e da renda dos agricultores.

A Meta “53000 046B Disponibilizar servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural para
10.000 produtores em projetos publicos de irrigacdo — PPIs”, sob a responsabilidade o MI, tem
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a finalidade de capacitar os produtores e suas organizacdes para o planejamento da producéo e o
gerenciamento do lote, além de conscientiza-los e orienta-los para a aplicacdo dos principios de
boas praticas agricolas. Os servigos de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (Ater) sdo
prestados pela Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba
(Codevasf) via contrato com entidades privadas, por distrito de irrigacdo, e convénio com
instituigdes governamentais.

As acles visam, também, orientar os produtores para o uso racional dos recursos de agua e solo,
com o correto manejo da irrigacdo parcelar e estimular a organizacdo dos produtores para o
empreendedorismo e a agricultura familiar em moldes sustentaveis.

Como parte da metodologia de trabalho, as equipes de Ater procuram discutir com os produtores
0s principais problemas e estabelecer um plano estratégico de acles, indicando as solugdes e
envolvendo, de forma participativa e comprometida, as organizacdes e instituicGes publicas e
privadas que atuam nos perimetros.

Em 2016, na regido Nordeste, ndo houve investimentos na execucdo de contratos de Ater devido
as restricdes orcamentarias.

Na regido Sudeste, os projetos publicos de irrigacdo da 1® Superintendéncia Regional (SR)
receberam os servicos de Ater, devido a continuidade do Convénio celebrado entre a Codevasf e
a Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural de Minas Gerais (Emater-MG), que teve
inicio em marco de 2013 com término em margo de 2015. Porém, esse convénio vem sendo
prorrogado desde entdo, sem novos investimentos por parte da Codevasf, tendo o seu
encerramento previsto para janeiro de 2017.

Programa Tematico: Promocéao dos Direitos da Juventude - 2044
Visdo Gerencial do Programa

Os Obijetivos desse Programa ndo estdo sob a responsabilidade do Ministério da Integracéo
Nacional.

No PPA 2016-2019, o MI é responsavel pela implementacdo da Meta 53000 04Q4 Capacitar
1.000 jovens, prioritariamente rurais, por meio do Projeto Amanha.

Em 2016, houve alocacdo de recursos na Acdo Orcamentaria 53201 4786 Capacitacdo e
Monitoramento da Juventude Rural (Projeto Amanhd).

Indicadores — Programa 2044

N&o existem indicadores sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional no
Programa 2044 - Promocao dos Direitos da Juventude.

Alocacdo e execugdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2044.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocacao dos recursos no Programa, no Ml, em
2016, demonstrando a comparacao entre o que foi previsto e o que foi realmente executado e a
influéncia dos restos a pagar nos resultados:
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Figura 4.3.11 Alocacéo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2044.

Esfera Glohal PPA 2016-2019 (%) Datacio/Posicio 2016 (Loa + Creditos)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFS5 101.358.101 22.272.825
Orcamento de Investimentos - OI 0 05
Recursos Extraorcamentairios 250.000.000 25.000.000
Total 351.358.101 47.272.825

Execucio Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

Lei Orcamentaria 2016
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Orcamento de Investimento
ar (inscricio 2
Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga Restos a Pagar l].lSl‘ll;“{l‘C‘l 016) Despesa Realizada
Processados Nio Processados
135.783,16 129.363.54 128.488.54 875.00 6.419.62 0,00

Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (*¥)

Tipo Posicio em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nio processados 105.937.77 63.209.97 63.209.97 6.828,52 35.899.28
Processados 55.837.82 55.837.82 0.00 0,00

Valores do programa alocados ao orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integracio Nacional

Recursos

Dotacio OFSS  (320.000,00 Dotacio OI -
Extraorcamentarios

(") Valor constante da lei n® 13.243/2016, que institui o Plano Plunanual 2016-2019.
(**) Quando o programa & novo, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores no sdo captadas.

Emitido em 06/03/2017 - Pagina: 1/1
Em 2016, na acdo de Capacitacdo e Monitoramento da Juventude Rural (Projeto Amanha), foram
aplicados (pagos total) a quantia de R$ 164.769,35 de recursos da Lei Orgamentéria Anual —
LOA e de restos a pagar de exercicios anteriores, permitindo superar em mais de 140% a meta
do exercicio.

Os recursos da LOA 2016 foram utilizados para cobrir as despesas de realizagdo dos cursos,
incluindo transporte e alimentacdo dos jovens, fornecimento de Equipamentos de Protecdo
Individual - EPI e camisetas para utilizagdo pelos alunos dos cursos ministrados direta ou por
meio de parcerias; prestacdo de servicos de informatica, manutencdo das instalacGes prediais,
limpeza e vigilancia das unidades regionais que prestam suporte as capacitac@es; e fornecimento
de combustivel para abastecimento dos veiculos a servico da Codevasf.

Com recursos de restos a pagar, destacam-se a execuc¢do de servicos de elaboracdo de programa
e promogdo de cursos de capacitacdo, visando a transferéncia das tecnologias agrotécnicas por
meio de dez capacitacbes a serem promovidas em municipios maranhenses, no contexto do
Projeto Amanha; realizacdo de cursos de corte e costura em comunidades nos municipios de
Janauba e Porteirinha/MG; e despesas gerais de manutencdo, limpeza, vigilancia, dentre outras
das unidades do Projeto Amanha e do Centro Integrado de Recursos Pesqueiros e Aquicultura.
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Figura 4.3.12 Objetivo 20101 0988 Programa 2044

Identificacio do Objetivo
Descricio | Coordenar e articular politicas publicas que promovam os direitos dos jovens
Cadiga | 0988 Orgio  [20101 - Presidéncia da Republica
Programa | Promogdo dos Direitos da Juventude | Cadigo |2044
Metas Quantitativas nio Regionalizadas
Sequencial Descricio da Meta Unidade Medida Prevista 2016 )Re:iliu(lm em 2016 ("4 Realizada até 2016 |% Realizacio
2 i:?jnl;:‘npacntar 1.000 jovens, prioritariamente rurais. por meio do Projeto wnidades 1.000.00 602.00 60.20

No Objetivo que prevé a coordenacdo e a articulagdo de politicas pablicas que promovem 0s
direitos dos jovens esta prevista a insercdo dos jovens no mercado de trabalho, por meio do
Projeto Amanhd, acdo de responsabilidade social instituida pela Companhia de Desenvolvimento
dos Vales do S&o Francisco e do Parnaiba (Codevasf) em 1993.

A estratégia metodoldgica adotada para o Projeto Amanha visa ao desenvolvimento gradativo do
jovem rural, capacitando-o para ser protagonista do processo de seu desenvolvimento e
integrando-o a atividade produtiva. Assim, sdo promovidos a capacitacdo e o treinamento dos
jovens rurais por meio de cursos de capacitacdo profissionalizantes, palestras educativas e
informativas, dias de campo, dentre outros, oportunizando a qualificacdo e a preparacdo para a
obtencdo do primeiro emprego.

A Codevasf, por meio do Projeto Amanhd, tem promovido avangos em suas estratégias de
responsabilidade social ao inovar suas a¢des as propostas e as metas dos programas do Governo
Federal, com jovens rurais capacitados e inseridos no mercado de trabalho. Desde seu inicio, 0
projeto ja capacitou mais de 28 mil jovens residentes nos municipios dos vales do Séo Francisco,
Parnaiba, Itapecuru e Mearim.

Em 2016, apesar dos escassos recursos, para atender a Meta “53000 04Q4 Capacitar 1.000
Jjovens, prioritariamente rurais, por meio do Projeto Amanhd”, foram capacitados 602 alunos
nas regides Sudeste e Nordeste.

Quadro 4.3.3 Capacitacao de jovens no ""Projeto Amanha"

Resultados alcancados
Meta 2016-2019 Meta 2016
UF 2016
AL 130
BA 115
Meta 04Q4 - Capacitar 1.000 jovens,
prioritariamente rurais, por meio do Projeto 250 MA 0
Amanha. MG 311
SE 46
Total 602

Fonte: Registros Administrativos da AR/GDT
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Foram ministrados cursos de operacdo e manutencdo de maquinas agricolas, inclusdo digital,
apicultura, introducdo a agroecologia, corte e costura. Embora os recursos tenham sido
contingenciados, esse numero de capacitacdes reflete os resultados das parcerias, de maneira
especial com o Senai, Sesi e as Escolas Familias Agricolas (EFAS).

Programa Tematico: Pesca e Aquicultura — 2052

Visdo Gerencial do Programa

Os Objetivos e as metas desse Programa ndo estdo sob a responsabilidade do Ministério da
Integracdo Nacional. Contudo, a Codevasf contribui com a meta 041C — Reestruturar “uma”
unidade de producéo de formas jovens para aquicultura, no ambito do Objetivo 1133 — Estimular
a ampliacdo da producéo aquicola e pesqueira de forma sustentavel e competitiva

Em 2016, o M1 foi responsavel pela implementacdo das seguintes agdes:

53201 2819 Funcionamento de Estacdes e Centros de Pesquisa em Aquicultura;

53201 212M Implementacdo da Criacéo Intensiva de Peixes em Rios, Grandes Reservatorios e
Canais de Perimetros de Irrigagao;

53202 20NE Apoio a projetos de pesquisa e capacitacdo de recursos humanos nas fases da
Cadeia Produtiva da Pesca;

53204 212Z Apoio ao funcionamento de unidades de producao, a pesquisa, ao desenvolvimento
tecnoldgico e a inovacao para a producdo aquicola sustentavel.

Indicadores Programa 2052

N&do existem indicadores sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional no
Programa 2052 - Pesca e Aquicultura.

Alocacédo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2052.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocacgao dos recursos no Programa, no MI, em
2016, demonstrando a comparacdo entre o que foi previsto e o que foi realmente executado e a
influéncia dos restos a pagar nos resultados:
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Figura 4.3.13 Alocacdo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2052.

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera Global PPA 2016-2019 (%) Dotacio/Posicio 2016 (LOA + Créditos)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 408.777.802 88 884 246
Orcamento de Investimentos - OI 0 0
Recursos Extraorcamentarios 0 0
Total 408.777.802 88.884.244

Execuciio Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

Lei Orcamentaria 2016
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Orcamento de Investimento
I Restos a Pagar (inscricao 2016) X
Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga — Despesa Realizada
Processados Niio Processados
7.457.145.90 6.728.347.41 6.728.114.89 23252 728.798.49 0.00

Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (*~)

Tipo Posicio em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nio processados 3.469.410.19, 262541030 2.620.910,09 568.689.34 279.810,76
Processados 427.641.61 408.775.68 18.865.93 0,00

Valores do programa alocados ao orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integracao Nacional

Recursos

Dotacio OFSS  |7.985.326.00 Dotacio OI -
: Extraorcamentarios

(*) Valor constante da lei n® 13.249/2016, que insfitui o Plano Plurianual 2016-2019.

iti /03/2017 - Pagina: 1/
(**) Quando o programa & novo, as informages de restos a pagar de exercicios anteriores ndo sdo capladas. Emitido em 06/03/2017 - Pagina: 1/1

A Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco e do Parnaiba (Codevasf),
desenvolve ac6es do Programa Pesca e Aquicultura por meio dos seus sete Centros Integrados de
Recursos Pesqueiros e Aquicultura e das unidades demonstrativas de aquicultura, 0s quais sdo
referéncia em atividades como pesquisa e reproducdo de peixes, para recomposi¢cdo do Rio S&o
Francisco, e fomento a aquicultura, como forma de inclusdo produtiva de ribeirinhos e pequenos
produtores.

Entre seus principais objetivos estdo o desenvolvimento de tecnologias de reproducéo artificial,
larvicultura e alevinagem de espécies nativas da bacia do Rio Sdo Francisco; estudos fisicos,
quimicos e biol6gicos, para 0 monitoramento da qualidade da agua da Bacia, o fomento a
aquicultura na area de atuacdo da Empresa, alicercada nos conceitos de sustentabilidade social,
ambiental e econémica e a capacitacdo de pescadores, produtores e técnicos da area.

Em 2016, por meio da acdo 2819 Funcionamento de EstacGes e Centros de Pesquisa em
Aquicultura, foram liquidados R$ 1.671.502,00 originarios da Lei Orcamentéria Anual - LOA e
de Restos a Pagar. Os Centros de Aquicultura produziram 12 milhdes de alevinos, sendo
destinados 5,3 milhdes de espécies nativas para recomposicdo da ictiofauna (44%) e 6,7 milhdes
de alevinos exoticos destinados a piscicultura extensiva (56%), beneficiando a populacdo
ribeirinha do S&o Francisco nos estados de Alagoas, Pernambuco, Sergipe, Bahia e Minas
Gerais.

Outra acdo implementada pela Codevasf é a 212M Implementacdo da Criacdo Intensiva de
Peixes em Rios, Grandes Reservatorios e Canais de Perimetros de Irrigacdo, que visa oferecer
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alternativa de trabalho a pequenos e médios produtores/irrigantes e a pescadores artesanais,
inserindo-os na cadeia produtiva da aquicultura; revitalizar a pesca profissional a partir da
diminuicdo do esforco de pesca sobre os estoques pesqueiros naturais, com possibilidade de
recuperacdo de espécies de peixes em processo de extin¢do; e aumentar a producao de pescado.

No ano de 2016, foram capacitados 120 produtores em técnicas de aquicultura, permitindo
superar em mais de 215% a meta do exercicio. No total, foram liquidados R$ 83.013,00
(recursos LOA + Restos a Pagar) destinados as atividades de manutencéo e operacéo de unidades
de capacitacdo em piscicultura, tanques-rede e viveiros escavados e capacitacdo de pequenos
produtores, promovendo o incentivo ao crescimento da atividade piscicola.

O montante R$ 988.732,00 aplicado pela Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia
(Sudam) por intermedio da acdo 20NE - Apoio a projetos de pesquisa e capacita¢édo de recursos
humanos nas fases da Cadeia Produtiva da Pesca, destinou-se a aquisicdo e a instalacdo de
fabrica de gelo para o Municipio de Rodrigues Alves (AC) e ao apoio parcial ao projeto de
"Desenvolvimento local: a geracdo de trabalho, renda e alimentos em comunidades do Vale do
Acard, Pard, Brasil - Projeto Vale do Acard". Para o projeto, houve descentralizacdo de crédito,
para a Fundacdo de Apoio a Pesquisa, Extensdo e Ensino em Ciéncias Agrarias (Funpea) da
Universidade Federal Rural da Amazonia (Ufra).

Com recursos de Restos a Pagar - Exercicios Anteriores, no valor de R$ 298.500,00, a Sudam
deu apoio parcial a aquisi¢do de "maquinas e equipamentos agricolas"”, visando implementar uma
politica de apoio ao pequeno agricultor familiar indigena no desenvolvimento da agricultura
local, atingindo cerca de 1.000 familias de comunidades indigenas do municipio de Normandia-
RR. Também apoiou o projeto de "Capacitacdo e formacdo de multiplicadores em tanques-redes"
que visa a geracao de tecnologia de producdo de Camurim em tanques-rede, como alternativa de
geracdo de renda para as comunidades do municipio de Curugd-PA, mediante descentraliza¢do
de crédito, no valor de R$ 249.995,00 para a Funpea da Ufra.

Os recursos aplicados pelo Departamento Nacional de Obras contra as Secas (Dnocs), por meio
da acdo 212Z - Apoio ao funcionamento de unidades de producdo, a pesquisa, ao
desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo para a producdo aquicola sustentavel, foram
destinados ao funcionamento de 12 EstacGes e dois Centro de Pesquisas, utilizados na aquisi¢ao
de material de consumo (racdo, combustivel, apetrechos de pesca, material de laboratério,
material de higiene e limpeza e materiais diversos); locacdo de mao de obra (limpeza,
conservacao e vigilancia das unidades de producdo); servico de terceiros (agua, luz, telefone,
manutencédo de veiculos e imdveis das Unidades; locomogao (passagens e dirias).

Em 2016, foram distribuidos, até novembro, 19,1 milhGes de alevinos e ofertados 14 cursos de
capacitacdo com 430 participantes, 18 estdgios com 39 participantes e 14 aulas com 315
participantes, perfazendo um total de 784 pessoas capacitadas.

Contudo, cabe esclarecer que a Estacdo da Paraiba, Joaquim Firmino Filho, encontra-se sem
producdo desde 2014, pela escassez de agua; a estacdo Osmar Fontenele em Jaibaras, Sobral
encerrou suas atividades de producdo em julho de 2015, transferindo todas as espécies ali
produzidas para o Centro de Pesquisas em Pentecoste-CE; o Centro de Pesquisas em Aquicultura
estd sendo abastecido por adutora, usando o volume morto do agude Pereira de Miranda e a
Estacdo Valdemar Carneiro de Franca em Maranguape-Ceard esta com menos de 10% de
producdo. Por sua vez, a Estacdo de piscicultura Estevao de Oliveira em Caic6/RN diminuiu sua
producdo em quase 80%, assim como as demais unidades de producdo estdo com reducéo
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significativa do quantitativo. Por fim, ressalta-se que a escassez de agua e a baixa qualidade da
pouca agua existente no Nordeste limita o desenvolvimento das atividades de aquicultura.

Programa Tematico: Saneamento Basico — 2068
Visdo Gerencial do Programa

Os Objetivos e as metas desse Programa ndo estdo sob a responsabilidade do Ministério da
Integracdo Nacional. Em 2016, o Ml foi responsavel pela implementacdo das seguintes acoes:

53101 1162 Implantacio do Sistema Integrado de Abastecimento de Agua e Esgotamento
Sanitario de Coqueiro Seco no Estado de Alagoas;

53201 10RM Implantacdo, Ampliacdo ou Melhoria de Sistemas Publicos de Esgotamento
Sanitario em Municipios das Bacias do Sdo Francisco, do Parnaiba, do Itapecuru e do Mearim

53201 116F Abastecimento Publico de Agua em Comunidades Ribeirinhas dos Rios Sao
Francisco, do Parnaiba, do Itapecuru e do Mearim. - Agua para Todos

53201 141J Ligacdes Intradomiciliares de Esgotos Sanitarios e Mddulos Sanitarios Domiciliares
nas Bacias do Rio Sdo Francisco, do Parnaiba, do Itapecuru e do Mearim

Indicadores — Programa 2068

N&o existem indicadores sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional no
Programa 2068 - Saneamento Basico.

Alocacédo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2068.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocacao dos recursos no Programa, no MI, em
2016, demonstrando a comparacao entre o que foi previsto e o que foi realmente executado e a
influéncia dos restos a pagar nos resultados:

Figura 4.3.14 Alocacéo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2068.

Esfera Glohal PPA 2016-2019 (%) Datacio/Posicio 2016 (Loa + Creditos)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 5472488403 1.447.565.383
Orcamento de Investimentos - OI 0 05
Recursos Extraorcamentirios 34.096.065.578 7.415.968.842
Total 39.568.553.981 8.863.534.223
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Execucio Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

Lei Orcamentaria 2016
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Orcamento de Investimento
ar (inscrigio 2
Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga Restos a Pagar mstugn_c! 016) Despesa Realizada
Processados Niio Processados
58.693.891.69 9.917.847.64 9.040.907.48 876.940.16 48.776.044.05 0.00

Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (*~)

Tipo Posicio em 01/01/2016 Valor Liquidade Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nio processados 197.108.244.08 52.748.715.15 50.637.900.20 34.073.797.40 112.396.546.48
Processados 21.261.032.36 21.260.523.45 508.91 0.00

Valores do programa alocados ao orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integracio Nacional

Recursos

Dotacao OFSS  [59.118.364.00 Dotacio OI L.
Extraorcamentarios

(*) Valor constante da lei n° 13.249/2016, que institui o Plano Plurianual 2016-2019.
(**) Quando o programa & novo, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores ndo sdo captadas.

Emitide em 06/03/2017 - Pagina: 1/1
As acles de saneamento bésico estdo inseridas no Programa Governamental de Revitaliza¢do da
Bacia Hidrografica do Sdo Francisco, que constitui importante instrumento de melhoria da
qualidade de vida das populacbes e de preservacdo ambiental. As acOes objetivam,
principalmente, expandir a cobertura e melhorar a qualidade dos servicos de saneamento em
areas urbanas.

Em agosto de 2016, foi lancado o Plano Novo Chico pelo Governo Federal, que integra a
Revitalizacdo da Bacia Hidrografica do Sdo Francisco que ird priorizar o término de obras de
abastecimento de agua e de esgotamento sanitario que estdo em andamento. Assim, além dos
sistemas de abastecimento de 4gua, o Governo ira atuar, de forma mais especifica, com acgdes de
requalificagdo ambiental em areas prioritarias de recarga, com especial atencéo as nascentes.

Em 2016, por intermédio da Companhia de Desenvolvimento dos Vales do S&o Francisco e do
Parnaiba (Codevasf), a execucao das obras ocorreu em sua maior parte com recursos de restos a
pagar, referente as acdes de Esgotamento Sanitario (10RM), Abastecimento de Agua em
Comunidades Ribeirinhas do Rios Sdo Francisco - Agua para Todos (116F) e Ligacdes
Intradomiciliares (141J).

Na acdo 10RM, em 2016, foram concluidas quatro obras contemplando o0s municipios de
Mirangaba, estado da Bahia, Varzelandia, estado de Minas Gerais, Cabrob0 e Petrolina, estado
de Pernambuco, beneficiando a populacdo dessas cidades num total de 255.520 pessoas, bem
como deu-se continuidade de 21 obras em diversos municipios na regido Nordeste e Norte de
Minas Gerais.

No exercicio, foram liquidados R$ 50.283.647,93 provenientes da Lei Orgamentéria Anual —
LOA (R$ 9.729.983,93) e de Restos a Pagar (R$ 40.553.664,00) na execucdo da acdo de
esgotamento sanitario.

Por meio da acdo 116F objetiva-se a implantacdo de sistemas de abastecimento de dgua em
municipios da calha do Rio S8o Francisco, nos estados de Alagoas, Bahia, Minas Gerais,
Pernambuco e Sergipe, garantindo dgua potavel para as comunidades rurais distantes até 15 km
do Rio. A meta consiste em implantar sistemas de abastecimento de dgua para atendimento de
528 localidades na calha do Rio S&o Francisco, sendo 410 localidades referentes ao PAC e 118
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localidades do Plano do Prevencdo a Seca. O foco € suprir as necessidades no atendimento a
populacdo em comunidades rurais difusas, quanto a garantia de oferta hidrica, onde a escassez de
agua constitui um forte entrave ao desenvolvimento socioeconémico e, até mesmo, a
subsisténcia da populagéo.

A acdo inclui a implantagdo de adutoras para abastecimento de agua com captacdo direta no Rio
Sdo Francisco ou outro manancial superficial disponivel ou poco tubular ja perfurado,
fornecimento de equipamentos e instalacdo de pogos tubulares e construgéo de cisternas. Desde 0
lancamento do Agua para Todos (Revitalizacdo de Bacia), foram concluidas obras para
atendimento a 303 localidades rurais, que beneficiaram aproximadamente 161 mil pessoas em
comunidade ribeirinhas do Rio S&o Francisco.

O Plano de Prevencdo a Seca - PAC Prevencdo foi lancado em maio de 2012 pelo Governo
Federal, com acGes de prevencdo de desastres naturais no Pais e emergenciais contra a seca no
semiérido buscando a ampliacdo da oferta de &gua e a garantia da seguranca hidrica para
abastecimento humano por meio de obras de implantacdo de infraestruturas hidricas, em especial
sistemas simplificados de abastecimento de agua em municipios da calha do Rio Sdo Francisco,
nos estados de Alagoas, Bahia e Minas Gerais.

Atualmente, a Carteira do PAC Prevencédo a Seca contempla 18 projetos para atendimento a 118
localidades rurais, cujos investimentos programados totalizam R$ 98.650.000,00, do Programa
de Aceleracao do Crescimento — PAC.

No final do ano de 2016, as a¢fes concentraram-se na elaboracdo de projetos basicos e licitacdes
para retomada de obras para atendimento a 69 localidades rurais da Bacia do S&o Francisco, e
continuidade da execucdo de obras para outras 38 localidades nos estados da Bahia e de
Pernambuco.

No exercicio, foram liquidados R$ 9.785.351,00 provenientes da Lei Orcamentaria Anual — LOA
(R$ 185.590,00) e de restos a pagar (R$ 9.599.761,00) na elaboragdo ou adequacao de projetos e
na implantacdo de sistemas simplificados de abastecimento de &gua para atendimento de
comunidades ribeirinhas do Rio S&o Francisco.

No que ser refere a acdo 141J, as obras de implantacdo das ligagdes intradomiciliares séo
executadas por meio de convénios ou termos de compromissos celebrados com as
concessionarias ou prefeituras municipais, responsaveis pela administracdo do sistema de
esgotamento sanitario implantado nos municipios pela Codevasf.

Na Carteira de ligacdes intradomiciliares da Codevasf esta previsto a execucdo de 77.833 obras
para execucdo com recursos do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), sendo
concluidos, desde o inicio do Programa, 15.610 conexdes e/ou mddulos sanitarios, beneficiando
ao todo 78.050 pessoas.

No final do ano de 2016, destacou-se a conclusdo de 617 ligacGes intradomiciliares no municipio
de Ribeiro Gongalves no estado do Piaui, beneficiando 3.085 pessoas, bem como a continuidade
das obras para 36.441 ligacdes em diversos municipios dos estados da Bahia e do Piaui.

No exercicio, foram liquidados R$ 3.144.329,00 provenientes da Lei Or¢camentaria Anual - LOA
(R$ 2.273,00) e de restos a pagar (R$ 3.142.056,00) na execucdo da acdo de esgotamento
sanitario
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Programa Tematico: Seguranca Alimentar e Nutricional - 2069
Visdo Gerencial do Programa

Os Obijetivos desse Programa ndo estdo sob a responsabilidade do Ministério da Integracao
Nacional.

No PPA 2016-2019, o MI é responsavel pela implementacdo da Meta 53000 04QP Implantar
13.000 sistemas coletivos de abastecimento.

Em 2016, houve alocacao de recursos na agdo orcamentaria 53101 12QC Implantagdo de Obras e
Equipamentos para Oferta de Agua

Indicadores — Programa 2069

N&o existem indicadores sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional no
Programa 2069 - Seguranca Alimentar e Nutricional.

Alocacédo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2069.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocacao dos recursos no Programa, no Ml, em
2016, demonstrando a comparacéo entre o que foi previsto e o que foi realmente executado.

Além disso, apresentam-se, a seguir, os resultados observados com base na meta e a influéncia
dos restos a pagar nos resultados:

Figura 4.3.15 Alocacdo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2069.

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera Glohal PPA 2016-2019 (%) Datacio/Posicio 2016 (Loa + Creditos)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 5.489.421.191 £78.156.299
Orcamento de Investimentos - OI 0 05
Recursos Extraorcamentarios 0 0
Total 5.489.421.191 878.156.299
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Lei Orcamentaria 2016

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social

Orcamento de Investimento

Restos a Pagar

inscricio 2016)

Processados

337.150.649.57

202.857.674.12

Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga Processados Nio Processados Despesa Realizada
118.966.275,22 17.997.508.95 11.600.715,34 6.396.793,61 100.968.766,27 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (*%)
Tipo Posicio em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
I Nio processados 618.966.592.45 23213740812 226.604.090,56 114.472.027.37 277.890.474,52

1.054.128.02

133.238.847.43

Valores do programa alocados ao orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integracio Nacional

Recursos
Extraorcamentarios

Dotacio OFSS

121.412.814.00

Dotaciio OI

(") Valor constante da lei n® 13.249/2016, que insfitui o Plano Plurianual 2016-2019.

(™) Quando o programa & novo, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores no sdo captadas. Emitido em 06/03/2017 - Pagina: 1 /1

Para desenvolver as acOes de acesso a agua, foram disponibilizados para o Programa em 2016,
R$ 118,9 milhGes, sendo que estes recursos foram executados da seguinte forma: R$ 87,8
milhdes foram empenhados para estados e municipios, e 0s demais recursos foram
descentralizados para as Entidades Vinculadas Codevasf e Dnocs. De acordo com a dotacao
disponibilizada para empenho/descentralizagéo, efetivamente foram contratadas 330 estruturas.

Os valores pagos referentes a restos a pagar permitiram a implementacdo de 14.065 estruturas.
Analisando-se a correspondéncia entre 0s recursos pagos € 0 numero de estruturas implantadas,
com recursos da Ac¢do 12QC, ao final do exercicio, foram pagos R$ 11.600.715,00 (9,75% do
total empenhado), mas ndo foi implantada nenhuma estrutura com os recursos empenhados.

A falta de execucdo e o descompasso com o valor repassado representam as proprias
caracteristicas de implantacdo do Programa: a maior parcela da execucdo fisica (e mesmo do
pagamento) ocorre somente no exercicio seguinte, pois a efetiva implantacdo das estruturas, que
envolvem, inclusive, obras fisicas, inicia-se apds a conclusdo dos procedimentos de licitacdo e
diagnostico em campo para identificacdo das localidades exatas a serem beneficiadas.

Diante do cenario apresentado, reitera-se que o maior entrave na consecucao do atingimento das
metas regionalizadas pela LOA é o contingenciamento dos recursos, tanto orcamentarios, quanto
financeiros, sendo que este ultimo é o principal fator de manter-se no Programa, elevado saldo de
restos a pagar.

Figura 4.3.16 Objetivo 55000 0614 Programa 2069

Identificacio do Objetivo
Descriciio | Contribuir para ampliar o acesso a agua para consumo humano para a populagio pobre no meio rural
Codiga | 0614 Orgio  |355000 - Ministério do Desenvolvimento Social e Combate 4 Fome
Programa | Seguranca Alimentar e Nutricional | Coadigo  |2069
Metas Quantitativas nio Regionalizadas

Sequencial Descricio da Meta Unidade Medida Prevista 2016  Realizada em 2016 (*) Realizada até 2016 |% Realizacio

. . sistemas coletivos

1 04QP - Implantar 13.000 sistemas coletivos de abastecimento . 13.000,00 267,00 205
de abastecimento
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A Meta “53000 04QP Implantar 13.000 sistemas coletivos de abastecimento” visa contribuir
com a estratégia de ampliar a oferta hidrica descentralizada para atender as necessidades
minimas da populacdo rural dispersa e da populacdo de pequenos nucleos rurais isolados,
priorizando a implantacdo de tecnologias que garantam o acesso a agua de qualidade e em
quantidade suficiente.

Contudo, o contingenciamento de recursos, ocorrido em 2016, inviabilizou dar continuidade aos
trabalhos no ritmo da execucdo, impossibilitando o cumprimento da meta estabelecida em um
cenario de expectativas diferentes para o periodo do PPA 2016-2019.

Dessa forma, a execucao nao deve sofrer grandes alteracfes nos proximos anos, apesar de haver
por volta de quatro mil sistemas de abastecimento pactuados entre o MI e os estados ou
vinculadas para execucéo, o que deverd ser reduzido, devido a alguns cancelamentos contratuais
ou desisténcias que ja vém ocorrendo em fungéo da escassez de recursos.

Assim, permanecendo a atual situacdo de restricdo, a meta tera que ser revista, pois s6 um
aumento na disponibilidade financeira poderia aumentar a sua velocidade de execucao.

Programa Tematico: Agropecuaria Sustentavel — 2077
Visdo Gerencial do Programa

O Programa Agropecuaria Sustentavel tem como premissa o crescimento populacional para 0s
préximos anos, que deverd aumentar a demanda por alimentos. Por meio do Programa, pretende-
se elevar a oferta de alimentos, a produtividade e a seguranca a atividade agricola, além de
promover a geracdo de emprego e renda e contribuir para a competitividade da agropecuaria
brasileira.

Para atender ao desafio de ampliar a oferta de alimentos, procura-se explorar novas areas
previamente identificadas pelos Planos Diretores Estaduais de Agricultura Irrigada, assim como
atuar de forma eficiente e sustentavel nos projetos de irrigacdo ja existentes, publicos ou
privados.

No exercicio de 2016, buscou-se fortalecer as politicas do setor agropecuario, por meio da
regulamentacdo da Politica Nacional de Irrigacdo e da implementacéo de seus instrumentos, com
énfase na formulacdo do Plano Nacional de Irrigacdo e dos planos diretores estaduais de
agricultura irrigada; propor capacitacdo no tema agua no meio rural; incentivar investimentos
privados em infraestruturas ligadas ao setor de irrigacdo por meio do Regime Especial de
Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura (Reidi) e prestar Assisténcia Técnica aos
irrigantes.

Destacaram-se ainda ac6es voltadas para viabilizar a producdo agricola em Projetos Publicos de
Irrigacdo (PPIs), implantando-se infraestruturas para irrigacdo em novas areas e nas ja existentes,
bem como viabilizando atividades relacionadas a gestdo sustentavel dos empreendimentos.
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Quadro 4.3.4 Indicadores — Programa 2077

Indicador Unidade Referéncia Valor apurado 2016
Medida Data Indice Data Indice
Area Cultivada em PPIs selecionados ha 31/12/2014 127.313 | 31/12/2015 145.950
Area Implantada com Infraestrutura de ha 31/12/2014 | 211.724 | 31/12/2015 |  214.110
Irrigacdo em PPIs selecionados
ﬁﬁg‘;ggrada em projetos publicos de R$/ha | 31/12/2014 18.708 | 31/12/2015 | 19.878,45

No ambito do MI, o Programa dispde de trés indicadores voltados a agricultura irrigada. O
indicador “Area Cultivada em PPIs Selecionados” informa sobre a evolugdo da implantagéo dos
projetos publicos de irrigacdo no Pais, demonstrando o avango das &reas com exploragdo
agropecuaria. “Area Implantada com Infraestrutura de Irrigacdo em PPIs Selecionados” dispde
sobre 0 avanco na implantagdo de infraestrutura de irrigagdo no periodo considerado,
demonstrando, portanto, a atuacdo dos 6rgaos responsaveis pela implantacdo de PPIs. Por fim,
“Renda Gerada em PPIs” informa o quanto de renda estda sendo gerada pela area colhida,
demostrando e monitorando a viabilidade econémica da agricultura irrigada.

Alocacédo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2077.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocacao dos recursos no Programa, no Ml, em
2016, demonstrando a comparacéo entre o que foi previsto e o que foi realmente executado.

Além disso, apresentam-se, a seguir, os resultados observados com base nos objetivos e nas
metas e a influéncia dos restos a pagar nos resultados:

Figura 4.3.17 Alocacéo e execuc¢do dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2077.

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera Global PPA 2016-2019 (%) Daotacio/Posicio 2016 (Loa + Creditos)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS 59.265.981.201 16.600.122.784
Or¢amento de Investimentos - OI 0 0
Recursos Extraorcamentirios 833.332.203.094 194.942.942 470
Total 892.598.184.295 211.543.065.254

Execucio Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

Lei Orcamentaria 2016

Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Orcamento de Investimento

Restos a Pagar (inscricio 2016)
Processados Nio Processados

Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga Despesa Realizada

151.865.939.27 101.566.545.63 99.036.760.02 2.529.785.61 50.299.393.64 0,00
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Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anteriores (*¥)

Tipo Posicio em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nio processados 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Processados 0.00 0.00 0,00 0.00

Recursos de Restos a Pagar que contribuem para a execucio do programa
(Calculado a partir das acdes que compdem o programa atualmente e que tiveram a classificacio programatica alterada)

Tipo Posicio em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nio processados 286.188.323.41 56.353.117.81 56.322.646.23 72.400.305.58 157.465.371.60
Processados 66.028.747.31 62.687.281.23 882.696.21 2.458.769,87

Valores do programa alecados ao orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

53000 - Ministério da Integracio Nacional

Recursos

Dotacio OFSS  [335902.943.00 Dotagiio OI -
: Extraorcamentarios

(") Valor constante da lei n° 13.243/2016, que insfitui o Plano Plurianual 2016-2019.

; L iti /03/2017 - Pagina: 2 /2
(™) Quando o programa & novo, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores nio séo captadas. Emitido em 06/03/2017 - Pagina: 2/2

Com relacdo a influéncia dos restos a pagar nos resultados do Programa, cabe esclarecer que 0s
empreendimentos contemplados no Programa Agropecudria Sustentavel, sob responsabilidade do
MI, encontram-se com contratos paralisados ou em execugdo, nesse caso, com pagamentos quase
que na totalidade realizados por meio de Restos a Pagar (Rap). Essa forma utilizada ndo causou
impacto na gestdo financeira da Unidade no primeiro ano de vigéncia do Programa, embora o Ml
anseie diminuir os pagamentos por essa modalidade.

Esta alta influéncia dos Rap nos resultados do Programa deve-se, em parte, a forma de execucéo
indireta dos projetos da Pasta, ao momento da formalizagdo dos instrumentos de repasse, que
geralmente ocorrem nos meses de novembro e dezembro e, também, ao tipo de servico, de
natureza complexa, e que podem sofrer interferéncias externas decorrentes de fatos ou eventos
previsiveis ou imprevisiveis, tais como o periodo de chuvas, que ocasionam paralisacoes
temporarias na execucao dos servicos de forma que sua liquidacdo e pagamento se dd com Rap.

Quanto aos fatores intervenientes, cabe destacar a restricdo orcamentaria decorrente da crise
fiscal no exercicio de 2016 que implicou na priorizacdo de obras ja iniciadas e que se
encontravam aptas a serem concluidas até 2018 em detrimento daquelas ndo iniciadas pela
Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura (SDI), integrante da estrutura do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, no que se refere aos empreendimentos contemplados
no Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), conforme Portaria n° 348, de 14 de
novembro de 2016.

Esse contingenciamento or¢amentario e financeiro frustrou o inicio das obras do PPI Passarédo,
localizado no Municipio de Boa Vista, no Estado de Roraima, cujo cronograma prevé um ano
de execucdo para conclusdo da implantacdo do Projeto, bem como a revitalizacdo do PPI Rio
Formoso, localizado no Municipio de Formoso do Araguaia, no Estado do Tocantins.

Outros empreendimentos também foram afetados, como a ndo retomada dos contratos de
elaboracdo dos estudos e projetos de engenharia, sob responsabilidade da Codevasf, dos PPIs:
luid, localizado nos Municipios de Malhada, luil e Sebastido Laranjeiras, no Estado da Bahia;
Mocambo-Cuscuzeiro, localizado no Municipio de Santa Maria da Vitdria, no Estado da Bahia;
e Chapada do Arapud, Parnamirim e Urimama, localizados nos Municipios de Santa Maria da
Boa Vista, Parnamirim e Ouricuri, no Estado de Pernambuco.
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Apesar de a Codevasf néo ter recebido autorizacdo da SDI para retomar esses servicos, o PPI
luit celebrou termo aditivo no valor de R$ 7.039,45 mil; e os servicgos realizados e liquidados
em 2015 dos PPIs Mocambo-Cuscuzeiro e Chapada do Arapua, Parnamirim e Urimama foram
liberados em dezembro de 2016, no valor de R$ 2.713 mil e R$ 1.597,78 mil, respectivamente.

Quanto aos empreendimentos do Departamento Nacional de Obras Contra as Secas, eles
também foram prejudicados ndo so pela escassez de recursos, mas também pela seca que assola
a regido semiérida pelo quinto ano consecutivo. Assim, essa questdo climatica foi preponderante
para inviabilizar a continuidade dos servicos de alguns empreendimentos. Foram preteridos 0s
PPIs Baixo Acaral/CE (Etapa Il) com execucdo fisica de 93%; Platds de Guadalupe/Pl (Etapa
I1) com 51% de execucdo fisica; Tabuleiros Litoraneos/Pl (Etapa Il) com 88% de execucédo
fisica; e Santa Cruz do Apodi/RN (Etapa I) com 34% de execucao fisica.

Figura 4.3.18 Objetivo 53000 0175 Programa 2077

Identificacio do Objetiva
Descricio | Concluir a implantacdo, melhorar a gestdo, recuperar ¢ modemizar os projetos piblicos de irrigago existentes visando a emancipagio.
Cadigo | 0175 Orgio  [53000 - Ministério da Integraciio Nacional
Programa | Agropecuana Sustentavel | Cadiga 2077
Metas Quantitativas nio Regionalizadas
pl)jeri\'o nio possui metas com esta classificacio
Metas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2016 Realizada em 2016 (*) Realizada até 2016 |% Realizacio
00AS - Revitalizar 46 infraestruturas de irrigacio de uso comum e de| infraestruturas
1 S P A P N s 46,00 0,00 0,00
apoio 4 producio visando a transferéncia de gestio de irrigacio ’ ’
1.1 [Regido Nordeste unidade 34.00 0.00 0.00
1.2 Regidio Sudeste umidade 8.00 0.00 0.00
13 [Regidio Norte umdade 4.00 0.00 0.00
00AS - Transferir a gestio de 5 Projetos Publicos de Irrigacio para os| projetos publicas <
2 . SR 5,00 0,00 0,00
produtores e suas organizacdes. de irrigacio ’ ’
21 Regido Sudeste unidade 2,00 0.00 0.00
22 |Reglﬁo Sul umdade 2,00 0.00 0.00
23 |Regiﬁo Nordeste unidade 1.00 0.00 0.00
Metas Qualitativas
Sequencial Descricio da Meta
3 009Z - Implantar mfraestruturas de irngacio em 30 projetos publicos de wrigacio.

Neste Objetivo, destaca-se a implementagdo da Iniciativa “Regulamentacdo da Politica Nacional
de Irrigacdo e politicas afins”, que teve a proposta da minuta de decreto de regulamentacdo da
Lei n° 12.787, de 11 de janeiro 2013, concluida em 2015, contando com contribuicGes dos
setores afins. Em 2016, houve o trdmite da proposta entre o0 Ml e a Casa Civil em trés ocasifes
devido a necessidade de alguns ajustes, com previsdo para conclusdo em 2017.

Quanto a implementacdo dos instrumentos da Politica Nacional de Irrigacdo, houve avangos
expressivos na elaboragdo dos Planos Estaduais de Irrigacdo e Drenagem (PEID) contemplados
pelo Programa de Desenvolvimento do Setor Agua (Interaguas), com recursos oriundos do
Banco Mundial. Em 2016, deu-se continuidade aos servicos de elaboracdo do Plano Diretor de
Agricultura Irrigada do Distrito Federal, o qual se encontra em estdgio avangado com previsao de
conclusdo em 2017. Ainda em 2016, deu-se inicio ao desenvolvimento dos Termos de
Referéncia para contratacdo dos Planos Diretores de Irrigacdo de 10 estados (Alagoas, Ceard,
Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso, Piaui, Para, Parana e So Paulo),
por meio da celebracdo de acordos de cooperacdo técnica com as respectivas unidades da
federacéo.
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Simultaneamente a elaboracéo dos PEID, o Ml iniciou o desenvolvimento do Plano Nacional de
Irrigacdo desde dezembro de 2015, quando foi promovido um Seminério que teve a participacdo
de diversos representantes dos setores publico e privado para prospectar contribuicGes e delinear
estratégias. Em 2016, foi feito levantamento de todos os planos e programas de irrigacdo
realizados no Brasil, para demonstrar a evolucdo da Politica Nacional de Irrigacdo aos
envolvidos pela conducéo dos trabalhos de elaboracdo do Plano. Adicionalmente, a Organizacao
das Nacgdes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura (FAO) apresentou o estudo “Agricultura
Irrigada Sustentdvel no Brasil: identificagdo de éareas prioritarias”, tendo como insumoO a
“Analise Territorial da Agricultura Irrigada” desenvolvida em 2015 pela Secretaria Nacional de
Irrigagcdo em cooperagdo com o IICA e a Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz como
parte do Plano Nacional de Irrigacdo. Esse estudo identificou cerca de 4,5 milhGes de hectares
passiveis de expansdo da agricultura irrigada em curto prazo.

Para promover a capacitagdo dos irrigantes, avaliou-se, inicialmente, o panorama dos programas
de capacitacdo a partir das interlocu¢des com instituicbes publicas de ensino e pesquisa na area
de ciéncias agrarias. Antes de propor um modelo de capacitacdo, houve a necessidade de serem
mapeadas acOes de capacitacdo atualmente ofertadas, buscando otimizar recursos e esforcos
entre os 6rgdos envolvidos. Assim, em 27 de abril de 2016, foi emitida ordem de servico ao
Instituto de Pesquisa e Inovagdo na Agricultura Irrigada (Inovagri) pelo IICA para a “Elaboragao
de Proposta de Programa de Capacitagdo no Tema Agua no Meio Rural”, fruto do acordo de
cooperacao técnica entre 0 Ml e o IICA com recursos do Banco Mundial.

Com relagdo a meta “Implantar infraestruturas de irrigagdo em 30 projetos publicos de
irrigacéo”, cabe destacar que, para viabilizar a produgdo em PPIs existentes, foram priorizados
investimentos para a implantacdo de infraestruturas de irrigacdo em projetos de irrigacdo cujas
obras estavam aptas a serem concluidas até 2018. Assim, em 2016, foi concluida a parte da
infraestrutura do PPI Pontal, Etapa Sul, com 3.683,23 hectares irrigaveis, restando a parte “on
farm” e houve avanco de 15% na execucdo fisica do PP1 Marrecas-Jenipapo, com 1.000 hectares,
dos quais 78% ja foram executados. Porém, nos demais empreendimentos, ndo houve conclusdo
de nenhuma infraestrutura prevista em razdo das priorizacdes do Governo decorrentes da crise
fiscal, além de outros entraves, como pendéncias ambientais, regularizacdo fundiaria, dentre
outras.

Cabe esclarecer que, de maneira geral, a implementacéo dos projetos de irrigacdo contempla trés
fases até a sua plena operacionalizagdo: elaboracdo de estudos e projetos, implantacdo das obras
e operacao inicial. Cada fase é composta por etapas que ultrapassam o exercicio financeiro.

No tocante a meta “Revitalizar 46 infraestruturas de irrigacdo de uso comum e de apoio a
producdo visando a transferéncia de gestdao”, visou-se recuperar as infraestruturas de irrigacdo
para que 0s projetos pudessem irrigar toda a area util agricultavel.

N&o obstante a maioria dos projetos inseridos nesta meta se encontrarem em estagio de execucao
avancada, ndo houve avangos na revitalizacdo das infraestruturas dos PPIs, com exce¢do dos
PPIs Manigcoba/BA (4.293ha, 70% das infraestruturas revitalizadas, 319 produtores beneficiados,
4.000 empregos diretos e 6.000 indiretos), que alcancou aproximadamente 55% na intervencao
de recuperacdo de placas em concreto dos canais de irrigacdo; Gorutuba/MG (5.286ha, 44% das
infraestruturas revitalizadas), sendo que 18% em 2016; e PPl Curacd/BA (4.349ha e 55% das
infraestruturas revitalizadas, 288 produtores beneficiados, 4.100 empregos diretos e 6.100
empregos indiretos), que alcangou 55% na intervencao de recuperagdo de placas em concreto dos
canais de irrigagéo.
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Além da implantagdo e da revitalizacdo de infraestruturas de irrigagdo nos PPIs, buscou-se
ampliar a utilizacdo das areas potencialmente irrigaveis por meio de incentivos fiscais para a
iniciativa privada. Destaca-se aqui a implementacdo dos procedimentos para enquadramento de
Projetos de Irrigacdo ao Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da
Infraestrutura (Reidi), valendo tanto para novos projetos como para ampliacdo e modernizacao
de projetos pré-existentes, a partir da Lei n°® 11.488, de 15 de julho de 2007, e da Portaria MI n®
403, de 29 de agosto de 2013. Em 2016, foram aprovados os enquadramentos de seis projetos de
irrigacdo, com valor desonerado na ordem de R$ 880 mil reais, beneficiando uma area irrigada
de 2.232,40 hectares.

Por fim, quanto a meta “Transferir a gestdo de 5 Projetos Publicos de Irrigacdo para os
produtores e suas organizag¢des”’, € importante destacar que a implantacdo de projetos publicos
de irrigacdo, devido a sua complexidade, requer um prazo superior a quatro anos, ultrapassando
na maioria das vezes a vigéncia de dois Planos Plurianuais, para alcangar sua maturacdo com
vistas ao inicio do processo de transferéncia de gestéo.

Programa Tematico: Recursos Hidricos — 2084
Visdo Gerencial do Programa

Diversas sdo as regies brasileiras afetadas por crises de oferta de dgua que trazem graves
problemas sociais e econdmicos. A seguranca hidrica prevé “a garantia de oferta de agua em
quantidade, qualidade e oportunidade a precos/custos adequados para a melhoria das condicfes
de vida da populagdo e promogao do desenvolvimento regional”. Trata-se, portanto, de prover a
estabilidade dessa oferta com boa qualidade para a populacdo para os diversos usos e Usuarios,
por meio da priorizacdo de acOes estruturais e ndo estruturais a serem adotadas nas diferentes
esferas administrativas — federal, estadual e municipal.

Para o ampliar a oferta de agua, os investimentos em infraestrutura hidrica visam atender a
demanda por &gua decorrente do desenvolvimento do Pais e do seu crescimento populacional
(necessidade estrutural), assim como elevar a margem de seguranca em situacdes de estiagens
atipicamente prolongadas (necessidade conjuntural). Para isso, é fundamental investir na
capacidade de reservacdo de agua, em niveis adequados, para assegurar 0 suprimento mesmo
apo6s longo periodo sem chuvas. Além disso, deve-se buscar aumentar a redundancia dos
sistemas de abastecimento de agua, permitindo que mais de um sistema esteja apto para o
abastecimento das localidades.

Por meio de uma visdo do cenario nacional, observa-se que 0os municipios situados no semiarido
brasileiro, ou apresentam baixa garantia hidrica ou necessitam de ampliacdo no sistema produtor.
Por isto, tanto o abastecimento publico quanto o abastecimento para outros usos sofrem com a
escassez da disponibilidade ou com o0 aumento da demanda. Em ambos os casos 0 aumento da
reservacao e a instalacdo de novos sistemas adutores s@o solugbes vidveis para amenizar 0S
problemas decorrentes do déficit da oferta.

Outra estratégia a ser implementada é a transposicdo de aguas de bacias hidrograficas para
aquelas em que a agua seja mais escassa. A ideia é mitigar as consequéncias de situacdes de
escassez similares as que atingiram o semiarido brasileiro e a regido Sudeste, desde 2013,
causadas pela juncdo de condigbes climéaticas adversas com a auséncia de infraestrutura
adequada para lidar com a situacao.
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Quanto as atividades de recuperacdo e manutencdo das infraestruturas hidricas existentes, as
acOes de recuperagdo propostas contemplam a reabilitacdo de estruturas danificadas, a
conservacdo de suas capacidades funcionais, sua modernizacdo e/ou ampliacdo, objetivando a
seguranga de seus usuarios, bem como a regularizagdo juridica e administrativa. Essa atuacdo
esta alinhada a Politica Nacional de Seguranca de Barragens — PNSB, definida na Lei n° 12.334,
de 20 de setembro de 2010, que busca reduzir a possibilidade de acidentes relacionados ao
rompimento de barragens.

O Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (Dnocs) possui sob sua responsabilidade
mais de 320 barragens, sendo que 65% delas enquadram-se como barragens de media e grande
capacidade, todas localizadas na Regido Nordeste e no Norte de Minas Gerais. Existem ainda
cerca de 95 barragens construidas pela Companhia de Desenvolvimento do Vale do S&o
Francisco e Parnaiba (Codevasf). Considerando-se o elevado potencial de acumulacdo apenas
nesses reservatorios, em torno de 17 bilhdes de metros cubicos, percebe-se uma necessidade
premente de manter constantes servi¢os de operacao e manutencao.

Além das barragens e seus sistemas auxiliares existentes, sob dominio da Unido, também estéa
contemplada a operacdo e a manutencdo do Projeto de Integracdo do Rio Sao Francisco, visando
garantir a maior efetividade possivel a distribuicéo e ao aproveitamento dos recursos hidricos nas
regides beneficiadas.

Para fortalecer o planejamento e a gestdo de infraestruturas hidricas, propde-se elaborar a
Politica Nacional de Infraestrutura Hidrica (PNIH) para nortear a atuacdo do Estado. A Politica
permitira reduzir sobreposi¢fes e lacunas nos investimentos, assim como a integracdo de
sistemas, resultando em uma operacdo mais eficaz, eficiente e efetiva dessa infraestrutura, com
consequente diminuicéo da pressdo sobre o meio ambiente.

Indicadores — Programa 2084

N&o existem indicadores sob a responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional no
Programa 2084 - Recursos Hidricos.

Alocacédo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no
Programa 2084.

Os quadros, a seguir, demonstram como se deu a alocacao dos recursos no Programa, no Ml, em
2016, demonstrando a comparacao entre o que foi previsto e o que foi realmente executado.

Além disso, apresentam-se, a seguir, os resultados observados com base nos objetivos e nas
metas e a influéncia dos restos a pagar nos resultados:



72

Figura 4.3.19 Alocacéo e execucdo dos recursos, influéncia dos restos a pagar e fatores intervenientes no

Programa 2084.

Esfera de Recursos - PPA e LOA (em RS 1,00)

Esfera

Global PP

A 2016-2019 (%)

Dotaciio/Posiciio 2016 (Loa + Creditos)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social - OFSS

21.087.943.858

3.713.597.235

Orcamento de Investimentos - OI

0

0

Recursos Extraor¢amentirios

17.000.000

5.500.000%

Total

21.104.943.858

3.719.097.233

Execuciio Orcamentaria e/ou Financeira do Programa - OFSS e OI do orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)

Lei Or¢amentaria 2016
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social Orcamento de Investimento
ar (inscricio 2
Despesa Empenhada Despesa Liquidada Despesa Paga Restos a Pagar mstrl;n'c! 016) Despesa Realizada
Processados Nio Processados
2740.154.525.14 1.417.002.405.33 1.362.301.301,62 54.701.103.71 1.323.152.119,.81 0,00
Restos a Pagar - OFSS - Exercicios Anferiores (**)
Tipo Posicao em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nio processados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Processados 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos de Restos a Pagar que contribuem para a execucio do programa
(Calculado a partir das agdes que compéem o programa atualmente e que ti a classificacio programatica alterada)
Tipo Posicio em 01/01/2016 Valor Liquidado Valor Pago Valor Cancelado Valor a Pagar
Nio processados 1.502.160.190.31 1.040.404.572.34 1.032.170.164.79 38.278.796,78 431.711.228.74
Processados 147.151.998.51 61.924.869,65 1.940.187,01 83.286.941,85
Valores do programa alocados ao orgio representado pela UJ em 2016 (em RS 1,00)
53000 - Ministério da Integracio Nacional
Dotaciio OFSS  [3.396.374.358,00 Dotagio OI Recursos
Extraorcamentirios

(*) Valor constante da lei n® 13.243/2016, que institui o Plano Plurianual 2016-2019.

(**) Quando o programa & navo, as informagdes de restos a pagar de exercicios anteriores ndo séo captadas. Emitido em 06/03/2017 - Pagina: 2/2

Dentre as agdes que apresentaram avanco significativo em 2016, pontuam-se as obras no &mbito
do PAC listadas a seguir:

(@) Cinturdo das Aguas - CE (Acdo 7L29) — pagamento de R$ 259.898.138,03, sendo
239.898.138,03 da LOA e 20.000.000,00 de Restos a Pagar (100% do RAP).

(b) Canal da Vertente Litoranea - PB (A¢do 12G7) — pagamento de R$121.826.661,09, sendo
88.701.817,00 da LOA e 33.124.844,09 de Restos a Pagar, 0 RAP (37,34% do montante pago
com LOA no exercicio).

(c) Canal do Sertdo - AL (Acdo 10CT) — Implantagéo dos trechos I, 11 e Il e IV do canal adutor
— pagamento de R$ 197.552.739,82, sendo 140.206.604,88 da LOA e 57.346.134,94 de Restos a
Pagar (40,90 % do montante pago com LOA no exercicio).
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(d) Sistema Adutor do Agreste - PE (A¢do 10F6) — Pagamento de R$ 136.669.734,57 sendo
109.328.654 da LOA e 27.341.080,57 de Restos a Pagar (25,01 % do montante pago com LOA
no exercicio).

(e) Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco — PISF (Ac¢bes 12EP e 5900), com planos
operativos especificos para os Eixos Norte (acdo 5900 do PPA) e Leste (acdo 12EP), visando
monitorar as metas e as respectivas estruturas que as compdem: Meta 1Norte (140 km) da
captacdo do Eixo Norte até entrada no Reservatorio Jati; Meta 2 Norte (39km) do Reservatorio
Jati até Reservatorio Boi Il; Meta 3Norte (81km) do Reservatério Boi Il até Reservatorio
Engenheiro Avidos; Meta 1Leste (16 km) da captacdo do Eixo Leste até Reservatorio Areias;
Meta 2Leste (167km) do Reservatorio Areias até Reservatorio Barro Branco e Meta 3Leste
(34km) do Reservatdrio Barro Branco até Reservatério Pogdes. Foram pagos em 2016 na acdo
5900 R$ 705.443.217,34 sendo 292.210.777,54 da LOA e 453.509.111,21 de Restos a Pagar, 0
RAP foi equivalente a 64,47% do montante total pago no exercicio. Na acdo 12EP foram pagos
R$ 632.926.537,20 sendo 440.769.822,37 da LOA e 197.992.662,84 de Restos a Pagar, o RAP
foi equivalente a 44,92% do montante pago com LOA no exercicio.

Os fatores intervenientes que tém contribuido ou prejudicado o cumprimento das metas
pactuadas sao:

+ nao cumprimento, em tempo habil, pelos Convenentes/Compromissarios das exigéncias legais
necessarias ao atendimento da clausula condicionante constantes dos Instrumentos de Repasse
(Convénios e Termos de Compromisso), principalmente quanto a comprovacdo da propriedade
do imdvel ou na imissdo de posse na forma do Inciso IV do Art. 39, da Portaria Interministerial
n° 507, de 24 de novembro de 2011, e o Licenciamento Ambiental e seus desdobramentos;

» complicagbes no processo licitatério para contratacdo dos servicos e/ou fornecimento dos
materiais por parte dos convenentes/compromissarios;

« complicacbes na gestdo dos contratos de prestacdo de servicos e/ou fornecimento dos
materiais por parte dos convenentes/compromissarios;

 contingenciamento de recursos;

» empresas/consorcios que apresentaram problemas judiciais e/ou financeiros que provocaram
rescisdo contratual de trechos de obras do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco (Pisf,)
levando a necessidade de realizar novo processo licitatorio, o qual se encontra atualmente em
andamento;

« falta de cumprimento, de forma geral, dos prazos definidos por parte das contratadas para a
execucdo das obras do Pisf, que acarretou atrasos nas entregas dos marcos acordados;

+ rescisdo contratual provocada pela qualidade aquém dos produtos apresentados pela
consultoria contratada para a elaboracdo do Plano Nacional de Seguranga Hidrica (PNSH), bem
como atraso na entrega dos mesmos, 0 que também gerou a necessidade de realizar novo
processo licitatorio, o qual se encontra em andamento;

* no caso do Ramal do Agreste, que teve seu processo licitatdrio finalizado em 2016, ndo houve
liberacdo da ordem de servico e inicio das atividades no mesmo ano em virtude da necessidade
de priorizacdo or¢camentaria dos recursos disponiveis ao Ministério da Integral Nacional.
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Figura 4.3.20 Objetivo 53000 0479 Programa 2084

Identificacio do Objetive

Descricio | Ampliar a oferta de agua para usos multiplos por meio de infraestruturas hidnicas

Cadiga | 0479 Orgio  [33000 - Ministério da Integracdo Nacional
Programa | Recursos Hidricos | Codigo |2084
Metas Quantitativas nio Regionalizadas
Ohjetivo nio possui metas com esta classificacio
Metas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2016 Realizada em 2016 (*) Realizada até 2016 |% Realizacio
1 044B - Ampliar a capacidade de aducio de dgua bruta em 97,3 m*/s m'/s 97,30 0,50/ 0,51
11 Regiio Sul metros cubicos por 1.20 0.00 0.00
segundo
12 Regido Nordeste metros cubicos por 96.10 050 052
segundo
- aci reservaci a ruta 9397
2 01.62‘ Ampliar a capacidade de reservagiio de digua bruta em 1.939, milhies de m? 1.939,70 0.00 0,00
milhdes de m*
21 Regido Sul uul].\ﬁtz de metros 272,00 0.00 0.00
ciibicos
22 Regido Nordeste m.tlhﬁcz de metros 1.667.70 0.00 0.00
cubicos

Metas Qualitativas

Sequencial Descrigio da Meta

3 044C - Concluir a implantagdo dos Eixos Norte e Leste do Projeto de Integragdo do Rio Sdo Francisco - PISF

Para o alcance do Objetivo “53000 0479 Ampliar a oferta de agua para usos multiplos, por meio
de infraestruturas hidricas”, 0s investimentos em infraestrutura hidrica visam atender a Meta
044B Ampliar a capacidade de aducdo de agua bruta em 97,3 m3/s, mediante a execucdo de
diversas obras de aducéo.

Assim, cabe destacar o andamento de obras, como o Canal do Sertdo Alagoano, cujo projeto
prevé a implantacdo de oito trechos que somam 250 Km de obras, com vazdo de 32 m3/s, entre
Delmiro Gouveia e Arapiraca e atendera a cerca de um milhdo de habitantes em 42 municipios
em Alagoas. Esse canal tem como objetivo assegurar o aumento da oferta de agua para consumo
humano e animal e para a atividade agricola. Ja foram contemplados com recursos da unido,
quatro trechos do canal. Trés deles, com 92,9 km de extensdo, ja beneficiam diretamente seis
municipios do Estado. A obra, iniciada em janeiro de 2007, teve os dois primeiros trechos
entregues em 2013. J& o terceiro, em novembro de 2015. A execucdo fisica dos trechos | a IV ja
é de 87%, sendo 5% no ano de 2016. A previsdo de término do Trecho IV é o primeiro semestre
de 2018.

O Cinturdo das Aguas do Ceara (CAC), cuja edificacdo foi iniciada no ano de 2013, prevé a
construcdo de 1,3 mil km de canais, sifdes e tlneis que levardo agua para 12 bacias hidrograficas
do Estado. Visa aduzir parcela das vazdes transpostas pelo Projeto de Integracdo do Rio Séo
Francisco, para 80% do territorio do Ceara. Pretende atingir, até o0 ano de 2040, oito milhdes de
pessoas com abastecimento de dgua. O Trecho | do CAC atende diretamente a 24 municipios.
Este trecho tera 145,24 Km de extensdo e vazao de 30 m3/s. O empreendimento encontra-se com
32% dos servigos executados, sendo 10,6% no ano de 2016. A previsdo de término da obra é
dezembro de 2019.

O Sistema Adutor do Agreste abrange a construcdo de adutora com 1,3 mil km de extensdo e tem
0 objetivo de garantir a oferta de agua para o abastecimento de diversos municipios em
Pernambuco. Recebera dgua do Ramal do Agreste, que por sua vez captard agua no Eixo Leste
do Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco (Pisf). A integralidade do Sistema Adutor do
Agreste atenderd a 68 sedes municipais, 80 localidades urbanas, a populagéo rural de uma faixa
de 2,5 km de seu percurso e cerca de dois milhdes de habitantes. Das cinco etapas previstas para
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0 projeto, para o horizonte do PPA 2016-2019 pretende-se executar as parcelas referentes a
Etapa | e a Etapa Il da Adutora. Essas parcelas do Empreendimento totalizam 640 km de
extensdo, vazdo de 4 m3/s e contemplam 23 dos 68 municipios. Cerca de 1,3 milhdes de
habitantes serdo beneficiados pelo Sistema. As obras iniciaram-se em meados de 2013, e
alcancaram 37% de execucdo fisica, sendo 4% em 2016. A data de conclusdo das obras esta
prevista para o segundo semestre de 2019.

O Canal da Vertente Litoranea (PB) visa aproveitar as 4&guas do S&o Francisco, transpostas por
meio do Eixo Leste do Pisf. Abastece a uma populacdo estimada em 1,5 milhdo de habitantes de
39 municipios e também aos projetos hidroagricolas ali instalados. A garantia de abastecimento
de &gua para as cidades das bacias litoraneas, o desenvolvimento da agricultura familiar em vilas
rurais, o desenvolvimento da piscicultura, o desenvolvimento da agricultura empresarial e a
geracdo de emprego e renda para melhoria da qualidade de vida também sdo objetivos visados
por esta obra. No horizonte do PPA 2016-2019, o escopo dessa intervencdo é a execugdo dos
trechos I, 1l e 11l da Vertente Litoranea, com vazédo de 10 m3/s. O sistema adutor atravessa a
mesorregido do agreste paraibano beneficiando cerca de 630 mil habitantes. O percentual global
acumulado da obra € de 60%, sendo 19% em 2016. A sua conclusdo esta prevista para 2018.

A adutora do Pajeu, esta organizada em dois empreendimentos denominados Adutora Pajed — 12
etapa e Adutora Pajeu- 22 etapa, localizados no Estado de Pernambuco. Na primeira etapa visou-
se a construcdo de sistema adutor com 197 km, para fins de abastecimento humano, composto de
captacdo no Lago de Itaparica em Floresta, estacdes de bombeamento, reservatorios e tubulacdes
até Afogados da Ingazeira. Essa etapa, foi inaugurada no primeiro semestre de 2014,
beneficiando cerca de 177,5 mil pessoas. A implanta¢do da segunda etapa da Adutora atendera a
14 municipios de Pernambuco e oito da Paraiba beneficiando cerca de 112 mil pessoas. As obras
ja foram iniciadas, encontram-se com 40% de execucdo fisica, sendo 9% em 2016. Sua
conclusdo esta prevista para 2018. Na sua totalidade, a Adutora do Pajel tem 398 Km de
extensdo e vazdo maxima de 0,4 md/s.

A ampliacdo do Sistema Adutor do Oeste beneficiara cerca de 64 mil habitantes, ampliando a
oferta de &4gua para abastecimento humano com vasdo de 0,5 m3/s. Essa obra foi iniciada em
novembro de 2013. Em 2016 foi executado 49,96% e sua concluséo esta prevista para o segundo
semestre de 2017.

O Sistema Adutor de Guanambi — 22 etapa, no Estado da Bahia teve inicio em 2012. O
empreendimento possui duas etapas. O trecho Caetité-Maniacu, que possui uma capacidade de
aducdo de 0,5 m3/s foi concluido em 2016. O sistema leva agua encanada a cerca de 34 mil
habitantes do municipio de Caetité (BA) e distritos de Maniact, Morrinhos, Lagoa de Dentro e
Lagoa de Fora. O trecho Caetité-Lagoa Real-Ibitira esta previsto para iniciar em 2017. A adutora
tera uma extensdo de 74.831m de tubulacdo e abastecera cerca de 6,9 mil familias em Lagoa
Real e no distrito de Ibitira, em Rio do Antdnio/BA, além de atender a demanda de
abastecimento das localidades de Ibiassucé (zona rural e urbana), Sdo Timoteo, Iguatemi, Santa
Luzia, e 28 povoados ao longo da adutora.

Alguns empreendimentos tiveram suas obras paralisadas por falta de recursos orcamentarios,
como o Sistema Jequitai em Minas Gerais, que se encontra com 55% de execucéo fisica. Devido
a crise fiscal alguns instrumentos celebrados que estavam em andamento foram paralisados e ndo
hé previsdo para a publicacdo de novos editais para a retomada das obras. Também, ndo ha
previsdo de recursos para a construgdo da Adutora do Sertdo do Piaui, apesar de o Ministério
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Publico do Estado do Piaui e o Ministério Publico Federal terem ajuizado acéo civil publica para
que seja elaborado o projeto-basico da obra.

Para atingir a meta de ampliar a capacidade de reservacdo de agua bruta em 1.939,7 milhdes de
metros cubicos, foram implementadas diversas obras de barragens. A Barragem Germinal,
localizada no Municipio de Palmécia (CE), iniciou sua constru¢cdo em maio de 2015 e sua
conclusdo esta prevista para o segundo semestre de 2017. Encontra-se com 40% de execucdo
fisica e sua capacidade de acumulacéo sera de 31 milhdes de metros cubicos. Em 2016 foram
executados 14,1%.

A Barragem de Mato Verde, localizada no municipio de Mato Verde (MG), encontra-se com
57% de execucdo fisica, tendo executado 51,8% em 2016. A obra, que teve inicio no final de
2014, tem previsdo de término em junho de 2018 e sua capacidade de acumulagdo sera de 74
milhdes de metros cubicos.

A Barragem Arroio Taquarembo (RS), iniciada em maio de 2014, tem previsdo de término no
segundo semestre de 2018 e encontra-se com 60% de execucdo fisica, mas ndo houve execucéo
em 2016. A barragem tera capacidade para armazenar 155 milhdes de metros cubicos.

A Barragem Arroio Jaguari (RS), que tera capacidade de acumulacdo de 152 milhdes de metros
cubicos e que foi iniciada em outubro de 2015, encontra-se com a obra paralisada. A empresa
executora do empreendimento (Sultepa) esta em processo de recuperacdo judicial devido a
problemas financeiros. Sendo assim, ndo houve mobilizacdo da empresa para a retomada da
obra, mesmo apos a expedicdo da ordem de servico em outubro de 2015.

A Barragem de Atalaia, localizada no municipio de Sebastido Barros (PI), beneficiara
aproximadamente 47 mil habitantes dos municipios de Sebastido dos Barros, Cristalandia,
Corrente e Paranagud, além de perenizar os rios Correntes, Paraim e Gurguéia que alimentardo
os lencois freaticos do baixo Gurguéia. As obras iniciaram em 2010 e estdo paralisadas desde
2013 com 92% de execucdo devido a pendéncias a serem solucionadas pelo Instituto de
Desenvolvimento do Piaui (Idepi), 6rgdo vinculado ao Governo do Estado do Piaui, responsavel
pela execugdo das obras e servicos por meio de convénio com a Codevasf. Cabe ao Idepi
finalizar a desapropriacdo das terras e o reassentamento das familias residentes na area de
inundacdo da barragem, porém ndo ha data prevista para conclusao.

A Barragem Pedregulho, localizada no municipio de Dirceu Arcoverde (Pl), beneficiard os
municipios de Dirceu Arcoverde e Sdo Lourenco do Piaui, atendendo aproximadamente 11.102
habitantes. O empreendimento visa a execucdo de obras de ampliacdo da oferta de agua no
semiarido e a prevencdo de inundacdes e deslizamentos. As obras encontram-se com 90% de
execucao fisica, tendo executado 6% em 2016. A previsao de conclusdo é o 1° semestre de 2017.

A Barragem de Congonhas diz respeito a construcdo de barragem no Rio Congonhas, entre 0s
municipios de Grdo Mogol e Itacambira (MG), com volume de acumulacdo de 576 milhdes de
metros cubicos e regularizacdo de 6 m3/s, a um nivel de garantia de 99%. Ao todo, cerca de 600
mil pessoas serdo beneficiadas com a obra. O empreendimento encontra-se em processo de
licitacdo e aguardando o Governo de Minas Gerais atender as condicionantes da licenga de
instalacéo.

A Barragem de Fronteiras (CE) deverd acumular cerca de 488 milhdes de metros cubicos,
situada a 27 km a oeste da sede do municipio cearense de Cratells. Tem como principais
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objetivos o abastecimento humano, reforco do sistema de abastecimento de Crateds e a irrigacao
de 6.000 ha, que beneficiard cerca 100 mil pessoas. A limitagcdo financeira tem provocado o
adiamento do inicio das obras, cujo cronograma de execucdo prevé um prazo de trés anos. Ja
houve a execucdo de 54% do total a ser desapropriado. Estdo liberadas as &reas correspondentes
ao eixo da barragem e jazidas.

A Barragem Berizal do Rio Pardo sera localizada no Municipio de Berizal (MG), interceptando o
rio Pardo e terd capacidade de armazenamento de 330 milhfes de metros clbicos. A obra
destina-se principalmente ao abastecimento humano bem como as pequenas irrigacdes para 0s
Municipios de Berizal, Rio Pardo de Minas, Sdo Jodo do Paraiso, Taiobeiras e Indaiabira,
beneficiando cerca de 120.000 pessoas. As obras foram iniciadas em 1998, tendo sido
interrompidas por diversas vezes e, definitivamente, em 2006, devido a questdes ambientais e
financeiras. Entre 1988 e 2006, foram executados 35% dos servi¢os contratados. As obras se
encontram paralisadas por falta de orgcamento. O empreendimento necessita de limite
orcamentario para licitar a sua continuidade, atualizacdo cadastral, desapropriacdo e saneamento
de pendéncias ambientais estabelecidas na Licenca de Instalacéo.

A Barragem de Inhobim tem como objetivo ampliar a oferta de agua potavel, tanto para o
municipio de Vitoria da Conquista (BA), como para regides circunvizinhas, minimizar os efeitos
perversos das secas e estiagens, aumentar a producdo e melhorar o aproveitamento do solo, gerar
emprego e renda. Foi firmado convénio para elaboragéo de Estudos de Viabilidade, Estudos de
Impacto no Meio Ambiente (Eia/Rima) e Projeto Executivo detalhado, que esta em fase de
prestacdo de contas.

Finalmente, no que tange a Meta de concluir a implantacdo dos Eixos Norte e Leste do Projeto
de Integracdo do Rio Séo Francisco (Pisf), o empreendimento apresenta 94,44% de execucao
fisica, sendo que o Eixo Norte conta com 93,42% e o Eixo Leste com 96,44 % de execugdo. Os
percentuais de avanco correspondem a evolucdo dos projetos executivos, das obras civis, das
instalagdes eletromecéanicas e agdes ambientais.

O Pisf vai garantir a seguranga hidrica a 12 milhGes de habitantes, em 390 municipios, nos
estados de Pernambuco, Ceara, Paraiba e Rio Grande do Norte, além de gerar emprego e
promover a inclusdo social. O empreendimento tem extenséo de 477 km organizados em dois
Eixos de transferéncia de agua - Norte com 260 km e Leste com 217 km. A obra engloba a
construcdo de nove estacfes de bombeamento, 27 reservatérios, quatro tuneis, 13 aquedutos,
nove subestacoes de 230 kV, e 270 km de linhas de transmissdo em alta tensdo.

O Eixo Norte, a partir da captacdo no Rio Sdo Francisco proximo a cidade de Cabrobé (PE),
percorrera cerca de 260 km, conduzindo agua aos Rios Salgado e Jaguaribe, no Ceara; Apodi, no
Rio Grande do Norte; e Piranhas-Acu, na Paraiba e Rio Grande do Norte. Projetado para uma
capacidade maxima de 99 m3/s, o Eixo Norte operard com uma vazdo continua de 16,4 m3/s,
destinada ao consumo humano. Em periodos recorrentes de escassez de agua nas bacias
receptoras e de abundancia na Bacia do Sdo Francisco, as vaz0es transferidas poderdo atingir a
capacidade méxima estabelecida. Em 2016, as principais estruturas do Eixo Norte foram
finalizadas ou entraram em processo de finalizagdo, como os canais, aquedutos, barragens,
estacOes de bombeamento e subestagdes. O Trecho 1 ficou mais atrasado na finalizacdo das
estruturas em virtude da rescisdo contratual com a Mendes Junior. Apesar disso, 0 avanco obtido
pelo Eixo Norte em geral foi de 8,01% no ano.
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O Eixo Leste que tera sua captacdo no municipio de Floresta (PE), desenvolvendo-se por um
caminhamento de 217 km até o Rio Paraiba (PB), ap0s deixar parte da vazdo transferida nas
Bacias do Pajeu, do Moxoto e da regido agreste de Pernambuco, para o atendimento das
demandas da regido. Previsto para uma capacidade méaxima de 28 m3/s, o Eixo Leste funcionara
com uma vazdo continua de 10 m3/s, disponibilizados para consumo humano. Em periodos
recorrentes de escassez de &gua nas bacias receptoras e de abundancia na Bacia do S&o
Francisco, as vaz0es transferidas poderdo atingir a capacidade maxima estabelecida. Dentre os
avancos obtidos na execucdo do Eixo Leste em 2016, tem-se a finalizagdo das estagcOes de
bombeamento (EBV-3, EBV-4, EBV-5 e EBV-6) e muitas outras importantes estruturas foram
concluidas ou entraram em processo de finalizagdo, como canais, aquedutos e barragens,
alcancando-se o avanco fisico de 11,64% no ano. Alem disso, deu-se inicio a atualizacao dos
precos e a readequacdo do objeto do edital para atendimento de necessidades especificas das
subestacdes EO/PAF/BNO, ja que ndo houve empresas interessadas para a execucdo das
atividades requeridas no edital anterior (RDC Eletronico n° 3/2015).

Atualmente, a totalidade das obras do PISF estd em andamento — com excec¢éo do Trecho 1 —
tendo sido registrado, em 2016, o avanco fisico acumulado de 92,16% do Empreendimento.

O Projeto de Integracdo do Rio S&o Francisco prevé ainda a implantagdo de Vilas Produtivas
Rurais (VPR) nos estados de Pernambuco, Ceara e Paraiba. As vilas tém o objetivo de reassentar
as familias que moravam na faixa de obra de implantacdo do Pisf. Em 2016, foram entregues 225
casas nos Municipios de Mauriti e Brejo Santo, propiciando as familias condi¢des adequadas de
moradia e de organizacdo socioecondmica e cultural, com espacos destinados a lazer, postos
médicos, escola, associacdes, casas de alvenaria, além de rede de 4gua, esgoto e energia elétrica.

Ao mesmo tempo em que busca garantir o abastecimento por longo prazo de grandes centros
urbanos da regido e de centenas de pequenas e médias cidades do semiarido, o Projeto beneficia
areas do interior do Nordeste com potencial econémico, importantes no ambito de uma politica
de desconcentracdo do desenvolvimento nacional.

Figura 4.3.21 Obijetivo 53000 0480 Programa 2084

Identificacio do Ohjetiva
Descriciio | Garantir a operaciio ¢ a funcionalidade das infraestruturas hidricas por meio de sua recuperacio e manutencgio
Cadigo | 0480 Orgio  [53000 - Ministério da Integragiio Nacional
Programa | Recursos Hidricos | Cadigo |2084
Metas Quantitativas nio Regionalizadas
Ohjetiva nio possui metas com esta classificacio
Metas Quantitativas Regionalizadas
Sequencial Descricio/Regionalizacio da Meta Unidade Medida Prevista 2016 Realizada em 2016 (*) Realizada até 2016 |% Realizaciio
1 04FL - Realizar a regularlzm_:iuv f\"l‘]:ldl;'\l'l.‘!, ambiental, de outorga e de unidades 11,00 0,00 0,00
seguranca de 11 barragens da Uniao
1.1 Regido Nordeste unidade 11.00 0.00 0.00
2 0171 - Recuperar 19 infraestruturas hidricas unidades 19,00 0,00 0,00
21 Regido Nordeste unidade 19.00 0.00 0.00

Por meio do Objetivo “53000 0480 Garantir a operagéo e a funcionalidade das infraestruturas
hidricas por meio de sua recuperacdo e manutencdo” busca-se implementar a Meta de
regularizagdo fundiaria, ambiental, de outorga e de seguranca de 11 barragens da Unido. Para
tanto, as acOes consistem na execucdo de estudos e intervencgdes para a regularizacdo legal de
barragens ja construidas, referentes as questdes fundiarias e ambientais (Lei 6.938/81), de
outorga (Lei 9.433/97) e de segurancga de barragens (Lei 12.334/10).
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Desse modo, considerando as infraestruturas hidricas existentes, prevé-se neste Objetivo a
realizacdo de atividades de operacdo e manutencdo continua de estruturas e equipamentos
hidraulicos, monitoramento da operacdo e da seguranca dessas estruturas, reabilitacdo e
otimizac&o das infraestruturas e regularizagdo juridica e administrativa.

Contudo, ndo houve liberacdo de recursos or¢camentérios no exercicio de 2016, o que impediu a
contratacdo de estudos para a regularizacao legal, principalmente na area ambiental e fundiéria,
que é recorrentemente exigida por 6rgaos ambientais e pelo Ministério Pablico. Devido a falta de
recursos, a Codevasf trabalhou na execucdo propria de alguns estudos e atividades, como a
digitalizacéo de projetos existentes, elaboracdo do 1° Volume do Plano de Seguranca e do Plano
de Contingéncia Simplificado para 12 barragens. No total, serdo elaborados 6 volumes que
englobaréo 35 barragens.

Quanto a Meta que visa a recuperacdo de 19 infraestruturas hidricas, as acGes consistem na
execucdo de estudos, projetos e obras de revitalizagdo ou recuperacdo e adequacdo de
infraestruturas hidricas, e de agdes complementares para assegurar a continuidade do
abastecimento de agua.

A Codevasf é responsavel pela elaboracao de projetos de recuperacdo de barragens, bem como
pela recuperacdo dos seguintes empreendimentos: Bico de Pedra (MG), Gameleira (MG), Cova
da Mandioca (BA), Estreito (BA), Manoel Novaes (BA) e Zabumbdo (BA). Atualmente ha
projetos prontos, porém ndo houve execuc¢do de obras no ano de 2016 devido a falta de liberacédo
de recursos orgamentarios.

Ainda no ambito desta meta, tem-se as iniciativas de operacdo e manutencdo do Projeto de
Integracdo do Rio Sdo Francisco (Pisf) e de recuperacdo dos reservatorios estratégicos para a
integracdo do Rio S&o Francisco (CE/PB/PB/RN). Diante da constatacdo da situagdo de
deterioracdo e inadequacdo de muitos acudes existentes nos Estados atendidos pelo Pisf — Ceara,
Paraiba, Pernambuco e Rio Grande do Norte—, e frente ao reconhecimento da importancia de que
tais estruturas estejam em condi¢BGes apropriadas para o recebimento das aguas transpostas,
conforme consta no Termo de Compromisso firmado entre a Uni&o e os Estados receptores, o Ml
firmou Termos de Execucdo Descentralizada (Ted) com o Departamento Nacional de Obras
Contra as Secas (Dnocs), a fim de que este promova a recuperacdo desses acudes estratégicos,
garantindo a maior efetividade possivel a distribuicdo e ao aproveitamento dos recursos hidricos
na regido beneficiada.

Em maio de 2013, foi celebrado o Contrato Dnocs 12/2014 com a Empresa KL-Servicos de
Engenharia S/A, no ambito do Ted n° 003/2013 para elaboracgéo de estudos e projetos executivos
para recuperacdo de 24 acudes estratégicos que se interligardo ao Pisf, listados a seguir:
Quixabinha (CE), Lima Campos (CE), Oro6s (CE), Banabuit (CE), Castanhdo (CE), Prazeres
(CE), Assu (RN), Santa Cruz (RN), Pau dos Ferros (RN), Angicos (RN), Acaud (PB), Boqueirdo
(PB), Mae D'Agua (PB), Curema (PB), Pocdes (PB), Sdo Gongalo (PB), Lagoa do Arroz (PB),
Engenheiro Avidos (PB), Camalal (PB) e S&o José (PB), Barra do Jua (PE), Pogo da Cruz (PE),
Chapéu (PE), Entremontes (PE).

Tendo em vista a concluséo e a aprovacdo pelo Dnocs dos produtos contratados no ambito do
Ted 003/2013, foi estabelecida uma ordem de prioridade de intervencdo de acordo a cronologia
de chegada da agua do Pisf nos reservatorios estratégicos e, em 28 de abril de 2016, foram
formalizados os Teds para recuperacdo e modernizacdo dos reservatorios das prioridades 1 e 2
(Ted 002/2016 - Obras de Recuperacdo e Modernizacdo dos Reservatorios da prioridade 1:
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PocBes, S&o Gongcalo, Engenheiro Avidos, Curema e Mae D'Agua e Camalau e Ted 003/2016 -
Obras de Recuperagdo e Modernizagdo dos Reservatorios da prioridade 2: Castanh&o, Barra do
Jud, Epitacio Pessoa, Armando Ribeiro Gongalves, Poco da Cruz).

Por sua vez, os reservatorios Camalau, Epitdcio Pessoa e Castanhdo tiveram seus processos
licitatérios concluidos em dezembro de 2016, com inicio imediato das intervengdes.

Os reservatorios Engenheiro Avidos, S&o José e Pogo da Cruz estdo em fase final de conclusio
dos projetos executivos e 0s demais reservatorios das prioridades 1 e 2 - Pocdes, Sdo Gongalo,
Curema e Mée D'Agua, Barra do Jud e Armando Ribeiro Gongalves estio em fase de licitagio
das intervencdes necessarias.

Banabuil, Quixabinha, Prazeres, Lima Campos e Oros, no Ceard, Lagoa do Arroz, na Paraiba,
Entremontes e Chapéu, localizados em Pernambuco e Angicos, Pau dos Ferros e Santa Cruz do
Apodi, no Rio Grande do Norte, identificados como de “Prioridade 3”, encontram-se em fase de
aprovacdo dos estudos e projetos elaborados, para entdo ser formalizado novo Ted para as
intervencOes identificadas para estes reservatorios.

Figura 4.3.22 Obijetivo 53000 0549 Programa 2084

Identificacia do Objetive

Descricio | Fortalecer o planejamento e a gestdo dos investimentos em infraestrutura hidrica

Cadigo | 0349 Orgio | 53000 - Ministério da Integragio Nacional
Programa | Recursos Hidnicos | Cadigo  |2084
Metas Quantitativas nio Regionalizada
OFJj@Ti\'t] nio possui metas com esta classificacio
Metas Quantitativas Regionalizadas
Objetivo nio possui metas com esta classificacio
Metas Qualitativas

Sequencial Descricio da Meta

1 044A - Concluir o Plano Nacional de Reabilitagfio de Barragens da Unido - Planerb

01LM - Concluir o Plano Nacional de Seguranca Hidrica, por meio do diagnéstico da infraestrutura hidrica do Pais e da definigio de critérios para a priorizagio e selegdo de
investimentos

=

3 01LL - Elaborar o marco legal da Politica Nacional de Infraestrutura Hidrica

4 01LN - Implementar o modelo de gestiio do Projeto de Integracio do Rio Sdo Francisco - PISF

No Objetivo 53000 0549 Fortalecer o planejamento e a gestdo dos investimentos em
infraestrutura hidrica, pretende-se elaborar a Politica Nacional de Infraestrutura Hidrica (PNIH),
instrumento norteador da atuacdo do Estado com base nos problemas concretos traduzidos em
planos que contemplem a seguranca hidrica, a seguranga de barragens e a concretizacdo da
gestdo do Projeto de Integracdo do Sa Francisco (Pisf).

Assim, para atender a Meta 01LL Elaborar o marco legal da Politica Nacional de Infraestrutura
Hidrica, formatou-se, em 2012, o Plano Nacional de Seguranca Hidrica (PNSH) que se constitui
no mais importante instrumento para a elaboracdo dessa Politica, uma vez que seu produto
podera orientar a atuacdo do Poder Publico na formulacdo de programas e agdes para o setor,
permitindo constituir intervengdes especificas e até mesmo um banco de projetos estratégicos
que fortaleca a atuacao propositiva do Estado.
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O PNSH é um estudo que visa orientar a contratacdo de obras hidricas no Brasil pelo Governo
Federal com o estabelecimento de diretrizes e critérios para identificacdo de intervencdes
estruturantes de carater estratégico em todo o territério nacional.

Por meio de uma construcdo conjunta entre o MI, a Agéncia Nacional de Aguas (Ana) e as
Unidades da Federacdo, o PNSH busca um pacto federativo para a legitimacdo de intervengdes
estratégicas, como integracdo de bacias, barragens, adutoras e canais, necessarias a garantia de
oferta de &gua para o abastecimento humano e o atendimento de demandas do setor produtivo,
bem como a reducdo dos riscos associados a eventos criticos (secas e cheias) até o horizonte de
2035, em todo o Pais. O Plano objetiva, desse modo, promover a alteracdo no paradigma dos
investimentos em infraestrutura hidrica até entdo praticada pelo Governo Federal.

Assim, foi contratada empresa de consultoria, por intermédio do Banco Mundial, para o
desenvolvimento das atividades referentes ao PNSH. Entretanto, atrasos nas entregas dos
produtos e qualidade aquém da esperada levaram a rescisdo contratual em 2016.

Dessa forma, desembolsou-se, até 2016, apenas 35% do total alocado para o desenvolvimento do
Plano, ficando 15% a serem pagos, conforme os produtos entregues e revisados pela contratada.

Referente a Meta 01LM Concluir o Plano Nacional de Seguranca Hidrica, por meio do
diagnostico da infraestrutura hidrica do Pais e da definicdo de critérios para a priorizacao e
selecdo de investimentos, busca-se definir diretrizes, conceitos e critérios que permitam a selecao
e o detalhamento das principais intervencGes estratégicas do Pais para garantir oferta de agua
para o abastecimento humano e para o uso em atividades produtivas; reduzir os riscos associados
a eventos criticos (secas e inundac@es) e intervengdes inventariadas como barragens (controle de
cheias e regularizacdo da oferta de agua para usos multiplos), infraestrutura de conducdo e
derivacdo de agua para abastecimento urbano ou usos mdultiplos (sistemas adutores, canais e
eixos de integracdo, por meio do contrato do PNSH). Entretanto, o contrato foi rescindido com a
empresa contratada em julho de 2016 com 35% de desembolso e 15% a serem pagos.

Por meio do diagnostico da infraestrutura hidrica do Pais e da definicdo de critérios para a
priorizacéo e selegdo de investimentos, assim que se concretizou a rescisdo contratual, iniciou-se,
ainda em 2016, a andlise dos pontos atendidos e ndo atendidos a fim de se delimitar o escopo da
nova licitagdo para a contratacdo de consultoria e finalizag&o das atividades do PNSH.

Uma nova selecdo de empresas e consorcios interessados estd em andamento nos moldes do
Banco Mundial e, atualmente, se encontra na fase de solicitacdo de propostas da Lista Curta
(Short List). Espera-se que a assinatura do novo contrato e a retomada das atividades do PNSH
possa ocorrer em maio de 2017.

Em relacdo a Meta 01LN Implementar o modelo de gestdo do Projeto de Integracdo do Rio S&o
Francisco (Pisf), no exercicio 2016, o Grupo de Trabalho Interinstitucional (GTI-Pisf, composto
por MI, Casa Civil, Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (MPDG), Codevasf
e Ana), criado em agosto de 2015, finalizou propostas de modelo tarifario, de cobranca, de
garantias e de cessdo dos reservatorios estratégicos para os estados, conforme previu o Termo de
Compromisso de 2005 que possibilitou a Outorga de Direito de Uso de Recursos Hidricos. Essas
propostas foram apresentadas aos estados em junho de 2016 para que fossem debatidas, podendo
haver contraproposta dos estados. Foi elaborada também uma minuta de alteracdo do Decreto
5.995/2006 que previsse a possibilidade de os estados criarem o encargo.
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Em 2016, também foram finalizados produtos importantes do contrato da Codevasf com a
Fundacao Getllio Vargas para subsidiar a elaboracdo do “Modelo de Gestdao” do Pisf. Entre os
produtos finalizados esta a proposta do Plano de Gestdo Anual (PGA) para 0 primeiro ano de

operacéo do Projeto.

A Meta 044A Concluir o Plano Nacional de Reabilitagcdo de Barragens da Uni&do — Planerb,
justifica-se pela edicdo da Lei n°® 12.334/10, que estabeleceu a Politica Nacional de Seguranca de
Barragens (PNSB) e tornou obrigatoria a elaboracdo do Plano de Seguranca de Barragem (PSB),
a ser implantado pelo empreendedor da barragem.

Destaca-se que a Unido, juntamente com as Vinculadas Dnocs e Codevasf, assumiu a
responsabilidade sobre o patriménio das infraestruturas hidricas de barragens do extinto DNOS,
enquadrando-se como “‘empreendedor” das barragens com atribuicdo para operagdo e
manutencdo, com obrigacdo de recuperar seus passivos estrutural, juridico, fundiario e
ambiental. Neste sentido, a contratacdo dos servigos de consultoria, proposta neste plano, visa,
ndo somente o diagndstico desse passivo e a proposicao de acdes corretivas e preventivas para 0s
problemas detectados, mas, principalmente, o estabelecimento de um arranjo juridico, politico e
institucional visando a sustentabilidade dessas barragens.

Para o Planerb, foram selecionadas todas as 59 barragens do extinto Departamento Nacional de
Obras de Saneamento (DNOS), 44 barragens sob a responsabilidade da Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do So Francisco e da Parnaiba (Codesvasf) e 61 do Departamento
Nacional de Obras Contra as Secas (Dnocs), totalizando 164 barragens da Unido. O objetivo da
contratacdo € a execucdo dos diagnésticos estrutural, juridico, fundidrio e ambiental e a
elaboracdo de um plano de a¢des estratégicas para a reabilitacdo das barragens da Unido, visando
a implementacédo de seus Planos de Seguranca, em cumprimento as determinacOes estabelecidas
pela Lei n® 12.334, de 20 de setembro de 2010. O contrato foi assinado pelo Consércio Espanhol
Fenosa e estd em pleno andamento. Atualmente, estdo sendo feitas as inspecfes nas barragens a
fim de elaborar o R1- Diagnostico das barragens. A previsdo de encerramento do contrato é
dezembro de 2017.

4.3.2. Fatores intervenientes no desempenho orcamentario

Esta dentro de cada programa tematico

4.3.3. Obrigac6es assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Né&o existem passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos registrados em contas do Sistema
Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI referente ao exercicio 2016.



4.3.4. Restos a pagar de exercicios anteriores
Quadro 4.3.5 Restos a Pagar Secretaria Executiva
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Restos a Pagar Processados

AdTeo h/éc;njt:lqzt?r%n;:° Pagos Cancelados Saldo a pagar 31/12 de
Inscri 2016 (b) (©) (b
Géo (@)
2015 |5.674.863 5.515.665 1.065 158.133
2014 |295.016 160.139 35.120 99.756
2013 (118.649 118.649 0
2011 |0 0 0
2007 | 4.956.877 171.628 124.683 4.660.566
2006 | 2.457.047 17.274 - 2.439.773
2004 | 175.941 175.941 0
2002 | 287.160 287.160 0
13.965.553 5.983.355 623.969 7.358.228
Restos a Pagar Nao Processados
Adrt]-:-0 Ntlj%n;gzte?rin;elo Liquidados Pagos Cancelados Saldoap;gigﬂ/lz de
Inscri 2016 (f) (9 (h) (i)=(e-g-h)
¢éo ()
2015 | 72.920.500 57.776.432 56.878.825 2.570.541 13.471.134
2014 |12.446.603 1.582.128 1.529.666 9.247.550 1.669.388
2013 |2.376.361 549.408 549.408 1.434.400 392.553
2012 (1.549 1.549 0
2011 -
2008 -
2007 -
2006 -
2004 -
2002 -
87.745.013 59.907.967 58.957.899 13.254.040 15.533.074

Valores em R$ 1,00
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Anadlise critica.

1. Os restos a pagar processados a pagar e ndo processados a liquidar de exercicios anteriores
reinscritos em 01/01/2016 somam R$ 101.710.566,00(cento de um milhdes, setecentos e dez mil
e quinhentos e sessenta e seis reais), dos quais R$ 64.941.254,00 (sessenta e quatro milhdes,
novecentos e quarenta e um mil e duzentos e cinquenta e quatro reais) foram pagos e R$
13.878.009,00 (treze milhdes, oitocentos e setenta e oito mil e nove reais) cancelados. Do total
pago, R$ 64.084.295,00 (sessenta e quatro milhdes e oitenta e quatro mil e duzentos e noventa e
cinco reais), ou seja, 98,68% sdo dos exercicios de 2015 e 2014, sendo R$ 62.394.490,00
(sessenta e dois milhdes, trezentos e noventa e quatro mil e quatrocentos e noventa reais)
relativos a compromissos assumidos pela UPC em 2015, os quais amparados pelo § 2° do art. 68
do Decreto n° 93.872, de 1986, alterado pelo Decreto n°® 7.654, de 2011, art. 57 da Lei n° 8.666,
de 1993 e a Orientacdo Normativa/AGU n° 39/2011. O impacto do pagamento dos restos a pagar
de exercicios anteriores na gestdo financeira da UPC em 2016 em relacdo as despesas
empenhadas e pagas naquele exercicio foi de 57,96% e em relacdo ao total geral de 36,69%,
porém, sem comprometer as obrigacGes assumidas no exercicio de referéncia.

2. A maior parte (84,75%) dos restos a pagar processados a pagar de exercicios anteriores é
destinada ao pagamento de despesas baseada no Contrato n°® 17/2006-MI firmado entre o
Ministério da Integracdo Nacional e a Caixa Econémica Federal, cujos pagamentos ficam
dependendo da entrega do servigo pela contratada. Em func¢ao do baixo volume de execucdo dos
restos a pagar processados a pagar em nome da CAIXA no exercicio de 2016, sera solicitada
andlise do saldo, no montante de R$ 7.100.338,87(sete milhGes, cem mil, trezentos e trinta e oito
reais e oitenta e sete centavos), com vistas a identificar o valor a ser pago e, se for o caso,
cancelar o considerado desnecessario.

3. Nos termos do § 2° do art. 68 do Decreto n°® 93.872, de 1986, alterado pelo Decreto n° 7.654,
de 2011, “os restos a pagar inscritos na condicdo de ndo processados e ndo liquidados
posteriormente terdo validade até 30 de junho do segundo ano subsequente ao de sua inscricao,
ressalvado o disposto no § 3°”, 0 que respalda a manutencdo dos restos a pagar ndo processados
a liquidar de 2013, 2014 e 2015, a fim de honrar compromissos assumidos pela UPC naqueles
exercicios.

4. Em relacdo aos demais saldos de restos a pagar processados a pagar e ndo processados a
liquidar reinscritos em 2016 a favor de diversos credores serdo também analisados no sentido de
identificar os que devem ser mantidos (obrigacGes a pagar) e os que devem ser cancelados por
ndo haver mais obrigacdo de pagamento. Gragas ao esfor¢o e empenho da UPC em 2016, foram
identificados e cancelados R$ 13.878.009,00 (treze milhGes oitocentos e setenta e oito mil e nove
reais) de restos a pagar processados a pagar e ndo processados a liquidar por ndo haver
obrigacdes a pagar.

3. De acordo com o § 5° e a parte final do 8 6 do art. 68 do Decreto n® 93.872, de 1986, alterado
pelo Decreto n® 7,654, de 2011, transcritos abaixo, cabe a Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Fazenda efetuar, na data ali prevista, o bloqueio dos saldos dos restos a pagar néo
processados a liquidar, em conta contabil especifica no Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal — Siafi e posterior cancelamento no Sistema dos saldos que
permanecerem bloqueados. Entretanto, passaram pelo filtro da STN saldos de restos a pagar nao
processados a liquidar de 2013 e 2014 reinscritos em 2016, nos valores de 392.553,00
(trezentos e noventa e dois mil, quinhentos e cinquenta e trés reais) e R$ 1.669.388,00 (um
milhdo, seiscentos e sessenta e nove mil, trezentos e oitenta e oito reais), mas serdo analisados
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com vistas ao cancelamento pela UPC caso ndo atendam a legislacdo ou ndo haja compromisso a

pagar.

“§ 5% Para fins de cumprimento do disposto no § 2° a Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Fazenda efetuara, na data prevista no referido paragrafo, o bloqueio dos saldos dos
restos a pagar nao processados e ndo liquidados, em conta contébil especifica no Sistema
Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal - SIAFL.”

u§ 69

, devendo a Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda

providenciar o posterior cancelamento no SIAFI dos saldos que permanecerem bloqueados.”

Quadro 4.3.6 Caixa Econdmica Federal de Exercicios Anteriores - 530020

Restos a Pagar ndo Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricio Montante Cancelamento Pagamento 31/12/2016
15.600.000,00 6.641.031,02 0,00 8.958.968,98
2015
59.119.334,86 27.378.489,30 0,00 31.740.845,56
2014
84.042.898,52 32.494.827,26 31.994.276,00 19.553.795,26
2013
59.551.945,84 10.703.872,06 27.865.880,00 20.982.193,78
2012
Restos a Pagar Processados
Ano de Saldo a pagar
Inscricdo Montante Cancelamento Pagamento 31/12/2016
2015
2014
2013
227.823,85 0,00 0,00 227.823,85
2012

Valoresem R$ 1,00

4.3.5. Execucao descentralizada com transferéncia de recursos

Quadro 4.3.7 Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos ultimos trés exercicios.

Unidade concedente ou contratante

Nome:

Departamento de Gestédo Interna - DGI

UG/GESTAO:

530001/0001

Modalidade

celebrados

Quantidade de instrumentos

Montantes repassados no exercicio (em

R$ 1,00)

2016

2015

2014

2016

2015

2014

Convénio




CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Termo de Compromisso
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Termo de Execucéo
Descentralizada

12

63.618,96

7.276.833,21

Totais

12 0,00

63.618,96

7.276.833,21

Fonte: Tesouro Gerencial

Quadro 4.3.8 Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos Gltimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante

Nome: 530020 - Ml
Modalidad Quantidade de instrumentos celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
odalidade
2016 2015 2014 2016 2015 2014
Convénio
Contrato de repasse - - - - - -
Termos de 0 0 7 113.683.319,90 | 72.909.768,02 | 156.681.902,75
Compromisso
Totais 0 0 7 113.683.319,90 | 72.909.768,02 | 156.681.902,75

Fonte: Sistemas Corporativos SIAPF e SIIGF
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Quadro 4.3.9 Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades de
convénio, termo de cooperacao e de contratos de repasse.

Unidade Concedente
Nome: Departamento de Gestdo Interna
UG/GESTAOQ: 530001/00001
Instrumentos
Exercicio da Prestacdo das Quantitativos e (QUETTIHIEEBIS & LA NS [REPEEETLE)
Contas montante repassados ansferéncias A
Convénios L Execucdo
Obrigatorias :
Descentralizada
Quantidade 2 _ 1
Contas
Prestadas F';ggggzgé% 900.000,00 _ 1.339.792,49
Exercicio do relatorio de gestdo :
Contas | Quantidade 1 _ 1
NAO [ Montante
Prestadas | Repassado 558.146,34 _ 34.000,00
Contas Quantidade 13 _ 11
Exercicios anteriores NAO
Prestadas F';ggg;‘;‘g;% 31.820.110,60 _ 723.212,96
Fonte: Tesouro Gerencial

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Quadro 4.3.10 Resumo da prestacdo de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ nas modalidades
de convénio, contratos de repasse e instrumentos congéneres.

Unidade Concedente
Nome: 530020 - Ml

Instrumentos
Exercicio da Prestacdo das Contas CUETEMDS € (Quantidade e Montante Repassado)
montante repassados
Convénios | Contratos de repasse Gk -
Compromisso
Contas Quantidade 1 1
1.693.620,00 8.807.724,21
Prestadas | Montante
- .. . Repassado
Exercicio do relatério de gestdo X Z 0
Contas | Quantidade
NAO Montante 6.925.000,00 0,00
Prestadas Repassado
Contas | Quantidade 7 0
Exercicios anteriores NAO Montante 3.927.444,66 0,00
Prestadas Repassado

Fonte: Sistemas Corporativos SIAPF e SIIGF




Quadro 4.3.11 Situacdo da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do Relatorio de
Gestéo

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Departamento de Gestdo Interna
UG/GESTAOQ: 530001/00001

Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no
exercicio de referéncia do relatorio de gestéo S ETes Trans_fere’nplas
Obrigatorias
Quantidade aprovada - -
Quantidade reprovada - -
Contas
analisadas .
Quantidade de TCE i i
instauradas
Montante repassado (R$) - -
Quantidade 3 -
Contas NAO
analisadas
Montante repassado (R$) 1.463.510,13 -

Fonte: Tesouro Gerencial

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Quadro 4.3.12 Situacdo da anélise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatdrio de gestéo

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: 530020 - Ml
Instrumentos
Contas apresentadas ao repassador no exercicio de
referéncia do relatério de gestéo Convénios Contratos de Termos de
repasse Compromisso
Quantidade aprovada 8 0
Quantidade reprovada 0 0
Contas analisadas Quantidade de TCE 0
instauradas 0
Montante repassado (R$) 13.580.000,00 0,00
Contas NAO Quantidade 5 0
analisadas Montante repassado (R$) 1.455.184,15 0,00
Fonte: Sistemas Corporativos SIAPF e SIIGF




Quadro 4.3.13 Perfil dos atrasos na andlise das contas prestas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Departamento de Gestdo Interna - DGI
UG/GESTAO: 530001/00001

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Instrumentos da

Convénios - - 1 1 4

Transferéncias
Obrigatdrias

Termo de Execucédo
Descentralizada

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Quadro 4.3.14 Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:

Quantidade de dias de atraso na analise das contas

Instrumentos da

transferancia Até 30 dias D_e 31a60 D_e 61a90 D_e 91a120 Mais de 120
dias dias dias dias

Conveénios

Contratos de repasse 0 0 0 0 0

Termos de Compromisso

Analise critica: (SECRETARIA EXECUTIVA)

Como medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacdo de prestacdo de contas
inadimplente podemos citar: maior rigorosidade nas anélises de acompanhamento da
execucdo financeira, onde s6 ocorre manifesto favoravel apds a devida comprovacao,
evitando inadimpléncias futuras pela omissao; notificacdo apos o registro de inadimpléncia
do Convenente, a qual tem como objetivo comunicar ao Gestor a restricdo e conceder prazo
adicional para regularizacdo; e instauracdo de tomada de contas especial de forma
tempestiva, onde, na maioria dos casos, ocorrera a suspensao da restricdo por conta de o
Parceiro Publico contar com outro gestor que néo o faltoso;

A questdo devera ser abordada e respondida pelas Unidades Gestoras das Secretarias
Finalisticas, as quais sdo responsaveis pelas transferéncias dos recursos e controle sobre 0s
programas do governo federal,

Devido a grande oscilacdo no quadro de servidores a disposi¢do para analise das contas,
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tanto do ponto de vista técnico quanto financeiro, o prazo para analise conclusiva das contas
pendentes tem extrapolado os limites estabelecidos na norma, entretanto, tem se buscado,
cada vez mais, a melhoria qualitativa das analises, bem como a priorizacéo de convénios;

Quanto a eficiéncia e eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a
disponibilidade adequada de recursos humanos e materiais para tanto, a andlise fica
comprometida com a situacdo encontrada na maioria dos Orgdos Publicos, onde a
disponibilidade de recursos humanos é insuficiente e critica para a enorme quantidade de
demandas. Com relacdo aos recursos materiais, a situacdo é razoavel. Portanto, pode-se
concluir que diante das constatagcdes anteriores, a eficiéncia e eficacia dos procedimentos
adotados sdo satisfatorias se levarmos em conta as dificuldades mencionadas.

Quanto a este topico, ja que a fiscalizagdo in loco fica a cargo das Areas Técnicas deste
Ministério (Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil - SEDEC, Secretaria de
Infraestrutura Hidrica — SIH, Secretaria de Desenvolvimento Regional — SDR), este Setor
ndo possui competéncia técnica para definir as estruturas de controle dos planos de trabalho
contratados.

Esta Coordenacdo-Geral de PrestacGes de Contas de Convénios restringe o seu escopo de
atuacdo na verificacdo da anéalise financeira da Prestacdo de Contas, portanto ndo possui
informacgdes relativas a efetividade das transferéncias como instrumento de execucao
descentralizada das politicas publicas.

20



4.3.6. Informag0es sobre a realizagédo das receitas

91

Com relacdo as informacdes solicitadas na parte "Informacdes sobre a realizacéo das receitas”, informamos que a Unidade Orcamentéria 53101 (DIRETA),
tem seu orgamento custeado pelo Tesouro Nacional ndo contando com arrecadagéo de receitas proprias, que sdo aquelas que se originam de seu esforco, seja

pelo fornecimento de bens, prestagdo de servicos, exploragdo econdémica do patriménio, etc.

4.3.7. Informacdes sobre a Execucéo das despesas

Quadro 4.3.15 Despesas por modalidade de contratacgéo

Modalidade de Contratagéo

Despesa Executada

Despesa Paga

2016 % 2015 % 2016 % 2015 %

1. Modalidade de Licitacdo (a+c+d) 76.191.753,14 | 48,82 84.240.866,40 | 47,16 32.974.752,95| 31,18 25.486.271,75 25,12
a) Convite 0,00| 0,00 77.763,19| 0,04 0,00/ 0,00 53.481,37 0,05
c) Concorréncia 23.807.075,00| 15,25 26.056.193,61 | 14,59 9.562.502,77| 9,04 5.644.367,24 5,56
d) Pregédo 52.384.678,14 | 33,57 58.106.909,60 | 32,53 23.412.250,18 | 22,14 19.788.423,14 19,50

2. Contratac0es Diretas (h+i) 8.357.050,49| 5,35 23.890.785,55| 13,37 4.426.120,34| 4,19 6.736.213,65 6,64
h) Dispensa 4.119.175,33 2,64 21.247.767,90 | 11,89 2.081.297,48 1,97 5.357.064,17 5,28
i) Inexigibilidade 4.237.87516| 2,72 2.643.017,65| 1,48 2.344.822,86 | 2,22 1.379.149,48 1,36

3. Regime de Execuc¢éo Especial 455,00 0,00 7.356,10| 0,00 455,00 0,00 7.356,10 0,01
j) Supremento de Fundos 455,001 0,00 7.356,10| 0,00 455,00f 0,00 7.356,10 0,01

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 71.515.841,07 | 45,82 70.501.363,60 | 39,47 68.344.913,94 | 64,63 69.240.190,08 68,24
k) Pagamento em folha 69.714.762,08 | 44,67 68.716.190,18 | 38,47 66.543.943,75| 62,93 67.456.864,66 66,48
1) Didrias 1.801.078,99| 1,15 1.785.173,42| 1,00 1.800.970,19| 1,70 1.783.325,42 1,76

5. Total das Despesas acima (1+2+3+4) 156.065.099,70 100 178.640.371,65 100 105.746.242,23 100 101.470.031,58 100
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Andlise critica:

No exercicio de 2016 houve uma reducéo de 14,5% (quatorze virgula cinco por cento) em relacdo a execucdo de despesas de 2015. Essa queda se
deve ao contingenciamento imposto ao longo do ano, bem como a intempestividade na liberagcdo de recursos.

Detalhando a execucdo acima houve uma reducdo de 10,6% (dez virgula seis por cento) na execucao or¢camentaria resultante das modalidades de
licitacdo Convites, Concorréncias e Pregdes. Foram realizadas 19 (dezenove) contratacfes por Pregédo e 2 (duas) Concorréncias. Destague-se que
a maioria dos pregdes eletrénicos tem objetos relacionados a manutencdo de servigos do Orgdo, como terceirizacbes, emissdo de passagens
aéreas, telefonia e aquisicdes de TI.

No tocante as despesas relacionadas a contratacdes diretas (Dispensas e Inexigibilidades), houve reducdo consideravel de 65% (sessenta e cinco
por cento) na execucao financeira em relacdo ao exercicio de 2015. Destaque para contratacGes de Empresas publicas (EBC, SERPRO e
Correios) e capacitacao de pessoal com aproximadamente 60 cursos.

Vale ressaltar ainda que foram abertos 33 (trinta e trés) processos de Penalidades administrativas contra empresas participantes dos certames do
MI em virtude de faltas cometidas.



Quadro 4.3.16 Despesas por grupo e elemento de despesa
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Unidade Orgamentaria: Ministério da Integragdo Nacional

Cédigo UO: 53101

UGE: 530001

DESPESAS CORRENTES

Grupos de Despesa

Empenhada

Liquidadas

RP nado Processados

Valores Pagos

1. Despeas de
Pessoal

2016

2015

2016

2015

2016

2015

2016

2015

APOSENT.RPPS,
RESER.REMUNER.
E REFOR.MILITAR

2.680.978,22

2.324.182,17

2.680.978,22

2.324.182,17

2.680.978,22

2.324.182,17

PENSOES DO
RPPS E DO
MILITAR

895.586,08

762.815,88

895.586,08

762.815,88

895.586,08

762.815,88

CONTRIBUICAO
A ENTIDADE
FECHADA
PREVIDENCIA

25.565,98

31.650,19

25.565,98

31.650,19

25.565,98

31.650,19

VENCIMENTOS E
VANTAGENS
FIXAS - PESSOAL
CIVIL

49.220.046,78

48.838.891,52

49.220.046,78

48.838.891,52

49.219.800,39

48.838.891,52

VENCIMENTOS E
VANTAGENS
FIXAS - PES.
MILITAR

39.386,88

23.270,85

39.386,88

23.270,85

39.386,88

23.270,85

OBRIGACOES
PATRONAIS

8.499.988,78

8.379.955,62

8.499.988,78

8.379.955,62

8.493.892,23

8.374.703,72

OUTRAS
DESPESAS
VARIAVEIS -
PESSOAL CIVIL

741.265,85

659.161,79

741.265,85

659.161,79

741.265,85

659.161,79

SENTENCAS
JUDICIAIS

50.487,10

50.055,27

50.487,10

50.055,27

50.487,10

50.055,27

RESSARCIMENTO
DESPESAS

7.147.974,37

7.548.672,69

4.033.256,26

6.764.933,61

3.114.718,11

607.134,97

4.033.256,26

6.294.599,07




PESSOAL
REQUISITADO
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3. Outras Despesas Correntes

OUTROS
BENEF.ASSIST. DO
SERVIDOR E DO
MILITAR

319.776,64

103.466,17

309.997,01

103.466,17

9.779,63

309.997,01

103.466,17

DIARIAS - PESSOAL
CIVIL

1.698.064,99

1.785.173,42

1.698.064,99

1.783.325,42

1.848,00

1.697.956,19

1.783.325,42

DIARIAS - PESSOAL
MILITAR

103.014,00

103.014,00

103.014,00

MATERIAL DE
CONSUMO

677.582,43

684.298,24

289.615,60

263.006,61

387.966,83

421.291,63

289.615,60

263.006,61

PASSAGENS E
DESPESAS COM
LOCOMOCAO

4.711.160,74

5.378.899,95

2.545.858,96

2.144.428,77

2.165.301,78

3.234.471,18

2.480.492,99

2.054.059,49

SERVICOS DE
CONSULTORIA

10.901.811,00

12.562.500,00

3.687.295,34

6.304.342,83

7.214.515,66

6.258.157,17

3.687.295,34

5.323.563,87

OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS -
P.FISICA

349.958,24

343.659,90

299.403,34

343.659,90

50.554,90

299.403,34

343.340,70

LOCACAO DE MAO-
DE-OBRA

15.329.956,36

23.284.459,79

9.508.886,25

8.531.820,97

5.821.070,11

14.752.638,82

9.295.794,38

7.505.850,20

OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.

42.698.825,16

56.841.002,71

14.566.197,55

13.379.959,40

28.132.627,61

43.461.043,31

13.765.683,12

10.395.440,22

CONTRIBUICOES

6.980,00

6.980,00

6.980,00

AUXILIO-
ALIMENTACAO

3.162.966,80

2.604.967,52

3.160.633,63

2.604.967,52

2.333,17

3.160.633,63

2.604.967,52

OBRIGACOES
TRIBUTARIAS E
CONTRIBUTIVAS

47.846,03

41.867,83

44.272,71

41.577,31

3.573,32

290,52

44.272,71

41.577,31

AUXILIO-
TRANSPORTE

490.390,64

403.862,80

490.390,64

403.862,80

490.390,64

403.862,80

DESPESAS DE
EXERCICIOS

501.650,89

498.870,12

443.496,09

498.870,12

58.154,80

443.496,09

498.870,12




ANTERIORES
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INDENIZACOES E
RESTITUICOES

1.667.044,73 1.013.939,50 1.010.116,80 1.010.116,80 2.292,68 3.822,70 1.664.752,05 1.010.116,80

DESPESAS DE CAPITAL

4. Investimentos

OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS PJ -
OP.INT.ORC.

14.329.090,82 8.765.408,07 8.069.746,74 5.074.804,57 | 6.259.344,08| 3.690.603,50 8.069.746,74 4.991.985,24

EQUIPAMENTOS E
MATERIAL
PERMANENTE

56.033,97 1.973.200,50 56.033,97 1.660.606,31 312.594,19 56.033,97 1.626.106,31

166.346.453,48 179.911.212,50 112.469.585,55

111.990.712,40 53.222.232,68 67.920.500,10 112.038.796,79 106.315.849,24

Previamente a analise critica, € importante registrar os normativos que impactaram a elevagdo da despesa de pessoal, de encargos
sociais, e de beneficios, no exercicio de 2016, a seguir listados:

I - Lei n° 13.324, de 29/07/2016, que alterou o valor do vencimento basico dos cargos efetivos a contar de 01/08/2016 em 5,97% (cinco inteiros
e noventa e sete décimos) por cento;

Il - Lei n® 13.328, de 29/07/2016, que alterou a contar de 01/08/2016: o valor da GSISTE em 5,49% (cinco inteiros e quarenta e nove décimos)
por cento; o Valor M&ximo da Soma da GSISTE com a Remuneracdo do Servidor em 14,92% (quatorze inteiros e noventa e dois décimos) por
cento, e a Retribuigdo dos Cargos em Comissdo em 5,50% (cinco inteiros e cinquenta décimos) por cento;

111 - Portaria n° 8, de 13/01/2016, do entdo Ministro de Estado do Planejamento, Orgcamento e Gestdo, publicada no DOU do dia 14/01/2016, que
alterou os valores relativos a participacdo da Unido no custeio da assisténcia a salde suplementar dos servidor e demais beneficiarios, a contar
de 01/01/2016, no percentual de 22,61% (vinte e dois inteiros, sessenta e um décimos) por cento;

IV - Portaria n° 10, de 13/01/2016, do entdo Ministro de Estado do Planejamento, Orgamento e Gestdo, publicada no DOU do dia 14/01/2016,
que alterou o Valor-Teto para a Assisténcia Pré-Escolar a ser paga aos servidores, alterando o valor individual mensal de R$ 95,00 (noventa e
cinco reais), para o valor de R$ 321,00 (trezentos e vinte e um reais), a contar de 01/01/2016; e

V - Portaria n° 11, de 13/01/2016, do entdo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, publicada no DOU do dia 14/01/2016,
que alterou o Valor mensal do auxilio-alimentagdo de R$ 373,00 (trezentos e setenta e trés reais), para o valor de R$ 458,00 (quatrocentos e
cinquenta e oito reais), a contar de 01/01/2016.
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B) - Elevacdo da despesa em decorréncia da rotatividade de servidores ocupantes de cargos em comissao:

I - No exercicio de 2016 ocorreram a exoneragdo de 134 (cento e trinta e quatro) ocupantes de cargos em comissdo, incluindo entre entres
eles: servidores ocupantes de cargos efetivos; servidores em exercicio descentralizado; sem vinculo efetivo com a administracdo publica; e de
servidores cedidos ao MI para fins de exercicio de cargo em comiss&o.

Il - Nos meses de dezembro de 2015 e dezembro de 2016, a forca de trabalho do MI, constituida efetivamente de servidores, e a sua variagao
fisica, entre os dois meses ora citados, é a demonstrada no quadro abaixo.

Quadro 4.3.17 Variacao Fisica da Forca de trabalho do Ml

Tipo de vinculo com o Ml dez/15 dez/16 variacéo

Ativo Permanente (sem os cedidos) 360 340 -20
Cedido ao Ml 63 58 -5
Cargo em comissdo sem vinculo efetivo 126 144 18
Ativo Permanente cedido para outros 6rgaos, incluindo os anistiados 95 103 8
Exercente de Carreira Descentralizada 146 139 -7
Total 790 784 -6

111 - Com vigéncia a contar de 01/03/2016 e de 01/09/2016, paga-se aos servidores ocupantes de cargos efetivos do Quadro de Pessoal
Permanente do MI, as progressdes funcionais, que contemplam 100% de todos os servidores, uma progressao funcional, em média, eleva a
remuneracao vinculada ao cargo efetivo no percentual de 2,24% (dois inteiros, vinte e quatro décimos) por cento.
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IV - Com vigéncia a contar de 01/04/2016, pagou-se aos servidores ocupantes de cargos efetivos do Quadro de Pessoal do MI, a atualizacdo
da Gratificacdo de Desempenho do Plano Geral de Cargos do poder Executivo (GDPGPE), ou Gratificacdo de Desempenho de Atividade de
Cargos Especificos (GDACE), de acordo com a avaliagao obtida pelo desempenho funcional nos 12 (doze) meses anteriores.

Passamos agora a analise critica sobre o por qué da variacdo das despesas por grupo.
A - Despesas de Pessoal

| - Aposentadoria: Nesse grupo estd agregado os dispéndios com o pagamento de proventos e outras vantagens devidas aos
servidores inativos/aposentados. No decorrer do exercicio de 2015 ocorreram 8(oito) aposentadorias e no exercicio de 2016, apenas
uma. Embora o reajuste remuneratério concedido aos servidores aposentados tenha sido o mesmo que foi concedido aos servidores
em atividades, no percentual de 5,97%, a contar de 1° de agosto de 2016, o quadro do item 3 demonstra que a despesa desse grupo no
exercicio de 2016 em relacéo ao exercicio de 2015, teve uma variacdo para mais no percentual de 15,35%, a justificativa para essa
variacdo é porque as 8 aposentadorias que foram concedidas no exercicio de 2015, ocorreram entre janeiro e outubro daquele
ano.

Il - Despesas de Pessoal - Pensdes do RPPS: Nesse grupo encontra-se a despesa com o pagamento de pensao aos dependentes de ex-
servidores, o valor da pensdo também foi reajustado em 5,97%, a contar de 1° de agosto de 2016, nesse grupo de despesa, tem alguns
aposentados cujos proventos sdo reajustados pelo indice que corrige os Beneficios pagos pela Regime Geral da Previdéncia Social
(RGPS), a existéncia desse critério de reajuste de pensdo provoca uma elevacao dessa despesa em patamares bem superiores ao do
concedido no reajuste de 5,97%, haja vista que a sua vigéncia foi 01/01/2016, o que gera também distor¢des nos critérios de reajuste
dos valores das pensdes.

I11 - Contribuicdo a Entidade Fechada Previdéncia: Essa despesa diz respeito a contribuicdo a cargo da Unido para o Fundo de Pensao
Complementar dos servidores ocupantes de cargos efetivos do Quadro de Pessoal Permanente do MI, cuja administracdo é de
responsabilidade da FUNPRESP-Exec, a Unido contribuiu para o referido fundo no mesmo percentual de responsabilidade do
servidor, cuja base de célculo é o vencimento béasico do cargo efetivo, nota-se que essa despesa do exercicio de 2015 para 2016,
reduziu-se em 19,23% (dezenove inteiros e vinte e trés décimos) por cento, mesmo tendo ocorrido o reajuste no percentual de 5,97%,
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a contar de agosto/2016, incidente sobre o valor do vencimento basico do cargo efetivo, justificativa-se como motivo da reducéo da
despesa, a saida dos 20 servidores que deixaram o MI por exoneragao ou por vacancia por posse em outro cargo ndo acumulavel.

IV - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil: Nesse grupo encontra-se as despesas com vencimentos, salérios, retribuicdo de
cargos em comissao, gratificacdes vinculadas aos cargos efetivos, férias e 1/3 de férias indenizadas. No exercicio de 2016 ocorreram
134 exoneracdes de cargos de cargos em comissdo e 20 servidores ocupantes de cargos efetivos deixaram o MI por motivo de
exoneracao ou de vacancia, o que provocou uma despesa extra com o pagamento de indenizacdo de férias e de 1/3 de férias na ordem
de R$ 585.360,64 (quinhentos e oitenta e cinco mil, trezentos e sessenta mil reais e sessenta e quatro centavos). A despesa vinculada
a esse grupo teve os seus valores reajustados em 5,97%, a contar de 1° de agosto de 2016. A ocorréncia das indenizacdes de férias e
de 1/3 de férias e mais o reajuste remuneratdrio de 5,97%, elevou a despesa desse grupo do exercicio de 2015 para o exercicio de
2016 em R$ 381.155,26 (trezentos e oitenta e um mil, cento e cinquenta e cinco reais e vinte e seis centavos), que corresponde
percentualmente a 0,78% (0, setenta e oito décimos) por cento.

V - Vencimentos e Vantagens Fixas Pes. Militar: Essa despesa diz respeito ao pagamento da retribuicdo de cargo em comissao aos
servidores Bombeiros Militares do Corpo de Bombeiros Militar do Governo do Distrito, cedidos ao Ministério da Integracdo
Nacional, sem 6nus para o 6rgdo cessionario, para terem exercicio na Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil. Do exercicio de
2015 para o exercicio de 2016, a despesa com essa situacdo de servidor elevou-se em R$ 16.116, 01 (dezesseis mil, cento e dezesseis
reais e um centavos), tendo como causa o reajuste remuneratorio no percentual de 5,97%, a contar de 1° de agosto de 2016, e também
a ocupacdo de cargos em comissdo no exercicio de 2016 por Bombeiros Militares que ja estavam em exercicio na SEDEC naquele
exercicio. Ressalta-se que a forca de trabalho composta por esse tipo de servidor € de grande importancia para a Secretaria Nacional
de Defesa e Protecdo Civil, primeiramente porque trata-se de servidores capacitados, cuja formacdo profissional encontra-se alinhada
a missdo finalistica da referida Secretaria.

VI - Obrigacdes Patronais: Enquadra-se nesse grupo as despesas com o recolhimento do INSS e do Fundo de Garantia po Tempo de
Servico. A base para calculo do INSS € a retribuicdo do cargo em comissao paga aos servidores ocupantes de cargos em comissao
sem vinculo efetivo com a administracdo publica, e aos servidores cedidos ao Ml para o exercicio de cargo em comissao originarios
de empresas publicas, tem-se ainda como base célculo para o INSS e o FGTS, o salario pago aos empregados que retornaram a
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atividade na Tabela de Pessoal do MI, por anistia, sob o regime de trabalho da CLT. A variacdo dessa despesa estd diretamente
relacionada a ocupacao dos cargos em comissdo, quando ocorre a destinacdo da ocupacgdo de cargos em comissao as pessoas que ndo
tém vinculos com a administracdo publica a tendéncia da despesa € aumentar, fato contrario ocorre quando a nomeacao recai sobre
servidor ocupante de cargo publico efetivo, cuja despesa diminui ou fica estagnada, haja vista que ndo ocorre a incidéncia da
obrigacdo patronal sobre o valor pago ao servidor efetivo pela ocupagdo de um cargo em comisséo.

VI - Despesas Variaveis: A variacdo dessa despesa esta relacionada ao afastamento do titular do exercicio do cargo em comisséo,
que pode ser afastamentos legais (férias, licenca médica e outros), ou mesmo uma exoneracdo, a previsdo de pagamento de
substituicdo € amparada pelo art. 38 da Lei n 8.112, de 1990, quanto maior a rotatividade do ocupante de cargo em comissdo, maior
serda 0 aumento desse tipo de despesa. No exercicio de 2016, em funcdo da mudanca da direcdo superior do MI, fato que motivou a
exoneracdo de varios ocupantes de cargos em comissao, e como a homeacdo do novo titular, varias foram as vezes que ndo ocorreu
simultaneamente ao da exoneracdo do ocupante anterior, o substituto teve que assumir o exercicio do cargo que estava vago, sendo
essa a principal causa da elevagdo da despesa do exercicio de 2015 para o exercicio de 2016 no valor de R$ 82.104,06 (oitenta e dois
mil, cento e quatro reais e seis centavos).

VIII - Ressarcimento Despesas Pessoal Requisitado: A despesa de que trata esse grupo diz respeito aos empregados cedidos ao Ml,
sem 6nus para 0 6rgdo de origem, para o exercicio de cargo em comissdo ou ndo, originarios de empresas publicas ou de economia
mista, ndo dependentes do Orgcamento Geral da Unido. Quando a administragdo superior, opta por trazer empregados enquadrados
nessa situacdo para o 6rgao, a tendéncia dessa despesa é elevar-se consideravelmente. Até meados do exercicio de 2016, existia um
quantitativo consideravel de empregados da CEF cedidos ao MI, com ressarcimentos individualizados elevados, com a mudanga da
direcdo do MI em meados do exercicio de 2016, varios deles retornaram a CEF, sendo essa a principal causa da reducdo dessa
despesa do exercicio de 2015 para o exercicio de 2016.

B - Outras Despesas Correntes:
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| - Outros Beneficios Assit. do Servidor e do Militar: O Auxilio Pré-Escolar é prestado, em carater supletivo as obrigacbes da
familia, e objetiva subsidiar a despesa custeado pelos pais com filhos até 6 (seis) anos de idade, matriculados ou ndo em institui¢oes
materno-infantis, bercérios, creches, jardins de infancia ou estabelecimentos pré-escolares. Estudos e pesquisas comprovam que as
criangas matriculadas em instituicdes do tipo as citadas, tiveram o desenvolvimento da sua personalidade e & sua integracdo ao
ambiente social ampliado, e que as referidas institui¢des criaram condi¢fes de crescimento saudaveis, com assisténcia afetiva de
acordo com caracteristicas individuais de cada crianca, e ambiente favoravel ao desenvolvimento da liberdade de expressdo e da
capacidade de pensar com independéncia, preparando-as para o ensino fundamental. Até o més de dezembro de 2015, o valor per
capita do beneficio era mensalmente de R$ 95,00 (noventa e cinco reais), a partir de janeiro de 2016, na forma da Portaria n° 10, de
13/01/2016, do entdo Ministro de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestdo, publicada no DOU do dia 14/01/2016, o valor desse
beneficio passou a ser de R$ 321,00 (trezentos e vinte e um reais), sendo essa a causa da elevagdo da despesa do exercicio de 2015
para o exercicio de 2016, em 199,61% (cento e noventa e nove, sessenta e um décimos) por cento.

Il - Auxilio Alimentacdo: A concessdo desse beneficio a todos os servidores que ocupam cargos efetivos ou em comissao,
independente do valor remuneratério recebido ou do cargo ocupado, da classe ou do padrdo do cargo ocupado, atua como elemento
nivelador de rendimentos, e nesse sentido contribuiu para que o servidor subsidie a aquisicdo de sua alimentacdo diaria com valores
caldricos indispensaveis a salde, possibilitando-lhe inclusive adquirir e consumir sua alimentacdo em estabelecimentos comerciais
legalmente constituidos, ou seja, que se sujeitam a fiscalizacdo e ao controle do estado, representando para o servidor qualidade e
garantias minimas de saude, e para a administracdo publica uma maior quantidade de dias durante 0 ano em que o servidor estara a
sua disposicdo. O valor desse beneficios, em cumprimento ao contido na Portaria n® 11, de 13/01/2016, do entdo Ministro de Estado
do Planejamento, Orgcamento e Gestdo, publicada no DOU do dia 14/01/2016, teve o seu valor alterado de R$ 373,00 (trezentos e
setenta e trés reais), valor vigente no més de dezembro de 2015, para o valor de R$ 458,00 (quatrocentos e cinquenta e oito reais), a
contar de 01/01/2016, essa € a principal causa da elevacdo dessa despesa do exercicio de 2015 para o exercicio de 2016.
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Il - Auxilio Transporte: A concessdo do auxilio-transporte é indispensavel aqueles que recebem remuneragdes mais baixas, sem 0
recebimento desse beneficio alguns servidores ficariam impossibilitados de se deslocarem durante 0 més no percurso
residéncia/trabalho/residéncia, a sua concessdo reduz, sensivelmente, os indices de faltas ndo justificadas. O valor do beneficio
concedido aos servidores ndo é fixado pelo 6rgdo central do Sistema de Pessoal Civil da Unido, a exemplo dos demais
beneficios, mas sim, pelos érgdos que cuidam dos sistemas de transportes publicos estaduais e do DF. O valor do beneficio varia em
funcéo do valor da tarifa cobrada nos transportes coletivos urbanos e semi-urbanos que nao séo uniformes e cujas tarifas oscilam em
funcéo do percurso percorrido.

IV - Despesas de Exercicios Anteriores:

- Nesse grupo, a despesa com pessoal no exercicio de 2015, foi de R$ 44.777,69 (quarenta e quatro mil, setecentos e setenta e sete
reais e sessenta e nove centavos), e no exercicio de 2016, no valor de R$ 285.606,20 (duzentos e oitenta e cinco mil, seiscentos e seis
reais e vinte centavos), 0s pagamento enquadrados nessa situacdo obedecem ao regramento disposto na Portaria Conjunta n° 2,
publicada no Diario Oficial da Unido — DOU de 03.12.2012, de autoria das Secretarias de Gestdo Publica e de Orcamento Federal do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, que nos seus art. 2° e 4° dispdem:

“Art. 2° Consideram-se, para fins de pagamento de despesas de exercicios anteriores, objeto desta Portaria Conjunta, as vantagens
pecuniarias reconhecidas administrativamente, de oficio ou a pedido do servidor, ndo pagas no exercicio de competéncia, observada a
prescrigdo quinquenal de que trata o Decreto n° 20.910, de 6 de janeiro de 1932.
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Art.4° Os pagamentos de despesas de exercicios anteriores serdo precedidos de processos administrativos, instruidos com os
seguintes documentos:

a) requerimento do interessado, no caso de concessdes de vantagens pecuniarias a pedido, ou 0 ato administrativo que originou a
concessdo, observado o disposto no art.110 da Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de 1990, no que tange ao direito de requerer.

b) copia dos documentos comprobatdrios que ampararam a concessdo da vantagem;
c) planilha de célculo individualizada;
d) fichas financeiras relativas ao periodo devido;

e) reconhecimento de divida pelo dirigente de recursos humanos.”

- O processo apos instruido, tem os seus dados registrados no Sistema Integrado de Administracdo de Recursos Humanos - SIAPE.
Esclarecendo que o més do pagamento do crédito do servidor inscrito em exercicios anteriores, é de competéncia do Gestor
do SIAPE, nesse caso, 0 Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo. Quanto a variacdo da despesa do exercicio de 2015
para o exercicio de 2016, essa variacdo independente de qualquer controle desta CGGP, haja vista que a ocorréncia do pagamento
dependente da existéncia de créditos de servidor inscritos em exercicios anteriores, e que exista disponibilidade orcamentéaria para
que o MP possa decidir sobre a autorizacdo da efetivacdo do pagamento.

V - IndenizagOes e Restituicdes: Nesse grupo existem a despesa relativa a participacdo da Unido no custeio da assisténcia a satde
suplementar do servidor e demais beneficiarios, de que trata a Portaria Normativa SRH/MP n° 5/2010, e o ressarcimento do auxilio
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moradia em favor dos servidores ocupantes de cargos em comissdes de nivel igual ou superior ao DAS-101.4, previsto nos art. 60-A,
60-B e 60-D da Lei n®8.112, de 11/12/1990.

- Despesa relativa a participacdo da Unido no custeio da assisténcia a satde suplementar do servidor e demais beneficiarios: A oferta
de um plano de salde para os servidores e seus dependentes, reduz o tempo de auséncia dos servidores nos seus locais de trabalho, e
ocasiona uma menor perda de produtividade, haja vista que a existéncia do referido beneficio amplia as opc¢des de atendimento
médico, permitindo a recuperacao da salde do servidor e de seus dependentes de forma mais rapida e efetiva. Esse beneficio € um
item essencial na melhoria da qualidade de vida dos servidores e dos seus dependentes, principalmente apds a uniformizacdo dos
valores de participacdo da Unido no custeio da assisténcia a saude do servidor e demais beneficiarios. No exercicio de 2016 os
valores de participagdo da Unido com esse beneficio foram definidos pela Portaria n® 8, de 13/01/2016, do entdo Ministro de Estado
do Planejamento, Orcamento e Gestdo, publicada no DOU do dia 14/01/2016, que elevou o valor do beneficio a contar de
01/01/2016, no percentual de 22,61% (vinte e dois inteiros, sessenta e um décimos), essa atualizacdo de valor possibilitou um
razoavel equilibrio entre a despesa a cargo do servidor e o valor custeado pela Unido com a manutencdo do beneficio.

- Despesa do ressarcimento do auxilio moradia em favor dos servidores ocupantes de cargos em comissdes de nivel igual ou superior
ao DAS-101.4, previsto nos art. 60-A, 60-B e 60-D da Lei n® 8.112, de 11/12/1990: A concessao desse ressarcimento é condicionado
que o ocupante do cargo em comissdo tenha se deslocado de uma outra unidade da federacdo para Brasilia/DF em razdo da nomeacao
do cargo em comissao, e desde que ndo exista imovel funcional da Unido para ser disponibilizado para o interessado. Na forma do
art. 60-D, o valor do ressarcimento mensal esta limitado a 25% do valor do cargo em comissdao, mesmo que o valor dispendido com
o pagamento do aluguel seja superior ao citado limite. A variacdo dessa despesa em funcdo disso esta diretamente relacionada a
elevacdo da remuneracdo do cargo em comissdo, e ao ndo as oscilacfes do mercado imobiliario.
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Quadro 4.3.18 Concessdo de Suprimento de Fundos
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Meio de Concessao

Exercicio Unidade Gestora (UG) do SIAFI ) Cartéo de Pagamento do Governo Ya_lor.do.m.alor
Conta Tipo B Federal limite individual
Financeiro edera concedido
Cddigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total Quantidade Valor Total
2016 530001 Ml 2 6.000,00 3.000,00
2015 530001 Ml 3 9.900,00 4.000,00
Fonte: Divisdo de Administracdo de Edificios — DAE/CSG/CGSL/DGI/SE
Quadro 4.3.19 Classificagdo dos Gastos com Suprimento de Fundos no Exercicio de Referéncia
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
33.90.30
96 95,00
530001 Ml 33.90.39 59 180,00
63 180,00

Fonte: Divisdo de Administracdo de Edificios — DAE/CSG/CGSL/DGI/SE




Quadro 4.3.20 Utilizacao de Suprimento de Fundos
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Cartdo de Pagamento do Governo Federal

Unidade Gestora (UG) do SIAFI Conta Tipo B
Exercicio Saque Fatura Total
Cadigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total Quantidade Valor d?:) Saques | Valor d;l;)Faturas (a+b)
2016
530001 M 0,00 0,00 455,00 455,00
2015 4.324,10 4.324,10
530001 Ml 0,00 0,00

Fonte: Divisdo de Administracdo de Edificios — DAE/CSG/CGSL/DGI/SE

Cabe salientar que a execucao em regime especial no tocante a suprimentos de fundos foi reduzida em 93% (noventa e trés por cento).
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4.4.  Desempenho operacional

A Secex contou, no ano de 2016, para geracdo de resultados ndo decorrentes da execucao
orcamentaria, com o apoio Unidade de Gerenciamento de Projetos de Cooperacdo Internacional
(UGP), da Unidade de Gerenciamento do PAC, dos Departamentos de Gestéo Estratégica (DGE)
e de Gestdo Interna (DGI) e das Representacfes do Rio de Janeiro e do Rio Grande do Sul, que
supervisionaram e atuaram em conjunto com as Coordenac6es-Gerais e demais areas do MI, na
conducdo de suas acdes, com vistas a atender aos Objetivos Estratégicos “Promover valorizagdo
e qualificacdo permanente dos servidores” e “Assegurar participacdo, transparéncia ¢ melhoria
continua dos meios e processos de gestao”.

No ambito da Secex/MI, em 2016, por meio da Unidade de Gerenciamento de Projetos de
Cooperacdo Internacional (UGP), sob a responsabilidade do Diretor de Projetos, foram
coordenadas acgdes referentes ao Acordo de Empréstimo com o Banco Mundial n° 8074-BR -
Projeto de Desenvolvimento do Setor Agua (Interaguas) e ao Projeto de Cooperacdo Técnica
Internacional (PCT) celebrado junto ao Instituto Interamericano de Cooperagdo para a
Agricultura — 1ICA, denominado Consolidacdo das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional -BRA/IICA/09/003.

No ambito do Projeto Interaguas, houve a contratacdo e a continuidade de consultorias técnicas
(pessoa juridica) para elaboracdo do Plano de Acdes Estratégicas para Reabilitacdo de Barragens
da Unido (Planerb), visando atender a Lei de Seguranca de Barragem (Lei n° 12334/2010);
realizagdo do estudo “Elaboragdo de Proposta de Programa de Capacitagdo no Tema Agua no
Meio Rural” e prestacdo de servicos de traducao/versdo técnica, com revisdo, nos idiomas inglés
e espanhol, para atendimento ao Projeto. Além disso, houve a execucdo dos contratos n® 215055,
concernente a prestacdo de servicos técnicos especializados visando a atualizacdo dos Manuais
Técnicos para atender ao Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Sinpdec), e n° 215034,
referente a elaboragdo do “Plano Diretor de Agricultura Irrigada para o Distrito Federal”.

Ainda no que concerne as contratacdes de pessoa juridica, foram contratadas empresas para
elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento Regional do estado de Sergipe e Alagoas; elaboracéo
de diagnoéstico da cadeia produtiva da ovinocultura e caprinocultura, realizacdo de oficinas e
construgéo do Plano Nacional de Desenvolvimento da Rota do Cordeiro e realizagdo de oficinas
para subsidiar a Rota do Mel. Além disso, houve a continuidade do contrato que tem por objetivo
a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Regional Integrado e Sustentavel (PDRS) S&o
Francisco.

Quanto ao PCT - BRA/IICA/09/003, foram efetuadas nove contratagcdes de consultores (pessoa
fisica), para atender aos seguintes objetivos imediatos e produtos: Objetivo imediato 1 - ampliar
0 conhecimento técnico-cientifico necessario a consolidacdo das politicas de desenvolvimento
regional e ordenamento territorial e de seus planos, programas e projetos do Ministério da
Integracdo Nacional - produto 1.1 - Estudos sobre impacto territorial dos desafios
contemporaneos, como energia, mudanca climatica, producéo de alimento, elaborados - produto
1.8 - Proposta de estratégia institucional das politicas nacionais de desenvolvimento regional que
integre as diferentes esferas da acdo publica e oriente investimentos regionais desconcentradores,
elaborada e validada - produto 1.10 - Politica Nacional de Desenvolvimento Regional,
reformulada, discutida e promovida em processo constante de atualizagdo; Objetivo imediato 2 —
aperfeicoar meios e estratégias gerenciais proprias de uma gestdo eficiente de politicas, planos,
programas e projetos de desenvolvimento regional e ordenamento territorial - produto 2.5 -


http://www.intra.mi/interna.php?str_tipoOrgaoPublicacao=diretoria&int_codigoTipoOrgaoPublicacao=2&int_codigoDiretoria=2&str_tipoConteudo=inicio&int_codigoConteudo=1080
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Material técnico decorrente de produtos deste Projeto de Cooperacdo Técnica, produzido e
difundido - produto 2.8 - Estudos de impactos, viabilidades econdmicas e carteira de projetos
em regides da PNDR prioritarias na area de desenvolvimento regional, elaborados; Objetivo
imediato 3 - estimular a constituicdo e o fortalecimento de redes de relacionamento entre atores e
beneficiarios das politicas nacionais de desenvolvimento regional, seus planos, programas e
projetos — produto 3.3 - Material informativo e de divulgagéo decorrentes dos produtos deste
Projeto de Cooperacdo Técnica, produzido e difundido,

No contexto do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), com o auxilio da Unidade de
Gerenciamento do PAC, a Secex monitorou 0s empreendimentos do Programa, acompanhou a
execucdo orcamentaria e financeira desses empreendimentos e prestou informacgdes sobre o seu
andamento. Contribuiu, também, para a identificacéo de restricGes a execucao e propds solugdes
a esses entraves, atuando na avaliacdo dos cadastros de empreendimentos e na aprovacado de
autorizacgdes de empenho por meio do Sistema de Monitoramento do Programa de Aceleracéo do
Crescimento do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestédo (SisPAC-MPDG).

Atuou, também, juntamente com as Secretarias do MI e vinculadas, nos remanejamentos
orcamentarios e em alteracdes de limite de valor aprovado no PAC dos empreendimentos da
carteira do MI. Adicionalmente, o setor consolidou as informagdes dos Balangos do PAC, que
foram encaminhadas ao Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, a Casa Civil e a
Assessoria de Comunicagéo do M.

A Unidade atuou na gestdo da carteira de empreendimentos sob a responsabilidade do Ml e de
suas vinculadas, que, no ano de 2016, somou 307 empreendimentos no valor de R$ 37,3 bilhdes,
assessorando os dirigentes na coleta de informagdes e na producdo de analises e subsidiando
tomadas de decisao referentes a gestdo da carteira PAC/MI.

No ambito do Departamento de Gestdo Estratégica, por intermédio da Coordenacdo Geral de
Tecnologia da Informagdo (CGTI/DGE), a quem compete a gestdo dos programas, projetos,
acOes e processos relativos aos recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgdes (TIC), a
Secex deu andamento, em 2016, aos seguintes projetos:

- Plano de Dados Abertos e Portal de Servicos do MI, acompanhando sua evolugdo por meio
do Proc. SEI n°59240.000071/2016-06 e instituicdo de Grupo de Trabalho pela Portaria n° 88,
de 05/10/2016 e atualizada pela Portaria n® 102, de 09/12/2016, ambas publicadas em Boletim
Interno do Ml;

- Plano de Trabalho SISP, assinado acordo em 8 de janeiro de 2016 para Alocacdo de
Analistas em Tecnologia da Informacdo-ATl com metas distribuidas entre Projetos
Estratégicos, Estratégia de Governanca Digital e Processos Estruturantes;

- Revisdo do PDTI 2016-2019 foi analisado, ainda em 2016, e enviado ao Comité Diretivo de
Governanca Digital do M1 por meio do Proc. SEI n°® 59240.000008/2017-42 para aprovacgéo;

- Elaboracdo de 10 Normas Operacionais de Gestdo, sendo que trés foram enviadas a area de
Planejamento e Melhoria da Gestdo para analise e posterior publicacdo e sete continuam em
analise na area de Tecnologia da Informacao;
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- Aquisicdo de Plotters, Proc. SEI n°® 59242.000033/2017-14, para fins de execucdo de
servigos de impressdo de grandes formatos com capacidade para digitalizar plantas e outros
documentos com tamanho superior ao formato A4 (210mm x 297 mm);

- VMWARE, Proc. SEI n° 59242.6000015/2015-11, solucdo de virtualizacdo do MI para
atendimento dos ambientes de produgéo do Ml

- STORAGE, Proc. SEI n°® 59242.000252/2016-12, expansdo e modernizacdo da solugéo de
armazenamento de dados;

- Licengas RedHat, Proc. SEI n°® 59242.000203/2016-71, solucdo para redimensionamento e
otimizacdo da infraestrutura tecnoldgica dos servicos de rede e sistemas voltados as aplicacfes
web, baseada em software livre, composta por distribuicdo Linux Enterprise e servidor de
aplicacdo JAVA Enterprise.; e

- Avaliacdo do Modelo de Quantitativo de Pessoal do SISP — MQPSISP, em analise na CGTI.

Salienta-se que ha& 34 contratos vigentes com pagamento continuado e 16 contratos ainda em
garantia.

Permanece em monitoramento como servi¢o continuado, a melhoria da infraestrutura fisica e
l6gica do Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres (Cenad), para garantir a
integracdo das acOes da Defesa Civil.

O frequente monitoramento do parque tecnoldgico do MI proporcionou o aumento da
capacidade, mediante a andlise da quantidade de servidores fisicos e virtuais em relacdo a
capacidade de processamento, memoria, armazenamento e links entre as unidades e os 6rgéos
vinculados.

Todas as a¢des implementadas e em andamento proporcionaram o crescimento de sistemas
corporativos para atender a gestdo de forma integrada e com maior transparéncia, rapidez e
confiabilidade para as informacgdes corporativas com resultado positivo demonstrado na
pesquisa bianual do IgovTIl do TCU.

Ressalta-se que o novo Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI 2016/2019 estd em
fase de aprovacdo pelo Comité Diretivo de Governanca Digital do M.

Cabe destacar o avancgo da area de TI, tendo em vista a média alcancada no ano de 2014, no
qual pode-se detectar a melhora, pela classificagdo como intermediario, e a proximidade ao
indice aprimorado. Estd em andamento a pesquisa bianual do IgovTl 2016 do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) em que serdo avaliados os processos de gestdo de TI do MI.

Com o apoio da Coordenacdo de Planejamento (CPlan), a Secex orientou e organizou as
informagdes que constituiram o relatério da Mensagem Presidencial e o Relatorio de Gestéo.
Coordenou a fase qualitativa de elaboracdo do Projeto de Lei Orcamentéria 2016, quanto se
estabelece a classificagdo por esfera, a classificagdo institucional, a classificacdo funcional, a
estrutura programatica e as informagdes cadastrais dos programas e das agGes. Promoveu a
insercédo e a revisdo do cadastro de agdes e programas da Lei Orgamentaria para o inicio do novo
ciclo do PPA e atualizou o cadastro de usuarios no Sistema de Monitoramento do Programa de
Aceleracdo do Crescimento (Sispac).
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No ambito do PPA, a CPlan orientou e apoiou as unidades do MI para o preenchimento do
monitoramento dos programas tematicos no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento
(Siop). O monitoramento incide sobre indicadores, objetivos, metas, iniciativas e
empreendimentos individualizados como iniciativas dos programas, com vistas a produzir
informacdes e conhecimentos que aperfeicoem a implementacdo das politicas publicas para
ampliar a quantidade e a qualidade dos bens e servicos prestados ao cidadao.

Além disso, a CPlan, com a orientacdo da CMG, concluiu 0 mapeamento de dois processos
internos: elaboracéo do Projeto Plano Plurianual — PPPA e do Projeto Lei Orgcamentaria Anual —
PLOA, o que resultou na melhoria da qualidade do trabalho realizado.

Durante o exercicio, também foram realizadas articulacdes a fim de revisar e atualizar o Mapa
Estratégico do MI, juntamente com as Secretarias do 6rgdo, mediante reuniGes presenciais
visando o alinhamento das agcdes do Ministério com o PPA. Esse processo esta em fase de
validacdo pelas autoridades com previsdo de homologacéo pelo Ministro em 2017.

Outra atuacdo da CGPM/DGE refere-se a Coordenacdo de Monitoramento, que tem como
atribuicdo a realizacdo do acompanhamento interno dos objetivos estratégicos do Orgdo, visando
melhorar a qualidade das informacdes gerenciais de acOes e projetos. No ano de 2016, dentre as
atividades desempenhadas pela Coordenacdo, destaca-se a implantacdo da nova versao do Painel
de Monitoramento, que melhorou a performance do Sistema, aperfeicoou a consulta de dados e a
extracdo de relatorios, permitiu a criacdo de indicadores de desempenho e corrigiu erros da
versdo anterior.

Com o auxilio do Painel, foram realizadas reunides de coordenagdo com a participacdo do
Secretario-Executivo e representantes das unidades da Secex, que viabilizaram anélise,
acompanhamento, debate e tomada de decisGes sobre projetos, atividades e agdes estratégicas
prioritarias de cada area. Cabe ressaltar, que o Painel foi apresentado ao Ministro e seus
assessores, para expor a metodologia de monitoramento tendo como visdo o gerenciamento da
informacdo. No decorrer do ano, ocorreram também reunifes técnicas com a Secretaria Nacional
de Protecdo e Defesa Civil (Sedec) e a Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR), para
sensibilizar a gestdo quanto a importancia do gerenciamento das informacoes e a utilizacdo do
Painel.

Outra atividade que merece destaque foi 0 mapeamento dos processos da Coordenacdo. Com a
orientagdo da CMG/CGPM, foram mapeados todos os processos da Coordenacéao de
Monitoramento com o objetivo de aperfeicoar a gestdo da informacéo e facilitar o
monitoramento dos projetos, atividades e a¢des estratégicos do MI. Uma vez que tornou mais
clara as atribuicdes e as responsabilidades da unidade, houve uniformizacédo do entendimento e
dos métodos de trabalho, bem como potencializacdo da gestdo do conhecimento e melhora no
fluxo de informacoes.

Com relagdo a colaboracéo da Coordenacdo Geral de Orcamento e Finangas (CGOR/DGE), cabe
destacar, dentre as ac0es relativas a rotina anual da Unidade, a contribuicdo para a elaboracdo do
Projeto de Lei Orcamentaria 2016; a execugdo das atividades de programacdo orcamentaria e
financeira do MI; a elaboracdo de relatérios gerenciais para projetar a execucdo e as eventuais
demandas por limites orgamentarios ou por suplementacao de recursos e a preparacao de graficos
gerenciais para monitoramento da execuc¢do orgcamentaria e financeira do Ml.
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Ja, a Coordenacdo de Contabilidade (CCONT/DGE), em 2016, no cumprimento de suas
atribuicBes Regimentais, em nivel de Coordenacdo e por intermédio dos Servigos de
Acompanhamento e Andlise Contabil (SAAC) e de Orientacdo e Registro Contabil (SORC),
realizou as seguintes atividades:

- Conformidades contabeis mensais — analisou as contas das Unidades Gestoras do Ml e de
suas Vinculas, resultando em 144 registros no Sistema Integrado de Administracdo Financeira
(SIAFI), a saber:

¢ 10 unidades gestoras da Administracdo Direta (Unidades do MI);

e 1 conformidade mensal de Orgéo (referente as 10 UGs do Ml e UG Caixa);

e 1 conformidade mensal de Orgdo Superior (referente as 10 UGs do MI, UG Caixa e 25
unidades das vinculadas).

- Notas Explicativas ao Balanco - elaborou trimestralmente notas explicativas aos Balangos do
Ministério, decorrentes de analise contabil horizontal e vertical dos Balancos Orgcamentério,
Financeiro, Patrimonial e das Demonstracfes das Variagdes Patrimoniais deste MI e das
entidades vinculadas, para compor o Balango Geral da Unido (BGU) e consequentemente a
Prestacdo de contas do Presidente da Republica (PCPR). Para o resultado das citadas notas,
foram analisadas 65 contas contabeis selecionadas nos demonstrativos.

- Relatério de Tomada de Contas Especial — efetuou/controlou 155 registros de entradas e
saidas de Processos de Tomada de Contas Especial (TCE) e processos para inscricdo de
Responsabilidade na conta contabil “Créditos a receber decorrentes de falta ou irregularidade
de comprova¢do®. Desse montante de processos analisados, resultou em abertura de 58
processos de Tomada de Contas Especial e, consequentemente, na elaboragdo de 58 Relatérios.
Dois processos resultaram em dois relatorios de TCE Complementar. Ainda, foram analisados 11
processos que motivaram a elaboracdo dos devidos documentos no SIAFI, evidenciando 0s
Créditos a receber, e realizado o registro de 84 baixas, na citada conta de Créditos a receber,
motivadas pelos Acorddos do Tribunal de Contas da Unido referentes aos julgamentos das TCEs.

- Atividades de andlise contabil e registros contabeis:

o efetuou a transferéncia de cadastros e saldos de convénios, entre unidades gestoras da
Administracdo Direta e Indireta;

e acompanhou e orientou 0s registros contabeis das unidades da Administracdo Direta e
Indireta, fechando a quantidade de 770 demandas atendidas por e-mail;

e encaminhou as unidades, via SIAFI, em média 594 mensagens, alertando quanto a
regularizacdo de registros contabeis, tempestivos, dos atos e fatos de gestdo orcamentaria e
financeira, com o objetivo de evitar restricdes contabeis no Orgéo e nas suas unidades;

e encaminhou via SIAFI, em média, 111 mensagens ao Tesouro Nacional, solicitando
orientagBes para resolucéo das demandas do Orgdo e de suas entidades vinculadas;

e analisou mensalmente os desequilibrios contabeis apresentados no Balanco do Orgdo, pelas
equacdes dos auditores contabeis no SIAFI, demonstrados na transacdo CODESAUD no Novo
CPR, e orientou as UGs os devidos ajustes para que ndo incorressem em restri¢cao contabil,

¢ solicitou & Coordenagdo Geral de Programacdo Financeira (COFIN/STN) a exclusdo do 6rgdo
53905 — Fundo de Desenvolvimento do Nordeste e orientou ajuste de reclassificacdo das fontes
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de recursos desse Fundo, tendo em vista a realizagdo de receita, constando no conta corrente 0
ndmero da UO antiga prejudicando aquele Fundo de realizar a estimativa de receita;

e intermediou com a COFIN/STN, os Registros de AFAC - Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital realizados pela Companhia de Desenvolvimento dos Vales do Sdo Francisco
e do Parnaiba (Codevasf);

e acompanhou e orientou os registros dos Fundos Constitucionais e Regionais na realizacdo dos
documentos no SIAFI;

e elaborou documentos para anexar ao Relatorio de Gestdo de 2015 das Secretarias e da
Secretaria Executiva deste Ministério, a saber: Declaracdo do Contador, Balango Orgamentario,
Balango Patrimonial, DemonstragGes das VariagOes Patrimoniais e Documento de informagdes
contabeis de cada Unidade.

- Atividades administrativas:

e emitiu 242 despachos, 44 memorandos e trés notas tecnicas;

e atendeu Solicitagdo de Auditoria da Controladoria Geral da Unido, relativa as Restricdes
Contébeis registras em dezembro de 2015 na conformidade contabil da Secretaria de
Infraestrutura Hidrica;

e atuou na elaboracdo de Portaria e ajustes dos procedimentos de registros de Contratos no
ambito do Ministerio;

e orientou a forma de controle dos recursos transferidos para o Fundo de Desenvolvimento do
Centro Oeste, e, advertiu sobre ajustes necessarios dos registros contabeis realizados no citado
FDCO, vinculado a Sudeco — Superintendéncia do Desenvolvimento do Centro Oeste;

o fez gestdo relativa as atividades de pessoal da prdpria coordenacao;

e participou dos Encontros de Setoriais Contabeis da CCONT/STN, nos quais foram
apresentados: atualizacdo de conhecimentos das novas praticas contabeis aplicadas ao Setor
Publico; orientacdes relativas a convergéncia da contabilidade aplicada ao Setor Publico aos
padrBes internacionais contabeis; novas orientacfes contabeis ao encerramento do exercicio
financeiro.

No ambito do Departamento de Gestdo Interna (DGI), por intermédio da Coordenacdo Geral de
Prestacdo de Contas de Convénios (CGCONV/DGI), a Secex empenhou-se em cumprir suas
atribuicbes de planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execucao das atividades de
analise das Prestacdes de Contas de Convénios, termos de compromisso, acordos e outros
instrumentos congéneres, mediante a emissdo de 241 pareceres financeiros, 41 documentos com
informacdes financeiras e outros 2.418 documentos, tais como oficios, memorandos, despachos,
notas técnicas, editais, relatorios e diligéncias.

Com a colaboracdo da Coordenacdo Geral de Execucdo Orcamentaria e Financeira
(CGEOF/DGI), a Secex planejou suas agdes com o objetivo de coordenar, orientar, acompanhar
e avaliar as atividades relativas a execugdo orcamentaria e financeira para atuar na analise e na
preparacdo de empenhos, pagamentos, descentraliza¢fes e comunicacdo das transferéncias aos
entes beneficiados, conforme as demandas das Secretarias e de Orgdos Vinculados, no caso de
destaque.
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Nas questbes relacionadas a Recursos Humanos, a Secex, por meio da Coordenacdo Geral de
Gestdo de Pessoas (CGGP), buscou implementar a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoal da Administracdo Publica Federal no &mbito do MI.

Nas questbes relacionadas a Recursos Humanos, a Secex, por meio da Coordenacdo Geral de
Gestdo de Pessoas (CGGP), buscou administrar a forca de trabalho da Pasta, de modo que todas
as unidades da Administracio Direta do Orgdo tivessem em suas lotagcBes servidores em
quantitativo, no minimo, suficiente para conduzir as suas atribui¢cGes do dia a dia e, também,
servidores capacitados e com perfil alinhados as suas missées institucionais.

Observa-se, no quadro a seguir, 0 quantitativo de servidores MI, constituido por servidores
cedidos, em cargo em comissd@o sem vinculo efetivo e exercente de carreira descentralizada, que
totalizam 341 servidores, ou seja, 50,07% da forca de trabalho. Esses servidores ndo ocupam
cargos efetivos da estrutura permanente do Orgao e as consequéncias dessa realidade ¢ a elevada
rotatividade de servidores com prejuizos para a administracdo, pois além dos investimentos em
capacitacdo, esses servidores também sdo conhecedores das rotinas das unidades e, na maioria
das vezes, deixam os postos de trabalho sem transmitirem o conhecimento para aqueles que os
sucedem.

Figura 4.4.1 Quadro da Variagéo Fisica da Forca de Trabalho do Ml

Quadro da Variagéo Fisica da Forga de trabalho do M1

Tipo de vinculo com o M1 Quantitativo fisico no final do més

dez/10 | dez/11 | dez/12 | dez/13 | dez/14 dez/15| dez/16
Ativo Permanente (sem os cedidos) 455 429 359 450 405 360 340
Cedido ao Ml 79 77 72 71 62 63 58
Cargo em comissdo sem vinculo efetivo 153 131 133 132 127 126 144
Contrato Temporéario 31 25 21 10 0 0 0
Exercente de Carreira Descentralizada 94 104 173 162 157 146 139
Total 812 766 758 825 751 695 681

Ressalte-se também, que entre os ocupantes de Cargos Permanentes (sem os cedidos), que em
dezembro de 2010 eram 455 servidores, e que em dezembro de 2016, baixou para 340
servidores, também ¢é elevada as saidas de servidores. Nesse caso, ndo se pode falar em
rotatividade de servidores efetivos, porque rotatividade significa: alternancia, rodizio,
rotativismo, e nesse caso, ocorre apenas saidas, ficando o cargo vago, cujo preenchimento
dependente de selecdo de pessoas via concurso publico.

O Quadro de Cargos Permanentes do MI é constituido de variados cargos, inclusive alguns em
extincdo. O quadro a seguir demonstra a posicdo no més de dezembro de 2016 referente aos
cargos permanentes, seus quantitativos, quantos estdo ocupados e desocupados:



Figura 4.4.2 Quadro de Cargos Permanentes do Ml
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guantitativos

Cod.Cargo Cargo aprovados | ocupados vagos
476002 ECONOMISTA 31 7 24
476005 ENGENHEIRO 25 21 4
476007 ENGENHEIRO AGRONOMO 66 10 56
476009 ENGENHEIRO FLORESTAL 2 0 2
476010 ENGENHEIRO CIVIL 5 4 1
476017 ENGENHEIRO QUIMICO 1 1 0
476018 ESTATISTICO 4 2 2
476019 GEOLOGO 3 1 2
480002 ADMINISTRADOR 22 8 14
480026 ANALISTA DE SISTEMA 10 6 4
480042 ANALISTA TECNICO 231 155 76
480047 ARQUIVISTA 3 2 1
480061 ASSISTENTE SOCIAL 4 1 3
480065 AUDITOR 1 0 1
480067 BIBLIOTECARIO 1 0 1
480087 CONTADOR 6 6 0
480137 GEOGRAFO 2 1 1
480151 MEDICO 1 0 1
480156 METEOROLOGISTA 2 1 1
480204 QUIMICO 4 4 0
480246 TECNICO EM COMUNICACAO 2 1 1
SUB-TOTAL CARGOS DENIVEL SUPERIOR 426 231 195
481004 AGENTE ADMINISTRATIVO 164 35 129
481005 AGENTE ANALISTA DOCUMENTAL 1 1 0
481026 AGENTE DE PORTARIA 8 8 0
481053 ARTIFICE DE ARTES GRAFICAS 2 2 0
481054 ARTIF DE CARPINT MARCENARIA 1 1 0
481060 ARTIFICE DE MECANICA 2 2 0
481094 ASSISTENTE TECNICO 166 95 71
481126 AUX DE SERVICOS GERAIS 3 3 0
481175 DATILOGRAFO 4 6 (2)
481334 TECNICO DE CONTABILIDADE 17 6 11
481379 TEC EM SECRETARIADO 1 1 0
481390 TELEFONISTA 1 1 0
482054 AUXILIAR DE MANUTENCAO 1 1 0
SUB-TOTAL CARGOS DE NIVEL MEDIO 371 162 209
TOTAIS 797 393 404

Consta do quadro acima o numero de Pessoal Permanente do MI, composto de 797 cargos, dos
quais 393 ocupados e 404 desocupados. Salienta-se que os desocupados sé podem ser providos
por pessoas selecionados via concurso publico.

No final do exercicio de 2015, foi realizado levantamento prévio da necessidade do quantitativo
emergencial de pessoal necessario para o fortalecimento da capacidade operacional, melhoria das
condicdes de funcionamento e recomposicdo urgente do corpo funcional do Orgdo, tendo em
vista que o quantitativo de servidores naquele exercicio ja era insuficiente para permitir com que
o Orgdo atendesse as demandas inerentes a sua competéncia de forma eficiente, eficaz e efetiva.
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O resultado de tal levantamento resultou no Aviso/GM/MI n° 44/2016/Ml, de 31 de maio de
2016, mediante o qual solicitou-se ao entdo Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo
(MP), autorizacédo para realizacdo de concurso publico para suprir a caréncia das areas nas quais
o Orgao possui maior déficit de pessoal, conforme quadro apresentado a sequir:

Quadro 4.4.1 Déficit de Pessoal do Ml

CARGO QUANTITATIVO
Analista Técnico-Administrativo 72
Assistente Técnico Administrativo 50
Economista 5
Engenheiro 3
Engenheiro Agronomo 10
Engenheiro Civil 30
Geodlogo 1
Médico 1
Meteorologista 1
Total 173

Tal solicitacdo visava, além de evitar um colapso no desempenho das atribui¢es regimentais do
Orgdo, dar continuidade na prestacdo de servigos imprescindiveis, cuja reducdo ja vem
acarretando severos impactos para 0 desempenho das atividades de varios setores, havendo hoje
setores importantes quase impossibilitados de exercerem suas atribuicdes por falta de corpo
técnico.

No entanto, tal pleito ndo obteve sucesso, pois 0 MP mediante o Oficio n® 37237/2016-MP, de
24 de junho de 2016, da Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relagdes do Trabalho no Servico
Publico, restituiu a demanda, doc. SEI n® 0270378, Processo n° 03000.001623/2016-63,
informando a impossibilidade de autorizacdo em decorréncia de diretrizes governamentais que
remetem a suspensdo de autorizacdes de concursos publicos para os exercicios de 2016 e 2017.

Embora a ocorréncia do exposto, estudos e esforcos tém sido empreendidos para alocar
servidores nas unidades, especialmente naquelas responsaveis pelas atividades finalisticas.
Entretanto, as dificuldades determinadas pela constante evasao de servidores, somada a falta de
autorizacdo para realizacdo de concurso publico, pioram ou mesmo comprometem o
cumprimento da miss&o institucional do Orgdo, bem como a distribuicdo equanime de servidores
no ambito das unidades organizacionais.

Assim, e com o intuito de reforcar a forca de trabalho de algumas unidades finalisticas do Orgéo,
solicitou-se a Superintendéncia de Desenvolvimento do Centro-Oeste, que fosse indicado cinco
servidores ocupantes de cargos de engenheiros para comporem, temporariamente, a forca de
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trabalho do Orgdo. A mesma solicitacdo foi enderecada a Codevasf. Essa agdo resultou na
Portaria n° 80/2016, de autoria da Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relagdes do Trabalho no
Servico Publico do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao, publicada no DOU
do dia 21 de junho de 2016, determinando o exercicio no Ml, de seis servidores com 6nus para
0s orgaos de origem, por prazo determinado. A mesma solicitacédo foi feita a Caixa Econémica
Federal, o que resultou na determinacéo do exercicio temporério, por prazo certo, na Secretaria
Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Sedec), de seis empregados, nesse caso, com 6nus para o
Ministério da Integracdo Nacional.

Em termos quantitativos, no ano de 2016, os servidores do MI participaram de 68 eventos de
capacitacdo, sendo 278 vagas com recursos da Acdo 2000 (Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo), documentos da Necessidade PO 001, e
13 em eventos gratuitos. Houve ainda, a participacao de quatro servidores em trés cursos de pos-
graduacéo custeados pelo MI.

No intuito de qualificar e valorizar o servidor, deu-se continuidade ao Programa de Incentivo a
Graduacdo (PIG), que resultou na concessao de trés bolsas-incentivo a graduacdo, por semestre,
aos servidores efetivos do Quadro de Pessoal do MI ocupantes de cargos de nivel intermediério,
em dois cursos de graduagdo, com 6nus para a Instituicao.

O Orgdo, no exercicio de 2016, procurou, além de atender as demandas individuais dos
servidores por eventos externos, desde que alinhadas as atividades desempenhadas, organizar
turmas fechadas, com profissionais com qualificacdo direcionada especialmente para a
competéncia especifica da area.

Registre-se que o Plano Geral de Cargos do Poder Executivo (PGPE), ao qual pertence os
servidores do Quadro de Pessoal Permanente do Orgéo, ndo prevé gratificacio por titulagio e,
nem tdo pouco, a titulacdo é requisito para as progressdes funcionais, diferentemente de outros
planos de cargos existentes no ambito do Poder Executivo Federal e isso pode ser visto como um
desincentivo ao servidor a capacitar-se, tanto que anos, ap0s anos, 0 quantitativo de servidores
que demandam cursos de capacitagdo vem diminuindo.

Outro fato que também tem preocupado a Gestdo de Pessoas do Orgdo é o elevado indice de
turnover, entrada e saida de servidores, notadamente entre os cedidos ao MI, nos ocupantes
exclusivamente de cargos em comissdo, e nos exercentes de carreiras descentralizadas, cuja
constatacdo é vista como um dos fatores de risco da politica de capacitacdo e treinamento. O
elevado quantitativo de servidores, ocupantes de cargos efetivos do Quadro de Pessoal
Permanente do Orgdo, que tem desocupados 0s cargos por exoneragdo Ou por vacancia, por
posse em outro cargo inacumulavel, também deve ser visto como preocupante, pois compromete
a continuidade na prestagé@o de servigos e compromete o retorno do investimento em eventos de
capacitacao e treinamento de pessoal.

Por sua vez, a Coordenagdo Geral de Suporte Logistico (CGSL/DGI), planejou em 2016, a¢des
para melhorar as condigdes de trabalho dos servidores do Orgdo e outras agdes acessorias que,
indiretamente ajudaram a atingir os objetivos estratégicos do Ministério. Mais precisamente,
destacam-se as praticas para reducdo do consumo de energia elétrica, agua e esgoto; a instalacéo
de bicicletéario no Bloco E da Esplanada dos Ministérios e no Edificio Celso Furtado e a reforma
do andar térreo do bloco F localizado no Setor Policial Sul onde funciona a Coordenagédo de
Documentacéo e Informacdo Bibliogréfica.
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Com o apoio da Coordenacdo de Documentacdo e Informacdo Bibliografica (CODIB/DGI), a
Secex realizou, no decorrer do ano de 2016, o atendimento a usuarios externos, por meio do
Servico de Protocolo (SPROT) informando-os de acordo com suas demandas sobre instrucdes de
usabilidade, assinatura de documentos; cadastramento no modulo para externos do Sistema
Eletronico de InformacGes (SEI) e identificacdo dos numeros de protocolo de documentos
recebidos. Além disso, foram respondidas cerca de 200 solicita¢cbes advindas do endereco
suporte.sei@integracao.gov.br, incluindo mudancas de usuarios, alteracbes em perfis e
aprovacoes de cadastros externos. Nesse ano, foram gerados no SPROT 5.682 processos
eletronicos, dentre oficios, termos aditivos e processos externos. Foram registrados, ainda, cerca
9.600 documentos externos, com média de 800 por més. Dessa media, cerca de 80%,
corresponderam a oficios, sendo 650 cadastrados.

O Servico de Arquivo (SARQ) realizou aproximadamente duas assisténcias técnicas por més nas
areas do Ministério, resultando no recebimento de aproximadamente 750 caixas contendo
processos e documentos dos setores para guarda e destinacdo final, posteriormente
disponibilizados conforme solicitacfes. Ressalta-se que, em 2016, foram disponibilizados 17
processos digitalizados e 300 processos fisicos, 0o que anteriormente era realizado via malote,
atualmente é digitalizado e encaminhado via SEI, agilizando e facilitando a consulta.

Por sua vez, o Servico de Informacdes Bibliograficas (SINB), realizou atividades rotineiras de
atendimento ao publico, organizacao e tratamento do acervo bibliogréfico. Além disso, houve a
alimentacdo da base de dados do Sistema de Referéncias Legislativas (SIREL) com legislacao e
atos publicados no DOU, resultando em mais de 7.000 registros disponiveis para consulta. Foi,
também, realizada pesquisa entre as diversas unidades do MI sobre a necessidade de aquisicdo de
livros que pudesse subsidiar o desenvolvimento das atividades inerentes & sua area de atuagao.
Dessa forma, realizou-se a aquisicdo de 33 livros de interesse permanente, que foram
incorporados ao acervo da Biblioteca, além de cinco nimeros de ISBN - International
Standard Book Number, sistema internacional de identificacdo numérica de livros,
referente as publicacdes editadas pela Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil.

A CODIB possui um total de seis contratos e uma nota de Empenho referente ao ISBN para
fornecimento de jornais e revistas impressos; acesso online a jornais e revistas; servicos postais;
malotes; Imprensa Nacional; aquisic¢ao de livros e atribuigcdo de ISBN.

Finalmente, as Representacdes Regionais nos Estados do Rio Grande do Sul e do Rio de Janeiro
contribuiram com apoio logistico e operacional a Secex em suas regides de atuacdo, mediante
supervisao e acompanhamento da execucao dos programas e das ac¢des relativos a atuacao do Ml.

Dessa forma, a Representacdo Regional no Estado do Rio Grande do Sul, no ano de 2016, para
atender a demanda da Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil (Sedec), da Secretaria de
Desenvolvimento Regional (SDR) e da Secretaria de Infraestrutura Hidrica (SIH), elaborou 75
Relatérios de Visitas Técnicas, 13 Pareceres Técnicos, 4 Notas Técnicas e analisou 23 Planos de
Trabalho (PT). Realizou também vistorias técnicas, com emissdo de relatorios referentes aos
processos com diligéncias do oOrgdo de controle, acompanhou a execu¢do do Termo de
Compromisso de 3 barragens e promoveu e articulou com outras unidades e entidades
governamentais, mediante formulacdo/adequacédo de Plano de Trabalho.

No mesmo sentido, a Representacdo Regional no Estado do Rio de Janeiro, em 2016, realizou
vistorias técnicas em cerca de 15 municipios e em obras nos estados do Espirito Santo, Minas
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Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo, além de ter inspecionado municipios da baixada fluminense
em decorréncia dos danos provocados por alagamentos/deslizamentos.

Outra frente atacada pela Representacdo Regional do Rio de Janeiro foi a manutencdo das
tratativas, com o acompanhamento a municipios mediante reunides no Projeto Gestdo Integrada
de Riscos em Desastres Naturais - Gides, Cooperacdo entre 0 Governo Brasileiro e o Governo
Japonés, vislumbrando a elaboracdo de Manuais Técnicos para combate e proposicdo de
contramedidas para desastres de movimentos de massa, principalmente, no eixo de reconstrucao e
reabilitacdo, especificamente para fluxo de detritos.

4.4.1. Unidade Consolidada - Gabinete do Ministro

No ambito do Gabinete do Ministro, destaca-se a contribuicdo da Assessoria de Comunicagéo
Social (Ascom) na divulgacéo de a¢des e programas, na prestacio de contas da atuacio do Orgéo
a imprensa e a populagdo, reforcando o compromisso do MI com a transparéncia nas
informacBes. Ao longo de 2016, com a entrada da uma nova equipe e a partir da adogdo de
planejamento e de estratégias de comunicacdo e do aprimoramento de contetdo, foi possivel
garantir e ampliar - de forma positiva - a presenca e a exposi¢do do Ministério nas mais diversas
midias, incluindo as redes sociais.

O uso de novas ferramentas também contribuiu com o desempenho da &rea e a obtencdo de
resultados positivos nas divulgacdes, sempre mantendo o objetivo de informar com qualidade,
promover transparéncia e oferecer ao cidadao e aos jornalistas maior qualidade nas informagdes.
Esse trabalho também amplia e fortalece os canais de participacao e dialogo.

Como a atuacdo do MI compreende temas bastante diversificados, a Ascom também precisa
atuar com ferramentas e estratégias diversas para alcancar os publicos-alvo, de forma a
maximizar o alcance e a replicacdo das mensagens de interesse do 6rgéao.

Com o objetivo de acompanhar a velocidade das novas tecnologias, conquistar mais espaco na
midia para divulgar os programas e acdes e promover a participacdo da sociedade, a Ascom
passou a atuar de forma mais interativa e multimidia nas redes sociais - ferramentas que tém
ganhado cada vez mais importancia e alcance como meio de comunicagdo. Para tanto, foram
realizadas diversas campanhas nas midias sociais como Facebook e Twitter com a utilizacéo de
cards — recurso mais atrativo e que incentiva a interatividade dos internautas -, além da
ampliacdo da producdo de videos como forma de prestacdo de contas dos projetos da Pasta e das
acOes dos gestores. Adotou, ainda, o uso da ferramenta Periscope para transmissdes ao vivo de
eventos realizados pelo Pais com a presenca do ministro. O incremento rendeu bons resultados
para a imagem do Ministério da Integracdo Nacional.

A Assessoria de Imprensa atuou para manter o ministro e 0s gestores dos projetos mais
estrategicos do 6rgdo na imprensa nacional e regional, para que 0s temas sejam pauta dos
jornalistas e cheguem até o publico-alvo. Dessa forma, foi possivel formar uma imagem de um
Ministério realmente atuante e estratégico ao Governo Federal e ao Pais.

O relacionamento com as radios foi estreitado e ampliado, com a producdo e a distribuigdo de
boletins regionais. Dessa forma, principalmente as pequenas e médias emissoras passaram a
veicular o conteldo do Ministério com a finalidade de informar a populacdo, especialmente
sobre agOes de defesa civil, desenvolvimento regional e obras hidricas.
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Outra acdo que se tornou ainda mais estratégica foi o clipping e 0 monitoramento em tempo real
de noticias de interesse do MI publicadas na imprensa, para que, dessa forma, a Comunicagédo
atue no sentido de evitar possiveis crises de imagem e consiga responder noticias com
informacgdes incorretas, sempre com agilidade e clareza.

A atuacgéo da Assessoria Parlamentar priorizou o acompanhamento junto ao Congresso Nacional
das proposicOes apresentadas pelo proprio Ministério, por 6rgdos do Poder Executivo e
Parlamentares, que afetam a misséo institucional do MI e conduziu as audiéncias com
parlamentares e prefeitos municipais em busca de solucdo de problemas por meio da inser¢éo de
propostas de projetos para seus respectivos entes federativos nas Leis Or¢camentarias.

Por sua vez, a Assessoria de Cerimonial acompanhou e assessorou o Ministro em todas as
agendas internas e externas, bem como em viagens a servico, apoiando a logistica de
deslocamento nos estados. Além disso, providenciou a organizacdo de cerimonial, recepcionou
autoridades em audiéncias, respondeu a convites, enviou cumprimentos a aniversariantes, geriu
eventos realizados pelo MI por meio das Secretarias e atualizou a lista de autoridades dos
Governos Estaduais dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario. Confeccionou prismas de
identificacdo de autoridades quando das audiéncias no Gabinete, bem como identificou malas,
valises, e demais volumes portados afim de restringir o acesso de equipamentos no gabinete,
realizando a etiquetagem e a guarda dos pertences na sala do cerimonial para a devida restitui¢éo
ao final de cada audiéncia. Também foi responsavel por realizar a interface com demais
Cerimoniais e Mestre de Cerimdnias.

Em 2016, a Assessoria Internacional atuou no mapeamento das relacBes internacionais com a
identificacdo dos setores que atuaram com governos de outros paises; estrangeiros e
organizacges internacionais; promoveu e facilitou a relacdo do MI com instituicdes e autoridades
brasileiras e estrangeiras (destaques para os paises do Mercosul e Unido Européia, Japédo e
Estados Unidos da América); colaborou para intensificar a relacdo do MI com as agéncias de
cooperacédo internacional, principalmente a Organizacdo das Nagbes Unidas (ONU) e demais
escritérios, como o Programa das Nag6es Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e Escritério
das Nacbes Unidas de Servicos para Projetos (UNOPS), o Instituto Interamericano de
Cooperacdo para a Agricultura (IICA), Agéncia de Cooperacdo Internacional do Japdo (JICA),
Dialogos Setoriais da Unido Européia) e as instituicdes financeiras brasileiras e internacionais
interessadas (Banco Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e Banco
Internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento (BIRD) em apoiar o Brasil em seu esforco
de desenvolvimento nas areas de competéncia do MI; apoiou as secretarias na organizacao e na
realizacdo de eventos internacionais e nas atividades de cooperacdo mutua e de relacionamento
entre 0 Ml e as entidades, com destaque para: participacdo nas reunides de Riscos e de Desastres
no Mercado Comum do Sul (Mercosul) e na Unido das Nagbes Sul-Americanas (Unasul); na
reunido dos BRICS em Udaipur; ofereceu o servico de ajuda humanitaria ao Equador e
assessorou 0 Ministro de Estado e os Secretarios na recepcdo de diplomatas, autoridades
estrangeiras e representantes de instituicdes internacionais.

A Ouvidoria-Geral, no decorrer de 2016, do total de atendimentos e manifestagOes, acolheu
1.198 manifestagcbes pelo Sisouvidor3 oriundas do formulério eletrénico, correspondéncia
(carta), correio eletronico (e-mail), atendimento presencial e caixa de comunicagdo (urnas);
atendeu 3.963 ligacOes pelo atendimento telefénico gratuito (0800), somadas as ligacdes do Ml e
das Entidades Vinculadas, e recebeu 233 pedidos de informagdes por meio da Lei de Acesso a
Informacdo (LAI), sendo que desses requerimentos 12 tiveram recursos ao chefe hierarquico e
apenas dois recursos a autoridade maxima.
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Dessa forma, dentre todos os servicos prestados ao cidaddo, a Ouvidoria, trabalhou com 5.394
atendimentos, ndo incluidos os recursos e retornos de demandas, por considerar tratar-se da
mesma manifestacéo.

Ressalta-se que a Ouvidoria passou a utilizar, para acompanhamento e controle dos pedidos de
informagdo, o Sistema Eletronico de Informagdes (SEI), implantado no M1 para tramites internos
dos requerimentos anteriormente registrados no Sistema Eletrénico do Servico de Informacéo ao
Cidadao (e-SIC), desativado desde de 5 de maio de 2016.

Por sua vez, a Corregedoria Geral do MI, integrante do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo
Federal realizou, em 2016, dando prosseguimento a gestdo iniciada em 2015, a continuidade das
andlises dos processos pendentes de instauracdo, em sede de juizo de admissibilidade com a
finalidade de identificar indicios de materialidade e autoria, necessarios para a deflagracdo do
processo disciplinar.

Dos 78 processos pendentes do ano de 2015, 26 foram analisados por meio de uma manifestacdo
técnica conclusiva, desses, 18 foram por meio de Notas Técnicas de juizo de admissibilidade e
oito por Notas Técnicas de julgamento. Foram julgados seis processos disciplinares. Além disso,
desses julgados, trés tiveram penas aplicadas e trés foram arquivados.

Ademais, produziu 190 expedientes sendo 37 Notas Técnicas, sete Despachos, 78 Memorandos e
68 oficios.

Por fim, em 2016, em continuidade ao trabalho desenvolvido com os juizos de admissibilidade
foi possivel perceber que dos processos julgados 50% tiveram aplicacdo de penalidade,
comprovando a importancia dessa analise para a efetividade da acéo disciplinar.

4.5.  Apresentacdo e analise de indicadores de desempenho

Em conformidade com as discuss@es travadas com a equipe da CGU, em 2013, foi acordado que
um conjunto de indicadores seria desenvolvido de forma incremental e evolutiva, ou seja, que
com os anos novos indicadores poderiam ser agregados e que melhorias seriam incorporadas nos
sistemas inicialmente desenvolvidos.

Assim, a partir da realizacdo dos trabalhos de implantacdo do Escritdrio de Processos, foi
elaborado um plano de trabalho detalhado no qual em uma das fases estava prevista a etapa de
criagdo de um sistema de medicdo dos macroprocessos identificados, a partir do
desenvolvimento de indicadores de desempenho.

Foram levantados, a época, 10 indicadores, validados pelas respectivas Secretarias do MlI, a ser
apresentados anualmente no Relatorio de Gestdo. Atualmente, o Ministério, por intermédio do
Escritorio de Processos, acompanha um total de 19 indicadores.

Salientamos que, no ano de 2015, o critério de medicdo do indicador indice de Estoque de
Restos a Pagar, referente ao processo Implementar Politica — Repassar Recurso foi alterado para
melhor adequacdo, visto que o novo critério reflete de forma mais fidedigna a realidade do
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indicador, pois nos dados coletados no Relatério de Gestdo — Exercicio 2014, ndo foi
considerado o ano de competéncia (inscricdo do exercicio 2012 refere-se a RAP de 2011) e,
conforme entendimentos da Coordenagdo Geral de Orcamento e Financas — CGOR, para melhor
avaliar o acréscimo ou a reducdo do indice é necessario considerd-lo. Sendo assim, e tendo o
exercicio de 2011 como ano base do indicador, comecou-se a aferir os indicadores a partir de
2012.

Apesar da alteracdo do critério de medicdo do indicador, os dados apresentados no Relatorio de
Gestdo — exercicio 2015, tabela do item 2, ndo foram atualizados. Assim sendo, nota-se que o
resultado apresentado nesse ano difere do apresentado no ano de 2014/2015.

Informamos, ainda, a retirada do indicador indice de Mapeamento do processo Implementar
Politica — Gerir Riscos e Desastres do rol de indicadores. Tal retirada deveu-se ao fato de o
indice de mapeamento ndo estar mais sendo acompanhado pela Secretaria Nacional de Protecédo
e Defesa Civil (Sedec), em fungdo do novo arranjo proposto para o0 mapeamento no PPA 2016-
2019, no qual se verificou uma possivel sobreposicao de acdes e o projeto foi descontinuado.

Nesse contexto, a Sedec estd focando no momento posterior a0 mapeamento, organizando
informagdes de cenarios de risco produzidas pelo Servico Geoldgico do Brasil (CPRM),
juntamente com os produtos do mapeamento realizado pela Sedec, incorporando esses conteidos
a um sistema georreferenciado de planos de contingéncia. O Sistema integra informacGes de
cenarios de risco e permite aos municipios elaborarem os Planos de Contingéncia para esses
cenarios. Essa ferramenta fard parte do Sistema Integrado de InformacBes sobre Desastres
(S2ID) e encontra-se em fase de testes, em um ambiente de homologacdo da Sedec. Importante
ressaltar que o acompanhamento do indice foi fundamental para o andamento do projeto e
auxiliou na formulacdo da proposta de alteracdo do desenho na confec¢do do PPA atual.

Além disso, houve a inclusdo de novos indicadores referentes as unidades Ouvidoria,
Coordenacéo de Contabilidade e Coordenacao Geral de Gestdo de Pessoas.

Por fim, no ano de 2016, os dezenove indicadores medidos sao:

Quadro 4.5.1 Indicadores de Desempenho

indice

N° Denominacgdo Periodicidade Férmula de Calculo
Observado
Indice de efetivacdo Total de recursos pagos do orcamento do ano
do empenho corrente /
*
01 Eficiéncia Ml Anual Total de recursos empenhados no ano corrente
x 100

Total de RAP no exercicio corrente /

indice de estoque de

02
restos a pagar

106% Anual Estoque 2011

X100
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indice de eficiéncia
das propostas

Total de instrumentos formalizados com repasses
efetuados /

*
03 Anual Total de convénios formalizados
X 100
Valor aplicado nos Municipios de areas da
. . PNDR /
Indice de Aderéncia
dos recursos aplicados Valor total de recursos aplicados pelos fundos
dos Fundos RO : .
AR Constitucionais de Financiamento (FCF)
Constitucionais a
04 PNDR * Anual
Percentual previsto para a aplicacdo na area da
PNDR
x 100
Agentes capacitados no ano corrente /
indice d itac Semestral
05 ndice de apacliagdo * Agentes capacitados no ano anterior
dos Agentes
x 100
oo . Municipios com CPDC /
Indice de concesséo Anual
do Cartdo de L .
06 39,84% Total de municipios do Brasil
Pagamento de Defesa
Civil - CPDC
X 100
Municipios no S2ID /
indice de adess Anual
07 ndice Sez?Desao no 64,93% Total de municipios do Brasil
X 100
oo . . Orgaos Municipais cadastrados no S2ID e CPDC /
Indice de integracédo
de Orgos Municipais . - .
08 (OM) de Defesa Civil Semestral Total de municipios do Brasil
ao SINPDEC
x 100
Distribuigéo de Soma das manifestagdes recebidas por tipo de
09 - ~ . * Anual . x .
manifestacBes por tipo manifestacdo no periodo
Identificaclo dos 5
10 assuntos mais * Mensal Somatdrio das manifestagbes por assunto.
demandados
Somatoério das respostas consideradas
“satisfatorias” no periodo
11 Percepgdo do grau de * Semestral Somatdrio das respostas consideradas

satisfacdo do cidaddo

“parcialmente satisfatorias” no periodo

Somato6rio das respostas consideradas
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“insatisfatorias” no periodo

Quantidade de
12 relatorios de TO”TaF"a 60 Anual Somatério de Relatérios de TCEs concluidos.
de Contas Especiais

Concluidos

Total de processos com débito

Processos analisados

0
13 com débito 45,12% Anual
Total de processos analisados x 100%
Proce_ssosN com Soma de processos recebidos com determinacéo
determinac&o para menos
14 instauragdo de * Anual
Tomada de Contas .
Especial soma de processos instaurados
15 | Taxa de Rotatividade - Anual {[(Numerg de incluséo + namero de exclusbes)/2] /
Namero de servidores ativos} X100
Tempo de Exclusdo (TE) = data de arquivamento —
data de solicitacdo
16 Tempo me~d|o de - Anual
exclusoes
Tempo Médio de Exclusdo: Soma de TEs/Total de
Exclusdes
Gasto com - (Soma Valor dos cursos realizados / orcamento
17 - Anual - ) S
capacitacéo disponivel para capacita¢do) x100
Percentual de servidor - (Total de servidor capacitado / total de servidores)
18 . Anual
capacitado x 100

Soma curso realizado

Taxa de execucdo do
19 Plano Anual de 22,95% Anual
Capacitacéo

Soma curso previstox100

* Como se trata de indicador que envolve mais de um nivel de resultado ou Secretaria do Ministério, o indice
observado sera apresentado na descri¢do do indicador.

Em seguida, temos os indicadores, com suas especificacoes, coleta e anélise.

1. Indice de efetivacdo do empenho.

Pontos importantes a serem abordados:
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e Objetivo:
Identificar a efetivacdo dos instrumentos celebrados no exercicio.
e Fonte dos dados:

Dados do Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal (Siafi) e/ou
Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (Siop).

o Critério de medig&o:

Os dados serdo medidos separadamente Ministério (Administracdo direta e vinculadas) e
Administracéo direta.

Valores decorrentes do crédito extraordinario, Fundos Constitucionais, Programa de Gestdo e/ou
Despesas Administrativas (programas: 0750, 0089, 0901, 0909, 2111) ndo foram incluidos, para
fins de medicdo.

Quadro 4.5.2 Indice de efetivagio do empenho

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: |IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO

NIVEL DE RESULTADO

PRODUTO CLIENTE
2013 2014 2015 2016
EFICIENCIA - Ml
Esttadolg, :\AU?Iglpl(;S e e oo - -
Parcelas pagas outros entes reaeraaos.

EFICIENCIA — EXECUCAO DIRETA

37% 37% 47% 39%

e Andlise critica:

No exercicio de 2016, o Ministério da Integracdo Nacional - MI (6rgdo 53000) realizou
pagamento de aproximadamente R$ 1,03 bilhdo. Esse montante corresponde a 35% das despesas
empenhadas no exercicio. Ao restringir a analise a Administracdo Direta (Unidade Orcamentaria
53101) verifica-se que houve pagamento de R$ 833 milhdes, correspondendo a 39% do
montante empenhado em 2015.

Ao comparar com 0 exercicio anterior, constata-se que o ano de 2016 apresentou baixo indice de
efetivacdo de empenho, em decorréncia da reducéo de pagamentos efetivados e do aumento das
despesas empenhadas.

2. Indice de estoque de restos a pagar
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Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:
Identificar a evolugdo do estoque dos recursos inscritos em restos a pagar das ac¢oes finalisticas.

e Fonte dos dados:
Dados do Siafi e/ou Siop.

e Critério de medicéo:
Sera medido por exercicio fiscal e 0 ano de competéncia, sendo considerado o total dos recursos
inscritos em restos a pagar, ou seja, o inscrito referente ao exercicio acrescido do Saldo de
Restos a Pagar de exercicios anteriores do Ministério (53000).
Valores inscritos decorrentes do crédito extraordinario, Fundos Constitucionais, Programa de
Gestdo e/ou Despesas Administrativas (programas: 0750, 0089, 0901, 0909, 2111) ndo foram

incluidos, para fins de medicéo.

Quadro 4.5.3 Indice de estoque de restos a pagar

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO
NiVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE 2012 2013 2014 2015 2016
EFICIENCIA

Estados, Municipios e

Recursos Inscritos | ) o< Entes Federados | 128% 128% 135% 102% 106%

e Andlise critica:

O estogue de Restos a pagar (RAP) apresentou aumento de 28% nos exercicios de 2012 e 2013.
Isso deve ter ocorrido devido a ampliacdo de contratacGes no segundo e terceiro anos da nova
gestdo instalada em 2011.

No exercicio de 2014, houve aumento de sete pontos percentuais em relacdo aos anos anteriores.
Uma das justificativas desse resultado foi a maior restricdo para os fluxos financeiros, por parte
da Secretaria de Tesouro Nacional (STN), o que dificultou os pagamentos e contribuiu para o
aumento do estoque de RAP.

Em 2015, observa-se reducdo de 33 pontos percentuais quando comparado ao ano anterior.
Atribui-se isso aos esforcos da Secretaria de Or¢camento Federal (SOF) e da STN em reduzir o
estoque de RAP ndo processados. Ademais, verifica-se, ainda, maior acompanhamento dos
orgaos de controle que desestimulam novas inscricbes de RAP, obedecendo-se assim aos
preceitos da Lei de Responsabilidade Fiscal.
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Em 2016, observa-se aumento de 4 pontos percentuais em relagdo ao ano de 2015. Esse resultado
é reflexo da reducéo de limite de financeiro e da contencéo de despesa.

3. Indice de eficiéncia das propostas.

Pontos importantes a serem abordados:
e Objetivo:

Demonstrar a qualidade da selecéo e a anélise de propostas.
e Fonte dos dados:

Siafi e Siconv.
e Critério de medicéo:

Serdo considerados os instrumentos celebrados por meio de Convénios e de Termo de
Compromisso.

a) Secretaria de Desenvolvimento Regional (SDR)

Quadro 4.5.4 3. Indice de eficiéncia das propostas. (SDR)

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO
PRODUTO CLIENTE AN.IVEL DE RESULTADO - 2016 _
Convénios Termo de Compromisso
EFICIENCIA

Estados, Municipios e

Repasses efetuados outros Entes Federados 5,66% 6,45%

e Anélise critica;

No ambito da SDR, ao longo do ano de 2016, foram celebrados 106 convénios, dos quais apenas
seis tiveram repasses de recursos no mesmo exercicio, apdés o cumprimento da clausula
condicionante suspensiva pelo Convenente. No que concerne a execucao de convénios pela
SDR, cumpre ressaltar que a liberacdo de recursos financeiros demanda cautela por parte da
Administracdo Publica, de modo que so é efetivada apds a andlise da documentacdo da clausula
condicionante suspensiva do convénio e dos ajustes que sdo realizados durante as analises dos
Planos de Trabalho.

Em relacdo aos Termos de Compromisso, houve a celebracdo de 31 instrumentos desta natureza,
todos relacionados ao Programa Agua para Todos. Em dois destes termos de compromisso houve
repasses de recursos no mesmo exercicio de 2016, sendo o contingenciamento de recursos o0
principal impedimento para que houvesse maior efetividade na execucdo dos objetos
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relacionados a este tipo de instrumento. Por fim, cumpre salientar que grande parte dos
instrumentos celebrados foram formalizados no final do exercicio de 2016, ndo havendo tempo
habil para o cumprimento das clausulas condicionantes antes do término do ano (270 dias a partir
da assinatura do instrumento). Desse modo, ndo foi possivel a andlise dos projetos
basicos/termos de referéncia e, por consequéncia, a efetivacao de repasse de recursos por parte
deste Ministerio.

b) Secretaria de Irrigacdo (Senir)

Quadro 4.5.5 3. indice de eficiéncia das propostas. (SENIR)

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO
PRODUTO CLIENTE AN.IVEL DE RESULTADO - 2016 .
Convénios Termo de Compromisso
EFICIENCIA

Estados, Municipios e

Repasses efetuados | o s Entes Federados 0% 0%

e Andlise critica:

O indice zero apresentado no grafico “Resultado do Processo” deu-se em razdo da ndo liberacdo
de recursos financeiros da Unido aos sete Termos de Compromissos e aos cinco Termos de
Convénios. Um dos fatores preponderantes que contribuiram para esse resultado, no caso dos
empreendimentos abrangidos pelo Programa de Aceleracdo do Crescimento, foi a restricdo
orcamentaria e financeira decorrente da crise fiscal que implicou na priorizacdo de obras ja
iniciadas e que se encontravam aptas a serem concluidas até 2018 em detrimento daquelas nao
iniciadas pela Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura (SDI), integrante da estrutura do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, conforme Portaria n° 348, de 14 de
novembro de 2016.

Assim, as duas obras que poderiam ter sido iniciadas em 2016, projetos publicos de irrigacao
Passardo/RR e Rio Formoso/TO, foram adiadas até que a SDI as autorize. No que tange aos
convénios, a existéncia de pendéncias e inconsisténcias técnicas ndo sanadas tempestivamente
pelos entes federados ocasionou essa baixa execugdo nesse tipo de instrumento.
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c) Secretaria Nacional de Defesa Civil (Sedec)

Quadro 4.5.6 3. Indice de eficiéncia das propostas. (SEDEC)

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO
PRODUTO CLIENTE _ NIVEL DE RESULTADO - 2016 _
Convénios Termo de Compromisso
EFICIENCIA

Estados, Municipios e

Repasses efetuados outros Entes Federados 0% -

e Andlise critica:

Em 2016, foram celebrados dois convénios provenientes exclusivamente de emendas
parlamentares beneficiando o Estado da Bahia e o Distrito Federal. Os convénios foram
celebrados com clausula suspensiva, condicionando a liberagdo dos recursos a apresentacao/
aprovacao do termo de referéncia.

e) Secretaria de Infraestrutura Hidrica (SIH)

Quadro 4.5.7 3. indice de eficiéncia das propostas. (SIH)

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA - REPASSAR RECURSO
PRODUTO CLIENTE ] NIVEL DE RESULTADO - 2016 _
Convénios Termo de Compromisso
EFICIENCIA

Estados, Municipios e

Repasses efetuados | - o5 Entes Federados 0% 0%

e Andlise critica:

O indice de 0% relativo aos convénios ocorreu pelo fato dos empenhos terem sido liberados nos
ultimos meses de 2016 em virtude do contingenciamento orcamentario. Foram celebrados 60
convénios, todos com clausula suspensiva, ndo havendo, portanto, repasse de recursos referentes
ao OGU 2016. Houve a celebragéo de um tnico Termo de Compromisso (PAC) no ano de 2016
com a Prefeitura de Boa Vista — RR, cujo objeto ¢ “2a Etapa da Retificacdo do Corrego
Caxanga” e nao houve liberagdes financeiras.
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4. Indice de Aderéncia dos recursos aplicados dos Fundos Constitucionais a
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).

Pontos importantes a serem abordados:
e Objetivo:

Avaliar a aderéncia dos financiamentos concedidos com recursos dos Fundos Constitucionais
com as diretrizes da PNDR, tendo por base os indices de aplicacdo previstos como metas nas
Programacdes Anuais desses Fundos para 0os municipios de areas de tratamento prioritario da
PNDR por regido geografica.

e Fonte dos dados:

Relatérios enviados pelos Bancos Operadores.

e Critério de medicéo:

Seré apurado para cada Fundo Constitucional, com base nos indices de aplicacdo definidos como
metas nas Programacdes Anuais desses Fundos.

a) Fundos Constitucionais de Financiamento do Centro-Oeste (FCO)

Quadro 4.5.8 4. indice de Aderéncia dos recursos aplicados dos Fundos Constitucionais & Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR).-FCO

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR FUNDOS E INCENTIVOS FISCAIS
NiVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE T | 5015 | 3016
EFICIENCIA

Estados, Municipios e outros

Financiamentos Concedidos Entes Federados 94.7% 90.0%

110,6%

e Anadlise critica:

Percebe-se que, nos anos de 2014 e 2015, as metas previstas para o FCO ndo foram atingidas,
visto que os indices de eficiéncia apurados demonstram que os resultados alcancados ficaram
aquem dos objetivos estabelecidos pela PNDR. Todavia, em 2016, como resultado dos esforgcos
dos administradores do FCO (Ministério da Integracdo Nacional, Condel/Sudeco e Banco do
Brasil) o indice de eficiéncia da aplicacdo de recursos do Fundo, com tomadores classificados




129

pela PNDR como prioritérios, superou a meta em 10,6%, o que indica plena observancia as
diretrizes da PNDR.

b) Fundos Constitucionais de Financiamento do Nordeste (FNE)

Quadro 4.5.9 4. indice de Aderéncia dos recursos aplicados dos Fundos Constitucionais & Politica Nacional
de Desenvolvimento Regional (PNDR).-FNE

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR FUNDOS E INCENTIVOS FISCAIS
NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE 5014 5015 5016
EFICIENCIA

Estados, Municipios e outros

Financiamentos Concedidos Entes Eederados 107,3% 113,7%

120,8%

e Andlise critica:

O FNE vem ultrapassando a meta de aplicacdo de recursos do Fundo em municipios de area de
tratamento prioritario pela PNDR ano a ano. Merece destaque o resultado de 2016, quando a
meta foi superada em 20,8%, o que demonstra o fiel cumprimento dos objetivos da Politica pelos
administradores do Fundo, de modo especial pelo Banco do Nordeste do Brasil. Dentre as a¢fes
realizadas pelo Banco que justificam esse desempenho podemos destacar a realizagdo de 144
“FNE Itinerante” em municipios da regido, evento que tem como principal funcdo divulgar o
Fundo aos potenciais tomadores.

¢) Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte — FNO

Quadro 4.5.10 4. indice de Aderéncia dos recursos aplicados dos Fundos Constitucionais & Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR).-FNO

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR FUNDOS E INCENTIVOS FISCAIS
NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE 5014 2015 5016
EFICIENCIA

Estados, Municipios e outros

Financiamentos Concedidos Entes Federados 99.6% 104,1%

113,3%

e Andlise critica:

No tocante ao FNO, verifica-se que os resultados do indicador evidenciam que o Fundo vem
cumprindo os objetivos da PNDR, com destaque para o resultado de 2016 em que a meta
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estabelecida na programacédo do Fundo foi ultrapassada em 13,3%. Esse desempenho pode ser
justificado principalmente pela atuacdo do Banco da Amazo6nia na promogéo e na divulgagdo do
Fundo, seja por meio de aliancas institucionais com atores representativos da esfera publica,
privada e da sociedade civil organizada, bem como por meio de encontros técnicos de
planejamento, 0s quais sdo organizados pelo préprio Banco e contam com a efetiva participacédo
de seus parceiros institucionais, cuja finalidade é discutir a aplicacdo eficiente dos recursos
financeiros, visando maximizar os beneficios decorrentes dos financiamentos.

5. Indice de capacitagdo dos Agentes.

Pontos importantes a serem abordados:
e Objetivo:

Verificar a nUmero de agentes capacitados para gerir riscos e desastres.

e Fonte dos dados:

Acompanhamento interno da Sedec.

e Critério de medicéo:

Serdo considerados agentes, os servidores das Defesas Civis dos estados e municipios e 0s
voluntarios da sociedade civil capacitados.

Quadro 4.5.11 5. Indice de capacitacio dos Agentes.

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR RISCOS E DESASTRES
PRODUTO CLIENTE NIVEL DE RESULTADO 2016
1° semestre 2° semestre
EFICIENCIA

Estados, Municipios e

Agentes Capacitados outros Entes Federados 0%

5,36%

e Anadlise critica:

No 1° semestre do exercicio de 2016 ndo houve ac¢des de capacitacdes de agentes, sendo que no
2° semestre a Sedec capacitou 168 agentes e gestores de protecdo e defesa civil, sendo que,
desses, 128 capacitados foram servidores da Sedec.
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6. Indice de concessdo do Cartdo de Pagamento de Defesa Civil (CPDC).
Pontos importantes a serem abordados:
e Objetivo:
Verificar adesdo dos municipios ao Cartdo de Pagamento de Defesa Civil.
e Fonte dos dados:
Banco do Brasil
e Critério de medig&o:
Serdo considerados 0s Municipios com adesdo ao sistema.

Quadro 4.5.12 indice de concessio do Cartdo de Pagamento de Defesa Civil (CPDC).

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR RISCOS E DESASTRES
PRODUTO CLIENTE NIVEL DE RESULTADO 2016
icipi EFICIENCIA
Cartio Concedido Estados, Municipios e outros
Entes Federados -

e Andlise critica:

O CPDC é o meio de pagamento exclusivo para os recursos federais repassados para acoes de
resposta. A ferramenta foi instituida em 2011 com o objetivo de garantir maior agilidade e
transparéncia na execucdo dos recursos federais. O CPDC ainda ndo alcancou a agilidade
almejada para atendimento, mas vem tendo papel importante no controle social e na
transparéncia dos gastos da Administracdo Publica. Analisando os entraves para se alcancar uma
maior agilidade, verificamos que a falta ou o erro no envio dos dados bancérios ainda se
configura como o principal problema.

Quanto a adesdo dos municipios no ano de 2016, ndo foi possivel aferir o indicador por falta de
informacdo por parte do Banco do Brasil. Ressalta-se que na data de 10 de fevereiro de 17 foi
solicitado o levantamento dos municipios brasileiros que abriram contas na sisteméatica do CPDC
por meio do Oficio n° 250/SEDEC/DAG/CGAG/CA/DG e até 0 momento ndo se teve resposta.

Ressalte-se que o desejavel seria 0 alcance de 100% de eficiéncia no indice de adesdo dos
municipios ao Cartdo de Pagamento da Defesa Civil e que estdo sendo desenvolvidas acdes para
0 alcance desse resultado.
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7. Indice de adesdo ao Sistema Integrado de Informacdes sobre Desastres (S21D).

Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:

Verificar a adesd@o dos municipios ao S2ID.

e Fonte dos dados:

Banco de dados do S2ID.

e Critério de medig&o:

Serdo considerados 0s Municipios com adesdo ao sistema.

Quadro 4.5.13 indice de adeso ao Sistema Integrado de Informagcdes sobre Desastres (S2ID).

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO:

IMPLEMENTAR POLITICA — GERIR RISCOS E DESASTRES

PRODUTO

CLIENTE

NIVEL DE RESULTADO 2016

Municipios inscritos do S21D

Estados, Municipios e
outros Entes
Federados

EFICIENCIA

64,93%

e Andlise critica:

Os valores obtidos por meio desse indice sdo representativos quando se consideram 0s atuais
5.570 municipios brasileiros. Fica evidenciado que mais de 60% desses municipios tém acesso
ao Sistema Integrado de Informacdes sobre Desastres (S21D). Apesar de 64,9% dos municipios
brasileiros, em média, estarem registrados no S2ID, devem-se ainda envidar esforcos no sentido
de aumentar esse indice para que a totalidade dos municipios tenha conhecimento sobre o

Sistema, bem como das a¢es de Protecéo e Defesa Civil.

Ressalte-se que o desejavel seria o alcance de 100% de eficiéncia no indice de adesdo dos

municipios ao S21D.

8. Indice de integracdo de Orgaos Municipais (OM) de Defesa Civil ao

Sistema Nacional de Protecédo e Defesa Civil (Sinpdec).

Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:

Verificar a adesdo dos Orgdos Municipais de Defesa Civil ao Sinpdec.
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e Fonte dos dados:
Banco de dados do S2ID e Relatério do Banco do Brasil
e Critério de medicéo:
Serdo considerados os Municipios cadastrados no S2ID e ao CPDC.

Quadro 4.5.14 Indice de integracdo de Orgdos Municipais (OM) de Defesa Civil ao Sistema Nacional de
Protecéo e Defesa Civil (Sinpdec).

RESULTADO DO PROCESSO

IMPLEMENTAR POLITICA - GERIR RISCOS E
PROCESSO: DESASTRES
PRODUTO CLIENTE NIVEL DE RESULTADO 2016
1° semestre 2° semestre
Estados, EFICIENCIA

Adesdo das Defesas Civis municipais no Municipios e 33,68%

SINPDEC outros Entes 33,43%

Federados

e Andlise critica:

Objetivando organizar, prever e coordenar as atividades publicas referentes a atuacdo nas
areas de protecdo e defesa civil nos municipios, esse indice deve refletir a consciéncia das
autoridades locais quanto a importancia de insercdo no Sistema Nacional de Protecdo e
Defesa Civil (Sinpdec). O desejavel é que sejam desenvolvidas a¢des para o alcance de 100%
de eficiéncia de adesao.

9. Distribuicdo de manifestacdes por tipo em determinado periodo.

Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:

Divulgar o quantitativo de manifestacdes recebidas por tipo de manifestacdo, para auxiliar na
tomada de decisdes e melhoria da gestéo.

e Fonte dos dados:
SisOuvidor.
e Critério de medicao:
O indicador considera todas as manifestagdes recebidas, inclusive das entidades vinculadas ao

MI, independente do seu status. Os tipos de manifestacfes consideradas sdo: reclamacéo,
denuncia, elogio, sugestao e solicitacdes (sdo consideradas todas as demais demandas).
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Quadro 4.5.15 Distribuicdo de manifestacdes por tipo em determinado periodo

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: ATENDIMENTO AO CIDADAO
PRODUTO CLIENTE NiVEL DE RESULTADO 2016

TIPO DE MANIFESTAGAO QUANTITATIVO
Solicitacdo 663

Tipos de manifestagdo Cidadéo Pedido de Informacéo 209
Reclamacéo 199
Dentincia 76
Elogio 31
Sugestéo 20

e Andlise critica:
No ano de 2016, a maioria das manifestacdes recebidas foi referente a “Solicitacdo”, 55%, que
séo assuntos diversos, como por exemplo, informacdes sobre pagamento dos recursos referente
ao programa Bolsa Estiagem ou como implantar cisterna (Programa Agua para Todos) na
residéncia.

Essa nomenclatura foi adotada pela Ouvidoria para que os “Pedidos de Informagdo” fiquem
entdo restritos aos servicos prestados pelo SIC.

E importante ressaltar que, com excec¢do da Sudeco, as demais vinculadas ainda utilizam a
nomenclatura “Pedido de Informagdo”. Dessa forma, esse termo ainda aparece nas estatisticas
deste relatdrio, representando 17% das manifestacdes recebidas no periodo.

Figura 4.5.1 Porcentagem por tipo de manifestacéo

Porcentagem por tipo de manifestacdo

Pedidode
Informacao
172

FReclamac3o
172

Sugestao

234 i
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10. Identificacdo dos 5 assuntos mais demandados.
Pontos importantes a serem abordados:
e Objetivo:

Apresentar o quantitativo de manifestagdes recebidas por assunto e listar os cinco mais
demandados.

e Fonte dos dados:
SisOuvidor.
o Critério de medig&o:
O indicador considera todas as manifestacdes recebidas, independente do seu status

Quadro 4.5.16 ldentificacéo dos 5 assuntos mais demandados.

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: ATENDIMENTO AO CIDADAO

PRODUTO CLIENTE NIVEL DE RESULTADO 2016

ASSUNTOS MAIS DEMANDADOS

Quadro de Funcionarios DNOCS

Fundo Constitucional de financiamento do Centro-Oeste — FCO

Assuntos mais demandados Cidaddo Rede Nacional de Emergéncia de Radio Amadores - RENER

Duragdo, etapas e ao andamento das obras do PISF

Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE

Programa Agua para Todos - APT

e Andlise critica:

No ano de 2016, foram recebidos um total de 1.198 manifestacdes pelo canal de atendimento da
Ouvidoria, SISOUVIDOR. O primeiro assunto mais demandado “ Quadro de funcionarios do
Dnocs”, teve um total de 49 manifestagcdes. Em segundo lugar, temos as solicitagdes de
informacdes sobre FCO, que sdo recebidas por este Ministério e encaminhadas para o Dnocs e
Sudeco, responsaveis pela resposta. Informacdes sobre a Rede Nacional de Emergéncia de
Radioamadores (Rener) e o Projeto Integracdo do Rio Sdo Francisco (Pisf) obtiveram um total de
41 e 40, respectivamente. Em quinto lugar, empataram, com 35 manifestacdes, outros pedidos de
informacdes acerca da Sudene e Agua para Todos.
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11. Percepcéo do grau de satisfacdo do cidadao.

Pontos importantes a serem abordados:
e Objetivo:

Demonstrar o percentual de satisfacdo em relacdo a resposta pela viséo do cidadao.
e Fonte dos dados:

Planilha de pesquisa do Google.

e Critério de medig&o:
Né&o tem

Quadro 4.5.17 Percepc¢ao do grau de satisfacao do cidadao.

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: ATENDIMENTO AO CIDADAO
NiVEL DE RESULTADO 2016
PRODUTO CLIENTE PERCEPCAO QUANTITATIVO
SATISFATORIAS 43
Grau de satisfacdo do cidaddo Cidadéo PARCIALMENTE SATISFATORIAS
INSATISFATORIAS 8

e Andlise critica:

A pesquisa de satisfacdo foi implantada em marco de 2014 por meio de um link em que o
cidaddo, ao receber sua resposta por e-mail, podera acessa-lo e preencher um formulario.

Conforme demonstrado, entre janeiro e dezembro de 2016, foram registradas 60 opinides, que
representam um percentual de 5% do total de 1.198 manifestacbes registradas. Pelo
levantamento, 43 cidaddos, estdo satisfeitos com as respostas recebidas.

Ainda, verifica-se que 75% dos cidaddos participantes da pesquisa de satisfacdo, consideram
como muito importante o papel da Ouvidoria.

Apesar da baixa participacdo na pesquisa, 0s nimeros ja servem de amostragem para verificar a
atuacdo do M1 junto ao cidadao.

12. Quantidade de relatérios de Tomada de Contas Especiais (TCEs) concluidos.
Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:
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Somatdrio dos relatorios de Tomada de Contas Especiais no periodo.
e Fonte dos dados:
Planilha de Controle.
o Critério de medig&o:
TCEs concluidas: numero de relatérios de TCEs concluidos por periodo.

Serdo contabilizados os Relatdrios originais e complementares. O periodo corresponde as datas
iniciais e finais selecionadas. Os dados seréo apresentados pelo quantitativo anual.

Quadro 4.5.18 Quantidade de relatérios de Tomada de Contas Especiais (TCESs) concluidos.

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: INSTAURACAO DE TCE
PRODUTO CLIENTE NIVEL DE RESULTADO
2016
SOMATORIO TOTAL DE TCE’S
N CONCLUIDAS
Tomada de Contas Especiais concluidas CIDADAO
60

e Andlise critica:

A quantidade de processos aqui identificada se refere somente aos processos que resultaram em
TCEs no ano de 2016. No entanto faz parte também do desempenho operacional do Setor os
processos correlatos a TCE e que tiveram quantitativo relevante conforme descritos a seguir: 84
processos referentes a julgamento de TCE pelo Tribunal de Contas da Unido e 11 processos de
inscricdo de Diversos Responsaveis que impactaram em analise e registros contabeis pela
Coordenagéo de Contabilidade (CCONT).

13. Processos analisados com débito.

Pontos importantes a serem abordados:
e Objetivo:

Identificar a razdo percentual entre o total dos processos com débito apurados pela Coordenacao
de Acompanhamento de Diligéncias e de TCE (CDTCE) e o montante de processos analisados
pela Coordenacdo Geral de Prestacdo de Contas de Convénios (CGCONV), em um mesmo
periodo.

e Fonte dos dados:
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a) Quadro — medidas adotadas para apuracdo e ressarcimento de danos ao Erario; e
b) Planilhas — numeragéo de parecer e numeragdo de informacéo financeira.
o Critério de medig&o:

Total de processos com débito: o valor seré obtido a partir da elaboragdo do quadro que compde
o relatorio de gestdo por parte da CDTCE de todo inicio de exercicio.

Total de processos analisados: o total das analises sera obtido a partir do controle de numeracéao
dos pareceres e informacdes financeira, cujo principal objetivo é atender ao relatério de metas
dos servidores da CGCONV.

Quadro 4.5.19 Processos analisados com débito

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: INSTAURACAO DE TCE
NIVEL DE
PRODUTO CLIENTE RESULTADO
2016
PROCESSOS COM
Percentual entre o total de processos com débito e o montante de processos | CIDADA DEBITO
analisados O 45.12%

e Andlise critica:

O total de processos com débito e o total de processos analisados foram extraidos dos controles
de expedicdo de notificacdo da Coordenacdo-Geral de Prestacdo de Contas de Convénios
(CGCONV).

O percentual obtido é uma aproximacéo, ou seja, ndo podemos afirma-lo como exato, tendo em
vista que 0 mesmo processo pode ser objeto de analise em mais de uma ocasido no mesmo
exercicio.

Todos os processos, que sdo objeto de diligéncia por parte da CGCONV, possuem um dano
potencial intrinseco, o qual sé se confirmard a partir da resposta ou da falta desta, mas no
presente calculo, ndo foi considerado como débito os casos de solicitacdo de documentagdo
complementar e de prestacdo de contas.

14. Processos com determinacgdo para instauracao de TCE.

Pontos importantes a serem abordados:

e Obijetivo:

Identificar o estoque de processos com determinacdo do ordenador de despesa que aguardam
instauracdo de TCE.
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e Fonte dos dados:
Planilha de Controle de entrada de processos.
e Critério de medicéo:
O periodo corresponde as datas iniciais e finais selecionadas.

Quadro 4.5.20 Processos com determinacdo para instauracdo de TCE

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: INSTAURACAO DE TCE
PRODUTO CLIENTE NIVEL DE RESULTADO
2016
QUANTIDADE DE PROCESSOS
_ 1° semestre 2° semestre
Quantidade de processos com determinacdo de TCE| CIDADAO
33 30

e Andlise critica:
O total de processos recebidos pela unidade no exercicio de 2016 foram de 63 processos, sendo
33 no 1° semestre e 30 no segundo semestre conforme quadro acima. Desse total, foram
transferidos trés processos para 2017 para elaboracdo de seus respectivos Relatérios de TCE,
tendo em vista demanda maior que o quantitativo de pessoal Técnico qualificado na elaboracao
dos trabalhos.
15. Taxa de Rotatividade.
Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:
Acompanhar a rotatividade dos servidores do MI e gerar dados de acompanhamento e
comparacOes destinados a desenvolver diagnéstico para fins gerenciais que podem apoiar a
definicdo de acdes estratégicas.

e Fonte dos dados:
Sistema SIAPE.

e Critério de medicao:

Consideram-se servidores ativos aqueles ocupantes de cargo efetivo ou de cargos em comissao
sem vinculo. Os dados serdo demonstrados por situagdo de vinculo funcional e total.

Nimero de exclusdes: E o numero total de servidores excluidos no periodo (incluindo
aposentados e redistribuicdes).
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Numero de inclusdo: E o nimero total de inclusdes no periodo.
Periodo corresponde as datas iniciais e finais selecionadas.

Quadro 4.5.21 Taxa de Rotatividade.

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: EXCLUSAO DE SERVIDOR
PRODUTO CLIENTE NIVEL DE RESULTADO
2016
PERCENTUAL DE ROTATIVIDADE
1° semestre 2° semestre

Percentual de rotatividade dos servidores | CIDADAO | Efetivo 1,63% 1,36%

Comissionado 28,95% 17,99%

TOTAL 30,58% 19,35%

e Andlise critica:

A taxa de rotatividade, também chamada de taxa de "turnover"” é o indice que representa a taxa
média de exoneracBes ou de vacancia de servidores, acrescido do nimero de servidores
nomeados, divididos pelo nimero de servidores existentes no periodo.

No presente caso foi considerado para apurar a referida taxa os servidores dos Quadros de
Pessoal do Orgdo, ou seja, os servidores ocupantes de cargos de provimentos efetivos e aqueles
gue ocupam unicamente cargo em comissdo sem vinculo efetivo com a administracao publica.

A taxa de rotatividade mede a renovacdo da médo de obra do 6rgdo, sendo vista como uma
oxigenacdo da forca de trabalho, isso pode ser bom ou mesmo ruim. Poderia considerar-se bom
se o0s servidores que deixassem o0 quadro de pessoal do Orgdo pudessem ser substituidos
imediatamente por outros, de nivel profissional igual ou mesmo superior, no entanto, nao é isso
que acontece na administracdo publica federal, principalmente no que se refere aos servidores
ocupantes de cargos efetivos.

Na iniciativa privada, estudos demonstram que a produtividade sem rotatividade permanece
linear. J& com a rotatividade, esta produtividade no primeiro momento declina, chegando ao
nivel mais baixo, enquanto a vaga ndo é preenchida. Mas, com o preenchimento da vaga, em
pouco tempo volta a atingir a produtividade anterior, para finalmente, superar e se estabilizar em
patamares mais elevados, em relacdo a produtividade anterior quando a reposi¢do, obviamente, é
bem efetuada pela organizagdo. Tal constatacdo é reforcada por Satava (2003), que afirma que a
perda de funcionarios faz parte dos negocios, porém, alerta que uma taxa superior a 20% é
desnecessaria e um desperdicio.

Ja na administracdo publica direta do Governo Federal, desconhecemos a existéncia de qualquer
trabalho que possa subsidiar ou mesmo embasar a nossa manifestacdo em relagcdo a esse item.
Portanto, diante de tais evidéncias, mesmo ndo existindo um indice ideal de rotatividade, pode-se
afirmar que indices médios, entre dez e vinte por cento, propiciam as empresas um desempenho
superior em relacdo as empresas que possuem baixo indice de rotatividade (em torno de cinco
por cento) e alto indice de rotatividade (entre trinta e quarenta por cento), que € a média das
empresas brasileiras.
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A taxa de rotatividade de servidores ocupantes de cargos efetivos foi de 1,63% e de 1,36% nos
dois semestres de 2016, que representa uma diminuicdo na forca de trabalho do 6rgdo de dez
servidores, ja que o 6rgdo no més de dezembro de 2016 contava com 332 servidores efetivos.
Registre-se que essa rotatividade nos anos de 2013 a 2015 foi bem mais elevada do que os atuais
indices.

Ressalte-se também, que o MI ndo obteve autorizacdo para realizar concursos publicos para
substituir a perda de servidores efetivos ocorridas nos exercicios de 2013 a 2016. Com isso, 0
Orgao vem a cada ano perdendo a sua forca de trabalho, capacitada e treinada para conduzir as
suas atividades institucionais, sem poder recompo-la.
Entre os servidores ocupantes exclusivamente de cargos em comisséo, que se trata de cargos de
livre provimento, no exercicio de 2016, foi constatado o indice de 28,95% e de 17,99%, no
primeiro e no segundo semestre, respectivamente. Os indices apresentados sdo considerados
elevados e justificam-se em razdo do livre provimento dos cargos e do inicio da gestdo do
Ministro Helder Zahluth Barbalho, que substituiu servidores nomeados por gestdes anteriores,
por servidores de sua confianca.
16. Tempo médio de exclusdes.
Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:

Identificar o tempo médio para exclusdo do servidor de ponta a ponta, desde a solicitacdo até a
efetivacdo da exclusédo (arquivamento) por periodo.

e Fonte dos dados:
Base de dados do Sistema Eletronico de Informagdes (SEI).
e Critério de medig&o:

O periodo é utilizado para filtrar a selecdo de exclusGes a serem consideradas no célculo,
fornecendo as datas inicial e final.

Os dados serdo demonstrados por situacdo de vinculo funcional (cargo efetivo ou de cargos em
comissdo com ou sem vinculo) e total.

Data de arquivamento: data final do processo, quando a exclusdo é concluida.

Data de solicitacdo: data de recebimento da solicitacdo de exclusdo pela Coordenacdo Geral de
Gestéo de Pessoas (CGGP).
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Quadro 4.5.22 Tempo médio de exclusdes.

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: EXCLUSAO DE SERVIDOR
PRODUTO CLIENTE NIVEL DE RESULTADO
2016
TEMPO MEDIO DE EXCLUSAO
Tipo de vinculo Tempo médio
Tempo médio para excluir um servidor | CLIENTE Serv!dor efetl_vo_ 40
Servidor comissionado 29
Servidor efetivo com cargo em 29
comissao

e Andlise critica:

O Tempo Médio de Exclusdes é o tempo entre o recebimento CGGP do expediente que motivara
a exoneracdo ou a vacancia do servidor e a data do pagamento do acerto de contas em favor do
servidor exonerado ou que teve o seu cargo declarado desocupado. Sobre esse indice também
ndo é do conhecimento desta CGGP que exista estudos no ambito da administracdo publica
direta do Governo Federal que trate do assunto.

Registre-se que na Administracdo Publica Federal Direta, a gestdo do cadastro e das folhas de
pagamentos dos servidores ocorrem exclusivamente via Sistema Integrado de Administracdo de
Recursos Humanos (Siape), gerenciado pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo (MPDG), e na forma determinada nos autos da Portaria n°® 110, de 26 de maio de 2014,
publicada no DOU do dia 27 de maio de 2014, da Secretaria de Gestdo Publica daquele
Ministério, os pagamentos de servidores devem ocorrer exclusivamente por meio do Siape. Com
isso, uma exoneracdo que ocorre ap6s o fechamento da folha de pagamento do més em que foi
publicada a exoneracdo, s tera 0 pagamento do acerto de contas na folha de pagamento do més
seguinte.

Frise-se que a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, que dispde sobre o regime juridico dos
servidores publicos civis da Unido, das Autarquias e das Fun¢des Publicas Federais, ndo trata
sobre o assunto.

Diferentemente dos empregados regidos pela CLT, que no seu art. 477, § 6°, tem-se as seguintes
regras no que se refere a data final para pagamento das verbas rescisérias: pagamento até o
primeiro dia util imediato ao término do contrato; e pagamento até o 10° (décimo) dia, contado
da data da notificagdo da demissdo, quando da ocorréncia de aviso prévio indenizado, dispensa
por justa causa em que ndo se aplica o instituto do aviso prévio e pedido de demissdo com
dispensa ou sem o cumprimento do aviso prévio.

As unidades da CGGP que estdo envolvidas na atividade de excluséo de servidor sdo: Gabinete
da Prépria Coordenadora Geral de Gestdo de Pessoas; a Coordenacdo de Desenvolvimento e
Legislacdo (Codel), a Divisdo de Legislacdo da Coordenagdo Desenvolvimento e Capacitacdo
(DLEP/Codel), a Coordenacdo de Gestdo de Pessoal (Cogep), e a Divisdo de Pagamento da
Coordenacdo de Gestdo de Pessoal (DPAG/Cogep), contabilizando um total de oito servidores.
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As unidades ora citadas sdo responsaveis pela conducdo de vérias outras atribui¢fes, e ndo é
porque executam outras atribui¢fes que o Tempo Médio de Exclusdo do Servidor Efetivo é de 40
dias e do Servidor Comissionado e do Servidor Efetivo com Cargo Comissionado é de 29 dias.
Registre-se que entre a chegada do processo na CGGP e a publicagdo no DOU do ato de
exoneracdo ou de vacancia do cargo, decorrem no maximo em média 15 (quinze) dias.

Verificamos que o fato da obrigatoriedade do pagamento decorrente do acerto de contas sé
ocorrer via Siape e do cronograma de alimentacdo das folhas de pagamento e dos registros
cadastrais serem encerrados em média, entre os dias 15 e 20 de cada més, contribuem para
extensdo do prazo para conclusédo da atividade, pois qualquer pagamento cuja conclusdo do
processo tenha ocorrido apds o fechamento da folha, so sera efetivado na folha de pagamento do
més imediatamente posterior.
Entendemos que a diminuicdo desse tempo médio sé seria possivel se o pagamento do acerto de
contas deixasse de ser obrigatorio via Siape, e passasse a ser via ordem bancéria emitida pelo
Siafi.
17. Gasto com capacitacao
Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:
Identificar o valor total gasto com capacita¢do no periodo informado.

e Fonte dos dados:
Planilha de Controle de Cursos.

e Critério de medig&o:

Seré verificado o valor disponivel anualmente (ap6s o contingenciamento, caso exista) para
capacitacdo M1 (acdo 2000).

Quadro 4.5.23 Gasto com capacitacéo

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: CAPACITAR SERVIDOR
PRODUTO CLIENTE NIVEL DE RESULTADO
2016
VALOR GASTO
1° trimestre 2° trimestre 3° trimestre 4° trimestre

Valor gasto com capacitacdo | CIDADAO
R$ 39.204,00 | R$ 91.018,72 | R$ 201.157,16 R$ 108.221,12
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e Andlise critica:
Os valores declarados no quadro acima referem-se a quantitativos individuais de cada trimestre.
Sendo assim o valor total aplicado em capacitacéo ¢ de R$ 439.601,00 e o valor disponibilizado
para acOes de capacitacdo no 6rgdo é de R$ 700.000,00. Além disso o quantitativo de cursos
realizados em 2016 foi abaixo do previsto, tendo em vista o recorrente cancelamento de cursos
individuais e a falta de quérum em cursos de turma fechada, impossibilitando a sua realizagéo.
Ressalte-se que foi estimada 800 ac¢des de capacitacao.
18. Percentual de servidor capacitado.
Pontos importantes a serem abordados:

e Objetivo:
Identificar a quantidade total de servidores capacitados por unidade no periodo.

e Fonte dos dados:
Planilha de Controle de Cursos.

e Critério de medig&o:

Os dados serédo apresentados por Secretaria e total MI.

Quadro 4.5.24 Percentual de servidor capacitado

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: EXCLUSAO DE SERVIDOR
NIVEL DE RESULTADO
PRODUTO CLIENTE
2016
PERCENTUAL DE SERVIDOR CAPACITADO
UNIDADE 1° 20 3° 4° trimestre
trimestre trimestre trimestre
SDR 1,36% 28,37% 16,86% 1,38%
SEDEC 2,12% 27,06% 4,61% 4,8%
. . ~ | SIH 18,10% 6,14% 16,07% 8,65%

Percentual de Servidor capacitado | CIDADAO SENIR 6.06% 15 62% 50% 14.28%
SECEX 6,15% 19,89% 11,17% 13,04%
CONJUR 5,55% 0 6,25% 0
GM 1,66% 4,47% 1,53% 0
SFRI 0 1,12% 0 3,65%
Total 41 112 75 43

e Andlise critica:

O quantitativo de cursos realizados em 2016 foi abaixo do previsto, tendo em vista o recorrente
cancelamento de cursos individuais e a falta de quorum em cursos de turma fechada,
impossibilitando a sua realizacdo. Ressalte-se que foi estimada 800 ac¢Oes de capacitacao.
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19. Taxa de execucdo do Plano Anual de Capacitacéo.
Pontos importantes a serem abordados:
e Objetivo:

Identificar o percentual de cursos realizados em relacdo a quantidade de cursos previstos no
PAC.

e Fonte dos dados:

Planilha de Controle de Cursos e valor divulgado no PAC.
o Critério de medig&o:

Curso realizado: capacitacdes realizadas.

Curso previsto: quantidade de cursos previstos no PAC do M.

Quadro 4.5.25 Taxa de execucdo do Plano Anual de Capacitacio

RESULTADO DO PROCESSO

PROCESSO: CAPACITAR SERVIDOR
PRODUTO CLIENTE NIVEL DE RESULTADO
2016
PERCENTUAL TOTAL DE CURSOS
Percentual de curso realizado CIDADAO 22.95%

e Andlise critica:

O quantitativo de cursos realizados em 2016 foi abaixo do previsto, tendo em vista o recorrente
cancelamento de cursos individuais e a falta de quoérum em cursos de turma fechada,
impossibilitando a sua realizacdo. Por esse motivo, a Coordenagdo conseguiu alcancar apenas
22,95%, sendo desejavel algo em torno de 90% de execucdo dos cursos previstos no Plano Anual
de Capacitacdo. Ressalte-se que foi estimada 800 acdes de capacitagéo.

Concluséao

Dando continuidade aos trabalhos realizados pelo Escritério de Processos no exercicio de 2016,
no qual uma das fases trata do Mapeamento dos Processos com melhorias posteriores e
consequente medicéo e coleta de indicadores dos Macroprocessos, foram levantados e mapeados
0s processos de Gestdo da Informacéo, Elaboracdo do PPPA e Elaboracdo do PLOA, ambos da
unidade da Coordenacdo Geral Planejamento e Melhoria da Gestdo — CGPM. Na ocasido do
levantamento dos indicadores, observou-se que se aplicam somente para uso interno da area, ndo
tendo representatividade para divulgacdo no Relatorio de Gestdo. Sendo assim, optou-se por ndo
0s acrescentar no rol de indicadores a serem coletados.
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5. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

5.1.  Descrigao das estruturas de governanca

O sistema de governanca reflete a maneira como 0s atores se organizam, interagem e
procedem para obter boa governanca. Envolve, portanto, as estruturas administrativas
(insténcias), os processos de trabalho, os instrumentos (ferramentas, documentos etc), o
fluxo de informagdes e o comportamento de pessoas envolvidas direta, ou
indiretamente, na avalia¢do, no direcionamento e no monitoramento da organizacao.

Para auxiliar na sua gestdo, o Ministério conta com 0s seguintes sistemas de governanca
coordenados pela Secretaria Executiva:

5.1.1. Escritério de Processos (EP)

a) Norma de instituicdo e de regéncia do Escritorio: Instituido por meio da
Portaria n® 08, de 22 de marco de 2013, o Escritorio de Processos teve o seu modelo
de governanca, definido por meio da Portaria 450, de 23 de dezembro de 2014, sendo
responsavel por consolidar praticas voltadas ao estabelecimento da cultura da gestao
por processo nas unidades da sua estrutura organizacional.

b) Atribuicbes: O EP tem por atribuicdes:

e planejar e coordenar as acBes com vistas a implantacdo da gestdo por processos
no Ministério;

e adequar 0S Macroprocessos € processos organizacionais de acordo com as
alteracdes da estratégia do 6rgdo;

e prestar consultoria interna na metodologia adotada nas iniciativas de elaboragéo,
modelagem e transformacao de processos;

apoiar e acompanhar iniciativas de melhoria de processos;

disseminar o conhecimento e beneficios da gestdo por processos;

avaliar e gerir o portfélio de processos e a sua governanca;

realizar a interlocucgéo entre os representantes do EP e insténcia superior; e
apoiar a construcao de indicadores de desempenho de processos e acompanhar
0s resultados gerados.

c) Forma de atuacdo: O EP, cujo papel é zelar pelas documentagdes, coordenar o
mapeamento e a implantacdo das melhorias dos processos em suas unidades, é
composto por representantes da Secretaria Executiva (Departamento de Gestédo
Interna - DGI, Coordenacdo Geral de Tecnologia da Informacdo - CGTI e
Coordenacdo Geral de Planejamento e Melhoria da Gestdo — CGPM, do Gabinete do
Ministro, da Secretaria Nacional de lIrrigacdo — Senir, da Secretaria de Fundos
Regionais e Incentivos Fiscais - SFRI, da Secretaria de Desenvolvimento Regional —
SDR, da Secretaria de Infraestrutura Hidrica — SIH e da Secretaria Nacional de
Protecédo e Defesa Civil — Sedec.

A coordenacdo do EP sera desempenhada por servidor indicado pelo Secretario
Executivo e a secretaria executiva do Escritério € exercida pela CGPM, responsavel
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por assessorar as unidades do MI na execucdo dos trabalhos de gestdo por processos;
zelar pela metodologia da gestédo por processos; dar suporte para as agOes definidas
pelo EP; propor cronograma e periodicidade das atividades; organizar as reunides e
demais eventos e elaborar registros; manter atualizada a documentacdo gerada pelo
EP e divulgar os trabalhos da gestdo por processos.

Ainda conta com um Comité Estratégico, composto por Coordenador do EP, Diretor
do Departamento de Gestdo Estratégica, Coordenador Geral de Planejamento e
Melhoria da Gestdo, Coordenador de Melhoria da Gestdo e Coordenador Geral de
Tecnologia da Informacdo, ao qual compete definir as estratégias e prioridades dos
trabalhos a serem desenvolvidos, monitorar a implementagéo, revisar periodicamente
as estratégias e buscar 0s meios e 0S recursos para execucdo dos projetos e
funcionamento do EP.

5.1.2. Comité de Convénios

Esse Comité objetiva discutir e propor melhorias aos processos e as rotinas para a
gestdo de convénios
a) Norma de instituicdo e de regéncia do Comité: Portaria MI n® 555, de 4 de
outubro de 2012, e Portaria SECEX/MI n° 077, de 22 de marco de 2013, que
designou seus membros.
b) Atribuicbes: Discutir e propor melhorias aos processos e as rotinas para a
gestdo de convénios.
c) Forma de atuacdo: O Comité reunir-se-& com frequéncia semestral e,
extraordinariamente, quando da existéncia de assuntos que justifigue a sua
convocagcao.

5.1.3. Comité de Desenvolvimento de Pessoas - CDP

a) Norma de instituicdo e de regéncia do Comité: Portaria n® 438, de 2 de
dezembro de 2016, cria 0 Comité de Educacdo Corporativa, e Portaria n°® 447, de 9 de
dezembro de 2016, que designa 0s membros.

b) Atribuices: estabelecer as prioridades de capacitacdo, formular sugestfes para
melhoria de desempenho, descrever objetivos educacionais, fornecer bases solidas
para o0 desenho instrucional, estimular os servidores a participarem da construcéo e
da execucdo de acdes educacionais e alinhar os treinamentos oferecidos aos objetivos
e as competéncias estratégicas do Ministério.

c) Forma de atuacdo: O Comité se relne para proposicdo da Avaliacdo de
Necessidades de Capacitacdo, para desenho dos cursos pos publicacdo do Plano
Anual de Capacitacdo - PAC e para acompanhamento da execucdo do PAC

5.1.4. Comité Diretivo de Governanca Digital do Ml

Esse Comité objetiva definir e aprovar a estratégia da politica de informatica para o
Ministério e suas entidades vinculadas.
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a) Norma de instituicdo e de regéncia do Comité: Portaria MI n°® 195, de 11 de
julho de 2016, que revoga as Portarias MI n® 402, de 11 de julho de 2012 e 365, de
16 de outubro de 2014.

b) Atribuicdes: (i) definir e aprovar a estratégia da politica de informética para o
Ministério por meio de um Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo (PDTI); (ii)
definir e aprovar padrdes, politicas, procedimentos e normas do uso da internet e da
intranet no ambiente do Ministério; (iii) estabelecer diretrizes para a modernizacao
dos sistemas de informacdo e comunicacdo do MI; (iv) coordenar e articular a
implantacdo de programas e projetos para a racionalizacdo da aquisicdo e da
utilizacdo da infraestrutura, dos servicos e das aplicacbes de tecnologia da
informacdo e comunicacGes, no ambito do Ministério; (v) estabelecer diretrizes e
estratégias para o planejamento da oferta de servicos e de informagdes, por meio
eletrénico, pelo Ministério; (vi) definir padrdes de qualidade para as formas
eletronicas de interacdo; (vii) coordenar a implantagdo de mecanismos de
racionalizacdo de gastos e de apropriacdo de custos na aplicacdo de recursos em
tecnologia da informacdo e comunicacgdes, no &mbito do Ministério; (viii) estabelecer
niveis de servico para a prestacdo de servigos e informacgdes, por meio eletrdnico;
(ix) aprovar politica de atendimento aos usuérios dos recursos de tecnologia da
informacao; (x) criar Grupo de Trabalho, sempre que necessario, para realizar tarefas
especificas de interesse do Comité.

c) Forma de atuacdo: Apesar de o Comité ainda ndo ter a sua forma de atuagédo
definida, conforme previsto no art. 5° da Portaria n° 195, de 2016, as suas
deliberacdes tém sido registradas em atas.

5.1.5. Comité Diretivo de Tecnologia da Informacéo do Ml e das Entidades
Vinculadas

a) Norma de instituicdo e de regéncia do Comité: Portaria n°® 542, de 20 de
setembro de 2012.

b) Atribuicdes: (i) definir e aprovar a estratégia da politica de informatica para o
Ministério e suas entidades vinculadas por meio de planejamento estratégico de
tecnologia da informacdo, que integra as acdes dos referidos 6rgdos; (ii) definir e
aprovar padrdes, politicas, procedimentos e normas gerais do uso da internet e da
intranet no ambiente do Ministério e de suas entidades vinculadas; (iii) estabelecer
diretrizes para a modernizacdo dos sistemas de informacdo e comunicacdo do
Ministério de suas entidades vinculadas; (iv) coordenar e articular a implantacéo de
programas e projetos para a racionalizacdo da aquisicdo e da utilizacdo da
infraestrutura, dos servicos e das aplicacdes de tecnologia da informacdo e
comunicagfes, no ambito do Ministério e de suas entidades vinculadas; (v)
estabelecer diretrizes e estratégias para o planejamento da oferta de servicos e de
informacdes, por meio eletrnico, pelos 6rgdos e pelas entidades vinculadas do
Ministério; (vi) definir padrfes de qualidade para as formas eletrdnicas de interacao;
(vii) coordenar a implantacdo de mecanismos de racionalizagdo de gastos e de
apropriacdo de custos na aplicagdo de recursos em tecnologia da informacdo e
comunicagfes, no ambito do Ministério e de suas entidades vinculadas; (viii)
estabelecer diretrizes para definicdo de niveis de servico de Tecnologia da
Informacdo no ambito do Ministério; (ix) definir diretrizes para a politica de
atendimento aos usudrios dos recursos de Tecnologia da Informagdo no &mbito do
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Ministério; (x) criar Grupo de Trabalho, sempre que necessario, para realizar tarefas
especificas de interesse do Comité.

c¢) Forma de atuacdo: Apesar do Comité ainda ndo ter a sua forma de atuacédo
definida, conforme previsto no art. 3° da Portaria n° 542, de 2012, ele possui
encontros anuais, na ocasido em que também se realiza 0 Encontro de Governanca de
Tl do Ml e as suas deliberacGes séo registradas em atas.

5.1.6. Comité de Gestéo das paginas da Internet e da Plataforma Integra

a) Norma de instituicdo e de regéncia do Comité: Portaria n° 101, de 06 de
marcgo de 2014, que revoga a Portaria MI n° 236, de 18 de abril de 2012.

b) Atribuigdes: (i) receber, analisar e propor a publicacdo de temas desenvolvidos
pelas diferentes areas do MI; (ii) manter atualizados os contedos institucionais
publicados nas paginas do MI, tanto na internet, quanto nas &reas institucionais da
plataforma de apoio; (iii) propor modelos de gestdo de informacBes e conhecimento
para as paginas da internet e da plataforma de apoio do MI, definindo as agdes,
critérios de utilizacdo, responsabilidades, prazos e demais procedimentos;(iv) zelar
pela boa utilizagdo das paginas da internet e da plataforma de apoio do MI, podendo
alterar contetdos julgados inadequados as diretrizes estabelecidas no modelo de
gestéo; (v) convocar reunides, conforme a necessidade de deliberacdo conjunta.

c) Forma de atuacdo: Apesar de o Comité ndo ter previsto a definicdo da sua
forma de atuacdo, a Plataforma de Apoio a Gestdo de Informacdes e Conhecimentos
possui documento de Modelo de Gestdo-versdo 3.0 e 0s encontros sdo registrados,
bem como as deliberacgdes sdo registradas em atas.

5.1.7. Acesso a Internet e Intranet

a) Norma de instituicdo e de regéncia: Portaria n° 86, de 17 de novembro de
2015.

b) Atribuicdes: Estabelecer responsabilidades e requisitos basicos aos usuarios que
utilizam os recursos de tecnologia da informacdo para acesso a Internet e Intranet no
Ministério da Integracdo Nacional.

c) Forma de atuacdo: compete a CGTI planejar, coordenar, orientar, acompanhar
e avaliar a execucdo das atividades relativas a administracdo dos recursos de
informacdo e de informatica para suportar o controle de acesso a Internet e Intranet.,
bem como, periodicamente, gerar relatorios gerenciais que constem o0s sites
acessados pelos usuarios. Compete a CGTI, a Assessoria de Comunicacdo Social
(Ascom) e a Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP) manter um processo
permanente de divulgacdo das diretrizes e procedimentos constantes nesta portaria,
bem como capacitar, conscientizar e sensibilizar os usuarios a correta conduta na
utilizacdo da Internet e Intranet no Ministério.

5.1.8. Comité Diretivo de Seguranca da Informacao e das Comunicagdes

a) Norma de instituicdo e de regéncia do Comité: Portaria n® 477, de 23 de
outubro de 2013.

b) Atribuicbes: (i) assessorar na implementacdo das acGes de seguranca da
informacdo e das comunicagBes do Ministério; (ii) elaborar e submeter ao Ministro
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de Estado propostas de normas e politicas de uso dos recursos de informacéo, tais
como: classificagdo das informacdes; gerenciamento de identidade e controle de
acesso logico; controle de acesso fisico; controle de acesso a Internet; utilizacdo do
correio eletronico; utilizagdo de equipamentos de tecnologia da informacéo e das
comunicacdes; utilizacdo de programas e aplicativos; utilizacdo de armazenamento
l6gico; monitoracdo e auditoria de recursos tecnoldgicos; e contingéncia e
continuidade dos servicos de tecnologia da informacdo e das comunicages; (iii)
Rever periodicamente a Politica de Seguranca da Informacdo e das Comunicagdes
(POSIC), a Politica de Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacdo e das
Comunicagbes (PGRSIC) e normas relacionadas; (iv) dirimir ddvidas e deliberar
sobre questbes ndo contempladas na POSIC, PGRSIC e normas relacionadas; (v)
propor e acompanhar planos de agdo para aplicacdo da POSIC, assim como
campanhas de conscientizacdo dos usuarios; (vi) receber e analisar as comunicacdes
de descumprimento das normas referentes a POSIC e a PGRSIC deste Ministério,
apresentando parecer a autoridade/6rgao competente a sua apreciacdo; (vii) constituir
grupos de trabalho para tratar de temas especificos; e (viii) solicitar, sempre que
necessario, a realizacdo de auditorias pelo Departamento de Gestdo Estratégica
relativamente ao uso dos recursos de tecnologia da informacéo e das comunicagoes,
no &mbito do Ministério.

c) Forma de atuacdo: compete a CGTI planejar, coordenar, orientar, acompanhar
e avaliar a execucdo das atividades relativas a administracdo dos recursos de
informacdo e de informética para suportar o controle de acesso a Internet e Intranet.,
bem como, periodicamente, gerar relatdrios gerenciais que constem o0s sites
acessados pelos usuarios. Compete a CGTI, a Assessoria de Comunicacdo Social
(Ascom) e a Coordenacdo Geral de Gestdo de Pessoas (CGGP) manter um processo
permanente de divulgagéo das diretrizes e procedimentos constantes nesta Portaria,
bem como capacitar, conscientizar e sensibilizar os usuarios a correta conduta na
utilizacdo da Internet e Intranet no Ministério.

5.1.9. Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em Redes
Computacionais-ETIR

a) Norma de instituicdo e de regéncia da Equipe: Portaria n® 60, de 13 de
outubro de 2015.

b) Atribuigdes: (i) planejar, coordenar, orientar, acompanhar e avaliar a execugéo
das atividades relativas a administracdo dos recursos de informacéo e de informatica
para dar suporte a ETIR; e (ii) prover os meios necessarios para a capacitacdo e o
aperfeicoamento técnico dos membros da equipe, bem como prover a infraestrutura
necessaria. Compete a ETIR receber, analisar e responder as notificacGes e atividades
relacionadas a incidentes de seguranca em redes de computadores.

c) Forma de atuacdo: A agenda de trabalho da ETIR sera construida com base no
entendimento dos setores que a compdem. A Equipe deverd manter um processo
permanente de divulgacdo desta Portaria, bem como capacitar, conscientizar e
sensibilizar os usuarios a correta conduta dos procedimentos aqui disciplinados. O
Agente Responsavel fara a interface com o Centro de Tratamento e Resposta a
Incidentes de Seguranca em redes de Computadores da Administracdo Publica
Federal -CTIR GOV, e sera o responsavel por criar os procedimentos internos,
gerenciar as atividades e distribuir tarefas paraa ETIR.
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5.1.10. Politica de Seguranca da Informacéo e das Comunicacgdes-POSIC

a) Norma de instituicdo e de regéncia da Politica: Portaria n® 23, de 29 de
novembro de 2013.

b) Atribuicdes: Divulgar, na forma desta Portaria e do respectivo Anexo, a Politica
de Seguranca da Informacéo e das Comunicagdes (POSIC)

c) Forma de atuacdo: A POSIC podera ser revista, sempre que necessario, pelo
Comité de Seguranca da Informacdo e das Comunicacdes do Ministério da
Integracdo Nacional, a fim de assegurar seu alinhamento as prioridades e as
estratégicas institucionais, a disponibilidade financeira e orcamentéria e & mudancas
na legislacdo pertinente. O Anexo encontra-se disponivel para consulta via internet
no sitio do Ministério: http://www.integracao.gov.br.

5.1.11. Politica de Gestdo de Riscos de Seguranca da Informacéo e das
Comunicac6es-PGRSIC

a) Norma de instituicdo e de regéncia da Politica: Portaria n® 24, de 29 de
novembro de 2013.

b) Atribuicdes: Divulgar, na forma desta Portaria e do respectivo Anexo, a Politica
de Gestéo de Riscos de Seguranca da Informagéo e das Comunicagdes (PGRSIC).

c) Forma de atuacdo: A PGRSIC podera ser revista, sempre que necessario, pelo
Comité de Seguranga da Informacdo e das Comunicagdes do Ministério da
Integracdo Nacional, a fim de assegurar seu alinhamento as prioridades e as
estratégicas institucionais, a disponibilidade financeira e orcamentéria e as mudancas
na legislacdo pertinentes. O Anexo encontra-se disponivel para consulta via internet
no sitio do Ministério: http://www.integracao.gov.br.

5.1.12. Politica de Governanca de Tecnologia da Informacao

a) Norma de instituicdo e de regéncia da Politica: Portaria n® 18, de 12 de
dezembro de 2014.

b) Atribuicbes: Os objetivos do Sistema de Tl sdo (i) contribuir para a
sustentabilidade, o cumprimento da misséo e a melhoria dos resultados institucionais
do MI; (ii) integrar as praticas de governanca e gestdo de TI as estratégicas e planos
do MI; (iii) prover instrumentos de transparéncia e controle da governanga e da
gestdo de TI; (iv) estabelecer diretrizes para a gestdo de TI, bem como para as
atividades relacionadas ao provimento de servicgos e solugdes de TI.

A CGTI, unidade central de TI do Ministério, tera as seguintes competéncias no
Sistema de Governanca de TI, além das previstas no Regimento Interno do MI: (i)
elaborar as normas operacionais de TI; (ii) padronizar o modelo de arquitetura de TI;
(iii) propor os niveis de servi¢o ao CDT], para aprovagéo, e monitora-los.

As diretrizes gerais do Sistema de Governanca de T sdo: (i) garantir a integracédo e o
alinhamento das aquisicOes de Tl ao PETI e ao PDTI; (ii) perseguir niveis de servigo
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adequados; (iii) zelar pela seguranca dos servicos de TI; (iv) preservar os direitos de
propriedade intelectual do MI sobre cddigos, documentos e outros elementos
integrantes aplicaces que sejam desenvolvidas especificamente para a instituigéo,
COm recursos proprios ou de terceiros.

b) Forma de atuacdo: Os documentos organizadores do Sistema de Governanca
de TI, abaixo relacionados, poderdo ser revistos, sempre que necessario, a fim de
assegurar seu alinhamento as prioridades e estratégias institucionais, a
disponibilidade financeira e orcamentaria e as mudancas na legislacdo pertinente:

| - Plano Estratégico de Tecnologia da Informagdo (PETI): elaborado para um
periodo de quatro anos, e anualmente atualizado, devera conter, no minimo, as
estratégias gerais de TI alinhadas aos Eixos Estratégicos do Ml e os indicadores e
metas para 0s niveis de servico.

Il - Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo (PDTI): elaborado para um periodo
de um ano, devera conter, no minimo, as orientagdes e priorizacdes das aquisi¢oes
relacionadas a T1, em alinhamento com o PETI.

Il - Catdlogo de Programas, Projetos e Servicos de TI: devera conter a lista de
produtos oferecidos pelo Sistema de Governanga de Tl e dados atualizados dos
niveis de servigo.

5.1.13. Plano Estratégico de Tecnologia da Informacao-PET]

a) Norma de instituicéo e de regéncia do Plano: PETI 2014-2017, Portaria n° 19,
de 12 de dezembro de 2014.

b) Atribuicbes: Divulgar, na forma desta Portaria e do respectivo Anexo, o Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacéo do Ministério da Integracdo Nacional, para
o0s exercicios de 2014 a 2017.

c) Forma de atuacdo: O PETI podera ser revisto, sempre que necessario, pelo
Comité Diretivo de Tecnologia da Informacdo do MI, a fim de assegurar seu
alinhamento as prioridades e estratégicas institucionais, a disponibilidade financeira
e orcamentaria e as mudancas na legislacdo pertinentes. O Anexo encontra-se
disponivel para consulta via internet no sitio do  Ministério:
http://www.integracao.gov.br.

5.1.14. Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo-PDTI

a) Norma de instituicdo e de regéncia do Plano PDTI 2013-2015, Portaria n® 19,
de 7 de outubro de 2013.

b) Atribuicdes: Estabelecer o Plano de Metas do PDTI para o biénio 2013-2015. O
PDTI teve vigéncia até junho de 2016 e foi prorrogado até dezembro de 2016, por
meio da Portaria SECEX n° 73, de 04 de julho de 2016, em cumprimento as
determinacGes emanadas da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacdo do
Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (SLTI/MPOG)

c) Forma de atuacdo: (i) mapear e implementar processos de negdcio (Secex,
Sedec, SIH, SDR, SFRI e Senir); (ii) implementar solucdo de tecnologia e apoio a
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metodologia GED; (iii) institucionalizar a Politica de Seguranca da Informacéo; (iv)
disseminar o uso da tecnologia de BI; (v) implementar painel BI; (vi) readequar a
intranet aos novos conceitos de comunicacdo e colaboracdo coorporativa com
extranet e participacdo externa nos 6rgdos vinculados; (vii) criar a Coordenacdo de
Governanca de Tecnologia da Informacdo; (viii) aprimorar 0 processo de
planejamento e gestdo de TI; (ix) elaborar e publicar o Plano Diretor de Tecnologia
da Informacdo (PDTI); (x) manter disponibilidade de rede e acesso a intranet e
internet em 99,5% do tempo; (xi) garantir rapidez, agilidade e seguranca aos usuarios
internos e externos no acesso a informacdo; (xii) disponibilizar equipamentos e
servicos de Tl de modo a apoiar os profissionais do Ministério no exercicio de suas
funces; (xiii) garantir as areas de TI, a disponibilizacdo de maquinas, equipamentos
e aplicativos profissionais capazes de atender a demanda gerada pelos servigos
prestados ao usuario interno e externo das unidades do Ministério; (Xiv)
disponibilizar sistemas e infraestrutura minima; (xv) fornecer suporte aso ativos de
rede; (xvi) adquirir e manter os softwares utilizados pelo MI; (xvii) desenvolver
sistemas transacionais para atender as necessidades das areas meio e finalisticas;
(xviii) promover a preservacdo do patriménio de TI a cargo do Ministério; (Xix)
Trazer para o Ministério a administracdo e responsabilidade de todos os servigos
criticos hoje executados fora dos seu ambiente; (xx) tornar 90% de servidores e
colaboradores conscientizados com relacdo a racionalizacdo e sustentabilidade no
uso dos recursos de TI até junho de 2014; (xxi) atividades executadas com quadro de
pessoal qualificado em quantidade suficiente; (xxii) alinhar politicas de TI das
vinculadas com as do Ml.

5.1.15. Contratacéao de Solugdes de Tecnologia da Informacao

a) Norma de instituicdo e de regéncia de utilizacdo: Norma Operacional SECEX
n°01, de 31 de janeiro de 2014.

b) Atribuicbes: Estabelecer normas e procedimentos para a Contratacdo de
Solugdes de Tecnologia da Informacdo no ambito do Ministério da Integracdo
Nacional.

c) Forma de atuacdo: Contratar Solucbes de Tl — PCTI, obedecendo as etapas de
planejamento da contratacdo, selecdo do fornecedor e gerenciamento do contrato
com o apoio da Coordenacao Geral de Tecnologia da Informagdo CGTI e da CGSL
pela area requisitante da demanda.

5.1.16. .Utilizac&o do Correio Eletronico

a) Norma de instituicéo e de regéncia de utilizacdo: Norma Operacional SECEX
n° 02, de 12 de agosto de 2002.

b) Atribuicdes: Estabelecer normas e procedimentos para a utilizacdo dos servicos
de correio eletrdnico, no ambito do Ministério da Integracdo Nacional.

c¢) Forma de atuacdo: A Coordenacgédo-Geral de Tecnologia e Informatica, quando
necessario, propord a atualizacdo da Norma Operacional, em articulagdo com a
Coordenacdo-Geral de Planejamento e Modernizacdo. As duavidas surgidas no
cumprimento da presente Norma devem ser dirimidas pelo Subsecretario de
Planejamento, Orcamento e Administracdo, aplicando-se, no que couber, o0s
dispositivos legais existentes
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5.1.17. Utilizac@o de Equipamentos Portéateis

a) Norma de instituicéo e de regéncia de utilizacdo: Norma Operacional SECEX
n° 03, de 29 de julho de 2013.

b) Atribuigdes: Dispor sobre as normas e os procedimentos a serem adotados para
utilizacdo de equipamentos de informatica portateis no ambito do Ministério da
Integracdo Nacional.

c) Forma de atuacdo: Compete a CGTI, acompanhar, de forma sistematica e
permanente, a execucdo das medidas constantes desta Norma de modo a assegurar
seu efetivo cumprimento. Os casos omissos e as dividas surgidas no cumprimento da
presente Norma serdo dirimidos pelo DGI, aplicando-se, no que couber, a legislagéo
especifica.

5.1.18. Servigos de Telefonia

a) Norma de instituicéo e de regéncia de utilizacdo: Norma Operacional SECEX
n° 05, de 31 de julho de 2013.

b) Atribuigdes: Dispor sobre as normas e procedimentos a serem adotados para 0s
servicos de telefonia, no ambito do Ministério da Integracdo Nacional

c) Forma de atuacgdo: A Secretaria Executiva, 0 Departamento de Gestdo Interna e
a Coordenacdo Geral de Suporte Logistico (CGSL/DGI), quando necessério, irdo
propor a atualizacdo desta Norma Operacional de comum acordo com a Coordenacéo
Geral de Planejamento e Melhoria da Gestédo - CGPM/DGE.

5.1.19. Comité Gestor do Processo Eletrénico — CGPE

O CGPE objetiva tomar as medidas necessarias para o uso e a sustentabilidade do
processo eletronico e atualizagdes do Sistema Eletrénico de Informacdes.

a) Norma de Instituicdo: Norma Operacional n° 1/SECEX, de 2 de setembro de
2015.

b) Atribuicbes: | - aprovar alteracGes na plataforma tecnoldgica do sistema; Il -
monitorar a operacionalizacdo do sistema, bem como propor medidas corretivas
necessarias; Il - propor regulamentacdo de procedimentos no d&mbito do processo
eletronico; IV - priorizar as demandas de melhoria relativas ao processo eletronico e
ao uso do sistema; e V - gerir a Politica de Preservacdo de Documentos Arquivisticos
Digitais, no ambito do MI.

c) Forma de atuacdo: O Comité relne-se de acordo com as demandas necessarias
a gestdo do processo eletrdnico e também ao Sistema Eletronico de Informacdes —
SEI.
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5.2.  Atividades de correicéo e apuracdo de ilicitos administrativos

O regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, materializado pela Lei n°
8.112/1990, previu no Titulo IV, um Regime Disciplinar proprio. Nele constam o0s
deveres e as proibicdes a que estdo submetidos os servidores publicos, o procedimento
adotado nas apuracdes de desvios de conduta, as penas aplicaveis em caso de
cometimento de infracdes disciplinares e, por fim, o rito para apuracdo de
irregularidades de cunho correicional.

A crescente demanda social por transparéncia e combate aos desvios praticados por
servidores publicos foi elemento fundamental para a criacdo do Sistema de Correicéo do
Poder Executivo Federal. Esse sistema tem por fim estruturar e harmonizar as ac0es
disciplinares no ambito da Unido. A Controladoria-Geral da Unido é o 6rgéo central do
Sistema e as Corregedorias inseridas nas estruturas dos Ministérios atuam como
unidades seccionais.

Dessa forma, a Corregedoria do Ministério da Integracdo Nacional (MI) é uma
Corregedoria Seccional integrante do Sistema de Correi¢cdo do Poder Executivo Federal.
Ela foi formalmente criada por meio do Decreto n° 8.161, de 18 de dezembro de 2013,
que aprovou a nova estrutura regimental do MI. Tendo suas competéncias estabelecidas
no Regimento Interno deste Ministério, por meio da Portaria n® 270, de 28 de julho de
2014.

Cabe ressaltar que, por fazer parte do Sistema de Correi¢do do Poder Executivo Federal,
a Corregedoria Geral do Ml, conforme determinacdo da Portaria CGU n° 1.043, de 24
de julho de 2007, atende ao prazo de 30 dias para a inser¢do de dados no Sistema de
Gestéo de Processos Disciplinares (CGUPAD).

Embora formalmente criada apenas em 2014, a Corregedoria estava estruturada desde o
ano de 2009, sendo a atividade disciplinar coordenada por um Corregedor, cujo cargo
era vinculado ao Gabinete do Ministro e as competéncias eram exercidas por meio de
delegacdo.

A Corregedoria compde a estrutura organizacional do Gabinete do Ministro. Suas
principais competéncias sdo: gerir os feitos disciplinares (juizo de admissibilidade,
investigacdo, instauracdo, e acompanhamento das comissdes); promover manifestacéo
técnica para subsidiar o Ministro nos julgamentos dos processos disciplinares; realizar
acOes de promocdo da ética e da disciplina funcional; orientar servidores e gestores
sobre a matéria disciplinar; verificar os aspectos disciplinares dos procedimentos
administrativos e assessorar 0 Ministro em matéria disciplinar.

Quanto a apuracéo de irregularidades no ambito do Servigo Publico Federal, o Art. 143
da Lei n°8.112/90 estabelece que:

“Art. 143. A autoridade que tiver ciéncia de irregularidade no servico publico é
obrigada a promover a sua apuracdo imediata, mediante sindicancia ou
processo administrativo disciplinar, assegurada ao acusado ampla defesa.
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Nessa mesma toada, o paragrafo unico do art. 144 do mesmo diploma legal possibilita o
arquivamento da dendncia por falta de objeto, in verbis:

"Art. 144,

Paragrafo Unico. Quando o fato narrado ndo configurar evidente infracao
disciplinar ou ilicito penal, a dendncia sera arquivada, por falta de objeto."”

Assim, de uma analise sistémica dos citados artigos, é de se concluir que a autoridade
instauradora deve examinar os fatos narrados na denuncia e ponderar pela plausibilidade
de se adotar um dos seguintes procedimentos: aprofundar o exame por meio de outras
ferramentas de investigacdo; instaurar o processo disciplinar ou arquivar a denuncia por
falta de objeto.

Destarte, todas as denuncias recebidas por esta Corregedoria sdo autuadas em processos
e analisadas em sede de juizo de admissibilidade, visando a identificacdo de indicios de
materialidade e autoria aptos a deflagrarem a Seara Disciplinar.

A realizacdo de juizo de admissibilidade com qualidade técnica evita a instauracdo de
processos sem o0s elementos minimos necessarios, aumentando a probabilidade de o
trabalho realizado pela comissdo processante resultar na efetiva punicdo daqueles que
praticam irregularidades no servico publico, bem como evita que processos sejam
instaurados desnecessariamente.

Dos 78 processos pendentes do ano de 2015, 26 foram analisados por meio de uma
manifestacdo técnica conclusiva, desses, 18 foram por meio de Notas Técnicas de juizo
de admissibilidade, oito por Notas Técnicas de julgamento. Foram julgados seis
processos disciplinares. Além disso, desses julgados, trés tiveram penas aplicadas e trés
pelo arquivamento. Ademais, produziu 190 expedientes sendo 37 Notas Técnicas, 7
Despachos, 78 Memorandos e 68 oficios.

Por fim, em 2016, em continuidade ao trabalho desenvolvido com 0s juizos de
admissibilidade foi possivel perceber que dos processos julgados 50% tiveram
aplicacdo de penalidade, comprovando a importancia dessa analise para a
efetividade da acéo disciplinar.

5.3.  Gestdo de Riscos e Controles Internos
Ainda nédo existem procedimentos implementados no &mbito da Secex para avaliagdo dos riscos
que poderiam impedir ou prejudicar o cumprimento dos objetivos estratégicos do exercicio de
referéncia das contas. Em 2017 foi instituido o Comité de Governanga, Riscos e Controles-
CGRC do Ministério da Integracdo Nacional, por meio da Portaria n°® 79 de 23 de fevereiro de
2017.
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
6.1.  Gestdo de pessoas

6.1.1. Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 6.1.1 Forca de Trabalho da UPC

Tipologias dos Cargos - L otagao - Ingressgs_ no Egressos.no
Autorizada | Efetiva | EXxercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 0 205 26 16
1.1. Membros de poder e agentes politicos 1 1
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 204 25 16
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 150 3 3
1.2.2. Servidores de carreira em exercicio
descentralizado 37 15 7
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio provisorio 0 0 0
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 17 7 6
2. Servidores com Contratos Temporarios 0 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica 80 41 14
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 285 67 30

Quadro 6.1.2 Distribuicio da Lotacéo Efetiva

Tipologias dos Cargos p Lotcac;éo Efet'iva -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 0 204
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 0 204
1.1.2.  Servidores de carreira vinculada ao 0rgéo 150
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado 37
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisério 0
1.1.5. Servidores requisitados de outros orgéos e esferas 17
2. Servidores com Contratos Temporarios 0
3. Servidores sem Vinculo com a Administragéo Publica 81
4. Total de Servidores (1+2+3) 0 285

Fonte: SIAPE extracdo DW
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Quadro 6.1.3 Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas da UPC

Lotacio Ingresso | Egresso
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcdes ) i sno s no
Gratificadas Autorizad | Efetiv | pxercici | Exercici
a a 0 0

1. Cargos em Comisséo 152 147 67 64

1.1. Cargos Natureza Especial 1 1 1 1

1.2. Grupo Direcgéo e Assessoramento Superior 151 146 66 63

1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 36 10 12

1.2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 21 12

1.2.3. Servidores de Outros Orgaos e Esferas 12 26

1.2.4. Sem Vinculo 73 41 13

1.2.5. Aposentados 4 0 0

2. Funcbes Gratificadas 28 28 11 3

2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo 27 27 11 3

2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado 0 0

2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas 1 1 0

3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) 180 175 78 67
Fonte: SIAPE extracdo DW

6.1.1.1. Informacdes especificas sobre a estrutura de pessoal
a) Qualificacdo da forca de trabalho quanto ao grau de escolaridade,

especializacdo, tempo para aposentadoria, idade, e outros aspectos relevantes

no contexto da unidade

Quadro 6.1.4 Qualificacéo da forga de trabalho

ESCOLARIDADE

QUANTIDADE DE

SERVIDORES

logrinc - 5aa8aserinc 0
1o gr compl - 8a ser compl 25
20 gr compl ou tec profiss 71
Superior incompleto 5
Sup compl ou hab legal eqv 180
Mestrado 4
Doutorado 0

Total 285

Fonte: SIAPE extracdo DW
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Quadro 6.1.5 Faixa etaria da forca de trabalho

FAIXA ETARIA 3 QTDE VINC SERV
Ate 30 anos 53
31 a 40 anos 131
41 a 50 anos 57
51 a 60 anos 31
Acima de 60 anos 3
Total 285

Fonte: SIAPE extracdo DW

Quadro 6.1.6 Servidor do Quadro que preencheu os requisitos de aposentadoria

TEMPO | \jvEL
NOME SERVIDOR CARGO NOME UORG | IDADE| SERV !
FUNCAO
APOS
ASSESSORIA
j(E)'S“SSOL'VE'RA DE QOGFETN/IFEIRE TECNICA E 60 |39anos |FGR-0001
ADMINISTRATIVA
ANALISTA COORDENACAO
;i?ﬂNc;g'A VIRGOLINO | +e0oni1co DE 52 |34anos |DAS-3
ADMINISTRATIV | CONTABILIDADE
NADIA COELHO COORDENACAO-
SANTIAGO TELEFONISTA | GERAL DE EXEC 54 |34anos |FCT-0009
GONCALVES ORC E FINANC

Fonte: SIAPE extracdo DW

b)

Acbes adotadas para identificar eventual irregularidade relacionada ao
pessoal, especialmente em ‘relagdo a acumulacdo remunerada de cargos,
funcGes e empregos publicos e a terceirizacdo irregular de cargos,
demonstrando as medidas adotadas para tratar a irregularidade identificada:

1) no &mbito do Poder Executivo Federal, os 6rgdos da administracdo direta e
indireta, cuja despesa com pessoal é custeada com recursos do Orgcamento Geral
de Unido, tem o cadastro e a folha de pagamento de seus servidores ativos,
aposentados e pensionistas administradas pelo Sistema Integrado de
Administragcdo de Recursos Humanos (SIAPE), cujo gerenciamento encontra-se
sob a responsabilidade da Secretaria de Gestdo de Pessoas e Relacdes do
Trabalho no Servigo Pablico do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento
e Gestdo (SGRT/MP);

I1) o SIAPE restringe e ndo permite a ocorréncia de acumulagdo indevida de
cargos, fungdes e empregos publicos, desde que se trate de cargos ocupados na
sua area de abrangéncia;

I11) frise-se também, o controle exercido pelo SIAPE sobre os pagamentos
efetuados a servidores oriundos de outras esferas de governos, cedidos para o
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exercicio de cargos em comissao nos 6rgdos da administracdo publica federal
direta ou autarquica, que evita a ocorréncia de pagamento acima do texto
méaximo constitucional; e

IV) no caso de novas nomeacdes para cargos de provimento em carater efetivo
e/ou em comissdo, previamente a posse no cargo publico, a Coordenagdo Geral
de Gestdo de Pessoas (CGGP) solicita ao empossando que apresente declaracéo
informando que a referida posse ndo incorrera em acumulacao indevida de cargo
publico.



6.1.2. Demonstrativo das despesas com pessoal
Quadro — Despesas do Pessoal
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Tipologias/

Vencimentos

Despesas Variaveis

Beneficios

Demais

Despesas de

Decisdes

= Exercicios o Total
Exercicios eVantagens | Retribuigdes | GratificagBes | Adicionais | IndenizagBes | Assistenciais e Despesas Anteriores | Judiciais
Fixas Previdenciarios|  Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
2016 R$
Exercicios R$0,00| R$297.798,04 R$27.841,23 | R$18.904,54 R$ 82.063,86 R$ 0,00 R$ 13.743,89 R$ 0,00 R$ 0,00 440.351,56
2015 R$0,00| R$222.729,84 R$ 18.560,82 R$ 0,00 R$ 65.225,24 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 306,515 gi
Servidores de carreira vinculados ao érgédo da unidade
2016 R$ R$
Exercicios 8.289.581,14 | R$ 1.178.897,30 | R$ 1.023.132,35 | R$ 337.154,03 | R$ 1.043.848,99| R$161.117,59 | R$ 1.230.636,15 | R$ 14.778,83 | R$ 46.451,52 | 13.325.597,90
R$ R$
2015 9.026.409,67 R$ 1.038.150,37 | R$ 1.074.408,84 | R$ 373.222,85 | R$ 1.034.415,14 | R$ 372.268,47 | R$ 1.670.802,58 | R$ 2.557,51 | R$ 62.946,23 14.655.181,66
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgéo da unidade
2016 R$ R$
Exercicios 4,058.761,13 | R$ 1.779.669,43 | R$182.168,92| R$ 79.428,74 R$ 33.424,16 R$ 1.559,38| R$190.354,11 R$ 0,00 R$0,00| 6.325.365,87
R$ R$
2015 7.437.656.96 R$ 1.669.018,30| R$ 186.434,43| R$ 73.769,36 R$ 28.878,76 R$ 2.642,67| R$248.767,82| R$3.722,52 R$ 0,00 9.650.890,82
Servidores SEM VINCULO com a administracéo publica (exceto temporarios)
R$
Exercicios A0S R$ 884,59 | R$ 3.905.829,45| R$345.740,56 | R$89.275,84| R$510.307,97 R$ 40.011,19 R$ 94.580,08 | R$ 1.209,58 R$0,00| 4.987.839,26
2015 R$ 757,54 | R$ 3.173.462,46 | R$266.241,68 | R$ 100.149,69| R$357.340,90| R$201.406,77 R$ 86.411,79 R$ 0,00 R$ 0,00 4.185.770 zg
Servidores cedidos com 6nus
2016 R$ R$
Exercicios 3.553.526,25 R$ 197,87 R$398.291,31|R$120.274,72| R$514.789,06 R$ 43.585,78 R$ 3.802,46 R$0,00| R$1.388,88| 4.635.856,33
R$ R$
2015 2.202.522,21 R$ 186.075,16 | R$59.133,19| R$211.579,70 R$57.102,38 -R$ 62,25 R$ 749,40 R$ 0,00 2.717.099.79
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Servidores com contrato temporario

Exercicios

2016

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

2015

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Fonte: SIAPE Extrator de Dados
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6.1.3. Gestao de riscos relacionados ao pessoal

a) Conclus@es de eventuais estudos realizados para avaliar a distribuicdo do pessoal no
ambito da unidade, especialmente no contexto da execucdo da sua atividade-fim:

I) desde a sua criacdo, o MI valeu-se de medidas paliativas para compor sua
forca de trabalho, com a cessdo de servidores de outros orgdos publicos; com
prestadores de servicos terceirizados; com a nomeacfes de pessoas sem vinculo
efetivo com a Administracdo Publica para a ocupacdo de cargos em comissao;
com contratacdes temporarias de pessoal sob o amparo da Lei n® 8.745, de 9 de
dezembro de 1993, e com servidores ocupantes de cargos efetivos que
ingressaram no 6rgao mediante redistribuicdo;

I1) o MI até a presente data foi autorizado a realizar seis concursos publicos, no
entanto, todos os certames tiveram como objetivo selecionar candidatos para
substituir prestadores de servigos que executavam atividades ndo previstas no
Decreto n°® 2.271, de 7 de julho de 1997, e colaboradores vinculados a
organismos internacionais, com excecdo do concurso autorizado para exercicio
exclusivamente no Centro Nacional de Gerenciamento de Riscos e Desastres da
Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil (CENAD/SEDEC), o que nao
alterou a realidade de escassez de mao de obra enfrentada pelo Orgdo como um
todo;

I11) estudos demonstram que qualquer organizacgdo, seja ela publica ou privada,
precisa contar com uma forca de trabalho condizente e preparada
profissionalmente para que possa realizar as suas missdes empresariais ou
mesmo organizacionais com sucesso. No entanto, o Ministério da Integracdo
Nacional, desde a sua criacdo, ndo teve a sua forca de trabalho, em quantitativo e
de acordo com o seu perfil, alinhados a sua necessidade institucional, atualmente
0 seu Quadro de Pessoal € extremamente preocupante devido ao consideravel
quantitativo de servidores que deixaram o Orgdo nos Gltimos anos em fungéo de
posse em outro cargo publico inacumulavel, por exoneracdo, aposentadoria ou
falecimento, e sem que houvesse a sua devida recomposi¢éo;

IV) o quadro a seguir demonstra os cargos de provimento efetivo que integram o
Quadro de Pessoal do MI, desses quantos estdo ocupados e 0s que estdo
desocupados, posi¢do no més de dezembro de 2016:

Quadro 6.1.7 Cargos de provimento efetivo do Ml

Cod.Cargo Cargo quantitativos
aprovados | ocupados | vagos
476002 ECONOMISTA 31 7 24
476005 ENGENHEIRO 25 21 4
476007 ENGENHEIRO AGRONOMO 66 10 56
476009 ENGENHEIRO FLORESTAL 2 0 2
476010 ENGENHEIRO CIVIL 5
476017 ENGENHEIRO QUIMICO 1 1 0
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476018 | ESTATISTICO 4 2 2
476019 | GEOLOGO 1| 2
480002 | ADMINISTRADOR 22 8| 14
480026 | ANALISTA DE SISTEMA 10 6| 4
480042 ﬁgl\Aﬂw\ﬁgﬁRT/chl'\\'/'CO 231 155 76
480047 | ARQUIVISTA 3 o 1
480061 | ASSISTENTE SOCIAL 4 TEE
480065 | AUDITOR 1 o] 1
480067 | BIBLIOTECARIO 1 o] 1
480087 | CONTADOR 6 6| 0
480137 | GEOGRAFO 2 1| 1
480151 | MEDICO 1 o] 1
480156 | METEOROLOGISTA 2 1| 1
480204 | QUIMICO 4 4| o
e0zd6 | [ECNICO EM COMUNICACAO ) 1 .
SUB-TOTAL CARGOS DE NIVEL SUPERIOR 426 231| 195
481004 | AGENTE ADMINISTRATIVO 164 35| 129
s e T R
481026 | AGENTE DE PORTARIA 8 8| o
481053 | ARTIFICE DE ARTES GRAFICAS 2 2 o
8104 | U CeaRA 1 1 o
481060 | ARTIFICE DE MECANICA 2 o[ o
481004 | ROISTENTE TECNICO 166 05| 71
481126 | AUX DE SERVICOS GERAIS 3 3| o
481175 | DATILOGRAFO 4 6| @
481334 | TECNICO DE CONTABILIDADE 17 6| 11

481379 | TEC EM SECRETARIADO 1 1

481390 | TELEFONISTA 1 1

482054 | AUXILIAR DE MANUTENCAO 1 1
SUB-TOTAL CARGOS DE NIVEL MEDIO 371 162| 209
TOTAIS 797 303| 404

V) da analise do quadro imediatamente anterior, é possivel concluir que no més
de dezembro de 2016, existiam 404 (quatrocentos e quatro cargos) desocupados,
sendo 195 (cento e noventa e cinco) cargos de nivel médio, e 209 (duzentos e
nove) cargos de nivel superior, ou seja, 50% (cinquenta por cento) dos cargos de
provimento efetivo que integram o Orgdo estdo desocupados;



165

VI) ja o quadro abaixo demonstra a variacdo da forca de trabalho do Orgdo de
dezembro de 2010 a dezembro/2016, da sua avaliacdo, constata-se um declinio
bem acentuado na forca de trabalho de dezembro/2013 a dezembro de 2016, e
que o item que mais sofreu reducdo foi o do quantitativo que diz respeito aos
servidores na situacdo de Ativo Permanente, ou seja, aqueles que ocupam cargos
efetivos do Quadro de Pessoal Permanente:

Quadro 6.1.8 Variacéo Fisica da Forca de Trabalho do Ml

Tipo de vinculo com o M Quantitativo fisico no final do més

dez/10 | dez/11| dez/12 | dez/13 | dez/14 dez/15
Ativo Permanente (sem os cedidos) 455 429 359 450 405 360
Cedido ao Ml 79 77 72 71 62 63
Cargo em comissao sem vinculo efetivo 153 131 133 132 127 126
Contrato Temporario 31 25 21 10 0 0
Exercente de Carreira Descentralizada 94 104 173 162 157 146
Total 812 766 758 825 751 695

VI1) o tltimo concurso publico realizado pelo M, regido pelo Edital n® 1 — Ml,
de 21 de marco de 2013, cujo prazo de validade expirou-se no dia 31 de julho de
2015, disponibilizou 122 (cento e vinte e duas) vagas, distribuidas entre cargos
de nivel superior e médio e englobando candidatos de ampla concorréncia e
portadores de necessidades especiais, para substituicdo de 135 (cento e trinta e
cinco) postos de trabalho terceirizados. Contudo, as nomeag0es realizadas se
demonstraram insuficientes para suprir a necessidade de forca de trabalho.
Devido a alta rotatividade de pessoal dentro do Quadro de Pessoal, todos os
candidatos aprovados dentro da lista de homologados foram convocados, com
excecdo do cargo de Engenheiro que, apesar de ter preenchido todas as vagas
restaram somente 11 candidatos homologados;

VI1I) importante frisar que a alta evasdo de servidores concursados tem colocado
em risco o adequado funcionamento do Orgio. Somando-se a isso, em dezembro
de 2016, 34 (trinta e quatro) servidores ja adquiriram as condi¢Ges necessarias
para pleitearem a aposentadoria, ou seja, podem exercer esses direitos quando
bem quiserem;

IX) no exercicio de 2015 foi realizado levantamento prévio da necessidade do
quantitativo emergencial de pessoal necessario para o fortalecimento da
capacidade operacional, melhoria das condigdes de funcionamento e
recomposicdo urgente do corpo funcional do Orgdo, tendo em vista que o
quantitativo de servidores naquele exercicio ja era insuficiente para permitir com
que o Orgdo atendesse as demandas inerentes a sua competéncia de forma
eficiente, eficaz e efetiva,;

X) o resultado de tal levantamento resultou no Aviso/GM/MI n° 44/2016/Ml, de
31 de maio de 2016, no qual este Ministério solicitou ao entdo Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo autorizacdo para a realizacdo de novo
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concurso publico para suprir a caréncia das areas nas quais o Orgdo possui maior
déficit de pessoal, a solicitacdo contemplava concurso para preenchimento dos
seguintes cargos:

Quadro 6.1.9 Solicitacio de Cargos para Concurso

CARGO QUANTITATIVO

Analista Técnico-Administrativo 72
Assistente Técnico Administrativo 50
Economista

Engenheiro

Engenheiro Agrénomo 10
Engenheiro Civil 30
Geologo 1
Médico 1
Meteorologista 1
Total 173

XI1) tal solicitacéo visava, ainda, além de evitar um colapso no desempenho das
atribuicdes regimentais do Orgdo, objetivava também a continuidade na
prestacdo de servicos imprescindiveis, cuja redugdo ja vem acarretando severos
impactos para o desempenho das atividades de varios setores, havendo hoje
setores importantes quase impossibilitados de exercerem suas atribui¢fes por
falta de corpo técnico;

XI1) outrossim, tal pleito ndo obteve sucesso, pois 0 MP mediante o Oficio n°
37237/2016-MP, de 24/06/2016, da Secretaria de Gestdo de Pessoas e RelacGes
do Trabalho no Servi¢o Publico, restituiu a demanda, doc. SEI n® 0270378,
Processo n° 03000.001623/2016-63, informando a impossibilidade de
autorizacdo em decorréncia de diretrizes governamentais que remetem a
suspensdo de autorizacBes de concursos publicos para os exercicios de 2016 e
2017; e

XI11) embora a ocorréncia do exposto, estudos e esforgos tém sido empreendidos
para alocar servidores nas unidades, especialmente naquelas responsaveis pelas
atividades finalisticas, entretanto, as dificuldades determinadas pela constante
evasdo de servidores, somada a falta de autorizacdo para realizacdo de concurso
publico, pioram ou mesmo comprometem o cumprimento da missao
institucional do Orgéo, bem como a distribuicdo equanime de servidor no &mbito
das unidades organizacionais.

b) Politica de capacitacéo e treinamento do pessoal:

I) o Programa de Capacitagdo e Desenvolvimento de Recursos Humanos
(PCDRH) foi instituido pela Norma Operacional MI/SECEX n° 02, de
30/2/2010, que dispbe sobre a implementacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal da Administragdo Pdblica Federal no ambito do
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MI, em observancia ao disposto na Lei n°® 8.112, de 11/12/1990, e no Decreto n°
5.707, de 23/2/2006, que institui a Politica e as Diretrizes para o0
Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica federal direta, autarquica
e fundacional;

I) atendendo ao disposto no Capitulo IV da referida Norma Operacional, a
CGGP, no exercicio de 2016, utilizou o Plano Anual de Capacitacdo (PAC)
como instrumento de planejamento das iniciativas de qualificacdo e
requalificagdo dos servidores para o desenvolvimento das competéncias
individuais e institucionais, como também, a melhoria dos processos diarios no
ambiente de trabalho;

[11) o Plano é um importante norteador para os dirigentes, servidores e para a
propria CGGP, uma vez que diagnostica as competéncias que precisam ser
desenvolvidas, e estabelece os meios disponiveis, 0s prazos, 0S recursos € as
condicdes para o desenvolvimento dessas competéncias;

IV) os eventos disponiveis no Plano destinam-se aos servidores efetivos,
inclusive aqueles em exercicio no MI na condic¢éo de cedidos ou em exercicio
descentralizado, aos ocupantes de cargos de Direcdo e Assessoramento Superior
(DAS) e contratados temporariamente sob o amparo da Lei 8.745, de 09 de
dezembro de 1993;

V) foram considerados como insumos para a elaboracdo do PAC o
Levantamento das Necessidades de Capacitacdo (LNC) e as necessidades de
cursos apontados pelas unidades do Ml;

V1) cumprindo o disposto no Decreto n® 5.707 de 2006, o PAC tem as suas ag0es
de qualificacdo e de requalificacdo direcionadas para o desenvolvimento e
aprimoramento continuo dos servidores que integram a forca de trabalho do
Orgéo;

VI1) o planejamento contido neste instrumento coaduna com o mapa estratégico
do Orgdo, que estabelece o Desenvolvimento de uma Gestdo Eficiente, Eficaz e
Efetiva por meio da valorizacdo e da profissionalizacdo permanente dos
servidores;

VIIl) o PAC visa promover por meios adequados, o aprimoramento das
competéncias do individuo em nivel gerencial, técnico e comportamental,
contribuindo, assim, para o alcance da misséo institucional do Orgao;

IX) em termos quantitativos, no ano de 2016, os servidores do MI participaram
de 68 (sessenta e oito) eventos de capacitacdo, sendo que 278 (duzentos e setenta
e oito) vagas, com recursos da Acdo 2000 (Capacitacdo de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo), documentos da
Necessidade PO 001, e 13 (treze), em eventos gratuitos. Houve ainda, a
participacdo de 4 (quatro) servidores em 3 (trés) cursos de poOs-graduacéo
custeados pelo Ml;
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X) no intuito de qualificar e valorizar o servidor, foi dada continuidade ao
Programa de Incentivo & Graduacdo (PIG), que visa a concessao de trés bolsas-
incentivo a graduacgdo, por semestre, aos servidores efetivos do Quadro de
Pessoal do MI ocupantes de cargos de nivel intermediario. Desse modo, foram
concedidas 3 (trés) bolsas, em 2 (dois) cursos de Graduagdo, com 6nus para a
Pasta;

XI) além de atender as demandas individuais dos servidores por eventos
externos, desde que alinhadas as atividades desempenhadas, a CGGP organizou
turmas fechadas, com profissionais com qualificacdo direcionada especialmente
para a competéncia especifica da area.

XI1I) Nesses moldes, foi empenhado o valor de R$ 429.601,00 (quatrocentos e
vinte e nove mil e seiscentos e um reais) na Acdo 2000, PO 001 (Qualificacdo e
Requalificacdo de Servidores Publicos);

XII1) hoje o elevado indice de turnover tem se apresentado como um dos fatores
de risco da politica de capacitacdo e treinamento do Ministério. Esta Pasta
apresenta uma alta rotatividade de servidores e essa dificuldade de continuidade
de sua forca de trabalho acaba comprometendo o retorno do investimento em
eventos de capacitacdo e treinamento de pessoal.
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6.1.3.1. Concessao de Gratificacdes Temporarias das Unidades dos
Sistemas Estruturadores da Administracao Publica Federal

I) a Gratificagdo Temporéria das Unidades dos Sistemas Estruturados da
Administracdo Publica Federal (GSISTE) é devida somente aos servidores
titulares de cargos de provimento efetivo, regidos pela Lei n°® 8.112, de 1990, em
efetivo exercicio nos oOrgdos setoriais dos sistemas estruturados a partir do
Decreto-Lei 200, de 25 de fevereiro de 1967. O MI, suplementarmente aos
regulamente j& vigentes sobre os critérios de concessdo de GSISTE, editou a
Portaria n® 93, de 23 de fevereiro de 2012, que estabelece critérios para sua
concessao no ambito das suas unidades. Os Orgdos setoriais dos sistemas
estruturadores sdo 0s seguintes:

a) de Planejamento e de Orcamento Federal (SPO);

b) de Pessoal Civil da Administracdo Federal (SIPEC);

c) de Servicos Gerais (SISG);

d) de Contabilidade Federal (SCF);

e) de Administracdo Financeira Federal (SAFF); e

f) de Administracdo dos Recursos de Informacdo e Informatica (GSISP).

I1) Quadro Demonstrativo da distribuicdo dos Quantitativos de GSISTE e de
GSISP no ML:

Quadro 6.1.10 Demonstrativo da distribuicdo dos Quantitativos de GSISTE e de GSISP no Ml

GSISTEs GSISTEs TOTAL POR |TOTAL POR
SISTEMA ESTRUTURANTE | SIGLA SISTEMA DESIG. VAGAS NIVEL SISTEMA
NS - SISG 28 0 28
SISTEMA DE SERVICOS
GERAIS - SISG NM - SISG 10 0 10 43
NA - SISG 0 5 5
SISTEMA PESSOAL CIVIL NS - SIPEC 1 0 1
DA ADMINISTRACAO 1 0 2 17
PUBLICA FEDERAL - NM - SIPEC
SIPEC NA - SIPEC 0 2 2
SISTEMA DE
PLANEJAMENTO E DE NS - SPO 0 3 .
ORCAMENTO FEDERAL -
SPO NA - SPO 0 1 1
NS-MPAAC 3 0 3
SISTEMA DE
- 1 0 1
CONTABILIDADE NM-MPAAC 9
FEDERAL - CCONT NS-MPANC 1 0 1
NM-MPANC 1 0 1
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NS-MPCON 2 0
NA-MPEOF 0 1
SISTEMA DE NS-MPEOE 3 0
ADMINISTRACAO 6
FINANCEIRA FEDERAL - 0 3 3
CGEOF NA-MPEOF
SISTEMA DE NS-MPPFS 3 0 3
ADMINISTRACAO 5
FINANCEIRA FEDERAL - 0 2 2
CGOR NA-MPPFS
SISTEMA DE NS - GSISP 0 3 3
ADMINISTRACAO DOS
RECURSOS DE 7
INFORMAGAO E 3 L 4
INFORMATICA - GSISP NM - GSISP
TOTAIS 73 18 91 91

SISTEMA DE PLANEJAMENTO E DE ORCAMENTO FEDERAL - SPO

CGOR e CGPM
GSISTE Nivel Superior SPO
GSISTE Nivel Superior SPO
GSISTE Nivel Superior SPO
GSISTE Nivel Auxiliar SPO

SISTEMA DE CONTABILIDADE FEDERAL

CCONT
GSISTE Nivel Superior MPAAC
Francisco Wagner Aradjo Almeida
GSISTE Nivel Superior MPAAC (GSISTE descentralizada para 0 DNOCS pelas Portarias Ml
n°s 819 e 820, de 15.12.10)
GSISTE Nivel Superior MPAAC
GSISTE Nivel Médio MPAAC
GSISTE Nivel Superior MPANC
GSISTE Nivel Médio MPANC
GSISTE Nivel Superior MPCON
GSISTE Nivel Superior MPCON
GSISTE Nivel Auxiliar MPEOF

SISTEMA DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA FEDERAL

CGOR
GSISTE Nivel Superior MPPES
GSISTE Nivel Superior MPPES
GSISTE Nivel Superior MPPES
GSISTE Nivel Auxiliar MPPFS
GSISTE Nivel Auxiliar MPPFS

CGEOF
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GSISTE Nivel Superior MPEOF
GSISTE Nivel Superior MPEOF
GSISTE Nivel Superior MPEOF
GSISTE Nivel Auxiliar MPEOF
GSISTE Nivel Auxiliar MPEOF
GSISTE Nivel Auxiliar MPEOF

SISTEMA DE

PESSOAL CIVIL DA ADMINISTRAGCAO FEDERAL

GSISTE Nivel Superior SIPEC
GSISTE Nivel Superior SIPEC
GSISTE Nivel Superior SIPEC
GSISTE Nivel Superior SIPEC
GSISTE Nivel Superior SIPEC
GSISTE Nivel Superior SIPEC
GSISTE Nivel Superior SIPEC
GSISTE Nivel Superior SIPEC
GSISTE Nivel Superior SIPEC
GSISTE Nivel Superior SIPEC
GSISTE Nivel Superior SIPEC S?)S’Iggggtljg;.cf;tralizada paraa SUDECO pela Portaria MI n®
GSISTE Nivel Médio SIPEC
GSISTE Nivel Médio SIPEC
GSISTE Nivel Médio SIPEC
GSISTE Nivel Médio SIPEC
GSISTE Nivel Auxiliar SIPEC
GSISTE Nivel Auxiliar SIPEC

SISTEMA DE SERVICOS GERAIS

CGSL
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
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GSISTE Nivel Superior SISG

GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG
GSISTE Nivel Superior SISG

Felipe Alberto Silva de Souza

GSISTE Nivel Superior SISG (GSISTE descentralizada para a SUDECO pela Portaria Ml
n° 93, de 23.02.12)

Sandro Carneiro de Almeida

GSISTE Nivel Superior SISG (GSISTE descentralizada para a SUDECO pela Portaria Ml
n° 93, de 23.02.12)

GSISTE Nivel Médio SISG
GSISTE Nivel Médio SISG
GSISTE Nivel Médio SISG
GSISTE Nivel Médio SISG
GSISTE Nivel Médio SISG
GSISTE Nivel Médio SISG
GSISTE Nivel Médio SISG
GSISTE Nivel Médio SISG
GSISTE Nivel Médio SISG
GSISTE Nivel Médio SISG
GSISTE Nivel Auxiliar SISG
GSISTE Nivel Auxiliar SISG
GSISTE Nivel Auxiliar SISG
GSISTE Nivel Auxiliar SISG
GSISTE Nivel Auxiliar SISG

[11) no Ministério da Integracdo Nacional, a concessdo da GSISTE e da GSISP
tem recaido exclusivamente aos titulares de cargos de provimento efetivo, em
exercicio nas unidades setoriais dos sistemas estruturados a partir do disposto no
Decreto-Lei n° 200, de 25/02/1967, e enquanto permanecerem nessa condigéo; e

IV) considerando que no Quadro de Pessoal do Orgdo ndo ha servidor efetivo
ocupante de cargo efetivo de nivel auxiliar, as GSISTE correspondentes a esse
nivel encontram-se vagas.
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6.1.3.2. Pessoal requisitado/cedidos dos quadros de 6rgaos ou
entidades da Administracdo Publica Federal

1) O quadro abaixo demonstra o quantitativo de servidores que integravam a
Forca de Trabalho do Orgdo nos meses de dezembro dos exercicios de 2010 a
2016:

Quadro 6.1.11 Variac¢do Fisica da Forca de Trabalho do Ml

Tipo de vinculo com o Ml Quantitativo fisico no final do més

dez/10 | dez/11| dez/12 | dez/13 | dez/14 | dez/15| dez/16
Ativo Permanente (sem os cedidos) 455 429 359 450 405 360 340
Cedido ao Ml 79 77 72 71 62 63 58
Cargo em comissao sem vinculo efetivo 153 131 133 132 127 126 144
Contrato Temporario 31 25 21 10 0 0 0
Exercente de Carreira Descentralizada 94 104 173 162 157 146 139
Total 812 766 758 825 751 695 681

I1) o Ministério da Integracdo Nacional para cumprir suas atividades
regimentais, depende da forca de trabalho constituida de servidores pertencentes
as carreiras descentralizadas da Administracdo Publica Federal e de servidores
cedidos, oriundos de outros 6rgdos da esfera federal e de outros entes
federativos. O Quadro acima, demonstra que no més de dezembro de 2016, a
forca de trabalho constituida por servidores nessa situacdo representava 29%
(vinte e nove por cento) da sua forca de trabalho. Tal forca de trabalho é
indispensavel, sem ela o cumprimento da missdo institucional restaria
prejudicada. Para tanto, o Ministério da Integracdo Nacional investe no
aperfeicoamento/capacitacdo dos servidores integrantes dessa forca,
capacitando-os em suas areas de atuacdo, mas, infelizmente, em muitos casos, 0
servidor acaba retornando ao seu 6rgdo de origem sem que ocorra a transmissao
do conhecimento.




6.1.4. Contratacdo de pessoal de apoio e estagiario

Quadro 6.1.12 Contratos de prestacéo de servigos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade
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Unidade Contratante

Nome: Ministério da Integragdo Nacional

UG/Gestéo: 530001

Informag6es sobre os Contratos

Ano do
Contrato

Objeto

Empresa Contratada
(CNPJ)

Periodo Contratual de Execucéo
das Atividades Contratadas

Nivel de escolaridade minimo exigido dos trabalhadores

contratados

Sit.

Inicio

Fim

2012

Prestacdo de servi¢os de vigilancia
armada, vigilancia desarmada e de
encarregado, mediante postos de
trabalho, pelo periodo de 12(doze)
meses, para o Edificio localizado na
SGAN 906, mddulo “F”, Bloco “A”.

Confederal Vigilancia e

Transporte de Valores Ltda.

CNPJ: 31.546.484/0001-00

25.04.2012

24.04.2017

Fundamental Completo

2012

Prestacdo de servicos de prevengdo e
combate a incéndio por meio de
Brigada de Bombeiro Civil,
constituida por 4 (quatro) postos de
bombeiro civil, com o fornecimento
dos respectivos equipamentos de

Capital Service — Servicos
Profissionais Ltda. — ME

CNPJ: 08.414.767/0001-79

11.07.2012

10.07.2017

Médio Completo
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protecdo individual e de material de
primeiros socorros, para atuago nas
dependéncias do Ministério da
Integracéo.

Prestacdo de servicos de manutencéo
preventiva, corretiva e servigos
eventuais, com fornecimento de méo
de obra, material, pecas e
componentes de reposicdo, dos
equipamentos e das instalacfes
prediais elétricas(incluindo grupo
gerador, estabilizadores e no-
breaks), hidrossanitarias, de
prevencdo conta e combate a

Almeida Franca Engenharia
Ltda.

Engenheiro Eletricista e Técnico em
EdificagBes — Superior Completo

Pedreiro e Marceneiro — Fundamental
Completo

Técnico em Edificacdes, Técnico

2012 incéndio, contra descargas 20.04.2012 19.04.2017 Plantonista, Auxiliar de Servigos Gerais,
atmosféricas, de ar condicionado, de | CNPJ: 24.784.167/0002-30 Tecnico Mecanico em Refrigeragéo,
audio, cabeamentos diversos Eletrotécnico, Técnico Eletro Eletronico,
(inclusive cabeamento estruturado), Projetista, Eletricista Predial, Almoxarife,
estrutura metalica, servigos de Bombeiro Hidraulico, Auxiliar
manutengio em obras civis, Administrativo e Auxiliar de Servicos
serralheria, soldagem, esquadrias, Gerais — Médio Completo
marcenaria e gesso do
CONTRATANTE bem como de
suas dependéncias.

Prestagdo de servicos técnicos | projebel Servicos Comércio
profissionais, envolvendo as | |tda L
2013 ' 1°.11.2013 31.03.2017 | Médio Completo

atividades de condugdo de veiculos,
para o atendimento das necessidades
do Ministério da Integragdo

CNPJ: 02.295.753/0001-05
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Nacional, em Brasilia-DF.

2014

Prestacdo de servigos, de forma
continua, de copeiragem, garcom e
carregador, para atendimento das
necessidades das unidades da
CONRATANTE, em Brasilia/DF.

Visdo Administracdo e
Construcéo Ltda.

CNPJ: 01.708.458/0001-62

17.04.2014

16.04.2017

Copeiras, Garcons e Carregadores —
Fundamental Completo

Encarregados — Médio Completo

2014

Prestacdo de servicos continuados de
limpeza e conservagdo, com
fornecimento de mdo de obra
uniformizada, materiais e
equipamentos, para atender as
necessidades do Ministério da
Integragdo Nacional em Brasilia/DF,
de acordo com as atribuicGes
especificadas no Contrato.

Visdo Administracdo e
Construcéo Ltda.

CNPJ: 01.708.458/0001-62

1°.07.2014

30.06.2017

Serventes — Fundamental Completo

Encarregados — Médio Completo

2014

Prestacdo de servicos de
secretariado, a serem prestados as
unidades da CONTRATANTE
localizadas em Brasilia-DF, Belém-
PA, Recife-PE, Rio de Janeiro-RJ e
Porto Alegre-RS, conforme
quantitativos e  especificacdes
estabelecidos no Edital.

Brasfort Administracéo e
Servigos Ltda.

CNPJ: 36.770.857/0001-38

15.07.2014

14.07.2017

Técnico em Secretariado — Médio
Completo

Secretéaria Executiva — Superior Completo

2014

Prestacdo de servigos de auxiliar
administrativo para atender as
necessidades das unidades da
estrutura basica da
CONTRATANTE, sediadas em

Apecé — Servigos Gerais
Ltda.

CNPJ: 00.087.163/0001-53

29.09.2014

31.03.2017

Médio Completo
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Brasilia-DF, de acordo com o0s
guantitativos, qualificacdes e
atribuicGes especificadas.

2016

Prestacdo de servicos técnicos
profissionais, envolvendo as
atividades de recepcionistas, para o
atendimento das necessidades da
CONTRATANTE, em suas
dependéncias situadas em Brasilia-
DF.

Real JG Servigos Gerais
Ltda.

CNPJ: 08.247.960/0001-62

05.05.2016

04.05.2017

Médio Completo

Fonte: CSG/CGSL/DGI/SE




178

6.1.4.1. Controles internos das concessoes de bolsas dos programas de

estudantes

Quadro 6.1.13 Estagiarios da UPC

TRIMESTRE ESTAGIARIOS/TRIMESTRE DESPESA/MES
1°trim 2016 15 R$ 7.755,60
2° trim 2016 21 R$ 13.540,67
3° trim 2016 20 R$ 12.212,00
40 trim 2016 21 R$ 12.523,21
TOTAL DESPESA R$ 46.031,48

Fonte: SIAPE extragdo DW

I) O estdgio € um ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo de
estudantes, e ao aprendizado de competéncias proprias da atividade profissional
e a contextualizacdo curricular, objetivando o desenvolvimento do educando
para a vida cidadd e para o trabalho. O Programa de Estagio no ambito deste
Ministério foi instituido pela Portaria MI n® 397, de 31 de outubro de 2016,
publicada no Boletim Interno n® 10.1, de 31 de outubro de 2016, e é destinado
aos estudantes regularmente matriculados em instituicGes publicas ou privadas
de ensino superior, de ensino medio, de educacdo profissional, de educacgédo
especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade profissional de
jovens e adultos, devidamente reconhecidas pelo Ministério da Educacdo. O
Programa aceita estudantes para a realizacdo de estdgio obrigatorio e nao
obrigatorio, conforme determinacdo das diretrizes curriculares da etapa, da
modalidade, da area de ensino, e do projeto pedagdgico do curso em que o aluno
encontre-se matriculado.

I) O Programa de Estagio seleciona estudantes de cursos cujas areas estejam
relacionadas diretamente com as atividades, programas, planos e projetos
desenvolvidos pelo Orgdo, constantes das seguintes areas do conhecimento:
engenharias (civil, elétrica, mecatrénica, ambiental, dentre outras), computacéo,
administracdo, direito, secretariado-executivo, arquivologia, biblioteconomia,
geografia, contabilidade ou outras areas correlacionadas com as atividades fins
deste Ministério.

I11) Para intermediar a relagdo Orgdo, Estudante e Instituicdo de Ensino, o M
vale-se dos servicos de um Agente de Integracdo. Assim, de janeiro a 30 de
setembro de 2016, o MI tinha como agente de integracdo o Centro de Integracao
Empresa-Escola - CIEE, o qual foi substituido, apds processo licitatorio, pelo
Contrato Administrativo n° 18/2016-MI com o Agente de Integracdo Empresa
Escola Ltda — (AGIEL), cujo objeto € a contratacdo maxima de 93 (noventa e
trés) estagiarios de nivel superior e 45 (quarenta e cinco) estagiarios de nivel
médio, sendo 10% (dez por cento) dessas vagas reservadas para estudantes
portadores de deficiéncia. O processo licitatorio para contratacdo de Pessoa
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Juridica, pablica ou privada, visando dar continuidade a prestacao de servigos de
Agente de Integracéo foi concluido em 17 de outubro de 2016, visando atender a
Orientacdo Normativa MP/SEGEP n° 04, de 04 de julho de 2014. O contrato tem
vigéncia até o dia 17 de outubro de 2017, podendo ser renovavel.

IV) A distribuicdo de estudantes em 2016, pelas areas meio e finalistica do
Ministério da Integracdo Nacional, ocorreu na forma abaixo:

Quadro 6.1.14 Distribuicao de estudantes pelas areas

A N® de e,stggiériqs N° de estagidrios ativos N° de estagiarios ativos
Més ativos (ultlmp dia) (tltimo dia) Area Fim (altimo dia)
Area Meio
JANEIRO 6 28 34
FEVEREIRO 7 28 35
MARCO 8 24 32
ABRIL 8 24 32
MAIO 7 25 32
JUNHO 7 23 30
JULHO 7 23 30
AGOSTO 7 25 32
SETEMBRO 8 25 33
OUTUBRO 1 1 2
NOVEMBRO 7 14 21
DEZEMBRO 7 17 24

V) Ademais, com a edi¢do da Portaria M1 n°® 397, de 31 de outubro de 2016,
publicada no Boletim Interno n° 10.1, de 31 de outubro de 2016, que institui o
Programa de Estagio Curricular no &mbito do Ministério, procurou-se atender as
recomendacbes contidas na Orientacdo Normativa MP/SEGEP n° 04, de 04 de
julho de 2014, disciplinando também o funcionamento do programa, os critérios
de participacdo, os requisitos, a disponibilizacdo de vagas, procedimentos de
selecdo, carga horéria, frequéncia, recesso, duracdo e programacao do estagio,
desligamento, formalidades e ingresso dos estudantes bem como os deveres dos
estudantes, agente de integracdo e instituicdo de ensino.

V1) Percebe-se que um fator de risco ao programa de estagio é o elevado indice
de turnover constatado no Programa, tendo como impulsionador o valor
defasado da bolsa estadgio e do auxilio transporte, reclamacdo recorrente dos
estudantes, que informam que os valores recebidos ndo sdo suficientes para
custear os valores despendidos com passagens que tiveram seus valores
substancialmente elevados no Gltimo ano. Outro agravante € a competitividade
existente entre os 6rgdos dos Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, tendo
em vista que o valor da bolsa-estagio do Poder Executivo é inferior aos dos
demais poderes, o que dificulta a selecdo de estudantes.
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6.1.4.2. Contratacdo Temporaria

O MI, no exercicio de 2016, ndao procedeu qualquer contratacdo de profissionais
enquadrados nessa situacdo, e, desde o exercicio de 2015 ja ndo contava com servidores
pertencentes a essa modalidade de contratacao.

6.1.5. Contratacdes de consultores para projetos de cooperacéo técnica
com organismos internacionais

A Unidade de Gerenciamento de Projetos compete a coordenagdo, implementacio e
avaliacdo das acOes executadas no ambito dos Projetos de Cooperacdes Técnicas e
Acordos de Empréstimos, celebrados pelo Ministério da Integracdo Nacional.

Dentre as competéncias sob responsabilidade da Unidade, destaca-se o planejamento de
acOes que visam preencher as lacunas de conhecimento e obtencdo da ampliacéo,
diversificacdo, compartilhamento e empoderamento do MI, através do desenvolvimento
de processos que resultem em ativos de conhecimento técnico para as equipes dos
diversos setores que possuem interface com a UGP.

Em 2016, foram coordenadas acdes referentes ao Acordo de Empréstimo com o Banco
Mundial n° 8074-BR - Projeto de Desenvolvimento do Setor Agua (Interaguas) e do
Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional celebrado junto ao Instituto
Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura — IICA, denominado Consolidacéo
das Politicas Nacionais de Desenvolvimento Regional -BRA/IICA/09/003, a saber:

Projeto Interaguas

e Contratacdo de empresa para elaboracdo de um Plano de A¢bes Estratégicas para
Reabilitagdo de Barragens da Unido — PLANERB, para atendimento da Lei de
Seguranca de Barragem (Lei n° 12334/2010);

e Contratacdo de consultoria técnica para a realizagdo do estudo “Elaboragao de
Proposta de Programa de Capacitagdo no Tema Agua no Meio Rural”;

e Contratacdo de empresa especializada para prestacdo de servicos de
traducdo/versdo técnica, com revisdo, nos idiomas inglés e espanhol, para
atendimento ao Projeto;

e Execucdo do contrato n° 215055, concernente a prestacdo de servicos técnicos
especializados visando a atualizacdo dos Manuais Técnicos para atender ao
Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil — SINPDEC,;

e Execucdo do contrato n° 215034, relativo a elaboragdo do “Plano Diretor de
Agricultura Irrigada para o Distrito Federal”;

Projeto Politicas Regionais

Para o PCT em tela, foram realizadas contratacbes desenvolvidas nas modalidades
Pessoa Fisica e Juridica.
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Para a modalidade “pessoa fisica”, em 2016 foram efetuadas 9 contratagdes de
consultores, que contemplaram o alcance dos objetivos imediatos abaixo relacionados:

Objetivo imediato 1 — ampliar o conhecimento técnico-cientifico necessario a
consolidacdo das politicas de desenvolvimento regional e ordenamento
territorial e de seus planos, programas e projetos do Ministério da Integracéo
Nacional

Produto 1.1: Estudos sobre impacto territorial dos desafios contemporaneos,
como energia, mudanca climatica, producgéo de alimento, elaborados.

Produto 1.8: Proposta de estratégia institucional das politicas nacionais de
desenvolvimento regional que integre as diferentes esferas da acdo publica e
oriente investimentos regionais desconcentradores, elaborada e validada.

Produto 1.10: Politica Nacional de Desenvolvimento Regional, reformulada,
discutida e promovida em processo constante de atualizacéo.

Objetivo imediato 3 - estimular a constituicdo e o fortalecimento de redes de
relacionamento entre atores e beneficiarios das politicas nacionais de
desenvolvimento regional, seus planos, programas e projetos — produto 3.3:
Material informativo e de divulgagdo decorrentes dos produtos deste Projeto de
Cooperacdo Técnica, produzido e difundido.

Objetivo imediato 2 — aperfeicoar meios e estratégias gerenciais proprias de uma
gestdo eficiente de politicas, planos, programas e projetos de desenvolvimento
regional e ordenamento territorial.

Produto 2.5: Material técnico decorrente de produtos deste Projeto de
Cooperacao Técnica, produzido e difundido.

Produto 2.8: Estudos de impactos, viabilidades econdmicas e carteira de projetos
em regides da PNDR prioritarias na area de desenvolvimento regional,
elaborados.

No gue concerne as contratacGes de pessoa juridica, foram contratadas empresas para:

Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Regional do estado de Sergipe;
Elaboracdo de diagnostico da cadeia produtiva da ovinocultura e caprinocultura,
realizacdo de oficinas e construcdo do Plano Nacional de Desenvolvimento da
Rota do Cordeiro e realizacéo de oficinas para subsidiar a Rota do Mel.

Além disso, houve a continuidade do contrato que tem por objetivo a elaboragdo do
Plano de Desenvolvimento Regional Integrado e Sustentavel — PDRS Séo Francisco.

No exercicio de 2016, houve a modificacdo na estrutura de pessoal responsavel pela
gestdo administrativa dos Projetos coordenados pelo MI e, consequentemente, dos
Projetos em referéncia. Deste modo, entende-se que houve alteragdes em alguns
procedimentos, visando a otimizagdo dos processos desenvolvidos por meio da presente
Unidade.
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6.2.  Gestédo do patrimonio e infraestrutura

6.2.1. Gestao da frota de veiculos propria e terceirizada

a) Legislagdo que regula a constituicdo e a forma de utilizagdo da frota de
veiculos;

o Decreto n° 6.403, de 17 de marco de 2008;

o Instrucdo Normativa n° 3, de 15 de maio de 2008;

o Norma Operacional MI/SECEX N.° 02, de 12 de abril de 2006;
o Decreto n° 2.271, de julho de 1997.

b) Importancia e impacto da frota de veiculos sobre as atividades da UPC;

Os veiculos da frota propria desta Pasta atendem as demandas institucionais e
operacionais, dentre as quais, citam-se:

a. Transporte do Exmo. Ministro da Integracdo Nacional;

b. Transporte dos Titulares de cargo de Natureza Especial, de Diregdo e
Assessoramento Superiores Nivel-6, e do Chefe de Gabinete do Ministro de
Estado;

c. Transporte de servidores no desempenho de atividades externas, em objeto
de servico;

d. Transporte de carga em decorréncia das atividades do Orgo.

Os veiculos de locacdo sdo indispensaveis ao bom andamento das acbes deste
Ministério, ndo podendo sofrer descontinuidade, pois, como na frota prépria s6 ha 2
carros para transporte de servidores, ndo é possivel atender toda a demanda do Orgéo,
conforme motivos explicitados a seguir:

A prestacdo do servico de transporte locado é necessaria em virtude do Ministério da
Integracdo Nacional estar localizado fisicamente em varios locais do Distrito Federal, a
saber: no Setor Policial Sul, na SGAN 906 e no Bloco “E” da Esplanada dos
Ministérios, sendo necessario realizar o deslocamento de servidores e materiais entre
essas Unidades diariamente, bem como nas Representagdes Regionais do MI em
Pernambuco e no Rio Grande do Sul;

Considerando também que o Ministério ndo possui meios suficientes para atender a
totalidade de suas necessidades administrativas e operacionais, somente por meio da
frota propria, bem como para um maior aperfeicoamento na gestdo dos servigos,
majorando o controle, economia e a seguranca da frota e dos colaboradores do
Ministério da Integracdo Nacional que dela fazem uso.
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A auséncia de veiculos impactaria diretamente no desempenho das atividades deste
Ministério, uma vez que os veiculos sdo utilizados para:

Transportar servidores para participar de reunides em outros orgaos/unidades, a servico
do Orgdo;

Transportar servidores e bens entre as unidades do proprio Ministério, quando em
Servico;

Transporte de servidores em desempenho de atividades externas, entre inimeras outras
funcdes;

c) Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC,
discriminados por grupos, segundo a classificacdo que lhes seja dada pela
unidade (por exemplo, veiculos de representacdo, veiculos de transporte
institucional etc.), bem como sua totalizacdo por grupo e geral;

- Veiculos Oficiais

Quadro 6.2.1 Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC- Veiculos Oficiais

GRUPOS UTILIZACAO QUANTIDADE
Grupo | Na representacgdo oficial 01
Grupo Il | No transporte de autoridades em servi¢o 09
Grupo IV | No transporte de pessoal a servi¢o - Transporte de pessoal 02
Grupo IV | No transporte de carga e realizacdo de atividades especificas - 04
Transporte de carga leve
TOTAL 16

- Veiculos Locados

Quadro 6.2.2 Quantidade de veiculos em uso ou na responsabilidade da UPC- Veiculos Locados

GRUPO UTILIZACAO QUANTIDADE
No transporte de pessoal a servico - Transporte de pessoal 06
(automovel)

No transporte de carga e realizacdo de atividades especificas -
1\ S 13 (%)
Transporte de carga leve (utilitario)
No transporte de pessoal a servico - Transporte de pessoal 02
(motocicleta)
TOTAL 21

(*) Os veiculos citados no referido item seguem a seguinte distribuicéo:

e 2 veiculos — Sede do Ministéerio da Integracdo, em Brasilia;
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e 6 veiculos, sendo 5 na Coordenacao-Geral de Acompanhamento e
Fiscalizagdo de Obras e 1 na Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais, em Recife;

e 1 veiculo - Representacdo Regional do Rio Grande do Sul.

d) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a
classificacdo contida na letra “c” supra;

Veiculos Oficiais

a) Média anual de quildmetros rodados, por grupo de veiculos, segundo a
classificacao contida na letra “c” supra;

b) Idade média da frota, por grupo de veiculos;
Veiculos Oficiais

Quadro 6.2.3 Idade média da frota (veiculos oficiais), por grupo de veiculos

GRUPOS UTILIZACAO IDADE MEDIA
Grupo | Na representacdo oficial 04 anos
Grupo Il | No transporte de autoridades em servico 7,3 anos
Grupo IV | No transporte de pessoal a servico - Transporte de pessoal 07 anos
Grupo IV | No transporte de carga e realizacdo de atividades especificas -
13,5 anos
Transporte de carga leve

Veiculos Locados

Quadro 6.2.4 Idade média da frota (veiculos locados), por grupo de veiculos

GRUPO UTILIZACAO IDADE MEDIA

No transporte de pessoal a servico - Transporte de pessoal

. 4 anos
(automovel)

IV No transporte de carga e re_a!lga_(;ao de atividades especificas - 1,67 anos

Transporte de carga leve (utilitario)
No transporte de pessoal a servico - Transporte de pessoal

. 2,5 anos
(motocicleta)

c) Despesas associados a manutencdo da frota (Por exemplo, gastos com
combustiveis e lubrificantes, revisdes periddicas, seguros obrigatérios,
pessoal responsavel pela administracédo da frota, entre outros);

- Veiculos Oficiais

Quadro 6.2.5 Despesas associados a manutengdo da frota

- VALORES GASTOS
GASTOS NO EXERCICIO DE 2016 EM 2016 (RS)
Combustiveis e lubrificantes 88.519,95
Revises 45.643,92
Seguro Obrigatério / Licenciamento 2.722,13
Seguro dos Veiculos 6.888,75
Lavagem 11.659,70
TOTAL 155.434,45
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Veiculos Locados

OBS.: Néo ha gasto com manutencdo da frota locada, uma vez que o Ministério paga
mensalmente valor referente a franquia estipulada em contrato, j& estando inclusos os
gastos com manutencdo, lavagem, seguro, motoristas, etc. Os valores dispendidos
mensal e anualmente com os Contratos de locacdo de veiculos fixos no Ministério da
Integracdo em Brasilia, e nas representacdes regionais do Ml em Pernambuco e Rio
Grande do Sul s&o os descritos abaixo:

Quadro 6.2.6 Valores dispendidos mensal e anualmente com os Contratos de locacdo de veiculos
fixos

VALOR MENSAL VALOS\IAESZSQSTOS
GRUPO UTILIZACAO

No transporte de pessoal a servico
- Transporte de pessoal 32.435,38 227.047,68
(automével)

No transporte de carga e
realizagdo de atividades

v e 92.108,11 1.105.297,35
especificas - Transporte de carga
leve (utilitario)
No transporte de pessoal a servico
- Transporte de  pessoal 11.708,66 81.960,61
(motocicleta)
TOTAL 136.252,15 1.414.305,64
d) Plano de substituicdo da frota;
. H& previsdo para alienacdo de 02 (dois) veiculos mais antigos,

cujo ano de fabricacdo é de 1997/1998. Além disso, em face da
desgastada frota propria do Ministério da Integracdo, que contempla
veiculos com quase 10 (dez) anos de uso, encontra-se em fase de
elaboragdo, um estudo técnico abrangente e aprofundado, visando definir
as necessidades, avaliar as possiveis alternativas de solucdo e conduzir a
definicBes de contratacbes com o menor custo possivel para a prestacao
do servico de transporte de servidores.

e) Razbes de escolha da aquisicdo em detrimento da locacgéo;
o Né&o houve aquisicdo de veiculos no exercicio de 2016.

f) Estrutura de controles de que a UPC disp0e para assegurar uma prestacao
eficiente e econdmica do servigo de transporte.
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o A UPC dispde de contrato com a empresa Trivale Administracao
Ltda., para fornecimento de combustivel. Esta empresa disponibiliza
sistema de controle de gastos com combustiveis, demonstrando consumo
por veiculo, limitando o gasto ao veiculo, por vinculacdo a placa do
automovel.

o Realiza-se, ainda, controle, via requisicbes assinadas pelos
servidores transportados, das quilometragens percorridas, origens e
destinos. Essas requisi¢fes sdo revisadas para identificacdo de falhas,
corregdo das mesmas e posteriormente arquivadas para manutencdo do
historico de percursos, servidores/colaboradores conduzidos e
quilometragens.

o Além disso, o Orgdo centraliza todos os pedidos de veiculos com
somente 2 (duas) pessoas, que agendam e liberam os veiculos, sempre
dando preferéncia para agrupar servidores/colaboradores que tem o
mesmo destino ou destinos proximos, e analisando cada caso
particularmente, de modo a ter maior controle e economia no uso dos
veiculos.

6.2.2. Politica de destinacao de veiculos inserviveis ou fora de uso
N&o houve, no exercicio de 2016, elaboracdo ou aplicacdo de politica de destinagdo de
veiculos inserviveis ou fora de uso na UPC.

6.2.3. Gestdo do patrimdnio imobilidrio da Uni&o

a) estrutura de controle e de gestdo do patriménio no ambito da unidade
jurisdicionada;

Como sé ha um imovel da unido de propriedade do Ministério, ndo ha uma
estrutura montada para gerir esse patrimonio, que se trata de uma sala que se encontra
desocupada.

b) distribuicdo geografica dos imoveis da Unido;

Quadro 6.2.7 Distribuicio geogréafica dos iméveis da Unido

QUANTIDADE DE IMOVEIS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
LOCALIZACAO GEOGRAFICA RESPONSABILIDADE DA UPC
EXERCICIO EXERCICIO
2016 2015

DISTRITO FEDERAL 1 1

BRASIL BRASILIA 1 1

Total (Brasil) 1 1

Fonte: Divisdo de Administracdo de Edificios — DAE/CSG/CGSL/DGI/SE

c) qualidade e completude dos registros das informagdes dos imdveis no
Sistema de Registro dos Imoveis de Uso Especial da Unido SPIUnet;
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A UPC tem somente um imdvel de propriedade da unido sob sua
responsabilidade. Trata de uma sala localizada no Setor Comercial Sul que pertencia a
extinta Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia — SUDAM, estando sob
responsabilidade do Ministério da Integracdo Nacional a administracdo, controle e
pagamento de despesas referentes a sua manutencdo, até a transferéncia do imovel para
a Secretaria de Patrimonio da Uni&o, conforme Paragrafo Unico do art. 2° do Decreto n°
4,984, de 12 de fevereiro de 2004.

Porém, pelo fato de a sala ndo ter sido transferida da SPU para esta UPC até o
presente momento, ndo é possivel atualizar as informac6es no SPIUnet. O RIP é 9701
32703.500-7 e a mensagem de erro informada pelo SIAFI é: 0570 (0570) usuario ndo
esta habilitado na transacao. Foi solicitado, por meio de Oficio, ao Chefe de Servico de
Incorporacédo, Registro e Destinagdo da Superintendéncia do Patrim6nio da Uni&o do
DF, a transferéncia do imovel para o Ministério da Integracdo Nacional, porém, até o
presente momento, o problema ndo foi resolvido.

Os demais imdveis utilizados pela UPC sdo de responsabilidade de outros Orgaos
Publicos, cabendo a este Orgdo somente o rateio das despesas condominiais.

d) informacéo sobre a ocorréncia e os atos de formalizacdo de cessdo, para
terceiros, de imoveis da Unido na responsabilidade da unidade, ou de parte deles,
para empreendimento com fins lucrativos ou ndo, informando o locador, a forma
de contratacdo, os valores e beneficios recebidos pela unidade jurisdicionada em
razdo da locacdo, bem como a forma de contabilizacéo e de utilizacédo dos recursos
oriundos da locacéo;

N&o ha cessdo, para terceiros, do imével da Unido que esta sob responsabilidade
da UPC.

e) despesas de manutencao e a qualidade dos registros contabeis
relativamente aos imoveis;

A UPC tem somente um imdvel de propriedade da unido sob sua
responsabilidade. O RIP é 9701 32703.500-7 e o custo anual com manutencéo totalizou
R$ 3.890,00, que se refere as despesas de condominio do imovel.

Os demais imoveis da Unido utilizados pela UPC sdo de responsabilidade de
outros Orgdos, cabendo a esses a prestacdo de contas relativa as despesas com
manutencao.

f) riscos relacionados a gestao dos imdveis e os controles para mitiga-los.
Conforme resposta constante da alinea a), como se trata somente de um imovel,

ndo hé riscos relacionados a sua gestdo. Os servigos incluidos no condominio sdo pagos
e a manutencéo é realizada a contento.



6.2.4. Cessdo de espacos fisicos e imoveis a 6rgaos publicos e érgaos e

entidades publicas ou privadas
a) identificacdo dos imdveis objeto de cessdo total ou parcial;
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- Area de 3 m2 localizada no andar pilotis do Edificio Celso Furtado, SGAN 906,
Modulo F, Bloco A.

b) identificacdo dos cessionarios;

- Ministério da Integracdo Nacional; e

- Banco do Brasil.

C) caracterizagdo da cessao:

forma de selecé@o do cessionario;

- Como se trata de instituicdo bancéria integrante da Administracdo Pablica, foi
firmado Contrato de Cessdo de Uso a titulo oneroso.

ii. finalidade do uso do espaco ou imdvel cedido;

- Tem como finalidade especifica a instalacdo de 2 (dois) caixas eletrdnicos
interligados com a rede do Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal.

Iii. prazo da cesséao;

- vigéncia de 5 (cinco) anos a contar de 10/12/2012.

iv. caracterizacao do espaco cedido;

- foi cedida uma area de 3m2 para instalacdo dos caixas.

v. beneficios, pecuniarios ou ndo, recebidos pela UPC como remuneracao
pelo espaco cedido;

VALORES PAGOS NO ANO DE 2016 (R$)

JAN

FEV

MAR

ABR MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

342,36

342,52

304,36

303,45 | 308,89

309,80

306,88

303,57

309,27

312,53

315,04

316,22

i tratamento contabil dos beneficios recebidos;

- 0 recolhimento é feito por meio de Guia de Recolhimento da Unido — GRU,
onde o valor recolhido retorna para a Secretaria do Tesouro Nacional.

ii. rateio dos gastos, quando cessdo parcial;
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- despesas de energia elétrica pagas a proporcéao de 0,022% do total das
faturas/ notas fiscais;

- despesas de agua e esgoto pagas a proporc¢édo de 0,022% do total das
faturas/ notas fiscais;

- despesas de seguranca predial pagas a proporcao de 0,022% do total das
faturas/ notas fiscais;

- despesas de manutencéo predial pagas a proporcéao de 0,022% do total das
faturas/ notas fiscais;

- despesas de brigada de incéndio pagas a proporcao de 0,022% do total das
faturas/ notas fiscais;

- despesas de limpeza e conservacao do prédio pagas a proporcao de 0,022%
do total das faturas/ notas fiscais;

- despesas do aluguel do imdvel pagas a proporc¢édo de 0,022% do total das
faturas/ notas fiscais.

iii.uso dos beneficios decorrentes da cesséo pela UPC.

- atendimento as necessidades das demandas bancérias dos servidores e
prestadores de servicos deste Ministério.

6.2.5. Informacdes sobre imoveis locados de terceiros

O imdvel locado por esta UPC encontra-se registrado no SP1Unet com o RIP n°® 9701
32700.500-0. Trata-se de imovel localizado no SGAN 906, Mddulo F, Bloco A, Asa
Norte, Brasilia-DF, conforme Contrato n° 32/2011 firmado com a empresa 906 Norte
Empreendimentos Imobiliarios S/A, CNPJ 11.419.467/0001-97.

O valor anual do Contrato é atualmente de R$ 7.800.000,00 (sete milhdes e oitocentos
mil reais).

O imdvel foi locado para atender as necessidades do Ministério, que s6 dispde de area
publica no Bloco “E” da Esplanada do Ministério € em pequeno espago no Setor
Policial Sul. Assim, para que fosse possivel alocar parte da mao de obra do Orgéo e
possibilitar o cumprimento das atribuigdes institucionais, foi necessario realizar a
locacdo no ano de 2011.

O custo anual de manutencdo predial do imodvel locado pela UPC foi de R$
1.233.311,26, que envolve material e méo-de-obra.

Conforme Contrato firmado, as “benfeitorias necessarias e Uteis poderdo ser realizadas no
imdvel pela Locataria desde que expressa e previamente autorizadas pelo Locador, e
poderdo ser passiveis de indenizacdo e permitirdo o exercicio do direito de retencdo, de
acordo com o artigo 35 da Lei n° 8.245/91 e o artigo 578 do Cddigo Civil, ratificando que



190

desde que expressa e previamente autorizados pelo Locador e desde que a Locataria nao
tenha dado causa por acdo, omissdo, negligéncia ou impericia por si, seus empregados,
prepostos ou visitantes, inclusive por falta de manutencao.”

6.3.  Gestdo da tecnologia da informacéao (CGTI)

6.3.1. Principais sistemas da informacao

Plano de Dados Abertos e Portal de Servicos do MI, acompanhando sua evolucdo por
meio do Proc. SEI n°59240.000071/2016-06 e instituicdo de Grupo de Trabalho pela
Portaria n° 88, de 05/10/2016 e atualizada pela Portaria n°® 102, de 09/12/2016, ambas
publicadas em Boletim Interno do M,

Plano de Trabalho SISP, assinado acordo em 08/01/2016 para Alocacdo de Analistas
em Tecnologia da Informacéo-ATI com metas distribuidas entre Projetos Estratégicos,
Estratégia de Governanca Digital e Processos Estruturantes;

Revisdo do PDTI 2016-2019 foi analisado, ainda em 2016, e enviado ao Comité
Diretivo de Governanca Digital do MI por meio do Proc. SEI n° 59240.000008/2017-
42 para aprovacgao;

Elaboracdo de 10 Normas Operacionais de Gestdo, sendo que 3 (trés) foram enviadas a
area de Planejamento e Melhoria da Gestdo para analise e posterior publicacdo e
7(sete) continuam em anélise na &rea de Tecnologia da Informacéo;

Aquisicdo de Plotters, Proc. SEI n°® 59242.000033/2017-14, para fins de execucéo de
servigos de impressdo de grandes formatos com capacidade para digitalizar plantas e
outros documentos com tamanho superior ao formato A4 (210mm x 297 mm);

VMWARE, Proc. SEI n°® 59242.6000015/2015-11, solucdo de virtualizacdo do M1 para
atendimento dos ambientes de producéo do Ml;

STORAGE, Proc. SEI n®59242.000252/2016-12, expansdo e modernizacao da solucao
de armazenamento de dados;

Licencas RedHat, Proc. SEI n° 59242.000203/2016-71, solucdo para
redimensionamento e otimizacdo da infraestrutura tecnoldgica dos servicos de rede e
sistemas voltados as aplicacBes web, baseada em software livre, composta por
distribuicdo Linux Enterprise e servidor de aplicacdo JAVA Enterprise.; e

Avaliacdo do Modelo de Quantitativo de Pessoal do SISP — MQPSISP, em anélise na
CGTL.

H& contratos vigentes com pagamento continuado e em garantia, bem como em
consonancia com o Decreto n° 8.540, de 09 de outubro de 2015 foi realizada anélise e
a viabilizacdo da supresséo de contratos de TI.

Apbs o emprego da melhoria da infraestrutura fisica e logica e para garantir a
integracdo das acOes da Defesa Civil na reducdo e respostas aos desastres e



191

reconstrucdo foram aplicadas acGes de modernizacdo do CENAD e da Sala de
Monitoramento do Bloco E e que permanecem em monitoramento como Servigo
continuado.

O frequente monitoramento do parque tecnoldégico do MI proporcionou o aumento da
capacidade mediante a analise da quantidade de servidores fisicos e virtuais em relacédo
a capacidade de processamento, memoria, armazenamento e links entre as unidades e
0s orgdos vinculados.

Todas as acOGes implementadas e em andamento proporcionaram o crescimento de
sistemas corporativos para atender a gestdo de forma integrada e maior transparéncia,
rapidez e confiabilidade para as informacgfes corporativas com resultado positivo
demonstrado na pesquisa bianual do IgovTI do TCU.

A Governancga conta com Portarias para Comité Diretivo de Governanca Digital do Ml
(Portaria n°® 195, de 11/07/2016), Gestdo das paginas da Internet e da Plataforma
Integra (Portaria n° 86, de 17/11/2015, de 17/11/2015, Norma Operacional de acesso e
Portaria n°® 101, de 06/03/2014, que institui o Comité de Gestdo) e Seguranca da
Informacdo (Portaria n°® 477, de 23/10/2013, que institui o Comité Diretivo de
Seguranca da Informacdo e das Comunicac@es (SIC) e Portaria n° 60, de 13/10/2015,
que institui a Equipe de Tratamento de incidentes de Seguranca em Redes
Computacionais (ETIR)), assim como Politicas e Planos de Tl (PETI 2014/2017-
Portaria n® 19/12/2014 , PDTI 2013/2015-Portaria n°® 73, de 04/07/2016-Republicacéo
da prorrogacdo até dezembro/2016) e Normas, sendo que algumas publicadas e outras
em andamento.

Ressaltamos que o novo Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo — PDTI
2016/2019 esta em fase de aprovacdo pelo Comité Diretivo de Governancga Digital do
MI.

Cabe destacar o avanco da area de TI, tendo em vista a média alcancada no ano de
2014, onde podemos detectar a melhora, pela classificagdo como intermediario, e a
proximidade ao indice aprimorado. Estd em andamento a pesquisa bianual do IgovTI
2016 do Tribunal de Contas da Unido (TCU) onde serdo avaliados os processos de
gestdo de T1 do M.

Descricdo: InformacBes sobre os principais sistemas de informacdes utilizados pela
unidade, especialmente aqueles que contribuem de forma relevante para o
desenvolvimento da missdo e negdcio da UPC



Quadro 6.3.1 Sistemas

SISTEMA

Sistema Unificado - SGU
SISEL - Sistema de Editais e Licitacdes

Bl SEDEC - Business Inteligence da
Sec. De Defesa Civil

SGRA - Sistema de Gestéo de
Radioamadores

SIAVI - Sistema de Avaliagéo
Individual

SISLNC - Sistema de Levantamento de
Necessidade de Capacitagcdo

SIGOF - Sistema de Gestdo
Orgcamentaria

Prémio Celso Furtado - Sistema de
Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional

SisOuvidor - Sistema de Ouvidoria
Portal Internet - SUDECO

SIC/LAI - Sistema do Servico de
Informacdo ao Cidadéo

PAC-MI - Sistema de
Acompanhamento do PAC no Ml

SIREL - Sistema de Referéncias
Legislativas

SISPAD - Sistema para controle de

AREA
DEMANDANTE
SEDEC

SECEX e SIH

SEDEC

SEDEC

CGRH e demais areas

CGRH e demais areas

SECEX, SENIR,
SFRI, SIH, SEDEC, e
outras.

SDR

OUVIDORIA
SUDECO

GM

SECEX

SECEX, SENIR,
SFRI, SIH, SEDEC, e
outras.

CORREGEDORIA

LINK

http://sgu.mi.gov.br

http://sisel.mi.gov.br

http://misrv77:9704/analytics/saw.dll?Dashboard

http://sgra.mi.gov.br

http://siavi.mi.gov.br

http://sisinc.mi.qov.br/

http://sigof.mi.gov.br/

http://premio2014.mi.qov.br/

http://sisouvidor.mi.gov.br

http://www.sudeco.gov.br/

http://sic.mi.qov.br/

http://sispac.mi.gov.br/

http://sirel.mi.gov.br

http://sispad.mi.gov.br
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http://sgu.mi.gov.br/
http://sisel.mi.gov.br/
http://misrv77:9704/analytics/saw.dll?Dashboard
http://sgra.mi.gov.br/
http://siavi.mi.gov.br/
http://sislnc.mi.gov.br/
http://sigof.mi.gov.br/
http://premio2014.mi.gov.br/
http://sisouvidor.mi.gov.br/
http://www.sudeco.gov.br/
http://sic.mi.gov.br/
http://sispac.mi.gov.br/
http://sirel.mi.gov.br/
http://sispad.mi.gov.br/

PAD

Controle de Demandas - Gestao de
Demandas de Orgéos de Controle

Integra - Plataforma de Gestdo do
Conhecimento e Comunica¢do
Corporativa

Sistema de Monitoramento das a¢des
estratégicas do Ml

Agenda do Ministro

GEMEOQOS - Sistema de Gerenciamento
de Métricas de Ordens de Servico

SISRESERVA — Sistema de reserva do
Auditério Celso Furtado

SAFIN - Sistema de Administracdo de
Fundos de Investimentos

Selo Azul - Sistema de concessdo de
selo de irrigante

SISAPI - Sistema de Administragéo de
Debéntures

RLADR - Rede Latino Americana para
o0 Desenvolvimento Regional

FPBE - Folha de Pagamento Bolsa
Estiagem

SISKITS - Sistema de Kits da Defesa
Civil Nacional

SGDF - Sistema Gerador de
Documentos Funcionais

SECEX e outras.

SECEX, SENIR,
SFRI, SIH, SEDEC,
vinculadas e outras.

SECEX, SENIR,
SFRI, SIH, SEDEC, e
outras.

GM

SECEX
CGSL

SFRI

SIH

SECEX
SDR
SEDEC

SEDEC

SECEX (CGRH)

http://demandas.mi.gov.br/

http://integra.mi.gov.br/

http://painel.mi.qgov.br/

http://200.198.213.88/agenda/

http://gemeos.mi.gov.br/

http://sisreserva.mi.gov.br

http://safin.mi.gov.br/

http://irrigante.mi.gov.br

http://sisapi.mi.gov.br/

http://rladr.mi.gov.br/

http://fpbe.mi.qov.br/

http://siskits.mi.qgov.br/

http://sgdf.mi.gov.br/



http://demandas.mi.gov.br/
http://integra.mi.gov.br/
http://premio2014.mi.gov.br/
http://premio2014.mi.gov.br/
http://gemeos.mi.gov.br/
http://sisreserva.mi.gov.br/
http://safin.mi.gov.br/
http://irrigante.mi.gov.br/
http://sisapi.mi.gov.br/
http://rladr.mi.gov.br/
http://fpbe.mi.gov.br/
http://siskits.mi.gov.br/
http://sgdf.mi.gov.br/

ACOMP - Acompanhamento da
execucao orcamentaria e financeira

SISPPI - Sistema de Projetos Publicos
de Irrigacéo

CNDPC - Conferéncia Nacional de
Protecdo e Defesa Civil

Colegiados - Sistema de Gestdo de
Colegiados

SISCOLIN - Sistema de Coleta de
Informagdes do PNDR

ORCA FACIL — Sistema para validacio
de or¢camento de obras com base na
tabela SINAPI

SEI — Sistema Eletronico de
Informagdes

IDAP — Interface de Divulgacdo de
Alertas Publicos de Desastres

SECEX

SENIR

SEDEC

SECEX

SFRI

SIH

Ml

SEDEC\CENAD

http://misrv77:9704/analytics/saw.dll?Dashboard&PortalPath=%2Fshared

%2FACOMP%2F portal%2FACOMP& page=page%0201

http://sisppi.mi.gov.br/SISPPI

http://www.mi.gov.br/ii-conferencia-nacional-de-protecao-e-
defesa-civil

http://webphpd/sissgc/

http://siscolin.mi.gov.br/

http://orcafacil.mi.gov.br

http://sei.mi.gov.br

http://idap.mi.qov.br
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http://misrv77:9704/analytics/saw.dll?Dashboard&PortalPath=%2Fshared%2FACOMP%2F_portal%2FACOMP&page=page%201
http://misrv77:9704/analytics/saw.dll?Dashboard&PortalPath=%2Fshared%2FACOMP%2F_portal%2FACOMP&page=page%201
http://sisppi.mi.gov.br/SISPPI
http://www.mi.gov.br/ii-conferencia-nacional-de-protecao-e-defesa-civil
http://www.mi.gov.br/ii-conferencia-nacional-de-protecao-e-defesa-civil
http://webphpd/sissgc/
http://siscolin.mi.gov.br/
http://orcafacil.mi.gov.br/
http://sei.mi.gov.br/
http://idap.mi.gov.br/
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6.3.2. Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacédo (PET]I) e sobre o Plano Diretor de Tecnologia da
Informacédo (PDTI).

Principios e diretrizes da CGTI
Principios

Prover servicos de Tecnologia da Informacdo com qualidade, seguranca e eficiéncia
visando suportar as demandas operacionais e estratégicas das unidades do Ministeério;

Atuar de forma articulada e colaborativa com as areas de Tecnologia da Informacéo
dos oOrgdos vinculados, mediante o intercdmbio de recursos, experiéncias e
informacdes;

Fortalecer o papel da CGTI enquanto 6rgao setorial do SISP por meio do alinhamento
com a Estratégia Geral de Tl do SISP.

Diretrizes de T1

As diretrizes relacionadas abaixo sdo 0s elementos norteadores para apoio a gestao.
Estruturar o modelo de governanga de TI

A drea de TI devera se posicionar como provedora de solucdes em Tecnologia da
Informacdo, reestruturando suas areas internas e operacdo de maneira integrada e
articulada, utilizando as melhores préaticas de mercado, referenciando os modelos de
boas préaticas e os padrdes de mercado.

Impulsionar o sucesso das unidades de negécio com solucgdes inovadoras de TI;
Estimular a ampla utilizacdo da TI para apoio a gestdo e as ac¢des institucionais do M.
Transferéncia de conhecimento e tecnologia

Identificar os sistemas e servicos criticos, capacitando os servidores da area para
absorverem as tecnologias e, assim, reduzir a dependéncia de terceiros na gestdo e
controle.

Arquitetura e seguranca de rede

Modernizar e organizar a infraestrutura de rede e o parque tecnoldgico com o objetivo
de garantir a disponibilidade, o desempenho e a seguranga dos sistemas e servicos;

O acesso aos dados e as tecnologias da informagdo e comunicagdes corporativos sera
provido pela CGTI para as areas de negocio, em conformidade com a Politica de
Seguranca da Informagdo e Comunicagdes (POSIC), Politica de Gestdo de Riscos de
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Tl (PGRSIC), normas de seguranca de SIC publicadas pela Pasta, além das boas
préticas de seguranca.

Promover a melhoria continua da seguranca, da eficiéncia e da qualidade das
informagdes digitais.

Arquitetura de hardware e software

Os custos totais de aquisicdo, operacdo e manutencdo deverdo ser sempre considerados
quando da anélise dos investimentos na area de TI;

Devera ser assegurada a alocacdo de recursos aos investimentos em Tl no Ml a curto,
médio e longo prazo;

A aquisicdo e o desenvolvimento de software corporativo bem como a aquisicdo de
equipamentos de TI deverdo estar de acordo com este PDTI,

Devera haver um programa de manutencdo e atualizagdo de hardware e software para
garantir a execucdo das atividades do MI.

Uso dos recursos de Tl

Estimular a ampla utilizacao e tramitacdo de documentacao digital, quando aplicavel a
legislacdo de guarda e manutencdo da informacéo, suportando o Sistema Eletrdnico de
Informagdes (SEI).

Implantar infraestrutura de informagdes geoespaciais;

Os recursos de TI deste MI devem ser utilizados unicamente para propdsitos
funcionais;

Somente deverdo ser instalados softwares licenciados ou com licencas publicas nos
equipamentos do Ministério ou ligados a rede de dados corporativa;

Adotar a utilizacdo de softwares livres, sempre que compativeis com os padrdes
tecnoldgicos e de negécio do Ml;

Criar e apoiar parcerias com as unidades de negdcio que garantam solucdes de alta
qualidade, por meio de ferramentas analiticas de TI;

O Comité Diretivo de TI sera responsavel pela supervisdo da aquisicdo e (ou)
implantacdo e desenvolvimento dos sistemas corporativos, assim como pela
especificacdo de equipamentos de T1 de uso padréo;

Fortalecer a comunicacéo, as interacdes e 0s relacionamentos com as areas de negdcio
do Ml;

Promover integracdo entre as areas de Tl do MI e suas vinculadas, visando otimizar o
uso dos recursos de informacao e informaética.
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Recursos Humanos e Capacitacao

Os servidores deverdo ser treinados de forma continua, em conformidade com Planos
de Capacitacéo;

Deverdo ser oferecidos recursos de informacdo (livros, periodicos e outros) para
atualizagdo constante do pessoal alocado na area de TI;

Dever-se-a manter estrutura profissional dentro da CGTI que atenda propriamente as
tarefas de desenvolvimento de sistemas, suporte a infraestrutura e gestdo do Ambiente
de TI.

Prover a area de T1 com pessoal capacitado para o desempenho das atribuicdes da area
e atendimento das demandas das areas de negdcio da organizagao.

Integracéo de Sistemas

Respeitando-se os padrdes de governo, como o e-PING, e-MAG, além do Decreto
Cidaddo e os principios da transparéncia e da eficiéncia, as solu¢des de software de
apoio a gestdo e a tomada de decisdo devem ser, sempre que possivel, desenvolvidas
em ambiente corporativo, evitando-se solugcbes departamentais que ndo se integram
com as demais solucbes e causam redundancia, falta de integridade e grandes
possibilidades de erros em solucdes de tomada de deciséo.

Agilidade do processo administrativo:

Além das necessidades institucionais, o contexto estratégico da Tecnologia da
Informacéo é delimitado por aspectos legais, Diretrizes de Governo, recomendacdes e
decisdes das instancias de controle, assim como pelas melhores préaticas do campo de
conhecimento e pelo estagio atual da area de Tecnologia da Informacéo do MI.

6.4. Gestao ambiental e sustentabilidade

Aquisicles e servicos

As aquisicdes de bens e servigcos deverao estar inseridas em um processo continuo de
transferéncia de tecnologia dos provedores externos para a organizacdo e devem estar
sempre em consonancia com a Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 04, de 11 de
setembro de 2014, além das leis de licitagdes e contratos, assim como acérddos
correlatos.

Os processos de concepcédo tecnologica e entendimento do negocio corporativo seréo
prioritariamente destinados a servidores efetivos da organizagéo.

Gestao do Ambiente de TI
O Ambiente de Tl do MI devera ser gerido de acordo com as orientacbes e

regulamentacdes institucionalizadas pelos oOrgdos responsaveis. Aplicam-se, aqui,
Acordaos do TCU, Instrucbes Normativas e Portarias da Secretaria de Logistica e
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Tecnologia da Informacdo (SLTI) do Ministério do Planejamento, Orcamento e

Gestao.

6.4.1. Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢éo de
bens e na contratacéo de servigos ou obras

a) Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela

unidade;

- criacdo do SEI (Sistema Eletronico de Informagdes) que promove a reducdo do
consumo de papel, de impressdes, de ativos para as impressoras, de transporte de
documentos, de carimbos, etc.

- préticas adotadas para redugdo do consumo de energia e agua:

Divisdo de circuito de iluminacdo, com uso de varios interruptores,
possibilitando o desligamento parcial das luminarias em um mesmo
ambiente;

Utilizacdo de sistema de iluminacdo com lampadas florescentes T5 no
Edificio Sede - Bloco E e lampadas florescentes T8 no Edificio Celso
Furtado por serem mais econdmicas;

Desligamento de aproximadamente 40% do nimero de luminérias;
Desligamento de luzes no horario de almoco;
Ronda diaria, apos expediente, para desligar ambientes acesos;

Conscientizacdo dos funcionarios da necessidade de um consumo
racional de energia elétrica e 4gua.

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica

(A3P);

Sim. A implementacdo da Agenda inclui acBes em conjunto com o Projeto

Esplanada Sustentdvel. O MI ainda necessita trabalhar melhor a questdo da coleta

seletiva.

¢) Se na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem
como sua destinagao a associagOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o
Decreto 5.940/2006;

Sim. Foram adquiridas lixeiras especificas, bem como contéineres externos

para os residuos reciclaveis, porém atualmente é feita apenas a coleta seletiva de papel.
Est& em instrucdo interna processo para selecdo de cooperativas.
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d) Se as contratagOes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os
parametros estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente;

- Adocdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisi¢do de bens e na
contratacdo de servigos ou obras.

- Quando possivel, sdo incluidas exigéncias editalicias nas especificacbes dos
objetos a serem adquiridos, por exemplo, na reforma do edificio Sede houve a
colocacgéo de piso com selo Sustentax;

- Implantacéo de sistema de ar condicionado mais eficiente e ecoldgico (tipo
VREF), com central;

- Persianas em tecido que proporciona maior controle térmico dos ambientes;

- Escolha por valvulas de descargas e torneiras com temporizadores (para
reduzir o consumo de agua);

- Compra de papel reciclado.

e) Se a unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que
trata o art. 16 do Decreto 7.746/2012;

- A UPC ainda ndo possui um PLS. Porém, ja estd em processo de criacdo da
Comissdo que tratara do tema no ambito deste Orgao.

f) Analise critica da atuacdo da unidade quanto ao tema.

Apesar de a UPC ainda ndo possuir PLS, conforme alinea acima, o Ministério aplica
sempre que possivel as suas contratacdes legislacdo sobre a politica de sustentabilidade
ambiental. A reforma do Bloco “E” foi um dos exemplos da aplicagdo de praticas de
sustentabilidade, juntamente com a institui¢do do Sistema Eletronico de Informacges. A
contratacdo de servicos de motoboy para transporte de documentos vai ao encontro
desse tema, visto que diminui o0 nimero de carros no transito e a emissao de poluentes.

O servico de lavagem de veiculos oficiais foi contratado com empresa especializada na
prestacdo de servicos de lavagem ecoldgica, observando as orientagdes e normas
voltadas para a sustentabilidade ambiental elencadas na Instrucdo Normativa n° 01 —
SLTI/MP, de 19 de janeiro de 2010.

Além disso, a manutencéo predial faz servigo pro-ativo na verificacdo de vazamentos de
agua, no desligamento de lampadas, etc. Conforme pode ser verificado nos relatérios
inseridos no &mbito do Projeto Esplanada Sustentavel, houve nos Gltimos anos reducao
nos gastos com agua e luz no Edificio locado pelo 6rgéo, conforme quadros abaixo:
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Resumo Historico de Consumo de energia (kWh) e Valor (R$)

2013 2014 2015 2016
. Consum Consum Consum Consum
Més 0 Valor 0 Valor 0 Valor 0 Valor
(R$) (R$) (R$) (R9$)
(KWh) (KWh) (KWh) (KWh)
Jan 82.500 | 33.060,10 | 98.500 | 32.724,82| 89.000 | 39.582,56| 73.000 | 51.097,23
fev 116.000 | 41.592,74 | 89.000 | 30.470,99| 81.000 | 38.086,45| 72.500 | 50.203,32
mar 55.500 | 18.437,53 | 85.500 | 30.741,95| 76.000 | 40.371,97| 83.000 | 54.970,81
abr 79.000 | 25.392,87 | 83.500 | 30.236,04 | 75.500 | 44.855,71| 88.500 | 56.974,28
mai 82.000 |26.552,50 | 79.500 | 28.853,38| 74.000 | 44.217,39| 79.500 | 51.455,16
jun 86.500 |27.783,79 | 75.500 | 26.924,47 | 68.000 | 41.434,83| 75.500 | 46.919,99
jul 72.500 | 23.585,22 | 67.500 | 24.663,48 | 71.500 | 44.363,66| 66.500 | 41.817,15
ago 85.500 |27.342,83 | 77.000 | 27.910,32| 71.000 | 42.919,22| 72.500 | 43.654,12
set 87.500 |29.564,64 | 73.000 | 29.603,18 | 74.000 | 48.822,22| 79.500 | 49.174,92
out 81.500 |27.744,44 | 93.000 | 39.757,69| 93.000 | 64.467,07| 79.000 | 49.623,94
nov 92.000 | 33.900,96 | 87.500 | 37.526,73| 88.000 | 60.342,76| 75.000 | 49.632,84
dez 87.000 |29.948,29 | 79.000 | 33.995,82| 87.000 | 60.380,04| 74.000 | 49.585,80
1.007.50 | 344.905,9 373.408,8 569.843,8 595.109,5
Total 0 1 988.500 7 948.000 8 918.500 6
I\'\/I";?S':I 83.958 | 28.742 | 82375 | 31.117 | 79.000 | 47.487 | 76542 | 49.592




Gréfico 6.4.1 Dados de consumo total de energia, nos anos 2013 a 2016.

ENERGIA - Resumo Consumo Total Anual (kWh)
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Gréfico 6.4.2 Dados de consumo médio mensal, nos anos de 2013 a 2016
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Il - AGUA

Quadro 6.4.2 Consumo de agua de 2013 a 2016:

Resumo Histérico de Consumo de agua (m3) e Valor (R$)
M 2013 2014 2015 2016
= Consumo Valor Consumo Valor Consumo Valor Consumo Valor
Jan 381 5.972 469 8.064 416 7.673 366 7.849
fev 436 6.844 507 8.723 427 7.877 362 7.956
mar 365 5.755 481 8.310 416 7.755 328 7.200
abr 404 6.937 402 7.412 458 9.826 484 10.667
mai 491 8.446 519 9.590 440 9.436 418 9.200
jun 455 7.821 521 9.628 434 9.306 417 9.228
jul 421 7.232 410 7.561 452 9.696 404 9.601
ago 532 9.156 523 9.665 452 9.696 405 9.625
set 557 9.599 448 8.268 412 8.830 453 10.276
out 507 8.723 449 8.287 418 8.960 343 8.137
nov 412 7.076 505 9.330 385 8.246 346 8.209
dez 480 8.255 447 8.250 378 8.095 377 9.849
Total 5.441 91.815,64 5.681 103.087,74 5.088 105.395,74 4.703 107.797,28
I\'\/ffr?slsl 453 7.651 473 8.591 424 8.783 392 8.983

Grafico 6.4.3 Dados de consumo total de agua, nos anos 2013 a 2016.

AGUA - Resumo Consumo Total Anual (m?3)
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Gréfico 6.4.4 Dados de consumo médio de 4gua, nos anos 2013 a 2016.

AGUA - Consumo Médio Mensal (m3)

6.5.  Gestédo de fundos e de programas

6.5.1. Identificacdo e informacdes dos fundos na gestdo da unidade

Os fundos deste Ministério estdo sobre controle da SFRI (Secretaria de Fundos Regionais e
Incentivos Fiscais).
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a.

204

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Canais de Acesso ao Cidadao

Para o atendimento ao cidaddo, o Ministério, por meio da Ouvidoria,
disponibiliza os seguintes canais de acesso: _ Atendimento telefonico
(gratuito), Formuléario eletrénico, Correspondéncia (Carta), Correio
Eletronico (E-mail),_Atendimento presencial e_ Caixa de Comunicacdo
(urnas). Além desses, estd sob a coordenacdo da Ouvidoria o Servico de
Acesso a Informacdo (SIC), conforme Lei 12.527/2011 e Decreto
7.845/2012.

Os registros das manifestacGes dos cidad&os, relativos as denuncias, elogios,
reclamacdo, solicitacOes diversas e sugestfes, sdo feitos no Sisouvidor3,
sistema utilizado pela Ouvidoria, que recebe e encaminha as demandas do
proprio Ministério, do Departamento Nacional de Obras contra a Seca —
DNOCS e das Superintendéncias do Desenvolvimento do Centro-Oeste, do
Desenvolvimento da Amazonia e do Desenvolvimento do Nordeste -
SUDECO, SUDAM e SUDENE, respectivamente. Essa centralizacdo se
deve a Portaria 94/2008- MI, que instituiu a Rede de Ouvidoria do
Ministério e suas Entidades Vinculadas. Excetua-se a Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Séo Francisco e do Parnaiba — CODEVASF,
que implantou o sistema do e-OUV, disponibilizado pela Controladoria-
Geral da Unido — CGU.

Os registros do Atendimento telefénico também sao registrados no sistema
Sisouvidor3, em um modulo a parte, criado especificamente para este canal
de atendimento. Ressalta-se que, assim como as demandas registradas no
sistema pela Ouvidoria, os contatos do cidaddo com o Ministério e suas
vinculadas era o mesmo numero de Discagem Direta Gratuita (DDG
0800.610021). Desde 16/04/2015, as ligacOes que eram ramificadas por
meio de URA (Unidade de Resposta Audivel), concentraram-se apenas no
Ministério, considerando a mudanca do contrato de telefonia e que,
conforme verificado pela area licitante, CGTI/DGI, os valores para este
servigo estavam elevados para o quantitativo de demanda. Foi licitado um
contrato especifico de teleatendentes para a recepcdo dessas demandas,
passando as ligacGes pertinentes as Entidades Vinculadas a serem
transferidas para a Ouvidoria de cada ente, quando necessario.

Em relacdo aos pedidos de informacéo registrados pelo e-SIC, implantou-se
um novo sistema interno para registro em 2015 que vigorou até 05/05/2016.
A partir dessa data, os requerimentos de informacdo, passaram a ser
tramitados pelo SEI, sistema de controle de processos do M.

I Do total de atendimentos e manifestacdes, a Ouvidoria acolheu 1.198,
entre denudncias, elogios, reclamacdes, solicitagdes, sugestdes e
pedidos de informacGes por meio dos seguintes canais: Sisouvidor3
oriundas do Formulério eletronico, Correspondéncia
(Carta), Correio Eletrénico (E-mail), Atendimento presencial
e_Caixa de Comunicacdo (urnas).



http://mi.gov.br/canais-de-atendimento#atendimento telefonico
http://mi.gov.br/canais-de-atendimento#atendimento telefonico
http://mi.gov.br/canais-de-atendimento#Formulario
http://mi.gov.br/canais-de-atendimento#Correspondência
http://mi.gov.br/canais-de-atendimento#Atendimento Presencial
http://mi.gov.br/canais-de-atendimento#Caixa de Comunicacao
http://mi.gov.br/canais-de-atendimento#Caixa de Comunicacao
http://mi.gov.br/canais-de-atendimento#LAI
http://mi.gov.br/canais-de-atendimento#LAI
http://mi.gov.br/canais-de-atendimento#Formulario
http://mi.gov.br/canais-de-atendimento#Correspondência
http://mi.gov.br/canais-de-atendimento#Atendimento Presencial
http://mi.gov.br/canais-de-atendimento#Caixa de Comunicacao

205

ii. Atendeu 3963 ligacdes pelo Atendimento telefénico (gratuito),
somando as ligacdes do Ministério e das Entidades Vinculadas.

iii. E recebeu 234 pedidos de informagdes por meio da LAI, sendo que
desses requerimentos, 12 tiveram recursos ao chefe hierarquico, um
recurso a Autoridade Maxima e um recurso a CGU.

v, Ao todo, a Ouvidoria trabalhou com 5.395 atendimentos, ndo
incluindo os recursos e retornos de demandas, por considerar se tratar
da mesma manifestagao.

Em relacdo ao exercicio anterior, houve uma diminui¢do de manifestacfes
em torno de 30%, no canal da ouvidoria propriamente. Em relagcdo ao
teleatendimento, apesar da concentracdo das ligacGes a partir de abril, aqui
no Ministério, houve uma redugdo de aproximadamente 36% nas ligagdes.
Isto ocorreu principalmente pelo encerramento do Programa Bolsa Estiagem,
de responsabilidade da Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil —
SEDEC. Com referéncia ao SIC, a diminuicdo foi de cerca de 20% dos
pedidos de informagé&o.

Como citado, as alteracBes nos procedimentos foram em relacdo ao canal de
Atendimento telefonico, que parou de utilizar a URA para as Entidades
Vinculadas, concentrado as ligacbes no MI, e a implantacdo de um novo
sistema de acompanhamento interno de demandas dos pedidos de acesso a
informacao oriundos do e-SIC.

As tabelas abaixo demonstram os itens acima em relacdo aos seus tipos e
guantitativos, demonstrando o quantitativo por area, dividida em duas, sendo
uma com o total das manifestacdes, incluindo o Ministério e as Entidades, e
a outra apenas com as demandas do Ministério, dividida por suas areas.
Também esta demonstrado por tipologia.
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POR OUVIDORIA E AREA RESPONSAVEL

Quadro 7.1.1 Total de manifestacfes por 6rgdo ou Grafico 7.1.1 Percentual de manifesta¢6es por 6rgéo e entidade
entidade

Percentual de manifestacdes por orgao e entidade
Ouvidoria Responsavel - Por érgéo ou entidade DNOCS
Classificacao Qtd
MI 794 S
CODEVASF 0 8%
SUDENE
DNOCS 225 54
SUDAM 24 | ——*
~_SUDAM
SUDENE 54 : 24
2%
0
Total de manifestacbes 1198 0%

Quadro 7.1.2 Total de manifestacbes por d&rea Grafico 7.1.2 Distribuicdo de manifestagOes por area do Ml
responsavel do Ml

Distribuicdo de manifestagbes por drea do Ml
Area Responsavel - Ml
. GM SDR
Classificacao Qtd 123 70 SECEX ey
15% 9% 12

GABINETE 123 ‘ ‘ ‘ L
SECEX 53 ‘ _SEINOIR
SEDEC 265 1%
SIH 261
SDR 70
SFRI 12
SENIR 10
Total de manifestacbes 794

FONTE: Sisouvidor3 — extracao feita em 29/01/2016



Quadro 7.1.3 Manifestacdo por tipologia
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POR TIPOLOGIA

Grafico 7.1.3 Porcentagem por tipo de manifestagéo

Area Tipologia

Porcentagem por tipo de manifestacdo

Classificacao

Pedidode
Qtd Informagdo Reclamaggo

Denlncia

Elogio

Pedido de Informacdo™
Reclamacéo
Solicitacdes

Sugestdo

209 199

76 W 17%
31 : :
209
199
663
20

Denuncia

Total de manifestages

1198

FONTE: Sisouvidor3 — extracéo feita em 29/01/2016

7.2.  Cartade Servico ao Cidadéao

O Ministério considerou-se o fato de ndo atender diretamente o cidaddo, analisando as
suas competéncias e suas ac¢des. Porém, com a implantacdo do Portal de Servigos pelo
Governo Federal, pretende-se neste exercicio verificar a as atribuicdes do orgao para
criacdo da Carta de Servigo ao Cidadao.

7.3.  Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaos-usuarios

A Ouvidoria passou a disponibilizar, ainda no exercicio de 2014, um formuléario
eletrbnico de pesquisa de satisfacdo. Este formulario vai anexo a mensagem de resposta
ao cidadao, podendo este se manifestar ou ndo. Atualmente, 5% dos cidadaos se
manifestaram na pesquisa, e 0 grau de satisfacdo estd em torno de 72% satisfatério e
15% em parcialmente satisfatorio. N& ha a afericdo conforme consta da Carta de
Servico, uma vez que nao foi implantada a referida Carta.

7.4.  Mecanismos de transparéncia das informacdes relevantes sobre a
atuacdo da unidade

Incluindo a divulgacdo do Relatério de Gestdo na pagina do Ministério, cabe informar
que, com a padronizacgdo dos sites conforme orientacdo da Secretaria de Comunicagéo
da Presidéncia da Republica — SECOM, o Ministério procurou manter os contetdos ja
disponibilizados, abarcando os novos e distribuindo conforme orientagfes. Procura
manter os links oficiais quando de consulta de dados para manter a coeréncia e
transparéncia da informacao constante dos sistemas federais, conforme alguns dos links:
http://mi.gov.br/web/guest/processo-de-contas-anuais; http://mi.gov.br/acesso-a-
informacao; http://mi.gov.br/despesas_sic; http://mi.gov.br/convenios.



http://mi.gov.br/web/guest/processo-de-contas-anuais
http://mi.gov.br/acesso-a-informacao
http://mi.gov.br/acesso-a-informacao
http://mi.gov.br/despesas_sic
http://mi.gov.br/convenios
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7.5.  Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos e
instalacOes

A Ouvidoria esta localizada no Ed. Celso Furtado, na Quadra 906 Norte, Bloco A, que
permite 0 acesso de pessoas com deficiéncias, estando as suas instalagdes adequadas a
todos os deficientes. O site do Ministério também segue novo modelo de identidade
digital padrdo do governo federal, que atende as principais recomendacdes de
acessibilidade indicadas para web.
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8. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

8.1.  Tratamento contabil da depreciagdo, da amortizacdo e da exaustédo
de itens do patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e passivos

a) Se a UPC esta ou néo esta aplicando os dispositivos contidos nas NBCT 16.9 e
NBCT 16.10;

A Unidade adota parcialmente as medidas para adogdo dos critérios e procedimentos
estabelecidos pelas Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
NBC T 16.9 e NBC T 16.10, publicadas pelas Resolu¢cbes CFC n° 1.136/2008 e
1.137/2008, respectivamente, para tratamento contabil da depreciacdo, da amortizacdo e
da exaustdo de itens do patrimonio e avaliagdo e mensuragéo de ativos e passivos da
unidade jurisdicionada.

b) Justificativas em caso de resposta negativa a alinea “a”;

Em relacdo a depreciacdo, esta coordenacdo aplica parcialmente a NBC T 16.9
porque tratamos somente dos bens tangiveis moveis.

Quanto a avaliacdo e mensuracdo de ativos e passivos, tratado na NBC 16.10,
esta coordenacéo s realiza os procedimentos iniciais quando da compra de bens
moveis tangiveis.

A depreciacdo dos bens adquiridos, e também dos ja existentes, estd sendo
realizada de acordo com as normas contidas na NBC T 16.9 e na Macro Funcao
020330 da Secretaria do Tesouro Nacional/STN. Entretanto, por enquanto, ainda
ndo esta sendo estimado novo valor residual e nova vida util estimada, conforme
item5daNBC T 16.9.

Em relacdo a identificacdo e a mensuracao inicial dos bens moveis (item 35B da
NBC T 16.10), este Ministério utiliza o0 método de custo, mais especificamente o
valor inicial/aquisicéo atribuido na nota fiscal de compra, ndo obstante a NBC T
16.10 (item 35C) incentivar a reavaliacéo.

c) Metodologia adotada para estimar a vida til econémica do ativo;

A metodologia adotada por esta coordenacdo para estimar a vida Util econémica
do ativo € a determinada pela Macro Fungdo 020330/STN, quando o bem
ativado é adquirido novo.
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e Entretanto, para os bens que j& foram depreciados em sua totalidade, mas
continuam sendo utilizados por este Ministério, ndo ha, ainda, como realizar a
reavaliacdo, a identificagcéo e a separacdo dos bens que ainda podem contribuir
com beneficios econébmicos futuros daqueles que ndo mais contribuem,
dificultando, com isso, estimar uma nova vida Util dos bens que ainda podem
gerar algum beneficio econdmico futuro.

d) Metodologia de célculo da depreciacdo, amortizagéo e exaustao;
o Em relagcdo a metodologia adotada para o calculo da depreciagdo, esta
coordenacdo utiliza 0 método das quotas constantes. Quanto & amortizacdo e a
exaustdo, ndo esta sendo aplicada nessa Unidade Jurisdicionada.

e) Taxas utilizadas para os calculos;

As taxas utilizadas s&o as disciplinadas pela Macrofuncdo 020330/STN,
conforme apresentado pelo setor competente, sdo as elencadas abaixo:

Conta:12311.01.01 - Aparelhos de medicao e orientacao - Vida Util (anos): 15 - Valor
Residual: 10%

Conta 12311.01.02 - Aparelhos e equipamentos de comunicacao - Vida Util (anos):
10 - Valor Residual: 20%

Conta 12311.01.03 — Equip./utens. medicos, odonto, lab e hosp. - Vida Util (anos): 15 -
Valor Residual: 20%

Conta 12311.01.04 - Aparelho e equip. p/esportes e diversoes - Vida Util (anos): 10 -
Valor Residual: 10%

Conta 12311.01.05 — Equip. de protecao, seguranca e socorro - Vida Util (anos): 10 -
Valor Residual: 10%

Conta 12311.01.06 - Maquinas e equipamentos industriais - Vida Util (anos): 20 - Valor
Residual: 10%

Conta 12311.01.07 - Maquinas e equipamentos energeticos - Vida Util (anos): 10 -
Valor Residual: 10%

Conta 12311.01.08 - Maquinas e equipamentos graficos - Vida Util (anos): 15 - Valor
Residual: 10%

Conta 12311.01.09 — Mag., ferramentas e utensilios de oficina - Vida Util (anos): 10 -
Valor Residual: 10%

Conta 12311.01.18 - Equipamentos de manobras e patrulhamento - Vida Util (anos): 20
- Valor Residual: 10%
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Conta 12311.01.21 - Equipamentos hidraulicos e eletricos - Vida Util (anos): 10 - Valor
Residual: 10%

Conta 12311.01.25 - Maquinas, utensilios e equip. diversos - Vida Util (anos): 10 -
Valor Residual: 10%

Conta 12311.02.01 - Equipamentos de processamento de dados - Vida Util (anos): 5 -
Valor Residual: 10%

Conta 12311.03.01 - Aparelhos e utensilios domesticos - Vida Util (anos): 10 - Valor
Residual: 10%

Conta 12311.03.02 - Maquinas e utensilios de escritorio - Vida Util (anos): 10 - Valor
Residual: 10%

Conta 12311.03.03 - Mobiliario em geral - Vida Util (anos): 10 - Valor Residual: 10%

Conta 12311.04.02 - Colecoes e materiais bibliograficos - Vida Util (anos): 10 - Valor
Residual: 0%

Conta 12311.04.05 - Equipamentos para audio, video e foto - Vida Util (anos): 10 -
Valor Residual: 10%

Conta 12311.05.03 - Veiculos de tracao mecanica - Vida Util (anos): 15 - Valor
Residual: 10%

Conta 12311.99.09 - Pecas nao incorporaveis a imoveis - Vida Util (anos): 10 - Valor
Residual: 10%

f) Metodologia adotada para realizar a avaliagdo e mensuracdo das
disponibilidades, dos creditos e dividas, dos estoques, dos investimentos, do
imobilizado, do intangivel e do diferido:

e Quanto ao imobilizado, a avaliagdo e mensuracdo posterior ao procedimento
inicial esta em fase de implantacdo por parte deste 6rgao.

g) O impacto da utilizacdo dos critérios contidos nas NBCT 16.9 e NBCT 16.10
sobre o resultado apurado pela UPC no exercicio.

e Diante da ndo realizacdo da reavaliagdo, ou imparment, (conforme NBC T
16.10), o efeito no ativo desta unidade é de ndo refletir adequadamente o valor
econdmico dos bens mdveis como determinam os principios contabeis e
legislacdo correlata.

e N&o obstante os principios contdbeis da prudéncia e da oportunidade néo
estarem sendo cumpridos em sua totalidade, este 6rgdo vem trabalhando no
intuito de corrigir esta impropriedade o mais breve possivel.
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8.2.  Sistematica de apuracédo de custos no ambito da unidade

No MI ndo ha sistematica de apuracdo dos custos dos programas e das Unidades
Administrativas, por ndo existir estrutura fisica da Setorial de Custos, nem responsaveis
pelo acompanhamento dos custos no sistema de Informacdo de Custos-SIC. Sendo
assim, esta UPC/MI néo se enquadrou nas orientagdes constante na Portaria STN 157,
de 09 de marco de 2011 e Portaria STN 716, de 24 de outubro de 2011.
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Quadro 8.3.1 Balan¢o Financeiro- Todos os Orgamentos (530001)

MINISTERIO DA FAZENDA

€

b
N

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530001 - MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL
ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 22/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Demonstracgdes Contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015

Receitas Orcamentérias - - | Despesas Orgcamentarias 166.346.453,48 | 184.911.212,50
Ordinarias - -| Ordinarias 163.412.694,68 | 176.277.309,49
Vinculadas - -1 Vinculadas 2.933.758,80 | 8.633.903,01
(-) Deducdes da Receita Orcamentaria - - Seguridade Social (Exceto RGPS) 2.933.758,80 | 2.457.269,17
Operagdo de Crédito 6.176.633,84
Transferéncias Financeiras Recebidas 188.453.315,68 | 154.678.363,69 | Transferéncias Financeiras Concedidas 19.102.107,90 | 23.572.051,45
Resultantes da Execugdo Orcamentaria 150.577.073,15| 110.695.331,95| Resultantes da Execucdo Orgamentaria 7.833.764,25| 2.774.261,76
Repasse Recebido 7.104,50 Repasse Concedido 7.833.296,25| 2.560.632,22
Sub-repasse Recebido 150.569.968,65 | 110.695.331,95 Valores Diferidos - Baixa 213.629,54

Independentes da Execugdo Orgamentaria 37.876.242,53 | 43.983.031,74 Sub-repasse Devolvido 468,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de 37.863.792,77 | 43.983.031,74| Independentes da Execucdo Orgamentaria 11.268.343,65 | 20.797.789,69

RP

Demais Transferéncias Recebidas 8.095,20 Transferéncias Concedidas para 2.863.565,41| 2.340.204,63




Pagamento de RP
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Movimentacéo de Saldos Patrimoniais 4.354,56 Demais Transferéncias Concedidas 26.932,99 473.260,49
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 8.377.845,25 | 17.984.324,57
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RPPS - -

Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorcamentarios 62.787.834,71 | 96.745.194,12 | Despesas Extraorcamentarias 64.931.691,83 | 45.638.816,36
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados 1.085.424,01| 5.674.863,16| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 5.864.705,86| 1.066.961,59
Inscricdo dos Restos a Pagar N&o Processados 53.222.232,68 | 72.920.500,10| Pagamento dos Restos a Pagar Nao 58.957.898,64 | 44.396.581,83
Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 106.687,33 165.506,29 | Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 109.087,33 140.606,29
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 8.373.490,69 | 17.984.324,57 | Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 34.666,65
Arrecadagdo de Outra Unidade 8.373.490,69 | 17.984.324,57 Demais Pagamentos 34.666,65
Saldo do Exercicio Anterior 1.027.387,52| 3.725.910,02 | Saldo para o Exercicio Seguinte 1.888.284,70 | 1.027.387,52
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.027.387,52 | 3.725.910,02| Caixa e Equivalentes de Caixa 1.888.284,70| 1.027.387,52
TOTAL 252.268.537,91 | 255.149.467,83 | TOTAL 252.268.537,91 | 255.149.467,83




Quadro 8.3.2 Balanco Patrimonial-Todos os Orgcamentos (530001)

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO
NACIONAL

&

N e

TITULO

BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
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SUBTITULO 530001 - MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL
ORGAO
SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 23/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 1.664.767.566,58 | 1.690.341.060,95 | PASSIVO CIRCULANTE 10.608.261,74 28.187.929,24
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.888.284,70 1.027.387,52| Obriga¢des Trabalh., Previd. e Assist. a 1.069.224,99 14.573.471,02
Pagar a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto - -
Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 1.662.711.127,84 | 1.689.102.028,70 | Fornecedores e Contas a Pagar a Curto 9.368.643,04 12.190.728,89
Prazo
Investimentos e Aplicacbes Temporérias a - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - 1.550,39
Curto Prazo
Estoques 163.561,56 211.644,73| Obrigacdes de Reparticdo a Outros - -
Entes
VPDs Pagas Antecipadamente 4.592,48 - Provistes de Curto Prazo 442,43 -
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 169.951,28 1.422.178,94
ATIVO NAO CIRCULANTE 186.049.815,82 | 177.559.871,83 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -

Ativo Realizavel a Longo Prazo

Investimentos

Obrigacgdes Trabalh., Previd. e Assist. a
Pag. de Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo




ParticipacGes Permanentes

Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciacdo Acumulada de
Propriedades p/ Investimentos
(-) Reducdo ao Valor Rec. de
Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de
Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Demais Invest. Perm.
Imobilizado

Bens Mdveis
Bens Mdveis

(-) Depreciagdo/Amortizacio/Exaustéo
Acum. de Bens Moveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Bens Moveis
Bens Imoveis

Bens Imdveis
(-) Depr./Amortizacdo/Exaustdo Acum.

de Bens Imoveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de

138.529.082,69
118.113.902,07
133.120.130,59

-15.006.228,52

20.415.180,62

20.415.180,62

141.318.527,12
120.903.346,50
132.661.863,89

-11.758.517,39

20.415.180,62

20.415.180,62

Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo
Prazo
Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo
ProvisGes de Longo Prazo
Demais Obrigacdes a Longo Prazo

Resultado Diferido
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TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

10.608.261,74

28.187.929,24

ESPECIFICACAO

Patrimonio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de
Capital (AFAC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) AcBes / Cotas em Tesouraria

2016

2015

1.840.209.120,66
-11.309.789,74
1.839.713.003,54

11.805.906,86

1.839.713.003,54
68.702.713,13
1.767.928.342,42

3.081.947,99




Bens Imoveis
Intangivel

Softwares
Softwares
(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas,
Direitos e Patentes Ind
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imdveis

Direitos de Uso de Imdveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de
Uso de Imdveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel
Direito de Uso de Imoveis
Diferido

47.520.733,13
46.833.414,74

46.833.414,74

687.318,39

687.318,39

36.241.344,71
35.554.026,32

35.554.026,32

687.318,39

687.318,39
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TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

1.840.209.120,66

1.839.713.003,54

TOTAL DO ATIVO

1.850.817.382,40

1.867.900.932,78

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO

1.850.817.382,40

1.867.900.932,78
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 2.122.884,06 1.261.986,88 | PASSIVO FINANCEIRO 77.198.959,35 101.835.057,50
ATIVO PERMANENTE 1.848.694.498,34 | 1.866.638.945,90 | PASSIVO PERMANENTE 1.214.541,08 14.097.884,58
SALDO PATRIMONIAL 1.772.403.881,97 | 1.751.967.990,70
Quadro de Compensacdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo 2016 2015 ESPECIFICAGAO/ 2016 2015
dos Atos Potenciais Ativos Saldc_) (_jos Atc_)s
Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS 19.964.879,67 5.276.000,00 | SALDO DOS ATOS 86.021.992,70 114.521.665,59
POTENCIAIS ATIVOS POTENCIAIS
PASSIVOS
Execucdo dos Atos 19.964.879,67 5.276.000,00 | Execucdo dos Atos 86.021.992,70 114.521.665,59
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
Garantias e 11.188.778,94 - Garantias e - -
Contragarantias Recebidas a Contragarantias
Executar Concedidas a Executar
Direitos Conveniados e 8.776.100,73 5.276.000,00 Obrigacgdes 27.858.269,52 35.316.485,17
Outros Instrumentos Conveniadas e Outros
Congéneres a Rec. Instrum Congéneres a
Liberar
Direitos Contratuais a - - Obrigacdes 58.163.723,18 79.205.180,42
Executar Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais - - Outros Atos - -
Ativos a Executar Potenciais Passivos a
Executar
TOTAL 19.964.879,67 5.276.000,00 | TOTAL 86.021.992,70 114.521.665,59
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DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -75.056.789,23
Recursos Vinculados -19.286,06
Seguridade Social (Exceto RGPS) 431,85
Operacdo de Crédito -29.662,89
Outros Recursos Vinculados a Org&os e Programas 9.944,98
TOTAL -75.076.075,29

Quadro 8.3.3 Demonstracdes das Variagbes Patrimoniais - Todos Os Orgamentos (530001)

i/} MINISTERIO DA FAZENDA
g SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGCOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530001 - MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 23/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 400.751.567,61 | 358.352.855,56




Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria

Impostos

Taxas

Contribuicdes de Melhoria
ContribuicGes

Contribuicdes Sociais

Contribuicdes de Intervencdo no Dominio Econdmico

Contribuicdo de lluminacdo Publica

Contribuices de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos

Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos
VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Variagcdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneracdo de Depositos Bancérios e Aplicagdes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e DelegacGes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Institui¢des Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consorcios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos

Reavaliacéo de Ativos

Ganhos com Alienacdo

Ganhos com Incorporacdo de Ativos

Ganhos com Desincorporacao de Passivos

22.550,25

22.550,25
3.648.954,34

3.648.954,34

188.930.195,17
188.453.315,68

463.176,99

13.702,50
714.208,42

714.208,42
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18.554,84

18.554,84

189.803.620,93
189.744.947,49

58.673,44
5.340.459,53

408.480,00
4.931.979,53




Reversdo de Reducdo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas

Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de ParticipacGes

OperacBes da Autoridade Monetéaria

Reversdo de ProvisGes e Ajustes para Perdas

Diversas Varia¢Ges Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensdes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizacéo e Exaustéo
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variacdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Varia¢cdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e DelegacGes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas

207.435.659,43

207.435.659,43

412.061.357,35
69.294.984,11
50.265.251,56
8.525.554,76
5.776.796,35
4.727.381,44
3.667.255,94
2.663.839,35
936.139,86

67.276,73
91.323.155,40
293.685,45
87.781.758,82
3.247.711,13

92.328.882,89
20.202.107,90
71.799.098,00
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163.190.220,26

163.190.220,26

269.815.295,54
69.063.612,48
49.116.065,35
8.411.605,81
4.387.526,64
7.148.414,68
3.296.643,12
2.456.422,18
822.848,65

17.372,29
70.516.072,47
175.960,93
66.436.125,19
3.903.986,35

64.154.967,61
58.788.635,25
1.044.437,00




Transferéncias a Instituicbes Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Publicos
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6.980,00

Transferéncias ao Exterior -
Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delega¢des Concedidas 327.676,99 4.314.915,36
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 4.893.416,52 614.857,66
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienacéo - -
Perdas Involuntarias 2.384,10 3.135,96
Incorporacéo de Passivos 468,00 335.721,70
Desincorporagédo de Ativos 4.890.564,42 276.000,00
Tributarias 44.259,57 41.546,55
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 38.364,57 36.426,55
Contribuigdes 5.895,00 5.120,00
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servicos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 150.509.402,92 | 62.127.595,65
Premiacbes - -
Resultado Negativo de ParticipacGes - -
OperacGes da Autoridade Monetéria - -
Incentivos - -
Subvenc¢des Econdmicas - -
ParticipacGes e Contribuicdes - -
Constituicdo de Provisdes 442,43 -
Diversas Varia¢Ges Patrimoniais Diminutivas 150.508.960,49 | 62.127.595,65
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -11.309.789,74 | 88.537.560,02

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
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2016

2015

Quadro 8.3.4 Balango Orgcamentario- Todos Orgamentos (530001)

i} MINISTERIO DA FAZENDA

e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

SUBTITULO 530001 - MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL
53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

ORGAO

SUPERIOR

EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 23/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribuicfes Sociais
Contribuices de Intervencdo no Dominio
Econdmico




Cont. Entidades Privadas de Servico Social
Formac&o Profis.
Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracdo de Recursos Naturais
Exploragdo do Patrimdnio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuéaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes & Navegagao e
ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes & Salde
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizacBes, RestituicBes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patrimodnio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienacéo de Bens
Alienacéo de Bens Mdveis
Alienacéo de Bens Imoveis
Alienacéo de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
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Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracdo das Disponibilidades do Tesouro
Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operac0es de Crédito - Mercado Interno
Mobiliria
Contratual
Operac0es de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

166.346.453,48

166.346.453,48

TOTAL

166.346.453,48

166.346.453,48

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA
PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro

Créditos Adicionais Abertos com Excesso de
Arrecadacgdo

Creéditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTACAO

DESPESAS CORRENTES

151.961.328,69

104.998.440,09

103.913.016,08
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Pessoal e Encargos Sociais

Juros e Encargos da Divida

Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL

Investimentos

InversBes Financeiras

Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

- 69.714.762,08

- 82.246.566,61
- 14.385.124,79
- 14.385.124,79

66.550.286,69

38.448.153,40
8.125.780,71
8.125.780,71

66.543.943,75

37.369.072,33
8.125.780,71
8.125.780,71

151.961.328,69
-69.714.762,08

-82.246.566,61
-14.385.124,79
-14.385.124,79

SUBTOTAL DAS DESPESAS

-| 166.346.453,48

113.124.220,80

112.038.796,79

166.346.453,48

AMORTIZACAO DA DIVIDA /

REFINANCIAMENTO

Amortizacdo da Divida Interna

Divida Mobiliaria
Outras Dividas

Amortizacdo da Divida Externa

Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

166.346.453,48

113.124.220,80

112.038.796,79

166.346.453,48

TOTAL

166.346.453,48

113.124.220,80

112.038.796,79

166.346.453,48

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS
ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM
31 DE
DEZEMBRO DO
EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos
Sociais
Juros e Encargos da

13.894.785,30

68.917.302,41
783.739,08

56.030.027,33
596.791,28

55.079.958,85
596.791,28

13.160.994,32

3.391,83

14.571.134,54
183.555,97
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Divida
Outras Despesas 13.894.785,30 68.133.563,33 55.433.236,05 54.483.167,57 13.157.602,49 14.387.578,57
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 929.727,44 4.003.197,69 3.877.939,79 3.877.939,79 93.045,39 961.939,95
Investimentos 929.727,44 4.003.197,69 3.877.939,79 3.877.939,79 93.045,39 961.939,95
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - - -
TOTAL 14.824.512,74 72.920.500,10 59.907.967,12 58.957.898,64 13.254.039,71 15.533.074,49
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECU(;AO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ”;?g;elgl’%?oEs'w SDCEZE&%RO SO PAGOS CANCELADOS SALDO
ORCAMENTARIAS ANTERIORES EXERCICIO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 375.344,23 5.752.902,82 5.475.955,74 355.459,94 296.831,37
Pessoal e Encargos - 475.586,44 475.586,44 - -
Sociais
Juros e Encargos da - - - - -
Divida
Outras Despesas 375.344,23 5.277.316,38 5.000.369,30 355.459,94 296.831,37
Correntes
DESPESAS DE CAPITAL 7.621.998,20 215.307,25 388.750,12 387.158,53 7.061.396,80
Investimentos 7.621.998,20 215.307,25 388.750,12 387.158,53 7.061.396,80
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizacdo da Divida - - - - -
TOTAL 7.997.342,43 5.968.210,07 5.864.705,86 742.618,47 7.358.228,17
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Quadro 8.3.5 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa- Todos os Orcamentos (530001)

i/} MINISTERIO DA FAZENDA
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530001 - MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL

ORGAO
SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 22/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 13.253.367,80 15.100.057,96
INGRESSOS 196.933.493,70 172.828.194,55

Receitas Derivadas e Originarias - -
Receita Tributéria - -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos - -
Remuneracdo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias - -

Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovernamentais - -

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operacdes 196.933.493,70 172.828.194,55




Ingressos Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Recebidas

Arrecadacdo de Outra Unidade
DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo

Judiciério

Essencial a Justica

Administracéo

Defesa Nacional

Seguranca Pablica

Relagdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educacéo

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitacéo

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizacgdo Agraria

Indistria

Comércio e Servigos

Comunicag6es

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Interna

106.687,33
188.453.315,68
8.373.490,69
-183.680.125,90
-155.330.380,11

-150.579.176,87

-780.028,00

-3.585.078,24

165.506,29
154.678.363,69
17.984.324,57
-157.728.136,59
-124.470.115,04

-118.919.043,13

-2.425.496,00

-3.101.293,97
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Juros e Correcdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacoes
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

-9.138.550,56

-9.138.550,56

-19.211.195,23
-109.087,33
-19.102.107,90

-9.510.697,16

-9.503.717,16
-6.980,00
-23.747.324,39
-140.606,29
-23.572.051,45
-34.666,65

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

-12.392.470,62

-17.798.580,46

INGRESSOS
Alienagdo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Nao Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

-12.392.470,62
-1.006.387,68

-11.386.082,94

-17.798.580,46
-7.790.211,95

-10.008.368,51

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operacg0es de Crédito
Integralizacio do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

860.897,18

-2.698.522,50
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CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.027.387,52 3.725.910,02
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 1.888.284,70 1.027.387,52
Quadro 8.3.6 Balanco Financeiro- Todos os orgamentos (530002)
{E MINISTERIO DA FAZENDA
%" SECRETARIA DO TESOURO
NACIONAL
TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTNITULO 530002 - MI/SE/DGE/ORCAMENTO E FINANCAS
ORGAO
SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 22/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
Receitas Orcamentarias 89.651.160,11 158.114.487,85 | Despesas Orcamentdrias - -
Ordinérias 82.301.182,32 157.802.556,10 | Ordinarias - -
Vinculadas 8.840.560,98 337.823,23| Vinculadas - -
Outros Recursos Vinculados a Orgéos e 8.840.560,98 337.823,23
Programas
(-) Dedugdes da Receita Orgamentéria -1.490.583,19 -25.891,48
Transferéncias Financeiras Recebidas 20.046.225.547,20 | 17.615.255.082,05 | Transferéncias Financeiras Concedidas |19.733.326.705,14 | 17.652.875.634,69
Resultantes da Execugdo Orcamentaria 15.987.805.982,64 | 13.191.218.825,90 | Resultantes da Execuc¢do Orcamentaria | 15.728.148.629,13 | 13.512.841.664,92
Cota Recebida 15.986.175.595,81 | 13.157.651.517,64 Repasse Concedido 13.236.786.761,11 | 11.399.412.220,57
Valores Diferidos - Baixa 33.567.308,26 Sub-repasse Concedido 2.488.044.226,53 | 2.113.311.944,35
Repasse Devolvido 1.629.918,83 Valores Diferidos - Baixa 117.500,00
Sub-repasse Devolvido 468,00 Cota Devolvida 3.317.641,49
Independentes da Execugdo Orgamentaria 4.058.419.564,56 | 4.424.036.256,15| Independentes da Execugéo 4.005.178.076,01 | 4.140.033.969,77




Transferéncias Recebidas para Pagamento
de RP
Demais Transferéncias Recebidas
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorcamentarios
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados

Inscri¢do dos Restos a Pagar N&o
Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

Outros Recebimentos Extraor¢camentérios
Demais Recebimentos

Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

4.033.161.141,21

25.258.423,35

52.474.690,99
52.474.690,99

4.422.892.307,53

1.143.948,62

47.721,52

-664,62

48.386,14
48.386,14

114.550.898,50
114.550.898,50

Orgamentéria
Transferéncias Concedidas para
Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Despesas Extraorcamentarias
Pagamento dos Restos a Pagar
Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao
Processados
Depositos Restituiveis e Valores
Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentarios
Cancelamento de Direitos do
Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadagdo para
Outra Unidade
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

4.002.410.410,23

1.457.543,40
1.310.122,38

88.341.037,73

88.341.037,73

88.341.037,73

366.683.655,43
366.683.655,43
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4.138.862.581,32

10.462,92
1.160.925,53

182.617.864,24

182.617.864,24
25.664.301,92

156.953.562,32

52.474.690,99
52.474.690,99

TOTAL

20.188.351.398,30

17.887.968.189,92

TOTAL

20.188.351.398,30

17.887.968.189,92




Quadro 8.3.7 Balanco Orcamentario- Todos os Orcamentérios (530002)

i} MINISTERIO DA FAZENDA
R SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUB'I:ITULO 530002 - MI/SE/DGE/ORCAMENTO E FINANCAS

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 23/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

PREVISAO

RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL ATUALIZADA

RECEITAS
REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES -
Receitas Tributérias -
Impostos -
Taxas -
Contribuicdes de Melhoria -
Receitas de Contribuicdes -
Contribui¢des Sociais -
Contribuicdes de Intervencdo no Dominio -
Econdmico
Cont. Entidades Privadas de Servico Social -
Formac&o Profis.
Receita Patrimonial -
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do Estado -
Valores Mobiliarios -
Delegacao de Servigos Pablicos -

89.651.160,11

8.834.364,00
22.488,25
8.811.875,75

89.651.160,11

8.834.364,00
22.488,25
8.811.875,75
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Exploragdo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patrimdnio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servicos e Atividades Referentes a Navegacao e
ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes & Salde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
IndenizacGes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patrimodnio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacdes de Crédito
OperacGes de Crédito - Mercado Interno
OperacBes de Crédito - Mercado Externo
Alienacgdo de Bens
Alienacdo de Bens Moveis
Alienacédo de Bens Imoveis
Alienacdo de Bens Intangiveis
Amortizacdo de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital
Integralizacdo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneracdo das Disponibilidades do Tesouro
Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

8.736.000,00
8.736.000,00

8.736.000,00

8.736.000,00
8.736.000,00

8.736.000,00

80.816.734,11
395.760,18
80.351.911,78

69.062,15

80.816.734,11
395.760,18
80.351.911,78

69.062,15
-8.736.000,00
-8.736.000,00

-8.736.000,00




Demais Receitas de Capital
RECURSOS ARRECADADOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

8.736.000,00

8.736.000,00

89.651.160,11

80.915.160,11

REFINANCIAMENTO
Operacdes de Crédito - Mercado Interno
Mobiliaria
Contratual
Operacdes de Crédito - Mercado Externo
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

8.736.000,00

8.736.000,00

89.651.160,11

80.915.160,11

TOTAL

8.736.000,00

8.736.000,00

89.651.160,11

80.915.160,11

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA
PREVISAO ATUALIZADA

Créditos Adicionais Abertos com Superavit
Financeiro

Creditos Adicionais Abertos com Excesso de
Arrecadacgdo

Creéditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

- 3.123.138.260,00
- 1.765.542.652,00

382.000.000,00

975.595.608,00

3.123.138.260,00
1.765.542.652,00

382.000.000,00

975.595.608,00

DESPESA

DESPESAS ORGCAMENTARIAS

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS

SALDO DA
DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

224.472.060,00
65.078.299,00

159.393.761,00
2.820.350.289,00
2.820.350.289,00

1.143.905.344,00
72.227.309,00

1.071.678.035,00
3.873.484.191,00
3.873.484.191,00

1.143.905.344,00
72.227.309,00

1.071.678.035,00
3.873.484.191,00
3.873.484.191,00
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RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

SUBTOTAL DAS DESPESAS

3.044.822.349,00

5.017.389.535,00

5.017.389.535,00

AMORTIZACAO DA DIVIDA /

REFINANCIAMENTO

Amortizacdo da Divida Interna

Divida Mobiliaria
Outras Dividas

Amortizacdo da Divida Externa

Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3.044.822.349,00

5.017.389.535,00

5.017.389.535,00

SUPERAVIT

89.651.160,11

-89.651.160,11

TOTAL

3.044.822.349,00

5.017.389.535,00

89.651.160,11

4.927.738.374,89

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS
ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE

DEZEMBRO DO
EXERCICIO
ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da

Divida
Outras Despesas

Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacdo da Divida

TOTAL

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS

|

INSCRITOSEM |

INSCRITOSEM 31 DE |

PAGOS

CANCELADOS |

SALDO
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ORGCAMENTARIAS EXERCICIOS DEZEMBRO DO

ANTERIORES EXERCICIO ANTERIOR

DESPESAS CORRENTES -
Pessoal e Encargos Sociais -
Juros e Encargos da -

Divida
Outras Despesas -

Correntes

DESPESAS DE CAPITAL -
Investimentos -
Inversdes Financeiras -
Amortizacdo da Divida -

TOTAL -

Quadro 8.3.8 Balanco Patrimonial- Todos os Orcamentos (530002)

i§ MINISTERIO DA FAZENDA
%" SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530002 - MI/SE/DGE/ORCAMENTO E FINANCAS
ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 23/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL
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ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO | 2016 | 2015

ESPECIFICACAO

|

2016

|

2015
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ATIVO CIRCULANTE 366.683.655,43 53.808.396,55 | PASSIVO CIRCULANTE 664,62 | 356.557.663,64
Caixa e Equivalentes de Caixa 366.683.655,43 52.474.690,99 | Obrigacdes Trabalh., Previd. e - -
Assist. a Pagar a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a - -
Curto Prazo
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo - 1.333.705,56 | Fornecedores e Contas a Pagar a - -
Curto Prazo
Investimentos e AplicacBes Temporarias - -| Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo - -
a Curto Prazo
Estoques - -| Obrigac6es de Reparticédo a Outros - -
Entes
VVPDs Pagas Antecipadamente - -| ProvisBes de Curto Prazo - -
Demais Obrigacgdes a Curto Prazo 664,62 | 356.557.663,64
ATIVO NAO CIRCULANTE - - | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e - -
Assist. a Pag. de Longo Prazo
Investimentos - -|  Empréstimos e Financiamentos a - -
Longo Prazo
ParticipacOes Permanentes - - Fornecedores e Contas a Pagar a - -
Longo Prazo
Propriedades para Investimento - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Provisbes de Longo Prazo - -
(-) Depreciagdo Acumulada de - - Demais Obrigagdes a Longo Prazo - -
Propriedades p/ Investimentos
(-) Reducdo ao Valor Rec. de - -| Resultado Diferido - -
Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 664,62 | 356.557.663,64
Investimentos do RPSS de Longo - -
Prazo
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de - -
Investimentos do RPPS ESPECIFICACAO 2016 2015

Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de

Patrimonio Social e Capital Social

Adiantamentos para Futuro Aumento
de Capital (AFAC)




Demais Invest. Perm.
Imobilizado

Bens Mdveis
Bens Mdveis

(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo
Acum. de Bens Moveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Bens Mdveis
Bens Imoveis

Bens Iméveis

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum.
de Bens Imoveis

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de
Bens Imdveis

Intangivel
Softwares
Softwares

(-) Amortizagdo Acumulada de
Softwares
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de
Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas,

Direitos e Patentes Ind
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de

Reservas de Capital

Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

366.682.990,81

561.577.661,12
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-302.749.267,09

1.749.510.918,56

Resultados de Exercicios Anteriores -302.749.267,09 -
2.052.260.185,65

Ajustes de Exercicios Anteriores 107.854.596,78
(-) Acbes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 366.682.990,81 | -302.749.267,09




Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imdveis

Direitos de Uso de Imdveis

(-) Amortizacdo Acumulada de Direito
de Uso de Imdveis
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel
Direito de Uso de Imoveis
Diferido
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TOTAL DO ATIVO 366.683.655,43 53.808.396,55 | TOTAL DO PASSIVO E 366.683.655,43 53.808.396,55
PATRIMONIO LiQUIDO
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 366.683.655,43 | 53.808.396,55 | PASSIVO FINANCEIRO 664,62 | 356.557.663,64
ATIVO PERMANENTE - - | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 302.749.267,09 | SALDO PATRIMONIAL 366.682.990,81
Quadro de Compensagfes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo 2016 2015 ESPECIFICAGAO/ 2016 2015

dos Atos Potenciais Ativos

Saldo dos Atos
Potenciais Passivos

SALDO DOS ATOS
POTENCIAIS ATIVOS

SALDO DOS ATOS -
POTENCIAIS




Execucdo dos Atos -
Potenciais Ativos
Garantias e -
Contragarantias Recebidas a
Executar
Direitos Conveniados e -
Qutros Instrumentos
Congéneres a Rec.
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PASSIVOS
Execucdo dos Atos - -
Potenciais Passivos
Garantias e - -
Contragarantias
Concedidas a Executar
Obrigacdes - -
Conveniadas e Outros
Instrum Congéneres a

Liberar
Direitos Contratuais a - - Obrigacdes - -
Executar Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais - - Outros Atos - -
Ativos a Executar Potenciais Passivos a
Executar
TOTAL - -| TOTAL - -

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinéarios
Recursos Vinculados

Seguridade Social (Exceto RGPS)

Operacao de Crédito

Outros Recursos Vinculados a Orgéos e Programas
TOTAL

356.776.298,12
9.906.692,69
181.855,33
9.650.445,97
74.391,39
366.682.990,81




Quadro 8.3.9 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa- Todos os Orcamentos (530002)

i} MINISTERIO DA FAZENDA
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530002 - MI/SE/DGE/ORCAMENTO E FINANCAS

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 22/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL
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2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 314.208.964,44 -62.076.207,51
INGRESSOS 20.135.876.707,31 17.773.417.291,42

Receitas Derivadas e Originarias
Receita Tributéria
Receita de Contribuigdes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneracdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operacdes

89.651.160,11

22.488,25

62,00
8.811.875,75
80.816.734,11

20.046.225.547,20

158.114.487,85

15.728,22

2.826,62
337.823,23
157.758.109,78

17.615.302.803,57




Ingressos Extraorgamentarios

Transferéncias Financeiras Recebidas

Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo

Judiciério

Essencial a Justica

Administracéo

Defesa Nacional

Seguranca Pablica

Relagdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educacéo

Cultura

Direitos da Cidadania

Urbanismo

Habitacéo

Saneamento

Gestdo Ambiental

Ciéncia e Tecnologia

Agricultura

Organizacgdo Agraria

Indistria

Comércio e Servigos

Comunicag6es

Energia

Transporte

Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento

Juros e Encargos da Divida
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Interna

20.046.225.547,20

-19.821.667.742,87
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-664,62
17.615.255.082,05
48.386,14
-17.835.493.498,93




Juros e Correcdo Monetaria da Divida Externa
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacoes
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arrecadacdo para Outra Unidade

-19.821.667.742,87
-19.733.326.705,14

-88.341.037,73
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-17.835.493.498,93

-17.652.875.634,69
-25.664.301,92
-156.953.562,32

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienacéo de Bens
Amortizacdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicéo de Ativo Nao Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operacg0es de Crédito
Integralizacio do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizacgéo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento
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GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 314.208.964,44 -62.076.207,51
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 52.474.690,99 114.550.898,50
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 366.683.655,43 52.474.690,99
Quadro 8.3.10 Demonstracdes das Varia¢des Patrimoniais- Todos os Orgcamentos (530002)
i% MINISTERIO DA FAZENDA
M SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530002 - MI/SE/DGE/ORCAMENTO E FINANCAS
ORGAO SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 23/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2016 2015
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 20.305.578.682,42 19.861.348.597,03

Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
ContribuicGes
Contribui¢des Sociais
Contribuices de Intervencdo no Dominio Econdmico
Contribuico de Iluminagdo Publica
Contribuicdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos




Venda de Mercadorias

Vendas de Produtos

Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos
Variac¢des Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos

Juros e Encargos de Mora

Varia¢Bes Monetéarias e Cambiais

Descontos Financeiros Obtidos

Remuneragdo de Depositos Bancérios e AplicacOes Financeiras

Aportes do Banco Central

Outras Variagdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e DelegacGes Recebidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas

Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais

Transferéncias de Consdércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacéo de Passivos

Reavaliacéo de Ativos

Ganhos com Alienacdo

Ganhos com Incorporacdo de Ativos

Ganhos com Desincorporacdo de Passivos

Reversédo de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variag6es Patrimoniais Aumentativas

Variacdo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participacbes

Operagdes da Autoridade Monetéria

Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas

Diversas Varia¢des Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

20.046.225.547,20
20.046.225.547,20

258.043.012,84

258.043.012,84

1.310.122,38

1.310.122,38

19.744.001.021,30

1.181,23

1.181,23

17.615.255.082,05
17.615.255.082,05

2.244.932.589,45

2.244.932.589,45

1.159.744,30

1.159.744,30

18.111.837.678,47

246



Remuneracdo a Pessoal

Encargos Patronais

Beneficios a Pessoal

Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais

Aposentadorias e Reformas

Pensdes

Beneficios de Prestacdo Continuada

Beneficios Eventuais

Politicas Publicas de Transferéncia de Renda

Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

Servigos

Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustdo
VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos

Juros e Encargos de Mora

Variagcdes Monetarias e Cambiais

Descontos Financeiros Concedidos

Aportes ao Banco Central

Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacfes Concedidas

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias a Instituicdes Privadas

Transferéncias a InstituicGes Multigovernamentais

Transferéncias a Consdrcios Pablicos

Transferéncias ao Exterior

Execucdo Orcamentaria Delegada a Entes

Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos

Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas

Perdas com Alienacéo

Perdas Involuntarias

Incorporacéo de Passivos

19.733.326.705,14
19.733.326.705,14

10.674.316,16

9.340.610,60

17.652.875.634,69
17.652.875.634,69

458.962.043,78

441.726.424,21
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Desincorporagéo de Ativos

Tributarias
Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria
Contribuicdes

1.333.705,56

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados -

Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Outras Variag6es Patrimoniais Diminutivas
Premiacbes
Resultado Negativo de ParticipacGes
OperacGes da Autoridade Monetéria
Incentivos
Subvencgdes Econdmicas
Participac6es e Contribuicdes
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variac¢Ges Patrimoniais Diminutivas

17.235.619,57

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

561.577.661,12

1.749.510.918,56

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015
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Quadro 8.3.11 Balanco Financeiro- Todos os Or¢camentos (530025)

MINISTERIO DA FAZENDA

&

N e

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530025 - INTERAGUAS - 8074-BR

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 22/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL
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INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015

Receitas Orcamentarias - - | Despesas Orgamentarias 11.373.362,34 -
Ordinarias - -| Ordinarias 2.843.340,59 -
Vinculadas - -|  Vinculadas 8.530.021,75 -

(-) Dedugdes da Receita Orgamentéria - - Operagdo de Crédito 8.530.021,75
Transferéncias Financeiras Recebidas 474.365,91 | 1.123.550,66 | Transferéncias Financeiras Concedidas 274.637,66 | 1.123.550,66
Resultantes da Execu¢do Orcamentaria -| 848.912,99| Resultantes da Execucdo Orgamentéria -| 848.912,99
Sub-repasse Recebido 848.912,99 Repasse Concedido 848.912,99
Independentes da Execugdo Orcamentaria 474.36591 | 274.637,67| Independentes da Execucdo Orcamentéria 274.637,66 | 274.637,67
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 474.365,91 | 274.637,67 Transferéncias Concedidas para Pagamento de 274.637,66 | 274.637,67

RP

Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 11.373.362,34 - | Despesas Extraorcamentarias - -
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados - -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
Inscrigdo dos Restos a Pagar N&o Processados 11.373.362,34 -| Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados - -

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados

Depositos Restituiveis e Valores Vinculados




Outros Recebimentos Extraorcamentarios
Saldo do Exercicio Anterior
Caixa e Equivalentes de Caixa

Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

199.728,25
199.728,25
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TOTAL

11.847.728,25 | 1.123.550,66

TOTAL

11.847.728,25 | 1.123.550,66

Quadro 8.3.12 Balan¢o Orgamentéario- Todos os Orgcamentos (530025)

i} MINISTERIO DA FAZENDA

S SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

BALANGCO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

TITULO

SUBTITULO 530025 - INTERAGUAS - 8074-BR
ORGAO

SUPERIOR

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 23/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO
ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuicdes de Melhoria
Receitas de Contribuicdes
Contribuicdes Sociais
Contribuicdes de Intervencdo no Dominio
Econbémico




Cont. Entidades Privadas de Servico Social
Formac&o Profis.
Receita Patrimonial
Exploracdo do Patrimdnio Imobiliario do
Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploracdo de Recursos Naturais
Exploracéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuéaria
Receita Industrial
Receitas de Servicos
Servigos Administrativos e Comerciais
Gerais
Servicos e Atividades Referentes a
Navegacdo e ao Transporte
Servicos e Atividades Referentes & Salde
Servicos e Atividades Financeiras
Outros Servicos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e
Judiciais
IndenizacGes, Restituicdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao
Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operagdes de Crédito
OperacBes de Crédito - Mercado Interno
Operac@es de Crédito - Mercado Externo
Alienacdo de Bens
Alienacéo de Bens Moveis
Alienacéo de Bens Imoveis
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Alienagdo de Bens Intangiveis -
Amortizacdo de Empréstimos -
Transferéncias de Capital -
Outras Receitas de Capital -

Integralizacdo do Capital Social -

Resultado do Banco Central do Brasil -

Remuneracdo das Disponibilidades do -

Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional -
Demais Receitas de Capital -

RECURSOS ARRECADADOS EM -

EXERCICIOS ANTERIORES
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SUBTOTAL DE RECEITAS -

REFINANCIAMENTO -
Operac0es de Crédito - Mercado Interno -
Mobiliaria -
Contratual -
Operagdes de Crédito - Mercado Externo -
Mobiliaria -
Contratual -

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO -

DEFICIT

11.373.362,34

11.373.362,34

TOTAL -

11.373.362,34

11.373.362,34

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA -
PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit -
Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de -
Arrecadacgdo
Creditos Cancelados Liquidos -
Créditos Adicionais Reabertos -

DESPESA




DESPESAS ORGAMENTARIAS

DOTACAO
INICIAL

DOTACAO
ATUALIZADA

DESPESAS
EMPENHADAS

DESPESAS
LIQUIDADAS

DESPESAS
PAGAS
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SALDO DA
DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
InversBes Financeiras
Amortizacdo da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

RESERVA DO RPPS

11.373.362,34

11.373.362,34

-11.373.362,34

-11.373.362,34

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO
Amortizacdo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacdo da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

11.373.362,34

-11.373.362,34

TOTAL

11.373.362,34

-11.373.362,34

ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS
ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM
EXERCICIOS
ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

LIQUIDADOS

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS
CORRENTES
Pessoal e Encargos
Sociais
Juros e Encargos
da Divida




Outras Despesas
Correntes
DESPESAS DE
CAPITAL

Investimentos

Inversdes
Financeiras

Amortizacdo da
Divida
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TOTAL

ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS

DESPESAS
ORGAMENTARIAS

INSCRITOS EM
EXERCICIOS ANTERIORES

INSCRITOS EM 31 DE
DEZEMBRO DO
EXERCICIO ANTERIOR

PAGOS

CANCELADOS

SALDO

DESPESAS
CORRENTES

Pessoal e Encargos
Sociais

Juros e Encargos
da Divida

Outras Despesas
Correntes
DESPESAS DE
CAPITAL

Investimentos

Inversdes
Financeiras

Amortizacdo da
Divida

1.142.500,00

1.142.500,00

1.142.500,00

1.142.500,00

TOTAL

1.142.500,00

1.142.500,00




Quadro 8.3.13 Balango Patrimonial- Todos os Or¢camentos (530025)

iﬁ MINISTERIO DA FAZENDA
=% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
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TITULO BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530025 - INTERAGUAS - 8074-BR
ORGAO
SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL
EXERCICIO 2016
PERIODO Anual
EMISSAO 23/02/2017
VALORES EM UNIDADES DE REAL
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO CIRCULANTE 4.089.728,25| 3.890.000,00 | PASSIVO CIRCULANTE -11.142.500,00
Caixa e Equivalentes de Caixa 199.728,25 -| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar - -
a Curto Prazo
Créditos a Curto Prazo - - Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 3.890.000,00 | 3.890.000,00| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Investimentos e Aplica¢des Temporarias a Curto - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Prazo
Estoques - -| Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisdes de Curto Prazo - -
Demais Obrigacdes a Curto Prazo - 11.142.500,00

ATIVO NAO CIRCULANTE - -

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo - -

Investimentos - -
ParticipacOes Permanentes - -
Propriedades para Investimento - -

Propriedades para Investimento - -
(-) Depreciacdo Acumulada de Propriedades p/ - -

Obrigacgdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag.
de Longo Prazo

Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo

Obrigacdes Fiscais a Longo Prazo

ProvisBes de Longo Prazo

Demais Obrigagdes a Longo Prazo




Investimentos
(-) Reducéo ao Valor Rec. de Propriedades
para Investimentos
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
Investimentos do RPSS de Longo Prazo
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de
Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes

Demais Investimentos Permanentes
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Demais
Invest. Perm.
Imobilizado

Bens Moveis

Bens Moveis

(-) Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo Acum.

de Bens Moveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperavel de Bens
Moveis

Bens Imoveis

Bens Imoveis

(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de
Bens Imoveis

(-) Reducéo ao Valor Recuperével de Bens
Imdveis

Intangivel

Softwares

Softwares

Resultado Diferido
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TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

1.142.500,00

ESPECIFICACAO

Patrimonio Social e Capital Social
Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital
(AFACQC)
Reservas de Capital
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial
Reservas de Lucros
Demais Reservas
Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

(-) AcBes / Cotas em Tesouraria

2016

4.089.728,25
1.342.228,25

2.747.500,00

2015

2.747.500,00

2.747.500,00

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

4.089.728,25

2.747.500,00




(-) Amortizacdo Acumulada de Softwares

(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de
Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas,
Direitos e Patentes Ind
(-) Reducéo ao Valor Recuperével de Marcas,
Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imoveis

Direitos de Uso de Imdveis

(-) Amortizacdo Acumulada de Direito de Uso
de Iméveis
(-) Reducéo ao Valor Recuperavel Direito de
Uso de Imbveis
Diferido
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TOTAL DO ATIVO 4.089.728,25 | 3.890.000,00 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO 4.089.728,25 | 3.890.000,00
LIQUIDO
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2016 2015 ESPECIFICACAO 2016 2015
ATIVO FINANCEIRO 199.728,25 -| PASSIVO FINANCEIRO 11.373.362,34 | 1.142.500,00
ATIVO PERMANENTE 3.890.000,00|  3.890.000,00 | PASSIVO PERMANENTE - -
SALDO PATRIMONIAL 7.283.634,09 SALDO PATRIMONIAL 2.747.500,00




Quadro de Compensagbes
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ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICACAO
ESPECIFICACAO / Saldo 2016 2015 Espdigfgiﬁgggcfa?:'do 2016 2015
dos Atos Potenciais Ativos .
Passivos
SALDO DOS ATOS SALDO DOS ATOS 16.335.789,57 4.962.427,23
POTENCIAIS ATIVOS POTENCIAIS
PASSIVOS
Execucdo dos Atos Execucdo dos Atos 16.335.789,57 4.962.427,23
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
Garantias e Garantias e - -
Contragarantias Recebidas a Contragarantias
Executar Concedidas a Executar
Direitos Conveniados e Obrigacdes 16.335.789,57 4.962.427,23
Outros Instrumentos Conveniadas e Outros
Congéneres a Rec. Instrum Congéneres a
Liberar
Direitos Contratuais a Obrigagdes - -
Executar Contratuais a Executar
Outros Atos Potenciais Outros Atos - -
Ativos a Executar Potenciais Passivos a
Executar
TOTAL TOTAL 16.335.789,57 4.962.427,23
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANCO PATRIMONIAL
DESTINACAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -2.643.612,34
Recursos Vinculados -8.530.021,75
Operagado de Crédito -8.530.021,75

TOTAL

-11.173.634,09




Quadro 8.3.14 Demonstracdes dos Fluxos de Caixa- Todos os Orcamentos (530025)

i/} MINISTERIO DA FAZENDA
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGCOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530025 - INTERAGUAS - 8074-BR

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 22/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

2016 2015
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 199.728,25 -
INGRESSOS 474.365,91| 1.123.550,66
Receitas Derivadas e Originarias - -
Receita Tributéria - -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial - -
Receita de Servigos - -
Remuneracéo das Disponibilidades - -
Outras Receitas Derivadas e Originarias - -
Transferéncias Correntes Recebidas - -
Intergovernamentais - -
Dos Estados e/ou Distrito Federal - -
Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operacdes 474.365,91| 1.123.550,66

Ingressos Extraorgamentarios
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Transferéncias Financeiras Recebidas 474.365,91 1.123.550,66
DESEMBOLSOS -274.637,66 | -1.123.550,66
Pessoal e Demais Despesas - -
Legislativo - -
Judiciario - -

Essencial a Justica - -
Administracao - -
Defesa Nacional - -
Seguranca Publica - -
Relacdes Exteriores - -
Assisténcia Social - -
Previdéncia Social - -
Saude - -
Trabalho - -
Educacéo - -
Cultura - -
Direitos da Cidadania - -
Urbanismo - -
Habitacéo - -
Saneamento - -
Gestdo Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia - -
Agricultura - -
Organizacéo Agréria - -
Industria - -
Comércio e Servigos - -
Comunicag6es - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancérias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Interna - -
Juros e Correcdo Monetéria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -




Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacdes
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas

-274.637,66

-274.637,66

-1.123.550,66

-1.123.550,66

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienagdo de Bens
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessdo de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagdes de Creédito
Integralizacdo do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagdo / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

199.728,25

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

199.728,25
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Quadro 8.3.15 Demonstracdes das Varia¢des Patrimoniais -Todos os Orgcamentos (530025)

i/} MINISTERIO DA FAZENDA
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGCOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS
SUBTITULO 530025 - INTERAGUAS - 8074-BR

ORGAO SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2016

PERIODO Anual

EMISSAO 23/02/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2016 2015

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.616.865,91 1.123.550,66
Impostos, Taxas e ContribuicGes de Melhoria - -
Impostos - -
Taxas - -
Contribuicdes de Melhoria - -
ContribuicGes - -
Contribui¢des Sociais - -
Contribuicdes de Intervenc¢do no Dominio Econdmico - -
Contribuic&o de lluminag&o Publica - -
Contribuices de Interesse das Categorias Profissionais - -
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos - -
Venda de Mercadorias - -
Vendas de Produtos - -
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servicos - -
VariagBes Patrimoniais Aumentativas Financeiras - -
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Juros e Encargos de Mora - -




Variagfes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracdo de Depositos Bancarios e Aplicacdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variacdes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e DelegacGes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Institui¢des Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consoércios Pablicos
Transferéncias do Exterior
Execucdo Orcamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos
Reavaliacdo de Ativos
Ganhos com Alienacdo
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporacao de Passivos
Reverséo de Reducdo ao Valor Recuperavel
Outras VariagOes Patrimoniais Aumentativas
Variagdo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participaces
OperacGes da Autoridade Monetéria
Reversdo de Provisbes e Ajustes para Perdas
Diversas VariacGes Patrimoniais Aumentativas

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneracdo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas

474.365,91
474.365,91

1.142.500,00

1.142.500,00

274.637,66

1.123.550,66
1.123.550,66

1.123.550,66
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Pensoes
Beneficios de Prestacdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciacdo, Amortizacéo e Exaustéo
VariagOes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
VariagBes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a InstituicBes Privadas
Transferéncias a InstituicGes Multigovernamentais
Transferéncias a Consdrcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execucdo Orcamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizacéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacéo
Perdas Involuntérias
Incorporacéo de Passivos
Desincorporacéo de Ativos
Tributéarias
Impostos, Taxas e Contribui¢cdes de Melhoria
Contribui¢des
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas

274.637,66
274.637,66

1.123.550,66
1.123.550,66
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Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servicos Prestados
Outras Variac6es Patrimoniais Diminutivas
PremiacGes
Resultado Negativo de ParticipacGes
OperacBes da Autoridade Monetéaria
Incentivos
Subvencgdes Econdmicas
ParticipacGes e ContribuicGes
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

1.342.228,25

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2016

2015
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Quadro 8.3.16 Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido- Todos os Orgamentos (530001)

i/} MINISTERIO DA FAZENDA
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUB'I:ITULO 530001 - MI/SE/DGI/ADMINISTRACAO GERAL

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2016

PERIODO DEZ(Encerrado)

EMISSAO 20/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Especificacdo Valor Vz}ﬁgtio Valor Total
Saldo Inicial do Exercicio 2016 1.839.713.003,54 - 11.839.713.003,54
Variacdo Cambial - - -
Ajustes de Exercicio Anterior 14.839.097,62 - 14.839.097,62
Aumento/Reducéo de Capital - - -
Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliagdo de Ativos 48.757,23 - 48.757,23
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial - - -
Resultado do Exercicio -11.309.789,74 -| -11.309.789,74
Constituico/Reversdo de Reservas -3.081.947,99 - -3.081.947,99

Dividendos/Juros sobre Capital Proprio
Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo
Saldos de Fuso, Cisdo e Incorporacdo

Saldo Final do Exercicio 2016

1.840.209.120,66

1.840.209.120,66




Quadro 8.3.17 Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido- Todos os Orgamentos (530002)

i/} MINISTERIO DA FAZENDA

=% SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUB'I:ITULO 530002 - MI/SE/DGE/ORCAMENTO E FINANCAS

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2016

PERIODO DEZ(Encerrado)

EMISSAO 20/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

s Valor do
Especificacdo Valor Ajuste Valor Total
Saldo Inicial do Exercicio 2016 - - -
302.749.267,09 302.749.267,09
Variacdo Cambial - - -
Ajustes de Exercicio Anterior 107.854.596,78 -1107.854.596,78

Aumento/Reducdo de Capital

Resgate/Reemissdo de Agdes e Cotas
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de Ativos
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial

Resultado do Exercicio

Constituicdo/Reversdo de Reservas
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio

Provisdo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliacdo
Saldos de Fuséo, Cisdo e Incorporagéo

561.577.661,12

561.577.661,12

Saldo Final do Exercicio 2016

366.682.990,81

366.682.990,81
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Quadro 8.3.18 Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido- Todos os Orgamentos (530025)

if} MINISTERIO DA FAZENDA
e SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - TODOS OS ORCAMENTOS
SUB'I:ITULO 530025 - INTERAGUAS - 8074-BR

ORGAO

SUPERIOR 53000 - MINISTERIO DA INTEGRACAO NACIONAL

EXERCICIO 2016

PERIODO DEZ(Encerrado)

EMISSAO 20/03/2017

VALORES EM UNIDADES DE REAL

Valor
Especificacdo Valor do Valor Total
Ajuste
Saldo Inicial do Exercicio 2016 2.747.500,00 - | 2.747.500,00

Variacdo Cambial - - -
Ajustes de Exercicio Anterior - - -
Aumento/Reducéo de Capital - - -
Resgate/Reemisséo de AcgBes e Cotas - - -
Const./Realiz. da Reserva de Reavaliacdo de Ativos - - -
Ajuste de Avaliagdo Patrimonial - -
Resultado do Exercicio 1.342.228,25 -1 1.342.228,25
Constituicdo/Reversdo de Reservas - - -
Dividendos/Juros sobre Capital Préprio - - -
Proviséo Tributéria - IR/CS s/ Res. de Reavaliagdo - - -
Saldos de Fuséo, Cisdo e Incorporacdo

Saldo Final do Exercicio 2016 4.089.728,25 -14.089.728,25
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8.3.1. Demonstracdes contabeis e Notas Explicativas da Unidade
confrontando realizagdes de 2015 com 2016.

1) Balanco Orgamentédrio — consideragdes sobre o demonstrativo: total de
Receitas Realizadas na UG: 530001 foram de R$ 166.346.453,48, equivalente ao
total de Despesas Empenhadas, sendo: despesa liquidada e paga o valor de R$
112.038.796,79 e inscrito em Restos a Pagar, processados e ndo processados, 0
montante de R$ 54.307.656,69. Observado montante relevante de inscri¢do de Restos
a Pagar no exercicio considerando o Orcamento Recebido.

2) Balango Patrimonial — consideragdes sobre o demonstrativo:  Relevancia
encontrada no Ativo Circulante, representado na UG: 530001 pela conta: Demais
Creéditos e Valores a Curto Prazo. Valor significativo observado na conta de Demais
Créditos representando 99% do Ativo Circulante da Unidade, impactada
principalmente pelos registros dos valores correspondentes a falta de documentagéo
comprobatdria da execucdo da despesa, inclusive as apresentacdes fora do prazo
legal, bem como a inadimpléncia na comprovacgédo de instrumentos de transferéncia
ou ainda irregularidade na documentacdo apurados, com imputacdo da
responsabilidade (quando for instaurada Tomada de Contas Especial).

3) Demonstragdes da Variagdes Patrimoniais
3.1 — Relevéncia nas Variagdes Patrimoniais Aumentativas na seguinte conta:

e OQutras VariacGes Patrimoniais Aumentativas (R$ 207.435.659,43) -
representa 52% do total das Variagbes Patrimoniais Aumentativas. Os valores
sdo oriundos de restituicdes diversas, sendo que 0 maior impacto na conta é
causado pelas apropriacOes decorrentes da instauracdo de Tomada de Contas
Especial;

3.2 — Relevéncia nas Variag0es Patrimoniais Diminutivas na seguinte conta:

e Qutras VariagOes Patrimoniais Diminutivas/Diversas Variag0es Patrimoniais
Diminutivas — conta motivada pelo registro proveniente de indenizagdes
diversas, sendo que o maior impacto é devido a baixa de responsabilidade
imputada em processo de Tomada de Contas Especial, face decisdo do
Tribunal de Contas da Unido.
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9. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLE

9.1.  Tratamento de determinac6es e recomendac6es do TCU

Quadro 9.1.1 Tratamento de determinacdes e recomendacdes do TCU

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAQOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINAGCOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Data da
Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida Ciéncia
- Oficio 0452/2016-
TC 027.587/2015-0 395/2016-Plenério b TCU/SECEX/R] 11/04/2016

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacio/Recomendaco

Ministério da Integracdo Nacional - Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil/SEDEC

Descricdo da Determinacdo/Recomendacio

Determinar ao Ministério da Integracdo Nacional, com fundamento no art. 20, inciso Il, do RI/TCU, que, no prazo de 18 (cento e oitenta) dias, informe ao Tribunal de Contas
da Unido as conclusdes obtidas no dmbito do processo n°® 59050.00014/2010-61, o qual trata do termo de compromisso n® 086/2010, firmado entre 0 municipio de Arroio
Grande/RS e o Ministério da Integracdo Nacional.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em 24/10/2016, foi emitido Parecer Técnico conclusivo quantificando uma glosa no valor de R$ 569.018,91 a ser restituido a Unido devidamente corrigidos e os autos
encaminhado para analise financeira pela CGCONV. Ato continuo, a mesma em PARECER FINANCEIRO N° 002/2017/DAN/CAPC/CGCONV/DGI/SECEX/MI, apurou
a glosa técnica a ser recolhida e por meio do oficio n°® 031/2017/DGI/SECEX/MI, informou o resultado da analise ao gestor faltoso e ao atual gestor estabelecendo prazo para
que seja efetuado o recolhimento da importancia de R$ 1.097.727,33, ja atualizada monetariamente e acrescida de juros legais, sem resposta positiva até o oferecimento destas
informacdes, ndo consumado entretanto o prazo estabelecido para a devolugdo dos recursos. Oportuno registrar que a ndo adocao das providéncias assinaladas implicara no
registro de inadimpléncia efetiva do Municipio no SIAFI, e ainda, 0 encaminhamento do processo para instauragao de Tomada de Contas Especial, em consonancia com a
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legislacdo vigente, razdo pela qual foi notificado o atual gestor.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Data da
Processo Acordéo Item Comunicagdo Expedida Ciéncia
TC 008.908/2013-3 07812013 Plendrio | 1+ | Oelo 1643/2000 TCUISECEX- 1 9910612016

Orgdo/Entidade/Subunidade destinataria da determinacio/Recomendaco

Ministério da Integracdo Nacional - Secretaria Executiva

Descricdo da Determinacdo/Recomendacio

contas do ajuste.

Determinou ao Ministério da Integracdo Nacional que, no prazo de 60 (sessenta) dias, informasse ao TCU o resultado da anélise das contas referentes ao Convénio n°
712806/2009 - Processo n° 59050.002026/2009-96 (firmado com o Municipio de Bom Jesus da Lapa/BA), com parecer definitivo pela aprovacdo, ou ndo, da prestacao de

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

termos da portaria M1 n° 88/2012.

em atendimento informamos que em procedimentos de analise das contas referente a transferéncia em questdo registramos que encontra-se pendente de Avaliagdo Técnica
Conclusiva pela Secretaria Nacional de Prote¢do e Defesa Civil, apds o que terd lugar a avaliacdo dos aspectos contabeis e financeiros, Sob competéncia da Coordenacéo
Geral de Prestacdo de Contas de Convenios , incumbido regimentalmente da Prestagdo de Contas Final, contudo dependente da avaliacdo técnica pela citada Secretaria, nos
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CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberacgdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Data da
Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida Ciéncia
1.7. | Oficio 1616/2016-TCU/SECEX-
TC 029.592/2014-3 1252/2015 - 22 Camara 1 AM 01/07/2016

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinagéo/Recomendagio

Ministério da Integracdo Nacional - CGCONV

Descri¢ao da Determinacdo/Recomendacgio ‘

Determinou @ SEDEC que efetuasse a andlise das prestagdes de contas dos Termos de Compromisso nos 141/2012 (Processo 59050.001308/2012-71 - Municipio de
Iranduba/BA) e 029/2013 (Processo 59050.000656/2013-11 - Estado do Amazonas) a luz das irregularidades noticiadas nos presentes autos, instaurando, se fosse o caso, as
respectivas tomadas de contas especiais, e informasse ao TCU, no prazo de 90 (noventa) dias, o resultado da analise, bem como sobre o resultado das providéncias
eventualmente adotadas”.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

informamos que, em 24/01/2017, a &rea técnica da Secretaria Nacional de Protecéo e Defesa Civil ndo aprovou a execucéo fisica do Objeto, conforme Parecer n°
04/2017/SEDEC/CENAD/CGMO, fazendo-se necessaria a devolugéo total dos recursos repassados, no montante de R$ 1.575.017,00, a ser devidamente atualizado. Ato
continuo, 0s autos encontra-se na Coodenacdo Geral de Prestacdo de Contas de Convénios para a avaliagdo dos aspectos contabeis e financeiros da avenga visando subsidiar
conclusdo quanto a prestacéo de contas final..

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Data da
Processo Acérdao Item Comunicacdo Expedida Ciéncia
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8686/2016-TCU-2? 1.7. | Oficio 2093/2016-TCU/SECEX-

TC 001.566/2016-4 Camara 2 AM 11/08/2016

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinagio/Recomendacio

Ministério da Integragdo Nacional - Secretaria Executiva

Descricao da Determinacdo/Recomendacao ‘

Determinou ao Ministério da Integracdo que, no prazo de 120 (cento e vinte) dias, contado a partir da notificacdo deste Acdrdao, analisasse a documentacdo encaminhada a
titulo de prestacdo de contas pelo Sr. Odivaldo Miguel de Oliveira Paiva referente ao Termo de Compromisso n° 148/2012, Siafi 672703, Processo n°® 59010.000019/2015-74,
firmado com o Municipio de Maués/AM, e emitisse parecer conclusivo.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A coordenacdo Geral de Prestagdo de Contas de Convénios comprovou a apresentacdo da prestacdo de contas no SIAFI e enviou o processo a SEDEC para manifestagao
quanto a execugdo fisica, entretanto pendente de parecer técnico conclusivo até o momento.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberacgbes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Data da
Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida Ciéncia
5507/2016-TCU-12 Oficio 2453/2016-TCU/SECEX-
TC 024.116/2015-7 Cémara a BA 29/08/2016

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacio/Recomendaco

Ministério da Integragcdo Nacional - Secretaria Executiva

Descricao da Determinagdo/Recomendacgao

Fixou prazo de 90 dias para que o Ministério da Integracdo Nacional apresentasse parecer conclusivo sobre a aprovagdo ou ndo das contas relativas aos recursos do Convénio
n°® 723066/2009, Processo n® 59200.000338/2009-02, firmado com o Municipio de ltambé/BA.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
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em atencédo informamos que foi aprovada parcialmente as contas referentes a transferéncia em questéo, em virtude de Glosa Técnica apurada pela Secretaria de
Desenvolvimento Regional, no valor de R$ 257.298,73 sendo R$247.735,16 de Recursos Federais e R$5.055,82 de Contrapartida aplicados no Objeto e R$4.507,75 de
Rendimentos Financeiros recolhidos ao Tesouro Nacional, ao tempo em que foi imputada em desfavor de Ivan Fernandes do Couto Moreira, ex-Prefeito de Itambé - BA, o
valor de R$ 58.658,29, sendo R$52.144,84 de glosa técnica ajustada e R$ 6.513,45 de rendimento financeiro utilizado, a ser atualizada.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagbes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Data da
Processo Acordéo Item Comunicacdo Expedida Ciéncia
5505/2016-TCU-12 1.7. | Oficio 2490/2016-TCU/SECEX-
TC 017.373/2015-8 Cémara 1 BA 29/08/2016

Orgdo/Entidade/Subunidade destinataria da determinagéo/Recomendacio
Ministério da Integracdo Nacional - Secretaria Executiva

Descricao da Determinacdo/Recomendacao

Fixou prazo de 90 (noventa) dias contados a partir da ciéncia, para que o Ministério da Integracdo Nacional apresentasse o parecer técnico conclusivo sobre a prestagéo de
contas do termo de compromisso n° 82/2012, SIAFI 672354, Processo n® 59050.000599/2012-81, firmado com o Municipio de Ibiquera/BA.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
A Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil - SEDEC emitiu o Parecer n° 37/2016/CENAD/SEDEC, de 22/7/2016, concluindo por pela aprovagéo das agdes
desenvolvidas em conformidade com a legislagdo vigente, totalizando um montande de R$ 135.999,90. A Coordenacdo-Geral de Prestacdo de Contas de Convénios -
CGCONV realizou a analise financeira, corroborando a anélise da SEDEC e sugerindo a aprovacdo da prestacdo de contas final no valor de R$ R$ 203.850,50 composto pelos
recursos federais e rendimentos de aplicacdo, o processo encontra-se aguardando a aprovacgao do parecer pelo Ordenador de despesas da SEDEC.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE
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Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Data da
Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida Ciéncia
9020/2016-TCU-22 Oficio 1217/2016-TCU/SECEX-
TC 015.386/2016-3 Camara b PB 05/10/2016

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinagéo/Recomendagio

Ministério da Integracdo Nacional - Secretaria Executiva

Descri¢ao da Determinagdo/Recomendacao

Determinou ao Ministério da Integracdo Nacional que no prazo de 15 dias, a partir da ciéncia da decisdo, concluisse a analise dos Convénios (SICONV 745852 - Processo n°
59100.000161/2010-06), (SICONV 700853 - Processo n° 59100.000113/2008-95) e (SICONV 747919 - Processo n° 59050.002307/2010-82), firmados com o Municipio de

Séo José da Lagoa Tapada/PB

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Coordenacao-Geral de Prestacdo de Contas de Convénios - CGCONYV emitiu a Nota Técnica n° 243/2016/DIAD/CGCONV, de 19/10/2016, prestando esclarecimentos
acerca da situagdo de cada Convénio. Atualmente o Convénio n°® 747919 foi analisado e o responsavel notificado a apresentar esclarecimentos referente a ocorréncias
verificadas no extratos bancérios, como ndo houve manifestagdo no prazo estabelecido est4 aguardando analise com vistas a solicitacao de restituicdo de valores; o0 Convénio
700853 teve sua execucdo fisica reprovada integralmente pela Secretaria de Infraestrutura Hidrica - SIH e foi notificado pela CGCONV a devolver os recursos glosados, e
como ndo houve manifestacdo do responsével, encontra-se aguardando anélise com vistas a instauracdo de tomadas de contas especial, e 0 Convénio n°® 745852 teve a tomada
de contas especial instaurada e os autos encaminhados a CGU para emissdo do certificado de auditoria.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberac¢es do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Data da
Processo Acorddo Item Comunicacdo Expedida Ciéncia
9439/2016-TCU-22 Oficio 1239/2016-TCU/SECEX-
TC 018.162/2015-0 Cémara 9.7 PB 10/10/2016
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Orgdo/Entidade/Subunidade destinataria da determinacio/Recomendacéo ‘ ‘ ‘
Ministério da Integragdo Nacional
Descricao da Determinacdo/Recomendacao ‘

Recomendou ao Ministério da Integracdo Nacional que busque adotar providéncias com vistas a viabilizar tratativas com o Municipio de Sdo Bentinho/PB no intuito de
empreender as agdes que se fagam necesséarias para a concluséo do Agude Comunitario na Comunidade de Forquilha, uma vez que a parcela da obra executada com recursos
do Convénio 1.111/2008 - Processo 59050.001688/2008-68, firmado com o Municipio de Sdo Bentinho/PB, ndo troxe os beneficios esperados para a coletividade
administrada.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

A Coordenacao-Geral de Prestacdo de Contas de Convénios - CGCONYV emitiu o Despacho DIAD, de 19/10/2016 (SEI 0366337), esclarecendo que se tratava de Convénio
com a Prestacdo de Contas ja analisada por esta Pasta, cuja concluséo foi pela instauracdo da Tomada de Contas Especial em desfavor do Sr. Francisco Andrade Carreiro, a
qual foi julgada pelo Tribunal de Contas da Unido — TCU como irregular atraves do Acérddo citado e que a recomendacdo dada pelo TCU diz respeito a assunto estritamente
técnico da Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil - SEDEC, ja ciente da recomendac&o.

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Data da
Processo Acérdéo Item Comunicacdo Expedida Ciéncia
9.2.
TC 020.793/2016-2 3094/2013-TCU-Plenério 1 Aviso 932-Seses-TCU-Plenario 02/12/2016

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacio/Recomendacio
Ministério da Integracdo Nacional

Descricdo da Determinacdo/Recomendacio
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Determinou ao Ministério da Integracéo Nacional que, no prazo de (60) sessenta dias ap6s o recebimento da prestacéo contas do Convénio SICONV 747690/2010 - Processo
n°® 59050.002289/2010-39, firmado com o Municipio de Aracaju/SE, verificasse se a restituicdo mencionada no subitem 9.1.1 abrangeu a totalidade dos recursos repassados

por forca do Convénio 747690 e dos respectivos rendimentos relativos ao periodo compreendido entre 1/7/2016 e a data da devolugdo, bem como apurasse a responsabilidade
individuais pelo fato de que recursos federais no valor de R$ 853.107,69, repassados em 31/10/2012, permaneceram depositados na conta corrente especifica do convénio até
0 momento da fiscalizacdo promovida por este Tribunal, impedido que o concedente os alocasse de forma mais eficaz.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE
CONTROLE

A Coordenacéo-Geral de Prestacdo de Contas de Convénios - CGCONYV emitiu a Nota Técnica 275/2016/DIAD/CGCONV, de 27/12/2016, prestando esclarecimentos acerca
do Convénio 747690/2010, requerendo ao final dilacdo do prazo concedido. Tendo em vista que o Convenente recolheu 0s recursos repassados, acrescidos dos rendimentos
financeiros, no total de R$ 1.096.152,01 as contas foram aprovadas por meio do Parecer Financeiro n° 014/2017/CAPC/CGCONV/DGI/SECEX/MI, em 20/02/2017.

TRATAMENTO DE DETERMINACOES E RECOMENDACOES DO TCU

Quadro - Deliberagdes do TCU que permanecem pendentes de cumprimento

Data da
Processo Acordao Item Comunicacdo Expedida Ciéncia
12492/2016-TCU-22 Oficio 3668/2016-TCU/SECEX-
TC 012.880/2013-2 Camara 9.4 RJ 21/11/2016

Orgao/Entidade/Subunidade destinataria da determinacio/Recomendacio

Ministério da Integracdo Nacional - SEDEC

Descricdo da Determinacdo/Recomendacio
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Recomendou a Secretaria Nacional de Protecdo e Defesa Civil do Ministério da Integracdo Nacional, 6rgdo central do Sistema Nacional de Protecdo e Defesa Civil, quanto ao
planejamento e execucao das licitagdes e contratos administrativos em situag@es de catastrofes climaticas, que seja implementada sistematica de prestagao de contas
tempestiva, compulsoéria e simplificada, de formato padronizado para todos os participantes do sistema, por intermédio de mddulo informatizado aprimorado de amplo acesso
no Sistema de Convénios e Contratos de Repasse (Siconv), ou similar, provido, nacionalmente, pelo Poder Executivo federal.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Né&o hé providéncias a serem adotadas por esta Secex quanto & recomendacao daquela egrégia corte de contas, em face de a matéria fugir as providéncias regimentais desta
Secex.

9.2.  Tratamento de recomendacdes do 6rgao de controle interno

A Secretaria Executiva, no que concerne as recomendacdes n°s: 56401, 109641, 163706, 163721, 163722, 161640, esta providenciando
0s atendimentos necessarios para que, na maior brevidade possivel, sejam inseridas as devidas respostas no Sistema Monitor Web do Ministério
da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Uniéo..

9.3. Medidas administrativas para apuracao de responsabilidade por dano ao Eréario
Secretaria Executiva

No exercicio de 2016 ndo foram apuradas responsabilidades por danos ao erario.
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Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario em 2016

Quadro 9.3.1 Medidas administrativas para apuracao e ressarcimento ao Erario

279

Casos de dano objeto de
medidas administrativas

Tomadas de Contas Especiais

Nao instauradas

Instauradas

Dispensadas

N&o remetidas ao TCU

internas " Arquivamento i . . .
Débito < Prazo Outros N&o enviadas > 180 dias do | Remetidas ao
R$ 75.000 | >10anos | Casos* - - exercicio instauracao* TCU
Recebimento Néo Débito <
Débito Comprovagdo | R$ 75.000
4 0 0 0 0 0 1 0 3

Observacao: Esclarecemos que compete a Caixa Econdmica Federal, enquanto mandataria da UJ, a instauracao e envio dos autos dos processos
de TCE a Controladoria-Geral da Unido. Apds esse envio, ndo dispomos de informacdes da tramitacdo dos processos.
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94. Demonstragéo da conformidade do cronograma de pagamentos de
obrigagdes com o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993

Este Ministério ndo possui um cronograma oficial para o pagamento das obrigacfes
contraidas em decorréncia da contratacdo de bens, locacOes, realizacdo de obras e
prestacdo de servicos. A ordem observada para realizacdo dos pagamentos é
estritamente a chegada do processo na unidade responsavel pelo pagamento com todos
0s seus documentos regulares.

Essa metodologia ¢ utilizada face a impossibilidade de se observar o disposto no art. 5°
da Lei n° 8.666/1993, uma vez que, por diversas vezes, as Notas Fiscais/Faturas contém
incorrecdes e o pagamento fica condicionado a sua retificagdo e também, por muitas
vezes, as empresas deixam de apresentar a documentacdo necesséria para o ateste e o
pagamento da despesa. Ademais, ha que se considerar ainda 0s casos em que, apesar de
a instrucdo do processo encontrar-se precisa, ndo ha a liberacdo de financeiro para
realizar o pagamento no momento devido.

Em virtude do exposto, o pagamento é realizado assim que seja liberado o recurso
financeiro pela STN, obedecendo a ordem de chegada dos processos com sua instrugéo
regular, de tal forma que a cada més a ordem se altera, tornando impraticavel a
elaboracdo e 0 acompanhamento de um cronograma.

N&o obstante, é possivel depreender que, satisfazendo as condicGes elencadas acima, a
data de exigibilidade do pagamento é respeitada
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9.5. InformacGes sobre agdes de publicidade e propaganda

1. Principais resultados das ac¢6es de Publicidade e Propaganda notadamente
frente aos objetivos da unidade prestadora da conta.

O ano de 2016 foi marcado por diversas mudangas no Governo Federal. Dentre elas,
0 acolhimento de novos ocupantes para cargos de confianca do ministro -
empossado em maio exigiu um periodo de ambientacdo para os dirigentes. Nesse
periodo, por consequéncia, poucas demandas de publicidade de utilidade publica
surgiram.

Além disso, em atendimento a orientagdo da Presidéncia da Republica para
equilibrar as contas publicas, houve um rigoroso ajuste fiscal que resultou na
drastica contencdo orcamentéria. Desta forma, algumas acGes do Ministério, que
usualmente contam com o apoio da publicidade, ndo foram atendidas, a exemplo da
divulgacdo das primeiras etapas de sele¢do do Prémio Celso Furtado.

Ainda assim, a nova gestéo deu continuidade a uma demanda de grande relevancia:
as acOes de divulgacdo do Projeto de Integracdo do Rio Sdo Francisco nos quatro
estados que serdo receptores das aguas do ‘Velho Chico’ - Ceard, Pernambuco,
Paraiba e Rio Grande do Norte.

Para alcancar os objetivos da campanha, foi realizado um esforco de midia com a
veiculacdo de campanha e pecas avulsas nos principais meios de comunicacéao. Estes
propiciaram uma cobertura efetiva e eficaz, que buscou, ainda, contar e recontar a
histéria do Projeto sob um novo olhar, valorizando os beneficios que as diversas
acles transversais proporcionam e que ja sdo reais. Todo o material buscou
apresentar as obras do empreendimento, o aspecto de seguranca hidrica, as acdes de
revitalizacdo e a implantagéo das vilas produtivas.

A campanha, veiculada na televisdo, no radio e no cinema, apresentou historias reais
das pessoas, com relatos sobre os beneficios concretos em suas vidas ou sobre a
percepcao e importancia para a regido e lugares. Foram realizados trés (3) filmes
independentes entre si, com a narrativa de conto, para veiculacdo na TV e no
cinema. A midia de radio foi utilizada para gerar fluxo de aten¢do aos filmes.

No segundo semestre de 2016 foi realizada uma campanha para a Defesa Civil
apresentando a populacdo o servi¢o de Carro-Pipa para areas afetadas pela seca e
estiagem. A campanha realizou a entrega de 1.200.000 mensagens por WhatsApp -
GIF e de outras 1.600.000 via SMS, voltadas a populacdo atendida pela Operacéao
Carro-Pipa do Governo Federal. O publico prioritario da campanha foram adultos, de
todas as classes sociais, com Smartphone e WhatsApp ativo, nos estados de Alagoas,
Bahia, Ceara, Minas Gerais, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio grande do Norte e
Sergipe.

O regimento interno do Ministério da Integracdo Nacional prevé, em seu artigo 12,
inciso IV, que cabe a Coordenagdo de Publicidade ‘planejar, produzir, distribuir e
definir a veiculagdo de campanhas publicitérias institucionais e promocionais do
Ministério’.



http://www.mi.gov.br/regimento-interno

2. Tabela de Informagdes

Quadro 9.5.1 Publicidade e Propaganda
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Publicidade Pgograma | {-\c_;ao Valores empenhados Valores pagos
rcamentaria
Programa de Trabalho
L 04.131.2101.2017.0001 -
Institucional Natureza de Despesa R$ 100.000,00 R$ 13.527,87
33.90.39 -93
Legal* - -

Mercadoldgica

Utilidade Publica

Programa de Trabalho
04.131.2111.4641.0001 —
Natureza de Despesa
33.90.39

R$ 10.768.277,11

R$ 6.946.148,11

LA publicidade legal é executada por meio do contrato com a Empresa Brasil de Comunicacéo - EBC,
gerido pela Coordenacdo-Geral de Servigos Logisticos.




