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Este relatério tem por objetivo atender ao processo de prestacdo de contas relativo ao exercicio de
2015, de acordo com a Instru¢cao Normativa n° 63 de 01 de setembro de 2010 (alterada pela Instrucao
Normativa n°® 72 de 15 de maio de 2013), Decisdo Normativa n° 146 de 30 de setembro de 2015,
Decisao Normativa n°® 147 de 11 de novembro de 2015, Portaria n°® 321 de 30 de novembro de 2015
e atendendo rigidamente a formatacdo definida e as orientacdes constantes do Sistema e-Contas, do
Tribunal de Contas da Unido.

A estrutura do Relatério de Gestao 2015 busca a apresentagdo do desempenho desta administracdo,
demonstrando, de forma objetiva, os resultados sociais, econdmicos e operacionais atingidos, as
dificuldades gerenciais enfrentadas no decorrer do exercicio, as solucdes implementadas e atos de
gestdo adotados pela CBTU para a execucgdo das acdes sob sua responsabilidade.

Foi mantida uma rigida vinculagado a itemizagao definida pelos Normativos e no sistema e-Contas,
bem como as orientagdes disponibilizadas on-line, facilitando o acesso a seu conteudo.

Como informagdes complementares, ndo previstas nos normativos vigentes, consta o atendimento
aos seguintes Acordaos:

1271/2004 — evolugdo da quantidade de a¢des judiciais abertas e acompanhadas e os valores pagos
pelos servigos de representacao judicial, bem como avalia¢do da satisfacdo em relacao
ao desempenho do contratado, de modo a justificar a manuten¢ao da terceirizagao

(item 3.10.3 deste relatério)

1309/2010 — ntimero de acidentes ferroviarios por milhao de passageiros transportados; evolucao dos
acidentes ferroviarios, das concessoes judiciais de pensdes por acidente ferrovidrio nos
ultimos cinco anos e dos custos dessas pensdes nos dltimos cinco anos

(item 8.1 deste relatério)

1872/2015 - andamento das a¢des contidas no Plano de Acao Institucional, em que foram registradas
as acOes necessdrias para o cumprimento das determinacdes contidas nos Acordaos
2315/2008 e 2344/2013, relativamente ao cadastramento dos iméveis das empresas
estatais dependentes no SPIUnet

(item 6.3.2 deste relatorio)

2804/2015 — Resultado dos trabalhos realizados pela empresa de consultoria contratada para a
revisao de seu Plano de Emprego e Saldrio, especialmente em relagdo a questdo da
superposi¢do de atribuicdes entre os advogados da CBTU e os advogados do escritério
de advocacia contratado;

- montante da receita operacional bloqueada por forca de decisdes judiciais no exercicio,
versus montante da receita operacional recuperada no exercicio;
- nimero de agdes judiciais novas e de acdes judiciais encerradas;
- montante financeiro das perdas e vitdrias judiciais da CBTU, discriminando os valores
pagos e os valores economizados;
- breve relato com a motivacao e as razdes que levaram ao éxito ou a perda das acdes.
(item 8.2 deste relatorio)
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1.1 - Finalidade e Competéncias

A CBTU € gestora da execucao de acdes de investimentos do Governo Federal em sistemas de trens
urbanos, com o objetivo de moderniza-los e viabilizar sua plena inser¢do nas malhas de transportes
das localidades onde opera. E responsdvel direta pelas acdes em curso nas unidades de Belo
Horizonte, Recife, Natal, Jodo Pessoa e Maceid, e atua como co-gestora, mediante acompanhamento
da aplicagdo dos recursos do Governo Federal alocados na implantacio do metr6 de Fortaleza, de
responsabilidade da Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos — METROFOR, todos
incluidos no Programa de Aceleracdo do Crescimento — PAC. A partir de 2010, envidou esfor¢os no
sentido de viabilizar recursos para a recuperacdo e modernizacdo dos sistemas de trens urbanos de
Natal, Joao Pessoa e Macei6. Nesta linha de acdo, modernizando sua frota de material rodante, foram
adquiridos 8 VLTSs para Maceid, além de 15 TUEs e 9 VLTs para Recife, ja em operacdo. Em 2012,
foi contratado o fornecimento de nova frota composta por 12 VLTs e 2 locomotivas para Natal, 8
VLTs para Jodo Pessoa e 10 TUEs para Belo Horizonte. Fruto da atuagdo da Direcdo da CBTU junto
ao Governo Federal, as acdes de Modernizacao dos Sistemas de Trens Urbanos de Natal, de Jodo
Pessoa e de Macei6 foram incluidas no PAC — Grandes Cidades, tendo dotagdo total aprovada de
R$700,98 milhdes, sendo R$116,9 milhdes disponibilizados em 2014. Estes recursos possibilitaram
a contratacdo dos projetos executivos de modernizagdo dos sistemas e a aquisicado de materiais para
via permanente para os trés sistemas. Em 2015, os recursos do PAC aprovados na LOA totalizaram
R$223,2 milhdes, previstos para ampararem a contratacio das obras em Natal, Jodo Pessoa e Maceio,
além de atender ao Termo de Compromisso com o METROFOR (Fortaleza). Devido as restri¢des
financeiras (limite para pagamento) impostas a CBTU, somente foram empenhados R$33.600.521
(15%)

A CBTU, além de operadora de transporte de passageiros sobre trilhos, realiza atividades que
possibilitam o desenvolvimento das cidades, em articulacdo com os trés niveis de governo, com a
iniciativa privada, com organismos internacionais de financiamento e fomento e com a sociedade de
maneira geral. Atua para que o setor de transporte de passageiros sobre trilhos alcance a consisténcia
e a sustentabilidade indispensdveis a sua consolidacdo como modo de transporte seguro, confidvel,
regular, eficaz, eficiente e nao poluente, proporcionando melhor qualidade de vida para populacdo e
racionalidade econdmica na producao de bens e servigos.

Sem prejuizo de sua obrigacdo estatutdria da prestacao de servigos de transporte de passageiros nas
cinco regides metropolitanas, cidades e aglomerados urbanos das localidades onde opera, também
tem sido demandada pelo Governo Federal para exercer o acompanhamento e fiscalizacdo da
aplicacdo de recursos federais em obras e projetos de interesse de Estados e Municipios. Por sua
experiéncia e competéncia ja demonstradas, é plenamente capacitada a atender solicitagcdes do
Governo Federal e de outras instancias do Estado brasileiro, relativamente a elaboracdo de andlises
referentes a projetos e ao desenvolvimento do setor metro ferroviario no pais.

Fonte: GAPLO/DP



1.2 - Normas e Regulamento de Criacao, Alteracio e Funcionamento da Unidade

Quadro A.1.2.1 - Identificacdo da UJ

PODER E ORGAO DE VINCULACAO

Poder: Executivo

Orgao de Vinculacao: Ministério das Cidades | Cédigo SIORG: 42672

IDENTIFICACAO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Denominacido Completa: Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Denominacio Abreviada: CBTU

Cédigo SIORG: 00372 | Cédigo LOA: 56202 Codigo SIAFI: 29214

Natureza Juridica: Sociedade de Economia Mista CNPJ: 42.357.483/0001-26

Principal Atividade: Transporte Urbano de Passageiros sobre Trilhos Codigo CNAE: 49124

Telefones/Fax de contato: [(021)3733-3399 [ (021) 3733-3122 [ (021) 3733-3002

Endereco Eletronico: dir.p@cbtu.gov.br

Pagina na Internet: http.//www.cbtu.gov.br

Endereco Postal: Praca Procépio Ferreira, 86, 2° ao 5° andares — Centro, CEP: 20221-901, Rio de Janeiro - RJ

NORMAS RELACIONADAS A UNIDADE JURISDICIONADA

NORMAS DE CRIACAO E ALTERACAOQO DA UNIDADE JURISDICIONADA

Decreto n° 89.396, de 22fev1984; Lei n° 8.693, de 03ago1993; Decreto n° 4.566 de 01jan2003

OUTRAS NORMAS INFRALEGAIS RELACIONADAS A GESTAO E ESTRUTURA DA UNIDADE
JURISDICIONADA

Atos Normativos de Recursos Humanos (Acordo Coletivo, Ingresso e Movimentagdo do Empregado, Beneficios,
Direitos e Vantagens, Satide e Seguranca no Trabalho, Capacita¢do, Plano de Empregos e Saldrios, Plano de Emprego
Comissionado); Coédigos de Etica e de Conduta; Estatuto Social, Resolugdes do Conselho de Administracdo, da
Diretoria, do Diretor Presidente, do Diretor de Planejamento, Expansdo e Marketing, do Diretor de Administracio e
Financas, do Diretor Técnico e dos Superintendentes Regionais

MANUAIS E PUBLICACOES RELACIONADAS AS ATIVIDADES DA UNIDADE JURISDICIONADA

Normas regulamentadoras (EPI, PCMSO, Riscos Ambientais, Atividades Insalubres e Perigosas)

UNIDADES GESTORAS E GESTOES RELACIONADAS A UNIDADE JURISDICIONADA

Cdédigo SIAFI Nome
Companhia Brasileira de Trens Urbanos (UG c/perfil
275059 . -
Setorial Orcamentdria)
275068 Adml/m.stragao Central (UG c/perfil Setorial Financeira
Contabil)
275057 Superintendéncia Regional de Belo Horizonte
275058 Superintendéncia Regional de Recife
275066 Superintendéncia Regional de Natal
275079 Superintendéncia Regional de Jodo Pessoa
275078 Superintendéncia Regional de Maceid
275069 Coordenagdo Técnica de Sao Paulo
GESTOES RELACIONADAS A UNIDADE JURISDICIONADA
Cédigo STAFI Nome
Companhia Brasileira de Trens Urbanos (UG c/perfil
275059 . .
Setorial Orcamentéria)
275068 Adml}nl'stragao Central (UG c/perfil Setorial Financeira
Contabil)

RELACIONAMENTO ENTRE UNIDADES GESTORAS E GESTOES

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestdo
275059 275079
275068 275078
275057 275069 B
275058 275077
275066 275076
UNIDADES ORCAMENTARIAS RELACIONADAS A UNIDADE JURISDICIONADA

Cdédigo SIAFI Nome

Niao ha Nio ha

FONTE: GAPLO



1.3 - Breve Historico da Entidade

A Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU foi criada a 22 de fevereiro de 1984, pelo Decreto
n° 89.396, na forma de uma Sociedade de Economia Mista, subsidiaria da Rede Ferroviaria Federal
— RFFSA, com a missdo de modernizar, expandir e implantar sistemas de transporte de passageiros
sobre trilhos, operando aqueles sob administracdo do Governo Federal, visando ampliar a mobilidade
da populacdo e contribuir para o desenvolvimento dos setores produtivos da sociedade e para
melhoria da qualidade de vida nos centros urbanos.

A partir da promulgacdo da Constituicdo de 1988, iniciou-se uma nova redemocratizacio do pais,
marcada por ampla abertura da economia brasileira. Verificou-se, entdo, uma progressiva reducgao da
participacdo do Governo Federal em varios segmentos, entre eles o setor de transportes, com a
descentralizac@o dos sistemas de transporte urbanos de passageiros sobre trilhos.

Com a edicdo da Lei n° 8.693, de 3 de Agosto de 1993, que dispde sobre a descentralizacdo dos
servicos de transporte ferroviario urbano de passageiros da Uniao para os Estados e Municipios, o
controle aciondrio da CBTU foi transferido, em 10 de marco de 1994, da RFFSA para a Unido. Desde
entdo, a CBTU passou a ser vinculada diretamente ao Ministério dos Transportes, com sua missao, a
partir de entdo, focada na modernizac¢do e expansao dos sistemas que operava, visando a transferéncia
da administragdo e gestao daqueles sistemas para os governos locais.

Em decorréncia dessa nova ordem constitucional, a CBTU j4 transferiu aos governos locais os
sistemas de trens urbanos do Rio de Janeiro, de Sdo Paulo, de Fortaleza e de Salvador. Atualmente a
estrutura da CBTU € composta de cinco Superintendéncias de Trens Urbanos, uma Coordenacao
Técnica e uma Administracdo Central, sediada na Cidade do Rio de Janeiro.

As Superintendéncias de Trens Urbanos estdo localizadas nas cidades de Belo Horizonte, Recife,
Natal, Jodo Pessoa e Macei6 e a Coordenacao Técnica estd localizada na cidade de Sao Paulo.

A partir de 01 de janeiro de 2003, com a publicacdo do Decreto n° 4.566, a CBTU passou a ser
vinculada ao Ministério das Cidades, com sua missao focada no atendimento as necessidades de
deslocamento da populacido, integrando o transporte no contexto do desenvolvimento urbano, social
e econdmico, melhorando a qualidade de vida da populacdo e reduzindo as desigualdades sociais,
permanecendo as atribui¢des anteriores.

O Estatuto Social da CBTU teve sua primeira publicacio em 14 de agosto de 1984. Sua ultima
alteracdo foi decorrente de Assembleia Geral Extraordindria realizada em 04 de setembro de 2015,
homologada na Assembleia Geral Extraordinaria de 04 de dezembro de 2015.

A Assembleia Geral Extraordindria realizada em 04 de dezembro de 2015 homologou o aumento do
Capital Social para R$5.404.110.329,15 (cinco bilhdes, quatrocentos e quatro milhdes, cento e dez
mil, trezentos e vinte e nove reais e quinze centavos), representados por 18.645.502.653.478 (dezoito
trilhdes, seiscentos e quarenta e cinco bilhdes, quinhentos e dois milhdes, seiscentos e cinquenta e
trés mil e quatrocentos e setenta e oito) acdes ordindrias sem valor nominal, tendo como principal
acionista a Unido, com 99,9% do capital.



1.4 - Ambiente de Atuacao

A Administracdo Central da CBTU estd situada na cidade do Rio de Janeiro. Compreende a
Presidéncia e as trés Diretorias — Técnica, de Administracdo e Finangas e de Planejamento, Expansao
e Marketing, com suas Geréncias Gerais, Geréncias Técnicas e Coordenadorias. A Presidéncia estio
subordinadas a Geréncia Geral de Licitacdo, a Geréncia Geral Juridica, a Coordenadoria Técnica de
Sao Paulo, a Geréncia Técnica de Governanga e Controladoria (criada ao final do exercicio de 2014),
o Gabinete da Presidéncia e as Superintendéncias de Trens Urbanos

As Superintendéncias de Trens Urbanos estdo localizadas em Belo Horizonte, Recife, Natal, Joao
Pessoa e Maceid. Administram os sistemas de trens urbanos nessas capitais, responsdveis pelo
transporte de 180 milhdes de passageiros no ano de 2015.

Seus interlocutores no Governo Federal sdo os Ministérios das Cidades, do Planejamento, Or¢amento
e Gestao, da Fazenda e Casa Civil.

Participa de eventos ligados ao setor metro ferroviario, promovidos por entidades da érea, tais como
ANTP, ANPTrilhos, ALAMYS, etc.

Por ser empresa atuante no transporte de passageiros, a CBTU tem como principais concorrentes as
empresas de Onibus e o transporte clandestino (6nibus e vans) que captam parcela de sua demanda.
A mitigacdo deste risco é feita através da busca permanente da melhoria da qualidade do servigco
prestado, com regularidade, pontualidade e seguranca.

Como mudanca de cendrio recente, em 2012 a CBTU viabilizou, com recursos do PAC, a
modernizacao de sua frota de material rodante. Em 2014, conseguiu a inclusdo da modernizagao dos
sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Maceié no PAC, contemplando intervencdes em sua via permanente,
estacdes e sistemas fixos. No exercicio de 2015, foi iniciada a contratagdo das obras nos trés sistemas.

Os novos TUE de Belo Horizonte ja foram entregues e os VLT estdo em fase de conclusao (5 dos 20
contratados ja estdo em operagdo), o que gerou um aumento na qualidade do servico de transporte de
passageiros em 2015 naquelas unidades atendidas. Ao final das interven¢des programadas, € esperado
o atendimento a uma demanda didria superior a 800 mil passageiros.

O desempenho no exercicio € balizado pelo Plano de A¢do de cada unidade, apresentado e aprovado
pela Diretoria no inicio de cada ano. Como maior obsticulo ao atingimento das metas, destaca-se,
além da insuficiéncia dos recursos constantes da LOA, o sistemético contingenciamento orcamentario
imposto pelo Governo Federal. Em 2015, a publicac¢do do decreto 8.389, de 07 de janeiro, limitou a
movimentacdo e empenho mensais para as despesas discriciondrias a apenas 1/18 dos valores
consignados no PLOA, até a publicacio da LOA, o que ocorreu a partir de 25 de maio, com a
publicacdo do Decreto 8.456 e da Portaria do Ministério do Planejamento, de 22 de maio. Tal restricao
impactou severamente a execucao dos contratos relacionados a operagdo e manutencao dos sistemas.

Em 2015, suas unidades operadoras apresentaram, em seus planos de acdo, os seguintes objetivos,
diretrizes e metas:



PLANOS DE ACAO DAS SUPERINTENDENCIAS DE TRENS URBANOS
OBJETIVOS, DIRETRIZES E METAS PARA 2015

SISTEMA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE

1. Objetivos

Aumentar a participacdo do Metrd na matriz de transporte piblico na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, ampliando sua visibilidade e consolidando-o como meio de transporte urbano sobre trilhos
de alta capacidade, sem comprometer sua eficiéncia;

Manter elevados padrdes de qualidade nos servigos prestados, visando cada vez mais melhorar a
qualidade de vida da populacao;

Estabelecer uma politica de recursos humanos e promover condi¢des ideais de trabalho que venham
a melhorar o nivel de motivacdo dos empregados para a execucao de suas atividades.

2. Diretrizes

Elevar o nivel de satisfacdo e comprometimento com a empresa, das pessoas que a ela se dedicam.
Estdo incluidas nesta diretriz as a¢des relacionadas a manutengao e melhoria do ambiente de trabalho,
do quantitativo de pessoal, sistema de remuneragdo e capacitacdo de pessoal.

Promover aperfeicoamentos na organizacao com a sistematizacao do trabalho, elevando o nivel de
qualidade e produtividade.

Proporcionar aos usudrios do sistema um transporte de elevado nivel de qualidade, principalmente
quanto aos aspectos de pontualidade, regularidade, conforto e seguranca.

Expandir a participagdo no sistema de transporte urbano de passageiros por meio de uma maior
integracao com outros modais € a implantacao de novas linhas de metrd.

3. Metas Operacionais

* DEMANDA TOTAL: 70.000.000 passageiros
« DEMANDA MEDIA DIA UTIL: 232.000 pass/dia util
* RECEITA TOTAL.: R$114.000.000

* TAXA DE COBERTURA PLENA: 55,3%

SISTEMA DE TRENS URBANOS DE RECIFE

1. OBJETIVOS
Aumentar a participagdo da CBTU/Recife no sistema de transporte publico de passageiros — STPP

Inaugurar os terminais integrados Cosme e Damido, Prazeres e Santa Luzia, a expansdo dos terminais
integrados Barro e Joana Bezerra e dar continuagdo as obras de duplicac¢do do trecho Cajueiro Seco
— Cabo
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Rever a tarifa praticada para, no minimo, ter-se um valor igual ao anel “A” do sistema Onibus, que
hoje é de R$2,45 e o modelo de parti¢do tarifaria.

2. Diretrizes

Aumentar a taxa de cobertura

Melhorar a qualidade dos servigos prestados

Investir na melhoria e aquisicao de sistemas fixos e trens
Investir em TI

Racionalizar os processos internos

Valorizar os colaboradores

Implantar métodos de avaliagdo de desempenho

Investir em marketing e comunicacao

3. Metas Operacionais

DEMANDA TOTAL: 120.000.000 passageiros
DEMANDA MEDIA DIA UTIL: 400.000 pass/dia util
RECEITA TOTAL: R$91.700.000

TAXA DE COBERTURA PLENA: 31,12%

SISTEMA DE TRENS URBANOS DE NATAL

1. Objetivos

Ampliar o atendimento buscando o crescimento da participacdo do Modo Ferrovidrio dentro do
Sistema Metropolitano de Transporte.

Otimizar a producio adequando os fluxos de trabalho para uma melhor performance empresarial

2. Diretrizes
Realizar pesquisas para identificar a expectativa do publico alvo em relacdo ao transporte ferroviario;

Reorganizar os horarios de forma a reduzir os intervalos durante os horarios de pico tornando o
sistema mais eficiente e confidvel;

Propiciar estudos junto ao governo local e demais segmentos da comunidade com vistas a melhoria
do sistema ferrovidrio, objetivando a relocag¢do e implantacdo de estagdes em locais de facil acesso,
contribuindo para a integracdo dos meios de transporte urbano;

Desenvolver as potencialidades da empresa para aumentar as receitas diversas;

Promover treinamentos para tornar os empregados e equipes conhecedores das estratégicas e
objetivas da empresa com vistas a obtencao de bons resultados.
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3. Metas Operacionais

DEMANDA TOTAL: 2.081.800 passageiros
DEMANDA MEDIA DIA UTIL: 6.820 pass/dia til
RECEITA TOTAL: R$1.070.000

TAXA DE COBERTURA PLENA: 7,4%

SISTEMA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA

1. Objetivos
Melhoria continua do sistema, buscando maior efici€ncia e qualidade;

Levar o servigo de transporte ferroviario até o municipio de Cruz do Espirito Santo, distante cerca de
vinte quilometros (pela via férrea) da estacdo Santa Rita;

Melhoria do desempenho empresarial, aperfeicoando os processos administrativos;

Aumentar os recursos extra operacionais.

2. Metas Operacionais

DEMANDA TOTAL: 1.715.000 passageiros
DEMANDA MEDIA DIA UTIL: 6.800 pass/dia til
RECEITA TOTAL: R$960.000

TAXA DE COBERTURA PLENA: 5,64%

SISTEMA DE TRENS URBANOS DE MACEIO

1. Objetivos e Diretrizes

Viabilizar a expansao do Sistema de Trens Urbanos de Maceid, com a realidade VLT, ampliando a
participacdo e importancia no contexto do transporte local.

e Desenvolver estudos de expansdo para regides que apresentam maior tendéncia e
consolidagdo das politicas habitacionais e de desenvolvimento urbano, atendendo as
diretrizes estabelecidas no Plano Diretor de Desenvolvimento Municipal;

¢ [ntegrar-se de forma mais efetiva aos processos de Planejamento da Cidade de Maceid,
dos quais a CBTU j4 vem participando;

e Garantir recursos para estudos e projetos;

Aumentar a arrecadacao total da institui¢ao.

e Minimizar o indice de evasao;
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Modernizar equipamentos de controle de fluxo de usuérios;
Aprimorar sistema de fiscaliza¢do prépria;
Implantar politica de marketing efetiva;

Promover campanhas de conscientizagao de redugdo de custos.

Promover a valorizacdo e capacitagdo dos colaboradores.

Conscientizar o corpo gerencial da importancia da capacita¢ao dos colaboradores
vinculados a sua drea;

Criar multiplicadores para promover treinamentos internos;
Promover politica de endomarketing.

Implantar gestdao de transparéncia com a disseminacao dos valores de ética e os
conceitos de planejamento estratégico da STU MAC.

Motivar o corpo funcional buscando novas ideias, trocando e atualizando conhecimentos
para a obtencdo de melhores resultados;

Qualificar e valorizar a equipe através de programas de treinamento e desenvolvimento
para que a mesma possa oferecer um servico mais eficiente e atrativo para os atuais e
NOVOS USUArios;

Promover campanhas educativas e preventivas de saide voltadas para melhorar a
qualidade de vida dos colaboradores;

Melhorar a qualidade do servigo ofertado.

Continuar a modernizacao do sistema com remodelacdo da via permanente;
Modernizar e adequar as edificagdes operacionais e administrativas da STU MAC;
Construcdo de novas estacoes atendendo os padrdes do Programa de Acessibilidade;
Conhecer as necessidades do cliente;

Normatizar procedimentos administrativos e operacionais, buscando a eficiéncia dos
servigos ofertados;

Modernizando o sistema de comunicacao.

Realizar a manutengdo preventiva e corretiva de material rodante e via permanente.

Viabilizar o Sistema de Trens Urbanos de Macei6é ampliando a participacdo e importancia no contexto
de transporte local.

Aumentar a Arrecadacdo Total da Institui¢ao

Promover a valorizac¢ao e capacitagao dos colaboradores.

Melhorar a qualidade do servigo ofertado.
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2. Metas Operacionais

DEMANDA TOTAL: 2.678.000 passageiros
DEMANDA MEDIA DIA UTIL: 9.300 pass/dia 1til
RECEITA TOTAL: R$1.320.000

TAXA DE COBERTURA PLENA: 3,61%

(estes resultados, praticamente iguais aos de 2014, devem-se a necessidade de reduzir a oferta de
viagens para a realiza¢do das obras na via permanente e nas estagdes, iniciadas em 2015)
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1.5 - Organograma

Com sua vinculacdo ao Ministério das Cidades em 2003, a CBTU passou a ter o seguinte
organograma, definido pela Resoluc¢ao do Diretor — Presidente n® 0524-2010, de 01 de junho de 2010,
alterado na 315% Reunido Ordindaria do Conselho de Administracdo realizada em 22 de julho de 2013
(encerramento das atividades das Coordenadorias Técnicas de Salvador e de Fortaleza), pela
Resolucdo do Diretor Presidente RPR-172-A, de 22 de dezembro de 2014 (criagdo da Geréncia
Técnica de Governanca e Controladoria) e pela Resoluc¢do do Diretor Presidente RPR-296-2015, de

23 de dezembro de 2015 (readequacdo da estrutura organizacional da Administracdo Central):
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FISCAL
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ADMINISTRAGAO
AUDITORIA
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DIRETORIA
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RENCIA GERAL ~ GERENCIA GERAL ~
aswg:w cmﬁ
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COORDENAGAD TECNICA -
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CONTRATOS
| | ]
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Cada Superintendéncia Regional tem sua estrutura aberta em Geréncias Regionais e Coordenagdes, e
as Geréncias Gerais das Diretorias, na Administracdo Central, possuem seus organogramas
estruturados em Geréncia Técnicas e Coordenagdes.

A revis@o dos documentos institucionais com as defini¢des e atribui¢des do novo organograma da
empresa foi iniciada em 2013, tendo sido publicada em 2014 a RDA-167-2014, criando Grupo de
Trabalho para revisar o Manual de Organizacao, com a atualizac¢do das atribuicdes e competéncias de
cada drea da Companhia. Os trabalhos foram concluidos em 2015. A aprovacio de nova adequacao
organizacional da Administracdo Central, em 2015, ensejard uma revisao do Manual de Organizacao.

A CBTU, de acordo com seu Estatuto Social, Cap. II — art. 4°, tem por objeto:

. a execugao dos planos e programas aprovados pelo Ministério das Cidades em consonancia
com o Plano Nacional de Viagdo e destinados a reger os servi¢os de transporte ferrovidrio urbano
constantes do Sistema Nacional de Transportes Urbanos;

. o planejamento, o estudo, os projetos, a construcao e a implantacao de servigos de transporte
de pessoas, por trem de superficie nas Regides Metropolitanas, cidades e aglomerados urbanos que
justifiquem a existéncia desses servicos, em estreita consonancia com a politica de transporte e
desenvolvimento urbano;

. a operagdo e a exploracdo comercial dos servicos de transporte ferrovidrio urbano e
suburbano;
. o gerenciamento das participagdes societarias da Unido e da Rede Ferrovidria Federal S/A -

RFFSA em empresas de transporte ferroviario metropolitano e urbano de pessoas;

. a execucdo de atividades conexas que lhe permitam melhor atender seu objeto social.

A drea estratégica da CBTU é composta por suas Diretorias, na Administracdo Central, e as
Superintendéncias Regionais, operadoras dos sistemas de trens urbanos.

As informagdes referentes as competéncias das dreas estratégicas estao registradas no Quadro A.1.5.1
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Quadro A.1.5.1 - Informacoes sobre areas ou subunidades estratégicas

Areas/ Subunidades
Estratégicas

Titular

Cargo

Periodo de atuagdo

Competéncias

Presidéncia

(P)

Fernando Barini Rodrigues
Alves

Diretor-Presidente

28Ago2014 —
080ut2015

|.Superintender e dirigir os negdcios da CBTU, de maneira a assegurar o seu eficiente
funcionamento e coordenar as atividades dos demais membros da Diretoria;

I1.Controlar a execucdo da politica econémica e financeira da CBTU;

Ill.Representar a CBTU, ativa e passivamente, em juizo ou em suas relages com
terceiros, podendo, para tal fim, constituir procuradores, designar e autorizar prepostos;

1V.Assinar, em conjunto com outro membro da Diretoria, os atos e contratos que obriguem
a CBTU ou exonerem terceiros de responsabilidade para com ela, podendo delegar tais
atribuigdes a outro membro da Diretoria ou constituir procurador;

V.Movimentar, em conjunto com outro membro da Diretoria, as contas bancarias da
Companhia, podendo delegar tais atribuicbes a outro membro da Diretoria ou constituir
procurador;

VI.Apresentar o relatério anual dos negécios da CBTU ao Conselho de Administragdo,
para ser submetido a Assembléia Geral Ordinaria;

Marco Antonio de Araujo
Fireman

Diretor-Presidente

080ut2015 -

VIl.Submeter a Diretoria, ao Conselho de Administragdo e a Assembléia Geral os assuntos
que por esses devam ser examinados;

VIII.Admitir, conceder direitos, promover, transferir, punir e dispensar empregados de
qualguer categoria;

IX.Convocar as Assembléias Gerais em nome da Diretoria, de acordo com as disposi¢es
legais pertinentes;

X.Designar os representantes da CBTU nas hipéteses previstas no item IV do paragrafo
2° art. 2°, do Decreto n® 89.396 de 22.02.84 e no Decreto n® 1.091, de 21.03.94 e instrui-
los sobre o exercicio do direito de voto;

X|.Exercer as atribuigdes ndo previstas que lhe forem fixadas ou delegadas pelo Conselho
de Administragao;

Xll.Designar os ocupantes de cargos comissionados;

Xlll.Fazer publicar, na forma da lei e do Estatuto Social, as decisées da Assembléia Geral
e do Conselho de Administracdo que contiverem deliberag@o destinada a produzir efeitos
perante terceiros.
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Titular

Cargo

Periodo de atuagéo

Competéncias

Diretoria de Administragdo e

Diretor de Administragdo e

|.Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar a execugdo das politicas, planos e
programas a serem aplicados ao conjunto da CBTU, no que se refere a gestdo
administrativa, financeira e de recursos humanos;

11.Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar as atividades inerentes as relagfes da

Financas Davidson Tolentino de Almeida . 28Ago2014 - ; g - .
(DA) Finangas Companhia com os sindicatos e demais érgdo externos;

I1l.Aprovar as instrucdes normativas no dmbito da sua Diretoria.

l. Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar a execugdo das politicas, planos e
programas de transporte a serem executados pela Companhia;

1. Dirigir, supervisionar, coordenar e controlar a elaboragdo de estudos e projetos, de
forma a promover a integra¢do do desenvolvimento tecnoldgico no campo da engenharia
dos sistemas de trens urbanos;

Diretoria Técnica Sergio Sampaio Sessim Diretor Técnico 282902014 - 1. Dlrl\glr, supervisionar, coordena_r e controlar a execugag das obras e montagens
(DT) referentes a expanséo e reformas dos sistemas de trens urbanos;
V. Qrientar e coordenar as a¢des da diretoria na elaboracdo de termos de referéncias
e editais para contratacdo de obras e servigds de responsabilidade da Diretoria Técnica;

V. Elaborar normas, procedimentos e paddes técnicos para execucdo das atividades
de desenvolvimento e servigos tecnoldgicos.

|.  Dirigir, supervisionar, coordenar e implantar o Planejamento Estratégico, Empresarial,
Orgamentario e de Transporte Urbano;

Il. Coordenar a politica de marketing e de responsabilidade social da Companhia;
. . . Il.  Supervisionar a elaboragdo e a divulgacdo do Balango Social da Companhia;
Diretoria de Planejamento, Francisco de Assis dos Santos Diretor de Planejamento i i o i i !
Expansdo e Marketing ) ’ 29Mai2012 -

(DP)

Junior

Expansao e Marketing

IV. Coordenar as a¢les necessarias para a captacdo de parcerias no setor privado,
publico e com organizagdes ndo-governamentais para implementagédo de projetos;

V. Coordenar a captagdo de recursos junto a organismos internacionais, instituigdes de
fomento ao comércio exterior e demais fontes de financiamento nacionais e internacionais;

VI. Coordenar a politica tarifaria da Companhia.
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Areas/ Subunidades
Estratégicas

Titular

Cargo

Periodo de atuagido

Competéncias

. Executar a politica estabelecida pela CBTU para o sistema de trens urbanos local

. - ) José Rodrigues Pinheiro Déria | Superintendente Regional 12Dez2014 - assegurando o cumprimento pleno das finalidades econdémicas e sociais a que se destina a
Superintendéncia Regional de 03Nov2015 STU-
Belo Horizonte .
(STU-BH) . . . . . . . =
Miguel da Silva Marques Superintendente Regional 03Nov2015 - Il Assegurar o perfeito relacionamento da STU com a Administragao Central.
Bartolomeu José de Assis Superintendente Regional 01Ago2014 — 1l Exercer a coordenacao geral dos 6rgaos locais;
Superintendéncia Regional de Carvalho 165et2015 ' '
Recife
(STU-REC) Clelio Correa de Lima Neto Superintendente Regional 17Set2015 - V. _ Atuar no plapt_ejamento das areas de interface da 'S'ITU com o ambien_le e.xlerno, a
comunidade, os usuarios e os gestores de transporte s pablicos de passageiros;
. . ) Jodo Maria Cavalcanti Superintendente Regional 09Jul2012 — V. Representar a STU, ativa ou passivamente, em juizo ou fora dele;
Superintendéncia Regional de 255et2015 ’ ’ ’
Natal
(STU-NAT) e . . N . . .
Leonardo Gurgel de Faria Diniz| Superintendente Regional 255et2015 - VI. Estabelecer as diretrizes de a¢&o para as atividades da STU;
. . . 07Abr2014 - VII. Detectar as oportunidades, e preparar a STUpara assumir crescente autonomia e
Superintendéncia Regional de Wiadme Macedo de Medeiros Superintendente Regional 17Set2015 maiores responsabilidades técnicas, administrativas e institucionais;
Jodo Pessoa
(STU-JOP) . . . e
Paulo José de Mello Barreto Superintendente Regional 185et2015 - VIII. Aprovar os planos e programas de trabalho e as propostas orcamentarias;
IX. Autorizar a realizagao de licitagdes e homologar os respectivos processos, na
Superintendéncia Regional de forma da legislac&o vigente e normas internas da Companhia;
Maceid Marcelo de Aguiar Gomes Superintendente Regional 13Mai2011 -
(STU-MAC) X. Aprovar sistemas, métodos e procedimentos visando a racionalizaco dos

processos no ambito da STU

Fonte: GAPLO/DP
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1.6 - Macroprocessos Finalisticos

No contexto de seu objeto, sdo considerados como macroprocessos finalisticos da CBTU todas as
acoes finalisticas sob sua gestdo. Estdo incluidas neste conceito as acdes do tipo Projeto (implantacdo,
recuperacdo e/ou modernizagdo de sistemas de transporte de passageiros sobre trilhos e adequacao
dos sistemas de trens urbanos a acessibilidade universal), por estarem diretamente relacionadas a
razdo de existir da CBTU e a a¢do de Funcionamento dos Sistemas, por ser imprescindivel a prestacao
de servigo de transporte de passageiros sobre trilhos (negécio da CBTU).

Todas as acdes estdo associadas ao Programa 2048 — Mobilidade Urbana e Transito, a excecao da
acdo de Funcionamento dos Sistemas, que esta incluida no Programa 2116 — Gestdo e Manutencao
do Ministério das Cidades.

No quadro A.1.6.1, a seguir, encontra-se a relacdo das acdes que compuseram 0S mMacroprocessos
finalisticos da CBTU em 2015. Cabe destacar que, do exercicio de 2014 para o exercicio de 2015,
algumas acOes tiveram suas funcionais alteradas, mantendo-se seu escopo:



Quadro A.1.6.1 — Macroprocessos Finalisticos

-PB

materiais e realizacdo de obras e servicos de
recupera¢do de trechos da via permanente com

Macroprocessos | Descri¢do Produtos e Servigos Principais Subunldiade's
Clientes Responsdveis
PROGRAMA 2048 — MOBILIDADE URBANA E TRANSITO
Imol ~ d Trech Populagdo da
mplantagao  do recho | EMENDA PARLAMENTAR - 71140012 - regido
15.453.2048.5176 E.ldorado—Vllarmho do BANCADA DE MINAS GERAIS - RECURSOS me tropoli tana DIRETORIA, STU-
Sistema de Trens Urbanos de | g (RP2) BH
. de Belo
Belo Horizonte .
Horizonte
Consiste na recuperagdo da frota de material
rodante; manuten¢do de estacdes existentes;
aquisicao de materiais e realizacao de obras e
servicos de recuperagdo de via permanente;
reaparelhamento de oficinas com aquisi¢ao de
materiais/equipamentos; recuperacdo/melhorias
o - | dos sistemas de tracdo e freio de trens antigos; Populacido das
Modernizacao ¢ Recuperagao recuperagdo de sistema de sinalizagdo e de regides
15.453.2048.14TT | dos Sistemas de Trens | o o Peras 24 BI0t DIRETORIA, STUs
Urbanos sistema de ATC de TUEs, dos sistemas de metropolitanas
telecomunicagdo/sonoriza¢ao/iluminacdo, CFTV atendidas
e de informagdo ao publico nos TUEs; instalagao
de conversores de energia de frenagem dos trens
para realimentagdo do sistema, sincronizagdo de
todo o sistema de tracdo dos trens, controle
conjugado de demanda; e modernizacgdo predial.
A recuperacdo do sistema consiste nas seguintes
Recuperacio do Sistema de intervengoes: recuperacdo da frota de material Populacdo da
15.453.2048.14TT TrenfUrbganos de Jodio Pessoa rodante, composta por 3 locomotivas, 24 carros regiao DIRETORIA, STU-
PO 0004 de passageiros e 12 estagdes; aquisi¢do de metropolitanas JOP

de Joao Pessoa
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uma extensao total de 30 km, da oficina de
manuten¢do e melhorias no sistema de sinalizagao
e de passagens de nivel.

Este PO visa atender as intervencgdes
complementares e ndo contempladas no PAC,
especificas para promover a recuperagio e
melhorias do sistema de BH, no trecho da Linha 1
entre Eldorado e Vilarinho, minimizando os

Recuperagiio ¢ Melhorias no efeitos dos desgastes naturais e promovendo as Popruelgigﬁa: da
15.453.2048.14TT : adequacdes necessdrias: Melhorias dos Sistemas . DIRETORIA, STU-
Sistema de Trens Urbanos de | ~ TR metropolitanas
PO 0007 . elétricos e subestacdes, Sinalizacio e Controle, BH
Belo Horizonte - BH . ~ de Belo
Telecomunicagdes de TUEs e Estagdes. Horizonte
Revitalizacdo de estacdes e da Via permanente.
Revitalizacdo/ampliacdo de passarelas e
passagens inferiores (PIs). Reforma e recuperagao
dos TUEs mais antigos e melhorias em oficinas.
Apoio a implantacdo e requalificagdo de
infraestrutura de sistemas de transporte publico
coletivo urbano de passageiros visando a
ampliacdo da capacidade e a promocao da
integracdo intermodal, fisica e tarifaria dos
sistemas de mobilidade urbana, priorizando o Populacio das
Apoio a  Sistemas de | transporte publico coletivo urbano, promovendo a pulagz
15.453.2048.10SS | Transporte Piblico Coletivo | melhoria da mobilidade urbana, da acessibilidade regl‘;‘.’“s DIRETORIA, STUs
Urbano universal e a integracdo com os meios nao- me;;;l) Ccl)i(ljt:Snas

motorizados.

Os  projetos apoiados compreendem a
infraestrutura e superestrutura de vias, terminais e
estacoes, sinalizagdo, equipamentos e
instrumentos de controle, fiscalizacdo.
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15.453.2048.10SS
PO 0001
Antiga

15.453.2048.152S

Modernizacao do Sistema de
Trens Urbanos de Jodo Pessoa

A Modernizac¢do do sistema consiste em:
Construcdo de 4 novas estacdes (Tibiri, Baixo
Rosa, km 215 e IFPB) e reconstrugdo de 2 estagcoes
(novo posicionamento: Nova Bayeux e Nova
Jacaré), reforma e adequacdo de 9 estacdes (St.
Rita, Varzea Nova, Ilha do Bispo, Jodo Pessoa,
Mandacaru, Renascer, Poco, Manguinhos e
Cabedelo), remodelacdio de toda infra e
superestrutura da via permanente (30 km),
construgdo de terminais de integracao, execucao de
desvios em estacdes, vedacdo total da faixa de
dominio, constru¢do de 2 viadutos rodovidrios para
a transposicdo da ferrovia, fornecimento e
instalacdo dos equipamentos de telecomunicagdes,
fornecimento e instalagdo dos equipamentos de
sinalizacdo de via e automagdo de 22 passagens de
nivel.

Populacgido da
regiao
metropolitana
de Jodo Pessoa

DIRETORIA, STU-
JOP

15.453.2048.10SS
PO 0002
Antiga
15.453.2048.152T

Modernizagdo do Sistema de
Trens Urbanos de Natal

A Modernizacao do sistema consiste nas
seguintes intervengdes divididas em duas partes:
Parte1- Linha Natal — Extremoz: construcao de 6
novas estacoes (Shopping Norte, Fronteiras, Nova
Alecrim, Baldo, BR Norte e Nordeste) e
reconstru¢do(novo posicionamento) de 4 estagoes
(Nova Natal, Quintas, Nova Soledade e
Extremoz), reforma e adequacgdo de 4 Estacoes
(Estrela do Mar, Nordelandia, Sta. Catarina e
Igapod), remodelacao de toda infra e superestrutura
da via permanente (21,3 km), vedagdo total da
faixa de dominio, construcao de 3 viadutos
rodovidrios para a transposicao da ferrovia,
fornecimento e instalacdo dos equipamentos de
telecomunicagdes, automagdo de 15 passagens de

Populagdo da
regiao
metropolitana
de Natal

DIRETORIA, STU-
NAT
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nivel e fornecimento e instalacao dos
equipamentos de sinalizacao das vias.

Parte2- Linha Sul: construcdo de 1 nova estacio
(BR Sul), reforma e adequacdo de 9 Estacdes
(Natal, Padre Jodo Vieira, Bom Pastor, Cidade da
Esperanga, Pr6-Morar, Pitimbu, Cidade Satélite,
Jd. Aeroporto e Parnamirim), remodelacdo de toda
infra e superestrutura da via permanente (17 km),
vedacdo total da faixa de dominio, construcao de 3
viadutos rodovidrios para a transposi¢do da
ferrovia, fornecimento e instalacdo  dos
equipamentos de telecomunicacdes, automagdo de
13 passagens de nivel e fornecimento e instalagdo
dos equipamentos de sinalizac¢do das vias.

15.453.2048.10SS
PO 0003
Antiga

15.453.2048.152U

Modernizagdo do Sistema de
Trens Urbanos de Macei6

A Modernizagdo do sistema consiste nas
seguintes intervencoes: constru¢ao de 13 novas
estacoes (Macei6; Mercado; Bom Parto;
Mutange; Bebedouro; Flexal; Goiabeira; Fernao
Velho; ABC; Rio Novo; Satuba; Utinga e Rio
Largo), de terminais de integracdo, remodelacao
de toda infra e superestrutura da via permanente,
execuc¢do de desvios em estagdes, vedagao total
da faixa de dominio, constru¢do de 5 viadutos
rodovidrios para a transposicao da ferrovia,
fornecimento e instalacdo dos equipamentos de
telecomunicagdes e fornecimento e instalacao dos
equipamentos de sinalizacao de via de 23
passagens de nivel. E pelo Projeto Executivo da
nova linha Macei6 — Mangabeiras com a
implantacdo de 4 estacoes.

Populagdo da
regiao
metropolitana
de Macei6

DIRETORIA, STU-
MAC
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15.453.2048.10SS
PO 0004
Antiga
15.453.2048.10SY

Apoio a implantacio do
trecho Sul — Vila das Flores-
Jodo Felipe do Sistema de
Trens Urbanos de Fortaleza

Apoio a continuidade a implantagdo do METRO
(Projeto  METROFOR), visando dar maior
acessibilidade e mobilidade a populacao da Regiao
Metropolitana de Fortaleza por meio de uma
modalidade de transporte segura, rapida, confidvel
e pontual.

Envolve a duplicagdo e eletrificacdo da Linha Sul,
numa extensao de 24,1 km, com alteracdo do
tracado para passar em subterraneo (3,9 km) pelo
centro da cidade de Fortaleza e 2,2 em via
elevada, a segregacdo do sistema de transporte
ferrovidrio de carga em relagdo ao sistema de
passageiros, com a construcao de 33 km de linha
singela, construcao de 4, reforma de 5 e
recuperagdo de 5 estagdes, a construgcdao de Centro
de Administrativo e Operacional e do Centro de
Manutencdo de Vila das Flores. Contempla
também a aquisi¢ao de 10 TUEs, remanejamento
de interferéncias com a constru¢do de 13 pontes e
viadutos e implantacao de sistemas de
eletrificacdo, sinalizacdo, telecomunicacao e
bilhetagem eletronica.

Populacdo da
regiao
metropolitana
de Fortaleza

DIRETORIA

PROGRAMA 2116 — GESTAO E MANUTENCAO DO MINISTERIO DAS CIDADES

15.453.2116.2843

Funcionamento dos Sistemas
de Transporte Ferrovidrio
Urbano de Passageiros

Recuperacio de vias e material rodante;
operacionalizacdo dos trens e das oficinas;
manutencdo preventiva e corretiva da via
permanente, do material rodante, dos sistemas e
dos prédios operacionais; conservagao de estoque
minimo de pecas de reposi¢do e sobressalentes;
contratacdo de mao-de-obra de terceiros para
servicos de limpeza e seguranca; aquisi¢cdo de
bilhetes de bloqueio automadticos; despesas de

Usuarios dos
sistemas

DIRETORIA, STU-

BH
STU-REC
STU-NAT

STU-JOP
STU-MAC
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energia elétrica de tracdo, combustivel e outros
visando garantir o funcionamento com qualidade
dos sistemas de trens urbanos de Belo Horizonte,
Recife, Natal, Joao Pessoa e Maceid, e otimizar o
atual padrdo de servico, obedecendo aos padrdes
técnicos  estabelecidos de  seguranca e
confiabilidade.

Servicos gerais de revitalizacdo e de adequagao do
arranjo fisico interno e externo de estagoes,
objetivando a manutencdo e preservacao das
condig¢des de uso das instalagcdes e a agregacao de
novos servicos e/ou fungdes, vinculados as
demandas operacionais ou as estratégias de busca
de novas receitas financeiras, pela exploracdo de
espagos comerciais.

Fonte: GAPLO/DP
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No exercicio de 2015, os macroprocessos finalisticos apresentaram a seguinte evolugao:

15.453.2048.5754 Implantacio do trecho Rodoviaria-Camaragibe e Modernizacao dos
trechos Recife-Jaboatao-Coqueiral-Rodoviaria e Recife-Cabo do Sistema de Trens Urbanos de
Recife

Em Recife — Linhas Centro e Sul:
1) na Linha Centro, j4 foram concluidas 98% das intervencdes previstas.

ii) as obras da Linha Sul atingiram em 2015 o acumulado de 96,0%, incluindo o trecho Cajueiro
Seco/Cabo que estd sendo duplicado com a implantacdo de Veiculos Leves sobre Trilhos (VLTs);

iii) foi concluida a implantacdo do Sistema de Bilhetagem Automitica;
iv) concluidas as obras dos Terminais de Integracao Joana Bezerra e Prazeres;
v) elaboragdo de aproximadamente 50% do projeto para Constru¢do da Estacdo Nova Cabo; e

vi) concluidos os processos licitatorios para as contratacdes do Rebaixamento do Lengol Fredtico da
Estacdo Cosme e Damido, Construcdo de ponte sobre o rio Jaboatdo e Construcdo de duas pontes
sobre o rio Pirapama. No aguardo de libera¢do orcamentéria.

Obs: Nao foi previsto recurso na LOA/2015 para esta Acdo de Recife. Em setembro/2015 foi
solicitado Crédito Especial de R$61,15 milhdes, conforme acordado na Sala de Situacdo em
14/11/2014, tendo em vista as licitagdes do projeto de Recife realizadas em 2014 que nao obtiveram
sucesso em funcdo da conjuntura do mercado naquela oportunidade. O Crédito foi aprovado em
22/12/2015 pelo Decreto de Lei N° 13.218 e serd reaberto em 2016.

15.453.2048.5176 Implantacao do Trecho Eldorado-Vilarinho do Sistema de Trens Urbanos de
Belo Horizonte - MG

Nao foi encaminhado nenhum recurso para esta Acdao no PLOA/2015 (PL 13/2014-CN). A LOA/2015
aprovou através de Emenda Parlamentar, R$43,87 milhGes, mas ndo houve liberagdo de limite
or¢camentdrio para conversao em Empenho.

Com recursos do RAP/2012 PAC Equipamento, na Linha 1 — Eldorado/Vilarinho de Belo
Horizonte, foram entregues os nove TUEs restantes da nova frota. O 10° TUE entregue em
dezembro, aguarda testes dindmicos e deverd entrar em operacdao em 2016. Foram emitidos 9
Certificados de Aceitagdo Proviséria — CAPs e os TUEs iniciaram Opera¢do Comercial em
setembro/2015.

Com as realizagdes empreendidas o avango fisico desta Acdo atingiu em 2015 o total de 99,60%.

15.453.2048.14TT  Modernizaciao e Recuperacio dos Sistemas de Trens Urbanos

Consiste na recuperacdo/modernizacdo de sistemas de trens urbanos, visando proporcionar a
populacdo sistemas metro-ferrovidrio de superficie modernizado eficientes e confortdveis, com
melhoria da mobilidade urbana, qualidade de vida e reducao do tempo e custo dos deslocamentos.

Compreende as seguintes intervencdes: Recuperacdo da frota de material rodante,
recuperagdo/melhoria dos sistemas de tragdo e freio dos trens; recuperagdo/modernizacao de sistema
de sinalizag¢ao e de sistema de ATC de TUE:s, dos sistemas de
telecomunicagdes/sonorizacao/iluminagdo, CFTV e de informacdo ao publico nos TUEs; conversao
de energia de frenagem dos trens para realimentac¢do do sistema, sincronizacdo do sistema de tracao
dos trens, controle conjugado de demanda, e modernizagdo predial; intervencdes gerais nos sistemas,
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como manutengao de estacdes existentes e construcao de novas estacdoes em locais que ja apresentam
demanda de passageiros; reaparelhamento de oficinas com aquisi¢do de materiais/equipamentos e
realizagcdo de obras e servigos de recuperacao de via permanente.

Obs: S6 houve conversdo de recursos da LOA/2015 para aplicacdo nesta A¢do, para atender os POs
de Jodo Pessoa e Belo Horizonte.

Outras intervenc¢des foram realizadas com recursos de RAPs de orcamentos anteriores, inscritos em
2015, sendo no sistema de Macei6 aplicados aproximadamente R$1,46 milhdes, principalmente para
recuperagdo de Via Permanente (aquisi¢do de materiais e servicos), gradis de protecao e em reforma
do pavimento superior do prédio anexo da STU e construgdo do refeitério. Aproximadamente R$1,58
milhdo foi aplicado no sistema de Natal, basicamente para recuperacdo de locomotivas, motores de
tracdo, de edifica¢Oes e em aquisicdo de materiais de via, além de R$3,10 milhdes aplicados em Jodo
Pessoa na recuperacdo de uma locomotiva; aquisi¢do de veiculo rodovidrio para apoio na via
permanente e de sobressalentes para locomotivas e na recuperagao de aparelhos de choque.

15.453.2048.14TT- PO 0004 - Recuperagdo do Sistema de Trens Urbanos de Jodo Pessoa: Com a
implantacdo da A¢ao de Modernizacdo do Sistema através do PAC, a partir de 2014, as principais
intervengOes passaram a ser desenvolvidas nesta Acao. Para o PO 0004 a LOA/2015 disponibilizou
R$196,42 mil, apenas apara aditar o contrato de Revisao e Recuperacdo de Locomotivas.

15.453.2048.14TT - PO 0007 - Recuperagcdo e Melhorias no Sistema de Trens Urbanos de Belo
Horizonte: A proposta Orcamentaria da CBTU para compor este PO em 2015, atendendo a
recuperacdo e melhorias deste sistema, apds conclusao do escopo acordado pelo PAC, previu R$17,03
milhdes para este ano. Ocorre que a LOA/2015 s6 aprovou R$2,0 milhdes para A¢ao 14TT, dos quais,
R$1,4 milhdo foram destinados ao PO 0007. Em virtude de demora nos processos licitatorios apenas
R$0,35 milhdo pode ser convertido em empenho para construcéo de plataforma metalica elevada para
manutengdo de equipamentos sobre tetos dos TUEs. A plataforma foi concluida.

15.453.2048.10SS Apoio a Sistemas de Transporte Pablico Coletivo Urbano

Consiste no apoio a implantacdo e requalificagao de infraestrutura de sistemas de transporte publico
coletivo urbano de passageiros visando a ampliacdo da capacidade e a promog¢do da integracao
intermodal, fisica e tarifaria dos sistemas de mobilidade urbana, priorizando o transporte publico
coletivo urbano, promovendo a melhoria da mobilidade urbana, da acessibilidade universal e a
integracdo com 0s meios nao-motorizados.

Os projetos apoiados compreendem a infraestrutura e superestrutura de vias, terminais e estacoes,
sinalizagdo, equipamentos e instrumentos de controle, fiscalizacao.

15.453.2048.10SS - PO 0001 - Modernizacao do Sistema de Trens Urbanos de Joao Pessoa:

A LOA/2015 foi ajustada para R$46.820.000,00, com as restri¢des financeiras foram empenhados
R$6.998.000,00. O avango de 3,76% foi conseguido com os RAPs existentes de 2012 (PAC
Equipamentos) e 2014 (PAC). Houve a entrega de 90.000 conjuntos de fixacdes para trilhos e 27.000
dormentes de concreto e formalizacdo da contratacdo para aquisicdo de 2.000 t de trilhos. Foram
concluidos os estudos hidrolégicos e sondagens e o Projeto Geométrico, Terraplenagem e
Arquitetura/Estrutura da Estacdo Padrao. Concluida a montagem e testes do 3° VLT. Continuam em
andamento a fabricagdo de 5 unidades (os 2 VLTs entregues em 2014 foram incorporados a Operacao)
e a elaboracdo dos projetos executivos de recuperacdo da via, de edificacdes e de implantacdo de
sistemas de sinalizacdo e telecomunicagdes.
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15.453.2048.10SS - PO 0002 - Modernizacao do Sistema de Trens Urbanos de Natal:

A LOA/2015 foi ajustada para R$73.460.000,00, com as restri¢des financeiras foram empenhados
R$16.984.707,00. O avanco de 4,0% foi conseguido com os RAPs existentes de 2012 (PAC
Equipamentos) e 2014 (PAC). Concluidos, o fornecimento de 02 locomotivas diesel-elétrica; a
entrega de 192.244 conjuntos de fixacoes e 104.000 dormentes monoblocos de concreto € o projeto
conceitual para a modernizacdo do sistema de trens. Formalizada a contratacdo para aquisicdo de
3.300 t de trilhos. Continuam em andamento a fabricacdo de 9 Veiculos Leves sobre Trilhos (VLTs)
(as 3 unidades entregues em 2014 estdo em operagdo); a elaboracdo dos projetos executivos de
recuperac¢do da via, de construcdo de novas estacdes e edificagdes operacionais e de implantagdo de
sistemas de sinalizacdo e telecomunicagdes.

15.453.2048.10SS - PO 0003 - Modernizacao do Sistema de Trens Urbanos de Maceié:

A LOA/2015 foi ajustada para R$38.736.000,00, sendo que, com as restri¢des financeiras foram
empenhados apenas R$9.617.814,00. O avanco de 3,6% foi conseguido com o RAP existente de 2014
(PAC). Concluidas a aquisi¢do de 82.000 fixacdes e a aquisicao de 12.800 unidades de dormentes de
concreto. Formalizada a contratagdo para aquisicao de 1.300 t de trilhos. Continuam em andamento
o Projeto Executivo de Expansdo de Macei6 até Mangabeiras, em fase final; a reconstru¢do da estacao
Bom Parto; a constru¢do da estacio Mercado; remodelacdo da infra e superestrutura da via, entre as
estacas 87 e 162 e entre as estacas 850 e 1040 e a aquisi¢cdes de Aparelhos de Mudanga de Via (AMV)
e de dormentes de concreto para AMV.

15.453.2048.10SS - PO 0004 - Apoio a implantacao do trecho Sul — Vila das Flores-Joao Felipe
do Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza:

A LOA/2015 aprovou R$27,0 milhdes para dar continuidade em mais uma etapa das intervengdes
previstas na Linha Sul do Metrd de Fortaleza através dos Termos de Compromisso firmados com o
Estado do Ceara.

As limitagdes orcamentdrias/financeiras entdo impostas a CBTU para cumprimento de suas
obrigacdes em 2015, principalmente em seu Programa de Modernizacdo dos Sistemas do Nordeste
forcou o remanejamento de valores entre as acdes de gestdo da CBTU, adequando-os a capacidade
de realizag@o das obras em Natal, Jodo Pessoa, Macei6 e em especial Recife para garantir a conclusao
do Projeto com Crédito Especial de R$61,15 milhdes, aprovado em 22/12/2015 (Lei N° 13.218).
Desta forma ficou fixado R$3,04 milhdes para compor a LOA 2015 no Projeto de Fortaleza. Devido
as restri¢des citadas nao foi possivel empenhar o recurso da LOA, sendo devolvido ao MCid. As
acoes do Projeto de Fortaleza foram desenvolvidas em 2015 com recursos de RAP, tendo sido
transferidos R$107,7 milhdes para 0o METROFOR em janeiro/2015.

Dos 25 TUEs entregues até 2014, 4 concluiram a montagem e testes em 2015 e toda frota
encontra-se operacional comercialmente. Permanece a restricdo de 20 min de intervalo entre
trens, dependendo da implantagio dos sistemas de Telecomunicagdes e Sinalizagdo; os sistemas
de Telecomunicac¢des e Sinalizac@o foram contratados no 2° semestre de 2015, e estdo em fase
de projetos e montagem dos primeiros equipamentos; concluidos os sistemas de energia do CCO
e da Estacdo Sao Benedito, além da montagem das pontes rolantes no Centro de Manutengao;
concluido o eixo principal do viaduto Padre Cicero, no emboque do tinel e a Alga 7, saida da Av.
José Bastos para a rua Padre Cicero / Av. Eduardo Girdo e regido Leste de Fortaleza.. Teve inicio,
também, as obras de Adequacdo a Acessibilidade e de obras complementares de urbanizagdo, nas
estacdes, além do inicio da implantagao do sistema de Bilhetagem Eletronica estando ja entregue as
catracas.

41



Com as realizacdes empreendidas o avango fisico desta Acao atingiu em 2015 o total de 92,40%.

15.453.2116.2843 Funcionamento dos Sistemas de Transporte Ferroviario Urbano de
Passageiros

Em 2015, foram transportados 179,9 milhdes de passageiros nos 5 sistemas operados pela CBTU,
praticamente repetindo o resultado atingido no exercicio passado.

Para amparar as despesas com a manuteng¢do e operagdao dos 5 sistemas, foram destinados
R$211.403.323 na LOA e liberado limite or¢amentirio no total de R$210.743.592. O total
empenhado foi de R$210.612.110.

A dotacao orcamentdria disponibilizada para a acdo de Funcionamento dos Sistemas foi insuficiente
para amparar de forma adequada as despesas referentes a manutengao e operacao dos cinco sistemas
que opera. Como efeito desta restricdo, foram enfrentados sérios problemas notadamente na
seguranca fisica e patrimonial. Esta limitacdo impactou os contratos continuados (vigilancia, limpeza,
bilhetagem, conservacao de via permanente, etc), os quais ja tiveram seus escopos reduzidos em 2013
(17%) sem que houvesse a recomposi¢do aos nimeros adequados de postos de trabalho em 2014.
Também foram mantidos niveis de compras abaixo do ideal, para os materiais de consumo,
prejudicando as atividades de manutencdo da frota de material rodante. Em 2015, a imposi¢ao de
execucdo mensal de apenas 1/18 de seu or¢camento até o més de maio, impediu novamente a
recomposi¢ao dos contratos de prestacdo de servigos, causando grande prejuizo a operagdo e
manutenc¢do e provocando a queda da seguranca, com ocorréncia de assaltos e atos de vandalismo nas
composi¢oes e estagdes. Somente a partir de maio, com a publicagdo da LOA, foram priorizadas
acoes voltadas a minimizar os impactos causados.

A andlise, nos dltimos 6 anos e para o quadriénio 2016-2019, dos valores consignados as despesas
discriciondrias da CBTU nas quais se insere a acdo Funcionamento dos Sistemas mostra um quadro
de estagnacao, nao havendo evolu¢dao compativel nem com os indices inflaciondrios. Desde 2010 este
nimero permanece em um patamar proximo a R$220 milhdes, mesmo a CBTU tendo apresentado
um crescimento de 44 % na demanda transportada e sua frota operacional de material rodante tendo
passado de 40 TUEs, 10 locomotivas e 50 carros de passageiros para 64 TUEs, 10 locomotivas, 50
carros de passageiros e 15 VLTs. No PLOA 2016, o valor consignado a acao ja é 10,34% inferior ao
realizado em 2015, prevendo grandes dificuldades para amparo das despesas durante o proximo
exercicio

Este procedimento esta criando um passivo de intervengdes necessdrias que se refletem diretamente
nos indicadores de desempenho. A época da elaboracio do PPA 2016-2019, a CBTU foi informada
dos referenciais monetdrios previstos para o préoximo quadriénio, para amparar suas despesas
discriciondrias. Os numeros disponibilizados ndo apresentaram a evolucdo esperada, sendo
insuficientes para atender as necessidade de manutencdo e operacdo dos sistemas. Novamente, a
CBTU registrou, junto ao 6rgao setorial sua preocupacdo com o patamar orcamentdrio sinalizado,
incompativel com seu desempenho e crescentes resultados da prestacdo do servigo de transporte de
passageiros sobre trilhos.

42



1.7 - Composicao Acionaria do Capital Social

Quadro A.1.7.1 — Composicao Acionaria do Capital Social

UJ COMO INVESTIDA - POSICAO EM 31/12/2015
Denominacao completa
Texto
Acoes Ordinarias (%)
ACIONISTAS 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013
Tesouro Nacional 99,999 99,999 99,999
g Outras Entidades Governamentais
4 Fundos de Pensdo que recebem recursos publicos
3 Acdes em Tesouraria
% Governo 99,999 99,999 99,999
§ Pessoas Fisicas 0,001 0,001 0,001
= Pessoas Juridicas
® Capital Estrangeiro
S % free float
Subtotal Ordinarias (%) 100,000 100,000 100,000
Acoes Preferenciais (%)
ACIONISTAS 31/12/2015 | 31/12/2014 | 31/12/2013
Tesouro Nacional
g Outras Entidades Governamentais
4 Fundos de Pensdo que recebem recursos ptiblicos
(3 Acdes em Tesouraria
% Governo
‘§ Pessoas Fisicas
= Pessoas Juridicas
3 Capital Estrangeiro
S % free float
Subtotal Preferenciais (%)
Total 100% 100% 100%

Fonte: GAFIN/DA

1.8 - Participacao em Outras Sociedades

A CBTU nio possui investimentos permanentes em outras sociedades
Fonte: GAFIN/DA



1.9 - Principais Eventos Societarios Ocorridos no Exercicio

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 04 de setembro de 2015, foi autorizado o aumento
do capital social da empresa, cuja homologacao se deu em Assembleia Geral Extraordindria realizada
em 04 de dezembro de 2015, cuja Ata foi publicada no Didrio Oficial do Estado do Rio de Janeiro e
no Jornal do Commercio em 22 de dezembro de 2015.

A Assembleia Geral Extraordindria realizada em 04 de dezembro de 2015 homologou o aumento do
Capital Social para R$5.404.110.329,15 (cinco bilhdes, quatrocentos e quatro milhdes, cento e dez
mil, trezentos e vinte e nove reais e quinze centavos), representados por 18.645.502.653.478 (dezoito
trilhdes, seiscentos e quarenta e cinco bilhdes, quinhentos e dois milhdes, seiscentos e cinquenta e
trés mil e quatrocentos e setenta e oito) acdes ordindrias sem valor nominal, tendo como principal
acionista a Unido, com 99,9% do capital. A elevagdo do capital foi de R$207.602.745,44.

Fonte: GAPLO/DP, GAFIN/DA
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2. PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO
ORCAMENTARIO E OPERACIONAL
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2.1 — Planejamento Organizacional

A alta direcio da CBTU estabeleceu como meta para 2015 a realizacdo do seu Planejamento
Estratégico 2015-2109, que tem como objetivo redefinir o papel da empresa na sociedade e identificar
novos servicos a serem prestados, respeitando sua expertise no setor metroferrovidrio e o
conhecimento instalado de seu corpo técnico-operacional.

Dentro deste cenario, no decorrer de 2014 foi elaborado termo de referéncia, tendo sido contratada a
Fundagdo Getulio Vargas para a prestacdo de servigos de elaboracdo e conducio do Planejamento
Estratégico Institucional e Modernizagao Administrativa da Companhia para o periodo 2015-2019.

Ao longo do ano de 2015, as atividades do Planejamento Estratégico foram desenvolvidas pela FGV
em parceria com a equipe designada pela companhia. Dentre os produtos entregues, destacam-se:
Diagnéstico Institucional, Mapa Estratégico, defini¢do dos Indicadores e Metas, Plano Estratégico e
monitoramento dos Projetos Prioritarios.

Com a defini¢dao da Missdo, Visdo, Valores e os Objetivos Estratégicos, foi possivel construir o Mapa
Estratégico.

Uma vez entregue a primeira etapa, a equipe da FGV seguiu com as reunides de monitoramento dos
Projetos Prioritarios, que t€m como objetivo garantir o alcance das metas da companhia.

Concomitantemente, foi definida a Cadeia de Valores e foram mapeados os 9 processos considerados
estratégicos.

Com os processos mapeados e os projetos definidos e em desenvolvimento, a FGV vem trabalhando
no Novo Modelo de Estrutura Organizacional da CBTU. Esta etapa, a dltima prevista pelo contrato,
possibilitard a otimizacdo dos recursos da companhia e tem previsdo de término no primeiro semestre
de 2016.

2.1.1 - Descricao Sintética dos Objetivos do Exercicio

No contexto dos objetivos setoriais e orientacdes estratégicas do Ministério das Cidades e de acordo
com a legislacdo vigente, a CBTU tem como objetivos estratégicos, externalizados através de suas
macro acoes ou atividades finalisticas:

o Implantar e modernizar sistemas de trens urbanos;
. Manter e operar os sistemas de trens urbanos sob sua administragao;
. Fomentar os sistemas de transporte sobre trilhos no contexto da implantacdo das politicas da

mobilidade e desenvolvimento urbano.

Em 2015, suas acdes foram desenvolvidas com foco nestes objetivos estratégicos, visando a
continuidade da implantagao dos sistemas de trens urbanos de Recife, Belo Horizonte, Fortaleza, e a
recuperagdo € modernizagdo dos sistemas de trens urbanos de Natal, Jodo Pessoa e Maceid.
Complementando sua atuacdo, a operacdo dos cinco sistemas sob sua gestdo, nas regides
metropolitanas de Belo Horizonte, Recife, Natal, Jodo Pessoa e Maceid, viabilizou o transporte de
179,9 milhdes de passageiros em 2015, resultado praticamente igual ao do exercicio anterior.

Sua estratégia de atuacdo frente aos objetivos estratégicos compreende o desenvolvimento de suas
acoes em conformidade com o PLANO PLURIANUAL 2012-2015. A Proposta Orcamentaria,
elaborada para cada exercicio, explicita, para cada uma das acdes sob sua gestdo, as metas
pretendidas, o avango fisico possivel de ser atingido, os beneficios advindos de seu alcance e a
dotacdo orcamentdria necessdria para sua execucdo, dentro do exercicio. A implementacdo desta
proposta é condicionada ao Or¢amento aprovado na LOA e a disponibilizacdo de limites
or¢camentdrios para movimentacdo e empenho. Todo o planejamento de execugdo das agdes no PPA
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2012-2015 foi registrado no SIOP - Sistema de Informacdes de Orcamento e de Planejamento,
atualizado e monitorado mensalmente.

2.1.2 — Vinculacao dos Planos da Unidade com as Competéncias Institucionais e QOutros Planos

De acordo com o PPA 2012-2015, a CBTU estd inserida nos seguintes objetivos:
PROGRAMA 2048:

Objetivo 0574: Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos,
induzindo a promoc¢ao da integracdo modal, fisica e tarifaria de forma sustentdvel e amplamente
acessivel.

Compreende as agdes finalisticas:

15.453.2048.5754 — Implantacdo do Trecho Rodovidria-Camaragibe e Modernizacdo dos
Trechos Recife-Jaboatao-Coqueiral-Rodovidria e Recife-Cabo de Santo Agostinho do
Sistema de Trens Urbanos de Recife,

15.453.2048.5176 — Implantacdo do Trecho Eldorado-Vilarinho do Sistema de Trens Urbanos
de Belo Horizonte,

15.453.2048.10SY — Apoio a Implantacdo do Trecho Sul — Vila das Flores-Jodao Felipe do
Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza

15.453.2048.14TT — Modernizagdo e Recuperagdo dos Sistemas de Trens Urbanos de Natal,
Jodo Pessoa, Maceid, Belo Horizonte e Recife

A partir de 2014, foram incluidas as seguintes agdes:
15.453.2048.152T — Modernizagao do Sistema de Trens Urbanos de Natal
15.453.2048.152S — Modernizacdo do Sistema de Trens Urbanos de Jodao Pessoa
15.453.2048.152U - Modernizacao do Sistema de Trens Urbanos de Macei6

A partir de 2015, foi incluida a seguinte acdo:

15.453.2048.10SS — Apoio a Sistemas de Transporte Coletivo Urbano, com Planos
Orcamentdrios definidos para Modernizagao do Sistema de Trens Urbanos de Natal, Jodo
Pessoa e Macei6 e Apoio a Implantacdo do Trecho Sul — Vila das Flores-Joao Felipe do
Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza.

Objetivo 0580 : Apoiar sistemas de transportes ndo motorizados integrados aos sistemas de transporte
publico coletivo e promover a acessibilidade universal.

Compreende a seguinte acao finalistica:
15.453.2048.14TS — Adequagdo dos Sistemas de Trens a Acessibilidade Universal

Objetivo 0584: Fomentar acdes estruturantes para o fortalecimento institucional, promovendo a
regulacdo do setor, a pesquisa, a implantacio de sistemas de informacdo, a elaboracdo de projetos e
planos de Transporte, de Mobilidade Urbana e Transito e a capacita¢do institucional dos agentes
publicos e sociais para os sistemas de mobilidade urbana, de forma integrada e sustentdvel.

Compreende as seguintes acoes finalisticas:

15.453.2048.123N — Elaboracao dos Projetos de Engenharia das Linhas 2 e 3 do Sistema de
Trens Urbanos de Belo Horizonte

15.453.2048.20YB - Fomento a Expansdo e ao Fortalecimento de Sistemas de Trens Urbanos.
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Os planos de agdo, elaborados pelas Superintendéncias da CBTU a cada ano, estdo alinhados aos
objetivos do PPA, buscando a melhoria da qualidade e a ampliagdo da prestacdo do servico de
transporte de passageiros sobre trilhos a uma parcela cada vez maior da populagdo das cidades onde
estd inserida.

2.2 — Formas e Instrumentos de Monitoramento da Execucio e Resultados dos Planos

Desde 2007, a CBTU tem agdes incluidas no PAC — Programa de Aceleragdo do Crescimento, sendo
objeto de acompanhamento e monitoramento pelo Ministério do Planejamento. A aplicacdo de
recursos federais em obras e projetos de interesse de Estados e Municipios, através de transferéncia,
¢ acompanhada e fiscalizada pela CBTU, observando-se o disposto na IN-01/97, de 15 de janeiro de
1997, alterada (INCISOS IIL E IV DO ART.18) pela IN/STN/O1, de 1° de fevereiro de 1999 e alterada
(§ 3° ART. 31) pela IN/STN/O1, de 13 de marco de 2000, da Portaria Interministerial n® 507, de 24
de novembro de 2011 e do Tribunal de Contas da Unido, mediante determinacdes emanadas nos
acordaos daquela Corte de Contas.

Mensalmente ¢ acompanhado o avanco fisico e financeiro de cada uma das acdes, a partir das
informacdes prestadas pelos gestores de cada contrato. Estes resultados s@o apresentados no Relatério
Mensal de Atividades, publicado no portal da Internet. As metas operacionais previstas pelas STU
em seus Planos de Acd@o anuais sdo acompanhadas e os resultados mensais sdo informados pelas
Superintendéncias a Administracdo Central, que mantém um banco de dados dos indicadores
operacionais. Mensalmente, estes resultados sao apresentados ao Conselho de Administragao da
CBTU.

Com relacdo aos Planos Plurianual e a LOA, o monitoramento é feito através do SIOP - Sistema
Integrado de Planejamento e Or¢amento, do Ministério do Planejamento, através de informacdes
inseridas obedecendo a calendério determinado pelo Ministério do Planejamento.

2.3 — Desempenho Orcamentario

Suas principais acdes, no contexto da fungdo de governo 15 - URBANISMO, subfuncio 453 -
TRANSPORTE URBANO DE PASSAGEIROS, incluidas no Plano Plurianual 2012-2015, no
Programa 2048 — Mobilidade Urbana e Transito, detalham aquelas atividades finalisticas, tendo como
publico alvo a populacdo, em especial a de baixa renda, dos aglomerados urbanos e regides
metropolitanas onde atua.

No periodo de 2008 a 2012, a CBTU aplicou cerca de R$1,9 bilhdo na expansdo dos sistemas,
aplicados em via permanente, material rodante e obras civis. Somente em 2012, foram investidos
R$461 milhdes na compra de novals composigdes, e R$193,6 milhdes na implantacido, modernizagio
e recuperacdo de seus sistemas. Isso representou a aquisi¢do de 10 novos trens para Belo Horizonte
e 20 VLTs para Jodo Pessoa e Natal, além de duas locomotivas para reforco da operagao nesta ultima
capital. Para atender a populacdo de Macei6 e Recife, a CBTU investiu R$336,6 milhdes em 32 novas
composig¢des, cuja entrega foi concluida em 2013.

Em 2014, a empresa aumentou em, aproximadamente, dez milhdes o seu nimero de usudrios em
relacdo a 2013, com uma média de 600 mil passageiros por dia ttil. Os sistemas de Natal, Macei6 e
Jodo Pessoa transportaram, juntos, mais de 450 mil passageiros/més. Mereceram destaque a
majoragdo da demanda do sistema de Recife, alcan¢ando o patamar de 110 milhdes passageiros/ano,
assim como o de Belo Horizonte, que transportou cerca de 65 milhdes de usudrios aos seus destinos.

Em 2015, o resultado alcangcado na demanda transportada ndo apresentou evolug¢dao, mantendo-se no
patamar de 180 milhdes de passageiros nos cinco sistemas operados pela CBTU. Tal patamar foi
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devido, basicamente, a concorréncia predatéria do BRT em Belo Horizonte, que levou a uma perda
de cerca de 3.300.000 passageiros naquele sistema.

O or¢amento aprovado para as obras do PAC (investimento) em 2015 foi de R$223.209.000. Por
outro lado, o limite de pagamento em 2015 para as agdes do PAC da CBTU, foi estabelecido em
R$248 milhdes. Como consequéncia, o compromisso de repasse de R$107 milhdes para o sistema de
Fortaleza em janeiro, representou quase 50% da capacidade de pagamento da CBTU para o ano. Tal
fato, aliado ao grande volume de recursos inscritos em Restos a Pagar de exercicios anteriores foi
determinante para a reprogramacgdo dos projetos. Ao final de 2015, apenas R$33,6 milhdes foram
empenhados do total aprovado na LOA.

Em Recife, nas linhas Centro e Sul, foram concluidas a implantacdo do Sistema de Bilhetagem
Automatica, as obras de dois novos Terminais de Integracdo (Joana Bezerra e Prazeres) e a o projeto
da Estacdo Nova Cabo. O avanco das obras no trecho Cajueiro Seco — Cabo de Santo Agostinho, que
estd sendo duplicado para a operagdo com VLTs, ja atingiu 98,5%.

Em Belo Horizonte, foram entregues 9 TUEs em 20135, integralizando os 10 contratados. Estes TUEs
entraram em operagdo comercial a partir de 16/09/2015. Destaca-se, também, a conclusdo da
adequacdo a acessibilidade em 4 estacdes (S@o Gabriel, Primeiro de Maio, Waldomiro Lobo e
Floramar).

Para os sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Maceid, estd contratada e programada a entrega de 364.000
conjuntos de fixa¢ao e 122.800 dormentes de concreto, bem como formalizada a aquisi¢do de 6.600
t de trilhos.

No sistema de Natal, destaca-se a conclusao do projeto conceitual para a modernizagdo do sistema de
trens e o fornecimento de 02 locomotivas diesel-elétricas. Continuam em andamento a fabricacio de
9 Veiculos Leves sobre Trilhos (VLTs), com a previsao de entrega de 3 composi¢des ao longo de
2016. Em 2015 teve prosseguimento a elaboragdo dos projetos executivos de recuperacdo da via,
edifica¢des e implantacdo de sistemas de sinalizac@o e telecomunicacoes.

Em Jodo Pessoa, foi entregue 1 VLT, com o prosseguimento da fabricacdo dos 5 restantes. Estdo em
andamento os projetos executivos de recuperacdo da via, edificacdes e implantacdo de sistemas de
sinalizacdo e telecomunicagdes.

Em Maceid, continuam em andamento o Projeto Executivo de Expansao de Macei6 até Mangabeiras;
a reconstrucdo da estacdo Bom Parto; a constru¢do da estagdo Mercado; remodelacdo da infra e
superestrutura da via, entre as estacas 87 e 162 e entre as estacas 850 e 1040 e a aquisi¢des de
Aparelhos de Mudanga de Via (AMV) e de dormentes de concreto para AMV.

Em Fortaleza — Linha Sul, dos 25 TUEs entregues até 2014, 4 tiveram a montagem e testes
concluidos em 2015 e toda frota encontra-se operacional comercialmente. Os sistemas de
Telecomunicacdes e Sinaliza¢do foram contratados no 2° semestre de 2015, e estdo em fase de
projetos e montagem dos primeiros equipamentos. Teve inicio, também, a implantacio do sistema
de Bilhetagem Eletronica, além das obras de Adequacdo a Acessibilidade e de obras complementares
de urbanizagao, nas estagdes.

(Fonte: GAPLO)

2.3.1 - Execucao Fisica e Financeira das Ac¢oes da Lei Orcamentaria Anual de Responsabilidade
da Unidade

Apesar de ndo pertencerem a programas temadticos, foram incluidas neste item as agdes
15.453.2116.2843 — Funcionamento dos Sistemas de Transporte Ferrovidrio Urbano de Passageiros
e 15.122.2116.2000 — Administracdo da Unidade, amparando a administracdo, operacdo e
manutencao dos cinco sistemas de trens urbanos, objeto principal da CBTU.
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2.3.1.1 - Acoes - OFSS

Quadro A.2.3.1.1 — Acoes de responsabilidade da UJ — OFSS

Identificacdo da Acdo
Cadigo 10SY Tipo: Projeto
Apoio a Implantag¢do do Trecho Sul — Vila das Flores — Jodo Felipe do Sistema de Trens
Titulo Urbanos de Fortaleza
Iniciativa Iniciativa 0282 - Implantagdo do Trecho Sul Vila das Flores-Jodo Felipe do Sistema de
Trens Urbanos de Fortaleza - CE
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
. a promogdo da integragdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente
Objetivo P
acessivel.
Codigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Codigo: 2048 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acio Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotagdo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0 0 0 0 0 0 0
Execucio Fisica
Descricdo da meta Unidac.1e de - Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Trecho implantado % 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢do da Meta UnldaQe de Realizada
Cancelado medida
30.300.000 0 0 Trecho implantado % 3,5

Obs: O avango fisico foi registrado com intervencdes realizadas com R$ 107,7 milhdes do
RAP/2014 Processado e inscrito em 2015.
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 14TS Tipo: Projeto
Titulo Adequacdo dos Sistemas de Trens a Acessibilidade Universal
c .. Iniciativa 029W - Apoiar a implantacdo e adequagdo de infraestrutura urbana para

Iniciativa . s N - o SN

propiciar acessibilidade as pessoas com restri¢do de mobilidade e deficiéncia.

Apoiar sistemas de transportes ndo motorizados integrados aos sistemas de transporte
Objetivo publico coletivo e promover a acessibilidade universal.

Codigo: 580

Programa Mobilidade Urbana e Trinsito Codigo: 2048 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acéo Prioritaria ()Sim (x)Nio Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0 0 0 0 0 0 0
Execucio Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.le de - Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Projeto executado % 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢io Orcamentdria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢ao da Meta UmdaQe de Realizada
Cancelado medida
1.909.860 1.174.896 0 Projeto executado ) 1,68
Identificacdo da Acao
Codigo 14TT Tipo: Projeto
Titulo Modernizagdo e Recuperacio dos Sistemas de Trens Urbanos
L. Iniciativa 0283 - Implantar, expandir, recuperar € modernizar os sistemas de transporte
Iniciativa Ll
metroferrovidrio nos centros urbanos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
. . a promocdo da integracdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente
Objetivo P
acessivel.
Codigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Codigo: 2048 Tipo: Temadtico
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acio Prioritaria ()Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotagdo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
2.000.000 1.600.000 556.285 196.425 196.425 0 359.860
Execucio Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.le de - Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Sistema modernizado % 0,2 0,16 0,02
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢do da Meta Umdac.le: de Realizada
Cancelado medida
8.518.044 6.448.138 0 Sistema modernizado % 0,70
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 1528 Tipo: Projeto
Titulo Modernizagao do Sistema de Trens Urbanos de Jodo Pessoa
Iniciativa 0283 - Implantar, expandir, recuperar e modernizar os sistemas de transporte
Iniciativa metroferrovidrio nos centros urbanos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
a promogdo da integracdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente
acessivel.
Objetivo Cédigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Trinsito Codigo: 2048 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acéo Prioritaria

(x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0 0 0 0 0 0 0
Execucio Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.le de - Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Sistema modernizado % 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢io Orcamentdaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢ao da Meta UmdaQe de Realizada
Cancelado medida
17.394.842 8.427.829 0 Sistema modernizado ) 4,70
Identificacdo da Acao
Codigo 152T Tipo: Projeto
Titulo Modernizagdo do Sistema de Trens Urbanos de Natal
Iniciativa 0283 - Implantar, expandir, recuperar e modernizar os sistemas de transporte
Iniciativa metroferrovidrio nos centros urbanos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
a promocgdo da integracdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente
acessivel.
Objetivo Codigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Codigo: 2048 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acio Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotagdo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0 0 0 0 0 0 0
Execucio Fisica
Descri¢do da meta Unidac.le de - Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Sistema modernizado % 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢do da Meta Umdac.le: de Realizada
Cancelado medida
35.067.701 19.635.551 0 Sistema modernizado % 6,30
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 1520 Tipo: Projeto
Titulo Modernizagdo do Sistema de Trens Urbanos de Maceid
Iniciativa 0283 - Implantar, expandir, recuperar e modernizar os sistemas de transporte
Iniciativa metroferrovidrio nos centros urbanos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
a promogdo da integracdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente
acessivel.
Objetivo Cédigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Trinsito Codigo: 2048 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acéo Prioritaria

(x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0 0 0 0 0 0 0
Execucio Fisica
Descri¢ao da meta Unidac'le de - Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Sistema modernizado % 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢io Orcamentdria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢ao da Meta UmdaQe de Realizada
Cancelado medida
32.212.125 5.509.970 0 Sistema modernizado %0 2,60
Identificacdo da Acao
Codigo 5176 Tipo: Projeto
Implantacdo do Trecho Eldorado-Vilarinho do Sistema de Trens Urbanos de Belo
Titulo Horizonte
Iniciativa Iniciativa 027Z - Implantacio do Trecho Eldorado-Vilarinho do Sistema de Trens
Urbanos de Belo Horizonte - MG
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes ptblicos coletivos, induzindo
. a promogdo da integragdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente
Objetivo P
acessivel.
Codigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Codigo: 2048 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acio Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotagdo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
43.870.367 43.870.367 0 0 0 0 0
Execucio Fisica
Descri¢do da meta Unidac.le de - Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Trecho implantado % 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢do da Meta Umdac.le: de Realizada
Cancelado medida
2.290.000 0 0 Trecho implantado % 1,58
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Identificacdo da Acdo

Codigo 5754 Tipo: Projeto

Implantacdo do Trecho Rodovidria-Camaragibe e Modernizacdo dos Trechos Recife-
Titulo Jaboatdo, Coqueiral — Rodovidria e Recife-Cabo do Sistema de Trens Urbanos de Recife.

Iniciativa 0281 - Implantacdo do Trecho Rodovidria-Camaragibe e Modernizacdo dos
Iniciativa Trechos Recife-Jaboatdo; Coqueiral-Rodovidria e Recife-Cabo do sistema de Trens

Urbanos de Recife / PE

Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo

. . a promocdo da integracdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente

Objetivo P

acessivel.

Codigo: 574

Programa Mobilidade Urbana e Trénsito Codigo: 2048 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acéo Prioritaria

(x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0 0 0 0 0 0 0
Execucao Fisica
Descricao da meta Unida(.ie de : Montante :
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Trecho implantado % 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢io Orcamentdria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descricdo da Meta UnldaQe = Realizada
Cancelado medida
63.200.992 8.365.677 0 Trecho implantado % 0,28
Identificacio da Acao
Codigo 5754 Tipo: Projeto
Implantacdo do Trecho Rodovidria-Camaragibe e Modernizacdo dos Trechos Recife-
Titulo Jaboatdo, Coqueiral — Rodovidria e Recife-Cabo do Sistema de Trens Urbanos de Recife.
Iniciativa 0281 - Implantacdo do Trecho Rodovidria-Camaragibe e Modernizacido dos
Iniciativa Trechos Recife-Jaboatdo; Coqueiral-Rodovidria e Recife-Cabo do sistema de Trens
Urbanos de Recife / PE
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
Objetivo a promogdo da integracdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente
acessivel. Codigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Trénsito Codigo: 2048 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015

Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados

0 61.150.000 0 0 0 0 0
Execucio Fisica

Descri¢ao da meta Unidade de - Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado

Trecho implantado % 0 0 0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢dao da Meta UmdaQe de Realizada
Cancelado medida
0 0 0 Trecho implantado % 0
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 5754 Tipo: Projeto

Implantacdo do Trecho Rodovidria-Camaragibe e Modernizacdo dos Trechos Recife-
Titulo Jaboatdo, Coqueiral — Rodovidria e Recife-Cabo do Sistema de Trens Urbanos de Recife.
Iniciativa
Objetivo Codigo

Descentralizagdo dos Sistemas de Transporte Ferrovidrio Urbano de Passageiros
Programa Cédigo: 1295 Tipo:

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: (x )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacdo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0 0 0 0 0 0 0
Execucio Fisica
Descri¢ao da meta Unidac'le de - Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Trecho implantado % 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢io Orcamentdria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢ao da Meta UmdaQe de Realizada
Cancelado medida
33.851.986 1.019.857 0 Trecho implantado ) 0,03
Identificacdo da Acao
Codigo 10SS Tipo: Projeto
Titulo Apoio a Sistemas de Transporte Piiblico Coletivo Urbano
.. Iniciativa 027W - Apoiar implantacdo, moderniza¢do e complementacdo de sistemas de
Iniciativa P . . o . .
transporte publico coletivo, incluindo a aquisicdo de veiculos e equipamentos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
. . a promocao da integracdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentivel e amplamente
Objetivo p
acessivel.
Codigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Trénsito Cédigo: 2048  Tipo: Temético
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: (x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
223.209.000 162.059.000 33.600.521 3.319.334 1.282.839 2.036.495 30.281.187
Execucio Fisica
Descri¢do da meta Unidac.le de - Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Trecho implantado % 23,60 17,10 0,35
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢do da Meta Umdac.le: de Realizada
Cancelado medida
0 0 0 Trecho implantado % 0
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Identificacdo da Acdo

Cadigo 11J9 Tipo: Projeto
Titulo Recuperagdo do Sistema de Trens Urbanos de Jodo Pessoa
c .. Iniciativa 283 - Implantar, expandir, recuperar ¢ modernizar os sistemas de transporte
Iniciativa o
metroferrovidrio nos centros urbanos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
Objetivo a promogdo da integracdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente
acessivel.
Codigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Trinsito Codigo: 2048 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acéo Prioritaria ()Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0 0 0 0 0 0 0
Execucio Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.le de - Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Trecho implantado % 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢io Orcamentdria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢ao da Meta UmdaC}e de Realizada
Cancelado medida
5.023 0 0 Trecho implantado % 0
Identificacdo da Acao
Codigo 11JD Tipo: Projeto
Titulo Modernizagdo e Recuperacio do Sistema de Trens Urbanos de Maceid
Iniciativa
Objetivo Cédigo:
Descentralizag@o dos Sistemas de Transporte Ferrovidrio Urbano de Passageiros
Programa Codigo: 1295 Tipo:
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acéo Prioritaria ()Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados
0 0 0 0 0 0 0
Execucio Fisica
Descri¢ao da meta Unidac}e = - Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado
Trecho implantado % 0 0 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢dao da Meta Umdac.le: de Realizada
Cancelado medida
540.234 144.314 0 Trecho implantado % 0,10
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Identificacdo da Acao

Codigo 142W Tipo: Projeto
Titulo Modernizagdo dos Sistemas de Trens Urbanos de Passageiros
el Iniciativa 283 - Implantar, expandir, recuperar e modernizar os sistemas de transporte
Iniciativa s
metroferrovidrio nos centros urbanos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
Objetivo a promogdo da integracdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente
acessivel. Codigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Cédigo: 2048 Tipo: Temadtico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acio Prioritaria

(x) Sim

( )Nao

Caso positivo: (x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotagdo | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015

Nao
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Processados

0 0 0 0 0 0 0
Execucio Fisica

Descricdo da meta Unida(.le de - Montante -
medida Previsto Reprogramado | Realizado

Trecho implantado % 0 0 0

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucio Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢dao da Meta Umdac.k: de Realizada
Cancelado medida
171.610.886 17.607.985 0 Trecho implantado % 7,00

As acdes a seguir sio do PROGRAMA 2116, de gestdo e administracdo e servi¢os ao Estado, mas
amparam a administra¢do, operacdo e manutengdo dos cinco sistemas de trens urbanos da CBTU.

Identificacdo da Acao
Codigo 2000 Tipo: Atividade
Titulo Administracdo da Unidade
Iniciativa -
Objetivo - Codigo: -
Programa Gestdo e Manutengdo do Ministério das Cidades - Cédigo: 2116  Tipo:

Unidade Orcamentaria

Acio Prioritaria

() Sim

(x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria 2015

Execucio Orcamentaria e Financeira

Dotacao | Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
17.651.000 18.051.000 17.369.363 15.036.946 14.912.450 124.497 2.332.414
Execucao Fisica
Descricao da meta Unidac'ie = - Montante -
medida Previsto Reprogramado Realizado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢io Orcamentdaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 Valor Liquidado VL Descricdo da Meta Un1dac}e = Realizada
Cancelado medida
3.158.990 1.422.375 0 - - -
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Identificacdo da Acao

Cadigo 2843 Tipo: Atividade

Titulo Funcionamento dos Sistemas de Transporte Ferrovidrio Urbano de Passageiros
Iniciativa -

Objetivo - Codigo: -

Programa Gestdo e Manuteng@o do Ministério das Cidades - Cédigo: 2116 Tipo:

Unidade Orcamentaria

Acéo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotagdo Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
216.983.323 216.983.323 214.675.295 180.507.974 | 162.772.337 17.735.637 34.167.321
Execucao Fisica
Descri¢dao da meta Unidac.1e de - Montante -
medida Previsto Reprogramado Realizado
Meédia de Passageiro Transportado - MDU Passageiro 655 mil 610 mil 593 mil
Transportado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢do da Meta UnldaQe de Realizada
Cancelado medida
Média de Passageiro Passageiro .
26.635.727 21.388.384 156.890 Transportado - MDU Transportado 596 mil
Identificacdo da Acao
Codigo 2843 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento dos Sistemas de Transporte Ferrovidrio Urbano de Passageiros
Iniciativa -
Objetivo - Codigo: -
Descentralizag@o dos Sistemas de Transporte Ferroviario Urbano de Passageiros Codigo: 1295
Programa Tipo:
Unidade Orcamentaria
Acio Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execucio Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
0 0 0 0 0 0 0
Execucao Fisica
Descri¢ao da meta Unidac.le de - Montante -
medida Previsto Reprogramado Realizado
Média de Passageiro Transportado - MDU Passageiro 655 mil 610 mil 593 mil
Transportado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
Execuc¢io Orcamentdaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢ao da Meta Un1dac}e de Realizada
Cancelado medida
Média de Passageiro Passageiro .
25883 1388 0 Transportado - MDU Transportado 596 mil

2.3.1.2 - Ac¢oes/Subtitulos - OFSS

As acdes da CBTU possuem apenas um localizador, ja estando relacionadas no item 2.3.1.1

Nao existem subtitulos para as a¢des da CBTU.
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2.3.1.3 - Acoes nao Previstas na LOA 2014 — Restos a Pagar nao Processados - OFSS

Quadro A.2.3.1.3 — Ac¢oes nao Previstas LOA 2014 - Restos a Pagar — OFSS

Identificacdo da Acao

Cadigo 10SY Tipo: Projeto

Apoio a Implantagdo do Trecho Sul — Vila das Flores — Jodo Felipe do Sistema de Trens
Titulo Urbanos de Fortaleza
Iniciati Iniciativa 0282 - Implantacdo do Trecho Sul Vila das Flores-Jodo Felipe do Sistema de

niciativa Trens Urbanos de Fortaleza - CE

Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
Objetivo a promocdo da integracdo modal, fisica e tarifiria de forma sustentdvel e amplamente

acessivel. Codigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Codigo: 2048  Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria

(x)Sim ( )Nao Caso positivo: (x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢ao da Meta Un1dac}e de Realizada
Cancelado medida
30.300.000 0 0 Trecho implantado % 3,5

Obs: O avango fisico foi registrado com intervencdes realizadas com R$ 107,7 milhdes do
RAP/2014 Processado e inscrito em 2015.

Identificacdo da Acao
Codigo 14TS Tipo: Projeto
Titulo Adequacio dos Sistemas de Trens a Acessibilidade Universal
c . Iniciativa 029W - Apoiar a implantacdo e adequacdo de infraestrutura urbana para
Iniciativa . G N - - S
propiciar acessibilidade as pessoas com restricdo de mobilidade e deficiéncia.

Apoiar sistemas de transportes ndo motorizados integrados aos sistemas de transporte
Objetivo publico coletivo e promover a acessibilidade universal.

Cédigo: 580
Programa Mobilidade Urbana e Transito Codigo: 2048  Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria

()Sim (x)Nado Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢ao da Meta UnldaQe = Realizada
Cancelado medida
1.909.860 1.174.896 0 Projeto executado % 1,68
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Identificacdo da Acao

Codigo 1528 Tipo: Projeto
Titulo Modernizagdo do Sistema de Trens Urbanos de Jodo Pessoa
Iniciativa 0283 - Implantar, expandir, recuperar e modernizar os sistemas de transporte
Iniciativa metroferrovidrio nos centros urbanos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
a promocgdo da integracdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente
Objetivo acessivel. Codigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Codigo: 2048 Tipo: Tematico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acéo Prioritaria

(x)Sim ( )Nao Caso positivo: (x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢dao da Meta UnldaQe de Realizada
Cancelado medida
17.394.842 8.427.829 0 Sistema modernizado % 4,70
Identificacdo da Acao
Cadigo 152T Tipo: Projeto
Titulo Modernizagdo do Sistema de Trens Urbanos de Natal
Iniciativa 0283 - Implantar, expandir, recuperar e modernizar os sistemas de transporte
Iniciativa metroferrovidrio nos centros urbanos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
o a promocdo da integracdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente
Objetivo acessivel. Cédigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Codigo: 2048 Tipo: Tematico
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: (x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descrigio da Meta HIERER6E
Cancelado medida
35.067.701 19.635.551 0 Sistema modernizado % 6,30
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Identificacdo da Acao

Codigo 152U Tipo: Projeto
Titulo Modernizagdo do Sistema de Trens Urbanos de Maceid
Iniciativa 0283 - Implantar, expandir, recuperar e modernizar os sistemas de transporte
Iniciativa metroferrovidrio nos centros urbanos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
a promogdo da integracdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente
Objetivo acessivel. Cédigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Cadigo: 2048 Tipo: Temadtico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acéo Prioritaria

(x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Ca\n/sel:?; do Descri¢dao da Meta Uﬁiﬁ?gade Realizada
32.212.125 5.509.970 0 Sistema modernizado % 2,60
Identificacdo da Acao
Cadigo 5754 Tipo: Projeto
Implantacdo do Trecho Rodovidria-Camaragibe e Modernizacdo dos Trechos Recife-
Titulo Jaboatdo, Coqueiral — Rodovidria e Recife-Cabo do Sistema de Trens Urbanos de Recife.
Iniciativa
Objetivo Codigo
Descentralizagdo dos Sistemas de Transporte Ferrovidrio Urbano de Passageiros

Programa Codigo: 1295 Tipo:
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acéo Prioritaria (x)Sim ( )Nao Caso positivo: (x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuciao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢dao da Meta UnldaQe de Realizada
Cancelado medida
33.851.986 1.019.857 0 Trecho implantado % 0,03
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Identificacdo da Acao

Codigo 11J9 Tipo: Projeto
Titulo Recuperagdo do Sistema de Trens Urbanos de Jodo Pessoa
c . Iniciativa 283 - Implantar, expandir, recuperar € modernizar os sistemas de transporte
Iniciativa g
metroferrovidrio nos centros urbanos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
Objetivo a promogdo da integracdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente
acessivel. Codigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Cadigo: 2048 Tipo: Temadtico

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acéo Prioritaria

()Sim (X )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Ca\n]sfl:?; do Descri¢dao da Meta Uﬁiﬁ?gade Realizada
5.023 0 0 Trecho implantado % 0
Identificacdo da Acao
Cadigo 11JD Tipo: Projeto
Titulo Modernizagdo e Recuperagdo do Sistema de Trens Urbanos de Maceid
Iniciativa
Objetivo Codigo:
Descentralizagdo dos Sistemas de Transporte Ferrovidrio Urbano de Passageiros

Programa Codigo: 1295 Tipo:
Unidade Orcamentaria Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU
Acao Prioritaria ()Sim (x )Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuciao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢ao da Meta Un1dac}e de Realizada
Cancelado medida
540.234 144.314 0 Trecho implantado % 0,10
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Identificacdo da Acao

Cadigo 142W Tipo: Projeto
Titulo Modernizagdo dos Sistemas de Trens Urbanos de Passageiros
el Iniciativa 283 - Implantar, expandir, recuperar e modernizar os sistemas de transporte
Iniciativa g
metroferroviario nos centros urbanos
Requalificar, implantar e expandir sistemas de transportes publicos coletivos, induzindo
Objetivo a promoc¢do da integracdo modal, fisica e tarifdria de forma sustentdvel e amplamente
acessivel. Codigo: 574
Programa Mobilidade Urbana e Transito Codigo: 2048  Tipo: Temético

Unidade Orcamentaria

Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU

Acao Prioritaria

(x)Sim ( )Nao Caso positivo: ( x )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuciao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Ca?lli(l); do Descri¢ao da Meta Ur:;izciigade Realizada
171.610.886 17.607.985 0 Trecho implantado % 7,00
Identificacdo da Acao
Codigo 00H2 Tipo: Atividade
Titulo Pagamento de Depdsitos Recursais Devidos por empresas Estatais
Iniciativa -
Objetivo - Codigo: -
Operagdes Especiais: Cumprimento de Sentencas Judiciais
Programa Codigo: 2116 Tipo:
Unidade Orcamentaria
Acéo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras
Lei Orcamentaria 2015
Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira
Dotacao Despesa Restos a Pagar inscritos 2015
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Nao Processados
0 0 0 0 0 0 0
Execucao Fisica
Descricdo da meta Unidac.k: de Montante
medida Previsto Reprogramado Realizado

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢ido Orcamentaria e Financeira Execucao Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 Valor Liquidado Valor Descri¢dao da Meta Unldafle de Realizada
Cancelado medida
7.666 0 0 - - -
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Identificacdo da Acao

Codigo 2843 Tipo: Atividade
Titulo Funcionamento dos Sistemas de Transporte Ferrovidrio Urbano de Passageiros
Iniciativa -
Objetivo - Codigo: -
Descentralizag@o dos Sistemas de Transporte Ferroviario Urbano de Passageiros Codigo: 1295
Programa Tipo:

Unidade Orcamentaria

Acio Prioritaria

( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria () Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execuc¢iao Orcamentaria e Financeira Execucio Fisica - Metas
Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Valor Descri¢do da Meta UnldaQe de Realizada
Cancelado medida
Média de Passageiro Passageiro .
25.883 1.388 0 Transportado - MDU Transportado 596 mil
Identificacdo da Acao
Codigo 20CW Tipo: Atividade
Titulo Assisténcia Médica aos Servidores e Empregados — Exames Periddicos
Iniciativa -
Objetivo - Cadigo: -
Programa de Gestao e Manutencdo do Ministério das Cidades

Programa Codigo: 1295  Tipo:
Unidade Orcamentaria
Acéo Prioritaria ( )Sim (x)Nao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria ( ) Outras

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

Execucao Orcamentaria e Financeira

Execucao Fisica - Metas

Valor em 1/1/2015 | Valor Liquidado Vel Descri¢ao da Meta Un1da<.1e & Realizada
Cancelado medida
1.490 0 1.490 - - -

2.3.1.4 - Acoes - Orcamento de Investimento - OI

Nao se aplica a CBTU

2.3.1.5 - Analise Situacional

2048.5754:

IMPLANTACAO DO TRECHO RODOVIARIA-CAMARAGIBE E

MODERNIZACAO DOS TRECHOS RECIFE-JABOATAO, COQUEIRAL- RODOVIARIA
E RECIFE-CABO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE RECIFE:

Evolugao fisica

Realizado até 2014: 92,11%
Meta para 2015: 4,5%
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Realizado em 2015, até dezembro: 0,31%
Restos a Pagar inscritos (-bloqueados) em 2015: R$82,68 milhoes
Restos a Pagar pagos: R$3,94 milhoes

LOA 2015 (LOA/2015 - n° 13.115): R$61,15 milhdes (conforme readequacdes estabelecidas para
atender o Credito solicitado para Recife, e aprovado pelo Decreto de Lei N° 13.218, de 22/12/2015)

LOA 2015 (limite autorizado): R$0,00 milhao
LOA 2015 (valor empenhado): R$0,00 milhdo

Esta Acdo, incluida no Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), desde janeiro/2007,
contemplando algumas recuperagdes da Linha Centro, a otimizacdo do trecho Cajueiro Seco/Cabo
destacando a aquisi¢ao de 9 VLTs, a aquisicao de 15 TUEs a partir de 14/12/2010 e os Termos de
Compromisso entre a CBTU e o Governo do Estado de Pernambuco para a construcao de terminais
de integracdo de passageiros e do viaduto da 9* Travessa, teve todo recurso acordado no PAC, até
2013, liberado integralmente (PAC I = R$420,37 e PAC II R$252,90). A Acédo, que passou a
incorporar com os recursos liberados antes de 2007 e os do PAC citados, com parte em execugdao em
RAPs, o valor final de R$1.225,8 milhdes tem nova previsao para conclusdo em 2017.

Em junho/2013 a CBTU apresentou ao MCid sua Proposta Orcamentaria para 2014, prevendo para a
Acdo 5754 (Metro/PAC), R$59,76 milhdes. Contudo a LOA/2014 aprovou para este ano R$54,98
milhdes. Estes recursos visaram atender aumento de oferta de lugares no metrd, com intervengdes
para melhorias e concluir a Duplicag¢do do trecho Cajueiro Seco/Cabo (desapropriagdes, constru¢cao
de estacdo e suplementacdo para implantacao de 2 pontes e reforma e ampliacdo de outra ponte que
tiveram alterag@o de projeto) e Melhorias na linha Centro (reaparelhamento de oficina, veiculo rodo-
ferrovidrio, via permanente, melhorias em estagdes). Todo recurso da LOA foi liberado até setembro,
tendo sido empenhados apenas R$22,94 milhGes, principalmente para atender projetos executivos e
obras de via permanente e desapropriagdes para a Duplicac@o do trecho Cajueiro Seco/Cabo, obras
de estacdo e terminais de integracdo, além de equipamentos para oficina, sistemas elétricos e
eletronicos e TUEs. Desta forma o valor atual do Projeto, passou a totalizar R$1.248,80 milhdes até
2014, sendo o total de PAC II de R$275,84 milhdes.

Observa-se que o saldo dos recursos da Acdo do PAC que ndo pode ser empenhado em 2014, em
virtude das Licitagdes que ndo tiveram sucesso (propostas vazias), devera ser reconquistado em 2015,
para finalizar a programacio pleiteada até 2014, em especial: Pontes sobre os rios Jaboatdo e
Pirapama; Rebaixamento de Lencol Fredatico em Cosme Damido; Melhorias na Estacdo Joana
Bezerra; Aquisi¢ao de Niveladora Bitola Métrica.

Da LOA/2014 foram liquidados R$2,76 milhdes e pagos R$2,45 milhdes até 31/12/2014,
principalmente para as desapropriagcdes e obras de estacdes e terminais € R$20,48 milhdes foram
postergados para Restos a Pagar em 2015 como (RAP/2014). Deste RAP foram pagos R$0,95 milhao
até dezembro/2015.

As intervengdes da Acdo 5754 estdo sendo desenvolvidas também com os recursos dos RAPs 2007,
2008, 2009, 2010, 2011, 2012 e 2013, que foram postergados para 2015.

Do total do RAP/2007, ainda postergado para 2015, R$2,96 milhdes, foram bloqueados R$1,43
milhdes, e ndo houve pagamento até dezembro. Do RAP/2008 ainda inscrito em 2015, no total de
R$0,05 milhdo, ndo houve pagamento. Do RAP/2009, no total de R$11,78 milhdes, foram bloqueados
R$1,12 milhdes e foi pago apenas R$467,74. Do RAP/2010, no total de R$19,72 milhdes inscritos
em 2015, foram bloqueados R$13,63 milhdes e foram pagos R$1,47 milhdes, para o RAP/2011, no
total de R$0,27 milhdo inscrito em 2015, foi bloqueado R$0,11 milhdo e pago R$0,13 milhdo até
dezembro. Do RAP/2012, ficou R$6,29 milhdes postergado para 2015, sendo bloqueado R$0,03
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milhdo e pago apenas R$0,37 milhdo e para o RAP/2013 com R$37,61 milhdes postergados para
2015, foi bloqueado R$0,15 milhdo e pago R$1,02 milhdo até 31/12/2015.

A CBTU propds também para o PPA 2012/2015, intervencdes de melhorias na Linha Centro,
juntamente com ac¢Oes complementares as do PAC para modernizacao do trecho Cajueiro Seco/Cabo
e a Curado, em Acao especifica denominada Recuperaciao e Melhorias no Sistema de Trens Urbanos
de Recife, com o valor de R$330,64 milhdes. Propds também estudos e projetos para regido
metropolitana de Recife (Aeroporto/Werneck; Cajueiro Seco/Macaxeira; Joana Bezerra/Terminal
SEI - PE15; Cajueiro Seco/Rodovidria; Camaragibe/Sao Lourengco da Mata; Curado/Rodovidria e
ligagdo de Cabo até Suape, com tecnologia de VLT), totalizando R$32,18 milhdes que ficaram
apresentados em uma Acdo exclusiva denominada de Elaboragcdo de Estudos e Projetos Funcional,
Bésico e Executivo para Implantagdo e Expansdo de Sistemas de Trens Urbanos no Estado de
Pernambuco.

Ocorre que a partir de 2013 a A¢do de Recuperacdo e Melhorias no Sistema de Trens Urbanos de
Recife passou a ser incorporada na Acdo 14TT-0001 (Modernizacao e Recuperacdo dos Sistemas de
Trens Urbanos) para melhorias em diversas Unidades da CBTU, e a A¢ao de Elaboracao de Estudos
e Projetos, foi incorporada na Ag¢do 20YB-0001 (Fomento a Expansdo e ao Fortalecimento dos
Sistemas de Trens Urbanos), juntando Estudos e Projetos de varias outras unidades da CBTU e o
Desenvolvimento e Fortalecimento Institucional, sendo que ndo houve liberacdo de recursos para
atender as intervengdes de Recife nestas Acdes em 2013.

Na Proposta Orcamentdria da CBTU para 2014, apresentada ao MCid para as Acdes 14TT-0001
(Modernizagao e Recuperacdo dos Sistemas de Trens Urbanos) e 20YB-0001 (Fomento a Expansao
e ao Fortalecimento dos Sistemas de Trens Urbanos), foram previstos respectivamente R$79,93
milhdes para Modernizacdo do sistema de Recife e R$4,09 milhdes para Estudos e Projetos
especificos para Recife. Contudo a LOA/2014 aprovou para este ano, respectivamente para estas
Acdes os valores de R$6,05 milhdes, sendo R$0,05 milhdo para Recuperagio do sistema de Recife e
R$0,50 milhdes, sendo apenas R$0,10 milhdo para estudos e projetos especificos de Recife. Nao foi
solicitado Limite Orcamentdrio para estas A¢des, nao havendo nenhuma evolucao fisica destas em
2014.

Em junho/2014 a CBTU apresentou ao MCid sua Proposta Orcamentaria para 2015, prevendo para a
Acdo do PAC (originalmente — A¢ao 5754) R$0,10 milhdo, apenas para manter a A¢do aberta no
préoximo exercicio, em virtude da conclusdo dos recursos do PAC. A continuidade das intervengdes
no sistema de Recife foi proposta através de um Plano Orcamentédrio (PO) da Acdo 14TT para
Recuperagdo e Melhorias dos Sistemas de Trens Urbanos, com recursos da ordem de R$189,67
milhdes. Para A¢do de Estudos e Projetos (originalmente — A¢do 20YB), foi proposto para os estudos
especificos de Recife o valor de R$4,08 milhdes. Ocorre que para o PLOA/2015 (PL 13/2014-CN),
que teve inicio de tramitacdo em agosto/2014, as Acdes, 5754 e a 20YB, ndo tiveram nenhum valor
encaminhado. Para a A¢do 14TT, foi encaminhado apenas R$2,5 milhdes para atender os POs desta
Acao, referentes a todas as unidades da CBTU. A Lei Orcamentaria Anual n° 13.115, foi aprovada
em 20/04/2015 contemplando R$2,0 milhdes para A¢ao 14TT, dos quais R$1,60 milhao foi destinado
a BH e R$0,40 milhdo cedido em cancelamento, em prol de outra Agao.

Em setembro/2015 foi solicitado Crédito Especial para suplementar o PAC de Recife, a ser atendido
com cancelamento de igual valor nas demais Acdes do PAC na LOA deste ano. Desta forma, segundo
redistribuicdo de comum acordo com a DT/AC, dos R$223,21 milhdes aprovados nesta LOA, ficou
fixado R$61,15 milhdes, para a Agdo 5754 de Recife. Este valor foi aprovado pelo Decreto de Lei N°
13.218, de 22/12/2015, publicado no DOU em 23/12/2015, e visa atender basicamente o que ja estava
aprovado pelo PAC para 2014 e que ndo pode ser atendido.

Em junho/2015 a CBTU apresentou ao MCid sua Proposta Orcamentdria para o PPA 2016/2019, a
qual foi langada no SIOP, como fase qualitativa, onde manifestou seu desejo de atender ao Sistema
de Recife conforme a seguir:
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- Para atender as intervencdes necessarias ao sistema atual em andamento, e complementares ao PAC,
através da Acdo 10SS, no PO 0006 - Modernizacio e Recuperacdo da Linha Sul -
Recife/CajueiroSeco/Cabo, Linha Centro — Recife/Jaboatao e Camaragibe e Linha Cajueiro
Seco/Curado, do Sistema de Trens Urbanos de Recife, prevendo para o PPA-2016/2019 o total de
R$1.288,29 milhdes sendo para o ano de 2016 R$369,55 milhdes.

- Para atender a expansao do sistema, com a proposta de Implantacao de novos Trechos, através das
Acoes:

I5KR - Implementacdo do trecho Tancredo Neves — Werneck, prevendo para o PPA-2016/2019 o
total de R$137,94 milhdes sendo para o ano de 2016 R$12,00 milhdes;

15KS - Implementacio do trecho Largo da paz — Forte Brum, prevendo para o PPA-2016/2019 o total
de R$106,29 milhdes sendo para o ano de 2016 R$11,45 milhdes, e

- Para atender a expansdo do sistema, com a proposta de elaboracdo de estudos e projetos para
implantacdo futura de novos Trechos (Cabo de Santo Agostinho — SUAPE; Joana Bezerra — Terminal
do SEI, na PE-15; Camaragibe - Sdo Lourenco da Mata (eletrificado); Joana Bezerra - Barra de
Jangada; Joana Bezerra — Macaxeira (via Av. Norte); Largo da Paz — Recife Antigo e Cajueiro Seco
— Macaxeira), através da A¢do 20YB de Fomento a Expansdo e ao Fortalecimento do Sistema, no PO
0001, prevendo para o PPA-2016/2019 o total de R$50,05 milhdes sendo para o ano de 2016 R$17,26
milhdes.

Ocorre que, quando do fechamento da proposta quantitativa para o PPA, em 23/07/2015, devido a
restricdo dos Limites Or¢amentarios fixados pelo MCID, ndo coube nenhum recurso para o PO 0006
de Recife da A¢do 10SS, nenhum recurso para os novos trechos das Acdes 15KR e 15KS e da mesma
forma também nao foi possivel alocar recursos para A¢ao 20YB, para elaboragdo de estudos e projetos
para o sistema de Recife, ficando postergados para apés 2019. Em 18/08/2015 recebemos um e-mail
do Ministério do Planejamento, comunicando que o PO 0006, ndo pode ficar incluido na A¢do 10SS,
por ter valor superior a R$500,00 milhdes, e que seria retirado da Acdo.

Obs: Em 27/08/2015 recebemos um e-mail do MCid, informando amplia¢do de limites repassados
pela SPI/MP para a Acdo do PAC (10SS), suplementando entorno de R$251,13 milhdes para todo o
periodo do PPA, dos quais, R$58,70 milhdes para 2016 que foram distribuidos pelos POs de
Modernizagao de Natal, J. Pessoa e Maceid.

O ndo cumprimento da meta fisica (%) proposta para 2015 foi devido principalmente a:

A meta fisica ndo foi atendida devido principalmente ao baixo desempenho das intervengdes que
estavam previstas com os recursos dos RAPs inscritos em 2015, num total de R$82,68 milhdes, dos
quais s6 foram pagos R$3,94 milhdes e em parte devido as dificuldades geradas com as restricdes
dos limites financeiros impostos a CBTU em 2015. Destacando-se:

Os servigos de infra e superestrutura ferrovidria do trecho Cajueiro Seco até ponte sobre o rio
Pirapama, Lote I, e da ponte sobre o rio Pirapama até estacdo Cabo, Lote II, tiveram seus contratos
paralisados por solicitacdo da contratada, motivada pelos constantes atrasos de pagamentos que
vinham ocorrendo desde 2013. Esses contratos estdo em processo de rescisao.

Quanto ao fornecimento e implantacao de software de gestdo, todos os mdédulos ja foram entregues,
em condi¢des de serem utilizados na Producdo. O contrato 067/2010 foi prorrogado até outubro/2016,
para que a Contratada acompanhe a entrada em produ¢do do sistema como um todo, resolvendo
problemas que porventura surjam decorrentes da customizacao de algumas rotinas ou procedimento
incorreto do usudrio, e para utilizagao do Banco de Horas (horas contratadas para realizar melhorias
no sistema).
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Referente ao Termo de Compromisso 001/2008, os dois dltimos terminais de integracdo foram
concluidos em 2015. O Terminal prazeres em 18/12/2015 e o Joana Bezerra em 30/11/2015, restando
apenas um novo vidrio de acesso ao terminal Joana Bezerra, cuja previsio de conclusdao é
Mar¢o/2016.

Devido as obras do viaduto da 9* Travessa ndo terem sido iniciadas até 30/11/2015, quando do
término de sua vigéncia, a CBTU decidiu ndo aditar o prazo, solicitando a Secretaria de
Transportes/PE a rescisao amigdvel do Termo de Compromisso 002/2008.

A Contenc¢do de Taludes ndo foi executada devido ao declinio do contrato por parte da construtora,
impedindo assim o avango fisico da mesma

Principais acdes em desenvolvimento:

SINALIZACAO DE CAMPO:

Linha Centro:

Conforme entendimento entre a CBTU e a Alstom houve a supressao do item func¢ido de demanda.
O software foi entregue pela ALSTOM e ja foi devidamente instalado.

Ap6s a instalacdo da ultima versdo do software o contrato foi encerrado.

MATERIAL RODANTE:

Os 9 VLTs foram entregues até junho/2013 e os 15 TUEs até fevereiro/2014 e estdao em periodo de
garantia.

OBRAS CIVIS:

O contrato de aquisi¢do e montagem de 10 escadas rolantes e 6 elevadores, foi concluido em
dezembro/2014. No Termo de Encerramento serd suprimido do escopo deste contrato; a montagem,
teste e documentacao técnica do elevador da estagdao Joana Bezerra. O elevador foi adquirido, porém
ndo instalado devido aos atrasos da obra. Também sera suprimido a montagem, teste e documentagdo
técnica de uma escada rolante, também adquirida; que serd instalada na Estacdao Recife. As montagens
serdo feitas através de novo contrato.

Com relacdo aos Termos de Compromisso firmados entre a CBTU e o Governo do Estado de
Pernambuco, através das Secretarias das Cidades e de Transportes, observa-se:

Obras do viaduto da 9* Travessa de Cajueiro Seco, com recursos adicionais do Governo de
Pernambuco. A CBTU estd acionando a Secretaria dos Transportes/PE a fim de proceder o
encerramento amigdvel do termo de compromisso 002/2008, visto que as obras ndo foram iniciadas
até 30/11/2015, quando do término de sua vigéncia.

O Terminal de Integracdo Prazeres: Concluido em 18/12/2015, com 16% de avango fisico realizados
em 2015.

Terminal Joana Bezerra: Terminal concluido, restando apenas um novo viario de acesso ao terminal,
cuja previsao de conclusido é marco/2016, quando se inicia a operagao.

Com referencia aos servicos de Infra e Superestrutura ferrovidria do trecho Cajueiro Seco/Cabo, ndo
houve avanco fisico para os Lotes 1 e II a partir de fev/15, permanecendo com o avanco fisico de 62%
e 76%, respectivamente. Os prazos de conclusdo de contrato se encerraram para o Lote I, em
31/10/2015 e Lote IT em 30/07/2015. Encontra-se em processo de rescisdo contratual e inicio de
preparo para nova licitacdo para continuidade das obras. Ver texto acima sobre justificativa do nao
cumprimento das metas 2015.
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Rescindido em 07/10/2015, de forma amigdvel, o contrato para recuperagao de taludes na linha
centro, celebrado com a RMS Engenharia.

Referente ao contrato para constru¢do da Estacdo Nova Cabo, celebrado com a Empresa Tropicos
Engenharia, em 30/12/2014, a Ordem de Servigo (O.S) foi assinada em 02/03/2015. Encontra-se em
andamento a elaboragdo dos projetos.

Finalizados os processos licitatorios para, rebaixamento do lengol fredtico da Estagdo Cosme e
Damiao, construcao de ponte sobre o rio Jaboatdo, constru¢dao de duas pontes sobre o rio Pirapama.
Contratacdes previstas para 2016, com os recursos do Crédito Especial (Decreto de Lei N° 13.218)
aprovado em 22/12/2015 e que seré reaberto em 2016.

SISTEMA DE BILHETAGEM AUTOMATICA (SBA):

N

O contrato referente a implantacdo do Sistema de Bilhetagem Automatica foi concluido em
03/05/2015.

GERAL:

O contrato de fornecimento e cessdo de direito de uso de software de gestao, estd com avanco fisico
de 97%, dos quais 2% realizado em 2015. O prazo contratual foi estendido para outubro/2016.

2048.5176: IMPLANTACAO DO TRECHO ELDORADO-VILARINHO, DO SISTEMA DE
TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE (Linha 1):

Realizado até 2014: 98,03%

Meta para 2015: 1,59%

Realizado em 2015, dezembro: 1,58%

Restos a Pagar inscritos em 2015: R$199,06 milhdes
Restos a Pagar pagos: R$101,38 milhdes

LOA 2015 (Lei n° 13.115): R$0,00 milhdo

LOA 2015 (limite autorizado): R$0,00 milhio

LOA 2015 (valor empenhado): R$0,00 milhdo

O orcamento desta Acdo acordado originalmente para o PAC esgotou-se em 2009, tendo sido
empregado por este Programa R$16,37 milhdes. O total aplicado na Acdo até 2011, incluindo os
recursos do Projeto BIRD a partir de 1995, montou em R$596,74 milhdes. Com o PAC dos
Equipamentos, em 2012 esta A¢do foi contemplada com um Crédito Extraordinario de R$211,00
milhdes, especificamente para atender a aquisi¢ao de 10 TUEs. Em 16/10/2012 foi publicado no DOU
Decreto de 15/10/2012 abrindo crédito suplementar no valor de R$4,30 milhoes, para blindagem nos
modulos de bilheterias e salas de servigos operacionais em 15 estacdes. Contudo, s6 foram
efetivamente disponibilizados R$2,29 milhdes para atender o escopo, que foi reduzido quando da
assinatura do contrato. Desta forma o total disponibilizado para a A¢ao até 2014 foi de R$810,03
milhdes, dos quais R$229,66 sdao dos Programas PAC, sendo, como ja dito, R$211,00 milhdes do
PAC Equipamentos.

A linha estd operando comercialmente, com deficiéncias para atender a demanda de transporte de
passageiros atual. As obras civis de infraestrutura da via permanente e eletrificacio do
estacionamento de trens e patio de manobras de Vilarinho (Rabicho de Vilarinho), foram paralisadas
em 2010, devido a dificuldades para sua execucdo com os recursos existentes e as alteracdes de
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projetos que se fizeram necessarias, inviabilizando sua continuidade, sendo rescindido o contrato e
ficando as obras inacabadas.

A CBTU prop0s, em sua proposta or¢amentdria para o PPA/2012-2015, a continuidade desta Acao,
com necessidade de suplementagao de R$278,08 milhdes, para atender as necessidades crescentes de
demandas de passageiros na linha 1. A aquisi¢cdo dos novos trens foi garantida a partir de 2012.
Contudo, € necessario conquistar o restante das intervengdes que vinham sendo negociadas, incluindo
a conclusdo do estacionamento dos trens em Vilarinho, execu¢do de melhorias operacionais e de
sinalizag¢do, substituicio dos ATCs de bordo nos 25 TUEs, aquisicio de equipamentos para
conservacdo das vias, ampliacio/melhoria de oficinas e construcdo de péra ferrovidria em Sado
Gabriel.

Do total do RAP/2012, postergado para 2015, no montante de R$196,77 milhGes para atender aos
contratos de material rodante, foram pagos até dezembro, R$101,38 milhdes, dos quais R$0,33
milhdo com servigos de Supervisdao Técnica. Do RAP/2012 de R$2,29 milhdes, ainda ndo cancelado
e que foi postergado para 2015, para atender a blindagem nas bilheterias e salas de servigos
operacionais em 15 estacdes, ndo houve execugao. Nao foi emitida a Ordem de Servico e o contrato
com a empresa Blindago Comércio e Industria de Produtos Blindados Ltda, encontra-se suspenso
devido a decisao judicial, deferindo liminar requerida pela Empresa Glass Sentinal do Brasil Ltda.
Aguarda-se o final do processo judicial. E provével que este RAP (R$2,29 milhdes) seja cancelado e
ndo seja repassado para 2016.

Embora a CBTU tenha apresentado em junho/2013 ao MCid, para seu conhecimento, uma proposta
or¢camentdria para 2014, manifestando seu desejo de dar continuidade nesta A¢do, com previsao de
R$33,44 milhdes, para atender o restante das intervengdes que vinham sendo negociadas, a
LOA/2014 aprovou apenas R$0,10 milhdo, inviabilizando a conquista das intervengdes
complementares ja citadas. Desta forma, ndo houve avanco fisico em 2014 com recursos da LOA.
Continuou em andamento apenas o contrato de aquisi¢do de TUEs com recursos inscritos em RAP.

Ainda assim, em junho/2014 a CBTU, continuando com o propdsito de garantir as intervengdes
necessdrias para melhoria do sistema de BH, apresentou ao MCid sua Proposta Orcamentdria para
2015, prevendo para esta Acdo R$19,54 milhdes. A CBTU apresentou também nesta Proposta para
2015, retomar a Ag¢do da Linha 2 Barreiro/Calafate, com recursos de R$71,51 milhdes. Propds
também na Acdo de Recuperacdo e Melhorias do Sistema de Trens Urbanos (14TT), um Plano
Orgamentario (PO) exclusivo para recuperagdo da Linha 1 do sistema de BH, prevendo R$17,03
milhdes para 2015.

Ocorre que no PLOA/2015 (PL 13/2014-CN), as A¢des 5176 e a da Linha 2, ndo puderam ter nenhum
valor consignado. Para a A¢ao 14TT (ndo PAC), foram disponibilizados apenas R$2,5 milhdes para
atender os Planos Orcamentérios (PO) desta Ac¢do, referentes a todas as unidades da CBTU. A Lei
Orgamentaria Anual n° 13.115 foi aprovada em 20/04/2015 contemplando R$2,0 milhdes para Acdo
14TT, dos quais R$0,40 milhdo foi cedido em cancelamento, em prol de outra Ag¢do, R$0,20
destinado ao PO de Jodo Pessoa e R$1,40 milhdo foi destinado a BH. Até 31/12/2015 foi empenhado
para BH apenas R$0,35 milhéo, devido a atrasos nos processos de licitagao.

Em junho/2015 a CBTU apresentou ao MCid sua Proposta Orcamentaria para o PPA 2016/2019, a
qual foi lancada no SIOP na fase qualitativa, onde manifestou seu desejo de atender ao Sistema de
Belo Horizonte conforme a seguir:

- Para atender as intervencdes necessarias ao sistema atual em andamento, e complementares ao PAC,
através da Acdo 10SS, no PO 0005 — Modernizagdo e Recuperacio do Trecho Eldorado - Vilarinho
do Sistema de Trens Urbanos de Belo Horizonte, prevendo para o PPA-2016/2019 o total de
R$573,42 milhdes sendo para o ano de 2016 R$108,95 milhdes.

- Para retomada da Acdo 5178 - Implantacdo do Trecho Barreiro — Calafate do Sistema de Trens
Urbanos de Belo Horizonte, prevendo para o PPA-2016/2019 o total de R$1.031,92 milhdes sendo
para o ano de 2016 R$76,81 milhdes.
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Ocorre que, quando do fechamento da proposta quantitativa para o PPA, em 23/07/15, devido a
restricao dos Limites Or¢amentdrios fixados pelo MCID, ndo coube nenhum recurso para o PO 0005
de BH e para A¢ao 5178 (Linha 2), ficando postergadas para apds 2019.

Ocorre que em 18/08/2015 foi informado pelo Ministério do Planejamento que o PO 0005 nao pode
ficar incluido na A¢ado 10SS, por ter valor superior a R$500,00 milhdes, e que seria retirado da Acéo.

Obs: Em 27/08/2015 foi informada, pelo MCid, a ampliacio de limites repassados pela SPI/MP para
a Ac¢do do PAC (10SS), suplementando-a em R$251,13 milhdes para todo o periodo do PPA, dos
quais R$58,70 milhdes para 2016, que foram distribuidos pelos POs de Modernizagao de Natal, Jodo
Pessoa e Maceid.

O ndo cumprimento da meta fisica (%) proposta para 2015 foi devido principalmente a:

A meta fisica prevista para 2015 (1,59%), refere-se a entrega dos TUEs restantes, com recursos do
RAP/2012 inscrito em 2015. A meta ndo foi atingida porque o 10° TUE chegou em BH no dia
14/12/2015, nao sendo possivel complementar os testes dinamicos, ficando pendente para 2016 a
conclusdo desses testes, a emissdo do CAP e sua entrada em operacgdo.

Plano de Metas — Principais atividades que foram previstas para o exercicio de 2015:

Continuidade do andamento da fabricacdo dos diversos sistemas a serem incorporados nos trens.
Prevé-se a entrega dos ultimos nove TUEs até abril/2015. A finalizacdo dos testes dinamicos, emissao
de CAPS e liberacdo para entrada em operagdo de todas as unidades estd prevista para até junho/2015.

Principais realiza¢des em desenvolvimento:
Sistema de Sinalizacio: Concluido em 2010

Encontra-se em periodo de garantia estendido, para a conclusdo de ajustes necessarios do sistema SI-
CTE, constatados durante o periodo de garantia, quando entdo poderd ser emitido o Termo de
Encerramento do Contrato.

Obras Civis:

O Shopping Estacdo BH foi aberto ao publico em 23/05/2012. Estdo concluidas as obras do BRT
metropolitano no setor norte. Os projetos finais (as built) de todo o empreendimento foram repassados
a CBTU em setembro/2013. Estd sendo elaborado um novo termo de alteracdo contratual,
incorporando as modificac¢des finais implantadas pela Concessiondria. Estima-se que 3.000 empregos
estejam sendo gerados pelo Shopping Estacdo BH. O valor da parcela da concessdo referente ao més
de dezembro (043/340) é de R$206.680,28.

Aquisi¢ao e instalacdo do sistema de blindagem nos mddulos de bilheteria e Salas de Servigos
Operacionais de 15 estacdes: Foi assinado em 28/12/2012 o contrato 029-2012/DT com a empresa
Blindaco no valor de R$2,17 milhdes, com prazo de 8 meses. Em razdo de decisdo judicial, deferindo
liminar requerida pela Empresa Glass Sentinal do Brasil Ltda, foram suspensas, por ora, qualquer
acdo até ulterior decisdo do Juizo, desta forma o contrato permaneceu suspenso em dezembro/2015,
ndo tendo sido emitida a Ordem de Servico. Este RAP deverd ser cancelado, ndo sendo repassado
para 2016.

Material Rodante:

Aquisi¢ao de TUES: O 10° TUE teve sua conclusdo prejudicada por falta de componentes que foram
substituidos em outros TUEs por defeitos e que foram retirados deste tltimo trem por estratégia. Este
TUE foi entregue em dezembro, restando os testes dinamicos.

Até dezembro/2015 foram entregues em BH, os 10 TUEs, nas seguintes datas: 1° TUE (16/10/2014),
2° TUE (03/02/2015), 3° TUE (09/03/2015), 4° TUE (20/03/2015), 5° TUE (13/04/2015), 6° TUE
(05/05/2015), 7° TUE (08/06/2015), 8° TUE (29/06/2015), 9° TUE (20/07/2015) e 10° TUE
(14/12/2015). Até dezembro foram emitidos os Certificados de Aceitacdo Proviséria — CAPs dos 9
primeiros TUESs, nas seguintes datas: 1° TUE (CAP no 001 de 23/04/2015), 3° TUE (CAP no 002 de
13/05/2015), 4° TUE (CAP no 003 de 02/06/2015), 2° TUE (CAP no 004 de 22/06/2015), 6° TUE
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(CAP no 005 de 08/07/2015), 5° TUE (CAP no 006 de 11/09/2015), 7° TUE (CAP no 007 de
11/09/2015), 8° TUE (CAP no 008 de 11/09/2016), 9° TUE (CAP no 009 de 01/10/2015).

Em 28 de maio foi assinado o Termo Aditivo no 01 e apresentado na CBTU-AC todo o faturamento
que estava represado.

Em 30/12/2015 a CBTU efetuou o dltimo pagamento em 2015 no valor de R$4.349.947,14, no
entanto o valor total referente aos documentos com prazos vencidos, ainda pendentes de pagamento,
ficou no montante de R$19.308.166,39.

Gerenciamento e Supervisao dos Contratos de Material Rodante: Em dezembro foi apresentado o 34°
Relatorio mensal de acompanhamento do Contrato 023-12/DT do periodo de novembro/2015. Em
razdo das restri¢cdes financeiras os técnicos da supervisora terminaram os trabalhos na fébrica da
montadora do TUE de BH em 31/07/2015.

Equipamentos:

Foram concluidos, com algumas pendéncias e colocados até 2010 em operagdo os 25 sistemas de
lubrificagcdo de friso e os 4 de lubrificagdo de topo. Considerando o término da garantia sem que
houvesse resposta da contratada, em 24/04/2012 foi enviada nova correspondéncia solicitando
informar a previsao de solucdo das pendéncias. Nao houve resposta até 31/12/2012 e havia sido
considerada esgotada a possibilidade de contato com a contratada. Apds levantamento e discussiao
dos fatos ocorridos, foi constatado que os sistemas instalados estdo em pleno funcionamento, com
excecdo de um sistema de friso, cujo componente principal apresentou falha ainda no periodo de
garantia. O sistema de lubrifica¢do de friso inoperante tem valor contratual de R$19.963,80, que é o
impacto financeiro do contrato para decisdo das acOes futuras da CBTU de cobranca a Contratada.
Encaminhado pelo gestor ao Juridico da STU-BH o processo no 1904/14 com um histérico das
pendéncias e pedido de orientacdo quanto ao acionamento judicial cabivel, continuando sem resposta
até o momento.

2048.10SZ: APOIO A MODERNIZACAO DO TRECHO CALCADA/PARIPE DO SISTEMA
DE TRENS URBANOS DE SALVADOR:

Execucao fisica

Realizado até 2014: 99,00%

Meta para 2015: 1,00%

Realizado em 2015, até dezembro: 0,50%

Restos a Pagar inscritos em 2015: R$0,00 milhdo
Restos a Pagar pagos: R$0,00 milhdo

LOA 2015 (LOA/2015 - n° 13.115): R$0,00 milhao
LOA 2015 (limite autorizado): R$0,00 milhao
LOA 2015 (valor empenhado): R$0,00 milhdo

Esta Acdo nao foi contemplada na LOA/2014. O avanco fisico para 2014 foi previsto com os recursos
dos RAPs de exercicios anteriores, ja transferidos para CTB e com o RAP/2013 de R$4,20 milhdes,
transferido em abril/2014, para atender compromissos na recupera¢do da Ponte Sao Jodo. Em func¢do
desta Acdo nao estar mais contemplada no PAC a CBTU nao apresentou em sua Proposta
Orcamentaria para 2015, entregue ao MCid em junho/2014, nenhum recurso para seu
desenvolvimento e para também ndo houve proposta para o periodo do PPA — 2016/2019.

Em 22/04/2013, foi assinado entre a Prefeitura de Salvador, a Prefeitura de Lauro de Freitas € o
Governo do Estado da Bahia, o “Contrato de Programa”, transferindo para o Governo da Bahia a
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administracdo da CTS, agora denominada Companhia de Transportes do Estado da Bahia — CTB. O
Estado viabilizard a conclusdo da atual Linha 1 do Metrd (Lapa a Pirajd) através de uma PPP. Nao
havera qualquer comprometimento da PPP com a conclusio dos servi¢os pendentes para a linha do
Sistema do Trem do Suburbio, bem como com a sua exploracdo comercial, permanecendo a CTB
como Unica responsavel pela conclusao da modernizacao do trecho Calgada/Paripe.

Somados aos problemas de continuidade e conclusdo que ocorreram nos contratos de recuperacio
dos trens elétricos e as indefinicdes por parte da CTB na utilizac@o do saldo atual do convénio n® 005-
2007/DT, em atividades previstas no objeto do mesmo, esta A¢do também sofreu reflexos devido a
transferéncia da empresa CTS para o Estado da Bahia e os servicos originalmente contratados,
ficaram praticamente paralisados. Desta forma ndo foi possivel o atendimento das metas fisicas
previstas para 2014.

Previu-se a principio para até dezembro/2014 a conclusdo dos dois ultimos TUEs, seus testes e
colocar o sistema em plena operacao com os 3 TUEs recuperados, contudo a CTB optou pelo
cancelamento do contrato em virtude do ndo atendimento adequado do escopo, pela contratada.

A CTB solicitou mais uma vez prorrogacao de prazo para utilizagdo do saldo dos recursos ainda
existentes nos convénios.

O Convénio n° 005-2007/DT teve seu pedido de prorrogacdo de prazo negado, tendo sua vigéncia
encerrada dia 31/12/2014. A CTB apresentou em 2015 a Prestacdo de Contas Final deste Convénio,
que estd em aprovacao pela Diretoria da CBTU.

O aditivo para o Convénio n° 003-2010/DT foi aprovado, prorrogando sua vigéncia para até
31/12/2015. Foram desenvolvidos alguns servigos complementares na ponte Sao Jodo e o Convénio
teve sua vigéncia encerrada em dezembro. O término da vigéncia foi comunicado pela CBTU a CTB
e solicitada apresentacdo da Prestacao de Contas Final do referido Convénio. O saldo do convénio
nao foi utilizado e serd devolvido, desta forma nao foi possivel o cumprimento da meta fisica prevista
para 2015.

2048.10SY: APOIO A IMPLANTACAO DO TRECHO SUL - VILA DAS FLORES - JOAO
FELIPE DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE FORTALEZA:

Durante o desenvolvimento do Projeto algumas estacdes tiveram seus nomes alterados, inclusive a
estacdo terminal de Vila das Flores, atual Carlito Benevides. Em funcdo do aumento considerdvel de
demanda projetado para uma estacdo de transferéncia entre as Linhas Sul, Oeste e Leste, e do
tombamento da estacdo Jodo Felipe, em seu patio foi implantada uma nova estagdao Central - Chico
da Silva.

O Projeto para duplicacdo e eletrificacdo da Linha Sul do Metrdé de Fortaleza foi iniciado em
janeiro/1999 por um consorcio liderado pela empresa Queiroz Galvao. Muito longe de atingir a meta
inicial, de conclusdo do empreendimento em junho/2001, até dezembro/2005 haviam sido aplicados:

R$442,642 milhoes pela Unido;
R$57,709 milhdes pelo Governo do Estado do Ceara.

Por problemas nas inimeras adaptacdoes de projeto, postergacdes e descontinuidade no fluxo de
recursos da Unido, a partir de janeiro/2006 tais recursos passaram a ser realizados através do
Convénio 007-2005/DT, homologado em 28/12/2005, instrumento operacional do Convénio 011-
2005/P.

O Convénio 007-2005/DT, em seu ultimo TA vigente, previa o repasse de:
R$738,005 milhdes pela Uniao;
R$207,734 milhdes pelo Governo do Estado do Ceara.
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No Convénio 007-2005/DT, entre janeiro/2006 a dezembro/2012, o total repassado pela Unido foi de
R$665,70 milhdes, seguindo o cronograma estabelecido no Plano de Trabalho de seu TA-04.

Por variagdes cambiais, R$1,19 milhdes foram cancelados do RAP/2005 em 2007, antes do repasse
desse valor ao METROFOR.

Em janeiro/2008, por ocasido do fechamento das contas do Acordo de Empréstimo com o JBIC e
novamente por desvalorizagdo da moeda, foi necessaria a devolugdo, pelo METROFOR, de R$4,67
milhdes.

Assim, o total efetivo de recursos da Unido para o METROFOR foi de R$661,03 milhdes. Esses
R$5,86 milhdes s6 foram reconquistados e inclusos ao orcamento do Projeto em reunido na Sala de
Situacdo de 20/06/2011.

Incluida no Programa de Aceleracao do Crescimento (PAC) a partir de janeiro/2007, teve sua previsao
de conclusido fisica postergada no seu TA-05 para dez/2015, fruto dos atrasos nas Licitagcdes de
Sinalizagao e Telecomunicagdes, por falta de fonte de recursos.

Apbs quase 1 ano e meio de discussoes, ao final de outubro/2012 foi encaminhado para Brasilia o
Processo 17.092/2011, para homologacdo do TA 03 ao Convénio Mae 011-2005/P, que daria respaldo
ao TAOS5 do Convénio 007-2005/DT, composto por quatro questdes principais:

- Prorrogagdo da data final de 31/12/2012 para 31/12/2014;
- Retirada de atribui¢cao do fornecimento do Material Rodante da empresa Alstom;

- Redistribuicdo dos recursos da acdo Material rodante — R$76,97 milhdes, para o ressarcimento
das obras civis;

- Transferéncia do cumprimento do Objeto Material Rodante aos 25 TUEs contratados
diretamente pelo Governo do Estado do Ceard junto a empresa Ansaldo Breda — Contrato
016/SEINFRA/CC/20009.

Em 07/12/2012 e ainda sem assinatura do Ministro das Cidades, esse Processo retornou a CBTU pelo
Despacho/Conjur/MCidades/N°3928/2012, para adequagdes que visavam tao somente a prorrogacio
de prazo até dezembro/2014, com a equivocada consideracdo de “...exiguidade do prazo para a
celebracdo tempestiva do termo aditivo...”.

Tal pedido era insipiente, até porque a mera prorrogacao de prazo interromperia a remessa de recursos
da Unido a Fortaleza, ja que os recursos da Unido nao encaminhados ao METROFOR totalizavam,
coincidentemente, os R$76,97 milhdes destinados ao exclusivo ressarcimento do Material Rodante
da Alstom.

Mesmo assim, j4 que o prazo de vigéncia se esgotava, tal Processo foi readequado ao pedido e
retornou em 20/12/2012 para o Ministério das Cidades, em Brasilia.

Somente em 08/04/2013 recebemos através do Oficio 136/2013/GAB-MCIDADES de 05/04/2013, a
devolucao do Processo 17.092/2011, com inclusio da NOTA PGFN/CAF 37/2013, informando
quanto ao ‘... sepultamento da possibilidade juridica de sua reformulagdo...” do Convénio 011-
2005/P e, por desdobramento, do término prematuro do Convénio Operacional 007-2005/DT.

Como a CBTU veio a tomar conhecimento de tal encerramento em abril/2013, somente em
18/04/2013, através da Carta CRT09-2013/GEFOR-GAPRO/DT, foi solicitado oficialmente ao
METROFOR a apresentagao da Prestacao Final de Contas do Convénio 007-2055/DT.

Tal Prestacao Final de Contas foi analisada e o encerramento formal do Convénio 007-2005/DT se
deu em 30/07/2013 no SIAFI.

Dos R$945,74 milhdes previstos para o Convénio 007-21005/DT, foram aplicados e atestadas a
utilizagao, até 31/12/2012, de R$843,44 milhdes, sendo:

R$652,32 milhdes pela Unido;
R$191,12 milhdes pelo Estado do Ceara.
Pela Prestacdo Final de Contas ndo foram utilizados R$94,25 milhdes, referentes a:
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Saldo da conta do CV: R$8,39 milhoes;

RAP 2012 : R$69,15 milhdes;
LOA 2013: R$7,12 milhdes; R$76,97 milhdes
Saldo PAC para 2014: R$0,70 milhoes;
Devoluc¢ao Siemens (NT CGU): R$0,33 milhoes;
Aplicacdes financeiras: R$8,56 milhdes.

Além de R$16,62 milhdes da Contrapartida.

De forma a viabilizar a retomada na transferéncia de recursos da Unido, em 27/06/2013 foi assinado
0 Termo de Compromisso 001/2013 — TC 001/2013, com validade até 31/12/2015, em regime de
transferéncia obrigatéria, tendo a CBTU como Compromissiaria, a METROFOR como
Compromitente e a SEINFRA como Interveniente, com os seguintes valores:

UNIAO R$94.251.597,53
METROFOR R$5.000.000,00
Total R$99.251.597,53

As remessas de recursos, pela Unido, foram previstas no Plano de Trabalho da seguinte forma:

2013 - R$33.956.179,92

2014 — R$60.295.417,61

O recurso programado para 2013, R$33,96 milhdes, compos-se da LOA 2013 de R$7,12 milhdes e
Crédito Suplementar de R$26,84 milhdes. O total foi empenhado e repassado ao METROFOR em

2013 somente o valor da LOA. O valor do suplemento foi transferido como RAP/2013 em
21/02/2014.

O saldo deste TC de R$60,29 milhdes foi inicialmente previsto para transferéncia integral em 2014.

Em 27/02/2014 o METROFOR deu entrada no Protocolo Geral da CBTU o Oficio 141/2014-DPR,
solicitando a inclusdo de pagamentos efetuados em junho/2013, mas anteriores a assinatura do
TCO001/2013 —27/06/2013. Tal pleito foi analisado através do Processo 3.174/2014. Ao final, a CBTU
considerou elegivel a proporcionalidade do pagamento aos dias de vigéncia do termo de compromisso
no més, ou seja, apenas 4 dos 30 dias de junho, e os recursos nao elegiveis se transformaram em
pagamentos as empresas administradoras com recursos do Estado do Cear4, fora do TC 001/2013, na
forma de reparacdo ao Erario.

Finalmente, em 13/08/2014 recebemos a 1°. Prestag¢ao Parcial de Contas do TC 001/2013, referente
ao periodo de 27/06 a 30/09/2013.

A ultima Prestacdo de Contas enviada em junho/2015 de N°06, agrega as medig¢des até 31/12/2014
cujos pagamentos foram realizados até 31/01/2015 e encontra-se em andlise.

Frente a morosidade no andamento dos servigcos em 2014 houve o repasse, como 2% remessa de
recursos da Unido ao METROFOR, de mais R$30 milhdes. O saldo de R$30,29 milhdes do
RAP/2014 serd repassado somente quando o METROFOR regularizar a apresentacdo de suas
Prestacdes de Contas e disponibilidade financeira.

O TAO1 ao TC 001/2013 foi assinado em 18/05/2015 e postergou sua data de vigéncia para
31/12/2016.

Desde o final de 2011 o METROFOR vinha sinalizando a necessidade de complementacdo de
recursos da ordem de R$190,00 milhdes (base maio/2013) para conclusdo do Projeto da Linha Sul.
Em 31/07/2014, através do Oficio 194/SEPAC-MP, o Ministério do Planejamento informou quanto
a aprovagdo de R$191,80 milhdes para a Linha Sul de Fortaleza, sendo R$150,00 milhdes da Unido
¢ R$41,8 milhdes de contrapartida do Estado.
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Assim, em 19/09/2014 foi assinado o Termo de Compromisso TC 001/2014, para atender as
intervencgdes dos Sistemas Fixos de Sinalizagcdo, Telecomunicacdes, Bilhetagem Eletronica, futura
Ventilagao de tineis, e da Fiscalizac¢ao correlata.

A LOA/2014 foi contemplada com R$138,00 milhdes. Estes recursos foram empenhados em
15/08/2014, para arcar com os R$60,29 milhdes previstos para fechamento do Plano de Trabalho do
TC 001/2013, em andamento, e o saldo de R$77,71 milhdes para atender a 1* parcela da Unido no TC
001/2014.

Tais recursos se tornaram RAP/2014, tendo sido transferidos R$107,7 milhdes para o METROFOR
em janeiro/2015 — R$30 milhdes para o TC 001/2013 ¢ R$77,7 milhdes para o TC 001/2014.

Em junho/2014 a CBTU apresentou ao MCid, em sua Proposta para 2015, R$30,0 milhdes para dar
continuidade em mais uma etapa das intervengdes previstas na Linha Sul do Metr6 de Fortaleza
através do TC 001/2014. Este valor foi encaminhado pelo MCid para compor o PLOA/2015 (PL
13/2014-CN), contudo a Lei Orcamentaria Anual n°® 13.115 de 20/04/2015 aprovou R$27,0 milhdes.

As limitacdes financeiras entdo previstas a CBTU para cumprimento de suas obrigacdes em 2015,
principalmente em seu Programa de Modernizacdo dos Sistemas do Nordeste forcou o
remanejamento de valores entre as acdes de gestdo da CBTU, adequando-os a capacidade de
realizagdo das obras em Natal, Jodao Pessoa, Maceid e em especial Recife para permitir a conclusao
do Projeto com Crédito Especial de R$61,15 milhdes. Desta forma foi fixado finalmente R$3,04
milhdes para compor a LOA 2015 no Projeto de Fortaleza. Devido as restri¢des citadas nao foi
possivel empenhar os recursos da LOA, sendo devolvido ao MCid, ndo havendo avanco fisico
promovido com a LOA/2015. As intervencdes do Projeto de Fortaleza foram desenvolvidas neste ano
com parte dos recursos do RAP/2014 ja transferido.

Em junho/2015 a CBTU apresentou ao MCid sua Proposta Orcamentdria para o PPA 2016/2019, a
qual foi langada no SIOP, como fase qualitativa, onde manifestou seu desejo de atender ao Sistema
de Fortaleza conforme a seguir:

- Para atender as intervencdes necessdrias ao sistema atual em andamento, e complementares ao PAC,
através da Acdo 10SS, no PO 0004 — Implantacdo do Trecho Sul do Sistema de Trens Urbanos de
Fortaleza, prevendo para o PPA-2016/2019 o total de R$67,79 milhdes sendo para o ano de 2016
R$52,49 milhdes, baseado que a LOA/2015 havia sido revisada para R$4,509 milhGes para atender o
PO 0004.

Quando da programacio de recursos para 2016 nesta A¢ao, a CBTU recuperou os R$22,491 milhdes
do saldo perdido da LOA aprovada em 20/04/2015, resultando nos R$52,49 milhdes apresentados
para o or¢amento de 2016, de forma a ndo comprometer o perfeito andamento do TC 001/2014 neste
ano.

Ocorre que, quando do fechamento da proposta quantitativa para o PPA, em 23/07/2015, devido a
restri¢ao dos Limites Orcamentarios fixados pelo MCID, ndo coube nenhum recurso para o PO 0004,
para o ano de 2016. Observa-se que os recursos perdidos, também da LOA/2015 revisada e os ndo
contemplados no PPA para 2016, deverdo ser recuparados em anos subsequentes.

Obs: Em 27/08/2015 recebemos um e-mail do MCid, informando amplia¢do de limites repassados
pela SPI/MP para a A¢do do PAC (10SS), suplementando entorno de R$251,13 milhdes para todo o
periodo do PPA, dos quais, R$58,70 milhdes para 2016 que foram distribuidos pelos POs de
Modernizagdo de Natal, J. Pessoa e Maceio.

Execucio fisica

O avanco fisico do Projeto Linha Sul do Metrd de Fortaleza, aqui calculado, engloba todos os recursos
or¢amentdrios formalizados desde 1998, incluindo os Termos de Compromisso TC 001/2013 e TC
001/2014, além do fornecimento do Material Rodante a cargo da empresa italiana Ansaldo Breda
SpA e representando pouco mais de 15% do Projeto, conforme udltima atualizagdo.

Neste contexto, temos o avanco fisico:
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Realizado até 2014: 88.,81%

Meta para 2015: 4,10%

Realizado em 2015, até dezembro: 3,55%

Restos a Pagar inscritos em 2015: R$138,00 milhoes

Restos a Pagar pagos: R$107,7 milhdes

LOA 2015 (LOA/2015 - n° 13.115):  R$3,04 milhdes (conforme readequagdo pactuada com a DT)
LOA 2015 (limite autorizado): R$0,00 milhdo

LOA 2015 (valor empenhado): R$0,00 milhdo

Justificativa para o ndo atendimento da meta de 2015:

A meta fisica (%) para 2014 havia sido atingida principalmente pelo contrato de fornecimento dos
TUEs com recursos do Estado, fora dos Termos de Compromisso, inclusa em nosso avanco fisico por
se tratar de cumprimento do Objeto nas tratativas entre Governo e Estado do Ceard em 2005. Com a
entrega do CAP — Certificado de Aceitacdo Proviséria do 21° TUE, tal cumprimento foi atingido.

De forma andloga ao ano de 2014, a meta fisica para 2015 chegou préxima ao seu objetivo por conta
do desempenho do contrato dos trens.

Os pontos negativos, que serviram para derrubar nossas expectativas, ficaram por conta de:
2%, Licitacao de Ventilagao, realizada em maio/2015, sem participantes;

O baixo desempenho na execugdo do Viaduto Padre Cicero, no emboque do tinel, principalmente no
acesso Norte, por problemas de desapropriacdes;

O ndo envio da 3* remessa de recursos (R$16 milhdes) por contingenciamentos mas, principalmente,
pelos atrasos nas entregas das Prestacdes de Contas Parciais, desrespeitando o “item 4.2 — Obrigacoes
do METROFOR” no Termo de Compromisso TC 001/2013, o que s6 veio a ser sanado em 25/11/2015
com a apresentacao da 8*. PCP, referente aos pagamentos de servigos até 30/09/2015.

Plano de Metas — Atividades previstas para o exercicio de 2015:
Conclusdes dos sistemas de energia do CCO e da Estacao S. Benedito - Atendido;
Conclusao das obras do emboque e entorno do tinel da Linha Sul — 70%;

Prosseguimento na montagem do 25° TUE e testes do 24° TUE, do total das 25 unidades contratadas
e entregues até dez/2014. A operacdo conjunta com todas as unidades se concretizard somente apos a
conclusdo do Sistema de Sinaliza¢do da Via, previstos para 2017, caso seja mantida regularidade na
remessa de recursos pela Unido;

Conclusdo da Instalacdo de duas Pontes Rolantes, ambas com capacidade de 20 ton e vao de 22,9
metros - Atendido;

Dar andamento a implantacio do Sistema de Bilhetagem Eletronica - Atendido;

Conclusao da Instalagao do sistema de refrigeragao do CCO — Atendido;

Contratagdo e inicio do Sistema de Ventilacdo dos Tuneis — Nao atendido;

Contratagdo e inicio das Obras Civis Complementares - Atendido;

Contratagdo e inicio do Sistema de Telecomunicagdes - Atendido;

Contratagdo e inicio do Sistema de Sinaliza¢do - Atendido;

Contratacdo e inicio do Projeto de Acessibilidade das Estacoes - Atendido;

Contratacao e inicio do fornecimento dos Equipamentos de Oficina 2%, 3* e 4* parte - Nao atendido.

A CBTU vem acompanhando o cumprimento aos Acérdaos TCU-3.070/2008 e TCU-2.450/2009
proveniente do Convénio 007-2005/DT. Enquanto nio ocorre o julgamento definitivo da suspeita de
sobrepreco na licitacdo realizada em 1997, as cartas de fiancas bancdrias e seguros garantia
continuardo a ser renovadas. Tal assunto consta do Termo de Compromisso 001/2013.

77



O METROFOR encaminhou, no inicio do més de abril/2015, cépia da renovacao das cartas de fianca
bancdrias, totalizando R$93,25 milhdes e com vencimento postergado para 31/03/2016.

Desde a reunido realizada na CBTU/AC no dia 02/06/20135, ficou acordado da CBTU passar a analisar
somente tecnicamente os assuntos referentes as licitagdes advindas dos Termos de Compromisso, em
cumprimento a cldusula “4.1.b — Obrigagoes da CBTU” destes Termos.

Equipamentos de Oficina 4° Etapa (TC 001/2013)

A CBTU emitiu parecer da GEMAR através da Carta CRT 20-2015/GEFOR-GAPRO/DT de
13/08/2015 e aguardamos seu atendimento para uma autorizacdo formal. Soubemos que seu escopo
podera ser reduzido a compra de apenas 2 equipamentos, a saber:

Lote 1 — Locotrator;

Lote 2 — Torno de rodeiros.

NOTA: Pode vir a ser cancelado para uso de seu recurso no ressarcimento da Setec.

Sistema de Ventilacao do Tiunel (TC 001/2014)

Ap6s a licitagdo Tipo Pregdo Eletronico de N° 20140028 ser concluida e dada como DESERTA, em
virtude do ndo comparecimento de empresas no certame, 0o METROFOR encaminhou Processo para
andlise técnica da CBTU, que emitiu orientagdes para adequagao e correcdes no Edital, na modalidade
RDC - Regime Diferenciado de Contratacdo. Foi encaminhado aos fornecedores pedido para
atualizacdo de alguns precos da Planilha de Edital, mas ainda ndo houve retorno.

Equipamentos de Oficina 3" Etapa (TC 001/2014)

O processo 9.213/15 foi aprovado pela CBTU e contemplava a compra de cinco equipamentos, mas
acabou reduzida a trés, a saber:

Lote 1 — Equipamento Ultra-som portatil;

Lote 2 — Trolley para inspec¢ao por Ultra-som;

Lote 3 — Trolley para medicao da geometria de via

Equipamentos de Oficinas 2* Etapa (TC 001/2014)

Pregdo eletronico realizado em 11/05/2015. Previa a compra de 40 equipamentos distribuidos em oito
lotes, dos quais s6 foram arrematados trés. O METROFOR realizou o pedido de cancelamento do
processo licitatério, devido a existéncia de inconsisténcia nos documentos técnicos de habilitacdao
apresentados pelas empresas.

Principais acoes em desenvolvimento

OBRAS CIVIS (Contratos agregados ao TC 001/2013):

CONTRATO 026/METROFOR/2013 — Empresa TRANA: Assinado em 15/07/2013.

Obras do emboque e entorno do tinel, proximas a rua Padre Cicero

Tramo Norte: Escavacdo com execuc¢do de troca de solo, drenagem.

Tramo Sul: Em execucdo arremates na pavimentacdo asfaltica dos acessos 7 e 8, sinalizagcdo
horizontal e vertical, cal¢adas e ciclovia.
A conclusdao das obras s6 serd efetivada com todas as interferéncias sanadas, por conta de
desapropriacdes.
CONTRATO 003/METROFOR/2015 - Empresa ENGEXATA: Assinado em 27/02/2015
Obras Complementares na Linha Sul. Em andamento os servi¢os de calcamento, colocacao de janelas,
pavimentacgdo asféltica, pavimentacdo em pedra tosca, assentamento de pedra portuguesa, finalizagdo
da urbanizagdo da praca, sistema de irrigagdo, gradil e guarda-corpos.
CONTRATO 013/METROFOR/2015 — Empresa L. Rabelo Engenharia LTDA: Assinado em
16/06/2015.
Obras de Acessibilidade nas EstacOes da Linha Sul. O contrato foi assinado em 16/06/2015 e os
servicos iniciaram em setembro/2015.
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Continua em andamento o assentamento de piso tipo podotatil interno e externo nas dependéncias das
estacdes, além de mapas téteis.

EQUIPAMENTOS DE OFICINA (Contratos agregados ao TC 001/2013):

CONTRATO 030/METROFOR/2013 — Empresa - H.S. Desenv. e Comércio de Equip: Assinado
em 27/08/13.

Prensa de rodeiros e drop table montados. As duas Pontes Rolantes, com capacidade de 20 ton e vao
de 22,9 metros, entregues em marc¢o/2015, foram icadas em maio/2015 aos seus locais definitivos de
Servigo.

Servigos realizados este més:
Instalacdo das calhas elétricas nas vigas;
Pintura e acabamento das escadas marinheiro de acesso as pontes 01 e 02.

CONTRATO 001/METROFOR/2014 — Empresa Fornecedora Maquinas e Equipamentos
Ltda: Assinado em 20/01/2014.

Duas empilhadeiras, sendo uma de 2,5 t e outra de 4,5 t, fazem parte dos Equipamentos de Oficina 1*
Parte, entregues.

As empilhadeiras bem como os respectivos manuais ja foram entregues, com treinamento € emissao
de CAP.

MATERIAL RODANTE (Cumprimento de Objeto do CV 011-2005/P):
CONTRATO 016/SEINFRA/CCC/2009 - Ansaldo Breda SpA:

Dos 25 TUEs com 3 carros fornecidos pela italiana AnsaldoBreda SpA, adquiridos com recursos do
Estado do Ceard, os TUEs 1 a 21 receberam o Certificado de Aceitacdo Provisério — CAP e estdo a
disposi¢do da Operacdo.

Os TUEs 22 a 24 ja receberam aprovacgao e aguardam a liberac@o do processo de emissdo do CAP. O
METROFOR estd retendo a emissdo do CAP a fim de garantir a reparacdo de pequenos defeitos
apresentados nos trens ji em operacdo e que estdo dentro do prazo de garantias, como troca de
parabrisas, substituicdo de borrachas de vedagdo de portas, falta de protecdo de disjuntores de by-
pass, traducdo para o portugués de diversos adesivos, falta escada de emergéncia e instalacdo de
radios de comunicacao.

A Linha Sul do Metrd de Fortaleza ja dispoe de 10 (dez) composicoes de Trens para a Operacao,
sendo cada composicio formada por 2 (dois) TUEs.

No entanto, somente 04 (quatro) composi¢des operam o percurso de 24,1 km entre as estagdes Carlito
Benevides a Chico da Silva, devido a falta de implantagdo de mais Sistemas como Sinalizacdo e
Telecomunicagdo, contratados através do Termo de Compromisso TC 001/2014.

O TUE 25 encontra-se em fase final de testes.

Com o CAP do 21° TUE da Ansaldo, ficou considerado como cumprida a meta do Objeto do
Convénio 011-2005/P equivalente aos 10 TUEs da ALSTOM.

SISTEMAS FIXOS (Agregados ao TC 011/2013):
CONTRATO 014/METROFOR/1998 — Consorcio QGCC
Energia - Empresas SIEMENS e ADTRANZ:
Subestacoes de Servicos Auxiliares — SSA

15 estacdes tiveram a energizagdo concluida e receberam o Certificado de Aceitagdo Provisorio -
CAP, atualmente encontram-se no periodo de garantia, a saber: Carlos Benevides, Jereissati,
Macaranad, Virgilio Tdvora, Raquel de Queiroz, Alto Alegre, Aracapé, Esperanca, Mondubim,
Manoel Satiro, Vila Pery, Parangaba, Couto Fernandes, Porangabussu e Chico da Silva;

As estacdes de Benfica e José de Alencar aguardam a energizagdo definitiva da Coelce;
Subestacoes Retificadoras — SR
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As 3 SR - Benfica, Pajucara e Vila Pery estdo energizadas e ja receberam o CAP, atualmente
encontram-se no periodo de garantia;

Cabines de Seccionamento e Paralelismo — CSP

As 4 CSP estao montadas e energizadas, e ja receberam o CAP, em periodo de garantia: Carlito
Benevides, Aracapé, Couto Fernandes e Chico da Silva;

Rede Aérea - Servicos da SIEMENS e ADTRANZ:

Concluida a energizacao total dos 24,1 km de via dupla, ja houve a aceitacdo provisoéria faltando
apenas a aceitacdo definitiva.

CONTRATO 025/METROFOR/2013 — Energia - Empresa ORTENG. Assinado em 15/07/2013.
Subestacao auxiliar da estacao Sao Benedito e Subestacao do Centro de Controle Operacional:
Neste periodo foram desenvolvidas as seguintes atividades de implantacao:

CCO: Emitido o CAP — Certificado de Aceitagdo Provisoria. Operacdo Assistida Concluida;

Estacdo Sdo Benedito: Realizagcdo de energizacdo definitiva pela Concessionaria COELCE no dia
18/11/2015. Elaboragao de documento para emissao do CAP — Certificado de Aceitacido Provisoria.

CONTRATO 006/METROFOR/2014 — Ar Condicionado - Empresa COLDAR:
Refrigeracio do prédio administrativo e CCO: Assinado em 18/02/2014.
Concluida a instalagdo e energizagao definitiva pela COELCE;

Este contrato teve dois aditivos. Os dois aditivos de valor ndo passaram pela autorizacdo da CBTU e
serdo ressarcidos com recursos do Estado.

No atual periodo, continua o servico de manutengdo preventiva e corretiva, parte integrante do escopo
do contrato.

CONTRATO 028/ METROFOR/2014 - Bilhetagem - Empresa TACON: Assinado em
23/10/2014.

No periodo foram realizados servicos de montagens no CCO, nas estacdes Porangabussu, Couto
Fernandes e Parangaba, além de servicos de infraestrutura com abertura de canaletas para distribuicao
dos cabos ldogicos nas estacdes Vila Pery, Manoel Satiro, Mondubim, Esperanca, Aracapé,
AltoAlegre, Raquel de Queiroz, Virgilio Tavora, Maracana, Jereissati, Carlito Benevides.

SISTEMAS FIXOS (Agregados ao TC 011/2014):

CONTRATO 010/ METROFOR/2015 - Telecomunicacoes — Consércio Comunicacao
METROFOR: Assinado em 24/06/2015.

O Sistema de Telecomunica¢des da Linha Sul do Metr6 de Fortaleza é constituido pelos seguintes
subsistemas:

Sistema de Transmissao por Fibra Otica;

Sistema de Telefonia;

Sistema de Radio;

Sistema de Sonorizagdo;

Sistema de Cronometria;

Sistema de Gravagdo de Voz;

Neste periodo foram realizados os seguintes servicos:

Finalizacdo da montagem da infraestrutura para instalagdo do cabo irradiante entre as Estacdes Sdo
Benedito/ Benfica e entre estacdo Benfica e saida do tinel pela via 2;

Finalizacdo da passagem de cabos das vias 1 e 2 paras as respectivas salas técnicas de
telecomunicagdes de cada estacdo;

Estacdo Chico da Silva: em andamento servicos de infraestrutura para lancamento da fibra dptica.
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CONTRATO 015/METROFOR/2015 - Sinalizacio — Empresa MPE ENGENHARIA E
SERVICOS S/A: Assinado em14/07/2015.

Prosseguimento no desenvolvimento de Projeto Executivo do SSC — Sistema de Sinalizagdo e
Controle de Trens das Estagdes Chico da Silva a Carlito Benevides e do Patio de Manuteng¢ao em
Vila das Flores e desenvolvimento de Projeto Executivo do SICTE;

Realizagdo dos servigos de instalacdo da mao francesa e fixagc@o das calhas elétricas que receberdo a
fibra 6ptica, nos seguintes trechos: Tunel (Estacdes Chico da Silva até emboque do tinel) e e Elevado
(Entre as Estagdes Juscelino Kubitschek e Parangaba.

ADMINISTRACAO:

Em andamento os servigos de Gerenciamento, Supervisdo e Controle de Qualidade e Internalizagdao
de Tecnologia.

CONTRATO 036/ METROFOR/2003 - Gerenciamento - Setec Ltda: Assinado em 01/12/03
(Agregada ao TC 001/2013)

Gerenciamento do Projeto;
FISCALIZACAO:

CONTRATO 039/ METROFOR/2008 — Concremat S/A: Assinado em 26/09/2008 (Agregada ao
TC 001/2013 até dez/2015).

Fiscalizag¢ao das Obras Civis;

CONTRATO 002/METROFOR/2009 — Consorcio Ductor/Planal: Assinado em 09/02/2009
(Agregada ao TC 001/2014).

Fiscaliza¢do de Material Rodante e Sistemas Fixos.

RESUMO DAS ATIVIDADES NO PERIODO (01 A 31/DEZEMBRO/2015):
Prosseguimento nos testes em TUEs;

Prosseguimento das obras no emboque do tinel, no acesso Sul do viaduto da Padre Cicero;
Prosseguimento nas Obras Complementares da Lina Sul;

Prosseguimento nos servicos de implantagdo da Bilhetagem Eletronica em 8 estagdes;

Prosseguimento no contrato de Sinalizacdo com a entrega de documentos e o desenvolvimento dos
projetos Executivos;

Prosseguimento no contrato de Telecomunicac¢ao da Linha Sul;

Prosseguimento do contrato de Acessibilidade;

Prosseguimento nos servicos de instalagao da ponte rolante;

Em andamento os servicos de Gerenciamento e Supervisdo das obras e servicos.

142W.0101: MODERNIZAgAO DOS SISTEMAS DE TRENS URBANOS DE
PASSAGEIROS SOB GESTAO DA CBTU - NO ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE -
NATAL (CREDITO EXTRAORDINARIO)

Evolucdo fisica
Data de inicio da A¢cdo: Out/2012

Realizado até 2014: 56,5 %
Meta fisica para 2015: 32,0 %
Realizado até dezembro de 2015: 2.5 %

Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2014: R$113,06 milhdes
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Restos a Pagar pagos: R$13,98 milhoes

LOA 2015 (+créditos aprovados): R$0,0 milhdo
LOA 2015 (limite autorizado): R$0,0 milhdo
LOA 2015 (valor empenhado): R$0,0 milhdo

A meta ficou abaixo da estimada devido a restricdes de Limite Financeiro para o exercicio de 2015,
suspendendo entregas, com consequéncia direta no cumprimento das metas.

Os RAPs existentes até dez/2015 sdo de 2012 no valor de R$113,06 milhdes. O avango fisico se deve
exclusivamente aos RAPs existentes.

Principais acdes em desenvolvimento:

Contrato N°- 019/2012, Objeto: Aquisi¢do de 20 (vinte) veiculos Leve sobre Trilhos - VLT, cada
VLT composto por 03 (trés) carros, movidos a tracdo diesel-hidrdulica, em bitola métrica, sendo
12(doze) destinados a Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal (STU/NAT), e 8 (oito) a
Superintendéncia de Trens Urbanos de Jodo Pessoa (STU/JOP), Prazo: 47 (quarenta e sete) meses.
Data da Assinatura: 27 de novembro de 2012. VALOR GLOBAL: R$173.363.183,40 (cento e setenta
e trés milhdes trezentos e sessenta e trés mil cento e oitenta e trés reais e quarenta centavos).
Contratada: BOM SINAL - Bom Sinal Industria e Comércio.

Realizado Fisico/Financeiro Proporcional a Natal de 53,3%. Entregue a terceira composi¢ao dos 12
VLTs contratados.

Foi assinado no dia 05/12/2014 o termo aditivo n° 01 prorrogando a vigéncia do contrato de 47 para
56 meses, vencendo em 27/07/2017.

Contrato N° 024-2012/DT, Espécie: Contratacdo de empresa de engenharia consultiva para a
realizacdo de servigcos especializados de consultoria técnica e apoio ao gerenciamento € supervisao
dos contratos de fornecimento de material rodante metroferrovidrio constantes do Plano de
Aceleracdao do Crescimento - PAC, sob a responsabilidade da CBTU. Prazo: 24 meses. Data de
assinatura: 19 de dezembro de 2012. Valor global: R$4.639.128,12. Contratada: Consércio Focco-
Pélux.

Foram aprovados os relatérios técnico-gerenciais referentes a agosto/2015. Realizado
Fisico/Financeiro: 70,0 %

Foi assinado um termo aditivo de prazo, prorrogando a vigéncia até marco de 2016.

Contrato n° 025-2012/DT. Objeto: Aquisicdo de 2 (duas) locomotivas novas, movidas a tragao diesel-
elétrica, em bitola métrica, com a faixa de poténcia entre 700HP e 1200HP, destinadas a
Superintendéncia Regional de Natal, cujas especificacdes técnicas estdo descritas no Termo de
Referéncia. Prazo: 31 meses. Data da Assinatura: 19 de dezembro de 2012. Valor: R$8.793.400,42.
Contratada: MGE - Equipamentos e Servigos Ferroviarios.

Entregues as duas locomotivas. Realizado Fisico/Financeiro: 91,0%.

Foi assinado um termo aditivo de prazo, prorrogando a vigéncia do contrato até 29/07/16, com o
objetivo de abrigar o periodo de garantia do equipamento.

10SS: APOIO A SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO

PO 0002: MODERNIZACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE NATAL
Evolugao fisica

Data de inicio da Acdo: Jan/2014

Realizado até 2014: 0,27 %
Meta para 2015: 17,6 %
Realizado até dezembro de 2015: 4.0%
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Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2015: R$35,07 milhoes

Restos a Pagar pagos: R$12,46 milhdes
LOA 2015 (+créditos aprovados): R$83,63 milhdes
LOA 2015 (limite autorizado): R$73,46 milhdes
LOA 2015 (valor empenhado): R$16,98 milhdes

A meta ficou abaixo da estimada devido a restricdes de Limite Financeiro para o exercicio de 2015,
refletindo no desempenho do orcamento do ano, suspendendo entregas e retardando licitacdes de
contratagdes, com consequéncia direta no cumprimento das metas.

Os RAPs existentes até dez/2015 sao de 2014 no valor de R$35,07 milhdes, provenientes da antiga
Acdo 152T. O avanco fisico se deve exclusivamente aos RAPs 2014 existentes.

Principais agdes em desenvolvimento:

Foram assinadas Ordens de Compra relativas ao Registro de Preco para Pregdo Eletronico realizado
em 2013, para fornecimento de equipamentos para via permanente envolvendo fixa¢des, dormentes
de concreto, AMVs e dormentes especiais para AMVs.

As referidas Ordens de Compra foram feitas com base na verba oriunda do PAC, publicado pela
D.O.U. de 03 de julho de 2014.

Ainda com base na verba do PAC, acima citado, a Administracdo Central assinou o contrato com a
empresa EPC Engenharia para a recuperacao do Sistema dos Trens Urbanos de Natal.

Até 31/12/2015 foram entregues 192.244 conjuntos de fixagdes, 104.000 dormentes de concreto e o
Projeto Conceitual da Recuperacdao do Sistema, ja tendo sido dado inicio a elaboracdo do Projeto
Executivo.

As Ordens de Compra 021/GENOR/2014, referente a aquisicao dos dormentes especiais para AM Vs,
com a EMPAC, e 022/GENOR/2014, referente a aquisicdo dos AMVs, com a BR Railparts, foram
suspensas até o dia 07/01/2016. Ja a Ordem de Compra 020/GENOR/2014, referente a aquisi¢ao dos
dormentes de concreto, com a EMPAC, teve o fornecimento concluido, restando apenas os
pagamentos. Foi assinado o Termo Aditivo n° 02 ao Contrato n° 015-2014, com a EPC, prorrogando
o prazo de vigéncia para 30/04/2016.

Ja foram iniciados processos para prorrogacdo da suspensdo das Ordens de Compra
021/GENOR/2014 e 022/GENOR/2014, por mais 120 dias, estando em fase de assinatura.

Formalizada a contratacdo para aquisi¢ao de 3.300 t de trilhos.

142W.0103: MODERNIZAS;AO DOS SISTEMAS DE TRENS URBANOS DE
PASSAGEIROS SOB GESTAO DA CBTU - NO ESTADO DA PARAIBA - JOAO PESSOA
(CREDITO EXTRAORDINARIO)

Evolugao fisica

Data de inicio da Acdo: Out/2012

Realizado até 2014: 4423 %

Meta para 2015: 30,77 %

Realizado até dezembro de 2015: 3,0%

Restos a Pagar inscritos ( - cancelados) em 2015: R$71,38 milhoes
Restos a Pagar pagos: R$9,55 milhoes

LOA 2015 (+créditos aprovados): R$0,0

LOA 2015 (limite autorizado): R$0,0

LOA 2015 (valor empenhado): R$0,0
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A meta ficou abaixo da estimada devido a restricdes de Limite Financeiro para o exercicio de 2015,
suspendendo entregas, com consequéncia direta no cumprimento das metas.

Os RAPs existentes até dez/2015 sao de 2012 no valor de R$71,38 milhdes. O avango fisico se deve
exclusivamente aos RAPs existentes.

Principais acdes em desenvolvimento:

Contrato N°- 19/2012, Objeto: Aquisi¢ao de 20 (vinte) veiculos Leve sobre Trilhos - VLT, cada VLT
composto por 03 (trés) carros, movidos a tragao diesel-hidrdulica ou diesel-elétrica, em bitola métrica,
sendo 12(doze) destinados a Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal (STU/NAT), e 8 (oito) a
Superintendéncia de Trens Urbanos de Jodo Pessoa (STU/JOP), Prazo: 47 (quarenta e sete) meses.
Data da Assinatura: 27 de novembro de 2012. Valor Global: R$173.363.183,40 (cento e setenta e trés
milhdes trezentos e sessenta e trés mil cento e oitenta e trés reais e quarenta centavos). Contratada:
BOM SINAL - Bom Sinal Inddstria e Comércio.

Realizado Fisico/Financeiro Proporcional a Jodo Pessoa de 36,5 %. Entregue a segunda composicao
de 8 VLT contratados. A terceira composi¢do foi inspecionada em fébrica e liberada, aguardando
transporte.

Foi assinado no dia 05/12/2014 o termo aditivo n° 01 prorrogando a vigéncia do contrato de 47 para
56 meses, vencendo em 27/07/2017.

Contrato N°24-2012/DT, Espécie: Contratacdo de empresa de engenharia consultiva para a realizacao
de servicos especializados de consultoria técnica e apoio ao gerenciamento e supervisao dos contratos
de fornecimento de material rodante metroferrovidrio constantes do Plano de Aceleracdo do
Crescimento - PAC, sob a responsabilidade da CBTU.

Prazo: 24 (vinte e quatro) meses. Data de assinatura: 19 de dezembro de 2012. Valor global:
R$4.639.128,12 (quatro milhdes, seiscentos e trinta e nove mil, cento e vinte oito reais e doze
centavos). Contratada: Consorcio Focco-Pélux.

Foram aprovados os relatdrios técnico-gerenciais referentes ao més de agosto/2015. Realizado
Fisico/Financeiro 70,0%.

Foi assinado um termo aditivo de prazo, prorrogando a vigéncia até margo de 2016.

10SS: APOIO A SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO

PO 0001: MODERNIZACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA
Evolucdo fisica

Data de inicio da A¢do: Jan/2014

Realizado até 2014: 0,15%
Meta para 2015: 19,42%
Realizado até dezembro de 2015: 3,76%
Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2015: R$17,41 milhdes
Restos a Pagar pagos: R$3,06 milhdes
LOA 2015 (+créditos aprovados): R$73,85 milhoes
LOA 2015 (limite autorizado): R$46,82 milhoes
LOA 2015 (valor empenhado): R$7,00 milhdes

A meta ficou abaixo da estimada devido a restricdes de Limite Financeiro para o exercicio de 2015,
refletindo no desempenho do orcamento do ano, suspendendo entregas e retardando licitacdes de
contratagdes, com consequéncia direta no cumprimento das metas.

Os RAPs existentes até dez/2015 sao de 2014 no valor de R$17,41 milhdes, provenientes da antiga
Acdo 1528S. O avanco fisico se deve exclusivamente aos RAPs 2014 existentes.
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Principais a¢des no periodo:

Foram renovadas as suspensdes das Ordens de Compra OCO017/GENOR/2014, da EMPAC, e
OCO019/GENOR/2014, da BR Railparts. Para uma melhor adequacdo aos recursos oriundos da Unido,
foram estabelecidas prioridades de entrega dos dormentes especiais € dos AMVs, iniciando por
Macei6 e, na seqii€ncia, Jodo Pessoa e Natal;

A Conprenor — OCO18/GENOR/2014, face aos atrasos ja superiores a 110 dias entre o repasse de
recursos € os pagamentos da Unido concluiu a entrega dos 27.609 dormentes liberados pela
fiscalizacdo para transporte. Por tais problemas no repasse de recursos, uma vez que a divida com a
Conprenor ja supera os R$4 milhdes, foi efetuada a suspensdo desta OC por mais 90 dias, até que seja
feita a regulariza¢do nos pagamentos;

O Consorcio Headwayx/ATP fez a entrega, ao final de dezembro/15, de especificacdes
complementares ao projeto de Telecomunicacdes, que foi refugado pela GESIS por apresentar os
mesmos erros anteriormente analisados em 06/11/15.

Nio houve pagamento de faturas no mé€s de novembro e a Unido acumula uma divida de R$5,54
milhdes, fora as multas por atrasos de pagamento.

Formalizada a contratacao para aquisi¢ao de 2.000 t de trilhos.
O resumo do Projeto encontra-se no quadro a seguir:

QUADRO DE EVOLUCAO DOS CONTRATOS E ORDENS DE COMPRA
JOAO PESSOA

QUAN TIDADE
PRAZO DE FORNECIDA
EMPRESA CRT/OC PRODUTO / SERVICO -
VENCIMENTO ¢ TOTAL MO MES ACUMULADA
UNID. UNID.

CONDUTEC ~ |OC 002/GENOR/2014|  (Concluido) ~ |CONJUNTOS DE FIXAGAQ 90 000 90.000
EMPAC OC 017/GENOR/2014|  06/0516  |DORMENTE DE CONCRETO P/ AMV|  4.368
COMPRENOR |OC 018/GENOR/2014| ~ 07/0316  [DORMENTE DE CONCRETO DE VIA|  45.000 27609

. . . AMV - 1/14 16
BR - RALPARTS| OC 019/GENOR/I2014 | 05/08/16 [ i
HEADWAYX/ATP|  CRT 016-2014/DT 09/05/16  |PROJETO DE REMODELAGAO 1,00 49.87%

AVANCO PROJETOD

10SS: APOIO A SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO

PO 0003: MODERNIZACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE MACEIO
Evolugao fisica

Data de inicio da A¢do: jan/2014

Realizado até 2014: 0%

Meta para 2015: 13%
Realizado até dezembro de 2015: 3,6%

Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2015:  R$32,21 milhdes
Restos a Pagar pagos: R$5,90 milhdes
LOA 2015 (+créditos aprovados): R$38,74 milhdes
LOA 2015 (limite autorizado): R$38,74 milhdes
LOA 2015 (valor empenhado): R$9,62 milhdes
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A meta ficou abaixo da estimada devido a restricdes de Limite Financeiro para o exercicio de 2015,
refletindo no desempenho do or¢camento do ano, provocando redu¢do no ritmo das obras,
suspendendo entregas e retardando licitacdes de contratagdes, com consequéncia direta no
cumprimento das metas.

Os RAPs existentes até dez/2015 sao de 2014 no valor de R$32,21 milh&es, provenientes da antiga
Acao 152U. O avango fisico se deve aos RAPs 2014 existentes, a LOA/2015 ndo provocou avanco
fisico.

Principais agdes em desenvolvimento:

Com base na verba oriunda do PAC, publicado pela D.O.U. de 03 de julho de 2014, a Administracdo
Central estd licitando compra de equipamentos para via permanente, bem como projetos concernentes
ao sistema de Maceio.

Ainda com base na verba do PAC, acima citado, a Administracdo Central fechou contrato com o
consoércio Headwayx/ATP para a recuperacio dos trens urbanos de Maceio.

Ainda com base na verba oriunda do PAC, houve avango fisico envolvendo parte do projeto
conceitual de arquitetura das estagdes e oficinas, bem como de sinalizacdo da via.

Formalizada a contratacao para aquisi¢ao de 1.300 t de trilhos.
Recebimento dos CADs dos 8 VLTs ja entregues.

Em 06 de Mar/2015 foi assinada a ordem de servigco 007/GENOR/15 do contrato nimero 0021-14/DT
com um valor total de R$7.567.074,65, em favor da empresa CONY engenharia LTDA (CNPJ
41.167.347/0001-00) programa PROG-PI: MC.IC02.902CA, referente a obra da nova estacio Bom
Parto e remodelacdo da infra e superestrutura da via permanente entre as estacas 87-162 em Maceio.
Nesse mesmo més foi feita a mobilizagdo e implantacdo do canteiro de obras. Em abr/2015 foi
iniciado o servi¢o de demolic¢do da antiga estagdo, bem como os estudos para desvio/revestimento da
galeria de dguas pluviais que passa abaixo da atual estacdo. Em mai/2015 foi feito pela CONY
engenharia e aprovado pela SEMINFRA o projeto para desvio de dguas pluviais e dado continuidade
a demolicao. Em Jun/2015 foi realizada 60% da demoli¢do. Em Jul/2015 foi feito o fechamento da
canaleta de drenagem com tampas de concreto e construido o barracao de obra. Além disso foi
realizada a limpeza de 370m? de area do terreno. Em ago/2015 a obra foi paralisada em funcao da
necessidade de executar a troca de tubulagdo da Casal, sendo esta pendente de ser aditivada. Foi
executada a plataforma provisoria. Em set/2015 as obras continuaram paralisadas. Em Out/2015 as
obras continuaram paralisadas. Em Nov/15 e Dez/15 as obras mantiveram-se paralisadas.

Em 06 de Mar/2015 foi assinada a ordem de servico 008/GENOR/15 do contrato nimero 0022-14/DT
com um valor total de R$7.054.823,45, em favor da empresa CONY engenharia LTDA (CNPJ
41.167.347/0001-00) programa PROG-PI: MC.IC02.902CA, referente a obra da nova estacdo
Mercado em Maceid. O prazo de execucao do contrato € de 365 dias. Nesse mesmo més foi iniciada
a construcdo do canteiro de obras bem como o isolamento da drea de implanta¢do da nova estacao.
Em Abr/2015 foi concluida a constru¢do do canteiro de obras e mobilizado o equipamento para
execuc¢do da fundacdo em estaca raiz. Foi feita também a locacdo definitiva dos elementos da obra.
Em Mai/2015 foi iniciado o estaqueamento da obra. Em Jun/2015 foi feito 80% do estaqueamento.
Em Jul/2015 foi feita a preparacdo das estacas para a prova de carga. No dia 30 foi realizado um
desses testes. Em ago/2015 foram finalizadas as provas de carga. A contratada fez um relatério sobre
as 4 estacas sugerindo um refor¢co na fundagdo. Em set/2015 as obras foram paralisadas devido a
pendente andlise do aditivo referente as estacas. Em Out/2015 as obras continuaram paralisadas. Em
Nov/15 e Dez/15 as obras mantiveram-se completamente paralisadas.

Em 06 de Marco de 2015 a ordem de servigo 006/GENOR/15 do contrato nimero 0023-14/DT com
um valor total de R$8.862.785,31, em favor da empresa CONY engenharia LTDA (CNPJ
41.167.347/0001-00) programa PROG-PI: MC.ID02.902CB, referente a obra de recuperacdo da via
permanente, infra e superestrutura ferrovidria, entre as estacas 850-1040. Nesse mesmo més foi
iniciada a construcdo do canteiro de obras, a mobilizacdo de equipamentos e o transporte de trilhos e
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dormentes ao longo do trecho. No dia 30/03 foi paralisada a circulacdo de trens no trecho Utinga-
Satuba a fim de que a contratada pudesse iniciar a desmontagem e posterior montagem da nova via,
com retorno da operagdo comercial previsto para o dia 30/06/2015. Em abr/2015 foi iniciada a
desmontagem da linha antiga e concluida a terraplanagem no trecho das estacadas 1040-1023. Em
Mai/2015 foi iniciada a construg@o de bueiros tubulares, o capeamento dos bueiros de greide e dada
continuidade a desmontagem da via até a estaca 889+0,00. Em Jun/2015 foi iniciada e concluida a
montagem da linha até a estaca 889+0,00. Foi realizada também a concretagem dos bueiros tubulares
e feita a reconstrucdo do encontro em concreto ciclopico na estaca 1009. Em Jul/2015 foi iniciado o
lastreamento da via com utiliza¢do do trem de servico e posteriormente a execucdo do nivelamento
do trecho da estaca 1040 até a 889. Em Ago/2015 foi paralisado o servigco de nivelamento e
alinhamento da via pela contratada alegando a mesma que devido aos atrasos no recebimento das
medicdes anteriores ndo seria possivel continuar com os servicos supracitados. Iniciando com efetivo
minimo a construcdo de muretas pré-moldadas na fabrica instalada no canteiro de Satuba. Em
Set/2015 os servigos de nivelamento e alinhamento de via continuaram paralisados devido aos
motivos citados no més de agosto. Também nao foram iniciados os servigos de solda aluminotérmica
pelos mesmos motivos alegados pela contratada. Foi iniciada a instalacdo de muretas guarda-lastro a
partir da estava 1040. Em Out/2015 a contratada vem dando continuidade a fabricacdo e instalacao
de muretas guarda-lastro a partir da estaca 1040 em direcdo a estacdo de Satuba. Mantem-se
paralisados os demais servicos que fazem parte do escopo desta contratagao. Informamos ainda que
os demais servi¢os que encontram-se paralisados sdo por decisdo unilateral da contratada. Em Nov/15
foram assentadas muretas guarda-lastro até o dia 08 deste més. Apds essa data a contratada paralisou
todas as atividades, alegando a impossibilidade de continuar os servigos em fun¢do dos atrasos do
pagamento das medi¢des pela CBTU. Em Dez/15 as obras continuaram paralisadas.

QUADRO DE EVOLUCAO DOS CONTRATOS E ORDENS DE COMPRA DE
MACEIO

QUANTIDADE
FORNECIDA
EMPRESA PRODUTO/SERVICO QU AIE%) ADE O MES ACUMULADA
UNID. UNID.

BR RAILWAY AMV’S 18 0 0

BR RAILWAY FIXACOES 82000 0 82

EMPAC DORMENTE DE CONCRETO 12800 0 12800
DORMENTE DE CONCRETO P/

EMPAC AMV'S 3800 0 0

C O;{?&fﬁj AL TOTAL MEDIDO
R$ NO MES(%) ACUM. (%)

CONST. ESTACAO BOM

CONY ENG PARTO 7.567.074,65 0 4,01

CONY ENG CONST. ESTACAO MERCADO 7.054.823,45 0 3,82

CONY ENG RECUP. VIA ESTAC. 850/1040 8.862.785,31 1 9,27
ESTUDOS E PROJ. SISTEMAS

ATP/HEADWAYX | DE TREM MACEIO 1.626.001,94 0,1 24

BOM SINAL FSE&?CIMENTO PE OB VL 3.500.000,00 0 36,65




14TS.0026: ADEQUACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE RECIFE A
ACESSIBILIDADE

Data de inicio da A¢do: Jan/2008

Realizado até 2014: 8,90%

Meta para 2015: nao definida

Realizado até dezembro de 2015: 0,52 %

Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2015: R$0,17 milhao
Restos a Pagar pagos: R$0,17 milhdao
LOA 2015 (+créditos aprovados): R$0,0 milhdo
LOA 2015 (limite autorizado): R$0,0 milhdo
LOA 2015 (valor empenhado): R$0,0 milhdo

Principais agdes em desenvolvimento: Nao houve evolucdo.

N

14TS.0031: ADEQUACAO DO SISTEMA DE TRENS DE BELO HORIZONTE A
ACESSIBILIDADE

Evolucao fisica
Data de inicio da Ac¢do: Jan/2008

Realizado até 2014: 7,35%

Meta para 2015: 7,08%

Realizado até dezembro de 2015: 4,31%

Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2015: R$1,74 milhao
Restos a Pagar pagos: R$1,00 milhdo
LOA 2015 (+créditos aprovados): R$0,00 milhdo
LOA 2015 (limite autorizado): R$0,00 milhdo
LOA 2015 (valor empenhado): R$0,00 milhdao

Principais acdes em desenvolvimento em 2015:

Em 10/12/2013 foi assinado o contrato 032/CBTU/STU-BH/2013 com a Construtora Minas Nova
Ltda no valor de R$495.400,00, tendo por objeto as Obras de adequagdo as normas de acessibilidade
nas estacoes Sao Gabriel, Primeiro de Maio, Waldomiro Lobo e Floramar. Com recursos da
LOA/2013 foi emitida Ordem de Servigo n° 071/2013 e empenhado o valor total do contrato através
da NE002527, o prazo do contrato, contados a partir de 10/12/2013, foi acrescido no Termo Aditivo
n° 01 em mais 6 meses, totalizando 14 meses de prazo contratual, com previsao de encerramento em
09 de fevereiro de 2015 e o valor do contrato foi acrescido no Termo de Alteracdo n° 02 em
R$12.996,25, em fung¢ao do aumento do ISSQN pela Prefeitura de Belo Horizonte, passando a valor
total do contrato para R$508.396,25. Concluida toda adaptacdo da estacdo Sdo Gabriel, concluidos
os pisos podotatil no sagudo e plataforma das estagdes Waldomiro Lobo, Primeiro de Maio e
Floramar, concluidos também os sanitdrios acessiveis das estacdes Floramar e Primeiro de Maio e a
sinalizacdo visual no piso dos degraus da escada da estacdo Primeiro de Maio. Em janeiro foram
concluidas as adaptagdes nos sanitarios da estacio Waldomiro Lobo e adequagdes nas bilheterias das
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estacdes Floramar, Waldomiro Lobo e Primeiro de Maio. Em janeiro foi feita a décima segunda e
ultima medigdo de servi¢os do contrato no valor de R$56.518,27, que somada com diferenga do valor
do aumento do ISSQN das medicdes realizadas anteriormente no valor de R$10.789,95, totaliza um
valor medido de R$508.396,25. A mao de obra mobilizada em janeiro para as obras foi de 4
empregados. Contrato Concluido em janeiro/2015.

Em 30/12/2013 foi assinado o contrato 036/CBTU/STU-BH/2013 com a REP — Servicos de
Engenharia Ltda no valor de R$212.930,00, tendo por objeto a revisdo dos projetos executivos em
atendimento as normas de acessibilidade nas esta¢des Lagoinha, Calafate, Gameleira e Cidade
Indistrial. Com recursos da LOA/2013 foi empenhado o valor total do contrato através da NE002597,
o prazo do contrato foi acrescido no Termo Aditivo n° 01 em mais 8 meses, totalizando 16 meses de
prazo contratual, com previsao de encerramento em 30 de abril de 2015. Foi firmado em abril/2015
o Termo Aditivo n° 02 que prorrogou o prazo contratual para 30/10/2015. Em julho/14 foi concluido
o trabalho de digitalizacdo dos projetos de arquitetura das quatro estacdes, cujas copias em papel
vegetal haviam sido repassadas a contratada. Esses projetos digitalizados estdo sendo ajustados as
normas de acessibilidade pela contratada. Em agosto/14 foram concluidas as vistorias e
levantamentos de campo com entrega de relatdrio de intervencdes e necessidades. Em andamento a
execugdo do projeto basico de acessibilidade nas 4 (quatro) estacdes. Em julho/15 foi feita a quarta
medi¢ao de servigos do contrato até o momento no valor de R$31.939,50, que somada as anteriores
totaliza um valor de R$106.465,00. Em agosto/15 ndo houve avango nos trabalhos e a gestdo preparou
correspondéncia a contratada comunicando a pretensdo de encerramento do contrato com aplicacao
de penalidades, em virtude do ndao cumprimento do cronograma, da paralisacdo dos servicos sem
justificativas a CBTU, do ndo atendimento as solicitacdes da gestdo e fiscalizacio e a ndo
apresentacio da garantia contratual do Termo Aditivo n°02. Em 18/09/2015 foi publicado no extrato
do Didrio Oficial da Unido — DOU a pretensdo de encerramento do contrato com aplicagdo de
penalidades e realizada a juntada do aviso de recebimento da correspondéncia encaminhada a
contratada, com mesmo teor da publicacdo realizada. No dia 28/09/2015 foi encerrado o prazo da
contratada para a manifestacdo de sua defesa. O processo 0989/15, que trata desse assunto, foi
encaminhado ao STU-BH para conhecimento e aprovacdo das agdes realizadas pelo gestor do
contrato. O prazo do contrato expirou no dia 29/10/2015, A empresa ndo se manifestou quanto a
correspondéncia que foi encaminhada e a publicacdo realizada no Didrio Oficial da Unido no dia
27/10/15. O processo 0989/15 foi encaminhado a Geréncia de Obras para posterior encaminhamento
ao STU-BH, para as devidas providéncias da aplicagdo da multa no valor de R$12.243,48. O contrato
foi encerrado com 50% de execucao, evolucgao suficiente para a conclusao dos projetos basicos dessas
quatro estacdes (faltam os projetos executivos). O projeto basico contemplou todas as alteracdes
necessdrias para a adequacdo a norma de acessibilidade, com detalhes do banheiro acessivel, das
bilheterias e rotas acessiveis (podotatil). Como o executivo ndo foi desenvolvido, a STU-BH pretende
realizar o levantamento dos quantitativos de servigos e materiais com pessoal interno da Geréncia
Regional de Obras — GIORB, deixando as obras de adequacdo dessas estagdes prontas para serem
licitadas quando os recursos forem liberados.

Em 27/06/2014 foi assinado o contrato 022/CBTU/STU-BH/2014 com a empresa FORX Engenharia
Ltda no valor de R$1.355.104,34 para servicos de adaptagdo das estagdes Santa Inés, José Candido
da Silveira e Minas Shopping as normas e leis vigentes de acessibilidade. Em 30/06/2014 foi emitida
a Ordem de Servigo n° 052-2014 no valor de R$1.355.104,34 e com recursos da LOA/2014 foi
empenhado o valor total do contrato através da das NE00O1035 no valor de R$355.100,00 e
NEO0001036 no valor de R$1.000.000,00. O prazo do contrato é de 8 meses. Em fev/15 foi assinado
Termo Aditivo 01, que prorroga o prazo contratual em mais 8 meses, com previsao de encerramento
de 27/10/2015. Concluido o remanejamento e adequag¢do dos corrimdos de escadas e rampas.
Concluidas as construgdes das estruturas de concreto armado para instalacao dos elevadores previstos
em contrato. Continuam em andamento as implantacdes do piso podotatil nas estagdes Santa Inés,
José Candido e Minas Shopping, as instalacdes dos elevadores 01 e 02 e instalagdes sanitdrias na
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estacdo Santa Inés. Iniciadas as instalagdes sanitdrias e a implantagdo da rampa de acesso na estacao
José Candido. Em out/2015 foram concluidas as implanta¢des do piso podotatil nas estacdes Santa
Inés, José Candido e Minas Shopping, a implantacio dos elevadores 1 e 2 na estacdo Santa Inés e a
rampa de acesso de acesso na estacdo José Candido. Em outubro foi realizada a 16* e dltima medicao
no valor de R$189.681,41, totalizando um valor medido final de R$1.353.254,24.. A mao de obra
mobilizada em outubro para os servicos foi de 10 empregados. Contrato concluido em outubro de
2015.

Em 30 de dezembro de 2014 foi assinado o contrato 055/CBTU/STU-BH/2014 com a empresa
Elevadores Otis no valor de R$121.049,28, para servigo de fabricagdo e montagem de pegas para o
reparo da escada rolante ER-2853 (Escada Rolante n° 13) do setor sul do terminal de integragcdo da
Estacdo Vilarinho da CBTU-STU/BH. Em 05/12/2014 foi emitida o empenho NE002432 (PROC.
2801/2014) no valor de R$121.049,28. Os servigos iniciaram-se em 02/02/2015 e o prazo para
conclusdo € de 3 meses. Em 25 de margo os servicos de recuperacdo foram concluidos e foi efetuada
a unica medig¢do no valor de R$121.049,28. A mao de obra mobilizada em margo para os servigos foi
de 4 empregados. Contrato concluido em margo de 2015.

Em 01 de abril de 2015 foi assinado o Contrato n° 001/CBTU/STU-BH/15 com a empresa EGS
Elevadores Ltda no valor de R$536.100,00, para os servicos de adaptagao as normas de acessibilidade
em 25 elevadores de fabricacdo Atlas Schindler, instalados nas estacdes, no CCO e no Edificio Sede
da STU-BH. Foram emitidas as Notas de Empenho 2014NE002423 e 2014NE002425. Em 18/05/15
foi emitida a Ordem de Servigo e realizadas reunides com a contratada e com a empresa que faz a
manutencdo dos elevadores e que possuem responsabilidade técnica de funcionamento sobre os
mesmos para acerto de detalhes sobre a execu¢do do servico. Em junho a empresa encaminhou
documentagdo referente aos procedimentos de seguranca do trabalho que foram analisados e
aprovados para inicio das atividades pela area responsavel da STU-BH. Em agosto foram concluidos
os servicos nos 2(dois) elevadores que servirdo de prototipos. Esses equipamentos estio em
funcionamento para avaliagdo e aceitagdo da CBTU/STU-BH. Em setembro a contratada corrigiu
pendéncias de instalacdo nos elevadores concluidos e iniciou adaptacdes de mais dois elevadores. Os
elevadores ja adaptados continuam em funcionamento para avaliacdo. Em out/2015 a contratada
entregou 5 elevadores adaptados e estd em fase de planejamento para execucao de mais 4. Todos os
equipamentos adaptados estdo em funcionamento e disponiveis aos usudrios. Em out/2015 foi
realizada a 1* medicdo no valor de R$128.664,00. O servico de adaptacdo dos elevadores é
fundamentalmente de natureza eletronica e envolve fabricacdo, montagem e instalagdo / adaptacio
de pecas. No més de novembro foram realizadas medicdes e feitos levantamentos dos equipamentos
para a fabricacdo e adaptagdo das pecas, desta forma a execugdo do servico € desenvolvida em pacotes
que envolvem a instalac@o dos kits de adaptacdo que chegam aos locais de instala¢io ja prontos. Em
dezembro a empresa avancou na adaptagdo de um conjunto de 4 (quatro) elevadores que serdo
comissionados em janeiro de 2016. A contratada esta em fase de planejamento da execugdo para
iniciar a adaptac@o de mais um lote de elevadores em janeiro de 2016. O prazo do contrato € de 13
meses.

Em 01 de abril de 2015 foi assinado o Contrato n° 002/CBTU/STU-BH/15 com a empresa Villarta
Elevadores Ltda no valor de R$160.000,00, para os servicos de adaptagao as normas de acessibilidade
em 6 elevadores de fabricagdo Otis, instalados no Terminal de Vilarinho. Foi emitida a Nota de
Empenho 2014NE002426. Em 18/05/15 foi emitida a Ordem de Servico e realizadas reunides com a
contratada e com a empresa que faz a manutengdo dos elevadores e que possuem responsabilidade
técnica de funcionamento sobre os mesmos para acerto de detalhes sobre a execuc¢do do servico. Em
junho a empresa encaminhou documentacao referente aos procedimentos de seguranca do trabalho
que foram analisados e aprovados para inicio das atividades pela drea responsavel da STU-BH. Em
agosto foram iniciados os trabalhos de adaptagao no elevador que servird de protétipo. Em setembro
foi dada continuidade aos servigos de adaptacdo do elevador protétipo, faltando a instalacdo de
poucos itens para a conclusao deste servico. Em out/2015 foi iniciada a instalagdo de itens para a
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conclusdo da adaptacdo no elevador protétipo. O elevador estd em funcionamento e sendo avaliado
para aceitacdo e comissionamento. O inicio do faturamento estd condicionado a entrega sem
pendéncias do primeiro equipamento pela contratada e ao aceite do servico executado pela
fiscalizacdo. O servico de adaptacdo dos elevadores é fundamentalmente de natureza eletronica e
envolve fabricacdo, montagem e instalacdo / adaptacdo de pecas. No més de dezembro foram
corrigidas pendéncias do elevador protétipo, que foram apontadas pela fiscalizacdo (sinalizacao das
botoeiras e complementacdo dos corrimaos). Em razdo funcdo das dificuldades encontradas na
fabricacdo e adaptagdo das pecas a serem instaladas foi solicitada a prorroga¢do no prazo de execucao
dos servigos por mais 3 meses a partir de 31/12/2015. O prazo atual do contrato é de 9 meses.

Em 01 de abril de 2015 foi assinado o Contrato n° 003/CBTU/STU-BH/15 com a empresa Villarta
Elevadores Ltda no valor de R$27.000,00, para os servigos de adaptacdo as normas de acessibilidade
em 1 elevador de fabricacdo Thyssen Krupp, instalado no Terminal Rodovidrio da Lagoinha. Foi
emitida a Nota de Empenho 2014NE002429. . Em 18/05/15 foi emitida a Ordem de Servico e
realizadas reunides com a contratada e com a empresa que faz a manutencdo do elevador e que
possuem responsabilidade técnica de funcionamento sobre o mesmo para acerto de detalhes sobre a
execucdo do servico. Em junho a empresa encaminhou documentagdo referente aos procedimentos
de seguranga do trabalho que foram analisados e aprovados para inicio das atividades pela area
responsdvel da STU-BH. Em agosto a contratada concluiu o levantamento das necessidades de
materiais para iniciar as atividades de adequacao do elevador e ainda estd em fase de planejamento
para a execuc¢do dos servicos, permanecendo em setembro aguardando o provisionamento de todo o
material necessario a adaptac¢ao do elevador. Em out/2015 a contratada encerrou o levantamento de
todas as necessidades de materiais e estd em fase de planejamento para a execu¢do dos servigos. A
empresa Thyssen Krupp, fabricante do elevador e responsiveis pela manutencdo, enviou
correspondéncia a STU-BH informando que caso outra empresa fizesse adaptacdes no elevador se
desobrigaria de qualquer responsabilidade técnica sobre o equipamento. Apds andlise do juridico da
STU-BH foi decidido pela Administragdo dar continuidade as adaptagdes para acessibilidade no
equipamento e o servico foi retomado em novembro. Em dezembro a contratada encerrou o
levantamento das necessidades de materiais e estd em fase de planejamento para inicio da execugdo
do servigo. Foi assinado aditivo contratual prorrogando o prazo por mais 4 meses, prorrogando o
contrato até 29/02/2016.

14TS.0024: ADEQUACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE NATAL A
ACESSIBILIDADE

Evolucao fisica

Data de inicio da Acdo: Jan/2001

Realizado até 2014: 14,43%

Meta para 2015: em estudo

Realizado até dezembro de 2015: 0,0 %

Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2015: R$0,0 milhao
Restos a Pagar pagos: R$0,0 milhao

LOA 2015 (+créditos aprovados): R$0,0 milhdo

LOA 2015 (limite autorizado): R$0,0 milhao

LOA 2015 (valor empenhado): R$0,0 milhdo

Principais agdes em desenvolvimento:
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Nao houve evolugio.

14TS.0025: ADEQUACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA A
ACESSIBILIDADE

Evolucio fisica

Data de inicio da Acdo: Jan/2001

Realizado até 2014: 12,22 %

Meta para 2015: 0,0 %

Realizado até dezembro de 2015: 0,00 %
Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2015: R$0,0 milhdo
Restos a Pagar pagos: R$0,0 milhao

LOA 2015 (+créditos aprovados): R$0,0 milhdo
LOA 2015 (limite autorizado): R$0,0 milhao
LOA 2015 (valor empenhado): R$0,0 milhdo
Principais agdes em desenvolvimento:

Nao houve evolugdo.

14TS.0027: ADEQUACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE MACEIO A
ACESSIBILIDADE

Evolucio fisica

Data de inicio da Acdo: Jan/2001

Realizado até 2014: 6,60%

Meta para 2015: em estudo

Realizado até dezembro de 2015: 0,00 %
Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2015: R$0,0 milhdo
Restos a Pagar pagos: R$0,0 milhdao

LOA 2015 (+créditos aprovados): R$0,0 milhdo
LOA 2015 (limite autorizado): R$0,0 milhao
LOA 2015 (valor empenhado): R$0,0 milhdo
Principais agdes em desenvolvimento:

Parte das agdes que faltam estdo contempladas nas obras civis de recuperacdo e construcdo de
estacOes para os VLTs, na A¢do de Modernizacdo e Recuperacao dos Trens Urbanos de Maceid.
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14TT.0024: MODERNIZACAO E RECUPERACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS -
NATAL

Evolucao fisica

Data de inicio da A¢cdo: Abr/2001

Realizado até 2014: 13,60%

Meta para 2015: 1,35 %

Realizado até dezembro de 2015: 1,10 %
Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2015: R$2,31 milhdes
Restos a Pagar pagos: R$1,89 milhdo

LOA 2015 (+créditos aprovados): R$0,0 milhdao
LOA 2015 (limite autorizado): R$0,0 milhdo
LOA 2015 (valor empenhado): R$0,0 milhao
Principais acdes em desenvolvimento:

Continuam em desenvolvimento algumas acdes na via permanente com recursos de custeio,
empregando materiais adquiridos com recursos de capital. Foram executados na manutencdo da via
permanente, carga e descarga de trilhos (barra de 12m) em 251 unidades, descarga de pedra britada
em 384 m3, distribui¢do de pedra britada sobre o lastro da via em 396m3, nivelamento de juntas em
36 unidades, refor¢o de aterro em 16m3, rocada manual em 3.000m?, substituicdo de dormentes de
concreto monobloco/bi-bloco em 181 unidades, substituicao de dormentes de madeira em 3 unidades,
substituicdo de parafusos de talas de juncdo em 21 unidades e substitui¢do de trilhos em 2.828 m.

2048.14TT: MODERNIZACAO E RECUPERACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS -
JOAO PESSOA

Evolucgao fisica

Data de inicio da A¢do: Mar/2002

Realizado até 2014: 20,77%

Meta para 2015: 2,92 %

Realizado até dezembro de 2015: 2,92%

Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2015: R$3,12 milhdes
Restos a Pagar pagos: R$3,11milhao

LOA 2015 (+créditos aprovados): R$0,0 milhdao
LOA 2015 (limite autorizado): R$0,0 milhdo
LOA 2015 (valor empenhado): R$0,0 milhdo
Principais agdes em desenvolvimento:

Reparo da Loco 6012.
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Concluido o reparo Ponte Rolante da Oficina de Cabedelo.
Reparo Sistema Elétrico da Oficina Cabedelo.

Continua a Manuten¢ao Corretiva da parte elétrica das Estagdes da STU-JOP pelo pessoal da Oficina.
Substitui¢do de lumindrias convencionais por LED.

Manutengao corretiva na parte de Sinalizacdo na Via, pelo pessoal da Oficina.
Concluida a recuperagdo 32 Engates para Carros de Passageiros.
Concluida a Recuperacdo de 6 Motores de Tragao.

Continua a Manutencdo Preventiva de 5 Locomotivas e 17 Carros de Passageiros — Oficina de
Cabedelo.

Continua a Servi¢os de Manutencio na Via Permanente.

Continua suspenso Servico Manutengao - Radios VHF e Sinalizacao Eletronica.

Em Operag¢dao Comercial duas unidades do VLT.

Continua a Manuten¢ao Preventiva e Corretiva de Dois VLTs em Operacao na STU-JOP.

Recuperacdo de Instalagdes: concluido o muro do Patio da Estacdo de Cabedelo; concluido a
recuperacdo da sala do COAFI em Jodo Pessoa; concluido a recuperagdao do vestidrio da Oficina
Cabedelo e concluido a recuperacio do forro do Almoxarifado (Escritério e Sala de Mat. Especiais).

14TT.0027: MODERNIZACAO E RECUPERACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS -
MACEIO

Evolucao fisica

Data de inicio da A¢do: Fev/2002

Realizado até 2014: 51,00 %

Meta para 2015: 1,33 %

Realizado até dezembro de 2015: 0,64 %
Restos a Pagar inscritos (-cancelados) em 2015: R$3,81 milhdes
Restos a Pagar pagos: R$1,55 milhdo

LOA 2015 (+créditos aprovados): R$0,0 milhdao
LOA 2015 (limite autorizado): R$0,0 milhdo
LOA 2015 (valor empenhado): R$0,0 milhdao
Principais acdes em desenvolvimento:

Em 13 de Dezembro de 2013 foi empenhado o valor de R$665.649,13, para a empresa PLANERGY
ENGENHARIA LTDA., vencedora da Tomada de Preco n°. 003/2013 da STU-MAC, que tem como
objeto a Remodelacdo da via permanente entre as estacas 528 a 664 do sistema de trens urbanos de
Maceié (compreendendo a constru¢do e readequacao dos dispositivos de drenagem, guarda lastro e
contencdes). Em janeiro de 2014, fase de entrega de documentos diversos, assinatura do contrato e
ordem de contratacdo (servigo). A obra foi iniciada com cargas e descargas das muretas de contencao
de lastro, construcdo do barracao da obra e placa da obra. Em Fev/2014, iniciou-se a construcao das
muretas pré-moldadas no canteiro de obra da contratada; ainda em fevereiro iniciou-se 0
assentamento das muretas bem como a continuidade do transporte, carga e descarga das muretas. Em
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mar/2014, foi concluido o transporte carga e descarga das muretas de Maceid até a estaca 550;
Prosseguiu-se o assentamento das muretas dos dois lados da via, bem como a contratada iniciou a
confeccdo de muretas na sua fabrica instalada ao lado do barracao de obras. Em abr/2014, foi dada
continuidade ao assentamento das muretas do trecho estacdo Goiabeira a estacdo Ferndao Velho, bem
como, iniciou-se o assentamento do trecho Goiabeira sentido estacdo Flexal. Em mai/2014, a
contratada iniciou os servigcos de recuperacdo de canaletas no trecho Goiabeira-Fernao Velho, bem
como, a concretagem da laje para capiar o bueiro. Continuac¢do da instalacdo de muretas para lastro
entre Goiabeira e Flexal. Em Jun/2014, deu continuidade aos servigos de recuperacao de canaletas no
trecho Goiabeira — Ferndo Velho, foram concretado as lajes de mais dois bueiros entre Flexal e
Goiabeira, por fim a contratada continua instalando muretas para lastro entre Goiabeira — Fernao
Velho. Em Jul/14, foi concluida a concretagem dos bueiros e iniciou-se o assentamento das muretas
do trecho Ferndo Velho — ABC. Continua a recuperacgdo das canaletas entre Goiabeira e Ferndo Velho.
Em Ago/2014, foi concluida a recuperacdo das canaletas entre Goiabeira e Ferndo Velho, concluida
a concretagem e o lancamento dos pontilhdes entre Flexal e Goiabeira; Continua sendo instaladas as
muretas de concreto no trecho Fernao Velho — ABC, bem como a construgdo de canaletas trapezoidais
de concreto. Em set/14, continua sendo instaladas as muretas de concreto no trecho Ferndo Velho —
ABC, bem como a construgdo de canaletas trapezoidais de concreto, foi verificado que nos pontilhdes
que foram concretados, o surgimento de trincas superficiais na face superior da laje, devido ao
recalque dos encontros dos pontilhdes, para tanto a contratada solicitou aditivo de prazo bem como
de quantidade e qualidade para os reparos nas lajes e nos encontros, o que foi acatado pelo gestor e
fiscal do contrato.

1. Em 02 de Dezembro de 2014 foi empenhado o valor de R$336.640,00, para empresa RA Servigos
de inspe¢do em ensaios ndo destrutivos Ltda., vencedora da Tomada de Preco n°. 004/2014, que tem
como objeto a inspecdo por ultrassom e liquido penetrante em Soldas aluminotérmicas, km 310+040
ao km 322+300. Em Janeiro de 2015, foi iniciado as inspecdes pelo trecho Lourenco de Albuquerque
/ Gustavo Paiva. . Em Fevereiro de 20135, foi iniciado as inspec¢des das soldas no trecho Gustavo Paiva
/ Utinga, no dia 13 do mesmo més foi finalizada a primeira medic@o dos servicos executados. Em
marco de 2015, foi concluido as inspecdes nas soldas nos trechos Lourengo de Albuquerque / Gustavo
Paiva, Gustavo Paiva / Utinga e Utinga / KM 322+300, no dia 13 do mesmo més foi fechada a 2°.
Medic¢do dos servigos realizados.

2. Em 02 de Dezembro de 2014 foi empenhado o valor de R$164.010,73 em favor da empresa D.M.G
Engenharia Ltda, vencedora da Tomada de Preco n°. 003/2014, que tem como objeto Construcao do
Refeitério e arquivo da STU-MAC.

Em Jan/2015, foram iniciados os servigos de demoli¢do de alvenaria, revestimento e piso, carga e
transporte de entulhos. Em fev/2015 foram continuados os servigos demolicdoes de alvenaria,
revestimento e piso, carga e transporte de entulhos. de , escavacdo de solo desmonte de estrutura
metélica, forma, armacgdo e concreto de fundacdo. Em mar/2015, continuagdo dos servigos de carga
e transporte de entulhos, execugdo da estrutura metdlica em tesouras, forma, armagao e concreto da
estrutura, execucdo da laje pré-moldada e foram iniciados os servicos de hidro-sanitirios e
revestimento de paredes. Em abr/2015 foi executada a estrutura metdlica, estrutura de coberta,
servicos de alvenaria, lastro de piso, instalacdes elétricas e hidro-sanitdrias. Em mai/2015 a obra
fechou 70% do seu cronograma fisico-financeiro, sendo executados servicos de alvenaria,
madeiramento, estrutura de coberta, lastro de piso, instalacdes elétricas e hidro sanitdrias,
revestimento de parede e de piso. Em Jun/2015 foi realizada a retirada de entulhos e limpeza de obra,
a execucdo de caixas de passagem de alvenaria, foi iniciada a aplicag@o do forro de PVC, a colocagdo
de luminadrias, a pintura de paredes internas e concluido o telhado. Em Jul/2015 foram concluidos:
forro, pintura, calcada, drenagem e instalacdes hidro-sanitdrias. Em ago/2015 foram finalizados
servicos de instalacdo elétrica. Em set/2015 foi concluida a obra com algumas pendéncias. Em
Out/2015 as obras foram concluidas.
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3. Em 04 de Dezembro de 2014 foi empenhado o valor de R$273.963,02 em favor da empresa D.M.G
Engenharia Ltda, vencedora da Tomada de Preco n°. 005/2014, que tem como objeto Reforma do
Prédio anexo a STU-MAC. Em Janeiro de 2015, a ordem de servigo ainda nao foi assinada, portanto
a obra ndo foi iniciada.

4. Em 05 de Dezembro de 2014, foi empenhado o valor de R$531.353,20, Tomada de Prego n°.
006/2014 em favor da empresa D.M.G Engenharia Ltda., CNPJ n°. 18.939.391/0001-70, que tem
como objeto Implantacio do novo posto de abastecimento de combustivel para os trens da STU-
MAC. Em Janeiro de 2015, a ordem de servigo ainda ndo foi assinada, portanto a obra ndo foi iniciada.

FONTE: GAPLO/DP, GAPRO/DT

2.3.2 — Fatores Intervenientes no Desempenho Or¢camentario

A execug¢do do or¢camento de 2015 foi balizada pelos seguintes normativos principais:
PLOA 2015 n°-013/2014
Decreto 8.389, 7 jan 2015

Dispde sobre a execugdo orcamentdria dos 6rgaos, dos fundos e das entidades do Poder Executivo
até a publicacdo da Lei Orcamentaria de 2015

Decreto n°® 8.407, de 24 fev 2015

Dispde sobre a realizacdo, no exercicio 2015, de despesas inscritas em restos a pagar nao
processados e dé outras providéncias

Lein® 13.115, de 20 abr 2015
Estima a receita e fixa a despesa da unido para o exercicio financeiro de 2015
Portaria/MPLOG n° 16, de 29 abr 2015

Estabelece procedimentos e prazos para solicitacdo de alteragdes orcamentdrias, no exercicio de
2015, e da outras providéncias

Decreto n° 8.456, de 22 mai 2015, e demais

Dispde sobre a programacgdo orcamentdria e financeira, estabelece o cronograma mensal de
desembolso do Poder Executivo para o exercicio de 2015, e da outras providéncias

Portaria/MPLOG n° 168, de 22 mai 2015

Detalhar limites de movimentacdo e empenho de que trata o Anexo I do Decreto 8.456
Portaria/MPLOG n° 172, de 27 mai 2015

Dispostos nos Artigos 5° e 9° do Decreto n° 7.689, de 2 mar 2012

Limitacao da despesa a ser empenha com contratacdo de bens e servi¢os € com concessao
de didrias e passagens, no ambito dos 6rgdos e unidades orcamentéria do Poder Executivo,
no exercicio de 2015

A restri¢cdo imposta pelo Decreto 8.389, de execugdo mensal de apenas 1/18 do valor constante do
PLOA, desde janeiro até a publicagdo do decreto de execugdo orcamentdria, em maio, foi
determinante para a reducdo de contratos de prestacdo de servigos, o que impactou negativamente
principalmente a seguranga e limpeza nos sistemas de trens urbanos. Ainda em maio, a Portaria n°
172 impactou ainda mais os contratos de prestacdo de servicos, limitando o valor total para sua
execugao, incluindo-se neste rol de despesas, os valores de viagens e pagamento de didrias. Como a
CBTU € uma companhia com 6 unidades descentralizadas, tal medida impds um severo controle nos
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deslocamentos dos seus técnicos, tendo sido priorizadas as viagens da Diretoria Colegiada e
Conselheiros.

A limitac@o de pagamento para os contratos incluidos no PAC refletiu negativamente na execucao do
or¢camento de 2015, uma vez que muitas licitagcdes foram postergadas por nao se ter como honrar os
pagamentos pelos servigos. Tal limitagdo refletird no andamento dos projetos nos exercicios de 2016
e 2017, periodo no qual serd reduzido o volume de recursos inscritos em Restos a Pagar de exercicios
anteriores.

2.3.3 — Informacoes sobre a Realizacao das Receitas

Os quadros a seguir mostram informacgdes sobre a receita da CBTU, por cada Superintendéncia de
Trens Urbanos e consolidada.

STU BELO HORIZONTE

EXERCICIO: 2015

RS 1,00
DESCRICAO META REALIZADO
RECEITA OPERACIONAL 107.194.876 96.724.515
OUTRAS RECEITAS 7.013.747 6.243.813
TOTAL 114.208.623 102.968.328
RS 1,00
RECEITAS TOTAIS
EXERCICIO VALORES
2011 88.923.591
2012 91.182.604
2013 105.211.430
2014 109.621.745
2015 102.968.328
Evolucdo da Receita
120.000.000 1~
100.000.000
80.000.000 -
60.000.000
40.000.000
20.000.000
0 ¥ = T T T = =T =
2011 2012 2013 2014 2015

OBSERVACOES:
(1) A Receita financeira arrecadada em 2015 totalizou RS 725.141.
(2) A Receita Patrimonial arrecadada em 2015 totalizou R$5.445.646
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STU RECIFE

EXERCICIO: 2015

RS 1,00
DESCRICAO META REALIZADO
RECEITA OPERACIONAL 67.200.000 67.606.824
OUTRAS RECEITAS 1.440.000 1.080.938
TOTAL 68.640.000 68.687.762
RS 1,00
RECEITAS TOTAIS
EXERCICIO VALORES
2011 54.910.850
2012 55.432.538
2013 66.771.358
2014 68.157.475
2015 68.687.762

Evolucdo da Receita

70.000.000 -
60.000.000 -
50.000.000 -
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30.000.000

20.000.000 -
10.000.000 -

0

2011 2012 2013 2014 2015

OBSERVACOES:
(1) A Receita financeira arrecadada em 2015 totalizou RS 26.864,00
(2) A Receita Patrimonial arrecadada em 2015 totalizou RS 872.381,00



STU NATAL

EXERCICIO: 2015

RS 1,00
DESCRICAO META REALIZADO
RECEITA OPERACIONAL 1.040.900 1.163.959
OUTRAS RECEITAS 25.440 38.817
TOTAL 1.066.340 1.202.777
RS 1,00
RECEITAS TOTAIS
EXERCICIO VALORES
2011 930.002
2012 543.159
2013 754.387
2014 812.433
2015 1.202.777

Evolucdo da Receita

1.400.000 -

1.200.000 -

1.000.000 -

0
2011 2012 2013 2014

800.000 -
600.000 -
400.000 -
200.000 - l

]

2015

OBSERVACOES:

(1) A Receita financeira arrecadada em 2015 totalizou RS 6.900,00

(2) A Receita Patrimonial arrecadada em 2015 totalizou RS 17.547,00
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STU JOAO PESSOA

EXERCICIO: 2015

RS 1,00
DESCRICAO META REALIZADO
RECEITA OPERACIONAL 857.750 931.229
OUTRAS RECEITAS 102.000 111.511
TOTAL 959.750 1.042.740
RS 1,00
RECEITAS TOTAIS
EXERCICIO VALORES
2011 1.145.900
2012 1.094.973
2013 956.262
2014 859.635
2015 1.042.740

Evolucdo da Receita

1.200.000

0
2011 2012 2013 2014

1.000.000 -
800.000 -
600.000 -
400.000 -
200.000 -

}

2015

OBSERVACOES:
(1) Ndo foi arrecada Receita financeira em 2015.

(2) A Receita Patrimonial arrecadada em 2015 totalizou RS 111.511,00

100



STU MACEIO
EXERCICIO: 2015

RS 1,00
DESCRICAO META REALIZADO
RECEITA OPERACIONAL 1.358.020 1.014.234
OUTRAS RECEITAS 40.650 96.928
TOTAL 1.398.670 1.111.162
RS 1,00
RECEITAS TOTAIS
EXERCICIO VALORES
2011 411.390
2012 780.334
2013 1.060.591
2014 1.365.780
2015 1.111.162

Evolucdo da Receita

1.400.000

1.200.000 -

0
2011 2012 2013 2014

1.000.000 -
800.000 -
600.000 -
400.000 -
200.000 -

|

2015

OBSERVACOES:

(1) A Receita financeira arrecadada em 2015 totalizou RS 31,00

(2) A Receita Patrimonial arrecadada em 2015 totalizou RS 88.201,00
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CBTU

EXERCICIO: 2015

RS 1,00
DESCRICAO META REALIZADO
RECEITA OPERACIONAL 177.651.546 167.440.761
OUTRAS RECEITAS 8.621.837 7.572.008
TOTAL 186.273.383 175.012.768
RS 1,00
RECEITAS TOTAIS
EXERCICIO VALORES
2011 146.321.733
2012 149.033.608
2013 174.754.029
2014 180.817.069
2015 175.012.768

Evolugdo da Receita

200000000
175000000 ] 1
150000000 - - n
125000000 +~ | B
100000000 -
75000000 1
50000000 |
25000000 | i

0 — — — — —

2011 2012 2013 2014 2015

OBSERVACOES:
(1) A Receita financeira arrecadada em 2015 totalizou RS 758.936
(2) A Receita Patrimonial arrecadada em 2015 totalizou R$6.535.286

OBSERVACOES:

A receita prevista e arrecadada esta separada por receita operacional e outras (incluindo financeira e
patrimonial).

A receita operacional € oriunda da prestacao do servico de transporte de passageiros sobre trilhos nos
cinco sistemas operados. A receita ndo operacional compreende a receita financeira e patrimonial.

A arrecadacdo de receitas patrimoniais se constitui em somente 3,5% da receita total da CBTU,
estando concentrada nos sistemas de Belo Horizonte e de Recife
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2.3.4 — Informacoes sobre a Execuciao das Despesas

2.3.4.1 — Despesas totais por modalidade de contratacio

Quadro A.2.3.4.1 — Despesas totais por modalidade de contrataciao

Unidade Orcamentaria: CBTU Cédigo UO: 56202 UGO:275059
Despesa Liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao 2015 2014 2015 2014

1. Modalidade de Licitacao

(a+b+c+d+e+f+g) 956.440.313 117.449.171 847.135.696 | 113.394.733
a) Convite 14.773 177.007 14.773 177.007
b) Tomada de Precos 2.480.580 1.873.864 1.720.719 1.725.324
¢) Concorréncia 131.843.940 19.410.549 104.608.400 19.278.723
d) Pregio 822.101.021 95.833.077 740.791.805 92.059.005
e) Concurso 0 0 0 0
f)  Consulta 0 0 0 0

Contrge?ta;;:sg iPml'leblicas piferenciado & 0 154.604 0 154.604

2. Contratacoes Diretas (h+i) 485.168.089 48.911.679 461.358.234 |  48.622.127
h) Dispensa 27.270.323 11.720.656 22.825.841 11.569.873
i) Inexigibilidade 457.897.766 37.191.023 438.532.393 37.052.254

3. Regime de Execucao Especial 1.500.830 158.397 1.500.830 158.397
j)  Suprimento de Fundos 1.500.830 158.397 1.500.830 158.397

4. Pagamento de Pessoal (k+l) 4.675.982.025 363.759 | 4.569.288.770 362.456
k)  Pagamento em Folha 4.671.950.983 0| 4.565.321.738 0
1) Didrias 4.031.042 363.759 3.967.032 362.456
Outros 1.114.908.021 0| 1.061.593.317 0
Total (1+2+3+4+5) 7.233.999.279 166.877.006 | 6.940.876.847 | 162.537.713
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2.3.4.2 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Quadro A.2.3.4.2 — Despesas por grupo e elemento de despesa

Unidade Orcamentaria: CBTU Codigo UO: 56202 UGO: 275059

DESPESAS CORRENTES
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
1. Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
;’ii‘;‘;lmemo e Vantagens 331.018.113 281.089.817 330.925.065 279.552.805 93.047 279.552.805 329.541.662 274.613.272
Sentencas Judiciais 162.033.117 86.094.323 156.937.162 83.902.604 5.095.955 83.902.604 156.517.192 62.078.346
Obrigacdes Patronais 67.070.162 55.735.473 66.943.945 55.549.826 126.217 55.549.826 66.936.109 52.912.633
Outras Despesas Variaveis 19.498.835 0 19.498.835 0 0 0 19.487.294 0
Contribuigio ~ ~ Entidade 13.509.509 0 13.509.509 0 0 0 13.509.509 0
Fechada Previdéncia
Ressarcimento — Despesas 1.030.085 0 1.030.085 0 0 0 1.030.085 0
Pessoal Requisitado
2. Juros e Encargos da
Divida
é“;ﬁfraigbre a Divida por 7.702.377 5.173.404 7.702.377 5.173.404 0 5.173.404 6.924.276 5.173.404
Outros Encargos sobre a 392.790 409.000 392.790 409.000 0 409.000 392.790 409.000
Divida por Contrato
3. Outras Despesas
Correntes
Outros Servigos de
Terceiros PJ —  PJ- 203.645.486 209.538.166 182.326.456 184.204.237 21.319.030 184.204.237 167.801.139 180.506.168
OP.IN.ORC.
Sentencas Judiciais 41.963.338 68.747.612 41.761.388 63.176.432 201.950 63.176.432 40.277.752 62.747.360
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Auxilio Alimentacéo 34.186.210 0 33.762.176 0 424.034 0 31.419.354 0

Material de Consumo 21.675.522 15.881.112 11.642.451 11.700.534 10.033.071 11.700.534 8.949.034 11.312.427

Pensdes Especiais 20.275.533 0 20.275.533 0 0 0 20.275.533 0
. e 14.983.377 0 14.892.185 0 91.192 0 14.891.834 0

Indenizagdes e Restituicdes

Locagio de Mdo de Obra 3.417.403 0 2.739.704 0 677.699 0 2.624.565 0

Outros Auxilios

Financeiros a  Pessoas 2.990.302 0 2.230.386 0 759.916 0 2.148.136 0

Fisicas

Passagens e Despesas com 2.892.780 0 2.568.543 0 324.237 0 2.304.759 0

Locomogao

Obrigagdes Tributdrias e 1.653.340 0 1.219.119 0 434221 0 1.170.116 0

Contributivas

Outros Beneficios

Assistenciais do Servidor e 1.042.184 0 1.002.110 0 40.073 0 1.002.110 0

do Militar

Auxilio Transporte 716.558 0 636.042 0 80.517 0 633.619 0

Servigos de Consultoria 532.296 0 446.136 0 86.161 0 436.969 0

Didrias — Pessoal Civil 417.094 0 417.094 0 0 0 414.149 0

Outros  Servicos  de 280.252 0 271.660 0 8.592 0 269.800 0

Terceiros — P. Fisica

Premiagdes Culturais, 15.000 0 15.000 0 0 0 15.000 0

Artisticas, Cientificas ’ ’ ’

Demais elementos do grupo 0 41.512.537 0 39.622.889 0 39.622.889 0 39.202.586
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DESPESAS DE CAPITAL

Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP nao Processados Valores Pagos
4. Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Obras e Instala¢des 29.689.413 249.972.268 0 111.104.264 29.689.413 108.025.662 0 3.078.606
Equipamento ¢ Material 8.320.939 10.583.462|  4.081.720 3.776.969 4239218 69.713|  1.897.625|  3.707.255
Permanente
Outros _Servigos  de 235.185 1.028.016 920 555.016 234.265 0 920 555.016
Terceiros PJ
Locacdo de Mao de Obra 11.866 0 0 0 11.867 0 0 0
5. Inversoes Financeiras
1° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
2° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0
6. Amortizacao da Divida
Principal = Corrigido  da 0 3.046.576 0 3.046.576 0 0 0| 3.046.576
Divida Contratual
Principal = da  Divida 0 34.798 0 34.798 0 0 0 34.798
Contratual
3° elemento de despesa 0 0 0 0 0 0 0 0
Demais elementos do grupo 0 0 0 0 0 0 0 0

2.3.4.3 — Analise critica da realizacao da despesa

Nao informado




2.3.4.4 - Transferéncia de Recursos

2.3.4.4.1 — Caracterizacao dos Instrumentos de Transferéncias Vigentes no Exercicio de Referéncia

Quadro A.2.3.4.4.1.A — Caracterizacao dos instrumentos de transferéncias vigentes no exercicio de referéncia

Valores em RS 1,00

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: COMPAHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS
CNPJ: 42357483/0001-26 |UG,’GEST§O: 275068
Informaces sobre as transferéncias

Valores Pactuados Valores Repassados Vigéncia
N2 do Acumulado até
Modalidade| instrumento Beneficiario Global Contrapartida No exercicio exercicio Inicio Fim Sit.
1 005-2007/DT | 03231999/0001-78 | 30.314.504,74 30.314.504,74 06/12/2007 |31/12/2014 8
1 006-2007/DT | 03231999/0001-78 | 488.818.080,00 205.729.060,14 06/12/2007 |31/12/2014 6
1 003/2010/DT | 03231999/0001-78 | 53.000.000,00 53.000.000,00 31/12/2012 |31/12/2015 1
5 001-2008/DT | 04474819/0001-41 | 47.900.000,00 40.000.000,00 30/12/2008 |31/09/2016 1
5 002-2008/DT | 01171480/0001-60 | 11.000.000,00 10.400.000,00 10.000.000,00 30/12/2008 |30/11/2015 1
5 001-2013/DT | 02003575/0001-93 | 94.251.597,53 5.000.000,00 30.000.000,00 63.956.179,92 27/06/2013 |31/12/2016 1
5 001-2014 02003575/0001-93 | 150.000.000,00 41.800.000,00 77.700.000,00 77.700.000,00 19/09/2014 |31/12/2018 1
303.151.597,53 57.200.000,00 107.700.000,00 191.656.179,92
LEGENDA
Modalidade: Situagdo da Transferéncia:

1 - Convénio 1 - Adimplente

2 - Contrato de Repasse 2 - Inadimplente

3 - Termo de Parceria 3 - Inadimpléncia Suspensa

4 - Termo de Cooperacdo 4 - Concluido

5 - Termo de Compromisso 5 - Excluido

6 - Rescindido
7 - Arquivado

8 - Prestacdo de Contas em Complementacdo
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Quadro A.2.3.4.4.1.B — Resumo dos instrumentos celebrados pela UJ nos trés ultimos exercicios

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: COMPAHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS
CNPJ: 42357483/0001-26 UG/GESTAO: 275068
Quantidade de instrumentos celebrados em cada Montantes repassados em cada exercicio
exercicio (Valores em RS 1,00)
Modalidade 2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio 4.200.000,00 15.000.000,00
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperacdo
Termo de Compromisso 1| 107.700.000,00 26.835.110,92 7.121.069,00
Totais 1| 107.700.000,00 31.035.110,92 22.121.069,00

Fonte: CECIN/GAFIN/DA/CBTU
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Quadro A.2.3.4.4.1.C — Resumo dos instrumentos de transferéncia que vigerao em 2015 e

exercicios seguintes

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: COMPAHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS
CNPJ: 42357483/0001-26 UG/GESTAO: 275068
% do Valor
: b 653 Valores (RS 1,00) et ’
Modalidade |nstr_u:;ner_1tos repassado até
com vigéncia em o final do
2015 e seguintes Contratados Repassados até| Previstos para exe;ﬂi': B
2015 2016
Convénio 1 535.112.584,74| 236.043.564,88 0,00 44,11%
Contrato de Repasse
Termo de Parceria
Termo de Cooperagdo
Termo de Compromisso 4 303.151.597,53| 107.700.000,00| 111.495.417,61 35,53%
Totais 7 838.264.182,27| 343.743.564,88( 111.495.417,61 41,01%
Fonte: CECIN/GAFIN/DA/CBTU
Quadro A.2.3.4.4.1.D — Resumo da prestacao de contas sobre transferéncias concedidas pela

uJ

Unidade Concedente

Nome: COMPAHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS

CNPJ: 42357483/0001-26 |UG;‘GEST§|O: 275063

Evercicio d Instrumentos
ercicio da
. Quantitativos @ Montante | (Quantidade e Montante Repassado)
Prestagdo das
Repassados .. Contratos de
Contas Convénios
Repasse
uantidade
Contas = 2
Montante
Prestadas Repassado 220.729.060,14
2015 -
Contas Quantidade 1
NAO Montante 30.314.504 74
Prestadas| Repassado o
F Quantidade 2
Montante
Prestadas Repassado 36.670.000,00
2014 -
Contas Quantidade 0
NAO Montante
Prestadas Repassado
F Quantidade 3
Montante
Prestadas Repassado 675.534.630,58
2013 E
Contas Quantidade
NAO Montante
Prestadas| Repassado
. Contas Quantidade
Anteriores a e
2013 Montante
Prestadas| Repassado

Fonte:CECIN/GAFIN/DA/CBTU
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Quadro A.2.3.4.4.1.E - Visao Geral da analise das prestacoes de contas

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: COMPAHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS

CNPJ: 42357483/0001-26

|UG/GESTAO: 275068

Exercicio da
prestagdo
de contas

Instrumentos
Quantitativos e montantes repassados . Contratos de
Convénios
Repasse
Quantidade de contas prestadas 2
Quantidade Aprovada 2
Com prazo de | contas analisadas |Quantidade Reprovada 0
analise ainda ndo Quantidade de TCE 0

vencido

Montante repassado (RS)

220.729.060,14

contas NAO Quantidade 0
2015 analisadas Montante repassado (RS) 0
Quantidade Aprovada 0
5 Quantidade Reprovada 0

Contas analisadas -
Com prazo de Quantidade de TCE 0
analise vencido Montante repassado (RS) 0
Contas NAO  |Quantidade 1
analisadas Montante repassado (RS) 30.314.504,74
Quantidade de contas prestadas 2
Quantidade Aprovada 2

Contas
. Quantidade Reprovada 0
2014 analisadas -
Quantidade de TCE 0
Contas NAo [Quantidade 0
analisadas Montante repassado (RS) 0
Quantidade de contas prestadas 3
Contas Quantidade Aprovada 3
2013 analisadas Quantidade Reprovada 0
Quantidade de TCE 0
Contas NAO  |Quantidade 0
analisadas Montante repassado 0
SRETEEES Contas NAO  |Quantidade 0
anteriores )

nnan analisadas Montante repassado 0

Fonte: CECIN/GAFIN/DA/CBTU

2.3.4.4.2 - ANALISE CRITICA

Posicdo 31/12/15.

CONVENIO: CV 005/2007/DT- 602129 E 006-2007/DT- 602144, REGIDOS PELA IN N° 01/97
DA STN, E DE ACORDO COM A PORTARIA INTERMINISTERIAL N° 127/2008, PARA O
CONVENIO 003-2010/DT - 749375.

1. Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacao de inadimplente.

Nos Convénios de Salvador, a CTB cumpriu com suas responsabilidades financeiras, ndo ocorrendo
inadimpléncia por parte da mesma, comprovando a aplicacdo dos recursos transferidos pela CBTU
através de prestacdes de contas, de acordo com a IN da STN N° 01/1997 para os Convénios 005 e
006-2007/DT e de acordo com a Portaria Interministerial ® 127/2008 para o Convénio 003-2010/DT.
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2. Situaciao das transferéncias efetuadas no exercicio frente ao disposto no Art. 35 do Decreto
93.872/86 e do art. 12 do Decreto 7.680/2012, ou legislacao que o altere.

A CBTU observou o cumprimento da legislacdo que rege o assunto.

3. Medidas adotadas para gerir as transferéncias no exercicio de 2015.

N3ao houve transferéncias no exercicio.

4. Analise da evolucao das prestacoes de contas referentes as transferéncias expiradas até 2015,
quanto a eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a disponibilidade adequada
de recursos humanos e matérias para tanto.

Os recursos transferidos foram gerenciados através do programa SIG - Sistema de Informacao
Gerencial desenvolvido pela CBTU, do SICONV e através das Prestacdes de Contas apresentadas
pela convenente.

Nao houve transferéncias de recursos no exercicio de 2015 e ndo evidenciamos situac¢des relevantes
quanto as Prestagdes de Contas dos Convénios referenciados.

Quanto ao Convénio n° 006-2007/DT, informamos que a Prestacdo de Contas Final foi aprovada pelo
Ordenador de Despesas.

Com relacdo ao Convénio n° 005-2007/DT a Prestacdo de Contas Final foi apresentada nos prazos
previstos na IN n° 01/97 e encontra-se em fase de aprovacao.

O Convénio n° 003-2010/DT teve seu prazo de vigéncia expirado em 31/12/2015 e solicitado pela
CBTU a apresentacdo da Prestacdo de Contas Final.

5. Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacao in loco da execuc¢ao dos planos de trabalho contratados.

Devido ao encerramento dos Convénios a estrutura de acompanhamento restringe-se a um Gestor e
um Fiscal, designados especialmente para os convénios, e responsdveis pela andlise das Prestacdes
que serdao submetidas ao Ordenador de Despesas

6. Analise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucio descentralizado das
politicas publicas a cargo da UJ.

As Prestacdes Contas Finais dos Convénios foram apresentadas nas épocas determinadas pela
legislacdo pertinente.

TERMO DE COMPROMISSO 001/2013

O Termo de Compromisso TC 001/2013, para as obras na Linha Sul do Metro de Fortaleza, tem por
fonte de recursos os saldos decorrentes do extinto Convénio 007-2005/DT. Seu amparo legal é a Lei
11.578 de 26/11/2007, de transferéncia obrigatéria para obras do PAC e seu monitoramente é feito
exclusivamente através do SISPAC.

O valor é de R$99.251.597,53, dos quais R$5.000.000,00 sdo de responsabilidade do Governo do
Estado do Ceara.
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Conforme TAO1 homologado em 18/05/15, sua vigéncia atual € 31/12/16.

1) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacao de inadimplente.

Nao existem situa¢des de inadimpléncia no que tange ao Termo de Compromisso gerido por este
GEFOR.

2) Situacdo das transferéncias efetuadas no exercicio frente ao disposto no Art. 35 do
Decreto 93.872/86 e do art. 12 do Decreto 7.680/2012, ou legislacdo que o altere.

A CBTU vem cumprindo na integra o contido nos artigos dos Decretos supracitados.
O Termo de Compromisso previa as seguintes transferéncias de recursos:

Em 2013 — R$33.956.179,92

Em 2014 — R$60.295.417,61

Dos R$33.956.179,92 previstos para liberagio em 2013, s6 ocorreu a transferéncia dos
R$7.121.069,00 da LOA 2013 para a Linha Sul.

Em 31/07/2013 a CBTU cadastrou no SIOP (Sistema Integrado de Or¢camento e Planejamento do
Ministério do Planejamento) o pedido de crédito Suplementar da parcela restante, de
R$26.835.111,00, prevista para 2013 no Termo de Compromisso.

Em 13/12/2013 foi publicado no DOU Decreto de 12/12/2013 em que € aberto no Or¢amento Fiscal
da Unido os recursos solicitados.

Em 13/12/2013 a CBTU empenhou o suplemento previsto para o exercicio de 2013, porém sua
libera¢do ndo ocorreu até 31/12/2013, se tornando Resto a Pagar.

A liberagdo e transferéncia do complemento a 1*. remessa para Fortaleza se deu em 21/02/14.

Ao longo de 2014 o METROFOR atualizou suas Prestagdes de Contas e ficou habilitada ao
recebimento da 2°. Parcela de Recursos.

Por restricoes financeiras ao final de 2014, tal recurso veio a ser encaminhado para Fortaleza em
14/01/15.

Durante o ano de 2015 ocorreram novos contingenciamentos e nao houve mais nenhuma remessa de
recursos para Fortaleza. O saldo do TC 001/2013 permanece em R$30,295 milhdes.

3) Medidas adotadas para gerir as transferéncias no exercicio de 2015.
Transferéncias efetuadas até 31/12/2015:

Data Valor (RS) Referéncia

03/09/2013 7.121.069,00 Parte da 1°. remessa (LOA2013)
21/02/2014  26.835.110,92 Compl. 1% remessa (Suplem.RAP 2013)
05/01/2015  14.003.362,91 Parte da 2°. remessa (RAP 2014)
14/01/2015  15.996.637,09 Compl. 2% remessa (RAP 2014)

A Acido “Ventilagdo do tinel”, representando R$23 milhdes, teve como resultado, em 21/08/14, de
sua 1% licitacdo - “sem vencedor”.

Uma 2% licitacdo na forma de pregdo eletronico foi realizada em 08/05/15 e ndo teve participantes.
Com previs@o de 2 anos para sua execucao, e face a necessidade em re-licitar pela 3*. vez, foi feita
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uma readequacdo nos termos de compromisso e agdo Ventilacdo migrou para o Termo de
Compromisso 001/2014.

Assim, foi assinado o termo de alteracao TA1 ao TC 001/2013, visando a dilatacdo do prazo em mais
um ano, até 31/12/16 e adequacdes no Plano de Trabalho. A nova divisdo de remessas passou para:

1%, parcela: R$33,956 milhdes — encaminhada;

22 parcela: R$30 milhdes — encaminhada;

3 parcela: R$16 milhdes - pendente — seria para o 2°. Semestre de 2015;
4%, parcela: R$14,295 milhdes — 1° semestre de 2016.

4) Analise da evolucao das prestacoes de contas referentes as transferéncias expiradas até
2015, quanto & eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a disponibilidade
adequada de recursos humanos e matérias para tanto.

O METROFOR encaminhou 8 (oito) prestacdes de contas - PCs, contemplando a aplicacdo de
recursos até 30/09/2015 e, segundo informacgdes, estd sendo encaminhada a 9°. PC, contemplando a
aplicacdo dos recursos até 31/12/2015.

As 6 primeiras PCs estdo aprovadas e as demais encontram-se em analise, uma vez que chegaram em
dez/2015.

O acompanhamento mensal do GEFOR ¢ feito a partir das informacdes prestadas, principalmente,
pelas empresas responsaveis pela Fiscalizacao dos servicos — Concremat e Ductor.

Quanto a adequacdo dos materiais e dos recursos humanos necessdrios, limitamo-nos as
disponibilidades or¢amentéarias.

5) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacao in loco da execuc¢ao dos planos de trabalho contratados.

Para o acompanhamento didrio das obras foram contratadas trés empresas que emitem, com
regularidade, relatorios técnicos e gerencias. A empresa que faz o Gerenciamento cuida de toda a
obra, incluindo o acompanhamento financeiro e as prestacdo de contas e do controle dos contratos.
Existem duas empresas, sendo uma responsdvel pela fiscalizacdo das obras civis e a outra pela
fiscalizacdo dos sistemas fixos, de energia e subestacdes, eletrificacdo da via, telecomunicacdes,
sinalizacdo, equipamentos de oficina e material rodante;

A periodicidade das visitas técnicas a Fortaleza, pelo Gestor e Fiscal da CBTU,

estdo limitadas as disponibilidades or¢camentarias da Empresa.

6) Analise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucao descentralizado
das politicas puablicas a cargo da UJ.

Conforme ja apontado, R$63.956.179,92 foram encaminhados e, segundo Oficios do METROFOR
de novembro e dezembro/15, todos os recursos ja foram utilizados, e ja existem pagamentos
pendentes, segundo a 9°. PC, aguardando novos recursos da Unido.

Por outro lado, a 3*. remessa de recursos continua com data de envio indefinida podendo, inclusive,
vir a se mesclar com a 4°. parcela.

Encontram-se em estudo alternativas para tentar resolver os problemas de contingenciamento da
Unido.
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O METROFOR, por sua vez, aparenta ter formalizado a readequacao de prazos em alguns de seus
Contratados.

TERMO DE COMPROMISSO 001/2014

O Termo de Compromisso TC 001/2014 assinado em 19/09/14, visa a conclusio das obras na Linha
Sul do Metro de Fortaleza e também é amparado juridicamente pela Lei 11.578 de transferéncia
obrigatdria para as obras do PAC, tendo seu monitoramente através do SISPAC.

Seu valor é de R$191.800.000,00, dos quais R$150.000.000,00 de responsabilidade da Unido e
R$41.800.000,00 do Governo do Estado do Ceard e sua vigéncia é até 31/12/2018.

1) Medidas adotadas para sanear as transferéncias na situacao de inadimplente.

Nao existem situa¢des de inadimpléncia no que tange ao Termo de Compromisso gerido por este
GEFOR.

2) Situacio das transferéncias efetuadas no exercicio frente ao disposto no Art. 35 do
Decreto 93.872/86 e do art. 12 do Decreto 7.680/2012, ou legislacao que o altere.

A CBTU vem cumprindo na integra o contido nos artigos dos Decretos supracitados.
O Termo de Compromisso prevé as seguintes transferéncias de recursos:

Em 2014 - R$77.700.000,00 — Previsto na LOA 2014;

Em 2015 - R$30.000.000,00 — A conquistar;

Em 2016 - R$22.300.000,00 — A conquistar;

Em 2017 - R$20.000.000,00 — A conquistar.

A LOA2014, no valor de R$77.704.582,39 para o TC 001/2014, foi integralmente empenhada em
15/08/14. O pedido para envio da la. remessa de recursos, pelo METROFOR foi autorizada pela
CBTU em 21/10/14 e o pedido para Brasilia foi encaminhado em 24/10/14.

3) Medidas adotadas para gerir as transferéncias no exercicio de 2015.
Em 14/01/2015 foram encaminhados os R$77.7 milhdes referentes a 12. Parcela de recursos.

Os atrasos nas Licitagdes, assim como o resultado da Licitacdo de Ventilagdo, tornaram inécuo o
envio da 2° remessa de recursos em 2015.

4) Anadlise da evolucao das prestacoes de contas referentes as transferéncias expiradas até
2015, quanto a eficacia dos procedimentos adotados, bem como quanto a disponibilidade
adequada de recursos humanos e matérias para tanto.

Somente em dezembro/2015 foi apresentada a 1*. Presta¢do de Contas.

Cumpre observar que o maior contrato deste Termo de Compromisso se refere ao Sistema de
Sinaliza¢do, com contrato assinado somente em 14/07/2015.

O Sistema de Ventilagdo dos Tuneis, re-licitado na modalidade de pregdo eletronico em 08/05/15,
teve participacdo deserta (sem participantes).
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Quanto a adequagdo dos materiais e dos recursos humanos necessdrios, limitamo-nos as
disponibilidades orcamentarias.

5) Estruturas de controle definidas para o gerenciamento das transferéncias, informando,
inclusive, a capacidade de fiscalizacio in loco da execuc¢ao dos planos de trabalho contratados.

Para o acompanhamento didrio das obras foram contratadas trés empresas que emitem, com
regularidade, relatérios técnicos e gerencias. Uma das empresas faz a fiscalizagdo das obras civis; a
outra faz a fiscalizacdo dos sistemas de energia e subestagdes, eletrificacdo da via, equipamentos de
oficina e material rodante; e uma terceira faz o gerenciamento de toda a obra, incluindo a parte
financeira (prestagdo de contas) e controle dos contratos.

Quanto a periodicidade das visitas técnicas ao local dos servigos por parte do Gestor e Fiscal da
CBTU, elas estao limitadas as disponibilidades or¢amentarias da Empresa.

6) Analise da efetividade das transferéncias como instrumento de execucao descentralizado
das politicas puablicas a cargo da UJ.

N3ao existe ainda uma previsdo para empenho e envio da 2*. remessa de recursos.

Mantido o ritmo proposto no principal Contrato em andamento, a 2°. remessa se fard necessaria em
meados de 2016.

2.4 — Desempenho Operacional

No exercicio de 2015, a CBTU alcangou um resultado praticamente igual ao de 2014, em relagao ao
nimero de passageiros transportados. Em 2015 foram transportados 179.891.822 passageiros,
numero apenas 0,3% inferior ao de 2014.

Esta interrupcdo no crescimento do atendimento a populagdo foi devida, essencialmente, a redugdo
verificada em Belo Horizonte, que, em 2015, passou a enfrentar uma concorréncia predatoria das
linhas de BRT. Por este motivo, naquela unidade foi verificado um decréscimo de 5,45% na demanda
total, correspondendo a menos 3.300.517 passageiros transportados em relagao a 2014. Como
consequéncia, a receita operacional foi reduzida em 7,4%, equivalentes a uma perda de R$7.568.373.

Nesta linha de resultados negativos, encontra-se, também, a unidade de Macei6, a qual, por
necessidade de execugdo de servicos de recuperacdo na via permanente, reduziu a grade horaria, o
que levou a uma redugdo de 17,4% em relacdo ao resultado de 2014. Estes nimeros, no entanto,
tendem a ser revertidos, pois ao término das obras, o nimero de viagens executado voltard ao normal.

As demais unidades apresentaram crescimento no atendimento a populacdo. Em Recife, a demanda
total aumentou para 112.246.054, (acréscimo de 1,8%). O maior aumento foi verificado em Natal
(55,05%), devido a entrada em operacdo regular dos 3 VLT e das duas locomotivas ja entregues.
Corroborando com este resultado, a regularidade passou de 86,9% para 99,1%, melhorando a
qualidade do servico prestado.

Em Jodo Pessoa, foram transportados 1.949.623 passageiros, resultado 18,6% superior ao de 2014.
Como consequéncia deste indice, a receita também mostrou um resultado positivo, aumentando 3,8%
em relagdo a 2014. A relacdo de crescimento ndo € direta, uma vez que € afetada pela forma de
particao tarifaria nos sistemas em que hd integracao com outros modais.
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Com relacdo ao custo, este € limitado a dotacdo autorizada para a acdo de Funcionamento dos
Sistemas, a qual € insuficiente para prover adequadamente todos os contratos de compra de materiais
e prestacao de servicos necessarios nos cinco sistemas.

Esta agdo, nos ultimos 6 anos, apresentou aumento na dota¢do autorizada incompativel com o
crescimento verificado na prestacao de servigo de transporte metro-ferrovidrio urbano de passageiros.
No quadro a seguir sdo mostrados alguns indices a respeito:

2010 2011 2012 2013 2014 2015
DEMANDA TRANSPORTADA 125.002.981 139.003.364 141.893.686 170.335.300 180.458.674 179.891.822
VIAGENS REALIZADAS 247.580 272.993 274.185 293.579 307.339 312.594
QUILOMETRAGEM PERCORRIDA 5.423.147 5.740.535 5.410.271 6.005.341 6.267.476 6.378.926
FROTA OPERACIONAL (TUE + CARROS + VLT) 40+41+0 40+41+0 41+44+4 46+45+8 52+46+11 57+48+14
ORCAMENTO CUSTEIO 155.630.866 160.410.375 182.129.207 186.767.630 186.767.630 179.947.272

Com esta restri¢do, agregada a estagnacao dos orcamentos anuais aprovados, hd um passivo crescente
na drea de manutencao envolvendo instalacdes prediais, via permanente, material rodante e sistemas
fixos. Anualmente, ¢ demonstrado, na proposta orcamentdria da CBTU, o montante necessério para
suprir todas estas caréncias.

2.5 — Apresentacao e Analise de Indicadores de Desempenho

2.5.1 — Informacoes e Indicadores sobre o Desempenho Operacional

Como consequéncia da recomendagdo da CGU em seu relatério 20137554, em 2014 foi constituido
Grupo de Trabalho para estabelecer metas e reformular os indicadores de desempenho. Em seu
relatdrio final, foi estabelecida uma relagcdo de 14 indicadores, contemplando os atributos de eficécia,
eficiéncia e qualidade.

A Resolucdo da Diretoria de Planejamento, Expansdo e Marketing n° 005, de 26 de marco de 2015,
determinou “A IMEDIATA UTILIZACAO DOS INDICADORES PROPOSTOS PELO GRUPO DE
TRABALHO NOS RELATORIOS DA EMPRESA, SEM DEIXAR DE REALIZAR O ACOMPANHAMENTO
DOS DEMAIS INDICADORES JA UTILIZADOS”.

As principais metas propostas pelas Superintendéncias em seu planos de acdo para o exercicio de
2015 e os resultados alcangados estdo relacionados abaixo. A andlise destes resultados estd
apresentada no item 2.4 - DESEMPENHO OPERACIONAL.

116



Quadro A.2.5.1.A — Metas Operacionais propostas e realizadas no exercicio de 2015

METAS VALORES

PROPOSTAS | ALCANCADOQS
BELO HORIZONTE
DEMANDA TOTAL: 70.000.000 61.137.535
DEMANDA MEDIA DIA UTIL: 232.000 202.232
RECEITA TOTAL: R$ 114.000.000 100.431.539
TAXA DE COBERTURA PLENA: 55,30% 48,3%
RECIFE
DEMANDA TOTAL: 120.000.000 112.246.054
DEMANDA MEDIA DIA UTIL: 400.000 367.487
RECEITA TOTAL: R$ 91.700.000
RECEITA TOTAL: R$ 68.640.000 68.520.332
TAXA DE COBERTURA PLENA: 31,12%
TAXA DE COBERTURA PLENA: 25,60% 23,6%
NATAL
DEMANDA TOTAL: 2.081.800 2.390.099
DEMANDA MEDIA DIA UTIL: 6.820 8.535
RECEITA TOTAL: R$ 1.070.000 1.202.777
TAXA DE COBERTURA PLENA: 7,40% 4,4%
JOAO PESSOA
DEMANDA TOTAL: 1.715.000 1.949.623
DEMANDA MEDIA DIA UTIL: 6.800 6.982
RECEITA TOTAL: R$ 960.000 1.042.740
TAXA DE COBERTURA PLENA: 5,64% 4,9%
MACEIO
DEMANDA TOTAL: 2.678.000 2.168.511
DEMANDA MEDIA DIA UTIL: 9.300 8.042
RECEITA TOTAL: R$ 1.320.000 1.111.162
TAXA DE COBERTURA PLENA: 3,61% 4,0%
Consolidando os cinco sistemas:
CBTU
DEMANDA TOTAL: 196.474.800 179.891.822
DEMANDA MEDIA DIA UTIL: 654.920 593.277
RECEITA TOTAL: R$ 209.000.000
RECEITA TOTAL: R$ 185.990.000 172.308.549
TAXA DE COBERTURA PLENA: 36,15%
TAXA DE COBERTURA PLENA: 32,17% 30,0%

Fonte: GAPLO

A seguir estdo relacionados os conceitos e formulacdes dos indicadores definidos por Grupo de

com reajuste de tarifa
sem reajuste de tarifa
com reajuste de tarifa
sem reajuste de tarifa

com reajuste de tarifa em Recife
sem reajuste de tarifa em Recife
com reajuste de tarifa em Recife
sem reajuste de tarifa em Recife

Trabalho especifico, contemplando os atributos de eficécia, eficiéncia e qualidade.

. INDICADORES DE DESEMPENHO

DESCRITIVO DOS INDICADORES

EFICACIA

1. Passageiros Transportados
Descri¢do: Quantifica o nimero de passageiros transportados por més.



Objetivo Empresarial: Apresentar o grau de eficicia da empresa (volume de passageiros
transportados).

Métrica (férmula): ndo ha

Periodicidade: Mensal

2. Média de Passageiros Transportados Dias Uteis
Descri¢do: Quantifica o nimero médio de passageiros transportados nos dias tteis tipicos.

Objetivo Empresarial: Apresentar o grau de eficicia da empresa (volume de passageiros
transportados) nos dias uteis tipicos.

Métrica (férmula): N° de Passageiros Transportados nos Dias Uteis/ N° de Dias Uteis Tipicos

Periodicidade: Mensal

3. Indice de Visibilidade
Descricao: Apresenta o volume percentual de passageiros transportados pelo sistema em relagdo aos
demais modais de transporte.

Objetivo Empresarial: Medir o grau de inser¢do do sistema na matriz de transportes
urbanos/metropolitanos.

Métrica (férmula): (N° de Passageiros Transportados/N° de Passageiros Transportados no Sistema de
Transporte Publico de Passageiros (STPP) Local)*100

Periodicidade: Mensal

4. Indice de Passageiro por Quilémetro
Descri¢do: Mede o nimero médio de passageiros transportados por quildmetro rodado da frota.

Objetivo Empresarial: Indicar o grau de carregamento médio do sistema.

Métrica (férmula): N° de Passageiros Transportados/ Quilometragem da Frota

Periodicidade: Mensal

EFICIENCIA

5. Taxa de Cobertura Plena
Unidade: %

Descri¢do: Demonstra a relagdo da soma da receita operacional e receita patrimonial com a despesa
total.

Objetivo Empresarial: Indicar o nivel de lucratividade do sistema.

Métrica (férmula): [(Receita Operacional + Receita Patrimonial)/Despesas Totais]*100

Periodicidade: Mensal

6. Custo por passageiro
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Unidade: R$
Descricao: Indica a relagdo entre a despesa total e o nimero de passageiros transportados.

Objetivo Empresarial: Medir o custo unitario (por passageiro transportado) do sistema.

Métrica (férmula): Despesas Totais/N° de Passageiros Transportados

Periodicidade: Mensal

7. Custo por Quilometro
Unidade: R$

Descri¢do: Indica a relaco entre a despesa total e a quilometragem percorrida.

Objetivo Empresarial: Medir o custo por quilometro percorrido no sistema.

Métrica (férmula): Despesas Totais/Quilometragem da Frota

8. Tarifa Efetiva Média
Unidade: R$

Descri¢do: Indica a relag@o entre a receita de transporte e o nimero total de passageiros transportados.

Objetivo Empresarial: Medir a tarifa efetiva auferida pelo sistema, dadas as caracteristicas da
integragao tarifaria e gratuidades.

Métrica (férmula): Receita de Transporte/N° de Passageiros Transportados

Periodicidade: Mensal

9. Indice de Integracao Tarifaria
Sigla: IIT

Unidade: %

Descricao: Indica a relagao entre os passageiros integrados (pagantes e nao pagantes) e o ndmero total
de passageiros.

Objetivo Empresarial: Medir o grau de integracdo do sistema com outros modais de transporte.

Métrica (férmula): (N° Passageiros Integrados/N° Passageiros Transportados)*100
Sentido: Depende dos objetivos da empresa
Periodicidade: Mensal

Area Responsdvel: Planejamento (Operadoras)

10. Indice de Receita Extraoperacional
Unidade: %

Descricao: Indica a relagdo entre a receita obtida por outras fontes distintas da tarifa e a receita total.

Objetivo Empresarial: Medir a eficiéncia da empresa em auferir receitas com negdcios que nao o
transporte de passageiros.

Métrica (férmula): [(Receita Extraoperacional — Receita Financeira)/ Receita Total]*100

Periodicidade: Mensal
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QUALIDADE

11.  Indice de Regularidade
Unidade: %

Descri¢ao: Indica a propor¢do percentual entre viagens realizadas e programadas.

Objetivo Empresarial: Medir a qualidade da programacao de viagens, ou seja, se o nimero de viagens
programado estd sendo efetivamente entregue (realizado) para os passageiros.

Métrica (férmula): [Viagens Realizadas/(Viagens Programadas + Viagens Extras)]*100

Periodicidade: Mensal

12. Indice de Pontualidade
Unidade: %

Descricao: Indica a relacao entre as viagens realizadas no horério e o total de viagens realizadas. Nao
inclui viagens canceladas.

Objetivo Empresarial: Medir a capacidade do sistema em oferecer viagens com pontualidade para os
passageiros.

Métrica (férmula): (Viagens no Horario/Viagens Realizadas)x100

Periodicidade: Mensal

13.  Indice de Seguranca do Passageiro
Unidade: por milhdo

Descri¢do: Indica o nimero de ocorréncias de passageiros acidentados por milhdo de passageiros
transportados.

Objetivo Empresarial: Medir a qualidade do servico prestado em termos de seguranca para o
passageiro.

Métrica (férmula): [(Passageiros Acidentados * 10°) /Passageiros Transportados]

Periodicidade: Mensal

14. Indice de Confiabilidade do Sistema
Unidade: Un

Descri¢ao: Indica a confiabilidade do sistema operacional, traduzido pela quilometragem média que
cada composicao percorre sem falhas.

Objetivo Empresarial: Medir a qualidade do servico prestado em termos da seguranca e manutenc¢ao
do sistema operacional.

Métrica (férmula): Quilometragem Percorrida pela Frota/Falhas no Sistema Operacional

Periodicidade: Mensal
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METRICAS DOS INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL

INDICADORES

UNIDADE

METRICAS

Passageiros transportados

Mil

Dado fornecido

é Passageiros por dia uti Mil n° de passageiros transportadosnr;o;g;as Uteis / n® de dias uteis tipicos
Iy e e o oo™
indice de passageiro por Km Un n° de passageiros transportados / quilometragem percorrida
Taxa de Cobertura Plena % [(receita operacional + receita patrimonial) / custo total]*100

Custo por Passageiro RS custo total / n® de passageiros transportados

% Custo por Km R$ custo total / quilometragem percorrida

g Tarifa Efetiva Média RS receita de transporte / n° de passageiros transportados

Ll
indice de Integracio Tarifaria % (n® de passageiros integrados / n° de passageiros transportados )*100
indice de Receita extraoperacional % [(receita extraoperacional - receita financeira) / receita total]*100
Regularidade % [viagens realizadas / (viagens programadas + viagens extras)]*100

L

% Pontualidade % (viagens no horario / viagens realizadas)*100

j:,;l indice de Seguranca do Passageiro mﬁﬁ;o [(passageiros acidentados *10%) / passageiros transportados]
indice de Confiabilidade do Sistema Un quilometragem percorrida / falhas no sistema operacional
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Quadro A.2.5.1.B - Indicadores operacionais - série historica e exercicio de 2015

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE

INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL

Anos Anteriores Variagédo(%

INDICADORES 2011 2012 2013 i i I 201"520!'5)

< Passageiros transportados (mil) 57.381 57.419 64.985 64.438 67.451 61.138 -51

g Passageiros por dia Otil {mil) 1938 2059 2215 2165 2267 202,2 5,6
E indice de Visibilidade (%) - - - - 83 -

indice de passageiro po Km 223 238 253 24 4 235 -3,7

Taxa de cobertura plena (%) 62,7 59,2 60,4 60,3 55,3 485 -196

< |Custo por passageiro 24 27 27 28 3.1 34 219

‘% Custo por Km 543 63,5 67,6 675 792 17,3

E Tarifa Efetiva Média (R$) 1,49 1,54 1,55 1,59 1,56 2.1
w indice de integrag&o Tarifaria 349 38,5 33,7 294 285 -

indice de receita extraoperacional 25 35 43 49 55 11,3

g Reqularidade (%) 98,9 98,9 98,6 99,1 98,3 -0,8

E Pontualidade (%) 97,7 98,0 97,7 98,2 96,8 -1,5

%I indice de Seguranca do Passageiro 2,63 2,44 1,35 0,69 1,23 78,4

9 lindice de Confiabilidade do Sistema 10.825 8.404 7.378 8.379 7.221 -13,8

Em 2015 o sistema de Belo Horizonte enfrentou a concorréncia predatéria de linhas de BRT, que
captaram parte da demanda de passageiros

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL

Anos Anteriores Variacido(%
INDICADORES 2011 2012 2013 2014 Meta 2015 2018 2014(-};‘2025)
< Passageiros transportados (mil) 76.660 79.607 99.775 110157 120.000 112.246 1.9
g Passageiros por dia Gtil (mil) 2449 2658 3229 3587 360,0 3675 25
E indice de Visibilidade (%) - - - - - 20,20 -
. indice de passageiro po Km 311 345 345 36,2 - 357 -1.4
Taxa de cobertura plena (%) 244 236 26,1 250 23,3 236 -5.5
< |Custo por passageiro 29 29 26 256 22 26 53
‘% Custo por Km 90,9 101,4 88,5 88,7 - 92,1 3,8
E Tarifa Efetiva Média (R$) 0,70 0,68 0,66 0,60 : 0,60 0.3
w indice de integrac&o Tarifaria 65,0 65,0 65,0 65,0 - 65,0 0,0
indice de receita extraoperacional 1.8 16 1.8 18 - 1,5 -18.4
| @ [Regularidade (%) 95,2 93,7 93,9 93,0 . 93,8 0.8
2 5 |Pontualidade (%) 914 91.3 85,6 847 ; 78.0 79
Qi
?5:' E indice de Seguranca do Passageiro 28 39 29 20 - 1,5 -256
o= indice de Confiabilidade do Sistema 2207 992 746 639 - 911 425
L|IJ < |Regularidade (%) 95,2 94,5 96,4 89,5 - 96,9 2.6
% g Pontualidade (%) 90,0 92,2 99,0 99,8 - 98,8 -1,0
E _tEU indice de Seguranca do Passageiro 2.1 07 37 08 - 1.0 238
8 = indice de Confiabilidade do Sistema 0 0 4708 5.968 - 1.750 -74.9
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE NATAL

INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL

Anos Anteriores Variacédo(%

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 Meta 2015 2015 201:‘2025)

< Passageiros transportados (mil) 1.851 1.126 1.545 1.541 2082 2.390 55,1

% 'Passageiros por dia dtil {mil) 7.2 43 58 6,0 6,8 85 M6
E Indice de Visibilidade (%) - - - - - - -

Indice de passageiro po Km 12,2 95 9.4 9,7 - 13,1 35.8

Taxa de cobertura plena (%) 6,0 3,5 37 386 3.6 44 20,7

<  |Custo por passageiro 8,3 13,6 13,2 13,6 12,8 11,3 -17.0

‘% Custo por Km 101,0 129,7 1242 131,2 - 148,0 12.8

E Tarifa Efetiva Média (RS) 0,47 0,47 0,47 0,49 - 0,49 02
w indice de integracéo Tarifaria - - - - - - -

indice de receita extraoperacional 42 0,7 2.1 6.6 - 2.7 50,8

% Regularidade (%) 81,5 64,6 88,5 86,9 - 99,1 14 1

S Pontualidade (%) 68,0 46,9 66,2 71,9 - 93,8 30,4
g indice de Seguranca do Passageiro 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,42 _

54 indice de Confiabilidade do Sistema 224 112 21 296 - 1.210 308,5

A partir de Janeiro de 2015 o sistema passou a operar em um maior numero de viagens com os VLT's 01, 02 e 03 em substituic&o
das locomotivas nas linhas norte e sul. Gerando um aumento na demanda de passageiros.

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL

Anos Anteriores Variacao(%

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 Meta 2015 2015 201.;205'5]

< Passageiros transportados (mil) 2273 2129 1.818 1.643 1.715 1.950 18,6

g Passageiros por dia Gtil (mil) 8.1 7.3 65 56 6.8 7.0 255
% indice de Visibilidade (%) - - - - - -

Indice de passageiro po Km 11,3 10,5 8,8 7.7 - 9.0 17,0

Taxa de cobertura plena (%) 7.0 6,7 53 50 56 49 -0.7

<L |Custo por passageiro 71 77 10,0 10,5 10,1 10,9 3.6

‘% Custo por Km 80,0 80,5 88 4 81,0 - 98,2 21,2

E Tarifa Efetiva Média (R$) 0,47 0,47 0,46 0,48 - 0,48 0,2
W indice de integracdo Tarifaria - - - - - - -

indice de receita extraoperacional 7.4 8.8 11,6 8,9 - 10,7 20,0

g Regularidade (%) 93,1 88,9 90,1 95,8 - 98,3 26

g Pontualidade (%) 749 7T 555 547 - 86,5 58,0

%I indice de Seguranca do Passageiro 0,88 0,00 3,00 1,83 - 0,00 -100,0

T lindice de Confiabilidade do Sistema 147 143 78 81 - 169 108,8
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE MACEIO
INDICADORES DE DESEMPENHO EMPRESARIAL

Anos Anteriores Variacio(%

INDICADORES 2011 2012 2013 2014 Meta 2015 2018 2014(-};’2025)

< Passageiros transportados (mil) 838 1613 2212 2679 2797 2169 -19,1

g Passageiros por dia dtil (mil) 28 55 79 95 10,3 8.0 -15.8
% indice de Visibilidade (%) - - - - - 2.1 -

indice de passageiro po Km 10,6 12,3 12,9 13,1 - 95 -27.2

Taxa de cobertura plena (%) 1.9 42 4.4 57 36 40 -296

<  |Custo por passageiro 267 12,0 10,8 89 136 12,6 40,8

‘% Custo por Km 2833 1477 139,0 116,8 - 119,7 25

E Tarifa Efetiva Média (RS) 0,47 048 046 0,48 - 0,47 23
w indice de integrac&o Tarifaria - - - - - - -

indice de receita extraoperacional 48 0,7 4.4 6,3 - 87 38,7

W |Reguiaridade (%) 91,5 90,9 96,5 96,2 - 936 27

= |Pontualidade (%) 76,2 79,8 73,4 94,0 § 949 0,9
%I indice de Seguranca do Passageiro 1,19 1,24 0,49 0,00 - 0,46 -

c indice de Confiabilidade do Sistema 173 352 246 456 - 787 72 4

Durante o ano de 2015 houve uma redugdo nos niumeros da STU Maceio devido a obra de remodelagao da
via permanente ( km's 322+300 ao 326 ) e obras de remodelagdo e construgdo de duas estagbes ( Mercado
e Bom Parto ), gerando readequacdo da grade horaria por operagdo em dois trechos que se comunicam

por meio de transporte integrado (6nibus) fornecido pela prefeitura de rio largo. embora o aumento da oferta
de viagens, ndo houve aumento de passageiros pagantes e tranportados devido a demora no deslocamento
gerando migragdo para outros modais. (Fonte CCO-STU-MAC).

CBTU TOTAL

INDICADORES DE DESEMPENHO OPERACIONAL

- — 0
INDICADORES 2011 2?:35 Anterzluo::s 2012 | Meta2015] 2015 Vza;;a:‘azoogg:)
« |Passageiros transportados (mil) 139.003 141.894 170.335 180.459 194.045 179.892 -0,3
g Passageiros por dia dtil (mil) 457 489 565 596 610 593 -0,5
E indice de Visibilidade (%) - - - - - - -
w indice de passageiro po Km 242 26,2 28 4 288 - 282 21
Taxa de cobertura plena (%) 347 339 354 349 34.0 301 -13,8
é Custo por passageiro 242 26,2 28,4 288 28 282 2.1
‘E Custo por Km 3.0 3,1 29 28 - 32 12,3
©  |Tarifa Efetiva Média (R$) 1,02 1,02 0,99 0,95 - 0,92 -3.4
Ll.h indice de integrac&o Tarifaria 0,5 0,5 0,5 0,5 - 0,5 -
indice de receita extraoperacional 23 28 3.4 38 - 3,9 3,5
W |Regularidade (%) 96,0 04,5 95,3 95,0 - 95,4 0,4
S Pontualidade (%) 92,3 92,2 887 88,6 - 85,3 -3,8
E‘ indice de Seguranca do Passageiro 26 32 272 1,5 - 1,4 -8,2
8 indice de Confiabilidade do Sistema 1.033 694 670 733 - 1.006 371
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3. GOVERNANCA
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3.1 - Descricao das Estruturas de Governanca

Sistema de Governanca da CBTU

O Sistema de Governanga da CBTU ¢ a estrutura existente na Companhia que garante a organizagao,
a participagdo e as diretrizes necessdrias a interacao de todos os atores, a fim de que sejam obtidos e
aprimorados mecanismos adequados a boa governanga corporativa, como segregacdo de fungdes
estratégicas, balanceamento de poder, transparéncia e responsabilizacgdo.

Para o estabelecimento de sua estrutura, foi adotado o modelo proposto pelo Tribunal de Contas da
Unido em seu Referencial Bésico de Governanca Aplicdvel a Orgdos e Entidades da Administragdo
Publica (BRASIL, 2014), dividindo-se as estruturas internas, as externas e as de apoio a governanga
(internas e externas).

SISTEMA DE GOVERNANCA DA
COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS

SOCIEDADE

GOVERNANCA USUARIOS DO

i SERVICO DE OUTRAS PARTES
SIDADADS TRANSPORTE INTERESSADAS

SOBRE TRILHOS

INSTANCIAS EXTERNAS
DE GOVERNANCA

TCU E ORGAOS
DE CONTROLE
EXTERNO

COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS

INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGA
CONSELHO DE

ADMINISTRAGAO

INSTANCIAS INTERNAS DE

INSTANCIAS EXTERNAS APOIO A GOVERNANCA

DE APOIO
A GOVERNANGA

DIRETOR-PRESIDENTE E

AUDITORIA
INDEPENDENTE

GESTAO
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Instancias do Sistema de Governanca da CBTU:

a)

Instancias Internas de Governanca

As Instancias Internas de Governanga sdo responsaveis pela defini¢do e condugdo da estratégia da
Companhia, de forma a melhor atender ao interesse publico. Para a gestdao da estratégia, seu
monitoramento e controle, estes 6rgaos possuem as competéncias elencadas a seguir.

1-

Conselho de Administraciao

Conforme definido no Estatuto Social da CBTU ¢é de competéncia do Conselho de Administracao,
além das atribui¢des previstas em Lei:

L.

II.

II1.

IV.

VL

VIL
VIIL
IX.

2-

aprovar os planos de contas e as normas gerais de contabilidade da CBTU bem como os
critérios bdsicos de correcao monetdria e de depreciagao;

manifestar-se, por proposta da Diretoria, sobre a destinacdo dos resultados econdmico-
financeiros, inclusive a criacdo e utilizagdo de reservas patrimoniais;

deliberar sobre a criacdo ou extin¢do das dependéncias e unidades de que trata o art. 2° do
Estatuto Social;

fixar o preco e as condi¢des de emissdo, colocacdo, subscricdo e integralizacdo de agdes
representativas do capital social da CBTU, submetendo a decisdo da Assembleia Geral;

aprovar normas gerais para licitacdo e celebracdo de contratos, convénios, acordos e ajustes
de qualquer natureza, e outros atos formais de relacionamento “ad negotia” da CBTU;

manifestar-se previamente ao encaminhamento as autoridades superiores sobre os quadros, 0s
niveis salariais e o regulamento do pessoal da CBTU;

autorizar a Diretoria a adquirir, onerar ou alienar bens iméveis da CBTU;
aprovar o regimento interno da CBTU;

disciplinar a concessao de férias aos membros da Diretoria, inclusive no que se refere a sua
conversdo em espécie, vedado o pagamento em dobro da remuneracdo relativa a férias nao
gozadas.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva, conforme definido no Estatuto Social, compete:

L

II.

II1.

IV.

executar as diretrizes e a orientagdo geral dos negdcios da CBTU estabelecidas pela lei, pela
Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracao;

adquirir, onerar ou alienar bens iméveis da CBTU desde que autorizada pelo Conselho de
Administragao;

adquirir, onerar ou alienar participagdes em outras empresas, mediante decisdo da Assembleia
Geral.

aprovar as demonstragdes financeiras que devam ser submetidas a Assembleia Geral através
do Conselho de Administragao;

propor ao Conselho de Administracdo, através do Diretor-Presidente, as politicas, diretrizes,
planos, programas e or¢camentos plurianuais e anuais da CBTU, bem como suas alteracoes:
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VL

VIL

VIIL

XI.

XIIL.

b)

propor ao Conselho de Administragdo a organizacdo geral da CBTU, com vistas a dota-la de
estrutura adequada a consecug¢do dos objetivos sociais;

propor ao Conselho de Administragdo os quadros, os niveis salariais e o regulamento do
pessoal da CBTU, indicando os seus direitos e obrigacoes;

propor ao Conselho de Administragdo as normas gerais para a aquisicdo e alienacdo de
materiais, equipamentos e outros bens da CBTU, disciplinando, inclusive, a baixa e destino
dos inserviveis;

propor ao Conselho de Administracdo a realizacdo de operacdes de crédito e a celebracao de
contratos de financiamento, no Pais ou no Exterior, assim como a concessido de avais ou
fiancas e a pratica de atos que importem em rentincia, transacdo ou compromisso arbitral;

manifestar-se junto ao Conselho de Administracdo sobre a criacdo e a extin¢do de filiais,
representacdes, ageéncias, escritérios ou quaisquer outras dependéncias, no Pais ou no
Exterior;

decidir sobre todos os assuntos que devam ser por ela submetidos ao Conselho de
Administracdo ouvido o Conselho Fiscal, quando for o caso;

manifestar-se sobre outros assuntos que lhe forem submetidos pelo Diretor-Presidente ou pelo
Conselho de Administracao.

Instancias Internas de Apoio a Governanca

Contribuem para a boa governanga na organizacdo, promovendo a comunicacdo entre as partes

interessadas, monitorando e interagindo junto as dreas responsiveis quanto a possiveis riscos e
disfungdes observadas no ambito da gestdo da Companhia, considerados relevantes em nivel
estratégico. Para tal, atuam na CBTU a Auditoria Interna, o Conselho Fiscal e a Geréncia Geral de
Governanga.

1-

Conselho Fiscal

Ao Conselho Fiscal, conforme definido no Estatuto Social, sem exclusdo de outros casos previstos
em lei compete:

II.

II1.

IV.

fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios;

opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do parecer as informacdes

complementares que julgar necessdrias ou uteis as deliberacdoes da Assembleia Geral;

opinar sobre as propostas dos 6rgidos da administragdo a serem submetidas a Assembleia
Geral, relativas a modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bodnus de
subscricdo, planos de investimento ou or¢camentos de capital, distribuicdo de dividendos,

transformacdo, incorporacao, fusdo ou cisao;

denunciar aos 6rgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias necessarias
para a protecdo dos interesses da Companhia, a Assembleia Geral, os erros, fraudes ou crimes
que descobrirem, e sugerir providéncias;

convocar a Assembleia Geral Ordinéria se os 6rgaos da administragcdo retardarem por mais de
um més essa convocacdo, e a Extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou
urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerarem necessarias;
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VI. analisar, a0 menos trimestralmente, o balancete e demais demonstra¢des financeiras
elaborados periodicamente pela Companhia;

VII.  examinar as demonstragdes financeiras do exercicio social e sobre elas opinar;

VIII.  assistir as reunides do Conselho de Administracdo em que se deliberar sobre os assuntos em
que deva opinar (itens II, IIT e VII);

IX. fornecer ao acionista, ou grupo de acionistas, que representem, no minimo, 5% (cinco por
cento) do capital social, sempre que solicitadas, informag¢des sobre matérias de sua
competéncia;

X. elaborar e aprovar o seu regimento interno.

2- Auditoria Interna

A Auditoria Interna encontra-se estruturalmente vinculada ao Conselho de Administracdao (Decreto
3.591/2000 — Art. 15 Pardgrafos 3° e 4°, alterada pelo Decreto n°® 4.304, Artigos 4° e 5° e Decreto n°
4.400/2002), devendo ainda viabilizar adequado relacionamento institucional e apoio técnico ao
()rgﬁo de Controle do Poder Executivo Federal (Controladoria Geral da Unido) e ao Tribunal de
Contas da Unido.

Constituem atribuicdes essenciais de Auditoria Interna:

. Orientar subsidiariamente a Direcdo da Companhia quanto aos principios € as normas de
controle interno;
II.  Acompanhar a implementacdo das recomendacdes dos Orgdaos/unidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e do TCU;

III.  Elaborar e executar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna aprovado pelo Conselho
de Administracdo e pela CGU, bem como o Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna, a ser encaminhado a Controladoria Geral da Unido — RJ, para efeito de integracdo das
acoOes de controle, nos prazos estabelecidos na legislagao vigente;

IV.  Assessorar o Conselho Fiscal no desempenho de suas atribuicdes;

V.  Assessorar o Presidente do Conselho de Administracdo e o Diretor-Presidente da CBTU,
quando solicitado;

VL. Atender aos Orgios de Controle (CGU e TCU) quando de suas atuacdes na CBTU.

A Auditoria Interna possui, ainda, a responsabilidade de realizar, no ambito da CBTU, auditorias
contdbil, financeira, tributdria, operacional, administrativa, patrimonial e nos sistemas
informatizados, além de auditorias especiais, mediante exame e avaliagdo da adequacao, legalidade,
efici€ncia e eficacia dos sistemas de controle, bem como da qualidade e do desempenho das dreas em
relacdo as atribui¢cdes e aos planos, metas, objetivos e politicas definidos pela Companhia.

3- Geréncia Geral de Governanca

Instituida na estrutura organizacional da Administracdo Central da CBTU para apoiar os 6rgaos
colegiados em sua gestdo e também para aprimorar e consolidar boas praticas de governanga
corporativa no ambito da Companhia, a Geréncia Geral de Governanca possui as seguintes
atribui¢des, em processo de atualizacdo do Manual de Organizacao:

I.  Planejar, coordenar e controlar o processo de adesdo da CBTU as préaticas de governanca
corporativa, exigidas ou recomendadas pelo poder Publico Federal;

II.  Planejar e promover as atividades de apoio ao funcionamento das Assembléias de Acionistas,
do Conselho de Administracao, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva;
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II1.

IV.

VL

VIL

VIIL

XL

c)

Planejar as atividades relativas a convocagao, realizagdo e documentagdo das reunides de
deliberacdo dos dirigentes, gerindo o acervo documental decorrente dessas reunioes;

Assessorar o Conselho de Administracio na elaboragdo e divulgacdo das diretrizes
fundamentais de administracdo, na fiscalizagdo da observancia das diretrizes fixadas, no
acompanhamento da execuc¢do dos programas aprovados, bem como na verificacdo dos
resultados obtidos.

Lavrar nos respectivos livros os termos de posse do Presidente e demais membros do
Conselho de Administracdo, dos membros do Conselho Fiscal, dos Diretores da Companhia,
e encaminhar a documentacdo pessoal dos membros dos 6rgaos estatutarios e dirigentes para
as providéncias das dreas competentes;

Apoiar a alta administracdo da companhia no monitoramento dos processos que sejam
considerados estratégicos pela mesma;

Coordenar, anualmente, o sistema de avaliacdo de desempenho da Diretoria Executiva e do
Conselho de Administracao;

Coordenar a adequada capacitacdo dos membros da alta administracao e Conselhos;

Promover a transparéncia das decisdes tomadas pela gestdo da Companhia, por meio de ampla
divulgacao;

Assessorar a alta administragdo da companhia na divulgagao das diretrizes fundamentais de
administracdo, na fiscalizacdo da observancia das diretrizes fixadas, no acompanhamento da
execug¢do dos programas aprovados e na verificagdo dos resultados obtidos; e

Promover o monitoramento/acompanhamento das acdes instruidas pela Presidéncia as areas
competentes de todas as demandas externas recebidas do Governo Federal.

Instancias Externas de Governanca

Correspondem aos 6rgaos responsdaveis pela fiscalizag¢do, pelo controle externo e pela regulacio das
atividades desempenhadas pela Companhia, e possuem atuacio independente, como o Tribunal de
Contas da Unido e demais 6rgdos que exercam controle externo sobre a administragdo da CBTU.

d)

Instancias Externas de Apoio a Governanca

Correspondem aos 6rgaos responsdveis pela avaliacdo, auditoria € monitoramento independente, e,
em casos de disfuncdes identificadas, sdo responsdveis pela comunicagdo dos fatos as instincias
superiores de governanca da Companhia. Na CBTU ¢ identificada pela atuagdo da auditoria
independente

1-

Auditoria Independente

A contratada London Blounquist tem atuado como auditoria independente da Companhia desde 2003,
conforme preconiza a legislagdo societdria brasileira. Suas principais atribuicdes sao:

L.

II.

subsidiar a Diretoria da Empresa, mediante a andlise dos procedimentos relacionados com o
desempenho econdmico-financeiro e o aperfeicoamento dos seus controles internos;

elaborar parecer sobre as demonstracdes financeiras anuais da CBTU;
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II1.

subsidiar o Conselho Fiscal com a emissdo de relatérios com indica¢do de deficiéncias dos
sistemas administrativos da CBTU, envolvendo os sistemas de pessoal, material, patrimonio,
financeiro e contdbil, com as recomendag¢des para correc¢ao das deficiéncias apontadas visando
obter maior eficiéncia.

Consideracoes gerais

Compete ainda, a Assembleia Geral de Acionistas, conforme Estatuto Social da CBTU, sem
exclusdo de outros casos previstos em lei:

L

II.

II1.

XIII.

reformar o Estatuto Social;

tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragdes financeiras;

aprovar a corre¢ao da expressao monetéria do capital;
eleger ou destituir quaisquer dos membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal;

fixar a remuneracdo dos membros da Diretoria-Executiva e dos Conselhos de Administracao
e Fiscal;

deliberar sobre a avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para o capital social;
deliberar sobre a destinagdo do lucro liquido do exercicio e a distribui¢cdo de dividendos;
deliberar sobre a criacdo e utilizacdo de reservas;

deliberar sobre a participacdo da CBTU no capital social de outras entidades, publicas ou
privadas;

deliberar sobre a fusdo, incorporacdo ou cisdo da CBTU, sua dissolucdo e liquidagdo; eleger
ou destituir os liquidantes e julgar-lhes as contas;

deliberar sobre outros assuntos que lhe forem propostos pelo Conselho de Administragdo ou
pelo Conselho Fiscal;

alienar, no todo ou em parte, acOes do seu capital social ou de suas controladas; proceder a
abertura do capital; aumentar o capital social por subscri¢des de novas agdes; renunciar a
direitos de subscricdo de agdes ou debéntures conversiveis em acdes de empresas controladas;
emitir debéntures conversiveis em agdes ou vendé-las, se em tesouraria; vender debéntures
conversiveis em agdes de sua titularidade de emissdo de empresas controladas, emitir
quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios, no pais ou no exterior;

deliberar sobre a permuta de acdes ou outros valores mobilidrios.

Fontes: GAGOV, AUDIT

3.2 - Informacoes sobre os Dirigentes e Colegiados

De acordo com o Estatuto Social da Companhia, os Orgdos Colegiados e a Diretoria da CBTU
possuem a seguinte composi¢ao:
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Conselho de Administracao

O Conselho de Administragdo da CBTU € composto de 06 (seis) membros eleitos pela Assembleia
Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, com prazo de gestdo de 3 (tr€s) anos, permitida a
reelei¢ao.

Os membros do Conselho de Administracdo, a excecdo do representante ou dos representantes que,
por forca de Lei, devam ser eleitos pelos acionistas minoritdrios, serdo indicados pelo Ministro das
Cidades, dentre brasileiros de notdério conhecimento e experiéncia, idoneidade moral e reputacao
ilibada, cabendo a um deles a Presidéncia do Colegiado.

Integrardao também o Conselho de Administracio o Diretor-Presidente da Sociedade, um
representante do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e um empregado do quadro efetivo
da Companhia, nos termos da Lei n° 12.353, de 28 de dezembro de 2010.

O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, sempre que convocado pelo seu
Presidente ou pela maioria dos Conselheiros em exercicio. Funcionard com a presenca da maioria de
seus membros em exercicio e deliberard por maioria simples de votos, cabendo ao Presidente,
também, o voto de qualidade.

Os papéis e as competéncias do Conselho de Administragao encontram-se elencados no item 3.1 —
Descricdo das Estruturas de Governanga.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da CBTU € composto de trés membros efetivos e igual nimero de suplentes — nao
computados os eleitos pelas acdes ordindrias minoritdrias e pelas acdes preferenciais — eleitos pela
assembleia geral, pelo prazo de um ano, admitida a recondug¢ao, dentre pessoas naturais, residentes e
domiciliadas no Pais, de reconhecida capacidade técnica, diplomados em curso universitirio ou que
tenham exercido, por prazo minimo de trés anos, cargo de administrador de empresa ou de conselheiro
fiscal.

Um dos membros efetivos e respectivo suplente serdo indicados pelo Ministro de Estado da Fazenda,
como representantes do Tesouro Nacional.

O Conselho Fiscal reunir-se-4, ordinariamente, uma vez por més, e extraordinariamente, sempre que
julgar conveniente, e suas deliberagdes serdo tomadas por maioria de votos.

Os papéis e as competéncias do Conselho Fiscal encontram-se elencados no item 3.1 — Descri¢ao das
Estruturas de Governanca.

Diretoria

A Diretoria da CBTU € composta pelo Diretor-Presidente e até 5 (cinco) Diretores eleitos pelo
Conselho de Administragdo, com mandato de 3 (tr€s) anos, permitida a reeleicao. Reunir-se-4 uma
vez por més, ou sempre que for convocada pelo Diretor-Presidente, com a presenca, no minimo, da
maioria dos seus membros.

As deliberacdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, facultado ao Diretor-
Presidente, além do voto de qualidade, recorrer, de oficio, ao Conselho de Administrag¢do, com efeito
suspensivo.

Os papéis e as competéncias da Diretoria encontram-se elencados no item 3.1 — Descricdo das
Estruturas de Governanca.
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Consideracoes gerais

Em todos os casos, o processo de escolha de dirigentes e conselheiros seguird as disposi¢des contidas
no Decreto n° 757, de 19 de dezembro de 1993, em especial o que dispde o § 4° do Art. 1°, que “em
qualquer hipdtese, quando a indicacdo de membro da Diretoria, Conselho de Administracdo ou
Conselho Fiscal couber a Unido, inclusive quando a iniciativa couber a Ministro de Estado, serd o
nome submetido a prévia aprovacao do Presidente da Republica.”

Fonte: GAGOV

3.3 - Politica de Designacao de Representantes

N3ao se aplica a CBTU
Fonte: GAGOV

3.4 - Atuacao da Unidade de Auditoria Interna

a) Estratégia de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades
descentralizadas, quando houver;

A CBTU é composta de uma Administra¢do Central (RJ), local de lotagao da Auditoria Interna
e de cinco unidades operacionais localizadas nas cidades de Recife, Belo Horizonte, Natal, Jodo
Pessoa e Maceio.

Os trabalhos de auditoria sd@o programados e executados indistintamente em todas as unidades
da Companhia, considerando estrategicamente a cada trabalho, os elementos de risco e a relevancia
de cada item examinado.

b) Informacodes quantitativas e qualitativas (drea de negdcio, unidade regional, objeto etc.)
das auditorias e/ou fiscalizagoes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio de
gestdo;

No exercicio de 2015 foram realizadas 12 auditorias constantes do RAINT 2015, cujo
detalhamento descrevemos a seguir:

. . Recomendacdes Recomendagdes
Unidade Auditada Programa Emitidas Atendidas Obs.
AC Controle Or¢amentario 3 3
AC Gestdo Financeira 20 18
AC Gestdo de Recursos Humanos 23 16
STU/JOP Licitacdes e Contratos 14 13
STU/MAC Licitacdes, Contratos e 13 13

Convénios -
STU/BH Licitacdes e Contratos 15 14
AC Licitacdes, Contratos e 18
Convénios
STU/NAT Licitacdes, Contratos e 19 10
Convénios
AC Gestdo Patrimonial 22 20 -
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STU/REC Gestdo Financeira 17 15
STU/REC Licitagdes, Contratos e 13 -

Convénios *
REFER Auditoria de Gestdao Anual 10 -

* Ressaltamos que as recomendacoes referentes as dos Relatorios n”™* 11 e 12/2015, ou seja 23
(vinte e trés), ainda ndo foram implementadas/atendidas, devendo ser destacado que os
respectivos relatorios, editados pela AUDIT, emitidos mais recentemente, justificadamente,
ainda ndo foram respondidos.

¢) Demonstracdo da execucdo do plano anual de auditoria, contemplando avaliacdo
comparativa entre as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais
relevantes, as principais constatacdes e as providéncias adotadas pela gestao da unidade
Jurisdicionada:

Descrevemos a seguir a atividades executadas pela Auditoria Interna em 2015:

4 ATIVID p
RELATORIO PERIODO
N° ]I\’II‘}INT PROGRAMA DESENVOLVIDO LOCAL EXECUC A0
- 01 Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna | AC 02 a 30 jan
Exercicio 2014
- 19 Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna AC 21 a30dez
Exercicio 2014
- 02 Balan¢o Geral Exercicio — 2014 AC 02 a 13 fev
02 a 31 mar
- - Relatério de Auditoria Especial 01 AC 17 mar a 06 abr
01/2015 04 Controle Or¢camentario AC 02 a 13 fev
02/2015 11 Gestado Financeira AC 02 a 31mar
03/2015 05 Gestdo de Recursos Humanos AC 09 abr a 08 mai
04/2015 07 Licitagdes e Contratos STU/JOP 11 mai a 10 jun
05/2015 06 Licitagdes, Contratos e Convénios STU/MAC |11 maia 12 jun
06/2015 13 Licitagdes e Contratos STU/BH 15 jun a 09 jul
07/2015 10 Licitagdes, Contratos e Convénios AC 01 jul a 06 ago
08/2015 08 Licitacdes, Contratos e Convénios STU/NAT 07 ago a 09 set
09/2015 16 Gestao Patrimonial AC 10 ago a 11 set
10/2015 09 Gestdo Financeira STU/REC 21 set a 06 nov
11/2015 14 Licitacdes, Contratos e Convénios STU/REC 21 set a 06 nov
12/2015 18 Auditoria de Gestdo Anual REFER 09 nov a 18 dez
- 03 Prestacdo de Contas Anual — Exercicio 2014 AC 02 a 27 fev
02 a 31 mar
- 12 Revisdo de Programas de Auditoria Interna AC 01 a 30 dez
- 15 Elabora¢do do PAINT — Exercicio 2016 AC 01 a 28 out
- 17 Treinamento e Capacitacio da Equipe de Auditoria AC- mar a dez
EXTERNO
- - Monitoramento dos Processos en Andamento no AC 05 a 30 jan
Tribunal de Contas da Unido — TCU
- - Monitoramento dos Processos en Andamento no AC 02all fev
Tribunal de Contas da Unido — TCU
p ATIVID p
RELATORIO PERIODO
NP Ili;oAIN T |PROGRAMA DESENVOLVIDO LOCAL EXECUCAO
- - Monitoramento dos Processos en Andamento no AC 09 a 31 mar
Tribunal de Contas da Unido — TCU
- - Monitoramento dos Processos en Andamento no AC 01 a 30 abr
Tribunal de Contas da Unido — TCU
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- - Monitoramento dos Processos en Andamento no AC 04 a 29 mai
Tribunal de Contas da Unido — TCU

- - Monitoramento dos Processos en Andamento no AC 01 a 30 jun
Tribunal de Contas da Unido — TCU

- - Monitoramento dos Processos en Andamento no AC 01 a31 jul
Tribunal de Contas da Unido — TCU

- - Monitoramento dos Processos em Andamento no AC 03 a 31 ago
TCU e Demandas

- - Monitoramento dos Processos em Andamento no AC 01 a 30 set
TCU e Demandas

- - Monitoramento dos Processos em Andamento no AC 01 a 30 out
TCU e Demandas

- - Monitoramento dos Processos em Andamento no AC 02 a 30 nov
TCU e Demandas

- - Monitoramento dos Processos em Andamento no AC 01 a 30 dez
TCU e Demandas

Dos 19 (dezenove) trabalhos constantes das atividades planejadas para o exercicio de 2015,
todos foram regularmente executados, acrescentando a este montante a Auditoria Especial realizada
na Administracdo Central da Companhia, solicitada pelo Diretor-Presidente, através do Memo/011-
15/P.

Os programas de Licitagdes e Contratos, executados em todas as Unidades da Companhia e
repetido a cada ano, deve-se aos elementos de riscos envolvidos e ao volume de processos licitatorios
deflagrados no exercicio e o de Gestao Patrimonial, realizado na Administracdo Central da CBTU,
buscou-se além verificar o controle fisico e financeiro dos bens que compdem o Ativo Imobilizado
da Companhia, a avaliacdo da gestdo, supervisdo e controles exercidos na Administracao Central
sobre a producdo da Receita Ndao Operacional nas diversas Unidades Administrativas da CBTU,
decorrentes da captacdo e otimizacdo do potencial mercadolégico dos bens patrimoniais e espagos
comercializaveis.

Os programas citados, resultaram na emissao de 187 (cento e oitenta e sete) recomendagdes,
das quais 131 (cento e trinta e um) foram integramente atendidas, restando 56 (cinquenta e seis), que
encontram-se sob andlise e acompanhamento da Auditoria Interna.

d) Eventuais desenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de
auditoria, inclusive reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada,
demonstrando os ganhos operacionais deles decorrentes;

Nao houve, em 20135, alteragcdo na estrutura organizacional da Auditoria Interna.

Fonte: AUDIT

3.5 - Atividades de Correicao e Apuracio de Ilicitos Administrativos

A manualizacdo do poder disciplinar do empregador tem sido uma pratica entre as Estatais Federais,
a qual certamente colabora para a melhor organizacdo da atividade, previsibilidade das acdes e
padronizacdo dos procedimentos. Atenta a isto, a Companhia implementou o Manual Disciplinar
CBTU, pela Resolucdo do Conselho de Administracdo n° 002-2015, de 24 de fevereiro de 2015, apds
ter sido submetido ao Ministério das Cidades.
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Foi criada a figura do Gestor Nacional dos Processos de Sindicancia e PAD, com a incumbéncia de,
entre outras coisas, centralizar as informacgdes relacionadas a drea disciplinar, orientar tecnicamente
as Comissdes disciplinares em curso, sobretudo no que tange a correta aplicacao das regras contidas
no Manual Disciplinar e demais normas disciplinares, monitorar as Comissdes para que seus trabalhos
sejam concluidos dentro do prazo e emitir pareceres técnicos a fim de subsidiar a decisdo das
autoridades no que tange a instauracdo de procedimentos disciplinares e a eventual aplicacdo de
penalidade em algum funciondrio da Companhia; acompanhada das figuras dos Gestores Regionais
dos Processos de Sindicancia e PAD, a desempenharem atribui¢des semelhantes em ambito regional,
atuando nas Unidades Administrativas da Companbhia.

Iniciou-se um trabalho de atualiza¢do e implementagcdo de normativos necessarios a organizagdo da
area disciplinar, seu funcionamento, controle e acompanhamento de Sindicancias e PADs da
Administragcdo Central e Superintendéncias de Trens Urbanos.

Todo o arquivo de processos disciplinares estd sendo reestruturado, de modo a facilitar as consultas
e possibilitar uma catalogacao digital.

Foi solicitada orientagdao da CGU para aderéncia ao sistema CGU/PAD, tendo havido a capacitacao
necessaria e iniciado o cadastramento dos processos disciplinares no referido sistema governamental,
jéa tendo sido efetuado o cadastro de todas as Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares
instaurados em 2015 que foram enviados a esta Administracdo Central.

Uma das metas para o exercicio 2016 é a capacitagdo dos Gestores Regionais para que realizem o
cadastramento dos processos das Superintendéncias, assim que instaurados.

Além disso, serd avaliada a viabilidade de indicacdo de empregados a participarem do Treinamento
em Processo Administrativo Disciplinar — Formacao para membros de Comissoes, da Controladoria
Geral da Unido em parceria com a Escola de Administra¢ao Fazenddria, a fim de propiciar a formacao
de funciondrios aptos a desempenhar atividades disciplinares.

Em paralelo, o Manual Disciplinar estd sendo revisado para que sejam feitas as compatibiliza¢des
necessarias ao bom funcionamento da area disciplinar.

No ano de 2015 foram instaurados 104 processos, dentre Sindicancias e Processos Administrativos
Disciplinares, no ambito de toda a Companhia. Destes, 5 deram origem a instauragdo de outro
processo; 4 culminaram em aplicacdo de pena de adverténcia, sendo dois por ameacga a empregado,
um por manifestacdes ofensivas via rddio comunicadores no sistema de radio-canal de estacdes € um
pelo desaparecimento de motocicleta da Companhia; 6 redundaram em suspensao, sendo dois por
incidente entre funciondrios, um por descarrilamento de trem, um por assinalamento de ponto em
local indevido, um por abandono de posto de trabalho e um por ter sido ocasionado desvio de funcgao;
1 acarretou a dispensa por justa causa em razao de apresentacao de atestados médicos falsificados; 5
deram origem a lavratura de Termo de Compromisso de Adequacao Funcional; 1 resultou em uma
adverténcia e duas suspensdes por recusa de empregados em realizar atividade solicitada por sua
chefia; e 23 foram arquivados. O restante permanece em curso.

Fonte: DA

3.6 - Gestao de Riscos e Controles Internos

Quanto a gestdo de riscos e controles internos, pode-se observar que ainda ndo se encontram
estruturados e formalizados, de forma a contemplar toda a estrutura da Companhia — Administracao
Central e Superintendéncias Regionais.
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Durante o desenvolvimento do Planejamento Estratégico da CBTU, em conjunto com a Fundacao
Getulio Vargas, o macroprocesso “Gestao de Riscos” foi elencado na cadeia de valor da Companhia
e abrange os processos de defini¢do e manutengdo da politica de riscos operacionais e corporativos,
metodologias e atualizacdo da legislag@o sobre o tema. Inclui o acompanhamento de riscos e tomada
de decisdo quanto a protecao de ativos, usudrios internos e externos e patrimonio, bem como estuda
e divulga melhores préticas de prevencao de riscos especificos do transporte de trilhos.

Da conclusao do trabalho, foi verificado que, na Administragao Central, o citado macroprocesso nao
foi desdobrado, uma vez que ainda ndo existe a defini¢do de uma metodologia adequada para toda a
CBTU, e recomenda-se tratar o tema como projeto estratégico, a fim de que esta acdo venha a integrar
um ciclo futuro de planejamento estratégico.

No ambito das Superintendéncias Regionais (STU"s), destaca-se o Processo de Gestdo de Riscos
Corporativos da STU — Belo Horizonte. De forma resumida, o processo foi iniciado com um projeto
piloto nas Estacdes Central e Eldorado, liderado pelo Comité Permanente de Gestdo de Riscos —
CPGR, responsavel pelo desenvolvimento e aplicacdo da metodologia na STU-BH. Foi contratada
consultoria especializada, a qual aplicou o Método Brasiliano de Gestdo de Riscos, e realizou
treinamentos necessarios a capacitagdo do pessoal sobre o assunto. O processo abrangeu as etapas
abaixo descritas, e atualmente encontra-se na ultima fase, de resposta aos riscos, com a
implementacdo dos Planos de Contingéncia e Acao nas Geréncias de Operagdao da Superintendéncia:

1 — Comunicagdo e Consulta
2 — Contexto Estratégico

3 — Identificac@o dos Riscos
4 — Andlise dos Riscos

5 — Avaliac¢ao dos Riscos

6 — Resposta aos Riscos

Fontes: DA, DT, DP, GAGOV, GESPE, STU-BH

3.7 - Politica de Remuneracao dos Administradores e Membros de Colegiados

A remuneracdo de dirigentes e conselheiros € praticada conforme os seguintes dispositivos:
- Lei 6.404/76, art. 152: Remuneragdo de Diretor S/A € definida em Assembleia;

- Decreto 89.039/84, art. 4°, L.a: Voto da Unido em Assembleia sobre remuneracao de diretor
€ definido pelo DEST;

- Decreto-Lein®2.355/87, art. 3°, caput: Honorario de diretor das estatais € fixado por Decreto
do Presidente da Republica;

- Decreto 89.039/84, art. 4°, I.a: Assunto ja estava previamente delegado ao DEST nas empresas
com Assembleia.

- Decreto* de Estatuto Social: nas empresas publicas sem Assembleia, seus estatutos,
aprovados por Decreto, delegam o assunto para o Ministro Supervisor — MS;

- Decreto* n° 3.735/01, art. 1°, III: Amplia atuagao do DEST para todas as estatais, inclusive
empresas publicas sem Assembleia, ouvido sempre o MS;
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- Portaria MP n° 250/05: MP subdelegou para o DEST;

- Decreto 8.189/14, anexo I, art. 8°, IV.h: Confirma novamente que compete ao DEST aprovar
remuneracao dos Diretores, inclusive PLR de diretores.

A remuneracdo € composta por: Honorérios, Gratificagdo Natalina, Adicional de Férias, Auxilio
Alimentacdo e Auxilio Saude.

Faz parte ainda dos custos com dirigentes, o pagamento de FGTS e INSS sobre os vencimentos.

Atuacgdo do DEST:

A partir do ano de 2005, no voto da remuneracdo de dirigentes, iniciou a politica de desvincular
remuneracao de diretor e empregado. A primeira orientacio, propria para diretor, o reajuste deve ser
<IPCA.

Remuneraciao de Conselheiros

Lei 6.404/76: CF > 10% da média da remuneragdo de diretores

Lei 9.292/96: CF e CA < 10% da média da remuneragdo de diretores

O DEST fixa honorério dos dois conselhos em exatamente 10% da remuneragdo de diretores.

Estdo incluidos na base de célculo da remuneracdo anual média dos diretores apenas honorarios e
gratificacao natalina.

Remuneracio de Diretores e Conselheiros

Regras diferentes:

Diretor € estatutdrio e ndo tem subordinacdo da relacdo de emprego

Diretor € demissivel ad nutum

Diretor € responsavel legal pela gestao, civil e criminalmente*

* Empregado ndo pode assumir condi¢do de estatutdrio, mesmo que temporariamente
Leis diferentes: Diretor = Lei 6.404 ¢ Empregado = CLT

Instrumentos diferentes: Diretor = Assembleia e Empregado = ACT

Conflito de interesse: Diretor negocia remuneracdo dos empregados

DL 200/67, art. 27, § unico, e CF, art. 173, §1°,1: estatal segue regime privado

- Inclusive em relagdo ao tratamento diferenciado de Diretor e empregado

Politica deliberada do DEST iniciada em 2008

- O Diretor pode ter beneficio de mesmo nome que o de empregado, mas valor, sistematica, “data-
base” e fundamento legal sao sempre diferentes.

Teto constitucional para honoréario

Apenas os honordrios estdo sujeitas ao teto, inclusive o honorario mensal do Diretor-Presidente,
acumulado com seu honorério de Conselheiro de Administragao.

Fonte: GEARH/GAREH/DA

3.7.1 - Demonstrativo da Remuneracao Mensal de Membros de Conselhos

Quadro A.3.7.1 — Remuneracao dos Conselhos de Administracao e Fiscal Valores em R$1,00
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Conselho de Administracio

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneraciio (RS)

Inicio Fim Média Mensal |Total no exercicio
Carlos Antdnio Vieira Fernandes - - 2.482.35 29.788,23
Edna da Silva Amorim - 05/11/2015 2.479.63 27.275,27
Fernado Barini Rodrigues - 08/10/2015 2.472,38 22.251,45
José Geraldo Alves - - 2.482,35 29.788,23
Pedro Augusto Cunto de Almeida Machado [30/01/2015 - 2.708,02 29.788,23
Marco Antonio de Araujo Fireman 04/12/2015 - 2.512,26 7.536,78
Conselho Fiscal

Nome do Conselheiro

Periodo de Exercicio

Remuneracio (RS)

Inicio Fim Meédia Mensal |Total no exercicio
Elias Jacé dos Santos (T) - - 2.482,35 29.788,23
Marcio Oliveira Cavalcanti (T) - - 2.482,35 29.788.23
Paulo Roberto Vanderlei Rebelo Filho (T ) - - 2.482,35 29.788,23
Lindomar Jose Pereira ( S ) - - 0,00 0,00
Pedro Gregorio Ferreira Mango (S ) - - 0,00 0,00
Ricardo Batista Ferreira ( S ) - 0,00 0,00

Fonte: GEARH/GAREH/DA
Fonte: GEARH/GAREH/DA

139



3.7.2 - Demonstrativo Sintético da Remuneracao de Membros de Diretoria e de Conselhos

Quadro A.3.7.2 — Sintese da Remuneraciao dos Administradores

Valores em R$1,00

SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Diretoria Estatutaria

Remuneracio dos Administradores

EXERCICIO

2015

2014

Numero de Membros:

4

4

I - Remuneracio Fixa

a) saldrio ou pré-labore

1.087.872,57

1.010.392,65

b) Beneficios diretos e indiretos

48.673,08

46.306,32

¢) remuneragdo por participagdo em comités

d) outros (139

92.760,34

§7.199,.38

II - Remuneracao Variavel

e) bénus

[) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participacdo em reunides

h) comissées

1) oulros

IIT - Total da Remuneracao (I +11)

1.220.305,99

1.143.898.35

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo

VI - Remuneraciao baseada em acoes

Fonte: GEART/GAREH/DA

SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Conselho de Administracao

Remuneracio dos Membros

EXERCICIO

2015

2014

Numero de Membros:

5

6

T - Remuneracao Fixa

a) saldrio ou pré-labore

146.428,19

165.447,14

b) Beneficios diretos e indiretos

c) remuneragdo por participagdo em comités

d) outros

II - Remuneracio Variavel

e) bénus

) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por pavticipagdo em reunides

h) comissdes

1) outros

IIT - Total da Remuneracao (I +1I)

146.428,19

165.447.14

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessa¢io do exercicio do eargo

VI - Remuneracao baseada em acoes

Fonte: GEARH/GAREH/DA
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SINTESE DA REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Companhia Brasileira de Trens Urbanos

Conselho Fiscal

Remuneracio dos Membros

EXERCICIO

2015

2014

Numero de Membros:

6

6

T - Remuneracao Fixa

a) saldrio ou pré-labore

8§9.364,69

§4.958.89

b) Beneficios diretos e indiretos

c) remuneragdo por participagdo em comités

d) outros

II - Remuneracio Variavel

e) bénus

) participagdo nos resultados

g) remuneragdo por participagdo em reunides

h) comissdes

1) outros

IIT - Total da Remuneracao (I +1I)

89.364,69

84.988.89

IV - Beneficios pos-emprego

V - Beneficios motivados pela cessa¢io do exercicio do eargo

VI - Remuneracao baseada em acoes

* 3 Membros titulares e 3 membros suplentes.
Fonte: GEARH/GAREHDA

3.7.3 - Demonstrativo da Remunerac¢ao Variavel dos Administradores

Nao se aplica a CBTU, tendo em vista tratar-se de Sociedade de Economia Mista e ser dependente

dos recursos da Unido.
Fonte: GEARH/GAREH/DA
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3.8 - Informacoes sobre a Empresa de Auditoria Independente Contratada

3.8.1 — Sistematica de contratacao

Licitacdo - Modalidade: Concorréncia Publica
Contrato n° 001/2015 - GALIC - AC/CBTU
Fonte: GECOC/GAFIN/DA

3.8.2 — Dados da Empresa Contratada

Empresa: LOUDON BLOMQUIST - AUDITORES INDEPENDENTES,

CNPJ-MF: 33.179.672/0004

Endereco: Av. Presidente Vargas, 509-3° Andar - Centro - Rio de Janeiro - CEP 20.071-003
Representante: Sécio Jorge Luiz Ferreira Moraes

Carteira de Identidade n® 043.479/0-2 — CRC

CPF/MF n° 337.135.537-34

Fonte: GECOC/GAFIN/DA

3.8.3 — Remuneracao pelo Contrato

Valor Total do Contrato: R$684.600,00 (seiscentos e oitenta e quatro mil e seiscentos reais), pelo
prazo de 36 meses contados a partir da data de assinatura (17 de julho de 2015)
Fonte: GECOC/GAFIN/DA

3.8.4 — Servicos Contratados

Prestacdo de Servigos de Auditoria Externa, objetivando atender as necessidades da CBTU,
compreendendo a Administracao Central, as Superintendéncias de Trens Urbanos de Recife, Belo
Horizonte, Natal, Jodo Pessoa e Maceid, e ainda atender as exigéncias dos 6rgaos externos federais.
Os trabalhos sdo referentes aos exercicios financeiros de 2015, 2016 e 2017 e deverdo:

a) realizar todos os procedimentos de auditoria externa independente;

b) subsidiar a Diretoria da CBTU, mediante a andlise dos procedimentos relacionados com o
desempenho econdmico-financeiro da Companhia e com o aperfeicoamento dos seus controles
internos;

c) assessorar o Conselho-Fiscal da CBTU, acompanhando a situagao econdmico-financeiro da CIA
com emissdo de relatdrios.

Fonte: GECOC/GAFIN/DA

3.9 - Participaciao Acionaria de Membros de Colegiados da Entidade
Nao se aplica a CBTU
Fonte: GAFIN/DA
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3.10 - Estrutura de Gestao e Controle de Demandas Judiciais

Estao sendo adotadas, continuamente, medidas internas tendentes a otimizar o controle e
acompanhamento dos processos judiciais em que a CBTU seja parte interessada e/ou esteja na
qualidade de autora ou ré, das quais se destacam os seguintes instrumentos:

Fonte: GAJUR/P

3.10.1 — Medidas Internas Adotadas

(i) Efetiva fiscalizacdo e monitoramento do escritério especializado contratado para a pratica da
advocacia contenciosa utilizando, inclusive, o SISTEMA PROCESS para o controle ndo sé dos
processos de pagamento de despesas judiciais, mas, também, para o acesso a versao digitalizada das
pecas processuais produzidas e dos principais documentos/certiddes acostados nos autos judicias.

(i1)) UMAPAT- Unificagao do Mapeamento das Ac¢des Trabalhistas: No decorrer de 2015, a Geréncia
Geral Judicia e a Geréncia Geral estabeleceram como prioritirio o mapeamento e reducio das
demandas trabalhistas por meio de melhores praticas na drea de Recurso Humanos associadas ao
exercicio da advocacia preventiva.

Como resultado dessa forca-tarefa, que incluiu GAREH, GAJUR e CEATA, criou-se um projeto,
agora em fase de implantacdo junto as Coordenadorias Técnicas das Superintendéncias da CBTU,
com o escopo de mapear e buscar solucdes prévias as eventuais demandas trabalhistas de modo a
evitar a propositura de Reclamagdes Trabalhistas, haja vista que aquela Justica Especializada possui
como principio bdsico o julgamento in dubio pro misero, onde normalmente ha uma tendéncia para
sentengas pro-trabalhador.

Fonte: GAJUR/P

3.10.2 - Avaliacao dos Riscos de Prescricao e Acoes Mitigadoras

z

A prescricdo é um instituto que, de maneira quase unanime, tem estado a favor da CBTU
especialmente porque, via de regra, somos demandados. Todavia, nos raros casos onde somos
demandantes, a drea juridica tem se mantido vigilante para evitar perdas de prazos e, com isso, a
ocorréncia de prescricao.

Fonte: GAJUR/P

3.10.3 - Demonstrativo de Acoes Judiciais e Penhoras/Valores Bloqueados
Atendimento a0 ACORDAO 1271/2004

Quadro A.3.10.3.1 - Quantitativo de Processos Civeis e Trabalhistas

Posi¢do 31 de dezembro

ANO CIVEL TRABALHISTA FISCAL TOTAL
2012 2.120 4.491 272 6.883
2013 2.426 5.155 792 8.373
2014 1977 5091 1300 8368
2015 1307 6389 911 8607

Fonte: GAJUR/P
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Quadro A.3.10.3.2 - Valores empenhados por tipo de acio (R$)

ANO CIVEIS TRABALHISTAS

2012 32.659.144,26 59.063.936,84
2013 22.320.475,28 76.300.465,00
2014 68.359.990,32 80.008.769,05
2015 41.484.499 145.478.981

Fonte: Relatério de Execucdo Orcamentaria — GAPLO

A seguir € apresentado o quantitativo de acdes judiciais nas quais a CBTU figura como parte, relativo
a Dezembro de 20135, distribuido por tipo de acdo e unidade da CBTU. Nao sdo disponiveis os valores
por agdo, pois sdo valores historicos, informados pelas partes autoras das ag¢des, apenas para fins de
pagamento das custas processuais, e que ndo correspondem a realidade na eventualidade de
condenacdo da CBTU.

Quadro A.3.10.3.3 — Quantitativo de Acoes Judiciais por tipo e regiao
Posigdo: dezembro/2015

LOCALIDADE CIVEL TRABALHISTA FISCAL TOTAL
Séo Paulo 300 74 16 390
Rio de Janeiro 86 1.688 451 2.225
Alagoas 51 378 7 436
Paraiba 38 102 3 143
Minas Gerais 145 1.467 388 2.000
Pernambuco 509 2.522 35 3.066
Ceara 43 12 04 59

Rio Grande do. Norte 68 93 02 163
Bahia 67 53 5 125
TOTAL 1307 6.389 911 8.607

Fonte: GAJUR/P
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Quadro A.3.10.3.4 — Valores pagos no exercicio por tipo e por unidade administrativa

SENTENCAS TRABALHISTAS
DEPQSITOS RECURSAIS

Limite
Orgamentario

Empenhos
Emitidos

Despesas
Executadas

Valores Pagos

BELO HORIZONTE

SENT.TRABALHISTA

18.574.500,69

18.574.500,69

18.535.389,57

18.535.389,57

DEPOSITO RECURSAL

6.539.927 49

6.449.381,82

6.441.198,76

6.408.602,77

RECIFE

SENT. TRABALHISTA

68.233.034,10

68.231.946,52

63.947.630,47

63.947.630,47

DEPOSITO RECURSAL 3.564.591,69 3.439.861,07] 3.439.861,07 3.439.861,07
NATAL

SENT.TRABALHISTA 1.273.739,60 1.273.739,60] 1.273.739,60 1.273.739,60
DEPOSITO RECURSAL 286.000,00 194.208,75 194.208,75 194.208,75
JOAO PESSOA

SENT.TRABALHISTA 2.533.856,62 2.533.856,62| 2.533.856,62 2.244 346,49
DEPOSITO RECURSAL 389.339,05 324.217,45 324.217,45 324.217,45
MACEIO

SENT.TRABALHISTA 1.218.964,37 1.218.964,37] 1.152.136,57 1.054.271,89
DEPOSITO RECURSAL 411.000,00 330.447,33 320.063,24 320.063,24

ADMINISTRACAO CENTRAL

SENT.TRABALHISTA

58.723.361,62

58.723.361,62

58.036.228,86

58.036.228,86

DEPOSITO RECURSAL 1.227.876,77 738.631,47 738.631,47 738.631,47
CBTU TOTAL
SENT.TRABALHISTA 150.557.457,00] 150.556.369,42) 145.478.981,69| 145.091.606,88

DEPOSITO RECURSAL

12.418.735,00

11.476.747,89

11.458.180,74

11.425.584,75

SENTENGAS CIVEIS

DEPOSITOS RECURSAIS or ';::L'::ério Eg’rr‘l’i':;:f’; E?(':iﬁf:::ﬁ Valores Pagos
PENSOES ¢

BELO HORIZONTE
SENT .CIVEL 382.817.72 382.817,72]  382.817.72 382.817.72
DEPOSITO RECURSAL 30.000,00 20.116,47 20.116,47 19.573,95
RECIFE
SENT.CIVEL 770.918,64 770.918,21 770.918,21 770.918,21
DEPOSITO RECURSAL 208.149,79 24.799,77 24.799,77 24.799,77
NATAL
SENT .CIVEL 202.174,28 202.174,28 1.576,02 1.576,02
DEPOSITO RECURSAL 7.000,00 1.080,30 1.080,30 1.080,30
JOAO PESSOA
SENT.CIVEL 1.074.18 1.972,85 1.072.85 1.972,85
DEPOSITO RECURSAL 14.971,65 4597,67 4597,67 4.597,67
MACEIO
SENT .CIVEL 895.886,17 89523915  895.239,15 895.239.15
DEPOSITO RECURSAL 47.974.76 9.309,52 9.161,40 9.161,40
ADMINISTRAGAO CENTRAL
SENT.CIVEL 30.432.062,01] 39.431.074.82 39.267.580.12] 37.951.626,86

DEPOSITO RECURSAL

191.903,80

191.903,80

190.700,62

187.955,16

PENSOES POR ACIDENTE FERROVIARIO

21.423.519,00

21.423.519,00

20.275.533,20

20.275.533,20

CBTU TOTAL

SENT.CIVEL

41.685.833,00

41.685.097,03

41.320.104,07

40.004.150,81

DEPOSITO RECURSAL

500.000,00

251.807,53

250.456,23

247.168,25

PENSOES POR ACIDENTE FERROVIARIO

21.423.519,00

21.423.519,00

20.275.533,20

20.275.533,20

Fonte: SIAFI GERENCIAL — GEFIN/GAFIN/DA
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4. RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE.
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4.1 - Canais de Acesso do Cidadao

O Servico de Informacao ao Cidadao — SIC foi implementado na CBTU em 16 de Maio de 2012,
com base no disposto na Lei de Acesso a Informacao, n° 12.527.

O mesmo visa promover o contato com o cidaddo através do fornecimento de informagdes publicas
e respostas as indagagdes diversas sobre atividades, investimentos, projetos e obras da Companhia.

Tais solicitagdes podem ser feitas por qualquer pessoa, virtualmente, através do sistema e-SIC, ou
presencialmente, em qualquer uma das Unidades da CBTU.

Dada a natureza da atividade da Companhia, as STUs ja contavam com servigos diversos de
atendimento ao publico, quer seja “Ouvidoria”, “Servico de Atendimento ao Cliente” ou “Fale
Conosco”. A esses se somou o SIC que estd instalado em local adequado e devidamente representado
em cada uma das Unidades Administrativas por profissionais capacitados.

As areas da CBTU, quer sejam as Geréncias Gerais quer sejam as STUs t€ém um prazo de vinte dias
para encaminhar as respostas ao SIC/AC que se encarregara de seu tratamento, ingresso no sistema e
envio ao cidaddo solicitante.

Quadro A.4.1 — Canais de Acesso do Cidadao — Solicitacoes

Canal

Descricao do Canal

Numero de
Solicitacoes

Solicitacoes
Respondidas

ADMINISTRACAO CENTRAL

e-SIC

Canal de contato com o cidadao (Lei de Acesso a
Informagdo, n° 12.527) — Sistema informatizado
de solicitagdo de informacdes — e-SIC

O ndmero de solicitagdes corresponde tanto a
Administracdo Central quanto a CBTU como um
todo.

Inclui os recursos de primeira instancia recebidos.

67

67

Mensagens
eletronicas

Mensagens recebidas através de endereco
eletronico (e-mail) disponibilizado no site da
CBTU

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE

Mensagens eletronicas encaminhadas através do
SIC da CBTU ao SIC da STU/BH.

e-SIC Inclui os recursos de primeira instancia recebidos ? ?
Contato telefonico (solicitagdo de informacgao,
Atendimento | reclamagdes, sugestdes e elogios) realizado 716 716
ao Cliente |através do telefone (31) 3250-3901.
Contatos (solicitacdo de informagdo, reclamacdes,
Atendimento sugestdes e elogios) realizados através do e-mail
a0 Cliente (falemetrobh @cbtu.gov.br ou pelo site 255 255

www.metrobh.gov.br)
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Atendimento
ao Cliente

Contatos (solicitagdo de informagao, reclamagdes,
sugestoes e elogios) realizados por meio de
formularios de sugestdo depositados em caixas de
sugestdes nas estacoes.

199

199

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS

DE RECIFE

e-SIC

Mensagens eletronicas encaminhadas através do
SIC da CBTU ao SIC da STU/REC.
Inclui os recursos de primeira instancia recebidos.

47

47

Ouvidoria

Orgao responsdvel por receber manifestagoes do
publico.

Contatos referentes a solicitagdes de informagao,
reclamacoes, sugestdes e elogios, através dos
seguintes canais:

- Canais de comunicagdo pela linha direta
(81)2102-8580;

- 14 telefones ponto a ponto localizados nas
Estacdes que possuem integragao,

-e-mail ouvidoriametrorec @metorec.com.br

- atendimento presencial didrio na Estacdo Recife e
no Edificio Sede.

1.239

681
respondidas
e 558
aguardando
resposta das
areas

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS

DE NATAL

Atendimento
ao Cliente

Atendimento presencial disponibilizado na
recepg¢do do prédio administrativo, na estacao
Central.

14

14

e-SIC

Mensagens eletronicas encaminhadas através do
SIC da CBTU ao SIC da STU/NAT.
Inclui os recursos de primeira instancia recebidos.

22

22

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE

JOAO PESSOA

Atendimento
ao Cliente

Atendimento ao Cliente disponibilizando todas
informacodes publicas da Companhia.

28

28

e-SIC

Mensagens eletronicas encaminhadas através do
SIC da CBTU ao SIC da STU/JP.
Inclui os recursos de primeira instancia recebidos

21

21

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE MACEIO

Atendimento
ao Cliente

Mensagens recebidas através das Redes Sociais e
de endereco eletronico disponibilizando todas
informacdes publicas da Companhia.

33

33

e-SIC

Mensagens eletrOnicas encaminhadas através do
SIC da CBTU ao SIC da STU/MAC.

13

13
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Informacoes complementares:

ADMINISTRACAO CENTRAL

A Administracdo Central concentra O Servico de Informacdao ao Cidadao — SIC que foi
implementado na CBTU em 2012, com base no disposto na Lei de Acesso a Informacao, n° 12.527.

O mesmo visa promover o contato com o cidaddo através do fornecimento de informagdes publicas
e respostas as indagagdes diversas sobre atividades, investimentos, projetos e obras da Companhia.

Tais solicitacdes podem ser feitas por qualquer pessoa, virtualmente, através do sistema e-SIC, por e-
mail ou presencialmente, em qualquer uma das Unidades da CBTU.

Dada a natureza da atividade da Companhia, as Superintendéncias de Trens Urbanos (STUs) ja
contavam com servigos diversos de atendimento ao publico, quer seja “Ouvidoria”, “Servi¢o de
Atendimento ao Cliente” ou “Fale Conosco”. A esses se somou o SIC que estd instalado em local
adequado e devidamente representado em cada uma das Unidades Administrativas por profissionais
capacitados.

Cabe a coordenagdo do SIC da Administragao Central a responsabilidade de receber e analisar as
demandas dos cidaddos, envid-las as dreas correspondentes, quer sejam as Diretorias da AC, quer
sejam as STUs. Ao receber as respostas, encarrega-se de avaliar sua pertinéncia e encaminhé-las aos
solicitantes. Tal atividade requer constantes contatos com as dreas demandadas e agilidade nas
respostas, visto que o prazo estipulado pela lei (de vinte dias prorrogaveis por mais dez dias) ndo deve
ser ultrapassado.

Durante o ano de 2015, o maior nimero de solicitagdes referiram-se a informacoes e dividas relativas
a Concurso Publico, seguidas de pedidos de esclarecimento sobre Licita¢des e Contratos e em terceiro
lugar indagacoes referentes a Operacao e Manutengao do Sistema Metroferrovidrio. Outras varidveis
como Indicadores de Desempenho, Projetos e Obras e Investimentos também sdo questionadas,
porém com menor incidéncia.

Fonte: AC

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE

Contatos realizados por telefone, ou através do preenchimento de formularios ou envio de mensagens
eletronicas contendo solicitacdo de informagao, reclamacdes, sugestdes ou elogios.

Atendimento SAC no ano de 2015

Ligacoes / 2015

Sugestoes | Reclamacoes | Informacoes | Elogios
Total | 6 267 855 1

Cartas / 2015

Sugestoes | Reclamacoes | Informacoes | Elogios
Total | 76 258 58 24
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E-mails / 2015
Sugestoes | Reclamacoes | Informacoes | Elogios
Total | 13 111 310 4

Total / 2015

Sugestoes Reclamacoes | Informacoes | Elogios
95 636 1223 29

Fonte: STU-BH

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE

A CBTU/Recife tem como canal de acesso ao cidadao:

- Ouvidoria Metrorec, e seus canais de comunicagao por linha direta,

- 14 telefones ponto a ponto localizados nas Estacdes que possuem integracao,

- e-mail ouvidoriametrorec @ metrorec.com.br

- Atendimento presencial das 7h as 18h na Estacdo Recife e no Edificio Sede.

Total de manifestacoes em 2015:1. 239.

Destas, 17 sdo elogios, 54 sugestoes, 73 informagdes = 144. Tais solicitagdes sao tratadas de imediato
com o cidaddo portanto, sdo respondidas imediatamente.

Outras solicitagdes respondidas de imediato = 99

Solicitagdes cujas respostas sdo provenientes das diversas dreas da Companhia e repassadas aos
cidaddos = 438 =

Total de manifestagdes respondidas = 681

Total de manifestacdes pendentes, aguardando resposta das dreas para posterior envio aos cidadaos =
558

O Sistema de Ouvidoria € precdrio e nao permite detectar automaticamente as respostas fora do prazo.
H4 que se realizar o relatério manualmente, trabalho que € feito no final de cada semestre, quando se
consegue identificar as dreas que de fato nao responderam.

Fonte: STU-REC

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE NATAL
Canais de comunicac¢do disponibilizados pela STU-NAT a populagao:

- Telefone fixo, através do qual a demanda é encaminhada diretamente a area responsavel pelo
objeto da reclamagdo/sugestio para atendimento imediato.
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- E-mails institucionais stunat@cbtu.gov.br e imprensanat@cbtu.gov.br, onde a demanda ¢é
encaminhada diretamente a drea responsdvel pelo objeto da reclamacdo/sugestdo para
esclarecimentos, atendimento e retorno ao cidadao, com a maior brevidade possivel.

7z

- Sistema de Informagdo ao Cidadao (SIC), cuja a Gestdo € realizada pela AC, que nos
encaminha as solicitacdes para o atendimento em até 20 dias, conforme preceitua a LAIL

- Formulério de reclamagdes/sugestdes/elogios que € disponibilizado na recepc¢do do prédio
administrativo, na estacdo Central de Natal e encaminhado diretamente ao Superintendente-NAT, que
despacha para drea competente para o esclarecimento e/ou solucdo imediata.

Fonte: STU-NAT

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA

A CBTUY/ Jodo Pessoa tem como canal de acesso ao cidadao:

- Atendimento presencial na sala da Ouvidoria, na Estacdo Jodo Pessoa.
- Atendimentos por e-mail através do endereco ouvidoriajp@cbtu.gov.br
- Atendimento através dos telefones (83) 3241-4240 e (83) 99163-3563.

Estamos em fase de estudos para a implanta¢do de uma "Linha Direta" ou "0800", com o objetivo de
facilitar ainda mais o acesso a Ouvidoria.

Participamos de forma ativa, do Férum Paraibano de Ouvidorias, ocupando o cargo de secretario
adjunto na gestdao 2016/2018. O Férum envolve Ouvidorias de empresas publicas e privadas,
realizando mensalmente reunides para debater assuntos referentes ao tema, além de promover e
participar de encontros, congressos € outros eventos.

Fonte: STU-JOP

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE MACEIO
Atendimento telefonico

Atendimento presencial através da Central de Atendimento ao Usudrio que funciona de segunda a
sexta-feira, de 4h45min as 20h11min. e sdbado de Sh51min as 17h21min.

Aos domingos ndo ha operagcdo comercial, nem atendimento ao cliente.

Fale com a CBTU-MACEIO

Informacdes ou envio de criticas e sugestdes imprensamac @cbtu.gov.br e Face Book
Fonte: STU-MAC

4.2 - Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidadao da Companhia Brasileira de Trens Urbanos — CBTU expressa, de
forma objetiva, os compromissos da Companhia com a sociedade, através da defini¢do dos padroes
de desempenho de seus servigos, da mesma forma que incentiva a participacdo dos cidaddos no
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processo de aprimoramento desses servigos através da inducdo ao controle social, reconhecendo o
cidaddo-usudrio como agente propiciador de mudanga e principal beneficiario de melhorias.

A CBTU tem por objetivo precipuo agregar valor aos seus servicos, através do estabelecimento de
parametros com altos padrdes de qualidade e eficiéncia, através da aglutinacdo de uma série de
praticas de planejamento, gestdo da qualidade e do atendimento, dire¢ao e controle, adotando, dessa
forma, uma administracio participativa e transparente, destinada a atender as demandas sociais.

O documento encontra-se em fase de atualizacdo de dados para, em seguida, ser submetido a
apreciacdo do Conselho de Administracdo da empresa e seus diretores. Apos a sequéncia oficial de
aprovagoes, serdo adotadas todas as providéncias no sentido de promover a ampla divulgacdo do
referido material no site eletronico da Companhia através da rede mundial de computadores.

Fonte: GATEM/DP

4.3 - Afericao do Grau de Satisfacao dos Cidadaos-Usuarios

A pégina oficial da CBTU no Facebook foi lancada em julho de 2015 e ampliou o relacionamento
com seu publico externo. Apesar do pouco tempo, ja € o principal canal da Companhia para receber
sugestoes e reclamagdes por parte dos usudrios. A CBTU vem respondendo de forma 4agil e
consistente as questdes colocadas na pdgina, em um esforco continuo para prestar um atendimento
satisfatorio a seus publicos.

E prevista a realizacdo de pesquisa de satisfag@o nos cinco sistemas operados pela CBTU. No entanto,
devido a insuficiéncia orcamentdria sistemdtica nos ultimos exercicios, esta acdo ndo tem sido
realizada, sendo a dotagdo orcamentéria destinada a acdes imprescindiveis a operacdo e manutengdo
dos sistemas.

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE
Nao foi realizada pesquisa pela Unidade no exercicio de 2015
Fonte: STU-BH

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE
Nao foi realizada pesquisa pela Unidade no exercicio de 2015
Fonte: STU-REC

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE NATAL
Nao foi realizada pesquisa pela Unidade no exercicio de 2015
Fonte: STU-NAT

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA
Nao foi realizada pesquisa pela Unidade no exercicio de 2015

Fonte: STU-JOP
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE MACEIO
Nao foi realizada pesquisa pela Unidade no exercicio de 2015
Fonte: STU-MAC

4.4 - Mecanismos de Transparéncia das Informacoes Relevantes sobre a Atuacao da Unidade

A CBTU mantém um portal na Internet no endereco www.cbtu.gov.br, cujas informagdes sobre a sua
atuacao sdo:

Dados institucionais, Organogramas, Agenda dos Diretores, Quem € Quem e Dados dos Empregados:
http://www.cbtu.gov.br/index.php/pt/a-cbtu

Relatorios de Gestdao, encaminhados anualmente ao Tribunal de Contas da Unido e Relatérios
Mensais de Atividades:
http://www.cbtu.gov.br/index.php/pt/relatorios/auditoria/relatorios

Planos de Acdo Anual das Superintendéncias Regionais:
http://www.cbtu.gov.br/index.php/pt/relatorios/planos-de-acao

Balancos Anuais:
http://www.cbtu.gov.br/index.php/pt/relatorios/auditoria/balanco

Licitacdes:
http://www.cbtu.gov.br/index.php/pt/licitacoes

O acesso as informagdes especificas de cada um dos cinco sistemas que opera (Belo Horizonte,
Recife, Natal, Jodo Pessoa e Maceid) se da através dos seguintes enderecos:
http://www.cbtu.gov.br/index.php/pt/sistemas-cbtu/belo-horizonte
http://www.cbtu.gov.br/index.php/pt/sistemas-cbtu/recife
http://www.cbtu.gov.br/index.php/pt/sistemas-cbtu/natal
http://www.cbtu.gov.br/index.php/pt/sistemas-cbtu/joao-pessoa
http://www.cbtu.gov.br/index.php/pt/sistemas-cbtu/maceio

Fonte: GAPLO/DP

4.5 - Medidas para Garantir a Acessibilidade aos Produtos, Servicos e Instalacoes

No item 1.4 - Macroprocessos Finalisticos, estd descrita com detalhes a evolucdo das acdes para
Acessibilidade da CBTU no exercicio de 2015.

Apesar do or¢camento aprovado para a CBTU ndo ter contemplado especificamente a Ac¢do
15.453.2048.14TS — Adequacao dos Sistemas de Trens Urbanos de Belo Horizonte, Recife,
Natal, Jodao Pessoa e Macei6 a Acessibilidade Universal, todas as intervencdes necessdrias e
realizadas levaram em conta os quesitos de Acessibilidade.
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Foram desenvolvidos servigos de pouca monta, com recursos de Restos a Pagar, em especial no
sistema de Belo Horizonte, onde foram concluidas as obras de adequacdo das estagdes Primeiro de
Maio, Waldomiro Lobo e Floramar e reparo da escada rolante do Terminal de Integracdo da Estacao
Vilarinho. Continuam em andamento os servigcos de adaptacao das estacdes Santa Inés, José Candido
da Silveira e Minas Shopping; avaliacdo de elevadores ja adaptados instalados no Terminal de
Vilarinho; e adaptagado de elevador instalado no Terminal Rodoviario da Lagoinha.

Em Recife, foram contratados projetos para locacdo de elevadores no ano de 2015 para as seguintes
estacoes:

Linha Centro: Esta¢do Barro, Estac@o Jaboatdo e Estagao Rodovidria
Linha Sul: Estacdao Shopping, Estacdo Largo da Paz, Estacdo Tancredo Neves e Estacdo Cajueiro
Seco

Nao houve, nos demais sistemas, de Recife, Jodo Pessoa, Macei6 e Natal, avanco fisico significativo.
Devido ao Programa de Modernizagao dos Sistemas de Trens Urbanos, amparado com recursos do
PAC, as intervengdes previstas ja contemplardo os dispositivos para acessibilidade necessarios, nos
sistemas de Natal, Jodo Pessoa e Maceid.

Um maior detalhamento da execugéo de a¢des voltadas a acessibilidade estd descrito no item 2.3.1
— EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA DA LOA

Fonte: GAPLO/DP (Monitoramento do PPA - SIOP)
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5. DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS
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5.1 — Desempenho Financeiro no Exercicio

A CBTU no exercicio de 2015 enfrentou diversos problemas que comprometeram sua situacdo
financeira, conforme descrito a seguir:

1. PAC
As transferéncias de recursos do PAC ocorreram de forma descompassada com as solicitacdes,
implicando no atraso nos pagamentos dos fornecedores em média de 60 dias.

2. LIMITES FINANCEIROS DISPONIBILIZADOS
Os limites disponibilizados nas fontes do tesouro ocorreram de acordo com orgamento executado e
0s repasses de recursos foram atendidos sem atrasos significativos.

Quanto a disponibilizacdo de limites na fonte de recursos préprios (0250), tivemos forte
contingenciamento a partir do segundo semestre, implicando em atrasos de pagamentos dos
fornecedores em média de 30 dias.

3. PENHORAS JUDICIAIS
As penhoras judiciais sdo as que trazem as mais graves consequéncias para a empresa.

No exercicio de 2015 foram penhorados R$59.169 mil, sendo R$29.794 mil de processos
trabalhistas/civeis e R$29.375 mil do processo da REFER.

As penhoras dos processos trabalhistas/civeis sdo repostas pelo Ministério do Planejamento
Orgcamento e Gestdo (MPOG), por decreto de liberagcdo de orcamento. Ocorre que 0 processo de
levantamento de documentacdo, lancamento no sistema PROCESS do MCID e a analise e
disponibilizacdo do orcamento pode levar até 180 dias, gerando distorcGes entre a execucgdo
orcamentaria e a financeira.

As penhoras para a REFER (vide nota explicativa 13 das Demonstra¢fes Contabeis) ndo sao repostas
pelo MPOG sob alegacdo que o processo esta na AGU e, enquanto ndo houver manifesta¢do quanto
a renegociacao da divida, ndo haveréa reposicao dos valores penhorados.

Considerando as Ultimas determinac@es judiciais, 0 volume a ser penhorado em 2016 devera ser da
ordem de R$48 milhdes, o que vai comprometer de forma relevante a disponibilidade de caixa da
empresa, podendo até inviabilizar a manutencao e operacdo dos sistemas.

Demonstracoes Contébeis

As demonstracfes contabeis da CBTU, como sociedade de economia mista, estdo suportadas por
notas explicativas que evidenciam as contas mais relevantes.

No exercicio de 2015 apurou um prejuizo de R$832.220 mil, 8,02% superior ao de 2014, tendo como
relevante os encargos da divida com a REFER.

Na composi¢éo da demonstracdo de resultados as principais rubricas que determinam os resultados
negativos sdo o resultado financeiro, a depreciacdo do imobilizado e as sentencas judiciais (ajuste das
provisdes para contingéncias).

A principal consequéncia do resultado esta na relagcdo do passivo com o patriménio liquido, caso ndo
haja uma reverséo das expectativas com relagdo a divida com a REFER, do crescente aumento das
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provisdes para contingéncias, bem como a capitalizacdo dos recursos pra aumento de capital, que é
atualizado monetariamente pela SELIC, afetando negativamente o resultado, a tendéncia é que em
2016 o patrimonio liquido fique negativo, ou seja, com o passivo a descoberto.

Fonte: GAFIN/DA

5.2 — Tratamento Contébil da Depreciacdo, da Amortizacdo e da Exaustdo de Itens do
Patrimonio e Mensuracgédo de Ativos e Passivos

Né&o se aplica. A CBTU segue a Lei 6.404/76
Fonte: GAFIN/DA

5.3 — Sistematica de Apuracéo de Custos no Ambito da Unidade

a) identificacdo da estrutura organica da unidade jurisdicionada responsavel pelo gerenciamento
de custos (subunidade, setor etc.), bem como da setorial de custos a que se vincula, se for o caso;

Coordenadoria Técnica de Contabilidade e Custos, subordinada a Geréncia Técnica de
Contabilidade e Custos, da Geréncia Geral de Gestao Financeira, da Diretoria de Administracao
e Finangas;

b) identificacdo das subunidades administrativas da unidade jurisdicionada das quais 0s custos séo
apurados;

Superintendéncias Regionais de Belo Horizonte, Recife, Natal, Jodo Pessoa e Maceio;
c) descricdo sucinta do sistema informatizado de apuracdo dos custos;

A CBTU ndo utiliza o SIC. Possuimos sistema de custos proprio, que utiliza as informacdes
dos seus sistemas internos de pessoal e material, bem como extraidas manualmente do SIAFI;

d) praticas de tratamento e alocacdo utilizadas no ambito das subunidades ou unidades
administrativas para geracao de informacdes de custos;

Utilizacdo do SIAFI gerencial e operacional, agregado com informacdes dos sistemas internos;

e) impactos observados na atuacdo da unidade jurisdicionada, bem como no processo de tomada
de decisbes, que podem ser atribuidos a instituicdo do gerenciamento de custos;

Elaboracdo de estudos tarifarios, previsdo de receitas, custos operacionais de manutencao e
administrativos;

f)  relatorios utilizados pela unidade jurisdicionada para analise de custos e tomada de decis&o.
Relatdrios de taxas de cobertura, tarifa efetiva, custo operacional e total.
Fonte: GAFIN/DA
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5.4 — Demonstracgdes Contébeis Exigidas pela Lei 6.404/76 e Notas Explicativas

COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU
CNPJ - 42,357.483/0001/26 - INSC. EST. - 82.879.781

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Em Reais)
ATIVO
2015 2014
CIRCULANTE
Disponibilidades - Nota 03 32.653.706,24 66.273.862,34
Contas a Receber - Nota 04 74.704.260,84 51.624.057,95
Adiantamento de Férias 3.049.005,42 2.950.892,20
Recursos Vinculados - Nota 05 - 107.700.000,00
Almoxatifados 44.500.303,93 37.182.549,32
Depdsitos Judiciais - Nota 06 188.025.115,45 172.686.990,84
Despesas Antecipadas 377.717 68 8.474,79
343.310.109,58 438.426.827,44
NAQO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Depositos Judiciais - Nota 08 86.310.989,70 72.861.459,43
Depositos Especiais - Nota 07 180.200.898,75 119.153.279,71
Impostos a Recuperar - Nota 08 33.626.007,87 30.677.353,58
Aplicag&o em Titulos do Tesouro - Nota 09 344,91 161.914,79
300.038.241,23 222.854.007,51

IMOBILIZADQO - Nota 10 3.959.825.082,25 3.833.500.738,13
DIFERIDQC - Nota 11 7.335.070,51 10.983.072,28
INTANGIVEL 4.163.315,48 4.139.265,55
3.971.323.448,24 3.848.623.075,96
4.271.361.689,47 4.071.477.083,47
TOTAL DO ATIVO 4.614.671.799,03 4.509.903.910,91

(Y
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COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU
CNPJ - 42.357.483/0001/26 - INSC. EST. ~ 82.879.781
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

{(Em Reais)
PASSIVO
2014
205 RECLASSIFICADO
CIRCULANTE
Fomecedores e Empreiteiros 67.709.856,38 21.375.845,88
Recursos Vinculados - Nota 05 - . 107.700.000,00
Encargos de Financiamentos 4.859.952,56 1.342.289,42

Fundagdo REFER - Nota 13

Provisdo para Férias

Proviséo para Contingéncias - Nota 14
QObrigacbes a Pagar

Depositos e Consignagies’

Recursos Fiscais e Previdenciarios

NAC CIRCULANTE

Financiamentos - Nota 12
Receita Diferida - Nota 18
Recursos para Futura Aumentao de Capital - Nota 15

PATRIMONIO LIQUIDO - Nota 17

Capital Social Realizado

Reserva de Capital

Reserva de Reavaliagéo de Bens
Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

LUiZ é EIRA DA SIL{JA

j L’Z’Mi} 7 ‘é/// '!’/// "{f/ "
Js DAVIBSON. TOLENTINO DE ALMEIDA

Contador Dirétor de Administragéo e Finangas

CRC-RJ 062.918

2.231.564.006,37
31.656.555,98
1.336.073.187,09
11.236.964,04

1.818.719.143,87
25.269.559,93
1.069.765.680,85
21.894.032,80

2.336.168,20 4.587.652,864
5.572.709,65 5.924.000,91
3.691.009.400,27 3.074.578.206,50
218.507.712,63 148.637.621,98
2.659.999,33 2.849.999,33
653.982.625,32 610.708.241,17
875.150.337,28 762.195.862,48

5.404.110.329,15

5.196.507.583,71

2.266.923,14 2.266.923,14
4.646.098 42 5.140.865,62
(5.362.511.289,23)  (4.530.785.530,54)

48.512.061,48

673.129.841,93

4.614.671.799,03

4.509.903.910,91

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrages contabeis.

MARC

TONIO DE ARAUJO FIREMAN
Diretor-Presidente

‘-1‘ 4
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COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU
CNPJ - 42.357.483/0001/26 - INSC. EST. - 82.879.781
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014

(Em Reais)

RECEITA BRUTA
Transportes Ferroviarios
Aluguéis e Arrendamentos

DEDUGOES DA RECEITA BRUTA
Impostos e Contribuigdes Incidentes sobre Servigos

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA
CUSTOS DOS SERVIGOS PRESTADOS - Nota 18
RESULTADO OPERACIONAL BRUTO

OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Subvengdes para Custeia
Gerais € Administrativas - Nota 19
Depreciagdes e Amortizagdes
Sentengas Judiciais
Pravisdes Diversas - Naota 14
Reversdo de Receitas Diferidas

PREJUIZO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRQ - Nota 19
Receita Financeira
Despesa Financeira

PRE.JUIZO OPERACIONAL
Resuitado da Baixa de Bens

PREJUIZO DO EXERCICIO

Prejuizo por lote de mil agdes do Capita! Sogial

2015

2014

RECLASSIFICADQ

167.381.996,05

171.841.862,95

6.373.020.80 6.258.606,66
173.755.016,85 178.100.469,61
(5659.567.57) (528.022,26)
173.195.449,28 177.572.447,35

(620.194.260,82)

{446.998.811,54)

(508.677.100,18)

(331.104.652,83)

785.351.766,13

677.786.217,10

(108.779.138,02} (107.580.218,90)
(81.334.534,54) (74.682.831,67)
(196.236.127,55) (140.041.582,86)
(266.307.506,24) (458.015.125,85)
190,000,00 190.000,00
134.884.459,78 (102.323.542,18)

{312.114.361,76)

(433.428.195,01)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes contabeis.

o
5 .21‘14/4-1\{/(5,&_9.,(.4/\,9(4" . /

,75 ORGE LUIZ OLIWEIRA DASlL\y;l DAVIPSON TOLENTINO DE ALMEIDA MARC

\J Contador
CRC-RJ 062,918

Difetor de Administragao e Finangas

-3-

64.524.876,97 27.894.879,06
(584.454,675,31) 361.491.968,78
(519.929.798,34) 5 72)
(832.044.150,10) (767.025.484,73)
(176.375.79) (2.155.108,25)
(832.220.525,89) (769.180.592,98)
(0,04) {0,08)

Dirator-President
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COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU

CNPJ - 42.357.483/0001/26 - INSC. EST. - 82.879.781

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGCOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Saldos em 31 de dezembro de 2013
Transferéncia p/ o Passivo Circuianta
Realizagéo de Reservas
Lucro {Prejuizo) do Exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2014
Aumento do Capital Social
Realizagéo de Reservas
Luero {Prejuizo) do Exercicio

Saldes em 31 da dezembro de 2015

(Em Milhares de Reais)

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016 E 2014

As notas explicativas sdo parte intagrante das demonstracBes contabeis.

LUIZ'OLIVEIRA DA SILVA
Contador
CRC-RJ 062,918

ygf Do J, ..

Inretor de Administragéo e Finangas

Diretor-Presiden

Recursos
Capital para
Social Recursos Reservade Prejuizos Aumento
Reslizado _Especials _Reavaliacdo _Acumulados  de Capital Total
65.196.508 2.267 56836  (3.762.100) 467.950 1.910.261
(467.950) (467.950)
(495) 495 -
{768.181) {7€9.181)
5.196.608 2.287 5.141 (4.530.736}) - 873.130
207.802 207.602
(495} 495 =
(832.220) {832.220)
_5.404.110 2.267 4,646  {5.362.511) - 48.512
# i 7
/ /;/;j ////7 /
DAVIﬁ{Sé/N TOLENTINO DE ALMEIDA MARGEVA DE ARAYJO FIREMAN
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COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU
CNPJ - 42.357.483/0001/26 - INSC. EST. - 82.879.781

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E 2014 METODO INDIRETO

(Em Milhares de Reais}

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO

AJUSTES POR: - Nota 19
VariagOes Cambial e Monetaria
Depreciagdes e Amortizagbes
Encargos - REFER
Baixa de Bens
Reverséo de Receitas e Reservas
Ajuste de Provis&o para Contingéncias
Depdsitos Judiciais
Créditos a Recuperar

AUMENTO (REDUGAO) DE ATIVOS
Contas a Receber
Almoxarifados
Depdsitos Judiciais
Adiantamentos de Férias
Qutros Ativos Circulantes

AUMENTO {(REDUGAQ) DE PASSIVOS - Nota 19
Fornecedores e Empreiteiros
Encargos de Financiamentos
Proviséo para Férias
Outras Contas a Pagar

CAIXA GERADQO NAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Imobilizado
Intangivel

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS -

Amortizagao de Financiamentos
Recursos para Futuro Aumento de Capital

VARIAGAO DO FLUXO DE CAIXA

Aumento {Reducgéo) de Caixa e Equivalentes de Caixa
Caixa e Equivalente de Caixa no inicio do periodo
Caixa e Equivalente de Caixa no fim do periodo

As Notas Explicativas s30 parte integrante das Demanstragéies Cantabeis.

/,,z/d,/, S

AP { Lok 6 (ﬁ_x.d.z‘\ ,;k\% /{
QIE LUIZOUVEIRA DA SILVj DAVI ON TOLENT|N0 DE ALMEIDA

Contador Dffetor de Administrag2o & Finangas

CRC-RJ 062.918
B

2014
2015 RECLASSIFICADO
{832.220) (769.181)
839.596 858.934
94.225 48.232
77.687 74.683
414.845 281.942
176 2.155
(190) (190}
266.308 458.015
(13.450) (5.445)
(5) (458)
46.204 42.288
23.080 25.210
7.318 (541)
15.338 19.605
99 (1.994)
369 8
42.979 (2.753)
46.334 (1.476)
3518 72
6.387 (1.824)
{(13.260) 475
4150 44.712
{204.211) (90.474)
(204.187) (89.977)
(24) (497)
166.441 83.146
3.648 (3.081)
162.793 86.227
33.620 37.384
(33.620) 37.384
66.274 28.890
32.654 86.274
MARCQ A FIREMAN

Diretor-President
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COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014

(Em Milhares de Reais)

NOTA 01 — ATIVIDADES:
1) De acordo com o Estatuto Social, a CBTU tem como objetivo:

a) a execugdo dos planos e programas aprovados pelo Ministério das Cidades, em
consonancia com o Plano Nacional de Viagdo e, destinados a reger os servicos de
transporte ferroviario urbano, constantes do Sistema Nacional de Transportes
Urbanos;

b) o planejamento, o estudo, os projetos, a construgéo e a implantagéo de servigos de
transporte de pessoas, por trem de superficie nas Regides Metropolitanas, cidades
e aglomerados urbanos que justifiquem a existéncia desses servigos, em estreita
consonédncia com a politica de transporte e desenvolvimento urbano;

c) a operagdo e a exploragdo comercial dos servicos de transporte ferroviario urbano e
suburbano,

d) o gerenciamento das participagdes societédrias da Unido em empresas de transporte
ferroviario metropolitanc e urbano, de pessoas;

e) a execugdo de atividades conexas que lhe permitam melhor atender seu objeto
social.

NOTA 02 - APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E
PRINCIPAIS DIRETRIZES CONTABEIS:

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis emanadas pela Legislagdo Societaria Brasileira, além dos pronunciamenios
Téchicos do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e das Normas Brasileiras de
Contabilidade do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, em vigor até a data da
elaboracao das demonstragdes contabeis.

A empresa nhdo realizou o Impairment dos seus ativos, considerando que
avaliagées preliminares e comparativas com empresas do mesmo ramo de atividade,
indicavam gue os ativos da CBTU estavam subavaliados, que demandaria processo de
reavaliagéo de ativos.

Considerando que o CPC, através do ICPC-10, tornou facuitativa a reavaliagéo
de ativos neste caso, e que a empresa hao vislumbrou oportunidades gue justificassem
o investimento, optou pela néo reavaliagdo dos ativos e também pela manutencao das
atuais taxas de depreciagdo por considera-las adequadas.

| 3
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COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU

Adicionalmente ao descrito acima, as principais praticas contabeis podem ser
resumidas como segue:

a) Regime de escrituragio das transagdes
E adotado o regime de competéncia de exercicios para registro das operagdes.

b} Reconhecimento dos efeitos inflacionarios
Os efeitos da inflagdo sobre as demonstragbes contdbeis sdo reconhecidos
mediante atualizacées monetarias e cambiais de direitos e obrigacdes sujeitas a
indexac&o legal ou contratual, pelos respectivos indices.

c) Aplicacdes Financeiras

As aplicacdes financeiras sdo registradas pelo cusio, acrescido dos rendimentos
proporcionais, auferidos até a data do balango.

d) Almoxarifados
Os estoques mantidos nos almoxarifados estdo avaliados ao custo medio de
aquisicao, que nio excede o valor de reposigao. Os materiais em poder de terceiros
s&o registrados ao custo identificado.

e) Ativo Imobilizado, Intangivel e Diferido

Esta demonstrado pelo custo corrigido monetariamente até 31 de dezembro de
19986, ajustado com os seguintes aspectos:

» Depreciagdo do imobilizado pelo método linear levando em consideragao o
tempo de vida Gtil-econdmica dos bens;

» Amortizagao do ativo diferido pelo método linear, & taxa de 10% ao ano.

NOTA 03 — DISPONIBILIDADE:

Compde este grupo os valores em Caixa, Valores em Transito oriundos da
arrecadacéo, Aplicagdes Financeiras de Liquidez Imediata e a Conta Unica do Tesouro
Nacional, que engloba 0s repasses do tesouro e de recursos proprios para fazer face
as despesas previstas no orgamento da CBTU.

v B
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COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU

Composigao do saldo:

2015 2014
Caixa 63 63
Conta Unica do Tesouro Nacional 24.652 49.219
Valores em Transito 2.709 2.414
Aplicagdes Financeiras 5.230 14.578
32.654 B6.274

NOTA 04 - CONTAS A RECEBER:
As principais rubricas gue compdem este grupo so as seguintes:

RFFSA - trata-se de desembolsos realizados pela CBTU, de responsabilidade
da extinta Rede Ferrovidria Federal S.A. — RFFSA, cujos valores mais relevantes sao
oriundos de desapropriagbes e obras realizadas pela CBTU, vitais para expansao do
sisterna de Belo Horizonte em areas de influéncia de ambas as Empresas, tendo sido,
desta forma, aplicado o critério de rateio dos valores envolvidos. Tendo em vista estar,
a extinta RFFSA, questionando por diversos motivos o referido critério de rateio de
alguns valores, a CBTU, conservadoramente, constituiu provisdo para créditos de
liquidacio duvidosa relativa aos valores sob questionamento.

Os gestores da CBTU e Inventarianga da RFFSA desde 2013 buscam o
equacionamento das pendéncias em questdo, para viabilizar o encontro de contas
entre as empresas, nao sendo possivel ainda sua concluséo face as divergéncias na
apuragao dos valores envolvidos.

Créditos em Liquidagdo — nesta rubrica estd registrado o valor devido pelo
Consorcio Grande Recife, referente & parcela da CBTU na particgio tarifaria, da
integracdo Onibus/metrd, por ter havido contestagao por parte do Consorcio dos
valores apresentados pela CBTU.

A CBTU ingressou com agéo de cobranga dos créditos em questao. Atuaimente o
processo estd em fase de conclusdo na primeira insténcia e os repasses ndo foram
normalizados. '

Créditos por Danos ou Perdas — estgo registrados nesta rubrica:

a) R$ 1.620 mil, referentes a débitos de ex-empregados, apurados em processos de
tomada de contas;

b) R$ 15.375 mil, tendo como devedor a Companhia do Metropelitano do Distrito
Federal, referente a repasse de convénio, onde a Controladoria Geral da Uniao-CGU
apurou irregularidades em contratos, no montante de R$ 6.878 mil, tendo o Tribunal de
Contas da Unido-TCU determinado que a CBTU instaurasse processo de tomada de
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conhias especial, visando ratificar o valor apurado pela CGU, corrigindo-o através da
metodologia de calculo do TCU e registrando o valor corrigido no SIAFL.

Composicao do saldo:

2015 2014

RFFSA 14.651 14.651
Prestagao de Servicos 2.174 1.535
Prefeitura de Sao Paulo 723 723
Empregados Cedidos 1194 538
Créditos em Liguidagéo 47.224 25.439
Ressarcimento Aux. Doenga 9 9
Créditos por Danos ou Perdas 16.995 16.995
82.970 59.890

Provisdo para Crédifos de Liquidagio Duvidosa (8.266) (8.266)
' 74.704 51.624

NOTA 05 — RECURSOS VINCULADOS:
O saldo do exercicio de 2014 representava os recursos a receber da Uniéo para

repasse ao METROFOR, através do Termo de Compromisso firmado entre as
empresas, que foi repassado neste exercicio.

NOTA 06 — DEPOSITOS JUDICIAIS:

a) Ativo Circulante - referem-se a penhoras nha receita de bilheteria,
preponderantemente nas STU’s Recife e Belo Horizonte.

Em 31 de dezembro de 2015, a situacéo das Penhoras judiciais da Empresa
pode ser resumida como segue:

2015 2014
BH REC OUTRAS  TOTAL BH REC  OUTRAS  TQTAL
Salde do Exercicio Anterior 96.880  71.024 4783 172.687 92177 55.411 5.494 153.082
Penharas do Exgrcicio 43.299 16.023 351 59.873 37.835 31.503 502 69.840
Recuperagdo de Penharas {21.565)  (22.221) (549} (44.335) (33.132)  {15.890) (1.213} (50.235)
Saldo do Exercicio 118.614 64.826 4.685 188.025 96.880 71.024 4,783 172.687

b) Ativo Realizavel a Longo Prazo - referem-se basicamente a pagamentos de
depositos recursais trabalhistas, que visam a reforma da sentencga; depoésitos
judiciais civeis, que sfo para garantia do juizo até a solug&o final da agao e
penhoras judiciais, que s@o recursos apreendidos pela justica das contas i\

9
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correntes da CBTU no periodo de 1996 a 1999, antes do ingresso efetivo na
conta Unica do Tesouro. :

A Geréncia Geral Juridica da CBTU vem realizando trabalhos permanentes,
objetivando depurar e identificar todos os valores constantes nesta rubrica.

Em 31 de dezembro de 2015, a situagio dos depositos judiciais da Empresa
pode ser resumida como segue:

DESCRIGAO:
2015 2014
Processos identificados — em andamento 85.165 71.7186
Processos a serem identificados/regularizados 1.146 1.146
86.311 72.862

NOTA 07 - DEPOSITOS ESPECIAIS:

Refere-se a depésito caucionado no Banco do Brasil, cuja origem foi o processo
de renegociacéo da divida externa pela Unido em 1993.

O objetivo do depdsito & servir de garantia para amortizagées da divida de
médio e longo prazo — DMLP, do periodo de 2015 a 2024, quando serdo liquidadas. A
divida est4 consignada no passivo, na rubrica de financiamento interno.

O valor & atualizado pela variagdo do ddlar americano e remunerado pela
variaciio média do bonus de zero cupom do tesouro dos Estados Unidos da América.

NOTA 08 — IMPOSTOS A RECUPERAR:

Representa os valores de processos de restituicdes de Tributos e Contribui¢des
Federais, preponderantemente de Imposto de Renda retido sobre rendimentos de
aplicagao financeira de recursos proprios, corrigidos pela variagao da taxa SELIC.

NOTA 09 — APLICAGAO EM TiTULOS DO TESOURO:

Representa as aplicagbes em Notas do Tesoure Nacional (NTN-P), resuitante
da conversdo de agoes de Companhias Telefonicas, decorrente do Programa Nacional
de Desestatizacio. Neste exercicio foi resgatado R$ 163 mil em fungéo do vencimento
dos mesmos. ¢

s
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NOTA 10 — IMOBILIZADO:

a) Composicao do saldo:

TAXA ANUAL
DE
CONTAS DEPRECIAGAO 2015 2014

(%)
Terrenos - 369.560 365.238
Edificagbes 1,25 a 2,00 637.940 641.745
Instalagbes 2,00 a 3,33 781.515 767.825
Equipamentos de Transporte Ferroviario 2,50 a 5,00 1.022.573 907.088
Velculos 20 11.153 9.395
Equipamentas, Maquinas e Ferramentas 10 55.518 52.299
Outras Imobilizages Tangiveis 10 26.205 25.371
ImobilizagBes em Andamento - 1.571.670  1.503.093
Corregéo Monetaria — Lei 8.200/91 Diversas 447 985 448 757
4.924 817  4.720.811
Depreciagbes Acumuladas (964.992) (887.310)
Total: 3.959.825  3.833.501

b) Imobilizagdes em andamento:

Representa os investimentos em obras e aquisigdes cujos contratos estdo em

execugao.

Existem valores pendentes de reclassificagio para a conta de terrenos, oriundas
de desapropriagbes nas STU’s Belo Horizonte e Recife que ndo sdo depreciados, bem
como as cisdes para os respectivos Estados dos Investimentos nos sistemas do

Rio de janeiro e 830 Paulo.

As imobilizagdes em andamento podem ser demonstradas como segue:

Sistema de Belo Horizonte
Sistema de Recife
Sistema do Ric de Janeire
Sistema de Sao Paulo
Qutras Obras

Subtotal:
Corregéo Monetaria — Lei 8.200/91

Total:

11

2015 2014
96.142 68.133
115.042 111.330
651.804 651.804
554.388 554.388
154.294 117.438
1.571.670 1.503.093
32.810 32.810
1.604.480 1.535.903

O
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NOTA 11 — DIFERIDO:

Esta representado por despesas de consultoria, vinculadas aos projetos BIRD
de Recife e Belo Horizonte.

Utilizando a faculdade prevista na Lei n® 11.941 de 27/05/2008 a Empresa optou
pela manutengio dos valores classificados nesse grupo até sua completa amortizagao.
A variagao nesta rubrica no exercicio foi em razéo de ajustes na amortizagéo da STU
Recife, com reflexos na Demonstragéo do Resultado do Exercicio.

NOTA 12 — FINANCIAMENTQS:

Os financiamentos foram obtidos pela RFFSA, na década de 1980, para
ampliagdo e melhoramento das instalagGes e equipamentos do ativo imobilizado dos
sistemas do Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

As parcelas de amortizagéo do principal, bem como as despesas de juros e
outras decorrentes dos financiamentos, sdo totalmente cobertas pela Unido, mediante
subvencoes.

As taxas de juros anuais aplicadas aos financiamentos variam de 5,8% a 8%,
com vencimentos programados até o ano de 2024,

Os financiamentos s&o corrigidos pela variagéo do Ddlar Americano.

NOTA 13 — FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE SOCIAL-REFER:

A CBTU, a partir de 17 de fevereiro de 2000, deixou de ser co patrocinadora e
passou a ser patrocinadora da REFER, que é uma entidade fechada de previdéncia
privada, sem fins lucrativos, com patriménio e autonomia administrativa e financeira,
cujo objetivo principal é a suplementacdo de beneficios previdenciarios aos
participantes. Tal modificagio ocorreu devido 4 segregacao da parcela patrimonial e
das obrigactes relativas a8 CBTU, quando da quebra de solidariedade do Plano de
Beneficio até entdo existente, do qual participavam as instituicdes: RFFSA, CBTU,
FLUMITRENS, CPTM, e REFER. Atualmente o plano & de contribuigéo variavel.

Tendo em vista as medidas sugeridas pelo Grupo de Trabalho constituido pela
Portaria Interministerial n® 1, de 14 de fevereiro de 1997, para a redugéo de déficit
potencial da Fundagdo Rede Ferrovidria de Seguridade Social - REFER, e as
autorizacdes concedidas pela Secretaria Executiva do Ministério dos Transportes e
Secretaria de Coordenagao e Controle das Empresas Estatais do Ministério do
Planejamento e Orgamento, foi efetuado o registro do valor estimado como devido a
REFER decorrente da redugdo da taxa de contribuigdo de 11,61% para 9,48% no
periodo de janeiro de 1985 a dezembro de 1996, bem como daquela decorrente dos
reflexos financeiros motivados pela reducéo da base de contribuigdo determinada pela
Lei 8.020, de 12 de abril de 1990, regulamentada pelo Decreto 606, de 20 de julho de
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1992, resultando ha celebragao do Contrato n® 030/REFER/2000 de 01/12/2000, de
confissdo de divida.

Paralelamente foi celebrado o Instrumento Particular de Direitos e Obrigagdes,
de 08/02/2001, referente & cobertura do déficit atuarial decorrente da migracéo do
Plano de Beneficio Definido para o Plano de Contribuig&o Definida.

Destaca-se que ambos os instrumentos estabeleceram como vencimento da
primeira parcela de pagamento a data de 31 de janeiro de 2003.

Nos exercicios de 2003 e 2004, a CBTU n3o obteve os recursos orcamentarios
para cumprir o acordado, tendo a REFER ajuizado agao de execucéo de Divida na 28?
Vara Civil da Comarca do Rio de Janeiro, relativa ao CRT. 030/2000.

Em 31/03/2004, foi celebrado o Aditivo n.° 01/04 ao Instrumento Particular de
Direitos e Obrigagdes de 08/02/2001, e, no que se refere ao Instrumento N.° 30/2000,
foi celebrado Acordo Judicial repactuando valores e datas, passando ter vencimentos
mensais a partir de 31/01/2005.

A REFER efetuou a cobranca da Divida Renegociada que, por forca do previsto

no Artigo 62 do Decreto 4942/03, de 30/12/03 — Paréagrafos 1° e 2° sem © devido.

cumprimento das obrigagdes assumidas pela Patrocinadora, a Fundagao fica obrigada
a proceder a execugao judicial a divida que resultaram nos seguintes processos:

a) Processo 0123840-98.2007.8.19.001 (antigo n°® 2007.001.120653-9), em
tramite na 22° Vara Civel da Comarca da Capital — RJ, referente & execugao de titulo
extrajudicial — Instrumento Particular de Direitos e Obrigagdes assinado em 08/02/2001
(Reserva a Amortizar pela converséo do Plano de Beneficio Definido para a
modalidade de Contribuigao Definida)

b) Processo 0009659-44.2012.4.02.5101 (antigo n° 2004.001.12106-3), em
tramite na 22° Vara Federal da Segéo Judicidria do RJ referente a execugéo de titulo
executivo extrajudicial — Instrumento n® 30/REFER/2000 (Diferenga de 2,13% das
contribuigées devidas de janeiro/85 a dezembro/96 e reflexos da Lei 8020/90.

As Leis Orgamentérias de 2006 a 2015 nédo contemplaram recursos para honrar
o compromisso, apesar de terem constado nas Propostas Orgamentarias da CBTU
encaminhadas ao Ministério das Cidades.

No exercicio de 2006, a CBTU pagou R$ 72.700 mil da divida do Processo n®
0011716-80.2004.8.19.001 (antigo n° 2004.001.012106-3) naquela altura em tréamite
junto a Justica Estadual, com recursos de Restos a pagar de sentengas judiciais do
exercicio de 2005 e R$ 2.845 mil do processo n® 2005,001.051793-3 com recursos de
sentencas judiciais do exercicio de 2006, processo este julgado extinto, com deciséo
transitada em julgado.

No ano de 2007, foi constituido o Processo n° 0123840-98.2007.8.19.001
{antigo n° 2007.001.120653-9) perante a Justica Estadual do RJ, para cobranga do
saldo remanescente.
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No exercicio de 2007, a CBTU pagou R$ 2.716 mil da divida do Processo
0009659-44.2012.4.02.5101 (antigo n° 2004.001.12106-3), atualmente em tramite na
22° Vara Federal da Secao Judiciaria do RJ e R$ 16.361 mil da divida do Processo
0123840-98.2007.8.19.001 (antigo n°® 2007.001.120653-9), em tramite na 22° Vara
Civel da Comarca da Capital - RJ ambos com recursos de sentengas do exercicio.

Nos exercicios de 2008 a 2015, a CBTU pagou R$ 127.774 mil, através de
penhora da receita dos processos n° 0009659-44.2012.4.02.5101 (antigo n°
2004.001.12106-3) e n° 0123840-98.2007.8.19.001 (antigo n°® 2007.001.120653-9).

Em nova determinagao judicial, em 2015 a penhora passou de 7% para 12% da
receita da bilheteria, sendo posteriormente reformada para um valor fixo de R$ R$
6.745.201,23 (seis milhdes, setecentos e quarenta e cinco mil, duzentos e um reais e
vinte trés centavos) referente ao processo n° 0009659-44.2012.4.02.5101 (antigo n°®
2004.001.12108-3) e 5% da receita de bitheteria referente ao processo n® 0123840-
98.2007.8.19.001 (antigo n® 2007.001.120653-9).

Apos negociagbes entre as empresas ficou acertado que em 2018 a penhora do
processo n® 0009659-44.2012.4.02.5101 (antigo n® 2004.001.12106-3) retornara a
12% da receita de janeiro a julho de 20186, voltando ao valor fixa a partir de agosto de
2016.

A Diretoria da CBTU vem atuando perante os érgéos competentes buscando
uma solugdo definitiva para o pagamento da divida, sendo que o processo de
renegociacdo desta esta em analise na Advocacia Geral da Uni&o - AGU para emissao
de parecer, sem o qual ndo sera possivel a obtengdo de orgamento e recursos
financeiros para pagamento.

Os processos tramitam na 222 Vara Federal da Segéo Judicidria do Rio de
Janeiro - RJ e na 222 Vara Civel da Comarca da Capital — RJ, ndo sendo possivel
determinar os impactos futuros nas demonstragées contabeis da CBTU.

A composicio dos créditos da REFER em 31 de dezembro de 2015 pode ser
demonstrada como segue:

2015 2014
CIRCULANTE CIRCULANTE
Diferenga da taxa de contribuigdo e os
Reflexos Financeiros da Lei n® 8020/90. 2.124 A77 1.719.607
Reserva a Amortizar 107.087 97.112
— 2.231.564 ~ . 1.816.719

NOTA 14 — PROVISAO PARA CONTINGENCIAS:
Representa a estimativa de riscos futuros com agbes judiciais movidas contra a

empresa em conformidade com a legislagéo societaria e o pronunciamento n® 25 do
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC 25).

i
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O aumento da provis&o de 2015 foi devido a8 maturagdo de agdes trabalhistas
em que a CBTU vem tendo decis6es desfavoraveis.

No que tange aos riscos, os provaveis sao registrados e os possiveis apenas
evidenciados, conforme demonstrado abaixo:

2015 ‘ 2014
PROVAVEIS POSSIVEIS PROVAVEIS POSSIVEIS
Trabalhistas 1.033.052 46.659 731.421 46.245
Civeis 173.481 49,303 190.798 54.788
Previdenciarios 90.877 6.620 106.618 7.788
Tributarios 38.663 2.302 40,928 2.657
Total: 1.336.073 104.834 1.069.765 111.478

NOTA 15 — RECURSOS PARA AUMENTO DE CAPITAL:

Registra os recursos da Unigo em investimentos para futuro aumento de capital,
bem como os encargos financeiros pela variagéo da SELIC, oriundos da aplicacéo dos

dispositivos do Decreto N° 2673 de 16 de julho de 1998, conforme demonstrado
abaixo:

2015 2014 2013 TOTAL

Investimos 162.793 86.227 261.135 510.155

SE| IC Acuitilada 88.084 41.937 13.806 143,827
—T250.877 128.164 274941 —  653.982

Até o exercicio de 2014, por recomendacgao da Secretaria do Tesouro Nacional

— STN, os Recursos para Futuro Aumento de Capital eram classificados no Passivo
Circulante.

Neste exercicio, face nova recomendacdo da STN, os valores foram
reclassificados para o Passivo Nao Circulante.

Informamos abaixo a composigao dos grupos antes das reclassificagtes:

Passivo Circulante 3.685.286
Passivo Nao Circulante 151.488

15 C?l/
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NOTA 16 - RECEITA DIFERIDA

Refere-se a contrato de locagéo para utilizagédo de areas de dominio da CBTU,
que consiste basicamente na implantagao- de sistema cabo 6tico destinado a servigo
de telecomunicagéo.

O presente contrato vigerd pelo prazo de 30 (trinta) anos a partir de dezembro
de 1999, com a realizacéo da receita, no montante de R$15,9 mil més.

NOTA 17 - PATRIMONIO LiQUIDO:
Capital Social

O capital social totalmente integralizado estd representado por agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, assim distribuido:

2015 2014
QUANTIDADE DE % DE QUANTIDADE DE % DE
AGOES PARTICIPAGAC ACOES PARTICIPAGAO
Unido 18.645.502.652.415 99,9999 12.223.080.568.223 99,9999
Qutros 1.063 0,0001 1.063 0,0001
18.645.502.653.478 1 00,000'0 12.223.080.569.286 100,0000

Reserva de Reavaliagédo

Constituida em decorréncia da avaliagdo de bens do ativo imobilizado registrada
em 1985, A realizagdo dessa reserva vem sendo feita em fungdo das depreciagbes,
baixas e alienacbes das referidos bens, registrada diretamente na conta de prejuizos
acumuiados.

Utilizando a faculdade prevista no CPC 13, a Empresa optou pela manutengéo
dos valores classificados nesse grupo até sua completa realizagéo.

NOTA 18 - CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS:

Segue abaixo o demonstrativo de Custos dos Servigos Prestados no exercicio
de 2015.

16
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2015 2014
Pessoal e Encargos 422273 346.964
Concessionarias 53.867 37.014
Servigos de Terceiros 129.603 102.631
Materiais 14.551 22.068
Total:  620.194 508.677

NOTA 19 — RESULTADO FINANEIRO:

Neste exercicio, foi reclassificado o reflexo da Penhora para a REFER das
Despesas Gerais e Administrativas para Despesas Financeiras, por entendermos ser
mais adequado. A reclassificacéo afetou a Demonstragéo do Resultado e o Fluxo de
Caixa.

Informamos abaixo a composicéo dos grupos antes das reclassificagbes:

Demonstragao do Resultado
Gerais e Administrativas 87.005
Despesas Financeiras 382.047

Demeonstragédo do FLUXO DE CAIXA

Ajustes 879.489
Aumento (Redugao) de Passivas (23.308)

Segue abaixo o demonstrativo de Receitas e Despesas Financeiras:

Receitas Financeiras | 2015 2014
Variac&o Monetaria de Tributos a Recuperar 2.682 1.401
Variagdo Cambial de Depositos Especiais 61.048 24.236
Juros de Aplicagées Financeiras 755 2141
Qutras 40 117
Sub-Total  64.525 27.895
Despesas Financeiras 2015 2014
Juros e Encargos da Divida com a REFER 414.845 281.942
Variagao Cambial e Encargos de Financiamentos 81.483 23.003
Variagio Monetaria dos Rec. p/ Aumento de Capital 88.084 56.531
Outras 43 16

Sub-Total  584.455 361.492

Total 519.930 333.597 LA

v ¥

17

174



- COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANQOS - CBTU

NOTA 20 - REMUNERAGAO DE DIRIGENTES E EMPREGADOS:

O Plano de Cargos e Salarios da Companhia Brasileira de Trens Urbanos —
CBTU e a legislagdo especifica estabelecem os critérios para todas as remuneragfes
pagas aos dirigentes e empregados.

No exercicio de 2015 a maior e a menor remuneracdo mensal paga aos
empregados ocupantes de cargos permanentes foram de R$ 33.956,27 e R$ 1.481, 25,
respectivamente. Com relagdo aos dirigentes da CBTU, a maior € a menor
remuneragdo mensal paga fol de R$ 25.704,67 e R$ 22.351,89, respectivamente. A
remuneracio média paga aos empregados foi de R$ R$ 7.255,56 e aos dirigentes foi
de R$ 23.190,09.

Diretor-Presidente

A P v //,
//f / 7, //// -

i /
DAVIDSOh{/réLENTfNo DE ALMEIDA
Diretor'de Administracéo e Finangas

QVLVLM§ (;l-\_‘,.,{_,t—-\ J(Ll /
JJ E LUIZ-OLIVEIRA DA sri_\/A
/" Gontador CRC-RJ 062.918
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5.5 — Demonstrativo Especifico sobre Subsidios e Resultado Operacional

5.5.1 - Demonstrativo do Subsidio por Sistema

Foi considerada como subsidio a parcela do orcamento atendida com recursos do Tesouro, nas acoes
orcamentarias de custeio: Funcionamento dos Sistemas, Administracdo da Unidade, Capacitacdo de
Recursos Humanos, Publicidade de Utilidade Puablica, Pagamento de Pessoal Ativo da Unido,
Beneficios (Aux. Transporte, Aux. Funeral e Natalidade, Assist. Médico Odontoldgica, Exames
Periddicos, Aux. Alimentacdo e Assist. Pré-Escolar), Contribuicdo para Previdéncia Privada —
REFER, Sentencas Judiciais (Civeis e Trabalhistas), PensGes Decorrentes de Legislacdo Especial,
Depositos Recursais; e de Investimento (PAC e ndo PAC). Foram consideradas as fontes 100, 144,
188, 281 e 344

Os dados foram compilados por Administragcdo da Unidade e Superintendéncias Regionais. Ao final,
estad apresentada uma planilha consolidando o resultado da CBTU

Fonte: GEORC/GAPLO — TESOURO GERENCIAL
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Quadro A.5.5.1.A — Subsidio - Administracdo Central

Administracio Central

RS 1,00
DESPESA
Agao Governo Plano Orgamentario Grupo Despesa F;)S::e ilégg:;gg ORCAMENTARIA DO
EXERCICIO
4 ANORTIZACAO E ENCARGOS DE " 0144 7.246.376,00 5.916.995,91
AMORTIZACAO E ENCARGOS DE 85278, et
0283 o IAMENTO DA DIVIDA CONTRATUAL mﬁégﬁfmwm DA DIVIDA CONTRATUAL JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 7 v 370,419 00 S
r r
SENTENGAS JUDICIAIS DE EMPRESAS OUTRAS DESPESAS CORRENTES f 0100 39.432.062,01 39.431.974,82
ESTATAIS DEPENDENTES
107 CUMPRMENTO DE SERTENCAS JUDICIAS PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0100 58.723.361,62 58.723.361,62
DEVIDAS POR EMPRESAS ESTA r
DEPOSITOS RECURSAIS DEVIDOS POR OUTRAS DESPESAS CORRENTES f 0100 191.903,80 191.903,80
EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES PESS0AL E ENCARGOS SOCIAIS 0100 1.227 876,77 738 631,47
BEMEFICIOS ASSISTENCIAIS r
00M1 o P ENTES DO ALKILIO FUNERAL E 1a AUKILIOFUNERAL E NATALIDADE DE CIVIS OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 36.000,00 20.171,96
r BEMNEFICIOS E PENSOES INDENIZATORIAS r
0536 SEEEEE'E%STEESPSENSLEEE&%TEATOR'AS DECORRENTES DE LEGISLACAQ OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 21.423.519,00 20.275.533,20
ESPECIAL E/OU DECISOES JUDICIAIS
r r
0100 1.379 638,00 1.196 873,00
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA OUTRAS DESPESAS CORRENTES : :
o004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA DE CIVIS - COMPLEMENTACAO DA UNIAO 0188 472.311,00 472.311,00
AOS SERVIDORES CIVIS, EMPR b
EXAMES PERIODICOS - CIVIS OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 73592 45 73.692,45
r ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AQS r
2019 ASSISTENCIA PREESCOLAR ADS DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS E OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 100.874,00 82.874,00
DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS
DE EMPREGADOS
AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES
2011 s, EMPREGADOS E MILITA AUXILIO-TRANSPORTE - CIVIS OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 505.639,74 501.488,00
AUXILIO-ALIMENTACAO AQS SERVIDORES
W12 e EMPREGADOS E MILIT AUXILIO-ALIMENTACAO DE CIVIS OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 8 137 869,00 8 137 869,00
0100 0,00 0,00
oorp  PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA PESSOAL £ ENCARGOS SOCIAIS
UNIAD UHIAD 0188 61.209.597,00 59.785.736,00
INVESTIMENTOS 0100 6.180,00 6.180,00
ADVINSTRACAG DA UNIDADE 0100 15.697.002,83 15.672.176,87
) 0250 84.127,08 84.127,08
2000  ADMINISTRACAO DA UNIDADE DESPESAS DIVERSAS OUTRAS DESPESAS CORRENTES
0280 29.603,01 29.603,01
0281 79.000,00 7.276,00
CONCESSAQ VALE-CULTURA OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 253 058,00 253 058,00
FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS DE
FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS DE
2843 TRANSPORTE FERROVIARIO URBANO DE 0100 199.032,11 199.032,11
TRANSPORTE FERROVIARIO URBANO PASSAGEROS
CAPACITACAQ DE RECURSOS HUMANOS 0100 204 578,30 203.792,90
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS
B438 A TRANSPORTES COLETIVOS U PARA TRANSPORTES COLETIVOS OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0261 55.000.00 18,531 00
URBANOS j :
Total 218.138.621,72 214.222.264,17
100 147 592.188,63 145.708.513,20
144 7.246.376,00 £.916.995,91
188 £1.581.908,00 60.258.047,00
250 84.127,08 84 127 08
280 29 603,01 29 603,01
281 134 000,00 46 807,00
344 1.370 419,00 1178 170,87
SUBSIDIO 100 147 592 188,63 145.708.513,20
144 7.246.376,00 6.916.995,91
188 61.681.908,00 60.258.047,00
281 134.000,00 46.807,00
344 1.370.419,00 1.178.170,97
SUBTOTAL 216.024.891.63 214.108.534,08
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Quadro A.5.5.1.B — Subsidio - Belo Horizonte

Superintendéncia de Trens Urbanos de Belo Horizonte

DESPESA
Agao Governo Plano Orgamentario Grupo Despesa FSOS::E ilégg:;;gg ORCAMENTARIA DO
EXERCICIO
SENTENCAS JUDICIAIS DE EMPRESAS OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 382.817,72 38281772
ESTATAIS DEPENDENTES
ssz2 CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0100 18 574 500,69 18 574 500,69
DEVIDAS POR EMPRESAS ESTA DEPOSITOS RECURSAIS DEVIDOS POR OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 30.000,00 20.116,47
EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0100 £.539.927 49 5.449.381,82
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS
OOMT o RENTES DO AUNILIO-FUNERAL E Na AUFILIOFUNERAL E NATALIDADE DE CIVIS OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 24.000,00 9.826,69
ASSISTENCIA MEDICA E ODEONTOLOGICA OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 2.780.013,00 2.761.784,00
o004 ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGIGA  DE CIVIS - COMPLEMENTACAO DA UHIAD OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0188 332.715,00 832.715,00
ADQS SERVIDORES CIVIS, EMPR
EXAMES PERIODICOS - CIVIS OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 117.200,00 117.200,00
2000 ADMINISTRAGAOD DA UNIDADE CONCESSAQ VALE CULTURA OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 364.537,00 364.537,00
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AQS
2019 ASSISTENCIA PREESCOLAR ADS DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS E OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 260.000,00 235.000,00
DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS
DE EMPREGADOS
AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES
201 | is. EMPREGADOS E MILITA AUXILIO-TRANSPORTE - CIVIS OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 212.000,00 165.095,64
AUXILIO-ALIMENTACAOD ADS SERVIDORES
012 e EMPREGADOS E MLIT AUKILIO-ALIMENTACAD DE CIVIS OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 12 368 295,00 12 368 295,00
0100 0,00 0,00
sorp  PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
UNIAD UHIAD 0188 115.909.016,00 115.602.634,00
RECUPERACAD E MELHORIAS NO
14r7 MODERNZACAD E RECUPERACAO DO SISTEMA DE TRENS URBANOS DE BELOD INVESTIMENTOS 0100 359.860,00 359.860,00
SISTEMA DE TRENS URBANOS
HORIZONTE - BH
" 0100 25.500,00 25.500,00
INVESTIMENTOS
0250 1.017.880,00 1.017.880,00
sp1g FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS DE $gﬁS'S%NC’]”‘P’\@[EN;%E{%aiggﬂfﬂiﬂ% o 0100 347145733 347145733
TRANSPORTE FERROVIARIO URBANO 0250 54.473.980,76 84.473.980,69
PASSAGEIROS OUTRAS DESPESAS CORRENTES
0280 110 000,00 110 000,00
0281 69.300,00 2497500
"4641 PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 90.364,95 90.364,95
r
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS 0100 296.821,65 295.819,35
CAPACITACAC DE RECURSDS HUMANOS
B438 . b TRANSPORTES COLETIVOS U EQS,:JSQNSPORTES COLETIVOS OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0281 65.016.00 63721 00
TOTAL 248.408.202,59 247.847.461,35
100 45 897 294 83 45 691 555 B
188 116 741 731,00 116 435 349,00
250 5.491.860,76 5.491.860,69
280 110.000,00 110.000,00
281 167 316,00 118 696,00
SUBSIDID 100 45.897.294.83 45.691.555.66
188 116.741.731,00 116.435.349,00
281 167.316,00 118.696,00
SUBTOTAL 162.506.341,83 162.245 600,66
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Quadro A.5.5.1.C — Subsidio - Recife

Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife

Acio G Planc O tari Grupo D Fonte PROVISAO DESPESA
c¢ao Governo ano Orgamentario rupo Despesa SOF RECEBIDA ORCAMENTARIA DO
EXERCICIO
" 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 0100 770.913,64 770.918,21
SENTENCAS JUDICIAIS DE EMPRESAS r
ESTATAIS DEPENDENTES 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0100 58.233.034,10 £8.231.946 52
o022 CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS
DEVIDAS POR EMPRESAS ESTA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 0100 208.149,79 24.799,77
DEPOSITOS RECURSAIS DEVIDOS POR r
EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0100 3.564 591,69 3439 861,07
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS
00M1 D o RENTES DO AUKILIO-FUNERAL E Na AUXILIO-FUNERAL E NATALIDADE DE CIVIS | 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 24.000,00 16.202 49
2000 ADMINISTRAGAOD DA UNIDADE CONCESSAD VALE CULTURA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 535.141,00 535.141,00
0100 6271 446,00 § 221 769,00
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA : :
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
DE CIVIS - COMPLEMENTACAG DA UNIAD
2004 e SERVIDORES OIVIS. EMPR 0188 1.399.091,00 1.393.996,00
EXAMES PERIODICOS - CIVIS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 170.000,00 170.000,00
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS
2019 ASSISTENCIA PREESCOLAR ADS DEPENDENTES DOS SERVIDORES CVISE 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 545 956,00 503.840,00
DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS
DE EMPREGADOS
AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES
201 |18 EMPREGADOS E MILITA AUKILIO-TRANSPORTE - CIVIS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 167.000,00 166.520,50
AUXILIO-ALIMENTACAD ADS SERVIDORES
M2 e EMPREGADOS E MLIT AUXILIO-ALIMENTACAO DE CIVIS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 16.828 035,00 16 828 035,00
sorp  PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA ; PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS / 0100 8.271.670,00 6.095.205,00
UNIAD UNIAQ PREVIDENCIA PRIVADA 0188 206.474.804,00 205.386.913,00
RECUPERACAO E MELHORIAS NO
14TT gg?gm%’ﬁ&ﬁgﬁ%iﬁg’gcw Do SISTEMA DE TRENS URBANOS DE BELO 4 INVESTIMENTOS 0100 0,00
HORIZONTE - BH
4+ lnvesTMeEnTos 0100 561.728,91 558 897,75
TRANSPORTE FERROVIARIO URBANO 0100 5294 843,00 § 292 675 37
PASSAGEIROS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
0250 82 902 392 65 82 891 876,74
4641  PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 5.323,50 7.644.00
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS | CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS 0100 411.530,48 411.530,48
6438 PARA TRANSPORTES COLETIVOS PARA TRANSPORTES COLETIVOS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
URBANOS URBANOS 0281 5451500 5451500
TOTAL 406.374.011,88 404.679.128,02
100 114 916 368,11 114 324 986,16
188 207 873 895,00 206 780 909,00
250 §3.629.233.77 83.518.717.86
280
281 54 51500 54 615,00
SUBSIDID 100 114.916.368,11 114.324 986,16
188 207.873.895,00 206.780.909,00
281 5451500 54.515,00
SUBTOTAL 322.844.778.11 321.160.410,16
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Quadro A.5.5.1.D — Subsidio - Natal

Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal

- - Fonte PROVISAO DESPESA
Agao Governo Plano Orgamentario Grupe Despesa SOF RECEBIDA ORCAMENTARIA DO
EXERCICIO
SENTENCAS JUDICIAIS DE EMPRESAS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 202.174,28 202.174,28
ESTATAIS DEPENDENTES
1072 CUMPRMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0100 1.273.739,60 1.273.739,60
DEVIDAS POR EMPRESAS ESTA DEPOSITOS RECURSAIS DEVIDOS POR 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 7.000,00 1.080,30
EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0100 286.000,00 194.208,75
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS
00M1 o OB RENTES DO AUKILIOFUNERAL E Na AUXILIO-FUNERAL E NATALIDADE DE CIVIS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 12.000,00
2000  ADMINISTRAGAOD DA UNIDADE CONCESSAQ VALE CULTURA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 191.314,00 191.314,00
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 454.698,00 447 387,00
ASSISTENCIA MEDICA £ ODONTOLOGICA ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
DE CIVIS - COMPLEMENTACAD DA UNIAD
2004 | 0% SERVIDORES CIVIS, EMER 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0188 111.247,00 111.247,00
EXAMES PERIODICOS - CIVIS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 44285 81 44 285 81
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR ADS
2010 ASSISTENCIA PREESCOLAR AOS DEPENDENTES DOS SERVIDORES CVISE 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 £0.000,00 51.000,00
DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS
DE EMPREGADOS
AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES
M s EMPREGADOS E MILTA AUXILIO-TRANSPORTE - CIVIS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 11.000,00 11.000,00
AUXILID-ALIMENTACAD ADS SERVIDORES
2012 | e EMPREGADOS E MLIT AUXILIO-ALIMENTACAD DE CIVIS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 1.828.480,00 1.828.480,00
0100 0,00 0,00
sorp  PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA 1 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
UNIAD UHIAD 0188 14.614 988,00 14.583 186,00
0100 1.025 351,05 1.025 351,05
4 INVESTIMENTOS 1260 000
FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS DE j
FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS DE
2843 10\ SPORTE FERROVIARIO URBANG TRANSPORTE FERROVIARIO URBAND DE 0100 §.819.098,00 5.816.154,12
PASSAGEIROS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 0250 1.141.000,00 1.141.000,00
0281 5.700,00 5.225,00
1641 PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 26.681,70 26.681,70
L4
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS 0100 123.880,00 123.880,00
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS
B438 o TRANSPORTES COLETVOS U PARA TRANSPORTES COLETIVOS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES w8t 10.000.00 0 099 96
URBANOS g g
APOID A SISTEMAS DE TRAMSPORTE MODERNIZACAD DO SISTEMA DE TRENS
1055 LUR1ICO COLETIVO URBANO URBANOS DE NATAL 4 INVESTIMENTOS 0100 16.984.707,00 16.984.707,00
TOTAL 47.233.344,44 47.072.094,57
100 31.350.409,44 31.221.443,61
188 14.726.235,00 14.694.433,00
250 1.141.000,00 1.141.000,00
280
281 15.700,00 15.217,96
SUBSIDIO 100 31 350 409 44 31221443 61
188 14 726 235,00 14 694 433,00
281 15.700,00 15.217,96
SUBTOTAL 46.092.344 44 45.931.094,57
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Quadro A.5.5.1.E — Subsidio - Jodo Pessoa

Superintendéncia de Trens Urbanos de Joao Pessoa

DESPESA
Agao Governo Plano Orgamentario Grupo Despesa F;)SIFE F;'égg;gg ORCAMENTARIA DO
EXERCICIO
SENTENCAS JUDICIAIS DE EMPRESAS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 1.974,18 197285
ESTATAIS DEPENDENTES
spz2 CUMPRIVENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0100 2 533 856,62 2 £33 856,62
DEVIDAS POR EMPRESAS ESTA
DEPOSITOS RECURSAIS DEVIDOS POR 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 14.971,65 459767
EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0100 389.339,05 324.217 .45
BEMEFICIOS ASSISTENCIAIS
00M1 o PP TES DO ALKILIO-FUNERAL E Na AUKILIOFUNERAL E NATALIDADE DECIVIS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 12.000,00
2000 ADMINISTRAGAQ DA UNIDADE CONCESSAQ VALE CULTURA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 91.467,00 91.467,00
ASSISTENCIA MEDICA £ ODONTOLOGICA | ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 438.419,00 438.419,00
2004 ) ~e SERVIDORES CIVIS, EMPR DE CIVIS - COMPLEMENTACAQ DAUNIAD 3 o) TRAS DESPESAS CORRENTES | 0188 0.00 0.00
EXAMES PERIODICOS - CIVIS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 46.369,95 46.369,95
ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AOS
2019 ASSISTENCIA PREESCOLAR ADS DEPENDENTES DOS SERVIDORES CVISE 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 57.170,00 49.270,00
DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS
DE EMPREGADOS
AUXILIO-TRANSPORTE AOS SERVIDORES
2011 (VS EMPREGADOS E MILIA AUXILIO-TRANSPORTE - CIVIS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 30.000,00 9.105,81
AUXILIO-ALIMENTACAO AQS SERVIDORES
W12 e CUPREGADOS E MILIT AUXILIO-ALIMENTACAO DE CIVIS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 1106 938,00 1,106 938,00
0100 0,00 0,00
oorp  PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA 1 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
UNIAD UHIAD 0188 13.614.194,00 13.603.504,00
MODERNIZACAQ E RECUPERACAO DO RECUPERACAO DO SISTEMA DE TRENS
1T SISTEMA DE TRENS URBANOS URBANOS DE JOAO PESSOA - PB 4 |INVESTIMENTOS 0100 196.424.48 196.424.48
" 0100 416.922,39 416 922 39
4 INVESTIMENTOS 1250 000
FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS DE j
FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS DE
2843 0\ SPORTE FERROVIARIO URBANG TRANSPORTE FERROVIARIO URBANO DE 0100 7.745.668,05 7.725.084,55
PASSAGEIROS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 0250 1.399.522,33 1.398.902,34
0281 19.000,00
1641 PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 24.750,00 24.750,00
L4
CAPACITACAD DE RECURSOS HUMANOS 0100 £6.209,00 £6.209,00
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS
B438 e TRANSPORTES COLETIVOS U EQS:JSQNSPORTES COLETIVOS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1261 25 260.00 25 260.00
APOIO A SISTEMAS DE TRANSPORTE MODERNIZACAQ DO SISTEMA DE TRENS
1055 5UR1ICO COLETIVO URBANOD URBANOS DB JOAD PESSOA 4 INVESTIMENTOS 0100 6.998.000,00 6.998.000,00
TOTAL 35.229.445,70 35.062.271,11
100 20.170.469,37 20.033.604,77
188 13.614.194,00 13.603.504,00
250 1.399.522,33 1.393.902.34
280
281 45.260,00 26.260,00
SUBSIDIO 100 20 170 469,37 20 033 604,77
188 13 614.194,00 13 603 504,00
281 45.260,00 26.260,00
SUBTOTAL 13.829.923.37 33.663.368,77
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Quadro A.5.5.1.F — Subsidio - Maceid

Superintendéncia de Trens Urbanos de Maceio

B . Fonte DESPESA
Agao Governo Plane Orgamentario Grupo Despesa SOF PROVISAO ORCAMENTARIA DO
RECEBIDA EXERCICIO
r SEMTENCAS JUDICIAIS DE EMPRESAS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 895.886,17 895.239,15
opzp  CUMPRIMENTO DE SENTENCAS JUDICIAIS ESTATAIS DEPENDENTES 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0100 1218 964,37 1.218 964,37
DEVIDAS POR EMPRESAS ESTA DEPOSITOS RECURSAIS DEVIDOS POR 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0100 47.974.76 9.309.52
EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES 1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0100 411.000,00 330.447,33
BENEFICIOS ASSISTENCIAIS
00M1 E CRRENTES DO AUXLIO FUNERAL E Na AUXILIO-FUNERAL E NATALIDADE DE CIVIS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 0100 12.000,00
2000 ADMINISTRAGAD DA UNIDADE CONCESSAO VALE CULTURA 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 0100 84.483,00 84 483,00
r ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA
3 DUTRAS DESPESAS CORRENTES | 0100 512.304,00 500.182,00
ASSISTENCIA MEDICA E ODONTOLOGICA | DE CIVIS - COMPLEMENTACAC DA UNIAO
2004 A0S SERVIDORES CIVIS, EMPR 3 DUTRAS DESPESAS CORRENTES | 0188 204.636,00 202 636,00
EXAMES PERIODICOS - CIVIS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 0100 6.333,71 6.333,71
r ASSISTENCIA PRE-ESCOLAR AQS
2019 ASSISTENCIA PREESCOLAR ADS DEPENDENTES DOS SERVIDORES CVISE 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 0100 86.000,00 74.000,00
DEPENDENTES DOS SERVIDORES CIVIS
DE EMPREGADOS
" AUXILIO-TRANSPORTE AQS SERVIDORES
2011 s EMPREGADDS E MILITA AUXILIO-TRANSPORTE - CIVIS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 0100 7.168,26 5.768,50
" AUXILIO-ALIMENTACAQ AOS SERVIDORES
W12 e PREGADDS E MILIT AUXILIO-ALIMENTACAO DE CIVIS 3 DUTRAS DESPESAS CORRENTES | 0100 1,746 280,00 1.746 280,00
0100 572.853,00 557.073,00
oo | PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA PAGAMENTO DE PESSOAL ATIVO DA 1 |PESSOAL E ENCARGOS SOCIAS
UNIAD UHIAD 0188 14.546.324,00 14.612.453,00
" 0100 223.993.90 223.993,90
4 INVESTIMENTOS 1250 0.00
FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS DE ;
FUNCIONAMENTO DOS SISTEMAS DE
2843 [0 e PORTE FERROVIARID URGAND TRANSPORTE FERROVIARIO URBANO DE 0100 10.560.266 43 10.560 266,43
PASSAGEIROS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES | 0250 171637356 1,657 279,63
0281 15.000,00 12.000,00
"4641 PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA PUBLICIDADE DE UTILIDADE PUBLICA 3 DUTRAS DESPESAS CORRENTES | 0100 19.500,00 19.500,00
r
CAPACITACAQ DE RECURSOS HUMANOS 0100 64.876,50 64.876,50
CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS ; :
BI38 o R ANSPORTES COLETVOS U EQSQNTE;\NSPORTES COLETIVOS 3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7 1267000 16950 00
APOID A SISTEMAS DE TRANSPORTE MODERNIZACAO DO SISTEMA DE TRENS
1088 510 100 COLETIVO URBAND URBANOS DE MACEID 4 INVESTIMENTOS 0100 9617 814,00 9.617 814,00
TOTAL 42.602.901,65 42.315.850,04
100 26 087 698,10 26 914 531 41
188 14.750 960,00 14.715 089,00
250 1.716.373.55 1.657.279.63
280 - -
281 47.870,00 28 950,00
sUBsiDIO 100 26.087.698,10 26914 531,41
188 14.750.960,00 14.715.089,00
281 47.870,00 28.950,00
SUBTOTAL 40.886.528,10 40 658 570,41
T .
Quadro A.5.5.1.G — Subsidio - Consolidado
Provisdo Recebida Despesa
Orgamentaria no
Exercicio

SUBTOTAL POR FOMTE 100 366.014.428 48 382894 634 81
144 7.246.376.00 6.916.995. 91
188 429.388.923.00 426.487.331,00
281 464 661,00 290.445 96
344 1.370.419,00 1.178.170.97
SUBSIIDIO TOTAL 824484 807 48 817.767.578,65
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5.5.2 - Demonstrativo do Resultado Operacional por Sistema e agregado (Receita Total — Custo

Total)

RS 1.000

Deficit O ional

Unidade Receita total (mil) Custo total (mil) end . e fe
g g (mil) (B-C) .
Belo Horizone 100.991,65 206.464,80 -105.473,15
Recife 68.687,76 289.762,50 -221.074,74
Natal 1.202,78 26.911,68 -25.708,90
Jodo Pessoa 1.042,74 21.240,90 -20.198,16
Maceid 1.111,16 27.258,06 -26.146,90
Total 173.036,09 571.637,94 -398.601,85

Fonte: GAPLO/DP (Banco de Dados)
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6. AREAS ESPECIAIS DA GESTAO
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6.1 — Gestao de Pessoas

6.1.1 — Estrutura de Pessoal da Unidade

Quadro A.6.1.1.A — Forca de Trabalho da UPC

. . Lo Ingressos Egressos no
Tipologias dos Cargos no E .
Autorizada® | Efetiva | Exercicio iercicio
1. Empregado Proprio (1.1+1.2+1.3) 3414 3419 513 26
1.1 Empregadg de carreira vinculada ao oOrgio 0 3308 480 4
(Empregado Efetivo)
) 2 P 5 3
1.2, Empregado rl1aol vinculado ao orgio 0 110 33 32
(Empregado Comissionado - Cargo de Confianca)
1.3. Empregados requisitados de outros orgios 0 1 0 0
2. Empregados Anistiados 593 590 10 15
3. Empregado Reintegrado 267 267 8 10
4. Total de Empregados (1+2+3) 4274 4276 531 111
Fonte: CEFUN/GEARLL/GAREH * PORTARIA N°17, DE 22 DE DEZENMERO DE 2015
Quadro A.6.1.1.B — Distribuicdo da Lotacdo Efetiva
. . Lotacio Efetiva
Tipologias dos Cargos - - - .
Area Meio Area Fim

1. Empregado Proprio (1.1+1.2+1.3) 820 2.593
1.1. | Empregado de carreira vinculada ao orgio (Empregado 733 2570
Efetivo)
1.2. Empregado ndo vinculado ao orgio g7 23
(Empregado Comissionado - Cargo de Confianca)
1.3. Empregados requisitados de outros orgios 1 0
2. Empregados Anistiados 130 176
3. Empregado Reintegrado 12 255
4. Total de Empregados (1+2+3) 962 3.024
Fonte: CEFUN/GEARH/GAREH * EXCLUIDO 05 EMPREGADOS CEDIDOS A OUTROS ORGADS.
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Quadro A.6.1.1.C — Detalhamento da estrutura de cargos em comissao e funcdes gratificadas
da Unidade

Tipologias dos Cargos em Comissio e das Funcoes Lotacio Ingressos no | Egressos no
Gratificadas Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio

1. Cargos Estruturais 209 207 18 69
Funcéo de Confianca 0 160 3 51
Cargo de Confianga 0 47 15 18
2. Cargos Nio-Estruturais 168 162 28 >4
Funcio de Confianca 0 98 12 24
Cargo de Confianca 0 64 16 30
3. Funcio Gratificada 268 241 1 17
4. Total de Servidores (1+2+3) 645 610 47 140
Fonte: CEFUN/GEARH/GAREH * PORTARIA N°17, DE 22 DE DEZEMERO DE 2015
Observagoes

1) Os Cargos Estruturais sdo: Adjunto de Diretor, Chefe de Gabinete - Presidéncia, Chefe de Auditoria,
Superintendente Regional I, Superintendente Regional Il, Gerente Geral, Gerente Regional I, Gerente Regional
I, Chefe de Gabinete Regional I, Chefe de Gabinete Regional Il, Gerente Técnico, Gerente Operacional,
Coordenador Técnico, Coordendor Operacional, Supervisor.

2) Os Cargo Né&o-Estruturais sdo: Assessor da Presidéncia, Auditor, Assistente Executivo I, Assistente
Executivo I1, Assistente Executivo 11, Assistente Executivo IV e Assistente de Servigos.

Andlise Critica:

O quantitativo de pessoal da Companhia Brasileira de Trens Urbanos é gerenciado a partir do quadro
de vagas aprovado pelo Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo — MPOG.

Em 2015 o Departamento de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais definiu um novo
quantitativo de empregados, reduzindo nimero méaximo do quadro de pessoal. Este novo limite
impactou na convocacdo dos candidatos aprovados no Concurso Publico Edital 001-2014, restando
pendente a admissdo de 252 aprovados dentro do nimero de vagas previstas no edital. Além disso,
cerca de 51,47% dos empregados estdo acima da faixa de 51 anos e 39,84% possuem mais de 24 anos
de tempo de companhia.

Assim, considerando ainda que 33% relne condicBes para aposentadoria ou sdo aposentados, a
empresa vem estudando a viabilidade de um plano de desligamento cujo principal desafio sera
promover a adequacdo do quadro de pessoal de forma programada com um efetivo repasse do
conhecimento e sem que haja descontinuidade na prestacdo dos servicos ou perda de qualidade.

A implementagdo pratica de um plano programado visando a adequacdo do quadro de pessoal,
estruturado através de um Plano de Desligamento Voluntério (PDV) permitira a modernizacdo da
CBTU com uma gestao publica voltada para resultados, elevacdo da qualidade dos servicos de carater
social ofertados a sociedade, além de inserir a Companhia em um estagio dindmico de gestdo,
condizente com 0s programas governamentais em desenvolvimento com vistas a implementacéo de
um transporte publico qualificado e universal. Este plano ja estd em desenvolvimento pela Geréncia
Geral de recursos Humanos da CBTU.
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6.1.2 — Demonstrativo das Despesas com Pessoal

Quadro A.6.1.2 — Despesas do pessoal

Tipologias/ Exercicios

Vencimentos e
Vantagens Fixas

Despesas Variaveis

Retribuicoes

Gratificacdes

Adicionais

Indenizacdes

Beneficios
Assistenciais e
Previdencidrios

Demais Despesas
Variaveis

Despesas de
Exercicios
Anteriores

Decisdes
Judiciais

Total

Membros de poder e agentes politicos

. 2015
Exercicios
2014
Servidores de carreira vinculados ao orgio da unidade jurisdicionada
E . 2015] 214.993.098,83 88.282.471.21 39.346.790,09 14339.157.25 19.592.987.00 376.554.504,38
xercicios
2014 253.859.99 39.711.004,00 45 48542157 30.286.509,77 369.342.224 33
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgio da unidade jurisdicionada
. 2015
Exercicios
2014
Servidores SEM VINCULO com a administracio piblica (exceto temporirios)
. 2015 5.684.188.15 1013957,04 379.112,02 7.077.25721
Exercicios
2014 629 822 66 3015737 659 980.03
Servidores cedidos com dnus
. 2015 18.209.523.11 7.477.364,20 324825176 1.214.500,45 30.149.639.51
Exercicios
2014 8.254.397.57 1.540.728,33 258.605,47 10.261.828.27
Servidores com contrato temporario
. 2015
Exercicios
2014
Fonte:
OBS: |Inc|uimos o pessoal contratado para cargo de confianga no item: Servidores sem vinculo.

Fonte: GEARH/G

AREH
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6.1.3 — Gestdo de Riscos relacionados ao pessoal

- Retorno de empregados com base na Lei de Anistia que estdo fora do mercado de trabalho e por
ordem judicial elevam o quantitativo de pessoal sem qualificagdo para os projetos atuais da
organizacao;

- Auséncia de uma politica referente ao desligamento de empregados;

- Envelhecimento do quadro de pessoal, com base nas aposentadorias recentes.

No item 6.1.1 — Estrutura de Pessoal da Unidade, Analise Critica, estdo relacionadas todas as acdes
desenvolvidas pela CBTU no sentido de mitigar os riscos acima.

Fonte: GEARH/GAREH/DA
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6.1.4 — Contratacao de pessoal de apoio e estagiarios

6.1.4.1 — Contratacdo de mao de obra para atividades ndo abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Abaixo estéo relacionados os contratos de prestacdo de servigos de limpeza, higiene e vigilancia ostensiva e, logo a seguir, 0s contratos de prestacéo de
servigos com locacdo de mao de obra. Em alguns casos, por facilidade de apuracdo das informacg6es, manteve-se a estrutura de apresentacéo dos anos
anteriores (uma planilha para contratos de limpeza e vigilancia e outra para contratos de locagdo de mao de obra).

Quadro A.6.1.4.1.A — Contratos de prestacédo de servicos de limpeza e higiene e vigilancia e locacdo de méo de obra — Administragdo Central

Nome: COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS — CBTU

UG/Gestao: 275068

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade

Ano do Objeto Empresa Contratada | Execucéo de Atividades minimo exigido dos sit
Contrato (CNPJ) Contratadas trabalhadores '
Inicio Fim contratados
2013 Servico de Vigilancia Patrimonial 31.376.361/0001-60 13/06/2013 | 12/06/2016 | Ensino Médio P
2013 Servico de Agenciamento de Viagem 06.064.175/0001-49 21/06/2013 | 20/06/2016 | Ensino Médio P
2013 Manutencéo de Elevadores 00.802.610/0001-09 21/08/2013 | 20/08/2016 | Ensino Médio P
2014 Manutencdo de sistema de climatizacdo 11.013.411/0001-38 06/08/2014 | 06/08/2016 | Ensino Médio P
2014 Servico de Copeiragem, garcom e telefonista | 12.313.874/0001-88 01/08/2014 | 01/08/2016 | Ensino Médio P
2014 Servigo de Limpeza e conservagdo 09.044.184/0001-66 18/12/2014 | 18/12/2016 | Ensino Fundamental P
2014 Servico de Recepcionista 10.915.598/0001-00 17/07/2014 | 16/07/2015 | Ensino Médio E
2015 Servico de Limpeza do escritdrio de SP 21.314.610/0001-30 29/06/2015 | 29/06/2016 | Ensino Fundamental A
2015 Servico de transporte 04.071.991/0001-54 02/07/2015 | 02/07/2016 | Ensino Médio A

Legenda: Sit. = Situagédo do contrato, podendo ser Ativo Normal (A), Ativo Prorrogado (P) ou Encerrado (E).
Fonte: GEAPO/GASER/DA
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Quadro A.6.1.4.1.B.1 - Contratos de prestacao de servigos de limpeza e higiene e vigilancia — STU-BH

Unidade Contratante

Nome:COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU

UG/Gestdo: STU/BH

| CNPJ: 42.357.483/0005-50

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Contratada

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade Exigido dos

Sao 07 contratados.

Né&o ha nivel de escolaridade exigido para contratacéo.

A Identificacéo Execucdo das Atividades Trabalhadores Contratados Sit.
Ano do Contrato Area Natureza do Contrato (CNPJ) SRS = M S
Inicio Fim P | C P C P ©
2010 L 0 029/2010 26.269.308/0001-20 21/12/2010 20/12/2015 - - - - - - P
2011 L 0 003/2011 04.712.320/0001-25 31/01/2011 30/01/2015 - - - - - - P
2012 L 0 031/2012 04.268.943/0001-50 17/12/2012 16/06/2015 - - - - - - P
2013 L O 018/2013 11.312.296/0001-00 01/11/2013 31/10/2015 - - - - - - P
2013 L O 020/2013 04.281.586/0001-60 01/11/2013 31/10/2015 - - - - - - P
2013 \ 0 027/2013 10.423.276/0001-36 29/11/2013 28/11/2015 - - - - - - P
2014 \ 0 010/2014 04.268.943/0001-50 18/04/2014 17/04/2015 - - - - - - | A
2015 L E 027/2015 08.764.312/0001-83 03/09/2015 01/12/2015 - - - - - - P
Observagdes:

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.

Fonte: STU-BH
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Quadro A.6.1.4.1.B.2 - Contratos de prestacdo de servicos com locacdo de méo de obra — BH

Unidade Contratante
Nome: COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS
UG/Gestdo: STU/BH | CNPJ: 42.357.483/0005-50
Informacdes sobre os Contratos
. Nivel de Escolaridade
N Empresa Periodo Contratual de >
Ano do A |dentificaca Cont?atada Execugdo das Atividades Exigido dos Trabalhadores Sit.
Contrato | Aré@ | Natureza odo (CNPJ) [ Contratados
Contrato F M S
Inicio Fim plclp] c[P] C
2011 9 0 007/2011 20.959.938/0001-40 | 12/09/2011 | 11/03/2015 | - | - | - - - - P
2012 9 0 007/2012 03.367.118/0001-40 | 21/05/2012 | 20/05/2015 | -|-| - |- | - - P
2012 2 0 016/2012 13.150.147/0001-00 | 07/08/2012 | 06/08/2015 | - | -| - | - | - - P
2012 2 0 025/2012 02.812.740/0001.58 | 01/11/2012 | 31/10/2015 |- | -| - | - | - - P
2013 12 0 007/2013 11.320.576/0001-52 | 03/07/2013 | 02/07/2015 | -|-| - | - | - - P
2013 2 0 012/2013 11.312.296/0001-00 | 09/09/2013 | 08/09/2015 | - | -| - |- | - - P
2013 11 0 022/2013 33.583.592/0046.72 | 07/11/2013 | 06/03/2015 | - | - | - [-| - - P
2014 11 0 001/2014 33.583.592/0046.72 | 03/02/2014 | 02/02/2015 | - | - | - [ -| - - A
2014 5 0 009/2014 12.423.368/0001-41 | 01/04/2014 | 31/03/2015 | - |- | - |- | - - A
2014 9 0 018/2014 71.354.922/0001-45 | 01/07/2014 | 30/06/2015 | - | -| - [-| - - A
2014 12 0 050/2014 19.629.865/0001-40 | 21/11/2014 | 20/05//2015 | - | - | - | - | - - A
2012 9 0 021/2012 05.497.348/0001-50 |01/10/2012 | 31/03/2015 | -|-| - |-| - - P
2014 9 0 029/2014 02.249.216/0001.10 | 01/11/2014 | 31/10/2015 | - |- | - | -| - - A
2015 1 E 028/2015 08.764.312/0001-83 | 03/09/2015| 01/12/2015 | -|-| - |- | - - P
2015 9 E 030/2015 05.617.681/0001-55 | 14/12/2015| 12/03/2016 | -|-| - |- | - - A
2015 8 E 031/2015 02.249.216/0001-10 | 04/12/2015| 01/02/2016 | -|-| - |-| - - A
Observagoes: Nao hd nivel de escolaridade exigido para contratagao.
LEGENDA Natureza: (O) Ordinéria; (E) Emergencial.
Area: Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino
1.-Seguranca; 2.- Transportes; 3.- Informatica; Médio; (S) Ensino Superior.
4.-Copeiragem; 5.- Recepcdo; 6.- Reprografia; Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo
7.- Telecomunicac0es; 8.- Manutencédo de bens moveis Prorrogado; (E) Encerrado.
9.- Manutencéo de bens imdveis; 10.- Brigadistas Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
11.- Apoio Administrativo — Menores Aprendizes Efetivamente contratada.
12.- Qutras

Fonte: STU-BH
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Quadro A.6.1.4.1.C - Contratos de prestagdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade — STU-REC

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DO RECIFE - STU/REC

Nome:

UG/Gestéo:

Informacdes sobre o contratos

N® Contrato

CNPJ

Periodo Contratual de
Execucdo das atividades

Nivel de escolaridade
minimo exigido dos

Sit.

Objeto Empresa Contratada
trabalhadores contratados
Inicio Fim
Controle de passagem e acesso de pessoas e veiculos - Linha
003/2010 Diesel ARGUS INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS GERAIS LTDA 04.791.213/0001-30 13/01/10 12/01/16 MEDIO P
0022012 Vigilancia desarmada BBC SERVICOS DE VIGILANCIA LTDA 03.401.987/0001-44 01/02/12 310117 MEDIO P
004/2012 Limpeza e conservacéo — Lote | FORTE ENGENHARIA E SERVICOS LTDA 10322 417/0001-24 13/04/12 01/04/16 FUNDAMENTAL P
005/2012 Limpeza e conservagio — Lote Il FORTE ENGENHARIA E SERVICOS LTDA 10.322 417/0001-24 13/04M12 12/04/16 FUNDAMENTAL P
0222012 Servigos de mensageiria HISTER HIGIENIZACAQ E SERVIGOS LTDA 70.244.082/0001-03 01/08/12 31/0716 FUNDAMENTAL P
Servico de manutencdo preventiva e corretiva na central de ar
031/2012 condicionado ACTIVE ENGENHARIA LTDA 68.287.143/0001-60 24109112 23/09/16 FUNDAMENTAL P
051/2012 Vigilancia armada BBC SERVICOS DE VIGILANCIA LTDA 03.401.987/0001-44 13/04/12 12/04/16 MEDIO P
064/2012 Limpeza e conservacfo dos trens LIMPSERV TERCEIRIZAGAO EM SERVICOS DE LIMPEZA LTDA 14.725.599/0001-61 17112112 16/12/16 FUNDAMENTAL P
045/2013 Limpeza e conservagdo, jardinagem e copeiragem no ECA A & D SOLUCOES EM MANUTENGAQ E COMERCIO LTDA 09.181.545/0001-16 02112113 011216 FUNDAMENTAL P
Limpeza , jardinagem, lavagem de veiculos e lavagem de fossos no
050/2013 CmC PROSERVIL SERVICOS TECNICOS LTDA 08 584 379/0001-36 02/12/13 01112116 MEDIO P
020/2014 Comercializacdo e troca de bilhetes — Lote | ARGUS INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS GERAIS LTDA 04.791.213/0001-30 29/04/14 28/04/16 FUNDAMENTAL P
021/2014 Comercializagdo e troca de bilhetes — Lote |l SINTRA SERVICOS TECNICOS LTDA 05.966.524/0001-55 29/04/14 28/04/16 FUNDAMENTAL P
017/2014 Manutencio da superestrutura da Via Permanente ARGUS INDUSTRIA, COMERCIO E SERVICOS GERAIS LTDA 04.791.213/0001-30 02/04/14 01/04/16 FUNDAMENTAL P
Servigos manutencdo preventiva e corretiva nas edificagfes prediais
005/2015 STU/REC SERVAL — SERVICOS AUXILIARES LTDA 03.822.268/0001-05 28/01/15 270117 FUNDAMEMNTAL A
Servigo de transporte rodoviario para empregados da STU/REC
013/2015 (Est.Cavaleiro e CMC) AUTO VIAGAO GLOBO LTDA 02.076.111.0001-07 15/05/15 14/05/16 FUNDAMENTAL A
057/2015 Servigos de motoristas categoria “D” MEGA SERVICE TERCEIRIZAGAO DE SERVICOS LTDA 03.651.527/0001-74 06/10/15 05/10/16 MEDIO A
031/2009 Servico de Locacio de Veiculos com Motoristas TROPICOS ENGENHARIA E SERVICOS LTDA 11.542 750/0001-01 21/12/09 30/09/15 FUNDAMENTAL E
05212010 Servigos de Recepgao, Telefonia e Informagdes na STU-REC. SERVAL — SERVICOS AUXILIARES LTDA 03.822 268/0001-05 0111710 31110015 MEDIO E
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Quadro A.6.1.4.1.D - Contratos de prestagdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade — NAT

Unidade Contratante
Nome: Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal
UG/Gestéo: 275066 | CNPJ: 42.357.483/0009-83
Informac®es sobre os Contratos
Periodo Contratual de Nivel de Escolaridade
Execucao das Atividades minimo exigido dos
CAno i Objeto = RrEse o TR (é:ontratadas Trabalha?dores Sit.
ontrato (CNPJ)
- . Contratados
Inicio Fim
Servigos de limpeza, higiene e conservacao de bens
2012 B e & fmbueis de STU AT 13.305.089/0001-46 01/11/2012 | 28/02/2016 Fundamental P
Seguranca patrimonial armada, em prédios, materiais
2015 rodantes e trecho ferroviario da Superintendéncia de 13.624.969/0001-85 30/12/2015 29/12/2016
Trens Urbanos de Natal. Fundamental A
2013 Servico de condugdo de veiculos rodoviérios da
CBTU/STU-NAT. 02.567.270/0001-04 22/04/2013 21/04/2016 Fundamental P
2013 Servico de operacdo de microcomputador nas areas
administrativas da CBTU/STU-NAT. 06.982.630/0001-95 22/04/2013 21/04/2016 Médio P
2013 Servico de copeiragem da CBTU/STU-NAT. 06.982.630/0001-95 25/04/2013 24/04/2016 Fundamental P
2013 Servigo de recepgao da CBTU/STU-NAT. 06.982.630/0001-95 25/04/2013 24/04/2016 Médio P
2012 Servigo de instituicdo empregadora e capacitadora para
operacionalizagdo do programa jovem aprendiz da A
CBTU/STU-NAT 61.600.839/0001-55 12/11/2012 11/11/2016 Fundamental
2014 Servigo de operacionalizacdo de cancelas e portdes do P
sistema de trens urbanos da STU-NAT. 13.305.089/0001-46 31/12/2014 30/12/2016 Fundamental
2013 Servigo de cobranca de passagens, venda de bilhetes, P
recolhimento de malotes, conferéncia e deposito
bancério das rendas das esta¢cfes da CBTU/STU-NAT. 07.442.731/0001-36 30/12/2013 29/12/2016 Médio
2012 Servicos de Assessoria em Medicina do Trabalho 11.505.498/0001-60 04/10/2012 03/10/2016 Superior P
2015 Servigos de telefonistas para a Superintendéncia de A
Trens Urbanos de Natal - STU-NAT. 13.312.604/0001-15 21/07/2015 20/07/2016 Meédio

Fonte: STU-NAT
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Quadro A.6.1.4.1.E.1 - Contratos de prestacao de servicos de limpeza e higiene e vigilancia — STU-JOP

Unidade Contratante

Nome: COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS - CBTU

UG/Gestdo: STU-JOP

[ CNPJ: 42.357.483/0010-17

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual de

Nivel de Escolaridade Exigido dos

N/A - N&o Aplicavel — Ndo foi exigido no contrato a escolaridade dos empregados.

e Empresa Contratada ~ s .
Ano do Contrato Area | Natureza Idergcl)fll(t:?g?g do P (CNPJ) Execug:ac;)n(tzlfast,:;;\;ldades FTrabaI|had0r|\e/|s Cont|ratado; Sit.
Inicio Fim P C P C P C
2013 V O CTR 007/2013 09.222.175/0001-18 16/06/13 15/06/16 N/A | N/A|N/A|N/A| N/A | N/A P
2011 L O CTR 015/2011 10.339.944/0001-41 24/11/11 23/11/16 N/A | N/A|N/A|N/A| N/A | N/A P
Observagoes:

LEGENDA

Area: (L) Limpeza e Higiene; (V) Vigilancia Ostensiva.
Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S) Ensino Superior.
Situagdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E) Encerrado.
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Quadro A.6.1.4.1.E.2 - Contratos de prestacado de servi¢os com locacdo de méao de obra — JOP

Unidade Contratante

Nome: COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS

UG/Gestdo: STU/JOP

CNPJ: 42.357.483/0010-17

Informacdes sobre os Contratos

Empresa Periodo Corltratual de Nivel de Escolaridade Exigido dos
e Execucédo das Trabalhadores Contratados .
Ano do < Identificacéo Contratada S Sit.
Contrato Area | Natureza do Contrato (CNPJ) (VBRI F M S
Contratadas
Inicio Fim P C P C P C
2011 12 0 CTR 009/2011 | 10.339.944/0001-41 | 05/09/11 | 04/03/16 | N/A | NJA | NNA | NNA | NNA [ NA | P
2012 2 0 CTR 003/2012 | 10.339.944/0001-41 | 11/02/12 | 10/02/15 | N/A | NJA | NNA | NNA | NNA | NA | E
2013 12 0 CTR 001/2013 | 10.339.944/0001-41 | 23/01/13 | 22/01/17 | N/A | NJA | NNA | NNA | NNA | NA | P
2014 12 0] CTR 001/2014 | 09.347.462/0001-54 | 07/01/14 | 06/07/16 | N/A | N/A | NNA | NNA | NNA [ NA | P
2013 5 @) CTR 006/2013 | 09.634.753.0001-23 | 01/05/13 | 31/10/15 | N/A | N/A | NNJA | NNA | NNA | N/A | E
2013 8 0 CTR 014/2013 | 10.264.684/0001-92 | 12/12/13 | 31/01/17 | NJA | NJA | NNA | NNA | NNA [ NA | P
2013 11 0 CVN 001/2013 | 61.600.839/0001-55 | 01/03/13 | 28/02/17 - - 9 02 - - P
2012 12 0 CTR 002/2012 | 61.600.839/0001-55 | 01/02/12 | 31/12/14 - - - - - 5 E
2012 11 @) CTR 001/2015 | 05.342.580/0001-19 | 02/03/15 | 01/03/17 - - 15 06 - - A
2015 5/4 O CTR 005/2015 | 09.611.589/0001-39 | 19/10/15 | 18/10/16 | N/A | NJA | NNA | NJA | NNA [ NA | A
2015 2 0 CTR 002/2015 | 02.212.119/0001-53 | 11/06/15 | 10/06/16 | N/A | NJA | NNA | NJA | NA [ NA | A
Observagoes:

N/A - Néao Aplicavel — Néo foi exigido no contrato a escolaridade dos empregados;
CVN 001/2013 refere-se ao convénio aprendiz legal,

ITEGEN DA
Area:

1.-Seguranca; 2.- Transportes; 3.- Informatica;
4.- Copeiragem; 5.- Recepcao; 6.- Reprografia;

7.- Telecomunicagdes; 8.- Manutencdo de bens moéveis
9.- Manutenc&o de bens imdveis; 10.- Brigadistas
11.- Apoio Administrativo — Menores Aprendizes

12.- QOutras

Fonte: STU-JOP

Natureza: (O) Ordinaria; (E) Emergencial.
Nivel de Escolaridade: (F) Ensino Fundamental; (M) Ensino Médio; (S)
Ensino Superior.
Situacdo do Contrato: (A) Ativo Normal; (P) Ativo Prorrogado; (E)
Encerrado.
Quantidade de trabalhadores: (P) Prevista no contrato; (C)
Efetivamente contratada.
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Quadro A.6.1.4.1.F - Contratos de prestacdo de servicos ndo abrangidos pelo plano de cargos da unidade — STU-MAC

Unidade Contratante:

Nome: COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS URBANOS

UG/Gestdao: STU/MAC

CNPJ: 42.357.483/0011-16

Informagdes sobre os Contratos

Identificacdo do

Objeto

Empresa Contratada

Periodo Contratual de Execucao

Nivel de escolaridade

Contrato (CNPJ) das Atividades Contratadas minimo exigido dos
Inicio Fim trabalhadores Sit
contratados
0019/2009 Limpeza e Conservacao de 04.791.213/0001-30 31/12/2009 31/12/2015 P
Via
0020/2009 Manutencdo Corretiva 04.791.213/0001-30 31/12/2009 31/01/2015 P
0009/2010 Menor Aprendiz 61.600.839/0001-55 02/08/2010 03/08/2016 P
0014/2010 Seguranca e Vigilancia 11.179.264/0007-66 20/09/2010 18/02/2016 P
0028/2013 Portaria e Recepcionista 18.206.476/0001-49 18/01/2014 18/01/2016 P
0002/2014 Bilheteria 04.791.213/0001-30 10/01/2014 10/09/2015 P
0008/2014 Limpeza e Conservagao 13.493.557/0001-53 13/09/2014 13/03/2016 P
0032/2014 Locagdo de Veiculos 04.750.478/0001-90 25/12/2014 25/12/2016 A
0012/2015 Bilheteria 04.791.213/0001-30 11/09/2015 11/09/2016 A

Fonte: STU/MAC
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6.1.4.2 — Contratacao de Estagiarios

Quadro A.6.1.4.2.A — Composicdo do Quadro de Estagiarios

Administragéo Central

. . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
el e eeeslEr ke 1° Trimestre| 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$)
1. Nivel superior 35 28 20 19
1.1 AreaFim 33 26 19 18
1.2 Area Meio 2 2 1 1
2. Nivel Médio 10 8 7 9 R$85.839,18
2.1 AreaFim 9 7 6 9
2.2 Area Meio 1 1 1 0
3. Total (1+2) 45 36 27 28

Obs.: Em funcédo de limitagcdes orcamentarias, o programa de estagio da Administracdo Central foi
encerrado em Novembro/2015.

STU/BH
. . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
MIVEICIE EEE IRl 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$)
1. Nivel superior 45 45 31 27
1.1 Area Fim 14 14 8 6
1.2 Area Meio 31 31 23 21
2. Nivel Médio 10 8 5 4 527.663,33
2.1 AreaFim 4 3 1 2
2.2 Area Meio 6 5 4 2
3. Total (1+2) 55 53 36 31
STU/REC
. . uantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
il e eszslaniiet e Trir(ngestre 2° Trimestre | 3° Trimes’?re 20 Trimestre P (em R$)
1. Nivel superior 43 31 16 40
1.1 Area Fim 4 3 2 5
1.2 Area Meio 39 28 14 35
2. Nivel Médio 8 3 3 1 R$454.172,86
2.1 AreaFim 4 1 1 0
2.2 Area Meio 4 2 2 1
3. Total (1+2) 51 34 19 41
STU/NAT
. . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
NG EeEa BTl 1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre i (em R$)
1. Nivel superior 13 12 11 14
1.1 Area Fim 1 1 0 0
1.2 Area Meio 12 11 11 14
2. Nivel Médio 3 3 3 1
2.1 AreaFim 3 3 2 1 R$158.913,15
2.2 Area Meio 0 0 1 0
3. Total (1+2) 16 15 14 15
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STU/JOP

. . Quantitativo de contratos de estagio vigentes Despesa no exercicio
Wive) eeessolrieset 1° Trimestre |2° Trimestre|3° Trimestre| 4° Trimestre i (em R$)
1. Nivel superior 8 8 8 8
1.1 Area Fim 0 0 0 0
1.2 Area Meio 8 8 8 8
2. Nivel Médio 0 0 0 0
2.1 AreaFim 0 0 0 0 R$85.839,18
2.2 Area Meio 0 0 0 0
3. Total (1+2) 8 8 8 8

STU/MAC

Nivel de escolaridade

Quantitativo de contratos de estagio vigentes

Despesa no exercicio

1° Trimestre | 2° Trimestre | 3° Trimestre | 4° Trimestre (em R$)
1. Nivel superior 23 5 5 4
1.1 AreaFim 1 0 0 0
1.2 Area Meio 22 5 5 4
2. Nivel Médio 3 2 2 2 R$180.525,65
2.1 AreaFim 2 1 1 1
2.2 Area Meio 1 1 1 1
3. Total (1+2) 26 7 7 6

Quadro A.6.1.4.2.B — Composi¢cao do Quadro de Aprendizes

Administracdo Central

Quantitativo de Contratos de Aprendizagem Vigentes

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Despesa No exercicio
(em R$)

23

22

23

25

R$339.158,64

STU/BH
Quantitativo de Contratos de Aprendizagem Vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (emR$)
23 40 40 38 413.493,67
STU/REC
Quantitativo de Contratos de Aprendizagem Vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$)
58 65 73 73 R$616.456,60
STU/NAT

Quantitativo de Contratos de Aprendizagem Vigentes

1° Trimestre

2° Trimestre

3° Trimestre

4° Trimestre

Despesa no exercicio
(em R$)
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07 07 07 06 78.331,29
STU/JOP
Quantitativo de Contratos de Aprendizagem Vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$)
04 03 02 02 R$34.161,70
STU/MAC
Quantitativo de Contratos de Aprendizagem Vigentes Despesa no exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$)
06 06 06 08 69.541,53

6.1.5 — Entidade Fechada de Previdéncia Complementar

6.1.5.1 — Identificacdo da entidade fechada de previdéncia

NOME: Fundacdo Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER
CNPJ: 30.277.685/0001-89

Fonte: GEARH/GAREH/DA

6.1.5.2 — Visao Gerencial dos Valores envolvidos

6.1.5.2.1 - QUANTIDADE DE SERVIDORES CONTEMPLADOS

posicdo: dezembro 2015

UNIDADE QUANTIDADE
Administracdo Central 210

Belo Horizonte 442
Recife 1.336
Natal 118
Jodo Pessoa 72
Maceid 102

6.1.5.2.2 - VALORES REPASSADOS NO EXERCICIO A TITULO DE CONTRIBUICOES
DOS PARTICIPANTES E DA PATROCINADORA;

VER QUADRO A.6.1.5.2
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Quadro A.6.1.5.2 - Contribuic6es para a REFER referentes ao ano de 2015

CONTRIBUICOES EMPREGADOS - 2015 CONTRIBUICOES EMPREGADOR - 2015
w DEBITOS TOTAL .
n TOTAL VALOR . w REFER | AMORTIZACAO CONTRIBUICOES w TOTAL TOTAL
MES CONTRIBUICOES |RELACAO % REFER / EMPREGADOS RELACAO %| OUTROS
BASE (A) EMPREGADOR |
EMPREGADOS (B)|  (B/A) SEGURO . (c/n) VALORES
EMPRESTIMO | RESTITUICOES C) EMPREGADOR GERAL
DE VIDA
JANEIRO 15.587.335,33 1.064.307,16 6,83% 43.545,42 1.107.852,58 975.299,25 6,26% 975.299,25 | 2.083.151,83
FEVEREIRO 14.251.265,50 954.760,03 6,70% 40.940,18 995.700,21 880.446,50 6,18% 880.446,50 1.876.146,71
MARCO 14.378.280,80 1.008.854,10 7,02% 41.244,60 1.050.098,70 915.831,05 6,37% 915.831,05 1.965.929,75
ABRIL 17.478.610,47 982.945,02 5,62% 35.959,95 1.018.904,97 897.217,22 5,13% 897.217,22 1.916.122,19
MAIO 14.960.037,23 1.016.159,32 6,79% 36.236,15 1.052.395,47 930.320,12 6,22% 930.320,12 1.982.715,59
JUNHO 16.130.100,47 1.089.186,91 6,75% 34.559,09 1.123.746,00 1.001.098,20 6,21% 1.001.098,20 | 2.124.844,20
JULHO 16.191.611,93 1.090.905,34 6,74% 38.628,26 1.129.533,60 1.002.457,84 6,19% 1.002.457,84 | 2.131.991,44
AGOSTO 21.013.497,63 1.499.043,98 7,13% 35.067,30 1.534.111,28 1.353.780,74 6,44% 1.353.780,74 | 2.887.892,02
SETEMBRO 17.212.247,22 1.172.258,29 6,81% 40.339,60 1.212.597,89 1.082.331,33 6,29% 1.082.331,33 | 2.294.929,22
OUTUBRO 17.397.426,21 1.198.452,91 6,89% 39.200,55 1.237.653,46 1.098.861,50 6,32% 1.098.861,50 | 2.336.514,96
NOVEMBRO | 16.999.739,95 997.066,78 5,87% 36.616,23 2.158.006,91 2.003.558,66 11,79% 2.003.558,66 | 4.161.565,57
DEZEMBRO 18.129.432,36 1.301.862,23 7,18% 35.924,99 1.337.787,22 1.156.072,53 6,38% 1.156.072,53 | 2.493.859,75
TOTAL 199.729.585,10 13.375.802,07 458.262,32 14.958.388,29 13.297.274,94 13.297.274,94 | 28.255.663,23

Fonte: GEARH/GAREH/DA

6.1.5.2.3 - Valores repassados que ndo sejam contribuicdes e as razfes desses repasses

Néao ha

Fonte: GAFIN/DA
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6.1.5.3 — Sintese da manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar

N&o houve manifestacdo da Secretaria de Previdéncia Complementar
FONTE: REFER

6.1.5.4 — Conclus6es do Relatdrio de auditoria independente

-

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE
AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos

Administradores, Patrocinadoras e Participantes da

FUNDAGAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE SOCIAL - REFER
Rio de Janeiro - RJ

Examinamos as demonstragdes contabeis da Fundacdo Rede Ferroviaria de
Seguridade Social — REFER, que compreendem o balango patrimonial consolidado
(representado pelo somatério de todos os planos de beneficios administrados pela
REFER, aqui denominados de consolidado, de acordo com a Resolugdo CNPC n°
8/2011 e Instrugdo SPC n° 34/2009 com alteragado da Instrugdo Previc n° 25/2015) em
31 de dezembro de 2015 e as respectivas demonstracdes consolidadas da mutagéo
do patrimdnio social e do plano de gestdo administrativa, e as demonstragoes
individuais por plano de beneficios que compreendem a demonstragéo do ativo
liquido, da mutagéo do ativo liquido e das provisdes técnicas para o exercicio findo
naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas
explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragées contéabeis

A administracdo da Entidade é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentagdo dessas demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis
adotados no Brasil aplicaveis a entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar - Previc, e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes contabeis livres de
distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos Auditores Independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstracbes
contabeis com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estéao
livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de
evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragoes
contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficio. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagéo dos riscos de
distorgéo relevante nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles
internos relevantes para a elaboragdo e adequada apresentagao das demonstragées
contabeis da Entidade para planejar os procedimentos de auditoria que sao
apropriados nas circunstancias, mas n&o para fins de expressar uma opinido sobre a
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eficacia desses controles internos da Entidade. Uma auditoria inclui, também, a
avaliagdo da adequagdo das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis feitas pela Administragdo, bem como a avaliagdo da
apresentacdo das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido as demonstragdes contabeis consolidadas e individuais por plano
de beneficios acima referidos apresentam, adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da Fundagéo Rede
Ferroviaria de Seguridade Social — REFER e individual por plano de beneficio em 31
de dezembro de 2015 e o desempenho consolidado e por plano de beneficios de suas
operagdes para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar - Previc.

Outros assuntos
Enfase

a) Conforme descrito na nota explicativa n® 5 (d) estdo demonstradas as
aplicagdes em fundos de investimentos em diversas instituigdes. A aplicagdo
em um Unico fundo de investimento derivado do Banco BVA, em faléncia,
encontra-se sob acdo judicial, ajuizada para protegdo dos interesses da
Fundagao.

b) Conforme descrito nas notas explicativas n°® 4.2 letras (a), (b) e (c) encargos
financeiros sobre contribuicdes normais em atraso, nao repassados pelas
patrocinadoras mencionadas na referida nota explicativa e n® 4.3 item n°4.3.1
dividas contratadas nao repassadas pelas patrocinadoras RFFSA, cuja
sucessora € a Unidao Federal, e CBTU, sendo esta que impacta nos planos
Central, CPTM, CTS e Metrofor e ainda sobre as contribuigbes
extraordinarias que em 2013 foram reclassificadas para a rubrica Servigo
Passado Contratado em Atraso (item n° 4.3.2), proveniente também do néo
repasse nos prazos contratuais, pelas patrocinadoras RFFSA e CBTU, sendo
esta que impacta nos planos CTS e Metrofor, ocasionando a obrigagéo da
contabilizagdo de provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa, gerando
redugdes no resultado do exercicio de R$ 1.022.203 mil, déficits nos
respectivos planos e o conseqliente desequilibrio atuarial. A Administragéo
da REFER vem diligenciando junto as patrocinadoras e o¢rgdos
governamentais para solucionar tais pendéncias, objetivando normalizar o
fluxo de recursos, cujo resultado é fundamental para o equilibrio atuarial e

econdmico-financeiro dos respectivos planos. ‘%/Q
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Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
apresentados para fins de comparagéo foram anteriormente auditados por nés, e
nosso relatério sem ressalvas, datado de 18 de margo de 2015, conteve os seguintes
paragrafos de énfases:

a) Conforme descrito na nota explicativa n°® 5 (d) estdo demonstradas as
aplicagbes em fundos de investimentos em diversas instituicdes. A aplicagéo
em um Unico fundo de investimento derivado do Banco BVA, em liquidagéo,
encontra-se sob agdo judicial, ajuizada para protegdo dos interesses da
Fundagao.

b) Conforme descrito nas notas explicativas n° 4.1 letras (a), (b) e (c) encargos
financeiros sobre contribuigbes normais em atraso, ndo repassados pelas
patrocinadoras mencionadas na referida nota explicativa e n° 4.2 item n° 4.2.1
dividas contratadas ndo repassadas pelas patrocinadoras RFFSA, cuja
sucessora é a Unido Federal, e CBTU, sendo esta que impacta nos planos
Central, CPTM, CTS e Metrofor e ainda sobre as contribuigdes extraordinarias
que em 2013 foram reclassificadas para a rubrica Servigo Passado Contratado
em Atraso (item n° 4.2.2), proveniente também do n&o repasse nos prazos
contratuais, pelas patrocinadoras RFFSA e CBTU, sendo esta que impacta nos
planos CTS e Metrofor, ocasionando a obrigag&o da contabilizagéo de proviséo
para crédito de liquidagdo duvidosa, gerando redugdes no resultado do
exercicio de R$ 686.995 mil, déficits nos respectivos planos e o consequente
desequilibrio atuarial. A Administragdo da REFER vem diligenciando junto as
patrocinadoras e 6rgdos governamentais para solucionar tais pendéncias,
objetivando normalizar o fluxo de recursos, cujo resultado € fundamental para
o equilibrio atuarial e econdémico-financeiro dos respectivos planos.

c) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, o Plano de Contribuicao
Variavel da patrocinadora RIOTRILHOS apresentou déficit no montante de R$
5.469 mil devido a alteragio da taxa real de juros e da rentabilidade nao ter
superado a meta atuarial no referido exercicio. O valor do déficit apurado
representa 3,35% do total das provisdes matematicas de beneficios definidos,
no entanto, o fluxo financeiro do Plano, ainda é capaz de honrar os atuais
COMPromissos.

Rio de Janeiro, 19 de abril de 2016

Atenciosamente, %

Paulo Buzzi Filho
Contador - CRC-RJ - n°071.138/0-5
Baker Tilly Brasil

- -
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6.1.5.5. — Conclusdes do ultimo estudo atuarial

®3 MERCER

MAKE TOMORROW, TODAY

Parecer Atuarial sobre o Balango de 31/12/2015
Fundacao Rede Ferroviaria de Seguridade Social - REFER

Na qualidade de atuarios responséaveis pela avaliagéo atuarial dos Plangs administrados pela
Fundagéo Rede Ferrovidria de Seguridade Social - REFER, apresentamos 0 nosso parecer
atuarial sobre a posigao das Provisbes Matematicas e Fundos dos Planos administrados pela
Fundagao, em 31/12/2015, segregados entre o Plano de Contribuigao Varidvel da Patrocinadora
RIOTRILHCS, o Plano de Beneficio Definido da Patrocinadora Companhia Paulista de Trens
Metropolitanos - CPTM, o Plano de Contribuigdo Variavel da Patrocinadora REFER, o Plano de
Contribuigéo Varidvel da Patrocinadora CENTRAL, o Plana de Contribuigio Varidvel da
Patrocinadora CBTU, o Plano de Contribuicao Varidvel da Patrocinadora RFFSA, o Plano de
Contribuicao Variavel da Patrocinadora METROFCR & o Plano de Contribuigdo Varidvel da
Patracinadora CTS.

Os valores apresentados, a seguir, foram oblidos considerando-se:

* Os Regulamentos do Planc de Contribuic8o Variavel da Patrocinadera RIOTRILHOS, do
Plano de Beneflcic Definido da Patrocinadora Companhla Paulista de Trens Metropolitanos -
CPTM, do Plano de Contribuigdo Variavel da Patrocinadora REFER, do Plano de
Contribuigdo Varidvel da Patrocinadora CENTRAL, do Plano de Contribuigao Variavel da
Patrocinadora CBTU, do Plano de Contribuigao Variavel da Patrocinadora RFFSA, do Planc
de Contribuicao Variével da Patrocinadora METROFOR e do Plano de Contribuicao Variavel
da Patrocinadora CTS, Planos estes que se encontram em manutengao;

* Os dados individuais, posicionados em 31/07/2015, dos Participantes e beneficidrios dos
Plancs, fornecidos pela REFER & Mercer, que, apds a realizagao de testes apropriados e
devidos acertos efetuados em canjunte com a Fundagao, considerou-os adequados para fins
desla avaliagéo atuarial;

* Os dados financeiros e patrimoniais fornecidos pela REFER a Mercer, bem como o valor dos
Fundos Administrativo e de Investimentos e a inaxisténcia do Fundo Assistencial;

» A avaliagio atuarial pracedida com base em hipoteses e métodos atuariais geralmente
aceitos, respeitando-se a legislago vigente, as caracteristicas da massa de Participantes e o
Regulamento dos Planos;

* Qs valores iolais dos saldos de conta e dos Fundos de Reversao relalivos aos planos de
contribuicao variavel informados pela REFER, posicionados em 31/12/2015.

Observamos gue a Mercer nao efetuou qualquer andlise sobre a forma de apurag@o ou sobre a
qualidade dos ativos que compdem o Patriménio Soclal dos Planos de Beneficios ora avaliados e
nem sobre a forma de apuragao ou sobre a qualidade dos saldos de conta lotais, tendo se
baseado na informagao famecida pela REFER, incluindo os valores dos Fundos Administrative e
de Investimentos e a inexisténcia do Fundo Assistencial em 31/12/2015.

MARSH & MCLENNAN
COMPANIES
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PARECER ATUARIAL SOBRE O BALANGO DE 31/12/2015
Pdagina 2

Plano de Contribuigao Varidvel da Patrocinadora RIOTRILHOS

Nome

RS

Patrimdnio Social

287.830.433,82

Patrimdnio para Coberlura do Plano

237.321.828,10

Provisbes Matematicas

247.106.300,68

Beneficios Concedidos 170.653.554,72
Contribuigde Definida 17.600,70
- Saldo de conla dos Assistidos 17.600,70
Beneficie Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo 170.635.954,02
- Valar Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 131.604.530,08
- Valaor Atual das Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 39.031.423,84
Beneficios a Conceder 76.452.745,86
Cantribuigdo Definida 72.168.192,73
- Saldo de conlas - Parcela Patrocinadora 51.931.846,54
- Saldo de conlas - Parcela Pardicipantes 20.237.346,19
Beneficio Delinide Estruturado em Regime de Capitalizagao Programado 4.281.845,11
- Valar Atual dos Beneficios Futuros Programados 4.281.845,11
- Valor Atual das Contribuigdes Fuluras dos Palrocinadores (-} -
- Valor Atual das ContribuigSes Fuluras dos Parlicipantes {-) -
Beneficio Delinido Estruturado em Aegime de Capitalizagao Nao Programado 1.60B,12
- Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados 1.608,12
- Valor Atual das ContribuigSes Fuluras dos Palroeinadores (-} -
- Valor Alual das Contribuigdes Fuluras dos Participantes {-) -
Pravisdes Malematicas a Constiluir (-) -
Servigo Passado (-) -
Délicit Equacionado (-} -
Por Ajustes das Contribuigbes Extraordindrias -
Equilibrio Técnico (9.784.472,58)
Resullados Realizados (9.784.472,58}
Superavit Técnico Acumulado -
Reserva de Conlingéncia s
Reserva para Revisdo do Planc -
Déficit Técnico Acumulado (-) 89.784.472,58
Resullados a Realizar
Fundos 50.508.605,72
Fundo Previdencial 3.203.998,39
- Reversdo do Saldo por Exigéncia Regulamentar 3,203.998,39

%



PARECER ATUARIAL SOBRE O BALANCO DE 31/12/2015

Pégina 3
Nome RS
- Qutras - Previslo em Nota Técnica Atuarial -
Fundo Administrativo 47.291.864,14
Fundo dos Investimentas 12.743,19

Apds a formalizagio do ““NSTRUMENTO PARTICULAR DE DIREITOS E OBRIGAGOES
RELATIVOS A ADESAO AO PLANO DE CONTRIBUIGAO VARIAVEL" formalizado enire a
REFER, a RIOTRILHOS e 0 METRO em Liquidagao, o Plano de Contribuigo Varidvel da
Patrocinadora RIOTRILHOS apresentou uma situagéo superavitara.

No exercicic de 2013 o Planc de Contribuigao Varidvel da Patrocinadora RIOTRILHOS
ancontrava-sa8 suparavitario, no entanto, a situagao de equilibric se reverteu no encerramento do
exerclcio de 2014 em um déficit em fungao da alteragio da taxa real de juros e da rentabilidade
nao ter superadc a meta atuarial no exercicio de 2014.

No encerramento de 2015 a situagéio deficitaria permaneceu em patamares superiores ao do
exercicio anterior.

Considerando as condigdes estabelecidas no Art. 28 da Resolugao CGPC n® 26/2008 para
Equacionamento de Déficit Técnico, identificamos se o Déficit Técnico existente no Plano de
Contribuicao Variavel da Patrocinadora RIOTRILHOS em 31/12/2015 excederia o Limite de
Déficit Técnico Acumulado dadec pela formula 1% x (duragdo do passivo - 4) x Provisao
Matematica, observando o valor minimo de 1% das provisbes matematicas, conforme segue:

Do Equacionamento do Déficit {RS)

a) Délicit Técnico Acumulado 9.784.472,58
b) Provisdes Malematicas com caractarislica de Beneficio Definido  174.919.507,25
c©) Duragao do Passivo 0 8,46 anos

d) Limite de Déficit Técnico Acumulado 1% x (c)-4} x b} 7.801.410,02
e) Délicit Remanescente 1.983.062,56

f} Ajuste de Precificagao 0,00

g) Délicit a Equacionar no exercicio de 2016 1.983.062,56

n Duragao calculada pela planliha anexa & Portaria PREVIC n° 708/2015.

Considerando que ha déficit a equacionar, a Fundagio devera elaborar e aprovar o seu plano de
equacionamento até o final do exercicio de 2016. Em conformidade com o § 4°do Arligo 28 da
Resolugdo CGPC n° 26, de 29/09/2008, apds apravado, o plano de equacionamento do déficit
devera ser disponibilizado aos participantes, assistidos, patrocinadores e ao drgaa fiscalizador.

%
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PARECER ATUARIAL SOBRE O BALANGO DE 31/12/2015
Pagina 4

Plano de Beneficio Definido da Patrocinadora Companhia Paulista de Trens

Metropolitanos - CPTM
Nome AS
Patriménio Social 519.87B.063,13

Patriménio para Coberiura do Plano

492.071.488,60

Provisdes Matamaticas

1.123.177.041,25

Bensficios Concadidos

498.622.841,44

Cantribuigao Definida

- Saldo de canla dos Assistidos

Beneficio Definido Eslruturado em Regime de Capitalizagdo

498.622.841,44

- Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assistidos 389.228.967,86
- Valor Atual dos Benaficios Futuros N&o Pragramadas - Assistidos 109.993.873,58
Bensficios a Conceder 627.559.843,04

Contribuigdo Definida

- Saldo da conlas - Parcela Palrocinadora

- Saldo da contas - Parcela Participantes

Bansficio Definido Estruturado em Ragime de Capitalizagdo Programado

600.142.973,13

- Valor Atual dos Benaficios Futuros Programados 609.572.870,91
- Valor Atual das Contribuigtes Futuras dos Patrocinadoras () 4.714 948,89
- Valor Atual das Contribuigbas Futuras dos Participantes (-) 4.714.948,89

Beneficio Definida Estruturado em Aegime de Capitalizagdo Nao Programado 27.416.869,9
- Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programadas 27.834 59117
- Valor Atual das Contribuigbes Futuras dos Patrocinadores (-) 208.860,63
- Valor Atual das Contribuigies Futuras dos Paricipantas (-) 208.860,63

Provistes Malematicas a Constituir (-) 3.005.643,23

Sarvigo Passado {-) 3.005.643,23
- Patrocinador (-} 3.005.643,23

Délicit Equacionado (-}

- Patrocinador (-)

- Parlicipante (-)

- Assislido {-)

Por Ajustes das Contribuighes Extmordiniirias'

Equilibrio Tecnico

{631.105.552,65)

Aesullados Realizados

{631.105.552,65}

Suparavit Técnico Acumulado

Déficit Técnico Acumulado (-)

631.105.552,65

RAesullados a RAsalizar

%



PARECER ATUARIAL SOBRE O BALANGO DE 31/12/2015

Pagina 5
Nome AS
Fundos 27.806.574,53
Fundo Previdencial -

- Reversdo do Saldo por Exigéncia Regulamentar -
- Quiros - Previsto em Nota Técnica Atuarial -
Fundo Administrativo 27.558.827 41
Fundo dos Investimentos 247.947,12

O Plano de Beneficio Definido da Patrocinadara CPTM encontra-se com um déficit técnico
comrespondente a 56,19% do Total das ProvisGes Matematicas.

Considerando as condigbes estabelecidas no Art. 28 da Resolugdo CGPC n° 26/2008 para
Equacionamento de Déficit Técnico, identificamos se o Déficit Técnico existente no Planc de
Beneficlo Definido da Patrocinadara CPTM em 31/12/2015 excederia o Limite de Déficit Técnico
Acumulado dado pela fémula 1% x {duragao do passivo - 4) x Provisdo Matematica, observando
o valor minimo de 1% das provistes matematicas, conforme segue:

Do Equacionamento do Déficit {RS)

a) Délicit Técnico Acumulado 631.105.552,65
b) Provistes Matematicas com caractaristica de Baneficio Definido  1.123.177.041,25
¢) Duragao do Passivo " 12,53 anocs

d) Limite de Déficit Técnica Acumulada 1% x (c)-4) x b) 05.807.001,62

e) Deficit Femanescente 535.298.551,03
1) Ajuste de Precificagio ' D00

g) Déficit a Equacionar no exercicio de 2016 535.298.551,03

" Duragao calculada pela planilh-a anexa & Portaria PREVIC n° 708/2015.

Considerando que ha déficit a equacionar, a Fundagéo devera elaborar & aprovar ¢ seu plano de
equacionamento até o final do exercicio de 2016. Em conformidade com o § 4°do Artigo 28 da
Resolugao CGPC n° 26, de 29/09/2008, apds aprovado, o plana de equacionamento do déficit
devera ser disponibilizado aos participanies, assistidos, patrocinadores e ao drgao fiscalizador.

Cabe registrar que parte deste déficit técnico acumulado & decorrente da total das parcelas
vencidas 8 nao pagas dos contratos de divida ja langadas como perdas relativas aos
compromissos contratados pela Patrocinadora CBTU, que, em 31/12/2015, corresponde a

R$ 615.747.955,35. O déficit técnico acumulado no Plano de Beneficio Definido da Patrocinadora
CPTM (adicional & responsabilidade da Patrocinadora CBTU), e correspondente a 1,37% das
Provisdes Matematicas ou R$ 15.357.597,30, é referente a fatores atuariais atribuidos a
modalidade do Plano, dos quais destacamos o fato de que a rentabilidade do Plano nao tem
alcangadoe a meta atuarial.

%
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PARECER ATUARIAL SOBRE O BALANGO DE 31/12/2015
Pagina 6

Por meio da correspondéncia CRT/232-16/DISEG, de 10/03/2016, a Fundagac REFER
apresentou a situagéo da negociagio do pagamento dessa divida da Patrocinadora CBTU,
considerando as seguintes agdes que vém sendo adotadas pela Fundacao:

« Em 2004: Execugéo Judicial da Divida - autos do processo n° 0009669-44-2012.4.02.5101,
em tramite perante a 22° Vara Federal do Rio de Janeiro;

¢ Em 2006: Penhora no total de 5% na renda da CBTU;

*  Em 2007: Execugéo Judicial da Divida referente & Proviséo a Canstituir - autos do processo
n° 2007.001.120653-9, em tramite perante a 22° Vara Civel do Rio de Janeiro

+ Em 2010: Majoragédo da Penhora na renda da CBTU para 12%;

=  Em 2015: Nova Majoracéo da Penhora na renda da CBTU para um valor fixo mensal
correspondente a R$ 6.745.201,23.

Adicionalmente, a Fundagao REFER apresentou proposta de acordo judicial para o
equacionamento da divida em questao, que foi aceita pela CBTU, conforme audiéncia judicial
realizada e designada para esse fim € encontra-se atualmants sob andlise da Procuradoria Geral
da Unlaa - PGWAGU, para manifestacao sobre sua concordancla ou nao da proposia do acordo.

Isto posto, a Fundagao REFER aguarda posicionamento da PGU/AGU para confirmar que o
déficit técnico total deste Patrocinador com o Plano de Beneficio Definido da Patrocinadora
CPTM sera equacionado por meia de novo contrate de divida com o Patrocinadar CBTU. Cabe
registrar que caso n&o haja aprovagéo da proposta de acordo judicial para o equacicnamento da
divida do Patrocinador CBTU, seria necessdério implantar contribuigdes extraordinarias paritarias
para pagamenio da divida na forma previsia na Resoclugio CNPC n°26/2008 & suas alteragbes
posteriores, o que levaria a uma reducéao significativa no beneficio dos Parlicipantes e Assistidos.

Além do pagamento da divida, deve-se efetuar o pagamento das contribuigdes definidas no
Regulamento do Plano e devidas por Participantes e Patrocinadoras.

Cabe ainda registrar que no exercicio de 2012, a Patrocinadora CPTM e a REFER elaboraram &
submeteram a apreciagao da PREVIC proposta para restabelecimento do equilibrio do Plano. A
proposta foi inicialmente negada psla PREVIC por meio do Oficio n®172/CGTR/DITEC/PREVIC.

Em face da negativa da PREVIC, a CPTM ajuizou Agac Cominatdria com Pedido de Antecipagao

da Tutela Jurisdicional requerendo da PREVIC autorizagao para a transformagao do Plano com o
objetivo de praserva-lo, agao esta que fai indeferida.

%
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Plano de Contribuigao Variavel da Patrocinadora REFER

Nome RS
Patrimdnio Social 56.062.028,02
Patrimédnio para Cobertura do Plano 53.476.774,66
Provisbes Matematicas 47.556.784,79
Beneficios Concedidos 26.370.223,69
Contribuigio Definida -
- Saldo de conta das Assistidos -
Beneficio Definida Estruturado em Regime de Capitalizagio 26.370.223,69
- Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados - Assislidas 20.547.459,79
- Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 5.822.763,90

Benelicios a Conceder

21.186.561,10

Contribuigdo Delinida

17.771.832,01

- Saldo de contas - Parceia Patrocinadora 8.732.634,78

- Saldo de contas - Parcela Participantes 9.039.197,23
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao Programado 2.238.085,23
- Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 2.238.085,23

- Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores (-) -

- Valor Atual das Contribuigtes Futuras dos Participanies {-) -
Beneficio Definide Estruturade em Regime de Capitalizagao Nao Programado 1.176.643,86
- Valor Atual dos Beneficios Futuros Nae Programados 1.176.643,86

- Valor Atual das Contribuigtes Futuras dos Patrocinadores (-} -

- Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Participanies {-) -
Beneficio Definide Estruturade em Regime de Repariigao de Capitais de Cobertura -
Beneficio Definido Estruturade em Regime de Aeparligac Simples -
Provisdes Matematicas a Canstlituir (-} -
Servigo Passado (-} -
Déficit Equacionado (-} =
Por Ajustes das Contribuigoes Extraordinarias =
Equilibrio Técnica 5.919.989,87
Resultados Realizados 5.919.989,87
Superavit Técnico Acumulado 5.919.989,87
Aeserva de Contingéncia 5.919.989,87
RAeserva para Revisdo do Plano -
Déficit Técnico Acumulado (-} -
Resultados a Realizar -
Fundos 2.585.253,36

%
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Nome RS
Fundo Previdencial 611.508,81
- Reversdo do Saldo por Exigéncia Aegulamentar 611.509.81

- Revisdo do Plano %

- Duiros - Previsto em Nola Técnica Atuarial -

Fundo Adminisiralivo 1.685.103.48

Fundo dos Investimentos 288.640,06

O Plano de Contribuigao Varidvel da Patrocinadora REFER estd superavitério, dependendo do
pagamento das contribui¢des normais definidas ne Regulamento do Plano e devidas par
Participantes e Patrocinadoras para manter esta situagao.

0 valor do excesso do Patrimdnio do Plano sobre o valor das Provistes Matematicas fol utilizado
para constituicao da Reserva de Contingéneia, constituida conforme a disposto na Artige 7° da
Resolugdo CGPC n°® 26/2008, considerando a seguinte formula: {10% + (1% x duragao do
passivo do plana}) x Provisdes Matematicas, limitado ao maximo de 25% da Proviséo Mateméatica
de Beneficio Definido, conforme segus:

Da Reserva de Contingéncia (RS)

a) Superavit Técnico Acumulado 5.919.989,87
b) Provisdes Matemalicas com caracleristica de Beneficio Definido ~ 29.784.952,78
¢) Duragéo do Passiva " 11,96 anos

d) Limite da Reserva de Contingéncia [25%; [10% + (1% x c}]} x b) 6.540.775,63

" Duragao calculada pela planitha anexa 3 Porlaria PREVIC n® 708/2015.

Considerando que o Superdvit Técnico existenle é inferior ao limite permitido pelo Art. 7 da
Resolugdo CGPC n® 26/2008 para a Aeserva de Contingéncia, este valor foi mantido
integralmente na Reserva de Contingéncia no encerramento do exercicio de 2015.

Adicionalmente, tendo em vista que, apds a realizagéo da reavaliagdo atuarial anual de 2015 a
Reserva de Contingéncia calculada ficou inferior ao patamar de 22% das provisSes matematicas
de beneficio definido, o valor registrado no Fundo Previdencial - Revisdo de Plano no valor de R$
550.034,40 foi integraimente revertido de forma a recompor a citada Reserva de Cantingéncia ac
patamar estabelecido no Art. 7° da Resolugio CGPC n® 26/2008.
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Plano de Contribuigao Variavel da Patrocinadora CBTU

Nome RS
Patrimdnio Social 401.477.448,35
Patrimdnio para Coberlura do Plano 370.810.793,07
ProvisBes Matematicas 751.662.083,88
Beneficios Concedidos 339.739.993,15
Contribuicdo Definida 887.884,07
- Saldo de conla dos Assistidos 887.884,07
Beneificio Delinido Estruturado em Regime de Capitalizagao 338.852.108,08
- Valor Atual dos Beneficlos Futuros Programadas - Assistidos 257.847.782,53

- Valor Atual dos Beneficlos Futuros N&o Programados - Assistidos

81.004.326,55

Beneficios a Conceder 411.8922.090,73
Contribuigdo Definida 365.979.382,30
- Saldo de conlas - Parcela Patroclnadora 219,183.088,06
- Saldo de conlas - Parcela Participantes 146.796.294,24
Beneficio Delinido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Programado 24.410.306,55
- Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 49.170.444 65
- Valor Atual das Contribuigdes Fuluras das Patrocinadores () 12.380.068,05
- Valor Atual das Contribuigdes Fuluras dos Participantes {-) 12.380.069,05
Beneficio Oefinide Estruturado em Regime de Capitalizagao Nao Programado 21.532.401,88
- Valor Atual dos Beneficios Futuros Naa Pragramados 22.504.166,74
- Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores (-) 530.883,43
- Valor Atual das Contribuigtes Futuras dos Participantes {-) 530.883,43

Provisdes Matematicas a Canslituir (-}

Servigo Passado {-)

- Patrocinador (-)

"~ Deficit Equaclonado ()

Por Ajustes das Contnbuigdes Extraordindrias

Equilibrio Técnico

(380.851.200,81)

Resultados Realizados

(380.851.200,81)

Superavit Técnico Acumulado

Déficit Técnico Acumulado (-) 380.851.290,81
Resultados a Realizar -
Fundos 30.666.656,28
Fundo Previdencial 1.279.995,41

- Reversdo do Saldo por Exigénela Regulamentar 1.272.995,41

- Qutros - Previsto em Nota Técnica Atuarial

B
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Nome RS
Fundo Administrativo 2B.604.679,33
Fundo dos Investimentos 781.881,54

O Plano de Confribuigio Varidvel da Patrocinadara CBTU encantra-se com um déficit
correspondenie a 98,98% do Total das Provisdes Matematicas de Beneficio Definida.

Considerando as condigoes estabelecidas no Arl. 28 da Resolugao CGPC n® 26/2008 para
Equacionamento de Déficlt Téenico, identificamos se o Déficit Técnico existente no Plano de
Contribuigdo Variavel da Patrocinadora CBTU em 31/12/2015 excederia o Limite de Déficit
Técnico Acumulado dado pela férmula 1% x {duragdo do passivo - 4} x Provisao Matematica,
observando o valor minimo de 1% das provisdes matematicas, conforme segue:

Do Equacionamento do Déficit {RS)

a) Déficil Téenico Acumulado 380.851.230,81
b) Provisbes Matemalicas com caracleristica de Beneficio Delinido  384.794.817,51
¢} Duragao do Passiva m 10,63 anps

d} Limile de Déficit Técnico Acumulado 1% x (c)-4} x b) 25.511.896,40
e) Déficil Remanescenile 355.339.394,41
f) Ajusle de Precilicagdo a,00

g} Deéficil a Equacionar no exercicio de 2016 355.339.394,41

"' Duragao calculada peta planitha anexa 4 Poriaria PREVIC n° 708/2015.

Considerando que ha déficit a equacionar, a Fundagao deverd elaborar e aprovar o seu plano de
aquacionameanto até o final do exercicic de 2016. Em conformidade com o § 4°do Artigo 28 da
Resolugdo CGPC n° 26, de 29/09/2008, apds aprovado, a plano de equacionamento do déficit
devera ser disponibilizado aos participantes, assistidos, patrocinadores e ao érgéo fiscalizador.

Cabe registrar que fal déficit técnico é decorrente do total das parcelas vencidas e néo pagas dos
contratos de divida ja langadas como perdas relativas aos compromissos contratados pela
Patrocinadora CBTU, que, em 31/12/2015, corresponde a R$ 692.867.206,58.

Par melo da correspondéncia CRT/232-16/DISEG, de 10/03/20186, a Fundagdo REFER
apresentou a situag@o da negociagdo do pagamento dessa divida da Patrocinadora CBTU,
considerando as sequintes agoes que vém sendo adotadas pela Fundagéo:

* Em 2004: Execugao Judicial da Divida - autos do processo n° 0009659-44-2012.4.02.5101,
em tramite perante a 22* Vara Federal do Rio de Janeiro,

¢« Em 2006: Penhora no total de 5% na renda da CBTU,;

* Em 2007: Execucao Judicial da Divida referente a Provis@o a Constituir - autos do processo
n°® 2007.001.120653-9, em tramite perante a 22° Vara Cive! do Rio de Janeiro

o
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¢ Em 2010: Majoragao da Penhora na renda da CBTU para 12%;

¢ Em 2015: Nova Majoragéo da Penhora na renda da CBTU para um valor fixo mensal
correspondente a A$ 6.745.201,23.

Adicionalmente, a Fundagao REFER apresentou proposta de acordo judicial para o
equacionamento da divida em questao, que foi aceita pela CBTU, conforme audiéncia judicial
realizada e designada para esse fim & enconira-se atualmente sob analise da Procuradoria Geral
da Unido - PGU/AGU, para manifestagao sobre sua concordancia au ndo da proposta do acordo.

Isto posto, a Fundagao REFER aguarda posicionamento da PGU/AGU para confirmar que o
déficit técnico total deste Patracinador com o Plano de Cantribuigae Varidvel da Patrocinadora
CBTU sera equacionado por meio de novo contrato de divida com o Patrocinador CBTU. Cabe
registrar que caso nao haja aprovagao da proposta de acordo judicial para o equacionamento da
divida do Patrocinador CBTU, seria necessério implantar contribuigbes extracrdinarias paritarias
para pagamenta da divida na forma prevista na Resolugdo CNPC n°26/2008 e suas alieragbes
posteriores, o que levaria a uma redugao significativa no beneficio dos Participantes Assistidos.

Se considerarmos a regularizagao dos pagamenios da divida do Patrocinador CBTU, por meio do
refinanclamento do cantrato de divida, o Plano estaria superavitario.

Além do pagamento da divida, deve-se efetuar o pagamento das contribuigdes definidas no
Regulamento do Plano e devidas por Participantes e Patrocinadoras.
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Plano de Contribuigao Variavel da Patrocinadora CENTRAL

Noma

AS

Patriménio Social

1398.217.176,46

Patriménio para Cobertura do Plano

133.168.515,44

Provisbes Matematicas

459.747.391,45

Beneficios Concedidos

351.403.613,19

Contribuigdo Definida €0.828,76
- Saldo de conla dos Assistidos 60.828,76
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao 351.333.784,43
- Valor Atual dos Beneficios Futuras Programadas - Assistidos 276.039.974,58

- Valor Atual dos Beneficios Futuras Nao Programados - Assistidos 75.293.809,85
Beneficios a Conceder 108.343.778,26
Contribuigao Definida 90.287.455,06
- Saldo de conlas - Parcela Palrocinadora 53.487.523,96

- Saldo de conlas - Parcela Parlicipantes 36.799.931,10
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagao Programado 1.674.542,26
- Valor Atual dos Beneficios Futuros Programados 2.084.157,16

- Valor Atual das Contribuigdes Fuluras dos Pairocinadores (-) 204.807 45
204.807,45

- Valor Atual das Contribuigdes Fuluras dos Panlicipantes (-)

Berieﬂcio Déﬁnido Estruturado em Hegim;—ﬁe Capitalizagdo Nao Programado

16.381.780,94

- Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados

16.386.592,10

- Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores (-} 2.405,58

- Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Parlicipantes (-) 2.445,58
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Repartigdo de Capitais de Cobertura -
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Reparligao Simples -
Provisdes Matematicas a Constituir (-) "
Servigo Passado {-) _ -
Délicit Equacionado (-} -

Por Ajustes das Contribuigbes Exiraordinarias %
Equilibrio Técnico {326.578.876,01)
Resultados Realizados {326.578.876,01)
Superavit Técnico Acumulado -
Déicit Tecnico Acumulado (-) 326.578.876,01
Resultades a Realizar -
Fundos 6.048.661,02
Fundo Previdencial 5.787.938,98

- Aeversao do Saldo por Exigéncia Regulamentar 5.787.938,98
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- Qutros - Prevista em Nota Técnica Atuarial =
Fundo Administrativo 98.004,21
Fundo dos Investimentos 162.717,83

QO Plano de Contribuigdo Varidvel da Patracinadora CENTRAL encontra-se com um déficit
correspondente a 88,4% do Total das ProvisGes Matematicas de Beneficio Definido.

Considerando as condigdes estabelecidas no Art. 28 da Resolugao CGPC n° 26/2008 para
Equacionamenio de Déficit Técnico, identificamos se o Déficit Técnico existente no Plano de
Contribuigao Varidvel da Patrocinadora CENTRAL em 31/12/2015 excederia o Limite de Deficit
Técnico Acumulado dado pela férmula 1% x {duragéo do passivo - 4) x Provis&o Matemdtica,
abservando o valor minimo de 1% das provisdes maiematicas, conforme segue:

Do Equacionamento do Déficit {AS)

a) Déficit Técnico Acumulado 326.578.876,01
b) Provisdes Matemalicas com caracteristica de Beneficio Delinido  369.380.107,63

[§H]

¢) Duragao do Passivo 9,84 anos

d) Limite de Délicit Técnico Acumulado 1% x {c)-4) x b) 21.572.382,29
e) Déficit Remanescente 3D5.006.493,73
1) Ajuste de Precilicagdo 0,00

g) Déficit a Equacionar no exercicio de 2016 305.006.493,73

" puragdo calculada pela planilha anexa a Portaria PREVIC n° 708/2015.

Consideranda que ha déficit a equacionar, a Fundagao devera elaborar e aprovar o seu plano de
equacionamento até o final do exercicio de 2016. Em conformidade com o § 4°do Artigo 28 da
Resolugdo CGPC n® 26, de 29/09/2008, apds aprovado, o plano de equacionamento do déficit
devera ser disponibilizado aos participantes, assistidos, patrocinadores e ao érgéo fiscalizador.

Cabe registrar que tal déficit técnico é decorrante do tolal das parcelas vencidas e nao pagas dos
contratos de divida ja langadas como perdas relativas aos compromisses contratados pela
Patrocinadora CBTU (antiga empregadora dos Participantes do Plana), que, em 31/12/2015,
corresponde a R$ 670.754.548,44.

Por meio da correspondéncia CRT/232-16/DISEG, de 10/03/2016,a Fundagéo REFER
apresentou a situagdo da negoclagao do pagamento dessa divida da Patrocinadora CBTU(antiga
empregadora dos Participantes do Plana), considerande as seguintes agbes gue vém sendo
adotadas pela Fundagao:

= Em 2004: Execugao Judicial da Divida - autos do pracesso n° 0009653-44-2012.4.02.5101,
em tramite perante a 22° Vara Federal do Rio de Janeiro;

¢+ Em 2006: Penhora no fotal de 5% na renda da CBTU,

216



PARECER ATUARIAL SOBRE O BALANGO DE 31/12/2015
Pagina 14

« Em 2007: Execucéo Judicial da Divida referente a Provisao a Constituir - autos do processo
n® 2007.001.120653-9, em tramite perante a 22* Vara Clvel do Rio de Janeiro

* Em 2010: Majoragéo da Penhora na renda da CBTU para 12%;

*=  Em 2015: Nova Majoragéc da Penhora na renda da CBTU para um valor fixa mensal
correspondsnte a R$ 6.745.201,23.

Adicionalmente, a Fundagio REFER apresentou proposta de acordo judicial para o
equacionamenio da divida em questao, que foi aceita pelo Patrocinador CBTU, conforme
audiéncia judicial realizada e designada para esse fim e encontra-se atualmente sob andlise da
Procuradoria Geral da Uniao - PGU/AGU, para manifestagéo sobre sua concordancia ou néo da
proposta do acordo.

Isto posto, a Fundagéo REFER aguarda posicionamento da PGU/AGU para confirmar que o
déficit técnico total deste Patrocinador com o Plano GENTHAL sera equacionado por meio de
novo contrato de divida com o Patrocinador CBTU. Cabe registrar que caso nZo haja aprovagao
da proposta de acordo judicial para o equacionamento da divida do Patrocinador CBTU, seria
necessario implaniar contribuicdes extraordindrias paritarias para pagamento da dfvida na forma
prevista na Resclucao CNPC n® 26/2008 e suas alteractes posteriores, 0 que levaria a uma
redugéo significativa no beneficio dos Participantes Assistidos.

Se considerarmos a regularizagao dos pagamentos da divida do Patrocinador CBTU, por meio do
refinanciamento do contrato de divida, o Plano de Contribuigao Variével da Patrocinadora
CENTRAL estaria superavitario.

Além do pagamento da divida, deve-se efetuar o pagamente das contribuigdes definidas no
Regulamento do Plano e devidas por Participantes e Patrocinadoras.
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Plano de Contribuigdo Variavel da Patrocinadora RFFSA

Nome RS
Patrimdnio Soclal 752.823.505,21
Patrimdnio para Cobertura do Plano 713.722.398,33
Provistes Malemdticas 3.044.654.605,73
Beneficios Concedidos 2.654.712.982,02
Contribuigao Delinida 266.045,37
- Saldo de conta dos Assistidas 265.045,37
Benetficio Definido Estruturade em Regime de Capltalizagdo 2.654.447 936,65
- Valor Atual dos Benelicios Futuros Programados - Assistidos 1.764.874.046,85
- Valor Atual dos Beneficios Futuros Nao Programados - Assistidos 869.573.889,80
Beneficios a Conceder 389.941.623,71
Contribuigao Delinida 195.079.935,12
- Saldo de contas - Parcela Patrocinadora 148.304.552,75
- Saldo de contas - Parcela Participantes 46.775.382,37
Beneticio Deflnido Estruturade em Regime de Capitalizagdo Programado 1.658.546,42
- Valor Alual dos Benelicios Futuros Programados 3.916.990,04
- Valor Alual das Conlribuigdes Futuras dos Patrocinadores (-} 1.129.221,81
- Valor Atual das Conlribuigdes Futuras dos Participantes (-) 1.129.221,81
Beneficio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagdo Nao Pragramado 193.203.142,17
- Valor Alual dos Benelicios Futuros Nao Programadas 193.245.004,27
- Valor Alual das Conlribuigdes Futuras dos Patrocinadores (-} 20.931,05
- Valor Alual das Conlribuigdes Futuras dos Participanies {-) 20.931,05
Provisdes Matematicas a Constituir {-) -
Servigo Passado (-} -
- Patrocinador (-) -
Déficit Equacionado (-} -
Por Ajustes das ConlribuigBes Extraardinarias -
Equllibrio Técnico {2.330.932.207,40)
Resultados Realizados {2.330.932.207,40}
Superavit Técnico Acumulado -
Déficit Técnico Acumulado (-) 2.330.932.207.40
Resultados a Realizar -
Fundos 39.101.106,88

Fundo Previdencial

337.055,93

- Reverséo do Salda por Exigéncia Regulamentar

337.055,93

- Qutros - Previsto em Nota Técnica Atuarial
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Fundo Administrativo 38.764.050,95

Fundo des Investimentos 2

QO Plano de Contribuigdo Varidvel da Patrocinadora RFFSA enconira-se com um déficit
correspondente a 81,81% do Total das Provisdes Matematicas de Beneficio Definido.

Considerando as condigGes estabelecidas no Art. 28 da Resalugdo CGPC n® 26/2008 para
Equacionamento de Déficit Técnico, identificamos se o Déficit Técnico existente no Plano de
Contribuigao Variavel da Patrocinadora RFFSA em 31/12/2015 excederia o Limite de Déficit
Técnico Acumulado dada pela férmula 1% x (duragdo do passiva - 4) x Provisao Matematica,
observando o valor minimo de 1% das provisdes matematicas, conforme segue:

Do Equacionamento do Déficit {AS)

a} Déficil Técnico Acumulado 2.330.932.207,40
b} Provisbes Matemadlicas com caracleristica de Beneficio Definido  2.849.309.625,24
¢} Duragao do Passive " 8,18 anos

d} Limile de Déficit Técnico Acumulado 1% x (¢)-4) x b) 118.101.142,34
e} Déficit Remanescenle 2.211.831.065,07
f) Ajusle de Precilicagdo 0,00

g) Défleit a Equacionar no exercicio de 2016 2.211.831.065,07

Y Dyragéo caleulada pela planilha anexa a Poraria PREVIC n® 708/2015.

Considerando que ha déficit a equacionar, a Fundagio devera elaborar e aprovar o seu plano de
equacionamento até o final do exercicio de 2016. Em conformidade com o § 4°do Artigo 28 da
Resolugdo CGPC n® 26, de 29/09/2008, apds aprovado, o plano de equacionamenio do déficit
devera ser disponibilizado aos participantes, assistidos, patrocinadores e ao 6rgao fiscalizador.

Cabe registrar que tal déficit técnico & decarrenie do total das parcelas vencidas e nao pagas dos
contratos de divida ja langadas como perdas relativas aos compromissos contratados pela
Patrocinadora RFFSA, que, em 31/12/2015, corresponde a R$ 3.301.263.098,65.

Por meio da correspondéncia CRT/233-16/DISEG, de 10/03/2016, a Fundagdo REFER
apresentou a situagado da negociagéo do pagamento dessa divida da Patrocinadora RFFSA,
considerando as agdes que vém sendo adotadas pela Fundagaa.

Isto posto, a Fundagao REFER espera efetivar novo contraio de divida com o Patrocinador de
forma a equacionar o atual Déficit Técnico Acumulado. Cabe registrar que case néao haja a
assinatura de novo contrato de equacionamenta da divida, seria necessario implantar
contribuigdes extraordindrias paritarias para pagamento da divida na forma prevista na
Resclugao CNPC n° 26/2008 e suas alteragbes posteriores, o que levaria a uma redugac
significativa no beneficio dos Assistidos.
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Se considerarmos a regularizagdo dos pagamentos da divida, por meio do refinanciamento do
contrato de divida, o Plano de Contribuigao Varidvel da Patrocinadora RFFSA estaria
superavitério.

Além do pagamento da divida, deve-se efetuar o pagamento das contribuicdes definidas no
Regulamento do Plano e devidas por Participantes e Patrocinadoras.
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Plano de Contribuicdo Variavel da Patrocinadora METROFOR

Nome RS
Patrimdnio Social 33.119.094,50
Patrimanio para Cobenura da Plano 31.507.727,22
Provistes Matemalicas 44.539.198,95
Beneficios Concedidos 89.100.949,73
Conlribuigao Definida 191.868,67
- Saldo de conta dos Assistidos 191.868,67
Beneficio Definido Estrulurado em Regime de Capitalizagao 8.909.081,06
- Valor Atual dos Bensficios Futuras Programados - Assistidos 7.048.776,36
- Valor Atual dos Beneficios Futuras Nao Programados - Assistidos 1.862.304,70
Beneficins a Concadar 35.43B.249,22
Caontribuigao Definida 31.237.692,80
- Saldo de contas - Parcela Patrocinadara 19.072.439,26
- Saldo de contas - Parcela Participantes 12.165.253,54
Beneficio Definido Estrulurado sm Regima de Capitalizagio Programado 3.09B.028,53
- Valor Atual dos Bensficios Futuras Programados 4.591.237,83
- Valor Atual das ContribuigGes Futuras dos Patrocinaderas {-} 74B.604,65
- Valor Atual das ContribuicGes Futuras dos Participantes (-) 746.604,65
Beneficio Definido Eslruturado em Regime de Capitalizagdo Nac Programado 1.102.527 89
- Valor Atual dos Bansficios Futuros Nao Programados 1.102.733,37
- Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patrocinadores (-) 102,74
-Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Parlicipantes (-) 102,74

Provisdes Matematicas a Constituir {-)

Servigo Passado (-)

- Pairocinador (-)

Deélicit Equacianado (-}

Par Ajustes das Contribuigoes Exlraordindrias

Equilibrio Técnico

{13.031.471,73)

Resultados Aeslizados

{13.031.471,73)

Superavit Técnico Acumulado

Délicit Técnico Acumulado {-)

13.031.471,73

Resultados a Realizar

Fundos 1.611.367,28
Fundo Pravidencial 2.135,39
- Reversic do Saldo por Exigéncia Regulamaniar 2.135,39

- Qutros - Pravisto em Nota Tacnica Atuarial

5%
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Nome RS
Fundo Administrativo 1.400.535,32
Fundo dos Investimentos 208.696,57

© Plano de Contribuigiio Variavel da Patrocinadora METROFOR encontra-se com um déficit
correspondente a 99,40% do Total das Provisdes Matematicas de Beneficio Definido.

Considerando as condigdes estabelecidas no Art. 28 da Resolugdo CGPC n° 26/2008 para
Equacionamento de Déficit Técnico, identificamos se o Déficit Técnico existente no Plano de
Confribuigao Variavel da Patrocinadora METROFOR em 31/12/2015 excederia o Limite de Déficit
Técnico Acumulado dado pela férmula 1% x (duragio do passivo - 4) x Pravisdo Matematica,
observando o valor minimo de 1% das provisdes matematicas, conforme segue:

Do Equacionamento do Déficit {RS)

a) Déficit Tacnico Acumulada 13.031.471,73
b} Provisbes Matematicas com caracterislica de Beneficio Definido  13.108.637,48
¢} Duragao do Passivo ¢! 13,31 anos

d} Limite de Délicit Técnico Acumulado 1% x (c)-4) x b) 1.220.507,25
e} Deficit Remanescente 11.810.964,48
I) Ajuste de Precificagao 0,00

g) Déficit a Equacionar no exercicio de 2016 11.810.864,48

" Duragdo calculada pela planilha anexa & Portaria PREVIC n® 708/2015.

Considerando gue ha déficit a equacionar, a Fundagéo devera elaborar e apraovar o seu plano de
equacionamento até o final do exercicio de 2016. Em conformidade com o § 4°do Artigo 28 da
Resolugdo CGPC n® 26, de 29/09/2008, apés aprovado, o plano de equacionamento do déficit
deveré ser disponibilizado aos participantes, assistidos, patracinadores e ao érgao fiscalizador.

Cabe registrar que tal déficit técnico é decorrente do tofal das parcelas vencidas e ndo pagas dos
contratos de divida j& langadas como perdas relativas aos compromissos contratados pela
Patracinadora CBTU (antiga empregadora dos Participantes do Plano), que, em 31/12/2015,
corrasponde a R$ 23.854.788,97.

Por meio da correspondéncia CRT/232-16/DISEG, de 10/03/2016, a Fundagdo REFER
apresentau a situagao da negociagao do pagamento dessa divida da Patrocinadora CBTU
{antiga empregadora dos Participantes do Plano), considerando as seguintes a¢des que vém
sendo adotadas pela Fundagao:

« Em 2004: Execugao Judicial da Divida - autos do processo n® 0009653-44-2012.4.02.5101,
em tramite perante a 22° Vara Federal do Rio de Janeiro;

* Em 2008: Penhara no total de 5% na renda da CBTU;

=
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* Em 2007: Execugao Judicial da Divida referente a Provisao a Constituir - autos do processo
n® 2007.001.120653-9, em tramite perante a 22° Vara Civel do Rio de Janelro

» Em 2010: Majoragdo da Penhora na renda da CBTU para 12%;

* Em 2015: Nova Majoragao da Penhora na renda da CBTU para um valor fixo mensal
corespondente a R$ 6.745.201,23.

Adicionalmente, a Fundagio REFER apresentou praposta de acordo judicial para a
equaclonamenta da divida em questdo, que foi aceita pelo Patrocinador CBTU, conforme
audiéncia judicial realizada e designada para esse fim e enconira-se atualmente sob andlise da
Procuradoria Geral da Unido — PGWAGU, para manifestacio sobre sua concordancia ou ndo da
proposta do acordo.

Isto posto, a Fundagao REFER aguarda posicionamento da PGU/AGU para confirmar que o
déficit técnico total deste Patrocinador com o Plano de Contribuigédo Variavel da Patrocinadora
METROFOR sera equacionado por meio de novo contratoe de divida com o Patrocinador CBTU.
Cabe registrar que caso nao haja aprovagao da proposta de acordo judicial para o
equacionamento da divida do Patrocinador CBTU, seria necessario imptantar contribuigdes
extraordindrias paritérias para pagamento da divida na forma prevista na Resolugdo CNPC n°®
26/2008 e suas alteragdes posteriores, ¢ que levaria a uma redugéo significativa no beneficio dos
Participantes Assistidos.

Se considerarmos a regularizagao dos pagamentos da divida do Patrocinador CBTU, por meio do
refinanciamento do contralo de divida, o Plano de Contribuigao Variavel da Patrocinadora
METROFOR astaria superavitario.

Além do pagamento da divida, deve-se efetuar o pagamento das contribuigdes definidas no
Regulamento do Piano e devidas por Participantes e Patrocinadoras.

223



PARECER ATUARIAL SOBRE O BALANGO DE 31/12/2015
Pagina 21

Plano de Contribuigao Variavel da Patrocinadora CTS

Nome RS
Palriménio Sacial 13.800.868,12
Pairiménio para Cobertura do Plana 12.954.526,29
Provisdes Matematicas 24.551,953,09
Benelicios Concedidos 6.939.317,20
Contribuigao Definida -
- Saldo de conta dos Assistidos -
Benelicio Definido Estruturado em Regime de Capitalizagio 6.939.317,20
- Valor Alual dos Beneficios Fuluros Programados — Assistidos 4.464.529,46
- Valor Alual dos Benelicios Fuluros Nao Programados — Assistidos 2.474.787,74
Benelicios a Conceder 17.612.635,89
Conlribuigac Definida 16.314.431 49
- Saldo de contas - Parcela Patrecinadora 9.473.544,33
- Saldo de contas - Parcela Participanles 6.840.887,16
Benelicio Definido Estrulurado em Regime de Capilalizagao Programado £94.929,82
- Valor Atual dos Beneficios Fuluros Programados 1.084.570,28
- Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Patracinadares (-) 194.820,23
- Valor Atual das Contribuigdes Futuras dos Participantes (-) : 194.820,23
Benelicio Definido Estrulurado em Regime de Capilaﬁzacéo Nao Programado 603.274,58
- Valor Atual dos Beneficios Fuluros Nao Programados $503.460,84
- Valor Atual das ContribuigGes Futuras dos Patrocinadores (-) 93,13
- Valar Atual das ContribuigGes Fuluras dos Participantes (-) 93,13

Provisges Matematicas a Constituir (-)

Servigo Passado (-)

- Patracinador {-)

Déficit Equacionado {-)

Por Ajusles das Contribuigdes Exiraordinarias

Equilibrio Técnico

{11.597.426,30)

Rasultados Realizados

(11.507.426,80)

Superavit Técnico Acumulada

Déficit Téenico Acumulado (-)

11.597.426,80

Resultados a Aealizar

Fundos

846.341,83

Fundo Previdencial

- Reversao do Saldo por Exigéncia Regulamentar

- Qutros - Previslo em Nota Técnica Aluarial
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Nome RS
Fundo Administrativo 781.807,78
Fundo dos Invesiimentos 64.734,08

O Plano de Contribuigao Variavel da Patrocinadora CTS encontra-se com um déficit
correspondente a 140,79% do Total das ProvisGes Matematicas de Beneficio Definido.

Considerando as condigbes estabelecidas no Art. 28 da Resolugdo CGPC n® 26/2008 para
Equacionamento de Déficit Técnico, identificamos se o Déficit Técnico existente no Plano de
Contribuicao Variave! da Patrocinadora CTS em 31/12/2015 excederia o Limite de Déficit Técnico
Acumulado dado pela férmula 1% x {durag&o do passivo - 4) x Provisao Matemalica, abservando
o valor minimo de 1% das provisdes matemalicas, conforme segus:

Do Equacionamento do Déficit (RS}

a) Délicit Técnico Acumulado 11.597.426,80
b) ProvisGes Matematicas com caracteristica de Benelicio Definido  B.237.521,60
¢) Duragfio do Passivo " 12,73 anos

d) Limite de Déficit Técnico Acumulado 1% x (c}-4) x b) 719.135,64

e) Deflclt Remanescente 10.878.291,16
1) Ajuste de Precificagio 0,00

g) Deficit a Equaclonar no exercicio de 2016 10.878.291,16

) Duragaa calculada pela planilha anexa a Portaria PREVIC n® 708/2015.

Considerando que ha déficit a equacionar, a Fundagao deverd elaborar e aprovar o seu plano de
equacionamento até o final do exercicio de 2016. Em conformidade com o § 4°do Artigo 28 da
Resolugdo CGPC n° 26, de 29/09/2008, apds aprovado, o plana de equacionamento do déficit
devera ser disponibilizado aos participantes, assistidos, patrocinadores e ao érgao fiscalizador.

Cabe registrar que 1al déficit técnico € decorrente do total das parcelas vencidas e ndo pagas dos
contratos de divida ja langcadas como perdas relativas aos compromissos coniratados pela
Patrocinadora CBTU (antiga empregadora dos Participantes do Plano}, que, em 31/12/2015,
corresponde a R$ 16.395.004,84.

Por meio da correspondéncia CRT/232-16/DISEG, de 10/03/2016, a Fundagao REFER
apresentou a situagao da negociagdo do pagamento dessa divida da Patrecinadora CBTU
{antiga empregadora dos Participantes do Plano), considerando as seguintes agbes que vém
sendo adotadas pela Fundagéo:

* Em 2004: Execugao Judicial da Divida - autos do processo n° 0009659-44-2012.4.02.5101,
em tramite perante a 22° Vara Federal do Rio de Janeiro,

¢ Em 2006: Penhora no total de 5% na renda da CBTU,
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* Em 2007: Execugao Judicial da Divida referente a Provisao a Constituir - autos do processo
n® 2007.001.120653-9, em tramite perante a 22° Vara Civel do Aio de Janeiro

»  Em 2010: Majoragao da Penhora na renda da CBTU para 12%,

¢ Em 2015: Nova Majoragéa da Penhora na renda da CBTU para um valor fixo mensal
correspondente a R$ 6.745.201,23.

Adicionalmente, a Fundagao REFER apresentou proposta de acordo judicial para o
equacionamento da divida em questao, que foi aceita pelo Patracinador CBTU, conforme
audiéncia judicial realizada e designada para esse fim e encontra-se atualmente sob andlise da
Procuradoria Geral da Unido - PGU/AGU, para manifestagao sobre sua concordancia ou néo da
proposta do acordo.

Isto posto, a Fundagdo REFER aguarda posicionamento da PGU/AGU para confirmar que o
déficit técnico total deste Patrocinador com o Plano de Contribuiggo Variavel da Palrocinadora
CTS sera equacionado por meio de novo contrato de divida com o Patrocinador CBTU. Cabe
registrar que caso nao haja aprovagao da proposta de acordo judicial para o equacionamento da
divida do Patrocinador CBTU, seria necessario implantar contribuictes extraordindrias paritarias
para pagamento da divida na forma prevista na Resolugdo CNPC n® 26/2008 e suas alteragbes
posteriores, o que levaria a uma redugao significativa no beneficio dos Participanies Assistidos.

Se considerarmos a regularizagao dos pagamenios da divida do Patracinador CBTU, por meio do
refinanciamento do contrato de divida, o Plano de Contribuigio Variavel da Patrocinadora CTS
estaria superavitdrio.

Além do pagamento da divida, deve-se efetuar o pagamenta das contribuigdes definidas no
Regulamento do Plano e devidas par Participantes e Patrocinadoras.

Rio de Janeiro, 11 margo de 2016.

Mercer Human Resource Consulting Ltda.

47&;4,%\_ s —jzi:;_iD

Maria da/Fé da Costa Pinto Bianca Guimaraes Furtado Pereira
M.L.B.A. n° 746 M.I.B.A. n® 2.260

vl ol Jiaghn ataral 20 16031 1-audilonia 2018.doc
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6.1.5.6 — Informacdes sobre as acbes de fiscalizacdo empreendidas no exercicio (Lei
Complementar 108/2001)

Conforme disposto no Artigo 25 da Lei Complementar n® 108/2001 e Paragrafo 2° do Artigo 41 da
Lei Complementar n® 109/2001 quanto a responsabilidade das Patrocinadoras pela supervisdo e
fiscalizacdo das atividades das suas Entidades de Previdéncia Complementar, foi realizado trabalho
de auditoria na Fundacdo Rede Ferroviéria de Seguridade Social — REFER, relativo a gestdo do
exercicio 2015, gerando o Relatério de Auditoria Internan® 12/2015, com as respectivas constatacdes,
conforme descritas a seguir:

Caracterizacéo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria

Interna
Identificacdo do Relatdrio
de Auditoria 1272015
Data_ do_ReIatorlo de 18/12/2015
Auditoria
Item do Relatério de 1.1 - ALOCACAO DOS INVESTIMENTOS / AVALIACAO DO
Auditoria DESEMPENHO GERAL

Comunicacao

Expedida/Data Memo/090-2015/AUDIT

Nome da unidade interna

da UJ destinataria da REFER — FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE

x SOCIAL
recomendacéao
AO DIRETOR-PRESIDENTE DA REFER
Além dos esforc¢os para o equacionamento das dividas contratadas,
alertar para a necessidade de manter acdes permanentes voltadas
Descricio da ao reequilibrio econdmico-financeiro dos Planos de Beneficios, tais
Recomendaco como a intensificacdo das atividades de captacdo de novos

participantes, além do direcionamento de investimentos e de
desfazimento de ativos, em fungdo do amadurecimento dos Planos
de Beneficio, ou seja, objetivando privilegiar ativos de maior
liquidez.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

REFER

Sintese das providéncias adotadas

Até a presente data, ndo houve manifestacdo sobre o assunto.

Sintese dos resultados obtidos
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Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocéo de

providéncias pelo gestor

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria

Interna
Identificacdo do Relatdrio
de Auditoria 12/2015
Data do Relatério de 18/12/2015

Auditoria

Item do Relatério de
Auditoria

1.2 — INVESTIMENTOS — SEGMENTO DE IMOVEIS / PLANO
DE DESIMOBILIZACAO

Comunicacao
Expedida/Data

Memo/090-2015/AUDIT

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da
recomendacao

REFER — FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE
SOCIAL

Descricdo da
Recomendacéo

AO DIRETOR-PRESIDENTE DA REFER:

Seguir adotando agdes no sentido de enquadrar a Fundacdo no
limite percentual estabelecido para aplicacdo dos Recursos
Garantidores na Resolu¢cdo CMN 3.792/2009 para o Segmento de
Imoveis.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéao

REFER

Sintese das providéncias adotadas

Até a presente data, ndo houve manifestacdo sobre o assunto.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogéao de

providéncias pelo gestor

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria

Interna
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Identificacédo do Relatorio
de Auditoria

12/2015

Data do Relatério de
Auditoria

18/12/2015

Item do Relatério de
Auditoria

3.1 - REALIZAGAO DAS RECEITAS E DESPESAS /
ADEQUAGAO DAS PROJECOES

Comunicacao
Expedida/Data

Memo/090-2015/AUDIT

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da
recomendacao

REFER — FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE
SOCIAL

Descricéao da
Recomendacéo

AO DIRETOR-PRESIDENTE DA REFER:

Reavaliar os critérios e procedimentos que vém norteando a
projecdo de realizacdo de receitas e despesas na elaboracdo do
Orcamento anual da REFER, em especial quanto as projecdes das
provisdes atuariais, Fluxo dos Investimentos e de
constituicdo/reversao de fundos.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéao

REFER

Sintese das providéncias adotadas

Até a presente data, ndo houve manifestacdo sobre o assunto.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a ado¢ao de

providéncias pelo gestor

Caracterizacéo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria

Interna
Identificacdo do Relatdrio
de Auditoria 12/2015
Data do Relatorio de 18/12/2015

Auditoria

Item do Relatério de
Auditoria

4.1 - RECEBIMENTOS E PAGAMENTOS CORRENTES /
DEFICIT MENSAL

Comunicacao
Expedida/Data

Memo/090-2015/AUDIT
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Nome da unidade interna
da UJ destinataria da
recomendacao

REFER — FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE
SOCIAL

Descricéao da
Recomendacéo

AO DIRETOR-PRESIDENTE DA REFER

Persistir e buscar novas alternativas que viabilizem a reversao do
quadro de desfazimento mensal de ativos observado no fluxo
financeiro da Fundac&o.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

REFER

Sintese das providéncias adotadas

Até a presente data, ndo houve manifestacdo sobre o assunto.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adoc¢ao de

providéncias pelo gestor

Caracterizacéo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria

Interna
Identificacdo do Relatdrio
de Auditoria 12/2015
Data do Relatério de 18/12/2015

Auditoria

Item do Relatorio de
Auditoria

6.1 - FOLHA DE PAGAMENTO / PARTICIPANTES ASSISTIDOS
EM ATIVIDADE

Comunicacao
Expedida/Data

Memo/090-2015/AUDIT

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da
recomendacao

REFER — FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE
SOCIAL

GERENCIA GERAL JURIDICA

Descricao da
Recomendacéao

AO DIRETOR-PRESIDENTE DA REFER

Face ao carater excepcional e a complexidade do caso identificado,
submeter o assunto a area juridica da Fundacdo para analise e
emissdo de parecer acerca de cada situacio apontada, atentando-
se para os eventuais efeitos juridicos da questéo.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

230




REFER

Sintese das providéncias adotadas

Até a presente data, ndo houve manifestacdo sobre o assunto.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocéo de
providéncias pelo gestor

Caracterizacdo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria

Interna
Identificacdo do Relatorio
de Auditoria 12/2015
Data_ do_ReIatorlo de 18/12/2015
Auditoria

Item do Relatoério de

. 7.1 - TAXA DE CARREGAMENTO / PERCENTUAL APLICADO
Auditoria

Comunicacao

Expedida/Data Memo/090-2015/AUDIT

Nome da unidade interna

da UJ destinataria da REFER — FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE

Ny SOCIAL
recomendacao
AO DIRETOR-PRESIDENTE DA REFER:
Sem prejuizo das acbes de racionalizagdo de despesas
o eventualmente ja adotadas, avaliar a possibilidade de
Descricao da~ implementacao de programa de reducao de gastos administrativos,
Recomendagcéo buscando alternativas para diminuicédo gradual do percentual da

taxa de carregamento até um patamar que ndo comprometa a
qualidade e o desempenho da gestdo dos planos das
patrocinadoras.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

REFER

Sintese das providéncias adotadas

Até a presente data, ndo houve manifestacdo sobre o assunto.

Sintese dos resultados obtidos

Anélise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adogao de
providéncias pelo gestor.
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Caracterizacéo da Recomendacéo expedida pela Unidade de Controle Interno ou Auditoria

Interna
Identificacdo do Relatdrio
de Auditoria 12/2015
Data do Relatério de 18/12/2015

Auditoria

Item do Relatério de
Auditoria

7.2 - PROJECAO DO ORCAMENTO / INDICES APLICADOS

Comunicacao
Expedida/Data

Memo/090-2015/AUDIT

Nome da unidade interna
da UJ destinataria da
recomendacéao

REFER — FUNDACAO REDE FERROVIARIA DE SEGURIDADE
SOCIAL

Descricdo da
Recomendacéao

RECOMENDACAO:
AO DIRETOR-PRESIDENTE DA REFER:

Considerando ja ter sido aprovado e praticamente executado o
orcamento para o exercicio 2015, alertar para a necessidade de que
0s gastos com despesas administrativas sejam minimizados, se for
0 caso, permanecendo em patamares ndo superiores aos indices
usuais de correcdo de contratos, entre outros, em relacdo aos
mesmos gastos incorridos no exercicio anterior.

Providéncias adotadas pela unidade interna responsavel

Nome da unidade interna da UJ responsavel pelo atendimento da recomendacéo

REFER

Sintese das providéncias adotadas

Até a presente data, ndo houve manifestacdo sobre o assunto.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos e negativos que facilitaram ou prejudicaram a adocao de

providéncias pelo gestor

Quanto as providéncias adotadas pela REFER em relacéo as recomendagdes constantes do
referido Relatdrio, até a presente data, ndo houve manifestacao daquela entidade.
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6.1.6 — Politica de Capacitacdo e Treinamento de Pessoal

Investimento de Custeio e Convénio com SENAI

Unidades Investimento
2013 2014 2015

Administracédo

Central 588.524,21 | 352.975,00 | 229.540,50
Belo Horizonte 449.159,50 | 263.561,00 | 239.541,50
Recife 697.663,88 | 531.541,00 | 389.069,20
Jodo Pessoa 69.170,64 51.940,00 88.625,00
Natal 106.392,50 | 119.696,00 | 133.873,00
Maceio 66.159,15 56.843,00 75.282,00
TOTAL 1.977.069,88 | 1.376.556,00 | 1.155.931,20

O recurso para a¢des vem sendo reduzido nos Gltimos anos, no entanto com criatividade da equipe de
T&D e através de multiplicacdo do conhecimento e atividades de instrutoria interna temos tentado
minimizar os impactos decorrentes. No entanto, a escassez de recursos impacta diretamente na
formacdo dos gestores, treinamento especializado na tematica metroferroviaria e em gestédo publica.
Além disso, o projeto estratégico de Gestdo do Conhecimento e a implementacdo de uma politica de
Gestao de Pessoas por Competéncias encontram seus maiores entraves nas limitacdes orcamentarias.

Cabe ainda ressaltar o recente aumento do quadro e que 0s novos empregados demandam de
conhecimentos especificos relativos a Administracdo Publica, projetos e o0 segmento
metroferroviario, de modo que com o contingenciamento ndo tem as necessidades supridas
totalmente, sendo apenas tratadas as emergéncias e temas ligados aos maiores riscos empresariais.

Pagamento de Hora — Aula
Administracio Central

Quantidade | Hora Valor
Item |Abrangéncia De Aula Hora Valor Total Ref.
Instrutores | (H/A) Aula
1 Meio e Fim 12 19 8.00 144,00 | mar/15
2 Meio 1 40 8,00 320,00 | abr/15
3 Meio e Fim 12 19 8,00 144,00 | abr/15
4 Meio 1 40 8,00 320,00 | jun/15
5 Meio e Fim 7 10 8,00 80,00 | jul/15
6 Meio e Fim 3 48 10,00 480,00 | ago/15
8 Meio 1 3 10,00 30,00 | set/15
9 Fim 1 14 10,00 140,00 | set/15
10 Meio e Fim 1 16 10,00 160,00 | set/15
11 Meio e Fim 4 29 10,00 290,00 | out/15
12 Meio 1 4 10,00 40,00 | out/15
15 Meio e Fim 1 3 10,00 30,00 | dez/15
Total 2.178,00
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STU/BH

Quantidade | Hora Valor
Item |Abrangéncia De Aula Hora Valor Total Ref.
Instrutores | (H/A) Aula
1 FIM 8 8 8,00 392,00 | jan/15
2 FIM 14 8 8,00 1.656.,00 | fev/15
3 FIM 5 8 8,00 177,00 | mar/15
4 FIM 5 8 8,00 432,00 | abr/15
Mai/15 e
5 FIM 10 8 8,00 2.048,00 /2015
6 FIM 23 10 10,00 2.496,00 | jul/15
7 FIM 26 10 10,00 5.120,00 | ago/15
8 FIM 22 10 10,00 2.510,00 | set/15
9 FIM 18 10 10,00 1.730.,00 | out/15
10 FIM 15 10 10,00 2.280.00 | nov/15
11 FIM 10 10 10,00 1.250,00 | dez/15
TOTAL: 18.591,00
STU/REC
Quantidade| Hora Valor
Item |Abrangéncia De Aula Hora Valor Total Ref.
Instrutores | (H/A) Aula
1 Fim 9 185 8,00 1.480.00 | jan/15
2 Fim 13 225 8,00 1.800.00 | fev/15
3 Fim 10 402 8,00 3.216,00 | mar/15
4 Fim 15 484 8,00 3.872,00 | abr/15
5 Fim 12 320 10,00 3.200.00 | mai/l5
6 Fim 18 440 10,00 4.400,00 | jun/15
7 Fim 14 493 10,00 4.930,00 | jul/15
8 Fim 8 222 10,00 2.220.00 | ago/l5
9 Fim 12 299 10,00 2.990,00 | set/15
10 Fim 23 693 10,00 6.930,00 | out/15
11 Fim 31 502 10,00 5.020,00 | nov/15
12 Fim 21 483 10,00 4.830,00 | dez/15
Total 44.888,00
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STU/NAT

Quantidade| Hora Valor
Item |Abrangéncia De Aula Hora Valor Total Ref.
Instrutores | (H/A) Aula
1 FIM 2 8 8,00 320,00 | jan/15
2 FIM 3 8 8.00 640,00 | fev/15
3 FIM 4 8 8,00 1.120,00 | mar/15
4 FIM 3 10 10,00 850,00 | mai/15
5 FIM 3 10 10,00 1.200,00 | jun/15
6 FIM 5 10 10,00 1.150.00 | jul/15
7 FIM 2 10 10,00 2.735,00 | ago/l5
8 FIM 1 10 10,00 735,00 | set/l15
TOTAL: 8.750,00
STU-JOP

Né&o foram realizados pagamentos de hora-aula no exercicio. No entanto, diversos treinamentos foram
ministrados por profissionais do quadro, ainda que o evento ndo preencha todos os requisitos
estipulados na norma interna que versa sobre instrutoria interna. Sdo eles: Treinamento operacional
de VLT e manobra e de gestdo e fiscalizacdo de contratos. Além disso, realizou treinamentos para
formacdo de multiplicadores como parte integrante do projeto de gestdo do conhecimento.

STU/MAC
Quantidade | Hora Valor
Item |Abrangéncia De Aula Hora Valor Total Ref.
Instrutores | (H/A) Aula
1 FIM 1 10 10,00 400,00 | mai/l5
2 FIM 1 10 10,00 400,00 | mai/l15
3 FIM 1 10 10,00 400,00 | jun/15
4 FIM 1 10 10,00 400,00 | jun/15
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6.2 — Gestao do Patrimodnio e Infraestrutura

6.2.1 — Gestao do Patrimoénio Imobiliario da Unido

6.2.1.1 - Estrutura de Controle e Gestdo do Patrimdnio no Ambito da unidade

Administracao Central
Geréncia de Patrimbnio + 05 Colaboradores;
- Dentre esses:

- 01 colaborador cuida do patriménio fisico mdvel através de controle no Sistema "SISPRO" - Sistema
de Controle Patrimonial - (registros, transferéncias, inventario, etc);

- 01 colaborador cuida do controle contabil do patrimdnio através do Sistema "SISPRO" (Sistema de
Controle Patrimonial) e "SIAFI" (Sistema Integrado de Administracdo Financeira);

- 01 colaborador cuida da secretaria e das documentacGes expedidas/recebidas que transitam pela area
de patrimonio;

- 02 colaboradores produzem a movimentagdo, guarda fisica, transporte de bens, etc.
Obs.: Todas as acOes estdo baseadas em normas internas da Companhia sobre bens patrimoniais.
Fonte: GEPAT/GASER/DA

Superintendéncia de Trens Urbanos de Belo Horizonte
A GOPAT utiliza para controle dos bens imoveis as seguintes ferramentas:
a) listagens dos imdveis desapropriados, trecho por trecho;

b) plantas de projeto de implantacdo do trem metropolitano e planta de localizacdo da Ficha de
Desapropriacdo — FD;

¢) arquivo documental de todas as desapropriagdes efetuadas;
Obs: ressalto que o arquivo foi destruido pelo incéndio ocorrido em agosto de 2013

d) vigilancia de todos os imoveis, incluindo os remanescentes a faixa de dominio, feita pela equipe
da COSEP.

Fonte: GOPAT/STU-BH

Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife
A Gereéncia Operacional de Patrimonio - GOPAT trabalha com quatro areas de atuacao distintas
como Areas Remanescentes, Midia, Comercializacdo de Espacos e Controle de Bens Patrimoniais.

No setor de Areas Remanescentes :
1. Fiscalizacdo e controle das &reas provenientes de desapropriagdes.
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2. Interface junto a GOSEG no que diz respeito as acdes de resgate das areas invadidas.

3. Interface junto ao GOJUR no que diz respeito as acdes de reintegragcdes de posse de nossas
areas remanescentes e relatorios no intuito de se obter isencdo junto as prefeituras, dos respectivos
IPTU’S.

4. Receber da area de desapropriacOes, relacdo de imodveis desapropriados, ja registrados e
averbados, para controle, registro e cadastramento, junto a SPIUNET (Sistema de Gerenciamento dos
Imoveis de Uso Especial da Unido), e arquivamento dos mesmaos.

5. Controle, registro e elaboragdo de previsdo orcamentaria para garantir o pagamento dos
IPTU’S.
6. Arquivo, controle e emissdo de relatdrios para subsidiar relatorios do TCU.

No setor de Midia:

A éarea de midia é responsavel pela comercializacdo dos espacos publicitarios disponiveis no metro,
como : painéis nas estacdes, nos trens, na entrevia, outdoors, entre outros formatos.

Atendimento e cadastro de empresas de publicidade.

Elaboracdo e acompanhamento das autorizacGes de uso.

Lancamento das ADU’S no sistema TOTVS.

Emissdo de cronograma de pagamento.

Emissdo de memorandos autorizando as atividades de instalagdo, manutencéo e retirada de
equipamentos.

o Interface com as areas de operacdo, seguranca do trabalho e manutencdo referente aos
equipamentos publicitarios instalados.

o Levantamento do potencial de exploracdo publicitaria.

o Emissdo de relatorios.

o Fiscalizagdo de instalaces, retiradas e manutencao dos equipamentos em uso.

No setor de Comercializacao :

Temos uma procura didria por espacos através de pequenos e grandes empresarios interessados em
instalar seus negdcios em nossas areas ndo somente nos halls das estacbes como também nos seus
entornos, entretanto, para podermos organizar melhor esses espagos teriamos que, em primeiro lugar,
investir na padronizacdo e requalificacdo, instalacdo de pontos individuais de esgotamento sanitéario,
agua, eletricidade e telefonia. Por todas as dificuldades apresentadas e pela falta de verba para
investimento, resolvemos partir para uma licitagdo onde empresas ganhadoras se encarregariam dessa
requalificacdo e exploracdo dos espacos. Esclarecemos que o Termo de Referéncia ja se encontrava
no GOLIC para publicacdo, quando a CBTU/AC achou por bem fazer uma licitagdo a nivel nacional
para todas as STU’S, recentemente vetada.

o Atendimento ao publico.

o Fiscalizacdo, entrega de correspondéncias, cobrancas, fechamentos e deslocamentos de
comeércios e outras atividades externas necessarias.

o Elaboracdo e acompanhamento de ADU’S E TPU’S.

Elaboracédo e emissao de cartas/memos.

Anélise de documentos internos e externos.

Cadastro de clientes ( e inclusdo no TOTVS).

Emissdo de cronogramas de pagamento ( TOTVS).

No setor de Controle de Bens Patrimoniais :

Tem como objetivo padronizar as atividades relacionadas ao controle financeiro e fisico dos bens
patrimoniais (moveis e imdveis) permitindo o gerenciamento do ativo permanente da CBTU — STU
/ REC.
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Incorporacéo de bens adquiridos no Sistema SISPRO e TOTVS.
Transferéncia de bens entre areas e UA’S.

Baixa de bens inserviveis.

Conciliacao de inventério.

Conciliacdo das contas patrimoniais e contabeis.

Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal
Né&o informado pela unidade

Superintendéncia de Trens Urbanos de Jodo Pessoa

O controle e gerenciamento € feito através dos relatorios extraidos do SISPRO, além de documentos
auxiliares, tais como carnés de IPTU, TCR, escrituras, plantas, etc.

Fonte: STU-JOP

Superintendéncia de Trens Urbanos de Maceid
Né&o informado pela unidade

6.2.1.2 - Distribuicdo Geogréfica dos Imdveis da Unido

Quantidade de Imoveis de Propriedade da Unido, de responsabilidade da UJ

LOCALIZACAO GEOGRAFICA S R
2015 2014
UF PERNAMBUCO 378 378
Recife 378 378
UF: MINAS GERAIS 376 376
Belo Horizonte 376 376
UF: RIO GRANDE DO NORTE 52 52
Natal 38 38
Parnamirim
Extremoz 7 7
Ceara Mirim 3 3
UF: PARAIBA 19 19
Cabedelo 9 9
Jodo Pessoa 6 6
Bayeux 1 1
Santa Rita 3 3
UF: ALAGOAS 25 25
Maceio 21 21
Satuba 1 1
Rio Largo 3 3
UF: RIO DE JANEIRO 1 1
TOTAL BRASIL 851 851
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Observacao: O imovel RIP 6001 03748.500-9, de propriedade da CBTU, regularmente identificado
no SPIUnet, tendo servido de sede da Administracdo Central da Companhia, ndo se enquadra como
imovel de propriedade da Unido, sob responsabilidade desta UJ.

Fonte: GEPAT/GASER/DA

6.2.1.3 — Qualidade e completude dos registros das informac6es dos imdveis no Sistema de
Registro dos Imoveis de Uso especial da Unido - SPIUnet

Administracao Central

O bem imével RIP 6001 03748.500-9, de propriedade da CBTU, localizado na Estrada Velha da
Tijuca, 77, Usina, Rio de Janeiro, RJ, esta formalmente cedido a Secretaria do Patriménio da Uniéo
(SPU), por forca do Termo de Cessdo Proviséria de Uso Gratuito, por 25 (vinte e cinco) anos,
celebrado em 19 de marco de 2012 e ndo concluido.

A qualidade dos registros das informac6es esta incompleta em virtude da ndo finalizagdo do termo
de cooperacéo entre os Orgdos que ocuparao esse imovel.

Fonte: GEPAT/GASER/DA

Superintendéncia de Trens Urbanos de Belo Horizonte

Do total de 376 imoveis, 177 ja foram cadastrados no sistema SPIUnet, 199 imoveis ainda estdo
pendentes de cadastros devido a dificuldade em identificar junto a SISPRO, o indice utilizado para
conversdo e atualizacdo dos valores dos bens imoveis.

Parte dos atos desapropriatorios dos imoveis da CBTU se deu em data anterior ao “plano real” e, por
essa razdo, esses registros de imadveis, que embasam os langamentos no SP1Unet, expressam valores
indenizatérios em moedas anteriores, como cruzeiro e cruzado. Necessario, portanto a defini¢do do
indice para conversdo das moedas.

Fonte: GOPAT/STU-BH

Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife

Foram cadastrados 700 iméveis até dezembro de 2015, sendo 285 em 2014 e 415 em 2015, conforme
endereco SPIUnet: http://spiunet.spu.planejamento.gov.br/default.asp.

Em 2015 foram realizadas corre¢bes de cadastramentos feitos em duplicidade e foi iniciado o
processo de conversdo da moeda, uma vez que os valores apontados sdo histéricos.

A estrutura de controle e gestdo do patriménio € deficiente, qualitativa e quantitativamente para o
exercicio das funcdes existentes e para um planejamento mais eficiente das a¢des do setor. Em 2015
houve 0 ingresso de mais um empregado no setor, 0 que proporcionou ganho de qualidade. Persiste
a necessidade de aumentar o quadro de funcionarios.

No que diz respeito ao item “riscos relacionados a gestao dos imdveis e 0s controles para mitiga-los”,
podemos dizer que o risco maior seria de invasdes de nossas areas remanescentes, devido a falta de
condicdo de fiscalizacdo, e a protecdo das areas com equipes de seguranca. Hoje essa fiscalizacdo é
feita por trés funcionarios e a ajuda da seguranca patrimonial, quando esta dispfe de viaturas para
atender as demandas.
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Os Bens imdveis que se encontram fora do patriménio da STU-REC, ainda néo tiveram seus registros
regularizados por falta de Dotagdo Orcamentaria para subsidiar e custear as acdes de registro junto
aos seus respectivos cartérios de imdveis. Salientamos que ha outros imdveis que foram
desapropriados em favor da CBTU, que ainda se encontram em nome de seus antigos proprietarios,
por falta de dotacdo orcamentaria para efetuar os respectivos registros, bem como para custear a
avaliacdo dessas areas por uma empresa/escritorio competente.

A relacdo abaixo contempla todos os imoveis a serem regularizados:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

9)
h)
i)
)

RECIFE-COQUEIRAL - com todas as benfeitorias existentes (Estacfes e Via permanente =
Patriménio 1097384

COQUEIRAL — JABOATAO — com todas as benfeitorias existentes (Estacdo e Via
permanente) — Patrimoénio 1097395

COQUEIRAL — RODOVIARIA - com todas as benfeitorias existentes (Estaces e Via
permanente) — Patrimoénio 1097401

JOANA BEZERRA — LARGO DA PAZ — CAJUEIRO SECO - com todas as benfeitorias
existentes (Estacdo e Via permanente)

CAJUEIRO SECO - CABO - com todas as benfeitorias existentes (Esta¢do e Via permanente)

CAJUEIRO SECO — RODOVIARIA - com todas as benfeitorias existentes (Estacéo e Via
permanente)

BOA VIAGEM - EDGARD WERNECK - com todas as benfeitorias existentes (Estacdo e
Via permanente) — Patrimonio 1240287

ALCAS NORTE E SUL DE ACESSO A SUAPE - para implantagdo do Veiculo Leve sobre
trilhos — VLT

PATIOS — pétio Estagdo EDGARD WERNECK, Pétio e Almoxarifados de Boa Viagem
(Edificacbes — patrimbnio 1240287 e area), patio de FERNANDINHO

IMOVEIS — regularizacio de todos os imdveis constantes das AGS, tais como a area do
Edificio Operacional Administrativo — EOA/CCO e anexos (Péatios de Ofiocinas de Edgard
Werneck) e demais estacbes com tombamento da RFFSA dos trechos ja mencionados
conforme relacionados nos itens acima

FONTE: GOPAT/STU-REC
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Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal

Quadro A.6.2.1.3.C — Imoveis de Propriedade da Unido sob responsabilidade da UJ, exceto
Imovel Funcional — STU-NAT

UG: 275066
N Estado Despesa no Exercicio
RIP LOCALIZACAO de
Conservacio Com Reformas| Com Manuten¢io

1761.00641.500-0 Centro Treinamento 2
Praca Augusto Severo, 302 — Ribeira (Natal)

1761.00643.500-0 Posto Abastecimento 2 16.089,66
Praca Augusto Severo, 302 — Ribeira (Natal)

1761.00645.500-1 Predio Administ. 2
Praca Augusto Severo, 302 — Ribeira (Natal)

1761.00647.500-0 Linha Férrea 2
Praca Augusto Severo, 302 — Ribeira (Natal)

1761.00649.500-3 Est. Patio, Almoxarifado e Ofic. CCO 2 209.914,83
Praca Augusto Severo, 302 — Ribeira (Natal)

1761.00634.500-1 Alecrim IT 5
Rua Satiro Dias, 01 - Alecrim - CEP 59040-240

1761.00636.500-2 Pe. Jodo Maria 5 572,53
Rua Sampaio Corréa, 01 - Alecrim - CEP 59035-550

1761.00609.500-3 Bom Pastor 5
Rua Sampaio Corréa, 257 - Bom Pastor - CEP 59062-450 ()

1761.00628.500-9 Promorar 5
Rua Sampaio Corréa, 101 - Felipe Camaréo - CEP 59000-000

1761.00613.500-7 Cid. Esperanca 5 7.226,46
Rua Monte Calvo, 521 - Cidade Nova - CEP 59072-780

1761.00615.500-8 Pitimbu 5 1.069.41
Rua Dr. Francisco de 84,06 - Pitimbu - CEP 59069-080

1761.00630.500-0 Satelite 5 3.139.74
Rua Cafarnaum, 01 - Conj. Cidade Satélite - CEP 59073-170

1779.00086.500-6 Jardim Aeroporto 5 2.364,98
Rua RFFSA, 9999 - Parque Industrial — Emans (Parnamirim) CEP 59150-000 ()

1779.00088.500-7 Parnamirim 5 8.278.55
Av. Dr. Luiz Antdnio, 04 — Centro - Parnamirim CEP 59150-000

1761.00632.500-0 Alecrim I 5 1.218,87
Rua Pereira Pinto, 01 - Alecrim - CEP 59040-250

1761.00620.500-5 Quintas 5
Rua Assis Brasil, 132 Quintas - 59042-050

1761.00611.500-6 Igapé 5
Rua Siqueira Campos, 14 - Igapé - CEP 59104-400

1761.00622.500-6 Santa Catarina 5 485,02
Rua Jamboeiro, 05 - Conj. Panorama - CEP 59000-000

1761.00624.500-7 Soledade 5
Rua Retirolandia, 4045 - Soledade - CEP 59000-000

1761.00620.500-9 Nova Natal 5
Rua Cidade Praia, 1.184 - Lagoa Azul - CEP 59000-000

1761.00626.500-8 Nordeléndia 5
Av. Cidade Praia, 205 - Lagoa Azul - CEP 59000-000

1671.00011.500-5 Estrela do Mar 5
Rua Comandante Manhies, 07 - Alto Extremoz - CEP 59575-000

1671.00009.500-4 Extremoz 5
Rua Felipe Camaréo, 151 - Centro - Extremoz CEP 59575-000

1651.00064.500-0 Massangana 5
Av. M g 127 - Massangana - (Ceard Mirim) - CEP 59570-000

1651.00062.500-9 Lagoa Grande 5
Av. Lagoa Grande, 45 - Lagoa Grande - (Ceard Mirim) CEP 59570-000

1651.00060.500-8 Ceara Mirim 4 24.737,77
Rua Pres. Café Filho, 490 - Centro - (Ceara Mirim) - CEP 59570-000

Total RS 275.097,82

Fonte: STU-NAT
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Superintendéncia de Trens Urbanos de Jodo Pessoa

Todos os imoveis sob a responsabilidade desta UJ sao utilizados para fins especificos da atividade
fim e estdo registrados no SPIUnet. Para registro no SPIUnet foram utilizados os valores constantes
nos relatérios do Sistema de Patrimonio e carecem de reavaliagdo, além de complementagao de
informacdes sobre area, valor histoérico, benfeitorias, etc.

Fonte: STU-JOP
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Superintendéncia de Trens Urbanos de Macei6

Quadro A.6.2.1.3.E — Imdveis de Propriedade da Uni&o sob responsabilidade da UJ, exceto Imdvel Funcional — STU-MAC

Estado de Valor do Imével
UG RIP Conservagio Valor Histérico| Data da Valor Imével
R$ Avaliacdo | Reavaliado
275078 | Né&o cadastrado 4 115.295,20 1 1 — Estagéo Utinga
275078 Nao cadastrado 3 164.593,76 2 2 — Estagdo Ferndo Velho
275078 | Nao cadastrado 3 309.513,46 3 3 — Estagao Satuba
275078 Néo cadastrado 3 1.120.327,02 4 4 — Estagdo Bebedouro
275078 [ Ndo cadastrado 5 799.468,96 5 5 — Estagdo Rio Largo
275078 | Né&o cadastrado 3| 1.642.913,18 6 6 — Estacdo Maceid
275078 | Né&o cadastrado 2| 2534.181,72 7 7 — Estagdo Gustavo Paiva
275078 Nao cadastrado 6 48.444,84 8 8 — Estagdo de Goiabeira
275078 | Né&o cadastrado 5 63.861,50 9 9 — Estagdo ABC
275078 | Né&o cadastrado 5 48.444,84 10 10 — Estagdo Rio Novo
275078 [ Ndo cadastrado 2| 1.342.874,11 11 11 — Estagdo Lourenco de Albuquerque
275078 Nao cadastrado 4 645.842,00 12 12 — Estagdo Mercado
275078 | Nao cadastrado 4 450.584,57 13
275078 | Nao cadastrado 6 18.193,38 14
275078 | Nao cadastrado 8 ND 15
275078 | Né&o cadastrado 8 ND 16
275078 | Né&o cadastrado 7 1.702,60 17
275078 | Né&o cadastrado 4 1.702,60 18
275078 | Né&o cadastrado 4 1.702,60 19
275078 | Ndo cadastrado 4 1.459,31 20
275078 | Nao cadastrado 4 1.702,60 21
275078 | Nao cadastrado 4 1.702,60 22
275078 | Nao cadastrado 3 1.702,60 23
275078 | Nao cadastrado 4 1.702,60 24

OBS:

1) Os valores constantes na coluna “valor historico” foram retirados do relatorio do sistema de Patriménio da
CBTU, fornecido pelo Setor de Almoxarifado.

2) Os valores apresentados referentes as estagcdes Gustavo Paiva e Lourenco de Albuquerque contemplam o
valor do relatério do sistema de patrimdnio, acrescido do valor executado do contrato (CTR 020 e 021/10) de
construgéo das novas estacoes, retirados do SIAFI

STU-MAC

RELAGAO DOS BENS IMOVEIS DA CBTU/STU/MAC

13 - Estacdo Bom Parto
14 — Parada Mutange

15 — Parada Flexal
16 — Guarita cruzamento Mutange

17 — Casa Vila goiabeira 83 — Ferndo Velho
18 - Casa Vila goiabeira 82 — Ferndo Velho

19 - Casa Vila goiabeira 81 — Fernao Velho

20 - Casa Vila goiabeira 80 — Ferndo Velho
21 — Casa Vila goiabeira 79 — Ferndo Velho
22 - Casa Vila goiabeira 78 — Ferndo Velho
23 - Casa Vila goiabeira 77 — Ferndo Velho
24 - Casa Vila goiabeira 76 — Ferndo Velho

Fonte:

243



6.2.1.4 — Ocorréncia e atos de formalizagdo de cessdo de imovel da Unido para terceiros

Administracao Central
Conforme exposto no item anterior

No que diz respeito @ Administracdo Central da CBTU, no Rio de Janeiro, ndo ha a situag&o prevista
de cessdo de espaco fisico em imovel da Uniéo.

Fonte: GEPAT/GASER/DA

Superintendéncia de Trens Urbanos de Belo Horizonte
OBS.: Tabela disponibilizada pela COCNO.

CBTU UTIL[ZA(;AO PATRIMONIAL ANO: 2015
STU/BH EVOLUCAO MENSAL DAS RECEITAS ’
MES TERRENOPSERMISSAO PR PUBLICIDADE JUROS E TOTAL
ESTACOES RESIDENC. | SUBTOTAL MULTAS

JANEIRO 344.089,01 1.082,22 345.171,23 176.682,64 834,04 522.687,91
FEVEREIRO 351.722,99 1.082,22 352.805,21 105.418,43 483,80 458.707,44
MARCO 332.652,49 1.082,22 333.734,71 123.101,99 744,86 457.581,56
ABRIL 327.139,05 1.082,22 328.221,27 104.949,56 658,53 433.829,36
MAIO 332.703,69 1.082,22 333.785,91 92.578,61 812,61 427.177,13
JUNHO 321.671,92 1.082,22 322.754,14 90.671,48 616,20 414.041,82
JULHO 349.790,95 0,00 349.790,95 107.405,20 1.250,49 458.446,64
AGOSTO 337.264,46 2.011,02 339.275,48 97.287,02 848,58 437.411,08
SETEMBRO 363.707,99 928,80 364.636,79 103.611,37 2.796,47 471.044,63
OUTUBRO 344.488,44 928,80 345.417,24 100.083,31 676,92 446.177,47
NOVEMBRO 349.607,71 928,80 350.536,51 101.995,87 967,39 453.499,77
DEZEMBRO 363.499,56 928,80 364.428,36 34.612,83 439,25 399.480,44
TOTAL 4.118.338,26 12.219,54 | 4.130.557,80 1.238.398,31 11.129,14 | 5.380.085,25

Fonte: STU-BH
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Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife

CBTU UTILIZACAO DE BENS PATRIMONIAIS
STU/REC
TERRENOS
INSTR. CONTR. . AREA
LOCALIZACAO AUTORIZADO OBJETO VALOR
TIPO NIANO m?
PDU 006/2006 RUA JOSE NATARIO, S/N° AREIAS AEFN-ASSOCIA(;AO DOS ENGENHEIROJCLUBE 173,42 5.289,96
ADU 0032011 RUA JOSE NATARIO, S/N° AREIAS IGREJA BETEL CRISTA OBRA SOCIAL 173,42 3.199,52
PDU 031/1994 RUA 15 DE NOVEMBRO, S/N° - TEJIPIO |MANOEL CARLOS BUARQUE FILHO OFICINA AUTOS 173,42 4.837,22
PDU 014/1997 ENTORNO ESTA(;;&O TEJIPIO DJAMIRA TEIXEIRA PONTES F‘RESERVA(;;&O E GUARDA 173,42 460 62
PDU 008/1998 RUA 15 DE NOVEMBRO, S/N° - TEJIPIO |AMARO ALVES DA SILVA MATERIAL CONSTRUCAD 173,42 7.378.15
PDU 021/2011 RUA LINHA NOVA, S/N® COQUEIRAL EDVALDO VIEIRA DA COSTA RECICLAGEM 173,42 2.603,65
PDU 014/1994 RUA LINHA NOVA, S/N® COQUEIRAL AURENI MARIA ZACARIAS ARMAZEM CONSTRUQ&O 173,42 4.754,78
FDU 033/1995 ENTORMNO ESTAQAO CAVALEIRO PAULO BENJAMIM NASCIMENTO ESTACIONAMENTO 200,00 3.060,81
ADU 019/2010 ACESS0 RODOVIARIO AD CMC MICHEL COELHO DE M. PEREIRA GARAGEM 609,73 2027311
ADU 015/2011 RUA STA TEREZINHA, S/N® CAV. JOSE GOMES FILHD COFICINA ELETRO 80,00 1.420,83
ADU 016/2011 RUA JOSE ALVES S/N° CAV ALDO MANOEL DE SAMTANA F‘RESER\J’AQ&O E GUARDA 44 24 306,34
PDU 004/1995 RUA JARDIM FLORIANO S/N° FLORIANCQEDUARDO FELIX DE AGUIAR MAT. CONSTRUCAD 360,00 547 14
PDU 002/2009 RUA 15 DE NOVEMBRO, S/N° - TEJIPIO |RICARDO ROGERIO DA SILVA VEMNDA DE AREIA 221,00 1.980,98
PDU 017/1997 ENTORNO ESTAQS\O FLORIANO JOSE VALMIR RAMOS DA CRUZ BAR 92,48 111543
ADU 003/2014 ENTORMNO EST. CAJUEIRD SECO MANOEL P. DA COSTA TERREMO GUARDAR CARRO 181,79 1.530,86
VALOR TOTAL 32.02412
CBTU UTILIZACAO DE BENS PATRIMONIAIS ANO
STU-REC _ _ 2015
ESTACOES E OUTRAS EDIFICAGCOES OPERACIONAIS ANEXO 1
INSTR. CONTR. LOCALIZAGAO AUTORIZADO OBJETO AREA CNPJ VALOR
TIPO NYANO m? CPF PRINC
TPU | 006/1398 |ESTACAQ RECIFE - ENTORNO LUiZA ALVES DE SOUZA LANCHONETE 9,001659.114.074-34 9.783,50
TPU 013/1998 ESTAQJS\O RECIFE - ENTORNO AILTON DE FIGUEIREDO PINTO LANCHONETE 9.001114.381.934-91 9_099520
TPU | 02072002 |ESTAGAQ RECIFE - ENTORNO JOSE FERREIRA DOS SANTOS ESTACIONAMENTO | 1.625/213.155.314-53 9.625,36
ADU | 003/2008 [ESTACAO RECIFE — HALL RICARDO P. M. FILHO CONS. CELULAR 4,00/08.954.380/468 11.081,91
TPU | 01172006 |ESTAGAQ RECIFE - HALL ROGERIA C. NASCIMENTO BOMBONIERE 3,00(892.831.204-34 4.74513
TPU | 00272007 |ESTAGAQ RECIFE - HALL LAFEPE S/A FAMACIA 27,00(10.877.926/0001-13 3.883,30
ADU | 020/2008 [ESTACAO RECIFE - ENTORNO JOSE FRANCISCO P. DUTRA LANCHONETE 9,00/063.403.934-20 10.288,07
ADU | 005/2006 [ESTACAO RECIFE - ENTORNO IEZ0 RORIZ ARAQUAN FILHO SORVETE 3,00(022.661.294-57 2.419,18
ADU | 0032006 [ESTAGAO RECIFE - HALL JOAO DE LIMA VIEIRA FILHO CONSERTO CEL 4,00/189.892.504-63 5.452,52
ADU | 01672007 [ESTAGCAO RECIFE - HALL MARIA AVANEIDE DE MELO VENDA RELOGIOS 6,00/339.830.114-20 7.725,09
TPU | 03211993 |ESTACAQ AFOGADOS - ENTORNO[JOSE CARLOS MENDOMGA SANTOS [BANCA DE REVISTA|  9,00(1276.146.894-53 2.003,76
ADU | 013/2007 [ESTACAO RECIFE - HALL RUBENS GONGALVES B. NETO GRAFICA RAPIDA 3,00(052.288.214-57 1.923,14
ADU | 00972010 [ESTACAO RECIFE - HALL LUCIANA P. TORRES VENDA DE BOLOS 3,00(900.123.484-49 11.931,03
TPU | 01212006 |ESTACAQ AFOGADOS - ENTORNO|ROGERIA C. NASCIMENTO GUARAMNA AMA 6,00(892.831.204-34 2.178,20
TPU | 003/2003 |ESTACAQ STA LUZIA - ENTORNO  [VALERIA DIAS TORRES BANCA DE REVISTA | 9,00 255.688.094-53 2.514,71
ADU | 009/2006 [ESTACAO STA LUZIA - ENTORNO  |VALDENIA MARIA DA SILVA BOMBONIERE 3,00(025.743.184-55 1.066,47
TPU | 0191998 |ENTORNO EDIFICIO SEDE STU-REC [MARIA JOSE DA SILVA VENTURA  |LANCHONETE 9,00223.950.084-00 1.549,53
TPU | 038/2011 |HALL EDIFICIO SEDE STU-REC BANCO SANTANDER BANCO 32,85/90.400.888/0001-42 16.361,01
TPU | 01772002 |ENTORNO ESTACAO WERNECK  [JOSEFA ANA DE OLIVEIRA BOMBONIERE 2,00(039.701.138-18 204,89
TPU | 002/2004 |ENTORNO ESTACAO WERNECK  [JOSE COUTINHO PEREIRA LANCHONETE 9,001934.458.148-72 2.129,41
ADU | 006/2006 [ENTORNO EDIFICIO SEDE STU-REC [FERNANDO P. DOS SANTOS LANCHES 6,00(217.540.394-72 843,54
TPU | 009/2006 |[ENTORNO ESTACAQ BARRO ELIENE MONTEIRO DA SILVA LIMA  [LANCHONETE 9,00|248.249.844-91 3.914,01
ADU | 004/2006 [HALL ESTACAO BARRO EZEQUIAS PEREIRA DA SILVA CARTOES TELE 3,00(143.005.914-15 5.036,66
TPU | 016/1999 |ENTORNO ESTAGAD TEJIPIO JAILTON PAULO CLEMENTE BANCA DE VER 9,001374.645.234-15 2.174,41
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CBTU

UTILIZACAO DE BENS PATRIMONIAIS

ANO

STU-REC _ _ 2005

ESTACOES E OUTRAS EDIFICAGOES OPERACIONAIS ANEXO 1

INSTR. CONTR. LOCALIZAGAO AUTORIZADO OBJETO AREA CNPJ VALOR
TIPO N/ANO m? CPF PRINC

ADU | 004/2010 |HALL ESTAGAO TEJIPIO MARIA GORETTI DA SILVA BOMBOMIERE 3,00(507.411.444-68 1.146,16
ADU | 03072010 |ENTORNO ESTACAD TEJIPIO JULIANA FURTADO MENEZES SEMENTEIRA 9,00(047.505.084-38 2.396,17
ADU | 00212007 |HALL ESTACAO COQUEIRAL JEAN RICARDO LUCENA LIPPO BOMBOMNIERE 3,001529.548.114-04 997,67
TPU | 0051996 |HALL ESTACAO CAVALEIRO FARMACIA EMIGRANTES LTDA FARMACIA 250,00(01.033.883/0001-07 10.118,76
TPU | 0181997 |ENTORNO ESTAGAO CAVALEIRO  |DAYSE OLIVEIRA DA SILVA LANCHOMETE 9,00(078.271.484-68 2.872,80
TPU | 0051998 |ENTORNO ESTAGAOQ CAVALEIRO |JOSE MATIAS DE BRITO CONSERTO ELET 65.00(099.045.904-34 1.955,84
TPU | 008/2006 |RUA MANOEL CONRADO 672 CAV. |ARTHMAN PRESENTES LTDA GALPAQ/DEPOSITO | 451,08/05.539.807/0001-1( 5.430,11
ADU | 014/2009 |[ENTORNO ESTACAO FLORIANO  |MANASSES JOSE DA SILVA LANCHOMETE 20,00(032.579.434-07 734,27
TPU | 010/2000 |ENTORMO ESTAGAO ENG. VELHO |SONIA MARREIRA HERCULANO FITEIRO 9,00|256.815.084-04 480,98
TPU | 006/1995 |ENTORMNO ESTAGAO JABOATAO  |JANETE SOUZA GUEDES LANCHONMETE 9,00(476.963.544-34 2.235,87
TPU | 024/1998 |ENTORNO ESTAGAO JABOATAC  |JACQUELINE SILVA DE AZEVEDO  |BANCA DE REVISTA|  9,00(/478.080.634-87 5.899,70
TPU | 012/1998 |ENTORNO ESTAGACQ JABOATAC  |ARI DE ARRUDA CUNHA LANCHOMETE 9,00(078.271.484-68 7.263,98
TPU | 004/2000 |ENTORNO ESTAGAO JABOATAQ  |JOSE VALTER SATURNO LANCHOMETE 9,00(03.392.114/0001-12 2.595,10
ADU | 006/2007 |ENTORNO ESTAGAQ JABOATAD  |ANA CRISTINA DOS SANTOS ARTIGOS PRES 9,00(268.744.664-53 3.561,68
ADU | 005/2007 |HALL ESTAGAO JABOATAD CONCEIGAO LEONEDJA CORREIA  [BOLOS 5,78/032.065.794-90 5.054,72
ADU | 004/2007 |HALL ESTAGAO JABOATAD EZEQUIAS PEREIRA DA SILVA CARTOES TELE 8,26/143.005.914-15 7.679,06
ADU | 008/2007 |HALL ESTAGAO JABOATAD GISELDA SOUZA BORGES BIJOUTERIAS 5,78|487.254.044-15 5.197,66
ADU | 00772007 |HALL ESTAGAD JABOATAD GLAUCINEIDE JOSE DA SILVA CONFECCAD 5,78314.441.484-00 5.016,02
ADU | 00972007 |HALL ESTACAO JABOATAOD MONICA PATRICIA DE LIMA CONFECGAD 5,78(041.974.574-21 5.425,76
ADU | 00772006 |ENTORNO ESTAGAO JABOATAD  |SEVERINO AMARQ PAULO PIPOQUEIRA 2,00/882.546.314-68 1.146,16
TPU | 013/2006 |ENTORNO ESTAGAO CURADO EDILSON RICARDO DA SILVA LANCHOMETE 9,00(707.663.044-34 1.091,10
TPU | 006/2001 |HALL ESTAGAD RODOVIARIA JANDIRA DE LUNA BEZERRA ARMARINHO 6,00(992.876.094-20 2.409,12
TPU | 011/2000 |HALL ESTAGAD RODOVIARIA ANTONIO LOPES P. FILHO BANCA DE REVISTA|  9,00/192.911.164-91 3.796,12
ADU | 008/2006 |HALL ESTACAO RODOWVIARIA EZEQUIAS PEREIRA DA SILVA CARTOES TELE 3,001143.005.914-15 4,986,40
ADU | 015/2009 |[ENTORNO ESTAGAO PONTEZINHA |ARLETE ROSEMERE DOS SANTOS  |MIUDEZAS 12,00|065.967.084-46 3.459,34
ADU | 02772010 |ENTORNO ESTACAQ PONTEZINHA |JOSEFA ALEXANDRE DA SILVA BOMBOMNIERE 3,001234.909.854-00 980,32
ADU | 00772010 |[ENTORNO ESTAGAO PONTEZINHA |PAULO LUIZ RODRIGUES FRUTARIA 3,001410.498.104-49 869,89
TPU | 001/2004 |ENTORNO ESTAGAO CAMARAGIBE |RODOVIARIA METROPOLITANA LANCHOMETE 32,47|111.704.921/0001-51 6.702,94
TPU | 001/2006 |ENTORNO ESTAGAO CAMARAGIBE |[RODOVIARIA METROPOLITANA 1A |LANCHOMNETE 12,45/11.704.921/0001-51 6.679,20
TPU | 001/2006 |ENTORMNO ESTAGAO CAMARAGIBE |[RODOVIARIA MATROPOLITANA 1B |LANCHOMNETE 12,45/11.704.921/0001-51 6.679,20
ADU | 010/2007 |HALL ESTACAO CAMARAGIBE EZEQUIAS PEREIRA DA SILVA CARTOES TELE 3,001143.005.914-15 5.027,28
ADU | 02012007 |HALL ESTACAO CAMARAGIBE GISELDA SOUZA BORGES BIJOUTERIAS 3,001487.254.044-15 4.882,96
ADU | 014/2007 |HALL ESTACAO CAMARAGIBE JOAO DE LIMA VIEIRA FILHO RASPA-RASPA 2,00/189.892.504-63 2.579,59
ADU | 01072008 |HALL ESTACAO CAMARAGIBE MONICA PATRICIA DE LIMA BOLOS 3,00(041.974.574-21 4.234,14
ADU | 018/2009 |HALL ESTACAO CAMARAGIBE MARIA AVANEIDE DE MELO RELOGIOS 3,001339.830.114-20 5.667,00
TPU [001/2012 |CMC - CAVALEIRO CAF BRASIL IND. E COM. S/A ESCRITORID 20002 430.238/0001-82 43.140,28
ADU  |005/2013 |ESTACAQ CABO IVANILDA LOPES DA SILVA BOMBONIERE 3/0.98.000.344-04 5.853,59
TOTAL 314.180,97

OBS. : OS “AUTORIZADOS” NAO PASSAM POR LICITACAO VISTO QUE A EMPRESA $6 USOU DESTE INSTRUMENTOS EM RELACAO A

ESCOLHA DO PERMISSIONARIO PARA OCUPAR OS REFEITORIOS DA EMPRESA.

0S VALORES ARRECADADOS COMO “RENDA EXTRA-OPERACIONAL” SAQ DEPOSITADOS EM CONTA DA UNIAO

246



CBTU

UTILIZACAO DE BENS PATRIMONIAIS
RECEITA NAO OPERACIONAL

STU/REC .
RESIDENCIAS 2015
INSTR. CONTR. ]
LOCALIZAGAO AUTORIZADO TOTAL
TIPO NY/ANO
PDU | 005/1986 |[RUA MANOEL COMRADO, 442 CASA 03 DANIEL GOMES DA SILVA 1.739,70
PDU | 017/1985 |[RUA MANOEL CONRADO, 442 CASA 1 CARLOS JOSE DA SILVA 2.374 11
PDU | 003/2008 [RUA MANOEL CONMRADO, 442 CASA 11 JOAD MANOEL PEREIRA 1.392,97
PDU | 022/1987 |[RUA MANOEL COMRADO, 442 CASA 08 JEFERSON C. BARRETO 243717
PDU | 002/1994 [RUA FALCAO DE LACERDA, 462 TEJPIO ANTONIO SOARES DA SILVA 2.708,51
PDU 001/2005 |RUA MANOEL CONRADO, 442 CASA 10 FPAULO FERREIRA DA SILVA 2.195,34
PDU | 002/1995 |[RUA MANOEL COMRADOQ, 442 CASA 14 MARCOS DOS SANTOS SILVA 2.312.83
PDU | 001/1997 |RUA MANOEL COMRADOQO, 442 CASA 12 JOSIEL CELESTING DOS SANTOS 2.253,23
PDU | 002/1998 |RUA MANOEL CAETANO BOM, 07 CABO AMTOMIO CAETANDO DA SILVA 1.979,63
PDU | 012/1998 |ALTO DO INGLES, 03 CABO JOSE VICENTE CANDIDO FILHO 1.929 50
PDU | 001/1986 |[RUA MANOEL COMRADOQ, 442 CASA 15 DALMO ADELING DOS SANTOS 1.359,40
PDU | 007/1985 [RUA MANOEL COMRADQ, 442 CASA 07 ANTOMIO MARIAND PAIVA 1.264,28
PDU | 001/2000 |[RUA MANOEL COMRADO, 442 CASA 09 ROMULO REGIS LINS 2.374.11
PDU | 004/1986 ;RUA MANOEL COMRADO, 442 CASA 06 JOSE COELHO C. FILHO 2.195,34
TOTAL GERAL 28.516,12
{OBS - CONSIGNAGAO EM FOLHA
FONTE: GOPAT/STU-REC
Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal
Locacdo de espacos nas estacdes STU-NAT

Estacdo Nova Natal - Francisco Assis —004/2015 inicio abr/2015 160,00

Estacdo Extremoz - Maria Venis — 011/2015 inicio jun/2015

Estacdo Extremoz - Edvandes — 008/2015 inicio jun/2015 430,00

Estacdo Extremoz - Edileuza — 007/2015 inicio mai/2015

Estacdo Natal/Ribeira - Damido — 001/2015 inicio mar/2015 60,00

FONTE: STU-NAT
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Superintendéncia de Trens Urbanos de Jodo Pessoa

FORMALIZACAO DE CESSAO, PARA TERCEIROS, DE IMOVEIS DA UNIAO NA RESPONSABILIDADE DA UNIDADE

LOCADOR

CPF/CNPJ

Forma de
Contratagio

Documento

OBJETO

Contabilizagéo

Beneficios
Recebidos

Valor

José Arnaldo de Andrade Araljo

622.505.074-49

Cesséo Direta

ADU 005/2014

Cantina Saguéo Estac&o Jodo Pessoa Jan/15

Receita Extra Operacional

R$ 638.15

José Arnaldo de Andrade Araujo

622.505.074-49

Cesséo Direta

ADU 005/2014

Cantina Saguéo Estacédo Jodo Pessoa Fev/15

Receita Extra Operacional

R$ 638,15

José Arnaldo de Andrade Araljo

622.505.074-49

Cesséo Direta

ADU 005/2014

Cantina Saguéo Estac&o Jodo Pessoa Mar/15

Receita Extra Operacional

R$ 638,15

José Arnaldo de Andrade Araljo

622.505.074-49

Cesséo Direta

ADU 005/2014

Cantina Saguéo Estac&o Jodo Pessoa Abr/15

Receita Extra Operacional

R$ 638,15

José Arnaldo de Andrade Araljo

622.505.074-49

Cesséo Direta

ADU 005/2014

Cantina Saguéo Estac&o Jodo Pessoa Mai/15

Receita Extra Operacional

R$ 638,15

José Arnaldo de Andrade Araujo

622.505.074-49

Cesséo Direta

ADU 005/2014

Cantina Saguéo Estacédo Jodo Pessoa Jun/15

Receita Extra Operacional

R$ 638,15

José Arnaldo de Andrade Araljo

622.505.074-49

Cesséo Direta

ADU 005/2014

Cantina Saguéo Estac&o Jodo Pessoa Jul/15

Receita Extra Operacional

R$ 638,15

José Arnaldo de Andrade Araljo

622.505.074-49

Cesséo Direta

ADU 004/2015

Cantina Sagué&o Estacéo Joéo Pessoa Ago/15

Receita Extra Operacional

R$ 696,76

José Arnaldo de Andrade Araljo

622.505.074-49

Cesséo Direta

ADU 004/2015

Cantina Sagué&o Estacéo Joéo Pessoa Set/15

Receita Extra Operacional

R$ 696 66

Jose Arnaldo de Andrade Araujo

622.505.074-49

Cesséo Direta

ADU 004/2015

Cantina Sagudo Estacdo Jodo Pessoa Out/15

Receita Extra Operacional

R$ 696,66

José Arnaldo de Andrade Araljo

622.505.074-49

Cesséo Direta

ADU 004/2015

Cantina Saguéo Estac&o Jodo Pessoa Nov/15

Receita Extra Operacional

R$ 696 66

José Arnaldo de Andrade Araljo

622.505.074-49

Cesséo Direta

ADU 004/2015

Cantina Sagué&o Estacéo Joéo Pessoa Dez/15

Receita Extra Operacional

R$ 696 66

José Arnaldo de Andrade Araljo

622.505.074-49

Cesséo Direta

ADU 004/2015

Cantina Saguéo Estac&o Jodo Pessoa Jan/16

Receita Extra Operacional

R$ 696 66

S&o Braz S/A Industria e
Comeércio de Alimentos

08.811.226/0019-03

Cesséo Direta

ADU 004/2014

Cesséo de Infraestrura de Linha para
passagem de tubulacéo

Receita Extra Operacional

R$ 356,97

Companhia de Agua e Esgotos da
Paraiba — CAGEPA

09.123.654/0001-87

Cesséo Direta

ADU 002/2014

Cesséo de Infraestrura de Linha para
passagem de tubulacéo

Receita Extra Operacional

R$ 356,97

Companhia de Agua e Esgotos da
Paraiba — CAGEPA

09.123.654/0001-87

Cesséo Direta

ADU 003/2014

Cesséo de Infraestrura de Linha para
passagem de tubulacéo

Receita Extra Operacional

R$ 1.463,60

Companhia de Agua e Esgotos da
Paraiba — CAGEPA

09.123.654/0001-87

Cesséo Direta

ADU 005/2015

Cesséo de Infraestrura de Linha para
passagem de tubulacéo

Receita Extra Operacional

R$ 747,09

Global JJE Saude e Servigos Lida
-ME

18.758.865/0001-87

Cesséo Direta

ADU 002/2015

Cesséo de 1m2 da area do saguéo da Estagéo
Joéo Pessoa para instalag&o de stand de
vendas

Receita Extra Operacional

R$ 97,09

Caixa Econdmica Federal

Cesséo Direta

Cesséo de 1m2 da area do saguéo da Estacéo
Joéo Pessoa para instalag&o de stand de
vendas

Receita Extra Operacional

R$ 99,43

JR CRED FACIL

Cesséo Direta

Cesséo de 1m2 da area do saguéo da Estagéo
Jo&o Pessoa para instalagéo de stand de
vendas

Receita Extra Operacional

R$ 99,43

TOTAL DO EXERCICIO

R$ 11.867,69

Observagéo:

Os recursos arrecadados através da locag&o dos imoveis acima descritos séo contabilizados como Receita Extra Operacional e s&o aplicados no pagamento dos compromissos com fornecedores de

Fonte: STU-JOP




Superintendéncia de Trens Urbanos de Macei6

a) Locados de Terceiros

Atualmente a STU/MAC néo possui nenhum imovel Locado a terceiros para uso da unidade.

b) Formalizacéo de cessdo, para terceiros, de iméveis da Unido na responsabilidade da unidade
A forma de contabilizacdo e deposito na conta Unica da unido, a utilizacdo e para pagamento de despesas desta STU.

CONTROLE DE TPU'S - 2016

NOME MODALIDADE VALOR
ROSA MARIA DOS SANTOS TPU - 005/00 COMERCIAL R$ 58,00
WALNER MAGALHAES M. FILHO TPU - 003/99 COMERCIAL R$ 422,00
JOSEFA DA CONCEICAO DE OLIVEIRA TPU - 002/02 COMERCIAL R$ 48,00
JARBAS COSTA LOUREIRO * TPU - 002/98 COMERCIAL R$ 137,00
IZAIAS ALVES DA SILVA TPU - 006/99 COMERCIAL R$ 58,00
ROBERVAL DA SILVA TPU - 002/14 COMERCIAL R$ 20,00
MARINETE BALBINO DOS SANTOS TPU - 004/13 COMERCIAL R$ 48,00
RAINNER MISTERDAM DA MOCA TPU - 001/14 CASA R$ 130,00
JOSE ADRIANO DOS SANTOS TPU - 003/01 CASA R$ 127,00
STENIO SANTOS DE OLIVEIRA TPU -008/02 CASA R$ 116,00
ANTONIO DE OLIVEIRA LIMA TPU - 006/00 CASA R$ 137,00
BANDEIRANTES EXIBIDORA DE CARTAZES ALAGOANA LTDA TPU - 001/07 OUTDOOR R$ 845,00
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6.2.1.5 — Despesas de manutencéo e qualidade dos registros contabeis relativamente aos imoveis

Administracao Central

H4, apenas, pagamentos com despesas de agua e luz do imovel sito a Estrada Velha da Tijuca, 77,
Usina, Rio de Janeiro, RJ, que esta cedido a SPU.

Esse imovel ndo foi, ainda, totalmente ocupado e espera a formalizacao final do Termo de Cooperacéo
entre os interessados pela sua ocupagéo.

Ap0ds isso se fara o rateio proporcional de todas as despesas relativas a manutencéo e funcionamento
do imovel.

Superintendéncia de Trens Urbanos de Belo Horizonte

PROC APDI OBJETO ND N° EMPENHO ‘{‘:{:—E(?,R
CONSULTORIA TECNICA EM VIA PERMANENTE PARA
COACQ/00 |ELABORAGAOD DE PROJETO EXECUTIVO DE
0159713 2/2015 |ENGENHARIA PARA ADEQUACAO DO GABARITO DE 339035-01 2015NE000656 29.988,00
PLATAFORMA A CIRCULACAO DOS TUES
FABRICAGAO, DESMONTAGEM, MONTAGEM, E SUBSTITUIGAO DE
2963/14 14/14 PECAS PARA O ELEVADOR EL2841 DA ESTACAO VILARINHO 339039-16 2015NE0Q00418 15.982,98
FABRICACAOQ, DESMONTAGEM, MONTAGEM, E SUBSTITUICAO
283314 1314 |DOS INTERCOMUNICADORES DOS ELEVADORES ELS039583/8 E | 339039-16 2015NE000304 13.602,74
ELS039582-0
0170/15| 0170/15 |AMORTECEDOR DO BLOQUEIO DAS ESTACOES 339030-25 2015NEQ005T73 13.600,00
SERVIGCO DE ENGENHARIA PARA SUBSTITUIGAO DAS PORTAS DE
0380/15| 0001/15 |ACO TIPO ENROLAR DA LINHA DE BLOQUEIOS D ESTA¢E0 MINAS | 339039-16 2015NE001574 11.968,83
SHOPPING
COACO/00 [INSTALACAO DE APARELHO DE AR CONDICIONADQ NO CENTRO
293215 29015 |DE CONTROLE OPERACIONAL 339039-16 2015NE003304 §.000,00
1304/15- |LOTES: HIDR&aULICA, FERRAGEM, PINTURA, CONSTRUCAQ E 339030-24
1304/15 COGES |PONTALETE E 39 2015NE002220 7.476,95
10/15- SERVIGO DE ENGENHARIA PARA RECUPERAGAQ DA TORRE DE
2588/15 RESFRIAMENTO DQ SISTEMA DE AR CONDICIONADO DO PREDIO |339039-17 2015NE002931 7.000,00
GOsIP '
DO CCO.
0296/15- . 2015NE002199
0296/15 COGES COMPENSADO, PONTALETE E TABUA 339030-24 2015NE002200 6.765,75
251215 Ozgjgj_ TELHA GALVANIZADA E PERFIL "U' 339030-24 2015NE003549 6.545,36
004/COVIP{MATERIAL PARA MANUTENGAO NO TELHADO DAS SALAS DA
2198/14 2014 COFEM E ALMOXARIFADO NO PSG 339030-24 2015NE000574 5.863,00
0421115 g‘g—égg_ MANGUEIRA E CONEXOES PNEUMATICAS (AR CONDICIONADQ) |339030-24 2015NE002826 3.498,01
- - 2015NE003022
1993/15 1(??}?3258_ g:;il—\;g;?:g‘; g?E?RSgRUQAO‘ PISO PODOTATIL, ACESSORIOS 339030-24 2015NE003032 2.586,50
2015NEQ003255
05- MATERIAIS PARA INSTALAGAOQ DA INFRAESTRUTURA DO VIDEO 2015NE002653
1154715 15/COPEM |WALL DA SALA DE MONITORAMENTO DO CCO-COSOP 339030-20 2015NE002661 2.578,65
. 2015NE002239
1330/15| 1330/15 |RESINA POLIESTER E PO ESTANHANTE 339030-25 2015NE002240 1.854,04
0191115 ?)‘](?éggi TINTAS PREDIAIS, PINCEL E PRIMER 339030-24 2015NE002135 1.056,10
03/15 SERVICO PARA FABRICAGAQ, DESMONTAGEM E SUBSTITUICAO
0418/15 GOSIP DE PECAS PARA O ELEVADOR ELS146250 DO TERMINAL DE 339039-16 2015NEQ00794 690,75

ONIBUS LESTE DE USG
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PROC APDI OBJETO ND N° EMPENHO V‘:‘L;R
1408/15| 1408/15 |SILICONE VULCANIZANTE 339030-25 2015NE002192 688,54
MATERIAL PARA RECUPERACAO DE COMPRESSOR DO SISTEMA
278514 | 2785/14 DE AR CONDICIONADO DA SALA DE CONTROLE DO CCO 339030-26 2015NE000654 455,76
204415 Qgig:s_ ESPELHOS PARA ESTACIONAMENTO DO EDIFICIO SEDE 339030-24 2015NE003334 320,00
02/15 SERVICO PARA FABRICAGAO, DESMONTAGEM E SUBSTITUIGAO
0417115 GOSIP DE PEGCAS PARA A ESCADA ROLANTE EER900807 DO TERMINAL | 339039-16 2015NE000772 276,39
DE ONIBUS LESTE DE USG
1994/15 :;95;{;5 "IMATERIAL PARA MANUTENCAQ DO AR CONDICONADOQ 339030-25 2015NE002597 262,81
232515 2(::20555_ CHUMBADORES PARA INSTALACAQ DE GRADES DE PROTECAO | 339030-24 2015NE002767 250,00
03/15- |SERVICO DE FABRICACAQ, DESMONTAGEM, MONTAGEM E
1717/15 | GOSIP- |SUBSTITUICAO DE PECAS PARA PORTA DO ELEVADOR 339039-16 2015NE002575 240,39
EDAP  |ELS039587-0 DA ESTACAO VILARINHO
0184/15- |TUBO PVC, TELHA, PREGO, DOBRADICA, PISO PODOTATIL, E
0184/15 COGES MATERIAL PARA PORTA DE VIDRO 339030-24 2015NE001800 122,10
TOTAL 141.673,65
PROC APL OBJETO ND N° EMPENHO VALOR "NE"
SERVICO DE ENGENHARIA PARA EXECUCAQ DE GRADIS
08/COAC|DE PROTECAQ LATERAL NA PASSARELA DE LIGACAO DA
2648714 0/14 |ESTAGAO LAGOINHA A AV. ANTONIO CARLOS, SOBRE AS 339039-16 | - 2015NE000330 42.095,37
VIA DO METRO DE BELQ HORIZONTE.
2155/15 LAMPADAS E REATORES 339030-26 | 2015NE002689 39.515,15
2141/15 MATERIAL DE CONSTRUCAO CIVIL 339030-24 | 2015NE002574 22.939,70
128715 LAMPADAS, REATORES E SOQUETES 339030-26 | 2015NE002108 15.442 20
2074/15 MATERIAL HIDRAULICO 339030-24 | 2015NE002516 12.194 .69
0125/15 MATERIAL DE CONSTRU¢&0 339030-24 | 2015NEO000206 10.845,00
0205/15 MATERIAL DE PINTURA PREDIAL 339030-24 | 2015NEO000257 6.846,00
0207/15 MATERIAL DE ILUMINACAO 339030-26 | 2015NE000285 5.520,00
0441/15 CADEADOS E FECHADURAS 339030-24 | 2015NE000514 5.090,48
1561/15 MATERIAL DE CONSTRUCAO 339030-24 | 2015NE001868 4.736,00
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PROC APL OBJETO ND N°® EMPENHO VALOR "NE"

0620/15 TINTAS P/ PREDIOS 339030-24 | 2015NE000876 4.179,90
0208/15 BARRAS DE ACO (VERGALHOES) 339030-24 | 2015NE000299 3.744,70
1289/15 L?SSEUSSEETSE\?EEE\? SH-:—SSEUITEC'—)?'S E ACESSORIOS 339030-24 | 2015NE002093 3.152.91
0628/15 LAMPADAS 339030-26 | 2015NE00O1788 3.139,55
220015 CIMENTO 339030-24 | 2015NE002613 2.751,00
1285/15 MATERIAL DE CONSTRUGAO CIVIL 339030-24 | 2015NE002109 1.266,40
1114/15 MATERIAL HIDRAULICO 339030-24 | 2015NE001192 993,38
0214/15 CADEADOS E FECHADURAS 339030-24 | 2015NE000337 844,75
0624/15 MATERIAL DE CONSTRUGAQ 339030-24 | 2015NE001703 440,80
0629/15 MATERIAL HIDRAULICO 339030-24 | 2015NE001786 224,04
TOTAL TOTAL TOTAL 185.962,02

Fonte: GIPLA/STU-BH

Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife
O SIAFI ndo disponibiliza centros de custos que discriminem despesas de manutencao e conservacao,
por localizagdo. Estamos encaminhando os valores totais de manutencéo e reformas de bens imdveis.

DESPESAS COM MANUTENCAO DE BENS IMOVEIS 2015/SIAFI
333903024 - material p/ manut.de bens imdveis e instalacoes 597.733,09
333903054 - material p/manut.conserv.de estradas e vias 2.678.101,76

SUBTOTAL - MATERIAL 3.275.834,85
333903916 - manutencao e conserv. de bens imdveis 1.509.449,73
333903921 - manutencao e conserv. de estradas e vias 6.010.320,34
SUBTOTAL - SERVICOS 7.519.770,07

TOTAL MANUTENCAO (CUSTEIOQ)
344905192 - refeitdrio edificio sede - Areias 29.032,37
TOTAL REFORMA (CAPITAL / INSTALACOES) 29.032,37
TOTAL GERAL DESPESAS REFORMA / MANUTENCAO 10.824.637,29

Fonte: GIAFI/STU-REC.
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Superintendéncia de Trens Urbanos de Natal
A STU-NAT indica na prépria planilha de cadastro as despesas com manutencéo e reforma

Superintendéncia de Trens Urbanos de Jodo Pessoa

As despesas de manutencdo estdo registradas contabilmente de forma satisfatéria. Em alguns casos
ndo é possivel individualizar os gastos por imovel, sendo necessario o rateio de forma aleatoria, visto
que néo existem centros de custo no SIAFI que permitam tal informacéo.

Despesas
Descricao Localizagéo com

Manutencao
Estacdo de Santa Rita Praga Venancio Neiva, 158 54.300,74
Estacéo de Cabedelo Rua Cleto Campelo s/n 11.391,48
Almoxarifado de Cabedelo Rua Cleto Campelo s/n 11.391,48
Oficina de Cabedelo Rua Cleto Campelo s/n 13.000,00
Prédio Adm. de Jodo Pessoa |Praca Napoledo Laureano 01 49.995,59
Total 140.079,29

Fonte: STU-JOP
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Superintendéncia de Trens Urbanos de Maceio

Estacdo
Lourenco

Rio Largo
Gustavo Paiva
Utinga

Satuba

Rio Novo

ABC

Ferndo Velho
Goiabeira
Sururu de capote
Bebedouro
Mutange

Bom Parto
Mercado
Sede

Jaragua

Geral Material
Total

Mé&o de obra

Total da nota

Gasto médio mensal

total

'Rs

RS

RS
RS

Fonte: STU-MAC

jan/15 fev/15

R$ 1.956,72

r
- R$ 1.956,72

mar/15
RS 33,84

RS 75,91

RS 288,94

RS 365,79

RS 1.294,20

RS 2.058,68 RS

abr/15

R$ 11,52

RS 48,06
RS 1.109,44 RS

RS 2.090,45 RS

r
3.259,47 RS

6.021,11 R$ 14.138,27 RS 14.138,27 RS 14.138,27 RS

6.021,11 RS 16.094,99

21.917,59

RS 16.196,95 RS 17.397,74 RS

mai/15

R$

R$

1.141,74
RS
409,46 R$

r
1.551,20 R$
14.138,27 R$

15.689,47 RS

Gastos
jun/15 jul/15 ago/15
8,04 RS 5,94
RS 35,57
46,72
RS 382,15
RS 229,65
31,47
745,45 R$5.020,37 RS 3.591,69
r
831,68 RS 5.402,52 RS 3.862,85
14.138,27 RS 14.230,93 RS 13.953,95
14.969,95 RS 19.633,45 RS 17.816,80

R$
RS
R$

R$

R$

R$
RS
RS

set/15
124,84
280,04
280,84

206,65

102,51

280,04

3.241,92

41,53

4.558,38

3.858,71

8.417,08

RS
RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

RS

out/15
796,75 RS
41,90

304,64

RS
465,44
3.436,21 RS
417,57 RS
hl
5.462,49 RS
27.039,56 RS

32.502,05 RS

nov/15
29,08

RS

418,33

337,99 RS

1.580,87 RS
r

2.366,27 RS

29.494,69 R$

31.860,96 RS

dez/15

32,47

47,65

648,17
2.534,50

3.262,79
24.803,21

28.066,00
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6.2.1.6 — Riscos relacionados a gestdo dos Imoveis e controles para sua mitigacao:

ADMINISTRACAO CENTRAL

Conforme citado no item “ocorréncia e os atos de formalizacdo de cessdo,para terceiros”, 0 imovel
de propriedade da CBTU esta sob a guarda da Secretaria do Patrim6nio da Unido atraves do Termo
de Cessdo Provisoria de Uso Gratuito por 25 (vinte e cinco) anos.

Ha riscos fisicos iminentes no imovel que sO cessardo com a constituicdo de uma administracdo
unificada e definida desse patriménio e que esta dependendo da finalizacdo do Termo de Cooperacéo.

Fonte: GEPAT/GASER/DA

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE

A gestdo dos imoveis ficaria comprometida com a destruicdo do arquivo documental do patrimdnio
imobiliario da STU/BH, a exemplo do incéndio ocorrido em 2013 na Geréncia de Patrimoénio —
GOPAT.

Diante da necessidade de refazer o arquivo de documentos do patriménio imobiliario da STU/BH, foi
solicitado ao setor competente, por meio do memorando 127/13-GOPAT de 07 de outubro de 2013,
o0 desarquivamento, junto a Justica Federal, dos processos referentes a esses imaveis.

Outra medida importante é a conclusao dos langamentos dos imoéveis no Sistema SPIUnet.
Fonte: STU-BH

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE
N&o houve manifestacdo da unidade

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE NATAL
N&o houve manifestacdo da unidade

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA

Todos os imoveis de uso da Unidade Jurisdicional estdo em uso, exceto os que ainda dependem de
incorporacdo e liberagdo pela RFFSA, como por exemplo a casa de troller. Portanto, ndo existem
riscos potenciais quanto a gestdo dos imdveis administrados pela UJ.

Fonte: STU-JOP

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE MACEIO
N&o houve manifestacdo da unidade
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6.2.2 - Informacdes sobre Imoveis Locados de Terceiros

Observacdo: A CBTU ndo ocupa bens imdveis de uso especial locados de terceiros.
Fonte: GEPAT/GASER/DA
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6.3 - Gestdo da Tecnologia da Informacéo

6.3.1 - Principais Sistemas de Informagdes

Quadro A.6.3.1.A - ADMINISTRACAO CENTRAL

< CRITICIDADE
SISTEMAS OBJETIVOS PRINCIPAIS RESRONSAVEL RESAE%'XSS‘E/EL PARA
PROPRIOS FUNCIONALIDADES TECNICO NEGOCIO UNIDADE
(IMPACTO)
Acesso CBTU Gerenciar direitos de acessos aos sistemas Controle acesso aos Sistemas Luciana Monteiro e Controle Interno — Baixa
(VB.NET) Paulo Fernandes GEINF
Controle de Acesso Gerenciar direitos de acessos aos Sistemas Controle acesso aos Sistemas Luciana Monteiro e Controle Interno — Baixa
(VB6) Paulo Fernandes GEINF
SISAU Atendimento ao usuario Substituido pelo Sisac - - Desativado
Celestino
Guimaraes/ GEFIN,
Luciana Monteiro e Ménica
SISAFWEB Controle de contratos Cadastro e acompanhamento dos Pagamentos Paulo Fernandes Ramalho/GEFIC e Alta
Thiago Moreira/
GAJUR
SISGARWEB Controle de garantias do contrato Cadastro e acompanhamento das Garantias Luciana Monteiro e Monica Ramalho Alta
Paulo Fernandes GEFIC
Fitoteca Controle das midias do GEINF Cadastro e consultas das midias Luciana Monteiro e Tiago Veloso/ Baixa
Paulo Fernandes CEOPA
Cadastro e acompanhamento de Documentos e Luciana Monteiro e Marcos Galindo/
Protocolo Controle de andamento dos documentos Alta
Processos Paulo Fernandes DA
Resolucao Controle e publicacdes das resolucdes Cadastro e Consultas das Resolucdes Luciana Monteiro e Marcos Galindo/ Alta
Paulo Fernandes DA
Temporalidade = Cadastro e Consultas Tabela de Temporalidade Luciana Monteiro e Evc_erton .
Manutencéo dos documentos Nascimento/ Baixa
Documentos de Documentos Paulo Fernandes GEDES
Temporalidade Consulta Tabela de Temporalidade de Luciana Monteiro e Evgrton .
Documentos Consulta na Intranet Nascimento/ Baixa
Documentos Paulo Fernandes
Intranet GEDES
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Cadastro e Consultas de todos os computadores

Luciana Monteiro e

Marcelino Migon/

Controle Micros Controle dos micros da CBTU da CBTU Paulo Fernandes GEINE Baixa
Empresas Empresas suspensas para Licitacio Consulta Empresas Suspensas de Licitar e Luciana Monteiro e José Elder/GALIC Média
Suspensas Contratar Paulo Fernandes
Hotéis Administracdo das informacdes dos hotéis Cadastro e Consultas hotéis com Convénio com Luciana Monteiro e Carlos Alberto/ Baixa
conveniados a CBTU Paulo Fernandes GEAPO
AUDITT Controle de acérddos do TCU Cadastro e consultas de ac6rdédos do TCU Luciana Monteiro e Alcione Menezes/ Baixa
Paulo Fernandes Auditoria
Penséo Pagamentos dos pensionistas Ca_dastro € Pagapje_ntos dos Pensionistas de Francesco Molinaro Osmar Emmerick/ Alta
Acidentes Ferroviarios GEPAF
SISOC Controle e emissdo de Ordens de Compras Cadastro, Consultas e Emissao das Ordens de Francesco Molinaro Carlos Alberto/ Alta
Compras GEAPO
. . Cadastro, Consultas e Emisséo das Ordens de . Evgrton
SISOCBIB Controle e emissédo de Ordens de Compras (bib) ' - Francesco Molinaro Nascimento/ Alta
Compras da Biblioteca
GEDES
L Celestino
SISAPLIC Controle das aplicac¢des financeiras C.onsultgs e Acompanhamentos das Aplicacdes Francesco Molinaro Guimarées/ Alta
Financeiras GEFIN
. L Acompanhamento de Entradas e Saidas de . Luiz Miniguelli/ -
SISMAT Sistema de Materiais Materiais do Almoxarifado Francesco Molinaro ALMOX Média
Melhoria Sistema de Melhoria por Merecimento Avaliagdo de desempenho e Progressédo Salarial Alexandre Bizet Tatyagggé(;vedo/ Alta
Custos Célculo dos custos da CBTU Calculo_dos_ Custos Operacionais e ndo Alexandre Bizet Jodo Gouveia/ Alta
Operacionais GECOC
Balancete Situacédo contébll Gerar a Situagéo contabil da CBTU Alexandre Bizet Joagé;gg\éela / Alta
Ferramenta de apresentacéo de informacdes e Leticia Motta/
Portal Site da CBTU e Intranet noticias da CBTU para a sociedade e para sua Luciano Melo Alta
GEMAK
forca de trabalho
Consulta de Mbnica Ramalho/
Instrumentos Acompanhamento dos contratos Consultas de contratos e seus pagamentos Alexander Pinnock GEFIC Baixa
Contratuais
Organizar, controlar, disponibilizar, gerar
informacdes gerenciais e oferecer aos
Realizar o planejamento, acompanhamento e gerenciadores de empreendimentos uma . .
! . o Gustavo Luiz/ Gustavo Luiz/
SIG controle dos projetos de engenharia da empresa. |ferramenta de auxilio nas tarefas de Alta

acompanhamento dos progressos fisico e
financeiro, aplicagdo de recursos e cumprimento
de metas.

CESUP

CESUP
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CRITICIDADE

SISTEMAS OBJETIVOS PRINCIPAIS ORIGEM RESAE%'XSS‘E/EL PARA
CONTRATADOS FUNCIONALIDADES NEGOCIO UNIDADE
(IMPACTO)
MentoRH Sistema de Gerenciamento de Recursos Gerar Folha de Pagamento da CBTU OSM Jonathan Costa/ Alta
Humanos GAREH
Controle de Bens Administracdo do Patrimdnio da Empresa, Consultas e Acompanhamento de Bens Iran Tavares/
Patrimoniais através do Completo Controle Fisico, Contabil e : o p SISPRO Alta
. Patrimoniais da CBTU GEPAT
(SISPRO) Gerencial dos Bens
SISOBI Controle de Obitos dos Pensionistas Informac&o dos Obitos dos Pensionistas DATAPREV Osmacr;ggwx::erlck/ Alta
Conjunto de recursos de tecnologia da
SISBACEN informacéo, interligados em rede, utilizado pelo InformacBes para Andlise Economicas SERPRO Paulo Roberto/ Alta
Banco Central na condugéo de seus processos GAFIN
de trabalho.
A CRITICIDADE
SOFTWARE OBJETIVOS PRINCIPAIS RESRONSAVEL RESA;(E&SISAI;/EL PARA
LIVRE FUNCIONALIDADES TECNICO NEGOCIO UNIDADE
(IMPACTO)
GLPI (SISAC) Sistema de Abertura de Chamados Abertu're_\ de chamados e integragdo com o Tiago Veloso Tiago Veloso Média
inventario (OCS)
OCs Sistema de Inventario :jngﬁgts:lﬁge hardware e software das estagGes Tiago Veloso Tiago Veloso Baixa
Expresso Sistema de Webmail Sﬁ\:ﬁ)ﬂmamemo de e-mails, contas e listas de Alexander Pinnock Tiago Veloso Alta
GEPnet Sistema Gestor de Escritério de Projetos Gerenciamento de cronogramas dos projetos Fabricio Mendes/ Fabricio Mendes/ Média

prioritarios do Planejamento Estratégico da CBTU

GEPET

GEPET
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Quadro A.6.3.1.B - SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE

e relatérios

4 CRITICIDADE
SISTEMAS OBJETIVOS PRINCIPAIS ORIGEM RESAPR%\,_I\SI;\I;/EL PARA
CONTRATADOS FUNCIONALIDADES NEGOCIO UNIDADE
(IMPACTO)
Controladoria e Finangas;
Gestéo de Estoque;
ERP TOTVS 11 Software de gestéo e integragdo de dados e Controle d~e Almoxarlfa.\do e Recebimento; TOTVS Jackson Viveiros/ Alta
processos Manutencao Industrial; COINF
Compras;
Orgamento;
INFOMOV Controle de horario de saida dos trens Controle de escalas de maquinistas José Geraldo Jacksggl\/l\ll\éelros/ Alta
Fonte: STU-BH
Quadro A.6.3.1.C - SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE
SISTEMAS OBJETIVOS PRINCIPAIS RESI?ONSAVEL RESAPR(Eﬁsl'DA‘I;/EL PiEZISII\II?SESE
PROPRIOS FUNCIONALIDADES TECNICO NEGOCIO (IMPACTO)
Cadastro de Tipos de Bilhetes; Cadastro das Fontes Osvald
CDB Controlar e abastecer bilhetes nas estagfes de Venda; Controle do Abastecimento; Consultas e svaldo Robertson Desativado
L. . Nascimento
Relatérios diversos, entre outras.
CHB Pesquisa 96 bilhetes embarque e desembarque Con,trpla 0s embaroiues e desembarques dos OS\_/aIdo COPIN Baixa
nas estacoes usudrios nas estagoes Nascimento
Controlar compra. manuseio e liberacio de Cadastro de Ferramentaria; Cadastro das Oficinas; Osvald
SISCONFER pra, mant ¢ Registro da utilizacdo de ferramentas; Consulta svaido - Desativado
ferramentas nas oficinais . - Nascimento
disponibilidade ferramentas, entre outras.
- Cadastro de diversos tipos de ocorréncias (linha sul,
Controlar e acompanhar as ocorréncias com linha centro, linha diesel), bilheteria, estacédo Osvaldo
SCo I(:t;égano, funcionario, etc.) no ambito da STU- contratada, encaminhamento, tipo, envolvido, Nascimento COSEG Média
natureza, etc.
Controlar e acompanhar tramitacio de Cadastro de usuarios, tipo de documentos, 6rgdos Osvald
PROTO p § interno e externo, digitagcdo de documentos, consultas svaldo STU-REC Média
documentos nas areas da STU-REC Nascimento
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Cadastro de bilhetes, vale transporte, estacées,

Controlar a venda de bilhetes nas estagGes (linha |empresas terceirizadas, consultas, relatérios (resumo Osvaldo o
RVE . . . . . ~ . : . COARC Média
sul, linha centro, linha diesel) financeiro, resumo por estagéo, caixa menor, bilhetes Nascimento
EMTU/CBTU)
Cadastro de veiculos, componentes, componentes do
veiculo, tipo de pneus, situagdo dos pneus dos
veiculos, baterias, motor, fabricantes, motoristas,
. . tipos de servigos, lubrificacdo, estabelecimentos, .
SITRANS gggt_rgléléfrota interna e externa de veiculos da oficinas, acidentes, multas, revisées (periddicas, N;)ssc\i/ra;:ggto Egg‘gg Média
garantias), controle de MDM, controle de RDF,
controle de BDV (emisséo, defeitos do veiculo), SVS
(solicitacéo de veiculos a servi¢o), consumo,
manutencao, relatorio do consumo por veiculo, etc.
Controlar e acompanhar a distribuicdo de vale gsag;;trgl,s; i:;grzgii?é ar[fjc:)r;it?:o;;(gggr?;é;(ljajge,
SVT transporte dos funcionarios das areas da STU- arquivo txt para EMTU, digitacio de AMO, geracio Osvaldo nascimento COASS Média
REC, conforme escala de trabalho. N
da tabela de vale com desconto (ano/més/6rgéo),
Controlar e acompanhar os treinamentos Cadastro de treinando, tipos de eventos, eventos, Osvaldo
SCT efetuados pelos funcionérios da STU-REC programa, for!te, tipo de despesa, cursos, instrutor, Nascimento COREH Baixa
despesas, treinamento, etc.
o . . Cadastro do Estagiario; controle da vigéncia do
Controlar a vigéncia dos estagios concedidos L L .. . )
SCE Estagio; Emissdo de Relatérios diversos, entre Emanuel Souza Emanuel Souza Baixa
pela STU-REC.
outras.
Cadastro de Empregados; Cadastro de Veiculos;
. . Cadastro de érgdos internos e externos; cadastro de
Controlar entrada e saida dos veiculos no . . . L. . ; p . .
SPV . . entradas e saidas de veiculos; Relatorios diversos; Aurea Teti Joelson Chaves Baixa
estacionamento interno da STU-REC. = . .
Geragdo de Cadigo de Barras para serem adesivados
aos veiculos dos empregados; entre outras.
SCI Controlar o parque de informatica da STU-REC Cadastro dos equipamentos ligados a rede da Aurea Teti Dartson Peixoto Média
parg " |CBTU/STU-REC; Controle de IP; entre outras.
Controlar os pagamentos a fornecedores que
tiveram a retencéo da Lei (IR + PIS + COFINS + |Cadastro de Fornecedores; Cadastro dos Titulos
CSLL), gerando o demonstrativo de pagos e respectivas retencdes; Emissdo do
SIPAG receita/retencao no final do exercicio e envelopes | Demonstrativo das Receitas e Retengdes; Emissédo Aurea Teti Erickson Pires Média

com os dados dos fornecedores, para o envio.
OBS: Sera substituido pela funcionalidade do
Protheus/Financeiro.

dos Envelopes para envio dos demonstrativos;
Emissao de Relatérios diversos; entre outras
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Controlar a cessédo de empregados da STU/REC

Cadastro de Empregados Cedidos; Cadastro dos

SPC e emitir as faturas de cobranca as diversas Orgaos Externos; Controle das Cessdes; Emissdo de Aurea Teti Mario Porfirio Baixa
instituicdes publicas. Faturas de Cobranga; entre outras.
RESPONSA " CRITICIDADE
COSNI'?;?TAQSOS OBJETIVOS FUNCIONALIDADES ORIGEM VEL AF?IEEFIS?\II\ISEAGVOE(I:_IO PARA UNIDADE
TECNICO (IMPACTO)
o Cadastro dos Manifestos pela Atendente ou Aurea Teti,
Abertura de um canal de comunica¢cdo com P . e : Juliano
NOssO0s usuarios, através do registro, avaliagdo Usuario via web; Classificago do Manifesto e Severino da
OUVIDORIA encaminhamento e resposta a manifestos Encgmlnh-amento as areas; Controle do St-atus do | NETMA Siva e Marcelo Nébrega Média
o R . . Manifesto; Controle do tempo de resposta; KE
dirigidos & CBTU/STU-REC, garantindo o sigilo o~ - . . Samuel de
. . Emissédo de e-mail respondendo ao manifestante;
e anonimato, quando solicitado. . L - ) Sales
Relatdrios estatisticos diversos; entre outras.
Barbosa
Propiciar uma administracdo do processo de
manutencao, integrado com a gestéo de Cadastro de Bens; Estrutura de um Bem; Controle
materiais, permitindo um controle efetivo de das Manutencg@es Corretivas e Preventivas
ERP-PROTHEUS/ [todos 0s insumos necessarios para a sua (servico a um bem; previsdo de parada do bem; Le6nid
MODULO B execucgdo, como itens de estoque, ferramentas |insumos; e checklist); Custos (insumos diversos, TOTVS i/(lje:"e?s Audifax Filho Média
MANUTENCAO DE |e equipamentos, além de gerir a disponibilidade |com m&o de obra e materiais); Planejamento y
ATIVOS de méo de obra. Determina os custos, 0s (elimina OS repetidas; tempo execuc¢édo de tarefas;
contabiliza e registra o historico das log de problemas)
manutencgdes.
Manter o cadastro de Ensaios a serem aplicados
na inspecao dos produtos; Cadastro de ndo
. = . conformidades; Controle de entrada de materiais a
O modulo Inspecgédo de Entrada é parte . . .
. - . serem inspecionados; plano de amostragem
integrante do Quality Protheus - Sistema de -
. . . , automatico, de acordo com a NBR-5426, quando
ERP-PROTHEUS / | Garantia da Qualidade - série 9000, € um aplicavel; gestéo de ndo-conformidades com diario
MODULO DE produto voltado a dar subsidios ao processo de P 9 i . - TOTVS | Aurea Teti Tania Santana Média
~ . . de bordo e Pareto; emisséo de relatorios para o
INSPECAO DE garantia da Qualidade, de acordo com os . ~
- o . departamento de compras sobre a situagéo de
ENTRADAS requisitos minimos estabelecidos nas normas . . Y
cada material e respectivos fornecedores; célculo
ISO 9000. Lo . ~
dos principais indices de qualidade (n&o-
conformidades, pontualidade etc.) para avaliar a
performance dos fornecedores.
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ERP-PROTHEUS /
MODULO
ESTOQUE/CUSTO
S

Controle de materiais movimentados e
armazenados pela empresa, além do custo
incorrido sobre este material.

Controle de valores e quantidades em estoque;
Planilha de formag&o custo/preco de venda;
Controle dos movimentos ;Rastreabilidade; Custo
médio/FIFO; On-line; Sequencial; Diario ;Mensal;
Real x Previsto; Custo de reposi¢cdo em moedas
fortes; Projecéo do consumo médio; Pesos;
Tendéncia - Método estatistico de regressao
linear; Classificacdo ABC com base no consumo e
preco atual; Céalculo do lote econdmico pela curva
ABC; Célculo do ponto de pedido; Célculo do
custo de reposi¢éo (padrédo) por moeda;
Rastreabilidade desde o recebimento até a
producao; Controle de qualidade; Saldo por
endereco; Capacidade de armazenamento; Custo
em partes; Poténcia de lotes; Tratamento de
variagcdo cambial/reatualiza¢é@o de custos.

TOTVS

Aurea Teti

Tania Santana Média

ERP-PROTHEUS /
MODULO ATIVO
FIXO

Controlar o ativo permanente da empresa

Cadastro de bens através de inclusdo manual ou
automatico (pela integracdo com o médulo de
Compras); classificagdo do bem; baixas; calculo
de depreciagdo; Langamentos contabeis
automaticos; transferéncias; controle de
seguradoras e apdlices de seguro; Obsolescéncia;
Sucateamento, Geracao de Relatérios de Controle
da area, entre outras.

TOTVS

Ecio Nobre

Robertos Carlos Média

ERP-PROTHEUS /
MODULO
COMPRAS E
LICITACAO

Acompanhar e controlar as carteiras de
compras, cotacdes, pedidos de compras,
ordens de compra e o recebimento de materiais,
permitindo a reposi¢c&o dos estoques em tempo
habil.

Gera solicitagdo de compras; Gera e emite
cotagBes aos fornecedores; Analisa as cotagoes;
Gera automaticamente os pedidos de compras;
Permite o controle de Algada; Contrato de
Parceria; Emite Relatérios de Solicitacdes,
Pedidos e Ordem de compra; Integra-se com os
maddulos de Estoque/Custos, Faturamento
Financeiro, PCP (Planejamento e Controle de
Producéo), Fiscal, Contabilidade e Contabilidade
Gerencial;

TOTVS

Aurea Teti

Jairo Ferreira e

Risolene Maria Média
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ERP-PROTHEUS /
MODULO GESTAO
DE CONTRATOS

Gerenciar os contratos de compras e vendas
que a empresa mantém com seus fornecedores
e clientes, possibilitando controlar e
acompanhar todos os processos de contratacao
de produtos e/ou servigos detalhando suas
especificacdes.

Controla Valores do Contrato, Fornecedores,
Clientes, Vigéncia, Data da Assinatura,
Responsavel, Objeto do contrato, Clausulas
contratuais, Indices econdmicos, Formas de
reajustes, Tipos de contratos, Tipos de revisfes de
contratos, Planilhas de contratos, Tipos de
caucdo, Cadastramento de multas contratuais,
Cadastramento e Manutencao das cauc¢des
(Recebimento, Troca, Baixa e Abatimento da
caucdo), Selecdo das Condigbes de Pagamentos,
Cadastro de Tipos de Documentos, Cronogramas
Fisico e Financeiro do Contrato, Medicdes,
Revisdo de Contratos (Aditivos, Reajustes,
Realinhamento, Paralisacdo, Reinicio, Alteragcéo
de clausulas, etc.), Motivos de Paralisacdo de
Contratos, Aprovacao das Revisdes, Cronogramas
Contabeis, entre outros.

TOTVS

Aurea Teti

Virginia Aleixo e
Graga Marinho

Média

ERP-PROTHEUS /
MODULO
FINANCEIRO

E uma ferramenta administrativa que possibilita
0 acompanhamento dos Eventos Financeiros e
Recursos de uma empresa.

Planejamento financeiro das operagdes, por meio
de orgamentos; Acompanhamento dos eventos
que resultam em entrada ou desembolsos de
recursos, pelo uso do Fluxo de Caixa e que tem
como finalidade permitir ao administrador, em
tempo real, a tomada de decis@es referentes a
disponibilidade de caixa; Transparéncia nas
operagdes, pela contabilizagdo dos dados;
Controle de titulos e valores, de clientes e de
fornecedores; Administracao dos registros de
titulos a pagar e receber; Comunicacgdo bancaria.

TOTVS

Aurea Teti

Erickson Pires

Média

ERP-PROTHEUS /
MODULO GED E
WORKFLOW

Controlar documentos e processos,
possibilitando o gerenciamento de diferentes
formatos de arquivos, tais como relatorios,
imagens, graficos, videos, mantendo-os sempre
atualizados com controle de versao e sem
duplicidade.

Conta com 0s recursos visuais e interativos da
Internet, promovendo o gerenciamento eletrénico
de documentos (GED), a digitaliza¢éo de
documentos, a otimizag&o dos processos de
negocio (que podem ser iniciados
automaticamente a partir de eventos ocorridos nos
Sistemas de gest&o).Permite distribuicdo de
conteudos e processos com Portais Corporativos,
além de auxiliar a Gestdo da Qualidade,
transformando processos em ativos, reduzindo
custos operacionais, agregando inteligéncia as
informag6es estratégicas.

TOTVS

Lebnidas
Mayer

Sandra Araujo

Média

264



ERP-PROTHEUS /
MODULO DE
RELATORIO
GERENCIAL

O Protheus Report é um aplicativo do Sistema
Protheus que permite ao usuario a criagao de
relatérios personalizaveis de forma pratica,
desenvolvendo seus préprios leiautes.

A criacdo do relatorio é realizada através de
secles que serdo impressas de uma determinada
tabela ou tabelas relacionadas, podendo aplicar
filtro para os registros. Seleciona-se em cada
se¢ao 0s campos que constardo no relatorio,
permitindo definir cores, estilos, tamanho, fontes,
guebras, mascara das células para cada secao,
criacao de totalizadores por se¢éo e/ou grupos de
campos, férmulas e fungdes (Soma, Média, etc.),
salvar as configuragées e criar graficos. Ativo em
todos os médulos do Protheus. Permite exportar
para arquivo texto, Excel e enviar por e-mail.

TOTVS

Aurea Teti

Aurea Teti

Média

ERP-PROTHEUS/
MODULO DE
LIVROS FISCAIS

O mddulo de Livros Fiscais permite a emissao
dos Livros Fiscais no regime Especial via
processamento eletrénico de dados, por meio
magnético de armazenagem de dados, a partir
das Notas Fiscais de Compra (Entradas) e das
Notas Fiscais de Saida (Saidas),

Registro de Entradas - Modelos P 1 e P 1A;
Registro de Saidas - Modelos P 2 e P 2A; Registro
das Movimentagfes do Estoque (Kardex)- Modelo
P 3*; Registro de Inventério - Modelo P 7*;
Registro de Notas Fiscais de Servi¢os Prestados -
Modelo 51; Apuracéo do IPI/ICMS - Modelos P 8 e
P 9; Registro de Notas Fiscais - Faturas de
Servigos Prestados a Terceiros; Registro de
Emitentes - Modelo P 10; Tabela de Cdodigos de
Mercadorias - Modelo P 11; Demonstrativo do
Movimento Econémico e Fiscal - DMEF; Relagdo
Trimestral de Vendas Interestaduais - Modelo P
12; DIPI - Demonstrativo de Imposto sobre
Produtos Industrializados; DIPJ - Declaragéo
Econdmica e Fiscal da Pessoa Juridica; Relacdo
Trimestral; Retencéo ICMS; D.I.P.A.M.;Registro de
Armazéns Gerais; Relatério de Contribuicéo de
Seguridade Social; GI-ICMS; CIAP; DNF -
Demonstrativo de Notas Fiscais; Gera¢éo de
arquivos em disquete para o regime especial;
Simplicidade na digitacao da Nota Fiscal;
Manutenc¢do direta ao livro (Acerto de Livros
Fiscais); Recurso de reprocessamento dos
movimentos do periodo; Integracao com a
Contabilidade Gerencial.

TOTVS

Aurea Teti

Dilma Correia de
Araujo

Média
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ERP-PROTHEUS /

O modulo de Contabilidade do Protheus possui
integracgdo total com os demais médulos do
Protheus, cujas operagfes geram langamentos

Calendario contébil; Moedas; Configuraces
contabeis; Plano de contas; Visao gerencial;
Centro de custo; Iltem contébil; Classe de valor;
Lancamentos de integracdo; Rastreia operacdes

MODULO DE contabeis (Estoque/Materiais, Faturamento, gue geraram os langamentos contébeis; Rateios; TOTVS | Aurea Teti Aurea Teti Média
CONTABILIDADE Financeiro, Ativo Fixo, Compras, entre outros), |Consolida¢éo dos lancamentos contabeis;
recebendo, validando e consolidando os dados |Orgamentos; Intercompany; Apuragdo do
e gerando os relatérios de controle da area. resultado; Consultas; Relatorios; Integragéo com
Planilha Excel, entre outras.
Cadastro do Plano de Acéo, com dotagao
distribuida em Pls, Centros de Custo, Contas
Contébeis e Fonte; Controle de Pré-empenho,
Controlar o orcamento da Empresa, desde as S o
ERP-PROTHEUS / s . . N Empenho e Liquidacao; Realizagdo de Reforgos e
, previsdes iniciais, as revisdes, até a realizacao ~ . . )
MODULO DE dos valores pelos langamentos, possuindo Reducges em Pré-empenhos e Empenhos; Cubos TOTVS | Aurea Teti | Sara Viegas e Média
PLANEJAMENTO E |. ~ P 9 P Gerenciais; Integracdo com os modulos de Angela Grangeiro
integragdo com os médulos de Compras e . i .
CONTROLE Financeiro Compras e Financeiro, efetuando o bloqueio de
ORCAMENTARIO ' compras além da dotagdo permitida e vinculagdo
de titulos a empenhos; Geragéo de relatérios de
controle, entre outras.
Registro do acesso de usuérios ao Sistema;
O Audit-trail permite monitorar acessos, Registro de Incluséo, Alteracéo e Exclusdo em
ERP-PROTHEUS/ |inclusfes, alteragdes e exclusdes realizadas tabelas do banco Protheus; Gera log; Permite
MODULO DE nas tabelas componentes do banco de dados consultas por tabela, usuario, data, etc. (Além TOTVS | Ecio Nobre Ecio Nobre Baixa .
AUDITORIA DO do Protheus, pelos usuérios cadastrados no desse modulo de auditoria, o sistema possui logs
PROTHEUS sistema. configuraveis em todas as tabelas (de registro e
de campo)
Emissdo de documentos de saida; Geragéo de
Controlar a receita bruta proveniente da venda receita; Controle de Notas diversas;
de mercadorias e servi oFs) em geral. No caso da Relacionamento com estoque; Relacionamento
STU/REC, este mc')dulc?é respgnsé\;el pelo com distribui¢ao; Relacionamento com
ERP-PROTHEUS / ) ’ departamento fiscal; Alimentagéo das estatisticas; . . L
MODULO DE iggggr?térsmég?:ctii;sF;ic'?gfjr/)Ad;LsJ'Glzruesmitir Emisséo de faturas/duplicatas; Geragao de contas TOTVS | Aurea Teti Ivan Gonzaga Média
FATURAMENTO as notas de devolucio de produtos la% a receber; Controle de orcamentos; Emissédo de
& P nota fiscal eletrénica; Carteira de pedidos; entre
fornecedor e controlar as vendas de sucata.
outras.
MAGNUS /
MODULO DATASU .
MATERI@IS E DESCONTINUADO EM 01/09/2015 - L - - Desativado
LICITACAO
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UCA — User Control Administrator —
CADASTRO E PERSONALIZACAO
COMUNICACAO V3LAN
UCA — User Card Administrator
. ~ MRC — Mercury Report Center
SBE Controlar a yenda dqs bilhetes nas estacgdes, SCM — Security Credit Manager PRODA Ecio Nobre Rildo Monteiro Alta
seus bloqueios e validadores. TA
UDP — Usage Data Process
EOD — Equipament Operational Data
V3LAN
MONITORACAO
SAM CASH
RESPONSA .
OUTROS ORIGE RESPONSAVEL DA
SISTEMAS OBJETIVOS FUNCIONALIDADES M VEL AREA DE NEGOCIO CRITICIDADE
TECNICO
SIAFI Sistema integrado de administragéo financeira . GO\éern ) ) )
do governo federal Federal
SIAPE Sistema integrado de administracéo de recursos ) GO\éem i i i
humanos
Federal
Govern
SIGESP Sistema de gestdo de pessoas - o] - - -
Federal
SISPRO Sistema de controle patrimonial - CiI:U- - - -

Fonte: STU-REC
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Quadro A.6.3.1.D - SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE NATAL

N&o possui sistemas de informacBes proprios e/ou contratados. Os principais sistemas
utilizados séo fornecidos pela CBTU — Administracdo Central e pelo Governo Federal.

Quadro A.6.3.1.E - SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA

N&o possui sistemas de informacGes proprios e/ou contratados. Os principais sistemas
utilizados séo fornecidos pela CBTU — Administracdo Central e pelo Governo Federal.

Quadro A.6.3.1.F - SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE MACEIO

N&o possui sistemas de informacBes préprios e/ou contratados. Os principais sistemas
utilizados séo fornecidos pela CBTU — Administracdo Central e pelo Governo Federal.

6.3.2 - Informacdes sobre o Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informacéo e o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacéo

A Geréncia Técnica — Informéatica da Administragdo Central (GEINF/AC) se encontra atualmente
elaborando o seu Planejamento Estratégico — com abrangéncia apenas para a Administracdo Central
e 0 que pode ser também considerado como o PETI para a Administracdo Central — e o Plano Diretor
de Tl (PDTI) da Companhia. Esta gestdo tem investido esforcos em encontros técnicos com seus
coordenadores e demais colaboradores, além de interacdes com as Superintendéncias Regionais,
versando sobre as abordagens que serdo empregadas a fim de propor diretrizes estratégicas e planos
de acOes para mitigar os diversos problemas de Tl da empresa. Complementarmente, estas
proposi¢cdes tém como objetivo assegurar que as metas e objetivos da area de T estejam totalmente
vinculados aos objetivos do negdcio e as metas da Companhia.

O Escritdrio de Projetos da CBTU, em conjunto com o Comité Técnico de Planejamento Estratégico
Institucional (CTPEI) desta, designou seu Grupo de Elaboragédo do Plano Diretor de T1 (PDTI) e este
se encontra elaborando o PDTI da empresa para o quadriénio de 2016-2019 (foi eleito um dos projetos
prioritarios do Planejamento Estratégico Institucional da Companhia).

Utilizando como auxilio para a constru¢do o “Modelo de Referéncia de Plano Diretor de Tecnologia
da Informacéo — 2008-2009” da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao, do Ministério
do Planejamento, Orgamento e Gestdo, iniciou-se a etapa de Preparacdo do PDTI definindo questbes
como:

a abrangéncia e o periodo;

a equipe de elaboragéo;

a metodologia de construcao;

identificacdo e reunido de documentos de referéncia;

identificacdo das principais estratégias da Companhig;

elaboracdo de plano de trabalho;

Depois da Preparacdo, seguiram-se as fases de Alinhamento e Diagnostico, nas quais foram
levantadas informacGes sobre os Planos Diretores anteriores e 0s principios e as necessidades de TI.
A fase de Diagnostico foi concluida a partir de apresentacGes e entrevistas com 0s diversos setores
da Companhia.
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Em dezembro de 2015, a GEINF/AC iniciou as fases de Planejamento e de Gestdo a fim de propor
solugdes para as necessidades tecnoldgicas diagnosticadas. Nesse momento, os elementos capturados
nas fases anteriores serviram também para dar inicio ao Planejamento Estratégico de TI da
GEINF/AC. O objetivo principal € que PETI e PDTI tenham todas as suas fases finalizadas no
primeiro semestre de 2016.
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6.3.2.1 — Comité Gestor de TI

Por meio de reunides periodicas com membros das areas de T1 das Superintendéncias Regionais e da
Administracdo Central (incluindo membros da atual formagdo do Comité de TI), foi avaliada a
prioridade no resgate do Comité (criado por resolucdo interna — RD006/2012 — no ano de 2012), apés
a constatagéo de sua inatividade em anos anteriores.

Além do resgate do Comité, em dezembro de 2015 foram propostas algumas mudancas, tais como:
e Nova composic¢do dos seus membros;
e Vinculagdo direta a presidéncia da CBTU;

e Mudanca em sua estrutura, criando um nucleo de decisdo e grupos de trabalho para estudos de
assuntos técnicos especificos.

O objetivo principal do resgate e das proposi¢cdes de modificacdo é a criacdo de um 6rgdo colegiado
que possa deliberar, com aprovagéo final do presidente da Companhia, sobre todos os aspectos
relacionados a Tecnologia da Informacéo, em especial o Planejamento Estratégico de T1 (PETI), o
Plano Diretor de T1 (PDT]I), a Politica de Seguranca da Informacdo, as propostas de orcamento e 0s
cronogramas de execucdo de projetos.
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6.3.2.2— Plano de Capacitacéo do Pessoal de Tl

ADMINISTRACAO CENTRAL

) QUANTIDADE DE | CARGA HORARIA | CARGA HORARIA
CURSO REALIZADO EMPRESA RESPONSAVEL N Rea . | maroa HORARA S oF
i ELO CONSULTORIA EMPRESARIAL E PRODUCAO
CAPACITACAO DE GESTORES E FISCAIS L0 CoNS 3 20 60
) SENAI - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
EXCEL AVANCADO MODULOS | E I S SER 2 60 120
TREINAMENTO BASICO DE INTEGRACAO CBTU - COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS 7 24 168
URBANOS
EXCELENCIA NG ATENDIMENTO SENAI - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM . 20 100
INDUSTRIAL
GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO . 40 120
ADMINISTRATIVOS PUBLICA
ACOES INTEGRADAS PARA A NOVA CBTU CBTU - COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS 4 1 4
URBANOS
EVENTO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO CBTU - COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS 1 8 8
URBANOS
GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS E PLANOS | ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO . 20 20
DE CARREIRA PUBLICA
PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO DE ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO . 40 40
TECNOLOGIA DA INFORMACAO PUBLICA
GESTAO DE CONTRATOS DE TECNOLOGIA DA ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO . 20 0
INFORMACAO PUBLICA
CBTU - COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS
SISTEMA DE MATERIAL BN oS 2 4 8
FUNDAMENTOS DA ADMINISTRACAO PUBLICA fﬁ"PEI?A'IéNST'TUTO BRASILEIRO DE MERCADO DE 3 40 120
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WORDPRESS ESTUDIO SITE INFORMATICA LTDA 10 40 400

TECNICAS DE APRESENTACAO EM POWER POINT SENAI - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM 1 40 40
INDUSTRIAL

SISTEMA DE CONSULTA INSTRUMENTOS CBTU - COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS 4 1 4

CONTRATUAIS URBANOS

DESENVOLVIMENTO GERENCIAL FGV - FUNDACAO GETULIO VARGAS 2 259 518

SEMANA MEIO AMBIENTE NOS TRILHOS CBTU - COMPANHIA BRASILEIRA DE TRENS 4 15 60
URBANOS

PALESTRA "O PODER DA COMUNICACAQ" CIEE - CENTRO DE INTERAGAO EMPRESA- 3 2 6
ESCOLA

PALESTRA "DESENVOLVENDO A CRIATIVIDADE" CIEE - CENTRO DE INTERAGAO EMPRESA- 2 2 4
ESCOLA

TREINAMENTO EM SCRIPTCASE WEBKEY SOLUCOES INTERNET LTDA - ME 5 19,3 96,5

TREINAMENTO EM JOOMLA ESTUDIO SITE INFORMATICA LTDA — ME 1 130 130

Carga Horéria Total de Capacitagdes em 2015: 2056,5

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE

CURSO REALIZADO

EMPRESA RESPONSAVEL

QUANTIDADE DE

CARGA HORARIA

CARGA HORARIA

TREINANDOS POR TREINANDO TOTAL
SOLUCOES DE Tl - RISCOS E CONTROLES PARA O |JML - MENDES LOPES PESQUISA, TREINAMENTO E 4 16 64
PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO EVENTOS LTDA
BOOTCAMP CISCO CCNA ROUTING & SWITCHING |BE E ON LINE 1 120 120
Carga Horéria Total de Capacitagc6es em 2015: 184
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE

CURSO REALIZADO

EMPRESA RESPONSAVEL

QUANTIDADE DE

CARGA HORARIA

CARGA HORARIA

TREINANDOS POR TREINANDO TOTAL

FORMACAO E CERTIFICACAO PROF. TOTVS -
CONTROLADORIA TOTVS NORDESTE SOFTWARE LTDA 2 72 144
FORMACAO E CERTIFICACAO PROFISSIONAL
TOTVS EM TES TOTVS NORDESTE SOFTWARE LTDA 5 8 40
AVANCADO DE REDE E MIKROTIK ROUTER OS 2WORLD SERVICOS LTDA 19 40 760
FORMACAO E CERTIFICACAO EM ADVPL 2WORLD SERVICOS LTDA 5 172 860
FORMACAO E CERTIFICACAO PROF TOTVS -
CONTROLADORIA TOTVS NORDESTE SOFTWARE LTDA 3 72 226
EXCEL AVANCADO SESI - SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA 3 22 66

Carga Horéria Total de Capacitagdes em 2015: 2086

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE NATAL

CURSO REALIZADO

EMPRESA RESPONSAVEL

QUANTIDADE DE

CARGA HORARIA

CARGA HORARIA

TREINANDOS POR TREINANDO TOTAL
GESTAO E MAPEAMENTO DE PROCESSOS ACONSULT TREINAMENTOS E EVENTOS 1 16 16
% SENAC - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
ADMINISTRACAO DE REDES COMERCIAL 1 270 270
ELABORAQAO DE TERMO DE REFERENCIA E
PROJETO BASICO / GESTAO E FISCALIZA(;AO DE |ACONSULT TREINAMENTOS E EVENTOS 1 o4 24
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
SENAC - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM
ADMINISTRADOR DE REDES COMERCIAL 1 270 270
MONTAGEM E REPARO DE COMPUTADORES SENAC - SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM 2 200 400
COMERCIAL
Carga Horéaria Total de Capacitagdes em 2015: 980
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SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA

Os dois empregados que exercem as funcdes ligadas a Tecnologia da Informacgdo na Superintendéncia Regional de Trens Urbanos de Jodo Pessoa,
admitidos em abril e setembro/2015, ndo foram alvo de nenhuma agéo de capacitacdo especifica da area de informatica pelas razdes elencadas a seguir,
conforme informado pelo Coordenador de Recursos Humanos da referida Unidade Administrativa:

(a) por ocasido da admissao, a programacao de treinamentos para o exercicio de 2015 ja havia sido formulada e ndo contemplava a area de
informatica;

(b)as normas internas imp&em restri¢cbes quanto ao dispéndio de orcamento de capacitacdo com empregados recém admitidos;

(c)as diretrizes de treinamento e desenvolvimento que orientam as acdes de capacitacdo ndo contemplam tematicas relativas a TlI;

(d)o orcamento de capacitacdo tem sofrido reducdo ao longo dos anos, apesar do acréscimo do nimero de empregados e o correspondente
aumento da demanda de cursos;

(e) restricdes impostas para gastos com diarias, hospedagens e passagens dificultam a inscricdo de empregados em eventos visto que o
mercado local de cursos € bastante incipiente.

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE MACEIO

. QUANTIDADE DE | CARGA HORARIA | CARGA HORARIA
CURSO REALIZADO EMPRESA RESPONSAVEL TREINANDOS POR TREINANDO TOTAL

EVENTO PAJUCARA MANAGEMENT PAJUCARA EDITORA, INTERNET E EVENTOS LTDA 1 10 10
FISCALIZACAO E GERENCIAMENTO DE
CONTRATOS DE PRESTACAO DE 5
SERVICOS/TERCEIRIZADOS NA ADMINISTRAGAO | TREINE TREINAMENTOS E NEGOCIOS LTDA 5 16 39
PUBLICA, COM ENFASE NA ELABORACAO DE
PROJETO BASICO E TERMO DE REFERENCIA

Carga Horéria Total de Capacitagées em 2015: 42

274




6.3.2.3 - Forca de Trabalho

ADMINISTRACAO CENTRAL

AREA FUNCAO CONDICAO QUANTIDADE
GEINF* Analista de Gestéo Empregado 7
GEINF Técnico de Gestao Empregado 15
GEINF - Contratado 1
Assistente_ de Manutencgéo
GEINF I;qﬁ;zfr;n;ric?s Empregado 1
Metroferroviarios
GEINF - Estagiério
GEINF - Menor Aprendiz
Diversas Analista de Gestéo Empregado
Diversas Técnico de Gestao Empregado 11
Quantidade Total: 45

* GEINF: Geréncia Técnica — Informatica

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE BELO HORIZONTE

AREA FUNCAO CONDICAO QUANTIDADE
COINF Programador Empregado 1
COINF Analista de Sistemas Empregado 1
COINF Administrativo Empregado 3
COINF Técnico de Informética Empregado 1
COINF - Estagiario 3
COINF - Menor Aprendiz 2
Quantidade Total: 11
* COIOM: Coordenagdo Operacional — Informatica, Organiz. & Métodos
SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE RECIFE
AREA FUNCAO CONDICAO QUANTIDADE
COIOM* Coordenadora Empregado 1
CoOloMm Analista de Gestéo Empregado 3
COIoOM Analista Técnico Contratado 1
COIoOM Técnico de Gestéo Empregado 19
COoloMm - Estagiério
COIOM - Menor Aprendiz
Quantidade Total: 28
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* COIOM: Coordenagdo Operacional — Informatica, Organiz. & Métodos

SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE NATAL

AREA FUNCAO CONDICAO QUANTIDADE
COPLA* Analista de Gestéo Empregado 3
COPLA Técnico de Gestao Empregado 2
COPLA - Estagiario 3

Quantidade Total: 8
* COPLA: Coordenacéo Operacional — Planejamento
SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE JOAO PESSOA
AREA FUNCAO CONDICAO QUANTIDADE
COPLA* Técnico de Gestao Empregado 2
Quantidade Total: 2
* COPLA: Coordenacédo Operacional — Planejamento
SUPERINTENDENCIA DE TRENS URBANOS DE MACEIO

AREA FUNCAO CONDICAO QUANTIDADE
COPLA* Coordenador Contratado 1
COPLA Analista de Gestéo Empregado 1
COPLA Técnico de Gestao Empregado 2
COPLA - Estagiario 2
COPLA - Menor Aprendiz 1

Quantidade Total: 7

* COPLA: Coordenacdo Operacional — Planejamento

6.3.2.4 — Processo de Gerenciamento de Servicos de Tl

6.3.2.4.1 - TELECOMUNICACOES

No ano de 2015, foi realizada uma nova contratagdo (Contrato n® 002/2015-DA, proveniente do
Pregéo Eletronico n° 010-2015/GALIC-AC/CBTU e Processo Administrativo n° PROT. 16859/2014)
para a infraestrutura de telecomunica¢des da Companhia. A tabela abaixo apresenta os circuitos
contratados, as velocidades antigas e novas, além do que ja foi migrado em 2015.

NOVA
VELOCIDADE X
VELOCIDADE |MIGRACAO
EMPRESA TIPO CIRCUITO AI\I('IL'EESI)OR CONTRATADA 2015
(kbps)
CLARO/EMBRATEL | INTERNET | Rio de Janeiro — Internet 12000 34000 N&o




CLARO/EMBRATEL| MpLs | RiodeJaneiro —Rio de 8000 34000 N0
Janeiro

CLARO/EMBRATEL| MPLS | Recife — Rio de Janeiro 2000 6000 Sim

CLARO/EMBRATEL| MpLs | BeloHorizonte —Rio de 2000 6000 Sim
Janeiro

CLARO/EMBRATEL MPLS Maceidé — Rio de Janeiro 2000 6000 Sim

CLARO/EMBRATEL| MPLS | Natal— Rio de Janeiro 2000 6000 Sim

CLARO/EMBRATEL| MpLs | JodoPessoa—Riode 2000 6000 Sim
Janeiro

CLARO/EMBRATEL MPLS Cabedelo — Jodo Pessoa 512 2000 Sim

CLARO/EMBRATEL| MPLS Séo Paulo — Rio de 128 2000 Sim
Janeiro

6.3.2.4.2 - PARQUE COMPUTACIONAL

A tabela abaixo apresenta um resumo da infraestrutura de hardware da Administracdo Central.

HARDWARE QUANTIDADE

Switch* 50
Controlador Wi-Fi 1

Access Point 12
Appliance de Firewall 2

Servidores Fisicos 22
Storage** 2

EstacOes de Trabalho (Desktop) 414
Notebook 36
Impressoras*** 192

* 31 switches ativos

** 52 TB brutos de armazenamento, sendo 8 TB em producdo e 44 TB em implantacdo

*** 18 impressoras de grande porte alugadas
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6.3.3 — AcOes Relacionadas a Recuperacdo e Modernizacgdo dos Sistemas

No quadro A.6.3.7 a seguir, estdo destacadas as acOes relacionadas a Recuperacdo e Modernizagdo
dos sistemas de trens urbanos da CBTU. Nela constam os valores da proposta orcamentaria da CBTU,
apresentada em 2014 ao MCidades, os valores do PLOA 2015, os valores da LOA 2015, incluindo
todas as alteracBes ocorridas no exercicio, o limite orcamentario para movimentacdo e empenho
disponibilizado, os empenhos realizados e o saldo, ao final do exercicio. Estdo identificadas as ac6es
de resultado priméario 3 (PAC) e 2 (ndo PAC).

Cabe ressaltar que a agdo Modernizagéo e Recuperacdo dos Sistemas de Trens Urbanos — Nacional —
15.453.2048.14TT.0001 destina-se a recuperacao dos sistemas de trens urbanos de Recife, Natal, Jodo
Pessoa e Maceid, prevendo-se executar intervencdes nao previstas pelo escopo aprovado no PAC. As
intervencdes previstas no Programa de Aceleracdo do Crescimento estdo incluidas na acdo 10SS —
Apoio a Sistemas de Transporte Coletivo Urbano.

As realizacdes em 2015 de cada uma das acOes estdo descritas no item 1.6 — Macroprocessos
Finalisticos deste Relatorio.

2178



Quadro A.6.3.3 — Ac¢des orcamentarias voltadas a recuperacao e modernizacao dos sistemas de trens urbanos

limite de
PLANO acordo com o | LIMITE  PARA DESPESA
PROGRAMA/ AGAO prres |'WLRETA | FonTe  |Re|crcavenT4| PLLOAZOS | FORZI9T | oficio 1750 |MOVIMENTACA| ORGAMENTARA| SALDO | %
RO /SPOA M. |0 EEMPENHO | DO EXERCICIO
CIDADES
PROGRANMA 2048 - MOBILIDADE URBANA E TRANSITO 250.510.000 268.679.367 35.200.521 34.156.806 34.166.805 - 100
0100 250.510.000 268.679.367 35.200.521 34.156.805 34.156.805 - 100
0250 - - - - - - -
0280 - - - - - - -
PAC 248.010.000 223.209.000 33.600.521 33.600.521 33.600.521 - 100
DESPESAS DISCRICIONARIAS 2.500.000 45.470.367 1.600.000 556.284 556.284 - 100
OBJETIVO 574 250.510.000 | 268.679.367 | 35.200.521 | 34.156.805 34.156.805 - 100
0100 250.510.000 | 268.679.367 | 35.200.521 | 34.156.805 34.156.805 - 100
Implantacdo do Trecho Eldorado-Vilarinho do Sistema de Trens Urbanos de Belo Horizonte - MG r
15,453 9048 5176.003 1 104334 4490.00 0100 2 - 43.870.367 - - - - -
Implantag&o do Trecho Eldorado-Vilarinho do Sistema de Trens Urbanos de Belo Horizonte - MG
15453 2048 5176.0031 110412 4490.00 0100 3 0000 - 61.150.000 - - _ - _
Apoio a Sistemas de Transporte Coletivo Urbano 15.453.2048.1055.0001 4490.00 0100 3 248.010.000 | 162.059.000 | 33.600.521 | 33.600.521 33.600.521 - 100
Apoio & Implant. Trecho Sul - Vila das Flores - Jo&o Felipe do Sist. de Trens Urbanos de Fortaleza - CE
15.453.2048.10SS.0001 091465 0004 30.000.000 3.043.000 - - - - -
Modernizac&o Sistema de Trens Urbanos de Natal - RN 15.453.2048.10S5.0001 091463 0002 92 920000 | 73460000 | 16.984.707 16.984.707 16.984.707 - 100
Modernizac&o do Sistema de Trens Urbanos de Jodo Pessoa - PB
15.453.2048 10SS 0001 091462 0001 82.050.000 | 46.820.000 | 6.998.000 6.998.000 6.998.000 - 100
Modernizacéo Sistema de Trens Urbanos de Macei6 - AL
15,453 2048 10SS 0001 091464 0003 43.040.000 | 38736.000 | 9.617.814 9.617.814 9.617.814 - 100
Modernizagdo e Recuperagédo dos Sistemas de Trens Urbanos - Nacional  15.453.2048.14TT.0001 4490.00 0100 2.500.000 1.600.000 1.600.000 556.284 556.284 - 100
Modernizag&o e Recuperacdo dos Sistemas de Trens Urbanos - Nacional  15.453. 2048 14TT.0001 091459( 449000 0100 2 0000 1.500.000 1.043.712 - - - - -
Modernizacdo Sistema de Trens Urbanos de Recife - PE 1.000.000 - - - - - -
Recuperacio e Melhorias no Sistema de Trens Urbanos de Belo Horizonte - MG 107304| 4490.00 0100 & 0007 1.500.000 1.403.576 1.403.576 359.860 359.860 - 100
Modernizacdo do Sistema de Trens Urbanos de Jodo Pessoa - PB - 196.428 196.424 196.424 196.424 - 100
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6.4 — Gestdo Ambiental e Sustentabilidade

6.4.1 — Adocao de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicao de bens e na contratacdo
de servicos ou obras

a) Visdo geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade:
A CBTU ainda ndo tem uma politica de sustentabilidade ambiental definida.

b) Se a unidade participa da Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P):
N&o participa.

C) Se na unidade ocorre separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua
destinacgéo a associagOes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006:
Na Administracdo Central e nas Superintendéncias de Trens Urbanos de Jodo Pessoa, Natal e Belo
Horizonte ocorre a separacdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacdo a
associaces e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto 5.940/2006.

As Superintendéncias de Trens Urbanos de Maceid e de Recife ainda ndo se adequaram ao referido
Decreto, estdo em processo de implantacéo.

d) Se as contratacdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os parametros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente:

De maneira geral as unidades da CBTU estdo em processo de adequacdo a referida legislacdo, e ao
Procedimento Ambiental n°08-N Licitacdo e Contratacdo Sustentavel, publicado através da RDA
n°508-2013 de 25/11/2013.

e) Se a unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16
do Decreto 7.746/20 12:
N&o possui.

f) Analise critica da atuacéo da unidade quanto ao tema:
A CBTU ainda ndo tem um Sistema de Gestdo Ambiental estruturado, mas vem, desde 2013,
realizando ac6es que fazem parte do processo da estruturacdo deste Sistema.

Em 2013, implantou e estruturou o Sistema de Gestdo de Residuos — SGR, composto de Comité
Nacional e Comités Regionais em todas as suas unidades administrativas.

No final de 2013 foram desenvolvidos e aprovados 17 Procedimentos Ambientais — PA, de &mbito
nacional. S8o instrumentos normativos e de informacdo e registro para a conducdo do Sistema de
Gestéo de Residuos da CBTU.

Em 2014 foi realizado o Programa de Treinamento Nacional, Capacitacdo e Desenvolvimento dos
Planos de Gerenciamento de Residuos, em todas as Unidades Administrativas da CBTU, com carga
horéaria de 24h para cerca de 110 empregados.

Em 2014, iniciou-se a elaboracdo dos Planos de Gerenciamento de Residuos Sélidos Reciclaveis —
PGRS em todas as unidades da CBTU. Algumas unidades ja concluiram seus Planos.

Em 2014, tambeém foi iniciada a implantacdo da Coleta Seletiva de Residuos Solidos na CBTU,
atendendo ao Decreto 5.940/2006. Até 0 momento a Administracdo Central e as Superintendéncias
de Trens Urbanos de Jodo Pessoa, Natal e Belo Horizonte ja realizam a Coleta Seletiva de Residuos
Sélidos.

No final de 2014, houve a determinacdo, através de Resolucdo do Diretor-Presidente, de que os
Termos de Referéncia para licitagéo de servicos de limpeza, conservacao e higienizagao, assim como
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seus respectivos contratos tenham clausulas considerando a legislacdo ambiental vigente, federal,
estadual e municipal da localidade da unidade administrativa da CBTU.

Em 2015, com a admissdo através de concurso publico de engenheiros ambientais os Comités foram
reformulados com a entrada destes profissionais capacitados no assunto.
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7. CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS
DE CONTROLE

282



7.1 - Tratamento de Determinacoes do TCU

7.1.1 - Deliberacoes do TCU que Permanecem Pendentes de Cumprimento

Caracterizagdo da determinagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

012.829/2003-0 - - - -

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo

Descricao da determinagao

Nao houve deliberacgdo para a instituicdo CBTU no exercicio de 2015.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Impedimento da aprovag@o sem ressalva da Prestacdo de Contas do exercicio / 2002.

Caracterizacdo da determinacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

63/2015-P Oficio 0052/2015-SeinfraHid
007.162/2006-0 - -
1.623/2015-P -

Orgao/entidade/subunidade destinatdria da determinagdo

Companhia de Transportes de Salvador - CTS

Descri¢do da determinagdo

Acérdiao 63/15 - TCU - Plenario

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de relatério de levantamento de auditoria sobre as obras de implantacdo do Metrd de
Salvador,

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, em:

9.1. acatar as razodes de justificativa apresentadas pelos responsdveis Nestor Duarte Guimarges Neto, Pedro Antonio Dantas Costa
Cruz, Luiz Fernando Tavares Vilar, José Hamilton da Silva Bastos, Samir Mikhaiel Jabur Abud, Anacélia Laurindo Brugni,
Luiz Novaes de Queiroz, Erianisio dos Anjos Borges, Jackson Bonfim Almeida de Cerqueira, Carlos Daniel Garcia
Martinez, Carlos Alberto Menezes Chamadoira, Paulo Antonio Santos Macedo, Jose Geraldo Araujo Teixeira, Denival
Damasceno Chaves e Jodo Luiz da Silvo Dias, isentando-os de responsabilidade pelas condutas analisadas nestes autos, nos
termos do voto que fundamenta este acérddo;

9.2. remeter a andlise das razdes de justificativa e a eventual aplicag¢do de penalidade aos responsaveis Ivan Carlos Alves Barbosa,
Carlos Von Beckerath Gordilho, Janary Teixeira de Castro, Fladvio Mota Monteiro, Ruy Sergio Nonato Marques, Alberto de
Figueiredo Nunes Filho e Sérgio Luiz da Silva Telles para a tomada de contas especial - TC-002.588/2009-0 -, em cujo ambito as
respectivas condutas deverdo ser avaliadas e dosadas em termos de gravidade, potencial de dano e dano efetivo;

9.4. encaminhar copia do presente acérddo, acompanhado das pecas que o fundamentam, a 1* Secretaria de Controle Externo, a CTS,
a CBTU, a Procuradoria da Republica no Estado da Bahia e aos responsdveis relacionados nos itens 9.1 e 9.2, retro;

9.5. juntar cépia do presente acérddo, acompanhado das pecas que o fundamentam, aos autos da Tomada de Contas Especial — TC-
002.588/2009-0 - € aos autos do Monitoramento TC-003.896/2009-2, e

9.6. juntar os presentes autos ao TC-002.588/2009-0 apds o transcurso de prazo para interposicdo de recursos em relacdo ao
presente acorddo.

Acérdao 1.623/15 - TCU - Plenario

VISTOS, relatados e discutidos estes autos relatério de auditoria sobre as obras de implantacdo do Metrd de Salvador nos quais se
aprecia, no momento, embargos de declara¢do opostos contra o Acérdao n® 63/2015-Plendrio.
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ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo Plenaria, com fundamento nos arts. 1°, inciso I, 32,
inciso II, e 34, da Lei 8.443/92, em:

9.1. conhecer dos presentes embargos de declaragdo para, no mérito, néo os acolher, e

9.2. determinar que as pegas apresentadas como embargos de declaracéo sejam analisadas no ambito do TC-002.588/2009-0, no
momento oportuno, como alegagdes de defesa complementares dos responsaveis, sem preclusdo da possibilidade de apresentarem
novos elementos de defesa caso venham a ser citados nos referidos autos.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Nio foi solicitada manifestacdo da instituigdo CBTU, os acérdados emitidos foram direcionados aos responséveis pelo processo
(Dirigentes da CTS, empregados ativos e ex- empregados da CBTU).

Processo encerrado em 10/08/15 pela SeinfraHidroferrovias e apensado ao TC 002.588/2009-0.

Caracterizagdo da determinagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

1.934/2015-P Oficio 0731/2015- SeinfraHid
008.122/2006-9 - . . . -
2.679/2015-P Oficio 0970/2015- SeinfraHid

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR

Descricao da determinagao

Acérdao 1.934/15 - TCU - Plendrio

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de relatério de levantamento de auditoria efetuado originalmente pela Secex/CE e
atualmente conduzido pela SeinfraHidroFerrovia, no ambito do Fiscobras/2006, junto & Companhia Cearense de
Transportes Metropolitanos - Metrofor com vistas a fiscalizar a execug@o das obras alusivas a implantacio do Sistema de
Trens Urbanos de Fortaleza/CE, ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo do Plendrio,
ante as razdes expostas pelo Relator, em:

9.1 determinar a SeinfraHidroFerrovia que promova a reclassificagdo das irregularidades graves com recomendagdo de retengdo
parcial dos valores (IG-R), concernentes ao Contrato 14/METROFOR/1998, para irregularidades graves com recomendacio
de continuidade (IG-C);

9.2 dar ciéncia a Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos (Metrofor) e a Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU),
com fulcro no art. 7° da Resolugdo TCU 265/2014, sobre a necessidade de se observar os requisitos definidos no item 9.1.3
do Acérdao 3.070/2008-TCU-Plendrio e ratificados no item 9.5.2 do Acérdao 2.450/2009-TCU-Plendrio para a aceitagdo
de seguro garantia em substitui¢@o a retencio de pagamentos;

9.3 comunicar a Comissdao Mista de Planos, Or¢amentos Publicos e Fiscalizagdo do Congresso Nacional que os indicios de
irregularidades graves do tipo IG-R, apontados no Contrato 14/METROFOR/1998, relativos a implantag¢do do trecho sul
do Metr6 de Fortaleza, ndo mais se enquadram no inciso V do § 1o do art. 112 da Lei 13.080/2015 (LDO 2015) (IG-R),
tendo sua classificagdo sido alterada para IG-C (inciso VI do art. 112 § 1o da Lei 13.080/2015 (LDO 2015) mesma Lei),
em razdo de o referido contrato ter sido concluido;

9.4 comunicar a Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos (Metrofor) e 2 Companhia Brasileira de Trens Urbanos
(CBTU) que a reclassificacio dos indicios de irregularidades, relativos ao Contrato 14/METROFOR/1998, para irregularidades
graves com recomendagdo de continuidade (IG-C) ndo altera a decisdo cautelar do Tribunal de Contas da Unido, por meio das
determinacdes do Acérdao 3.070/2008-TCU-Plendrio e do item 9.5.2 do Acérdao 2.450/2009-TCU-Plendrio, pela necessidade de
retengdo parcial de valores no referido contrato e manutengio de eventuais valores ja retidos, ressalvadas as decisdes judiciais em
sentido contrdrio, até que esta Corte decida sobre o mérito dos sobreprecos apontados;

9.5 encaminhar cépia do Acérddo que vier a ser proferido, bem como do relatério e do voto que o fundamentarem, a Comissao
Mista de Planos, Or¢amentos Publicos e Fiscalizagdo do Congresso Nacional, a Companhia Cearense de Transportes
Metropolitanos (Metrofor) e a Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU).

Acérdao 2.679/15 - TCU - Plenario

Trata-se de levantamento de auditoria efetuado originalmente pela Secretaria de Controle Externo do Ceard (Secex/CE) e
atualmente conduzido pela Secretaria de Fiscalizacdo de Infraestrutura Portudria, Hidrica e Ferrovidria (SeinfraHidroFerrovia), no
ambito do Fiscobras 2006, junto 8 Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos (Metrofor), com vistas a fiscalizar a
execucdo das obras alusivas a implantacdo do Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza/CE, englobando os Programas de Trabalho de
nimero 15.453.1295.0A40.0023 (1° estdgio - trecho Vila das Flores - Jodo Felipe) e 15.453.1295.0B12.0023 (modernizagéo do
trecho Jodo Felipe - Caucaia). Considerando que foram cumpridas as determinagdes exaradas no Acérddo 1.934/2015- TCU-
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Plendrio e constatando que as determinagdes anteriores no ambito do presente processo também ja foram cumpridas; Os Ministros
do Tribunal de Contas da Unido, quanto ao processo a seguir relacionado, ACORDAM, por unanimidade, em apensar o presente
processo ao TC- 008.523/2012-6 (Tomada de Contas Especial), conforme proposta da unidade técnica nos autos (peca 617).

1.9. Determinacdes/Recomendagdes/Orientacdes:

1.9.1. Comunicar a Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos (Metrofor) e a Companhia Brasileira de Trens Urbanos
(CBTU) que o apensamento dos autos deste processo, relativo ao Contrato 14/METROFOR/1998, a TCE 008.523/2012-6, ndo
altera a decisdo cautelar do Tribunal de Contas da Unifo, por meio das determinagdes do Acérdao 3.070/2008-TCU-Plendrio e do
item 9.5.2 do Acérdao 2.450/2009-TCU-Plendrio, pela necessidade de retengdo parcial de valores no referido contrato e
manutenc¢do de eventuais valores ja retidos, ressalvadas as decisdes judiciais em sentido contrério, até que esta Corte decida sobre o
mérito dos sobrepregos apontados em sede da TCE 008.523/2012-6;

1.9.2. Encaminhar cépia desta deliberagdo a Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos (Metrofor) e a Companhia
Brasileira de Trens Urbanos (CBTU).

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Nio foi solicitada manifestacdo da instituicdo CBTU.
Processo encerrado em 30/08/15 pela SeinfraHidroferrovias e apensado ao TC 008.523/2012-6 (TCE).

Caracterizagdo da determinagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

1.570/2015-P
009.514/2010-4 2.185/2015-P - - -
2.309/2015-P

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo

Descri¢ao da determinagao

Acordao n° 1.570/2015 - TCU - Plenario

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de prestagcdo de contas da Superintendéncia de Trens Urbanos de Maceié da Companhia
Brasileira de Trens Urbanos, referente ao exercicio de 2005.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo Plendria, ante as razdes expostas pelo Relator:
9.1. excluir a responsabilidade das empresas P. I. Construgdes Ltda. e Nelma Industrializacio de Madeiras Ltda.;

9.2. julgar regulares as contas de José Zilto Barbosa Junior, Gilmar Cavalcante Costa, Carlos Roberto Ferreira Costa e Jefferson
Calheiros da Rocha Junior, dando- lhes quitacdo plena;

9.3. julgar regulares com ressalva as contas de Bergson Aurélio Farias e Hordcio Rafael de A. Aguiar, dando- lhes quitacio;

9.4. julgar irregulares as contas de Adeilson Teixeira Bezerra, Clodomir Batista de Albuquerque, José Liicio Marcelino de Jesus,
Damido Fernandes da Silva, José Queiroz de Oliveira, Gilmar Cavalcante Costa, Valber Paulo da Silva, MCC Manutengao,
Comércio e Construgdo Ltda., Pratica Engenharia e Construgdo Ltda., Terceirizadora Santa Clara Ltda. e Silva & Cavalcante Ltda..;

9.5. condenar Adeilson Teixeira Bezerra, solidariamente com os responsdveis indicados, ao pagamento das quantias a seguir
especificadas, com a fixacdo do prazo de quinze dias, a contar das notificagdes, para comprovarem, perante o Tribunal, o
recolhimento das dividas aos cofres da Superintendéncia de Trens Urbanos de Maceié/AL da Companhia Brasileira de
Trens Urbanos, atualizadas monetariamente e acrescidas dos juros de mora, calculados a partir das datas indicadas, até a
data dos recolhimentos, na forma prevista na legislagdo em vigor:

9.5.1. com Clodomir Batista de Albuquerque e a empresa MCC Manutencéo, Comércio e Construcdo Ltda.:

Valor (R$) Data
16.780,00 16/3/2005
30.158,38 13/6/2005

9.5.2. com Clodomir Batista de Albuquerque, José Liicio Marcelino de Jesus e Valber Paulo da Silva:
Valor (R$) Data

15.549,20 13/6/2005
9.5.3. com Clodomir Batista de Albuquerque e a empresa Pratica Engenharia e Construcdes Ltda.:
| Valor (R$) | Data
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Valor (R$) Data
5.832,36 31/1/2005
5.506,87 28/2/2005
5.735,63 31/3/2005
5.631,64 30/4/2005
5.552,65 31/5/2005
5.506,87 30/6/2005
5.914,52 31/7/2005
6.441,03 31/8/2005
6.164,51 30/9/2005
6.114,77 31/10/2005
6.006,84 30/11/2005
7.261,49 31/12/2005

4.501,10 22/12/2005
15.094,41 3/10/2005
29.482,24 11/11/2005
9.5.4. com José Licio Marcelino de Jesus:
Valor (R$) Data
74.900,00 22/3/2005
9.5.5. com José Liicio Marcelino de Jesus, José Queiroz de Oliveira e a empresa Terceirizadora Santa Clara Ltda.:
Valor (RS) Data
10.120,82 31/1/2005
10.120,82 28/2/2005
10.120,82 31/3/2005
10.120,82 30/4/2005
16.450,03 31/5/2005
16.450,03 30/6/2005
16.450,03 31/7/2005
16.450,03 31/8/2005
16.450,03 30/9/2005
16.450,03 31/10/2005
16.450,03 30/11/2005
16.450,03 31/12/2005

9.5.6 com José Queiroz de Oliveira e a empresa Silva & Cavalcante Ltda.:

9.6. aplicar aos responsdveis mencionados, individualmente, a multa prevista no art. 57 da Lei n°® 8.443/92, nos valores indicados,
com a fixagdo do prazo de quinze dias, a contar das notificacdes, para comprovarem, perante o Tribunal, os recolhimentos das
dividas aos cofres do Tesouro Nacional, atualizadas monetariamente desde a data do presente ac6rdao até a dos efetivos
recolhimentos, se forem pagas apds o vencimento, na forma da legislagdo em vigor;

Responsavel Valor (RS)

Adeilson Teixeira Bezerra 120.000,00
Clodomir Batista de Albuquerque 30.000,00
José Licio Marcelino de Jesus 75.000,00
José Queiroz de Oliveira 74.000,00
Valber Paulo da Silva 8.000,00
MCC Manut., Com. e Construggo Ltda. 14.000,00
Prética Engenharia e Construgdes Ltda. 14.000,00
Terceirizadora Santa Clara Ltda. 52.000,00
Silva & Cavalcante Ltda. 20.000,00

9.7. aplicar aos responsdveis abaixo, individualmente, a multa prevista no art. 58, inciso 1I, da Lei n® 8.443/92, nos valores
indicados, com a fixac¢ao do prazo de quinze dias, a contar das notificagcdes, para comprovarem, perante o Tribunal, os
recolhimentos das dividas aos cofres do Tesouro Nacional, atualizadas monetariamente desde a data do presente acorddo até a dos
efetivos recolhimentos, se forem pagas apds o vencimento, na forma da legislacio em vigor;

Responsavel Valor (R$)

Adeilson Teixeira Bezerra 20.000,00
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Clodomir Batista de Albuquerque 18.000,00
José Lucio Marcelino de Jesus 16.000,00
Valber Paulo da Silva 6.000,00

Damiao Fernandes da Silva 10.000,00

9.8. autorizar, desde logo, a cobranca judicial das dividas, caso ndo atendidas as notifica¢des;

9.9. inabilitar Adeilson Teixeira Bezerra, Clodomir Batista de Albuquerque e José Liicio Marcelino de Jesus para o exercicio de
cargo em comissdo ou fun¢do de confianca na Administragdo Publica Federal, pelo periodo de cinco anos;

9.10. declarar a inidoneidade das empresas Hidramec Engenharia e Manutengdo Ltda. e LOG Logistica, Comercial e
Representacdes Ltda., para participarem de licitagdo na Administracdo Publica Federal, pelo periodo de dois anos;

9.11. encaminhar cépia da presente delibera¢do, acompanhada do relatério e voto que a fundamentam, & Procuradoria da Reptiblica
no Estado de Alagoas e ao Juiz Federal da 4* Vara da Justica Federal em Alagoas.

Acérdao n° 2.185/2015 - TCU - Plenario

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo do Plendrio, ACORDAM, por unanimidade, em retificar, por
inexatiddo material, o Acdérddo 1570/2015 — TCU - Plendrio, prolatado na Sessdo de 24/6/2015, Ata n°® 24/2015,
relativamente ao subitem 9.5, para que, onde se 1é “aos cofres da Superintendéncia de Trens Urbanos de Maceié/AL da
Companhia Brasileira de Trens Urbanos”, leia-se “aos cofres da CBTU”, mantendo-se os demais termos do acérddo ora
retificado, de acordo com os pareceres emitidos nos autos:

1. Processo TC-009.514/2010-4 (PRESTACAO DE CONTAS - Exercicio: 2009)

1.2. Responsaveis: Adeilson T. Bezerra, ex-superintendente, Clodomir Batista de Albuquerque, ex-gerente de manutengo, José
Licio M. de Jesus ex-gerente de administracdo e finangas, Valber Paulo da Silva, ex-membro da comisséo de licitagdo, Damido F.
da Silva, ex-membro da comissdo de licitacdo, Bergson A. Farias, ex-gerente de administracdo, espélio de José Zilto B. Junior, ex-
gerente operacional, José Queiroz de Oliveira, ex-gerente de administracdo e financas, Gilmar Cavalcante Costa, ex- funciondrio do
almoxarifado, Hor4cio Rafael de A. Aguiar, ex-membro da comissdo de licitagdo, Carlos Roberto F. Costa, ex-pregoeiro, Jefferson
Calheiros da R. Junior, funciondrio da CBTU/AL, Hidramec Eng. e Manut. Ltda., MCC Manut., Com. e Construcao Ltda., Pratica
Eng. e Constr. Ltda., Salinas Constr. e Projetos Ltda., P. I. Construgdes Ltda., LOG Logistica, Comercial e Repres. Ltda., Nelma
Industrializagdo de Madeiras Ltda., Terceirizadora Santa Clara Ltda. e Silva & Cavalcante Ltda.

Acérdao n° 2.398/2015 - TCU - Plenério

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo do Plendrio, com fundamento no art. 143, inciso V, alinea "d",
do Regimento Interno/TCU, c/c o Enunciado n° 145 da Simula da Jurisprudéncia predominante do Tribunal de Contas da Unido,
ACORDAM, por unanimidade, em retificar, por inexatiddo material o Acérddo 1.570/2015 — TCU — Plendrio, prolatado na Sessdo
de 24/6/2015, Ata n° 24/2015, relativamente aos subitens 9.2, 9.4 ¢ 9.7, retificado pelo Acérdao 2.185/2015 - TCU - Plendrio,
prolatado na Sessdo de 2/9/2015, Ata n® 35/2015, que passam a ter a seguinte redaco:

9.2. julgar regulares as contas de José Zilto Barbosa Junior, Carlos Roberto Ferreira Costa e Jefferson Calheiros da Rocha Junior,
dando- lhes quitacdo plena;

()

9.4. julgar irregulares as contas de Adeilson Teixeira Bezerra, Clodomir Batista de Albuquerque, José Liicio Marcelino de Jesus,
Damido Fernandes da Silva, José Queiroz de Oliveira, Gilmar Cavalcante Costa, Valber Paulo da Silva, Gilmar Cavalcante Costa,
MCC Manutencdo, Comércio e Construgdo Ltda., Pratica Engenharia e Construgao Ltda., e Terceirizadora Santa Clara Ltda. e Silva
& Cavalcante Ltda.;

(..)

9.7. aplicar aos responsdveis abaixo, individualmente, a multa prevista no art. 58, inciso II, da Lei n® 8.443/92, nos valores
indicados, com a fixac¢@o do prazo de quinze dias, a contar das notificacdes, para comprovarem, perante o Tribunal, os
recolhimentos das dividas aos cofres do Tesouro Nacional, atualizadas monetariamente desde a data do presente acérddo até a dos
efetivos recolhimentos, se forem pagas apds o vencimento, na forma da legislaciio em vigor;

Responsavel Valor (R$)
Adeilson Teixeira Bezerra 20.000,00
Clodomir Batista de Albuquerque 18.000,00
José Lucio Marcelino de Jesus 16.000,00
Valber Paulo da Silva 6.000,00
Damido Fernandes da Silva 10.000,00
Gilmar Cavalcante Costa 10.000,00

mantendo-se os demais termos do acérddo ora retificado, de acordo com os pareceres emitidos nos autos:

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Impedimento da aprovacdo sem ressalva da Prestacdo de Contas do exercicio / 2005.

Nio foi solicitada manifestacdo da instituigdo CBTU, os acérddos emitidos foram direcionados aos responsdveis pelo processo (ex-
empregados da CBTU e empresas contratadas).
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Caracterizacdo da determinacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

012.778/2010-9 - - - -

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo

Descricdo da determinagdo

Nio houve deliberagdo para a instituicdo CBTU no exercicio de 2015.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Impedimento da aprovacio sem ressalva da Prestacdo de Contas do exercicio / 2010.

Caracterizagdo da determinagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

017.184/2010-0 96/2015-P - Oficio 0033/2015-Secex-AL -

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo

Descricao da determinagao

Acérdao n°® 96/2015 — TCU - Plenério

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de prestacdo de contas da Superintendéncia de Trens Urbanos de Maceié/AL - CBTU-
MAUC, apartada da prestacdo de contas do exercicio de 2007 da Companhia Brasileira de Trens Urbanos.

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo Plendria, ante as razdes expostas pelo Relator, em:
9.1. julgar regulares com ressalva as contas de Valber Paulo da Silva, dando-lhe quitacéo;

9.2. julgar irregulares as contas de José Liicio Marcelino de Jesus, Clodomir Batista de Albuquerque, José Queiroz de Oliveira,
Damido Fernandes da Silva e Haylton Lima Silva Jinior, bem como das empresas Salinas Construgdes e Projetos Ltda., Empremac
- Empresa de Manutencdo e Construcao Ltda. e Terceirizadora Santa Clara Ltda.;

9.3. condenar José Liicio M. de Jesus, solidariamente com os responsdveis abaixo indicados, ao pagamento das respectivas quantias
especificadas, com a fixac¢do do prazo de 15 (quinze) dias, a contar das notifica¢des, para comprovarem, perante o Tribunal, o
recolhimento das dividas aos cofres da CBTU, atualizadas monetariamente e acrescidas dos juros de mora, calculados a partir das
datas discriminadas, até a data dos recolhimentos, na forma prevista na legislacdo em vigor:

9.3.1 Salinas Construcdes e Projetos Ltda.:
Valor Original (R$) Data da Ocorréncia

80.617,20 9/2/2007
300,00 12/2/2007
142.354,80 15/5/2007

9.3.2 Clodomir Batista de Albuquerque e Empremac - Empresa de Manutencio e Construcéo Ltda.:
Valor Original (R$) Data da Ocorréncia

57.339,40 10/4/2007
23.894,60 14/5/2007

9.3.3 Empremac - Empresa de Manuten¢do e Construgdo Ltda.:
Valor Original (R$) Data da Ocorréncia

27.758,78 15/5/2007
43.589,89 6/6/2007
31.280,22 2/8/2007
4.000,00 22/8/2007
15.179,78 1/11/2007
3.789,28 1/11/2007
12.131,83 1/11/2007
4.660,22 26/11/2007

9.3.4. José Queiroz de Oliveira e Terceirizadora Santa Clara Ltda.:
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Valor Original (R$) Data da Ocorréncia

16.450,03 31/1/2007
16.450,03 28/2/2007

9.4. aplicar, individualmente, a multa prevista no art. 57 da Lei 8.443/1992 a José Licio M. de Jesus, no valor de R$96.000,00,
Clodomir B. de Albuquerque, no valor de R$16.000,00, José Queiroz de Oliveira, no valor de R$6.500,00, Salinas Construgdes e
Projetos Ltda., no valor de R$44.600,00, Empremac - Empresa de Manutengéo e Construgdo Ltda., no valor de R$44.700,00, e
Terceirizadora Santa Clara Ltda., no valor de R$R$6.500,00, com a fixagdo do prazo de quinze dias, a contar das notifica¢des, para
comprovarem, perante o Tribunal, o recolhimento dos montantes aos cofres do Tesouro Nacional, atualizadas monetariamente
desde a data deste acorddo até a dos efetivos recolhimentos, se forem pagas apds o vencimento, na forma da legislagao em vigor;

9.5. aplicar a multa individual a José Licio M. de Jesus, Haylton Lima S. Jinior, Damifo F. da Silva e Clodomir B. de
Albuquerque, no valor de R$5.000,00, fixando-lhes o prazo de 15 dias, a contar da notificacdo, para comprovarem, perante o
Tribunal, o recolhimento das dividas aos cofres do Tesouro Nacional, atualizadas monetariamente desde a data deste acordao até a
dos efetivos recolhimentos, se forem pagas apds o vencimento, na forma da legislacdo em vigor;

9.6. excluir Jefferson Calheiros da Rocha Junior, Command Informadtica Ltda. e Omega 3000 Suprimentos para Ferrovias Ltda. da
relacdo processual;

9.7. encaminhar cdpia deste acérddo, bem como do relatdrio e do voto que o fundamentam, a Procuradoria da Reptiblica no Estado
de Alagoas e a Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU), para as providéncias pertinentes.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Impedimento da aprovacdo sem ressalva da Prestacdo de Contas do exercicio / 2007.

Nao foi solicitada manifestag¢@o da instituicio CBTU, os acérdaos emitidos foram direcionados aos responsdveis pelo processo (ex-
empregados da CBTU e empresas contratadas).

Caracterizacdo da determinacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicag¢do expedida Data da ciéncia

012.827/2011-8 924/2015-P - Oficio 0347/2015-SeinfraHid 20/05/15

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagdo

Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife — STU/REC / CBTU

Descri¢ao da determinagao

Acordao 924/15 - TCU - Plenario
Acordam Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo Plendria, ante as razdes expostas pelo relator, em:

9.1. considerar atendido o item 9.2 do acérddo 523/2012-TCU-Plendrio, com o cumprimento da determinagdo contida no item 9.1.3
do acordao 3300/2011-TCU-Plenério;

9.2. dar ciéncia dessa deliberacdo a Comissdo Mista de Planos, Or¢amentos Publicos e Fiscaliza¢do do Congresso Nacional, a
empresa SAM Ltda., a Companhia Brasileira de Trens Urbanos e ao Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao;

9.3. encerrar 0 processo e arquivar os autos.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Nio foi solicitada manifesta¢do da instituicio CBTU.

Processo encerrado em 02/06/15 pela SeinfraHidroferrovias.

Caracterizacdo da determinagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

003.643/2012-3 - - - -

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagdo

Descri¢do da determinagio

Nao houve deliberagio para a instituicio CBTU no exercicio de 2015.
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Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Impedimento da aprovacdo sem ressalva da Prestacdo de Contas do exercicio / 2004.

Caracterizagdo da determinagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

009.274/2012-0 1.799/2015-P - Oficio 0647/2015-SinfraHid 07/08/15

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR

Descri¢do da determinagdo

Acérdao n°® 1.799/2015 - TCU - Plenério

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de Monitoramento dos termos aditivos do contrato das obras de implantagdo do trecho sul
do metr6 de Fortaleza inseridas dentro do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), em que se examinam pedidos
de reexame interpostos contra os termos do Acérdao 3.126/2013-TCU-Plendrio, que rejeitou as razdes de justificativa dos
responsdveis, aplicando- lhes a multa prevista no art. 58, inciso II, da Lei 8.443/1992;

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo Plendria, ante as razdes expostas pelo Relator, em:

9.1. com fulcro no artigo 48 da Lei 8.443/1992, conhecer do pedido de reexame interposto pelos Srs. Romulo dos Santos Fortes,
Clovis de Lima Picanco, Francisco Edilson Ponte Aragdo, Plinio Pompeu de Saboya Magalhdes Neto e Diogo Vital de
Siqueira Cruz, para, dando- lhe provimento, tornar insubsistentes os itens 9.2, 9.3, 9.4, 9.5 € 9.6 do Acérddo 3.126/2013-
Plendrio;

9.2. dar ciéncia do presente Acérddo, bem como do Relatério e Voto que o fundamentam, aos interessados, a Companhia Brasileira

de Trens Urbanos — CBTU e a Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos — Metrofor.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Nao foi solicitada manifesta¢@o da instituicdo CBTU, o acérdao emitido foi direcionado aos responsdveis pelo processo (Dirigentes
do Metrofor).

Processo encerrado em 18/08/15 pela SeinfraHidroferrovias.

Caracterizacdo da determinagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

028.499/2012-3 3.032/2015-P - - -

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinacio

Administragdo Central - AC

Descri¢do da determinagdo

Acérdao 3.032/15 - TCU - Plenario

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de tomada de contas especial instaurada mediante a conversdo de Relatério de Auditoria
do Fiscobras 2012, realizada nas obras do Metrd de Salvador, consoante subitem 9.1 do Acérdio 1.861/2012 - Plenario
ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo de Plendrio, ante as razdes expostas pelo Relator,
em:

9.1. determinar a Secretaria de Fiscaliza¢do de Infraestrutura Portudria, Hidrica e Ferrovidria a realizacéo de diligéncias a
Companhia de Trens da Bahia, ao Consércio Bonfim e respectivas empresas formadoras do consércio, a Receita Federal do Brasil
(RFB) e aos 6rgios fiscalizadores federais, estaduais ou municipais competentes para que enviem a este Tribunal, no prazo de 90
(noventa dias), as guias de importacdo dos materiais adquiridos no exterior, bem como as notas fiscais de compra dos materiais
adquiridos pelo Consércio Bonfim e suas empresas formadoras no Brasil, utilizados na execug¢ao do Contrato 10/2004 (SA-12),
incluindo toda informagdo, nota fiscal ou guias de importacdo capazes de indicar os custos dos insumos ou servicos empregados na
formag@o dos precos do referido contrato, em especial:

9.1.1. as guias de importacdo dos materiais adquiridos no exterior que se destinaram a compor os fornecimentos especificados no
orcamento previamente apresentado pelo Consércio Bonfim (pecga 15) tais como os referentes aos itens 1-Sinalizagdo de Campo,
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subitens 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 e 1.12; 2 Sinalizagdo do Pétio Piraj4, subitens 2.1, 2.2, 2.3, 2.4 ¢ 2.10; 4-ATC de Bordo, subitens 4.2 e
4.4, todos relacionados na Planilha de Precos n° 1 - Instalacdes, Equipamentos e Sobressalentes fabricados no Exterior;

9.1.2. as notas fiscais de compra dos materiais adquiridos pelo Consércio Bonfim e suas partes relacionadas no Brasil que se
destinaram a compor os fornecimentos especificados no referenciado orcamento (peca 15) tais como os referentes aos itens 1-
Sinaliza¢do de Campo, subitens 1.6, 1.7, 1.8, 1.9, 1.10, 1.11 e 1.12; 2-Sinalizac@o do Patio Piraj4, subitens 2.5, 2.6, 2.7, 2.8, 2.9,
2.10 e 2.11; 3-Sistema de Controle Integrado de Trifego e energia, subitens 3.1 a 3.5 da parte A da planilha e todos os itens que
compdem a parte B-Sistemas de Telecomunicagdes, todos relacionados na Planilha de Pregos n° 2 - Instala¢des, Equipamentos e
Sobressalentes fabricados no Brasil;

9.2. dar ciéncia deste acérdao aos destinatdrios das diligéncias a serem empreendidas, por ocasido de suas expedi¢des.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Nio foi solicitada manifestacdo da instituicdo CBTU, o ac6rddo emitido foi direcionado aos responséveis pelo processo (Consodrcio
Bonfim) e aos 6rgio de controle do Governo Federal.

Caracterizacdo da determinacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicag¢do expedida Data da ciéncia

045.142/2012-2 1.872/2015-1*C - Oficio 0229/2015-SecexEstataisRJ 24/04/15

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo

Administrag@o Central - AC

Descri¢do da determinagdo

Acordao n° 1.872/15 - TCU - Plenario

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara de acordo com os pareceres emitidos nos
autos, ACORDAM, por unanimidade, em julgar as contas a seguir relacionadas regulares e dar quitagdo plena aos responsdveis:
1. Processo TC-045.142/2012-2 (PRESTACAO DE CONTAS - Exercicio: 2011)

1.1. Responsaveis: Adriana Fonseca Lins; Arnulpho Azevedo Pereira dos Santos; Cassio Ramos Peixoto; Davidson Tolentino de
Almeida; Elcione Diniz Macedo; Elionaldo Mauricio Magalhdes Moraes; Francisco Carlos Caballero Colombo; Ilton Ilhomar de
Carvalho; Jose Inocéncio de Andrade Araujo; Luiz Carlos Bueno de Lima; Marcos Jose de Luna Galindo; Marcus Vinicius
Quintella Cury; Maria Fernandes Caldas; Mario Silvio Mendes Negromonte; Oswaldo Moss Barroso; Raul de Bonis Almeida
Simdes; Roberto de Oliveira Muniz.

1.2. Entidade: Companhia Brasileira de Trens Urbanos (CBTU).

1.3. Relator: Ministro-Substituto Weder de Oliveira.

1.4. Representante do Ministério Pablico: Subprocurador-Geral Lucas Rocha Furtado.

1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo da Administragdo Indireta no Rio de Janeiro (SecexEstat).
1.6. Advogado constituido nos autos: ndo ha.

1.7. Determina¢des/Recomendagdes/Orientacdes:

1.7.1. determinar a Companhia Brasileira de Trens Urbanos que informe, no préximo Relatério de Gestdo, o andamento das a¢des
contidas no Plano de Ac¢éo Institucional, em que foram registradas as a¢des necessdrias para o cumprimento das determinagdes
contidas nos Acérdaos 2.315/2008-TCU-2* Camara e 2.344/2013- TCU-1? Camara, relativamente ao cadastramento dos iméveis das
empresas estatais dependentes no Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial (SPIUnet);

1.7.2. recomendar a Companhia Brasileira de Trens Urbanos que adote medidas com vistas a criagdo de um Plano Estratégico de
Tecnologia da Informagdo - PETI; um Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo - PDTI; um Plano Estratégico Institucional - PEI;
um Comité Diretivo de TI e uma Politica de Seguranga da Informacéo - PSI, que definam a politica de investimentos para drea de
tecnologia da informacao alinhada aos seus objetivos institucionais;

1.8. encerrar o processo e arquivar os autos.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Ver item 6.3.2 do Relatério de Gestdo da CBTU/2015.
Processo encerrado em 06/08/15 pela SecexEstataisRJ.

Caracterizacdo da determinacdo do TCU

Processo Acérdio Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

023.414/2013-8 16/2015-P - - -
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Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo

Administrag@o Central - AC

Descricdo da determinagdo

Acérdao n° 16/2015 - TCU - Plenario

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido ACORDAM, por unanimidade, com fundamento nos arts. 143, inciso V, alinea "e", e
183, inciso I, alinea d, do Regimento Interno/TCU, em Prorrogar por mais 90 (noventa) dias a contar da notificacdo, o prazo para
cumprimento, ao Departamento de Coordenacéo e Governanga das Empresas Estatais, no item 9.2.1.2 do Acérdao 1.200/2014-
TCU-Plendrio.

1. Processo TC-023.414/2013-8 (RELATORIO DE LEVANTAMENTO)

1.1. Interessado: TCU.

1.2. Orgdo/Entidade: Conselho Nacional de Justica (CNJ), Conselho Nacional do Ministério Piiblico (CNMP), Camara dos
Deputados (CD), Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo (SLTI), Senado Federal (SF), Superior Tribunal de Justica

(STJ), Superior Tribunal Militar (STM), Supremo Tribunal Federal (STF), Tribunal de Contas da Unido (TCU), Tribunal Superior
Eleitoral (TSE) e Tribunal Superior do Trabalho (TST), e demais instituicdes da Administracdo Publica Federal (APF).

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Nao foi solicitada manifestacdo da instituicdo CBTU, o acérdao emitido foi direcionado a DEST.
Processo encerrado em 19/05/15 pela SEFTI.

Caracterizagdo da determinagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

025.068/2013-0 2.622/2015-P - - -

Orgao/entidade/subunidade destinatdria da determinagdo

Administra¢@o Central - AC

Descri¢ao da determinagao

Acérdao 2.622/2015 - TCU - Plenério

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de relatério de levantamento com o objetivo de sistematizar informagdes sobre a
situagdo da governanga e da gestdo das aquisi¢des em amostra de organiza¢des da Administraciio Puiblica Federal (APF), a fim de
identificar os pontos vulneraveis e induzir melhorias na drea,

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessao do Plenario, com fundamento no art. 43, inciso I, da
Lei 8.443/92 c/c o art. 250, incisos II e III, do Regimento Interno, ante as razdes expostas pelo Relator, em:

9.1 recomendar ao Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo que expeca orientacdes no sentido de que, quando pertinente, a
escolha dos ocupantes de fungdes-chave, fungdes de confianca ou cargos em comissdo na drea de aquisi¢des seja fundamentada nos
perfis de competéncias definidos no modelo e sempre pautada pelos principios da transparéncia, da motivagdo, da eficiéncia e do
interesse publico;9.2 recomendar a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagdo (SLTI/MP) que:

9.2.1. oriente as organizagdes sob sua esfera de atuac@o a:

9.2.1.1. realizar avaliacéio quantitativa e qualitativa do pessoal do setor de aquisi¢cdes, de forma a delimitar as necessidades de
recursos humanos para que esses setores realizem a gestdo das atividades de aquisi¢cdes da organizacgio;

9.2.1.2. estabelecer diretrizes para as suas aquisi¢des, incluindo as referentes a terceirizagdo (execugdo de servigos de forma
generalizada, com ou sem cessdo de mao-de-obra), compras, estoques, sustentabilidade e compras conjuntas;

9.2.1.3. avaliar se os normativos internos estabelecem:

9.2.1.3.1. defini¢do da estrutura organizacional da drea de aquisi¢des, e as competéncias, atribui¢des e responsabilidades das dreas e
dos cargos efetivos e comissionados, de forma a atender os objetivos a ela designados;

9.2.1.3.2. competéncias, atribuicdes e responsabilidades, com respeito as aquisi¢cdes, dos dirigentes, nesses incluidos a
responsabilidade pelo estabelecimento de politicas e procedimentos de controles internos necessarios para mitigar os riscos nas
aquisicdes;

9.2.1.3.3. politica de delegacdo e reserva de competéncia para autorizagao de todos os tipos de contratagdes (atividades de custeio
ou de investimento), que deve ser elaborada apds a avaliagdo das necessidades e riscos da organizagdo e acompanhada do
estabelecimento de controles internos para monitorar os atos delegados;

9.2.1.4. avaliar a necessidade de atribuir a um comité, integrado por representantes de diferentes setores da organizagao (drea
finalistica e drea meio), a responsabilidade por auxiliar a alta administracdo nas decisdes relativas as aquisicdes, com o objetivo de
buscar o melhor resultado para a organizagdo como um todo;

9.2.1.5. estabelecer diretrizes para a gestdo de riscos nas aquisi¢des;
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9.2.1.6. capacitar os gestores da drea de aquisicdes em gestdo de riscos;
9.2.1.7. realizar gestdo de riscos nas aquisi¢oes;

9.2.1.8. publicar todos os documentos que integram os processos de aquisi¢ao (e.g., solicitacdo de aquisicdo, estudos técnicos
preliminares, estimativas de pregos, pareceres técnicos e juridicos etc.) na internet, a menos dos considerados sigilosos nos termos
da lei, em atencdo aos arts. 3°,1a 'V, 5° 7° VIe 8% §1° IV e §2° da Lei 12.527/2011;

9.2.1.9. determinar a publica¢do, na sua pigina na internet, da decisdo quanto a regularidade das contas proferida pelo 6rgao de
controle externo;

9.2.1.10. estabelecer diretrizes para garantir que, de oficio, sejam apurados os fatos com indicio de irregularidade ou contrarios a
politica de governanca, promovendo a responsabiliza¢do em caso de comprovagéo;

9.2.1.11. determinar a publicagdo da agenda de compromissos ptiblicos do principal gestor responsavel pelas aquisi¢des;
9.2.1.12. executar processo de planejamento das aquisi¢des, contemplando, pelo menos:

9.2.1.12.1. elaboracio, com participacdo de representantes dos diversos setores da organizacdo, de um documento que materialize o
plano de aquisi¢des, contemplando, para cada contrata¢do pretendida, informagdes como: descri¢do do objeto, quantidade estimada
para a contratagdo, valor estimado, identificacdo do requisitante, justificativa da necessidade, periodo estimado para executar a
aquisicdo (e.g., més), programa/acdo suportado(a) pela aquisi¢do, e objetivo(s) estratégico(s) apoiado(s) pela aquisi¢ao;

9.2.1.12.2. aprovagdo, pela mais alta autoridade da organizacédo, do plano de aquisi¢des;

9.2.1.12.3. divulga¢ado do plano de aquisi¢des na internet;

9.2.1.12.4. acompanhamento periédico da execug@o do plano, para corre¢do de desvios;

9.2.2. elabore um modelo de processo de aquisi¢des para a Administragdo Pidblica, para a contrata¢do de bens e servigos, e a gestio
dos contratos decorrentes, considerando as diretrizes constantes dos Acérdaos 786/2006, 1480/2008 e 1.915/2010, todos do Plenario
do TCU, adaptando-os a aquisi¢do de objetos de todos os tipos e ndo apenas aos objetos de tecnologia da informacdo, em especial:

9.2.2.1. modelagem bésica dos processos de trabalho de aquisi¢do, incluindo o planejamento da contratagdo, a sele¢do do
fornecedor e a gestdo dos contratos decorrentes;

9.2.2.2. defini¢do de papeis e responsabilidades dos agentes envolvidos em cada fase;
9.2.2.3. elaborag@o de modelos de artefatos a serem produzidos;
9.2.2.4. utilizagdo de estudo de modelos ja existentes como subsidio para formulacio de seu préprio modelo;

9.2.2.5. planejamento das contratacdes, iniciando-se pela oficializacdo das demandas, o que permitird o planejamento de solucdes
completas, que atendam as necessidades expressas nas demandas;
9.2.2.6. definicdo de conceitos e referéncias a legislacdo e a jurisprudéncia;

9.2.2.7. mensuragdo da prestacdo de servigos por bens e servicos efetivamente entregues segundo especificagdes previamente
estabelecidas, evitando-se a mera loca¢do de mado-de-obra e o pagamento por hora-trabalhada ou por posto de servigo, utilizando-se
de metodologia expressamente definida no edital;

9.2.2.8. inclusio dos controles internos em nivel de atividade, podendo ainda avaliar a inclusdo dos demais controles sugeridos no
documento Riscos e Controles nas Aquisi¢des - RCA, que pode ser acessado em http://www.tcu.gov.br/selog;

9.2.3. promova a implementacdo do modelo de processo de aquisi¢des, elaborado nas organizacdes sob sua esfera de atuacéo
mediante orientacdo normativa tnica, consolidando, se necessario, as orientagdes normativas em vigor;

9.2.4. implante e disponibilize comunidade de prética do tema governanca e da gestdo das aquisi¢des para os seus jurisdicionados;

9.3. recomendar 2 Comissdo de Etica Pablica que, em atencio ao Decreto 6.029/2007, art. 4°, IV, oriente as organizacdes sob sua
esfera de atuacio sobre a importincia da implantacio do cédigo de ética, em especial a necessidade de:

9.3.1. adotar cédigo de ética formalmente, inclusive avaliando a necessidade de complementar o cédigo de ética do servidor ptiblico
federal ante as suas atividades especificas;

9.3.2. promover ac¢des de disseminacdo, capacita¢do ou treinamento do cddigo de ética;
9.3.3. constituir comissio de ética ou outro mecanismo de controle e monitoramento do cumprimento do cédigo de ética instituido;

9.4. recomendar & Camara de Politicas de Gestdo, Desempenho e Competitividade (CGDC) do Conselho de Governo que, com
fulcro no art. 2°, II, do Decreto 7.478/2011:

9.4.1. oriente as organizagdes sob sua esfera de atuac@o sobre a necessidade de a respectiva alta administragdo estabelecer
formalmente:

9.4.1.1. objetivos organizacionais para a gestdo das aquisi¢des, alinhados as estratégias de negdcio;

9.4.1.2. pelo menos um indicador para cada objetivo definido na forma acima, preferencialmente em termos de beneficios para o
negdcio da organizagio;

9.4.1.3. metas para cada indicador definido na forma acima;

9.4.1.4. mecanismos que a alta administra¢do adotard para acompanhar o desempenho da gestdo das aquisi¢des.

9.4.2. promova, mediante orientacdo normativa, a obrigatoriedade de que a alta administragdo de cada organizac@o sob sua esfera de
atuacdo estabeleca os itens acima.

9.5. recomendar a Controladoria-Geral da Unido (CGU/PR) que continue a orientar as organizagdes sob sua esfera de atuacdo para
que:

9.5.1. observem as diferengas conceituais entre controle interno e auditoria interna, de forma a néo atribuir atividades de cogestdo a
unidade de auditoria interna;
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9.5.2. em decorréncia da distin¢do conceitual acima, avaliem a necessidade de segregar as atribuicdes e competéncias das atuais
secretarias de controle interno (ou equivalentes), de forma que a mesma unidade organizacional ndo possua concomitantemente
atribui¢des e competéncias relativas a atividades de controle interno e a atividades de auditoria interna;

9.5.3. caso exista um conselho superior que supervisione a autoridade maxima da organizacdo, avaliem a possibilidade de que a
unidade de auditoria interna fique subordinada a esse conselho, como preconizam as boas préticas sobre o tema, a semelhanca das
orientacdes contidas no IPPF 1000 e no item 2.34.5 do cédigo de melhores préticas de governanga corporativa do Instituto
Brasileiro de Governanca Corporativa;

9.5.4. promovam uma autoavaliacdo da unidade de auditoria interna, confrontando suas préticas com as boas préticas sobre o tema,
como, por exemplo, aquelas contidas no IPPF, e utilizem o resultado para promover as melhorias consideradas adequadas em cada
caso;

9.5.5. avaliem a conveniéncia e oportunidade de propor revisdo dos marcos normativos e manuais de procedimentos que tratam de
controle interno e auditoria interna de forma a adequé-los as boas praticas sobre o tema, como o Coso II e o IPPF (International
Professional Practices Framework);

9.6. recomendar a Secretaria de Orcamento Federal (SOF/MPOG) que, com base no art. 20, II, do Decreto 8.189/2014, inclua nas
normas de elaborac¢do do or¢amento federal a obrigatoriedade de as organiza¢des encaminharem, juntamente com as propostas
orcamentdrias, documento que materialize a gestdo de riscos das aquisicdes relevantes, contendo identificagdo, andlise, avaliacéo e
tratamento dos riscos;

9.7. recomendar a Secretaria de Gestdo Publica (Segep/MPOG) que, em ateng@o ao art. 5°, I e §1°, do Decreto 5.707/2006
estabeleca, apds consulta a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao (SLTI/MPOG), um modelo de competéncias para os
atores da fungdo aquisic@o, em especial daqueles que desempenham papeis ligados a governancga e a gestdo das aquisicdes.

9.8. recomendar ao Comité Gestor da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal que, em atencdo ao art. 7°, [ e IV, do
Decreto 5.707/2006, estabeleca, apds consulta a Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao, um programa de capacitagio
em governanga e em gestdo das aquisicoes;

9.9. recomendar aos 6rgdos e entidades a seguir relacionados que avaliem as orientacdes contidas no presente acérddo e adotem as
medidas necessdrias a implementacdo na sua esfera de atuacdo:

9.9.1. Comissdo Interministerial de Governanga Corporativa e de Administracio de Participagdes Societdrias da Unido (CGPAR);
9.9.2. Conselho Nacional de Justiga;

9.9.3. Conselho Nacional do Ministério Publico;

9.9.4. Fundo Constitucional do Distrito Federal (FCDF);

9.9.5. Conselhos Federais das Profissdes Regulamentadas;

9.9.6. direcoes nacionais das organizagdes integrantes do "Sistema S";

9.10. recomendar ao Senado Federal, Cdmara dos Deputados e ao Tribunal de Contas da Unido que avaliem as orienta¢des contidas
no presente acérddo e, caso adequado a sua realidade, adotem as medidas necessdrias a implementacéo no seu ambito;

9.11. recomendar a Secretaria-Geral de Controle Externo do TCU (Segecex) que avalie a conveniéncia e oportunidade de
empreender estudos para rever a IN 28/1999 - TCU com vistas a harmonizar as informag¢des com os demais Portais de
Transparéncia da Administrac@o existentes e com as regras da Lei de Acesso a Informacédo (Lei 12.527/2011), a fim de evitar
duplicidade de trabalho e facilitar o acesso a informagao pelos usudrios;

9.12. autorizar que a Secretaria de Controle Externo de Aquisi¢des Logisticas (Selog/TCU):

9.12.1. encaminhe relatério individualizado para as organizag¢des participantes do presente levantamento, discriminando os seus
respectivos resultados e comparagdes com os resultados médios das organizacdes dos seus segmentos de negdcio e de toda a
Administragdo Publica Federal, como forma de subsidiar o planejamento dessas organizagdes;

9.12.2. divulgue as informagdes consolidadas obtidas neste levantamento em informativo e em sumdrios executivos, sem a
identificaco individual das organizac¢des respondentes;

9.12.3. promova, com os Orgdos Governantes Superiores (OGS), a divulgag¢do, inclusive por meio de eventos, das deliberacdes
dirigidas aos 6rgdos governantes superiores por meio do presente acérdao, como forma de mitigar os riscos da sua implementacao;

9.12.4. oriente os OGS para que, ao cumprir as recomendacdes de expedir orientagdes aos seus jurisdicionados, ndo se limite a
reproduzir as orienta¢cdes do TCU por meio de comunicados, avaliando a necessidade de detalhar os procedimentos necessarios a
implementacdo de cada controle recomendado na medida da necessidade das organizac¢des sob sua esfera de atuacio;

9.12.5. encaminhe, caso solicitado, para cada OGS os dados individualizados dos seus jurisdicionados, alertando-os para a
classificagdo da informacao;

9.13. encaminhar cépia do presente Acérddo, acompanhado do relatério e voto que o fundamentam a(o)(s):
9.13.1. Organizagdes a que foram dirigidas as deliberagdes;

9.13.2. Comiss@o de Meio Ambiente, Defesa do Consumidor e Fiscalizagdo e Controle do Senado Federal;
9.13.3. Comissdo de Fiscalizacdo Financeira e Controle da Camara dos Deputados;

9.13.4. Casa Civil da Presidéncia da Republica;

9.13.5. Tribunais de Contas dos Estados e dos Municipios, para conhecimento do trabalho;

9.14. indeferir todos os pedidos de vista e cépia formulados neste processo, bem como os que porventura sejam encaminhados no
mesmo sentido, tendo em vista a importancia de que as respostas individualizadas dos questiondrios sejam mantidas reservadas;
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9.15. classificar como publico o presente acérdao, assim como o relatério e voto que o fundamentam, classificando todas as demais
pecas deste processo como reservadas, nos termos do art. 4°, §§ 1° e 2°, c/c art. 7°, VIII e pardgrafo dnico, todos da Resolucdo-TCU
254/2013;

9.16. arquivar os presentes autos, nos termos do art. 169, V, do RITCU

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Nio foi solicitada manifestacdo da instituicdo CBTU.

Caracterizacdo da determinacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

033.485/2013-5 1.632/2015-P - Oficio 1.762/2015-Secex-MG 17/07/15

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determinagdo

Administrag@o Central - AC

Descri¢do da determinagdo

Acordao n° 1.632/2015 — TCU — Plenario

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo Plendria, com e de acordo com os pareceres convergentes
emitidos nos autos, Acordam, por unanimidade, em conhecer da presente dentincia, para, no mérito, considera-la improcedente,
retirar a chancela de sigiloso e arquivar os autos, dando-se ciéncia desta decisdo ao denunciante e a CBTU.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Nao foi solicitada manifestacdo da instituicio CBTU.
Processo encerrado em 17/09/15 pela SEFTI.

Caracterizacdo da determinagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

007.463/2014-6 64/2015-P - Oficio 187/2015-Secex-BA 09/02/15

Orgao/entidade/subunidade destinatdria da determinagdo

Companhia de Transportes do Estado da Bahia - CTB (ex Companhia de Transportes de Salvador - CTS)

Descri¢do da determinagdo

Acordao n° 64/2015 — TCU - Plenario

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de representacio oferecida pela Secex/BA em virtude de noticia encaminhada a este Corte
pela Companhia de Transportes do Estado da Bahia - CBT (ex Companhia de Transportes de Salvador - CTS) no sentido
de ter sido suspensa a eficicia de uma das cartas de fianca que, substituindo a retencéo parcial de pagamentos determinada
cautelarmente, foi dada em garantia de ressarcimento de possiveis danos que se encontram em apuragio por meio de tomada
de contas especial (TC-028.499/2012-3),

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessao Plenaria, com fundamento nos arts. 1°, inciso II, da
Lei 8.443/92, e 237, inciso VII, e 276, do Regimento Interno, em:

9.1. com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal, 11 e 45 da Lei 8.443/1992 e 276, caput e § 6°, do Regimento
Interno do TCU, manter a medida cautelar adotada por meio do item 9.1 do Acérdao 1.605/2014-TCU-Plendrio, em vista
de ndo terem sido cumpridas, pelas empresas integrantes do Consércio Bonfim, as providéncias indicadas em seu item 9.1.3
e, pela empresa MPE Montagens Especiais S.A, as providéncias indicadas em seus itens 9.1.1, 9.1.1.1, 9.1.2, 9.1.2.1 a
9.1.2.6;

9.2. dar conformidade a solicitacdo das empresas integrantes do Consércio Bonfim no sentido de que o valor do seguro-garantia
destinado a garantia de execuc¢do do Contrato 10/04 seja igual a 30% do saldo deste atualizado com base no novo
reajustamento anual ocorrido em setembro/2014;

9.3. determinar a CTB que providencie junto ao Consércio Bonfim o cumprimento dos itens 9.1.3 e 9.3 do Acérddo 1.605/2014-
Plendrio, e que encaminhe ao TCU cdpia integral ja alterada do Contrato 10/04 e dos seus anexos;
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9.4. dar ciéncia, a CTB, ao Consércio Bonfim e as empresas que o integram, de que, em desacordo com o item 9.1 do Acérdao
3.254/2011-TCU-Plendrio, a carta de fianca ofertada pela empresa MPE - Montagens e Projetos Especiais S.A. em
substitui¢cdo as retencdes de pagamentos do Contrato 10/04 ndo atende aos requisitos estabelecidos por este Tribunal e ndo
se enquadra entre as garantias previstas no art. 56 da Lei 8.666/1993, uma vez que néo se trata de carta de fianca bancdria;

9.5. encaminhar, a Procuradoria da Reptiblica no Estado da Bahia, aos Ministérios Publicos dos Estados da Bahia e Goids, ao Banco
Central do Brasil e ao Departamento de Policia Federal, para conhecimento e adocéo das medidas que entenderem cabiveis
em seus respectivos ambitos de atuagdo, cpia do presente acérddo, acompanhado das pegas que o fundamentam;

9.6. com fundamento nos arts. 71, inciso IX, da Constituicdo Federal, 11 e 44, caput e § 2°, da Lei 8.443/1992 e 274 e 276, caput e §
6°, do Regimento Interno do TCU, adotar medida cautelar consistente na decretacdo da indisponibilidade de bens da
empresa MPE - Montagens e Projetos Especiais S.A. até o montante de R$3,5 milhdes [R$3.083.472,82 (trés milhdes
oitenta e trés mil quatrocentos e setenta e dois reais e oitenta e dois centavos) atualizado até dezembro de 2014, arredondado
para centena de milhar mais préxima], por até um ano ou até que o Consdrcio Bonfim - qualquer de suas empresas
integrantes - apresente carta de fianca bancdria que garanta o valor total estabelecido atualizado até a data de sua institui¢do
e atenda a todos os demais requisitos estabelecidos por esta Corte em suas deliberagdes;

9.7. nos termos do art. 276, § 3°, do Regimento Interno deste Tribunal, seja concedido prazo de até quinze dias, sem efeito suspensivo,
a empresa MPE - Montagens e Projetos Especiais S.A. para que se pronuncie, caso queira, a respeito da ado¢ao da medida
cautelar referida no item 9.6, reto;

9.8. dar noticia a Segecex, para os efeitos do item 9.5 do referido Acérddo 1605/2014-Plendrio, do contetido do voto que fundamenta
esse acorddo e, em especial, dos itens 9.5 e 9.6, retro;

9.9. dar ciéncia deste acérddo, bem como das pecas que o fundamentam, ao Consércio Bonfim e as empresas que o integram, a
Companhia de Transportes do Estado da Bahia - CTB e a Companhia Brasileira de Transportes Urbanos - CBTU;

9.10. determinar a Secex/BA que:

9.10.1. proceda a identificagdo dos gestores da empresa MPE - Montagens e Projetos Especiais S.A. responsdveis pela apresentacio
das cartas de fianca emitidas pelas empresas Profit Bank e Infinite Bank;

9.10.2. faga constar do processo de tomada de contas especial (TC-028.499/2012-3) cépia deste acérddo, acompanhado das pegas que
o fundamentam, e

9.12.2. dé a andlise das respostas as oitivas (item 9.7, retro) a prioridade que o presente processo requer.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Nao foi solicitada manifesta¢do da instituicdo CBTU, o acérddo emitido foi direcionado aos responsdveis pelo processo (Consércio
Bonfim, CTB e empresas contratadas).

Caracterizacdo da determinagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

020.830/2014-9 1.273/2015 - - -

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagio

Administragdo Central - AC

Descri¢do da determinagdo

Acérdao n° 1.273/2015 — TCU - Plenario

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de relatério de levantamento, com o objetivo de sistematizar informagdes sobre a
situagdo da governanga publica em ambito nacional - esferas federal, estadual, distrital e municipal,

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo do Plenario em:

9.1. recomendar a Casa Civil da Presidéncia da Reptiblica, ao Conselho Nacional de Justi¢a e ao Conselho Nacional do Ministério
Piblico que elaborem modelo de governanga para aprimorar a atuacdo das organizagdes publicas, que contemple medidas para a
solucdo das fragilidades detectadas no presente levantamento afetas a estratégia, gerenciamento de risco, atuacio das unidades de
auditoria interna, aprovagao formal de planos pelo dirigente mdximo, direcionamento estratégico e supervisdo de resultados;

9.2. encaminhar cépia deste Acérddo, acompanhada do Relatdrio e Voto que o fundamentam, aos Presidentes do Senado Federal e
da Camara dos Deputados a fim de subsidiar eventual discussdo de anteprojeto de proposta legislativa para defini¢do de critérios
gerais de controles internos, gestdo de riscos e governanca na administracio publica brasileira;

9.3. recomendar a Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica (em articulagdo com a Casa Civil da Presidéncia
da Repiiblica, com o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestéio e com a Controladoria Geral da Unido) que, elabore plano de
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longo prazo com objetivo de fortalecer a governanga nas organizagdes publicas de todas as esferas, com vistas ao desenvolvimento
nacional;

9.4. determinar a Casa Civil da Presidéncia da Reptiblica, ao Conselho Nacional de Justica, ao Conselho Nacional do Ministério
Publico e a Secretaria de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica que encaminhem, no prazo de noventa dias a contar da
ciéncia deste acérdio, plano de agdo para a implementacdo das medidas a serem implementadas em decorréncia dos itens 9.1 € 9.3;

9.5. determinar a Coordenagdo-Geral de Controle Externo dos Servicos Essenciais ao Estado e das Regides Sul e Centro-Oeste
(Coestado), por meio de suas unidades técnicas, que:

9.5.1. encaminhe relatério individualizado para as organizacdes federais participantes do presente levantamento, discriminando os
seus respectivos resultados e comparagdes com os resultados gerais e médios das organizagdes dos seus segmentos de negécio,
como forma de subsidiar o planejamento dessas organizagdes, incluindo neste relatdrio sugestao para que as organizagdes,
promovam a divulgacdo, preferencialmente na internet, das informagdes constantes do seu relatério individualizado, com excegdo
daquelas classificadas como ndo publicas nos termos da lei;

9.5.2. encaminhe, por meio dos tribunais de contas, relatdrio individualizado para as organizagdes estaduais e municipais
participantes do presente levantamento, discriminando os seus respectivos resultados e comparacdes com os resultados gerais e
médios das organizacdes dos seus segmentos de negdcio, como forma de subsidiar o planejamento, incluindo neste relatério
sugestdo para que essas organizagdes, promovam a divulgacio, preferencialmente na internet, das informacdes constantes do seu
relatério individualizado, com excec¢do daquelas classificadas como néo publicas nos termos da lei;

9.5.3. encaminhe a Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon) e ao Instituto Rui Barbosa (IRB), com os
cuidados da classificacao de sigilo, cépia dos dados brutos das respostas de todas as organizacgdes estaduais e municipais
participantes;

9.5.4. encaminhe aos tribunais de contas participes do Acordo de Cooperagao celebrado para a realizagio deste levantamento, com
os cuidados da classificag@o de sigilo, copia dos dados brutos das respostas das organizacdes da sua esfera de atuacio;

9.5.5. entregue ao Orgdo Governante Superior federal que solicite, com os cuidados da classificagdo de sigilo, cépia dos dados das
respostas das organizagdes na sua esfera de atuagao;

9.5.6. divulgue, sempre que oportuno, as informacdes consolidadas obtidas neste levantamento em informativos e em sumarios
executivos, sem a identificacdo individual das organizacdes respondentes;

9.5.7. inclua nas a¢Oes previstas para o monitoramento deste trabalho as seguintes medidas:

9.5.7.1. defini¢do de plano de divulgacdo dos resultados alcangados, sob a coordenagdo do relator, incluindo a elaboragdo de guias
para auxiliar os gestores na implantacio das préticas constantes do Referencial Basico de Governanca e a realizag@o de eventos de
disseminacao;

9.5.7.2. acompanhamento do desdobramento das medidas adotadas pelos tribunais de contas participantes, com base nas
informacdes coletadas neste trabalho, a fim de apresentar um relatério consolidado dos resultados obtidos e sugestdes de
aperfeicoamento para futuros levantamentos similares;

9.5.7.3. atualizagdo de informagdes contempladas neste levantamento para subsidiar a andlise da evoluc¢do do iGG no ambito das
trés esferas federativas;

9.5.7.4. realizagdo de fiscaliza¢des com o objetivo de verificar a correcio das respostas das organizagdes federais ao questiondrio de
governanga publica 2014;

9.5.8. realize fiscalizagcdo com vistas ao aprofundamento da investigacdo do comportamento da funcdo auditoria interna na
Administra¢do Publica Federal;

9.6. encaminhar cdpia do acérdio que vier a ser proferido nestes autos, acompanhado do relatdrio e voto que o fundamentam
a(0)(s):
9.6.1.organizacgdes federais a que foram dirigidas as deliberagdes;

9.6.2. Tribunal de Contas da Unido, Camara dos Deputados e Senado Federal, para que avaliem as orienta¢des contidas no acérdao
que vier a ser proferido e adotem as medidas necessdrias ao aperfeicoamento da governanca no seu ambito;

9.6.3. Comissdo de Finangas e Tributa¢do da Camara dos Deputados;

9.6.4. Comissao de Assuntos Econémicos do Senado Federal;

9.6.5. Instituto Rui Barbosa (IRB);

9.6.6. Associacdo dos Membros dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon);

9.6.7. Tribunais de Contas participes do Acordo de Cooperagdo que viabilizou este trabalho e demais Tribunais de Contas dos
Estados e dos Municipios, para conhecimento do resultado do presente levantamento;

9.7. indeferir todos os pedidos de vista e copia formulados neste processo (pegas 727, 768, 770, 776, 777), bem como os que
porventura sejam encaminhados no mesmo sentido;

9.8. tornar publico o acérddo que vier a ser proferido, assim como o relatério e voto que o fundamentam, classificando todas as
demais pecas deste processo como reservadas, nos termos do art. 4°, §§ 1° e 2° c¢/c art. 7°, VIII e pardgrafo dnico, todos da
Resolugdo-TCU 254/2013.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Nao foi solicitada manifesta¢@o da instituicio CBTU.
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Caracterizagdo da determinagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

004.795/2015-6 1.035/2015-P - Oficio 278/2015- SecexEstataisRJ 19/05/15

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo

Administragdo Central - AC

Descrigdo da determinagio

Acordao n° 1.035/2015 - TCU - Plenario

Visto, relatados e discutidos estes autos de monitoramento do cumprimento das delibera¢des constantes dos itens 9.3 e 9.4 do acérdao
1.994/2014-TCU-Plendrio, onde os Ministros Acordam, ante as razdes expostas pelo relator, em:

9.1. considerar cumprida a determinag¢@o constante do item 9.3 do acérddo 1.994/2014-TCU-Plendrio;

9.2. considerar parcialmente implementada a recomendacdo constante do item 9.4 do acérddo 1.994/2014-Plendrio;

9.3. determinar a Companhia Brasileira de Trens Urbanos que, no prazo de 60 (sessenta) dias, encaminhe ao Tribunal plano de acdo
discriminando as medidas a serem adotadas, e respectivos prazos, para a completa implementagdo da recomendagdo constante do
item 9.4 do acérdao 1.994/2014-TCU-Plendrio, especialmente quanto as a¢des informadas por meio da carta CRT/141-2014/P;

9.4. dar ciéncia a Companhia Brasileira de Trens Urbanos das seguintes falhas na execucéo do contrato 012/2013/P: pagamentos sem
a apresentacdo dos relatdrios periddicos por parte da contratada e falta de disponibilizagdo de advogados pela contratada para as dreas
civel e trabalhista em cada unidade da empresa, em desacordo com as cldusulas contratuais 5.1.8 ¢ 5.1.28.1;

9.5. apensar os autos ao TC 021.103/2013-5.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Em resposta, a CBTU encaminhou para SecexEstataisRJ a CRT/125-2015/GAJUR, de 13/07/15.
Processo encerrado em 06/08/15 pela SecexEstataisRJ.

Caracterizacdo da determinagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

005.715/2015 3.599/2015-1* C - Oficio 431/2015- SecexEstataisRJ 09/07/15

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagdo

Administrag@o Central - AC

Descri¢ao da determinagao

Acérdao n® 3.599/2015 - TCU - 1* Camara

Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, e de acordo com os pareceres convergentes
emitidos nos autos, ACORDAM, por unanimidade, em considerar cumprida a determinacdo contida subitem 9.3 do acérdao
7920/2014 - TCU - 1* Camara, e determinar o apensamento definitivo destes autos de monitoramento ao processo original TC
021.709/2014-9, encaminhando cépia da presente decisdo, bem como da instrugdo da unidade técnica (pega 6), a CBTU.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Nio foi solicitada manifestagdo da institui¢do CBTU.
Processo encerrado em 20/08/15 pela SecexEstataisRJ e apensado ao TC 021.709/2014-9.

Caracterizacdo da determinacido do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

2.258/2015-P Oficio 0654/2015-SinfraUrbana 18/09/15
009.611/2015-0 - . .
3.314/2015-P Oficio 1.000/2015-SinfraUrbana 28/12/15

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinacdo

Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR

Descrigdo da determinagdo
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Acordao 2.258/15 — TCU - Plenario

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de auditoria realizada na Companhia Cearense de Transportes Metropolitanos -
Metrofor, a fim de fiscalizar as retencdes de pagamentos em garantia para assegurar o resultado em curso no Tribunal de possiveis
danos ao erdrio relativo as obras de implanta¢@o do Trecho Sul (Vila das Flores-Jodo Felipe) do Sistema de Trens Urbanos de
Fortaleza - CE, cuja apuracdo estd sendo tratada nos autos do TC 008.523/2012-6 (Tomada de Contas Especial).

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo Plendria, ante as razdes expostas pelo Relator, em:
9.1. apensar o presente processo ao TC 008.523/2012-6, nos termos do artigo 2°, inciso I, da Resolucdo/TCU 259/2014, em razéo
dos feitos apresentarem relagido de dependéncia e conexdo de objeto;

9.2. determinar a Secretaria de Infraestrutura Portudria, Hidrica e Ferrovidria - SeinfraHidroferrovia que apure, no ambito do TC
008.523/2012-6, a responsabilidade dos agentes pelo descumprimento da deliberagdo do TCU que determinou a retengdo de
pagamentos em decorréncia dos indicios de irregularidades constatados nas obras de implantacdo do Trecho Sul (Vila das Flores-
Jodo Felipe) do Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza - CE (Acérddo 3.070/2008 - TCU - Plenario);

9.3. encaminhar cdpia deste acérdao, bem como do relatdrio e voto que o fundamentam, a Companhia Cearense de Transpores
Metropolitanos - Metrofor, 2 Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU, a Secretaria de Infraestrutura Portuaria, Hidrica e
Ferrovidria - SeinfraHidroferrovia e a Secretaria de Controle Externo da Administracao Indireta no Rio de Janeiro - SecexEstatais

Acordao 3.314/15 — TCU - Plenario

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de auditoria, nos quais foram opostos embargos de declaragdo contra o Acérddo n°
2.258/2015-TCU-Plendrio,

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo Plendria, diante das razdes expostas pelo Relator,
em:

9.1. com fundamento nos arts. 32, inciso II, e 34 da Lei n°® 8.443/1992, ndo conhecer dos embargos de declaracdo opostos pelos
interessados acima nominados, por ndo preencherem os requisitos de admissibilidade aplicdveis a espécie;

9.2. alterar, de oficio, o subitem 9.2 do Acérdao n°® 2.258/2015-TCU-Plendrio, para que passe a ter a seguinte redacao:

"9.2. determinar a Secretaria de Infraestrutura Portudria, Hidrica e Ferrovidria - SeinfraHidroferrovia que apure, no ambito do TC
008.523/2012-6, a responsabilidade dos agentes pelo eventual descumprimento da deliberacio do TCU que determinou a retengao
de pagamentos em decorréncia dos indicios de irregularidades constatados nas obras de implantacdo do Trecho Sul (Vila das
Flores-Jodo Felipe) do Sistema de Trens Urbanos de Fortaleza - CE (Acérdao 3.070/2008 - TCU - Plendrio), levando em
consideragdo, para tanto, a evolucdo jurisprudencial acerca da matéria, incluindo os resultados dos estudos desenvolvidos pelo
grupo de trabalho constituido pela Portaria Segecex n° 21, de 27/8/2012, modificada em relacdo ao prazo pela Portaria Segecex n°®
27, de 5/10/2012, com vistas a edi¢do de norma definindo os critérios e procedimentos de aceitabilidade de garantias em
substitui¢@o a retencdo cautelar de valores ou a suspensdo cautelar da execucdo fisica e financeira de contratos de obras publicas
(TC 041.436/2012-1)";

9.3. encaminhar cdpia deste acérdao, bem como do relatério e voto que o fundamentam, as embargantes, a Companhia Cearense de
Transportes Metropolitanos - Metrofor, a Companhia Brasileira de Trens Urbanos - CBTU, a Secretaria de Infraestrutura Portudria,
Hidrica e Ferrovidria - SeinfraHidroferrovia, a Secretaria de Controle Externo da Administragdo Indireta no Rio de Janeiro -
SecexEstatais e 2 Coordenaciio-Geral de Controle Externo da Area de Infraestrutura e da Regido Sudeste - Coinfra, para adogdo das
medidas cabiveis com vistas a conclusdo dos estudos desenvolvidos no d&mbito do TC 041.436/2012-1.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Nao foi solicitada manifestacdo da instituicio CBTU.

Caracterizacdo da determinacdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

016.313/2015-1 1.842/2015-P - - -

Orgao/entidade/subunidade destinatéria da determinagdo

Superintendéncia de Trens Urbanos de Recife - STU/REC - CBTU.

Descri¢do da determinagdo

Acoérdao n° 1.842/2015 — TCU - Plenario

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo de Plendrio, quanto ao processo a seguir relacionado, com
fundamento nos arts. 235 e 237 do Regimento Interno deste Tribunal, c/c o art. 113, § 1°, da Lei 8.666/1993, ACORDAM, por
unanimidade, em considerar a presente representacdo prejudicada, por perda do seu objeto, tendo em vista a informagdo obtida pela
Secex/PE, ap6s consulta realizada ao Portal Licitacoes-e.com.br, de que serdo procedidas as devidas corre¢des no edital, bem como
marcada uma nova data de abertura do procedimento licitatério em questdo (pecas 5-6) e arquivar os autos, sem prejuizo de o
Tribunal vir a analisar novamente fatos atinentes ao certame caso presentes motivos que justifiquem a medida.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas
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Nio foi solicitada manifestacdo da instituicdo CBTU.

Por determinag¢do da SECEX-PE, processo encerrado em 13/10/15.

Caracterizagdo da determinagdo do TCU

Processo Acérdao Item Comunicagdo expedida Data da ciéncia

019.100/2015-9 2.804/2015-P - Oficio 0766/2015-SecexEstataisRJ -

Orgio/entidade/subunidade destinataria da determinagdo

Administrag@o Central - AC

Descri¢do da determinagéo

Acérdao n° 2.804/15 - TCU - Plenario

Os ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessao do Plendrio, na forma do art. 143, V, 'a’, do RI/TCU e de acordo
com o parecer da unidade técnica emitido nos autos, ACORDAM, por unanimidade, em considerar cumprida a determinacio
contida no item 9.3 do Acdrddo 1035/2015-TCU-Plendrio, e arquivar os autos, fazendo-se a determinacao sugerida.

1. Processo TC-019.100/2015-9 (MONITORAMENTO)
1.1. Apensos: 004.795/2015-6 (MONITORAMENTO).
1.2. Entidade: Companhia Brasileira de Trens Urbanos.
1.3. Relator: Ministro-Substituto Weder de Oliveira.

1.4. Representante do Ministério Piblico: ndo atuou.

1.5. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo da Administracdo Indireta no Rio de Janeiro (SecexEstat).
1.6. Representagdo legal: ndo ha.

1.7. Determina¢des/Recomendagdes/Orientacdes:

1.7.1. determinar 2 Companhia Brasileira de Trens Urbanos que apresente, no préximo Relatdrio de Gestdo, em capitulo especifico,
as seguintes informagdes:

1.7.1.1. resultado dos trabalhos realizados pela empresa de consultoria contratada para a revisio de seu Plano de Emprego e Saldrio,
especialmente em relagdo a questdo da superposicdo de atribuicdes entre os empregados advogados da CBTU e os advogados do
escritorio de advocacia contratado;

1.7.1.2. montante da receita operacional bloqueada por for¢a de decisdes judiciais, no exercicio, versus o montante da receita
operacional recuperada, no exercicio;

1.7.1.3. niimero de a¢des judiciais novas e de a¢des judiciais encerradas;
1.7.1.4. montante financeiro das perdas e vitérias judiciais da CBTU, discriminando os valores pagos e os valores economizados;

1.7.1.5. breve relato com a motivagao e as razdes que levaram ao éxito ou a perda das agdes.

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

Ver item 8.2 do Relatério de Gestao da CBTU/2015.
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http://www.tcu.gov.br/Consultas/Juris/Docs/judoc/Acord/20150504/AC_1035_15_15_P.doc
https://contas.tcu.gov.br/juris/SvlProcesso?num=01910020159
https://contas.tcu.gov.br/juris/SvlProcesso?num=00479520156

7.2 - Tratamento de Recomendacoes do Orgio de Controle Interno

NO
RECOMENDACAO

OBJETO

STATUS

5402

Recomendamos a CBTU que oriente 8 Companhia
Cearense de Transportes Metropolitanos - METROFOR a
adotar providéncias para que sejam sustados os
pagamentos a contratada Bom Sinal - Industria e
Comércio Ltda, até que seja procedido o calculo dos
valores que majoraram a proposta e resultaram em
contratagcdo por valor superior ao que seria apurado em
conformidade com o Edital. Tao logo sejam apurados os
valores majorados na proposta, deve ser convocada a
empresa contratada para repactuacao do contrato a fim de
que os valores "a maior" sejam compensados nas parcelas
a serem pagas, ou ainda, proceder a cobranca
administrativa e judicial, caso ndos sejam mais possiveis
tais compensagdes.

Monitorando

52417

Elaborar um plano de atuag¢do, compativel com os
recursos disponiveis na CBTU, com o objetivo final de
proceder ao cadastramento de todos os bens iméveis
proprios de responsabilidade da empresa e locados de
terceiros no sistema SPIUNET, definindo as providéncias
que serdo adotadas, os responsdveis € 0s prazos previstos,
dando inicio ao arrolamento dos bens e a regularizacdo da
respectiva documentagio cartorial.

Monitorando

52421

Criar e executar periodicamente uma rotina para
avaliacdo da compatibilidade dos recursos de TI com as
reais necessidades da UJ, de modo a mitigar o risco de
desperdicio e de ndo atendimento de forma tempestiva e
efetiva dos pleitos da unidade com relacio ao
desenvolvimento/manutenc¢do de solu¢des em TI.

Monitorando

52442

Estabelecer e formalizar uma metodologia de
desenvolvimento de sistemas de modo a mitigar a
ocorréncia de problemas em sua manutengao.

Monitorando

52456

Implantar rotina para identificacdo e monitoramento
constantes dos processos criticos, bem como dos riscos,
de origem interna e externa, envolvidos nos processos
estratégicos da UJ, adotando as devidas medidas para
mitigé-los.

Monitorando

56899

Reiteramos a orientacdo constante do Relatério de
Auditoria relativo ao exercicio de 2008 (RA 222086),
para que a CBTU oriente a Companhia Cearense de
Transportes Metropolitanos no sentido de aprimorar seus
procedimentos internos com o objetivo de agilizar os seus

Monitorando
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tramites processuais, tendo em vista os constantes atrasos
na execucao de suas metas.

72719

Em caso de realizacido de nova licitacao, elaborar edital
com a previsao do parcelamento dos objetos divisiveis a
serem contratados, bem como com a definicdo precisa
dos servigos e dos resultados esperados, abstendo-se de
realizar contratacdo com a previsao de medi¢dao por meio
de apropriagao de horas do pessoal disponibilizado pela
empresa contratada.

Monitorando

72720

Instruir os processos de licitacio do tipo técnica e preco
com a devida fundamentagdo para atribuicdo de fatores
de ponderacao distintos para os indices técnica e preco,
que somente deve ocorrer em situagdes excepcionais.

Monitorando

72721

Adotar nas licitagdes do tipo técnica e preco critérios
objetivos de pontuacdo e julgamento dos quesitos
relativos a parte técnica.

Monitorando

74773

Nos casos em que reste pendente apenas o pagamento da
obrigacdo pela CBTU, niao havendo contraprestacao
pendente por parte do credor, promover a liquidacdo do
empenho para que seja inscrito em restos a pagar
processados.

Monitorando

74776

Elaborar um PDTI e manté-lo atualizado.

Monitorando

74778

Criar um Comité€ Gestor da Seguranca da Informacao de
modo a mitigar a ocorréncia de acdes ineficazes,
descoordenadas e sem alinhamento com o negdécio.

Monitorando

74780

Monitorar constantemente o sistema de controle interno
da CBTU e a avaliar sua validade e qualidade ao longo
do tempo, objetivando sua propria melhoria.

Monitorando

78832

Que a CBTU defina rotinas administrativas de controle e
conferéncia que inibam a ocorréncia de erros no registro
da modalidade licitatéria no empenho.

Monitorando

78833

Que a STU/Maceid, ao realizar licitagdes para
contratacdo de servigos de manutencao, defina no edital o
regime de execugdo e os critérios de aceitabilidade para
0S pregos unitarios.

Monitorando

78834

Que a STU/Maceid, ao realizar pregdo, faca constar em
edital previsao de apresentacdo de planilha com os precos
dos licitantes.

Monitorando

78924

Recomendamos que a CBTU passe a dar aos licitantes a
oportunidade de comprovacdo da exequibilidade de suas
propostas.

Monitorando
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78925

Recomendamos que a CBTU passe a motivar as decisdes
de desclassificacao de propostas em processos
licitatdrios.

Monitorando

78926

Recomendamos que a CBTU aplique as sang¢des previstas
no art. 7° da Lei 10.520/2002.

Monitorando

116442

Que, em relagdo ao caso concreto do Metrd/DF,
mantenha esta Controladoria informada dos
desdobramentos em relacdo as irregularidades apontadas
pela CGU.

Monitorando

116443

Diante do exposto, reiteramos a recomendacdo anterior
encaminhada a CBTU por meio da NT n.°
803/DIURB/DI/SFC/CGU-PR, de 09/04/2010, para que
reveja o projeto, analisando alternativas de modal de
transporte mais adequadas, consentaneas com o interesse
publico e que ndo tragam os danos potenciais ao erario do
projeto examinado.

Monitorando

143749

Que a CBTU elabore um projeto para o nicleo de
correcao contendo a estrutura organizacional e fisica
necessarias, as suas atribui¢des e responsabilidades,
culminando em um plano de a¢do determinando prazos e
responsabilidades para a efetiva implantacdo do nicleo
com o posterior cadastramento dos processos
administrativos pendentes bem como o atendimento das
recomendacdes pendentes do Relatorio e Inspe¢do
Correcional 01/2010.

Monitorando

143750

Estabelecer procedimento que defina o fluxo de
informagdes a ser seguido no fornecimento de subsidios
pelas dreas responsdveis ao escritorio de advocacia
contratado pela CBTU para patrocinar suas causas,
estabelecendo formas, instrumentos, responsabilidades e
prazos, com vistas a permitir a adequada defesa nas acdes
em que a empresa figura como ré.

Monitorando

143751

Estabelecer um procedimento de acompanhamento
gerencial e sistemdtico nacional das acdes em andamento,
que permita a identificagdo das causas das demandas
judiciais recorrentes e a ado¢do de medidas corretivas ou
preventivas no sentido de evitar a reincidéncia.

Monitorando
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7.3 — Medidas Administrativas para Apuraciao de Responsabilidade por Danos ao Erario

Ap6s andlise das Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares, bem como consulta
formulada as Superintendéncias Regionais, constatou-se apenas um caso de dano ao erdrio relativo
ao exercicio 2015. Trata-se de desaparecimento da motocicleta da Superintendéncia de Trens Urbanos
de Recife, marca Honda, modelo XRE 300, Placa EOS 5603, avaliada em R$9.623,04 (nove mil,
seiscentos e vinte e trés reais e quatro centavos).

Ao constatar o desaparecimento do referido bem, foi lavrado o Boletim de Ocorréncia nimero
687/2015 na 1* Delegacia de Policia de Repressao ao Roubo e Furto de Recife e instaurada
Sindicancia, devidamente constituida, e acompanhada pelo Sindicato dos Trabalhadores em
Empresas Metroviarias e Conexos de Pernambuco.

Tomadas de Contas Especiais
Nao Instauradas Instauradas
Casos de Dispensad Na idas ao TCU

dano objeto ispensadas . 4o remetidas ao _

de medidas Arquivamento Nao
administrativ | D€bito | Prazo Outros . Nio Débito enV1af1as > | Remetid

as internas | <RS | >10 |~ | Recebimen 180 dias do | as ao

asos P comprovag | <R$ .
75.000 | anos to Débito ol exercicio TCU
ao 75.000 | . o
1mstauracao
1 1 - - - - - - -

Como resultado do processo, embora ndo tenha sido possivel apontar a autoria do furto, foi imputada
pena de Adverténcia, em cardter pedagdgico € ndo meramente punitivo, a trés empregados, por suas
condutas culposas terem servido como facilitadoras da saida da motocicleta do prédio, sendo eles: o
responsavel pela portaria principal do edificio, o responsdvel pelo setor de Transporte e o Seguranca.

Nao houve instauracdo de Tomada de Contas Especial, uma vez que o dano totalizou o valor de
R$9.623,04 (nove mil, seiscentos e vinte e trés reais e quatro centavos), enquadrando-se em hipdtese
de dispensa, conforme o art. 6°, I da IN TCU 71/2012. Cumpre observar, ainda, que a quantificacao
do débito deu-se mediante verificacdo, haja vista que, por tratar-se de furto de bem determinado, foi
possivel quantificar com exatiddo o real valor devido, como preceitua o art. 8°, I da IN TCU 71/2012.

Vale observar que, para apuracdo e minimiza¢cao de ocorréncia de ilicitos administrativos de uma
maneira geral, a CBTU aplica o seu Manual Disciplinar, aprovado e implementado no ano de 2015.
Este documento regula os direitos, deveres e os instrumentos disciplinares destinados a apuragao de
responsabilidades funcionais decorrentes da acdo ou omissao dos empregados em toda a Companhia,
por meio de Sindicancia, Processo Administrativo Disciplinar (PAD), Termo Circunstanciado
Administrativo (TCA) e Termo de Compromisso de Adequacado Funcional (TCAF).

As penalidades poderdo consistir em adverténcia, suspensao ou demissdao por justa causa, todas
precedidas por procedimento administrativo, contendo a documentagdo dos fatos, defesas,
depoimentos, relatérios, julgamento e decisdo, sendo consideradas a natureza e a gravidade da
infracdo cometida, os danos que dela provierem para a Companhia, as circunstancias agravantes ou
atenuantes e os antecedentes funcionais.

Fonte: Getor Nacional PAD
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7.4 — Demonstracao da Conformidade do Cronograma de Pagamentos de Obrigacoes com o
Disposto no Art. 5° da Lei 8666/93

Todas as Unidades da CBTU obedecem o que determina o disposto no art. 5° da Lei 8.666/1993.
Todos os pagamentos das obrigacdes relativas ao fornecimento de bens, locacgdes, realizacdo de obras
e prestacdo de servigos seguem a ordem cronoldgica, conforme entrada no sistema interno
“SISAFweb”, sistema proprio da CBTU para os processos de pagamento.

FONTE: GAFIN/DA (Geréncia Geral de Gestao Financeira) e GIAFI/STU (Geréncia Regional de
Administracdo e Financgas)

7.5 — InformacoGes sobre a Revisao dos Contratos Vigentes Firmados com Empresas
Beneficiadas pela Desoneraciao da Folha de Pagamento

Em setembro de 2014, por forca de Resolucao de Diretoria, foi formado Grupo de Trabalho para
atender os termos da Lei 12.546/2011, o qual compilou, em planilha apresentada em seu Relatdrio
Final, os efeitos do instrumento legal sobre os contratos da CBTU.

A planilha resumo, com todos os contratos que poderiam se enquadrar na legislacdo, foi
integralmente apresentada no Relatério de Gestdo de 2014, no item 7.3 - Desonerac¢iao da Folha de
Pagamento - Acordao 1212/2014 — TCU-Plenario

No entanto, para alguns dos contratos identificados ndao houve, a época, demonstragcao dos efeitos
financeiros da desoneragao.

Para o Relatério de Gestdo do exercicio de 2015, o TCU solicita, em item especifico, a
demonstracdo das medidas adotadas para revisao dos contratos vigentes, da obten¢do administrativa
do ressarcimento dos valores pagos a maior e o detalhamento dos contratos (vigentes e encerrados)
revisados.

Durante a apuragao das informagdes, foi constatada a apresentacio, no Processo 013.515/2013-6, de
um recurso — pedido de reexame com efeito suspensivo — contra o Acordao 2859/2013, sendo o
mesmo admitido. Feita consulta ao TCU (fé6rum de PRESTACAO DE CONTAS) quanto a
aplicabilidade do recurso as demais empresas, foi informado que ha interpretacdes diversas sobre o
assunto, inclusive sobre se o recurso se aplica a todos ou somente as partes do processo, cabendo a
cada 6rgdo o entendimento se o efeito suspensivo lhe aproveita, informando se as acdes de revisao e
ressarcimento nao foram iniciadas ou foram suspensas até a apreciacdo do recurso pelo Colegiado
do Tribunal.

Toda a documentacio foi, entdo, encaminhada a drea juridica da CBTU para andlise, sendo seu
entendimento de que o efeito suspensivo foi concedido tdo somente em relagdo aos 6rgaos e
entidades que formularam o pedido de reexame perante a Corte de Contas Federal, ndo abrangendo
a CBTU.

A partir deste entendimento, em 18 de marco de 2016 foi publicada nova resolucdo do diretor-
presidente, determinando a atualizag¢do do levantamento realizado em 2014 e o atendimento aos
quesitos solicitados pelo TCU. No entanto, com relacido as medidas tomadas com vistas a
repactuacdo da planilha de precos de contratos celebrados com empresas beneficiadas pela
desoneragdo que ainda ndo tiveram as repactuagdes com vista a reduzir os pagamentos dos tributos
conforme legislagdo, sera aguardada a decisdo do mérito no ambito do acordao 2859/2013.
FONTE: GAPLO, GAJUR
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8. ANEXOS E APENDICES

306



8.1 - Atendimento ao Acordao 1309/2010 — Primeira Camara

Evolucédo dos Acidentes Ferroviarios (por regional e consolidado) e Concessao Judicial de Pensdes

e Custos nos ultimos 5 anos

Quadro A.8.1.A — Evolucédo dos acidentes ferroviarios nos ultimos 5 anos

UNIDADES ANO TOTAL ACIDENTES

ACIDENTES/MILHAO DE PASS.

TRANSPORTADOS
2011 67 0,48
2012 82 0,58
T%BTT/:’L 2013 105 0,62
2014 90 0,50
2015 66 0,37
2011 14 0,18
2012 6 0,08
STUREC 2013 10 0,10
2014 8 0,07
2015 0 0,00
2011 0 0,00
2012 0 0,00
STUBH 2013 0 0,00
2014 0 0,00
2015 0 0,00
2011 24 13,33
2012 28 24,87
STUINAT 2013 47 30,32
2014 35 23,33
2015 30 12,55
2011 21 9.10
2012 28 13,15
STUIJOP 2013 23 12,63
2014 29 18,12
2015 14 7.18
2011 8 10,00
2012 20 12,40
STUMAC 2013 25 11,31
2014 18 6,66
2015 22 10,15

Fonte: Banco de dados - GEPLE/GAPLO/DP
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Quadro A.8.1.B — Concessdo Judicial de Pensdes e Custos nos Ultimos 5 Anos

2011
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez TOTAL
BELO HORIZONTE
valor pago (RS) 4.250.64 4.250.64 4.278.49 4.278.49 427849 4.278.49 4.278.49 4.278.49 3.864.40 3.864.46 3.864.46 5.520.58 51.286.18
nimero de pensdes 7 7 7 7 7 7 7 7 6 6 6 7
FORTALEZA
valor pago (RS) 10.952.44 §.683.61 0.841.74 9.337.13 9.337.13 7.025,06 11.192.32 8.792.13 9.700.46 9.518.80 9.337.13 9.337.13 113.055,08
nimero de pensdes 9 8 9 9 9 8 9 8 8 9 9 9
NATAL
valor pago (RS) 247043 247043 249226 249732 249732 249732 249732 2.860,65 2.678.99 2.678.99 2.678.99 2.678.99 30.999.01
nimero de pensdes 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3
RIO DE JANEIRO
valor pago (RS) 906.974.76 915 492,60 915.48593 92497091 928 708,07 916.694 .32 91229717 914.454.42] 900.32040| R889.03490| 951346,29| 8£95.714.89|10.971.394.66
mimero de pensdes 2219 2197 2197 2175 2197 2168 2165 2168 2172 2168 2185 2194
SAO PAULO
valor pago (RS) 35265827 365.276.26 369.257.90 35124022 38734791 350.949.20 376.945.40 359911.49) 352.13990| 350.04811| 35430268| 36269276 433277001
mimero de pensdes 554 555 558 557 567 558 563 567 569 566 569 570
SALVADOR
valor pago (RS) 0,00 540,00 272,50 272.50 272,50 272,50 272.50 272,50 272,50 272,50 272,50 272,50 3.265,00
miamero de pensdes 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
RECIFE
valor pago (RS) 0,00 205493 545,00 545,00 545,00 545,00 545,00 545,00 545,00 545,00 545,00 545,00 7.504,93
mimero de pensdes 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
MACEIO
valor pago (RS) 540,00 540,00 545,00 545,00 545,00 545,00 545,00 545,00 545,00 545,00 545,00 545,00 6.530,00
mimero de pensdes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
JOAO PESSOA
valor pago (RS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 851045 1.090.00 1.090.00 1.226,24 1.226.24 1314293
mimero de pensdes 0 0 0 0 0 0 0 1 1 3 3
TOTAL
valor pago (RS) 1.277.846.54| 129930847 1.302.718.82| 1.293.686.64| 133353142 128280689 1308573.20| 1300.170.13|1.271.156.71| 1.257.597.76| 1.324 118.29| 1 278.533.09| 15.530.047.96
mimero de pensées 2792 3772 2776 2753 2785 2.746 2749 2757 2762 2756 2778 2789

FONTE: GEPAF/GAREH/DA
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2012

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez TOTAL

BELO HORIZONTE
valor pago (RS) 4.707.49 4.707.49 4.707.49 4.707.49 4.707.49 4.539.03 4.875.95 4.707.49 5.017.88 5.017.88 5.017.88 6.674.00 59.387.56
mimero de pensdes 7 7 7 7 7 6 7 7 7 7 7 8

FORTALEZA
valor pago (RS) 10.577.17 10.577.17 10.577.17 10.577.17 10.577.17 10.577.17 10.577.17 10.577.17 10.577.17 10.577.17 10.577.17 10.577.17 126.926.04
mimero de pensdes 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9

NATAL
valor pago (RS) 3.043.60 3.043.60 3.043.60 3.043.60 2.836.27 3.250.93 3.043.60 3.043.60 3.043.60 3.043.60 3.043.60 3.043.60 36.523.20
mimero de pensdes 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3

RIO DE JANEIRO
valor pago (RS) 1.043.202.14| 1.017.728.27 1.005.819.23| 1.085.917.96| 1.027.814.44 979.767.82 984.092.09 966.148.31| 985.608.45| 960.567.21| 979.587.40| 984.092.19|12.020.345.51
mimero de pensdes 2190 2186 2202 2178 2183 2174 2173 2151 2129 2123 2116 2098

SA0 PAULO
valor pago (RS) 399.861.50 41267446 400.748.41 390.409.99 397.657.97 394.714.51 398.019.12 396.448.27| 392.973.57| 403.653.60| 392.364.98 398.030.17| 4.777.556.55
mimero de pensdes 568 576 580 574 575 580 582 585 582 586 583 377

SALVADOR
valor pago (RS) 311.00 311.00 311.00 311.00 311.00 311.00 311.00 311.00 311.00 311.00 311.00 311.00 3.732.00
mimero de pensées 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

RECIFE
valor pago (RS) 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 7.464.00
mimero de pensées 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

MACEIO
valor pago (RS) 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 622.00 7.464.00
nimero de pensdes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

JOAO PESSOA
valor pago (RS) 1.399.49 1.535.73 1.266.21 1.266.21 1.266.21 1.266.21 1.266.21 1.244.00 1.244.00 1.244.00 1.244.00 1.244.00 15.486.27
nimero de pensdes 3 3 2 2 2 2 2 1 1 1 1 1

TOTAL
valor pago (RS) 1.464.346.39| 1.451.821.72 1427.717.11| 149747742 144641455 1395.670.67| 1.403.4209.14| 1.383.723.84| 1.400.019.67| 1.385.658.46| 1.393.390.03( 1.405.216.13| 17.054.885.13
mimero de pensdes 2.783 2787 2.806 2776 2.781 2777 2.779 2759 2.734 2732 2722 2.699

FONTE: GEPAF/GAREH/DA
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2013

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez TOTAL

BELO HORIZONTE
valor pago (RS) 574391 5.743.91 5.743.91 5.019.49 6.468.33 5.743.91 5.743.91 574391 574391 5.743.91 5.743.91 5.743.91 68.926.92
mimero de pensdes 8 g 8 7 8 8 3 8 8 8 8 8

FORTALEZA
valor pago (RS) 12.037.67 12.037.67 12.037.67 12.037.67 12.037.67 12.037.67 12.037.67 12.037.67 12.290.15 12.290,15 12.290.15 12.290.15 145.461.96
mimero de pensdes 9 9 9 9 9 9 9 9 10 10 10 10

NATAL
valor pago (R.S) 3.390.00 3.390.00 3.390.00 3.390.00 3.390.00 3.390.00 3.390.00 3.390.00 3.390.00 3.390.00 3.390.00 3.390.00 40.680.00
mimero de pensdes 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

RIO DE JANEIRO
valor pago (RS) 1.049.035,91| 1.029.271.27| 1.038.560.99| 1.080.083.71| 1.068.838.60( 1.057.899.22 1.026.706,15] 1.064.235.14| 1.040.367.35/1.070.961.14(1.044.420,91|1.056.195.90| 12.626.576.29
nimero de pensdes 2097 2079 2074 2078 2078 2069 2040 2054 2045 2055 2035 2018

SAO PAULO
valor pago (R.S) 42949839 427.687.04] 43005699 449306,02| 432.136.84| 431.212.66 456.592.33| 45426067 43752379 43860983 440.872.53| 42447638| 5252123347
nimero de pensdes 577 579 580 583 580 573 566 569 566 570 571 559

SALVADOR
valor pago (R.S) 339.00 339.00 339,00 339.00 339.00 339.00 339.00 339.00 339.00 339.00 339,00 339.00 4.068.00
mumero de pensdes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

RECIFE
valor pago (R.S) 678.00 678.00 678,00 678.00 678.00 678.00 678.00 678.00 678.00 678.00 678,00 678.00 §.136.00
mumero de pensdes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

MACEIO
valor pago (RS) 678.00 678.00 678,00 678.00 678.00 678.00 678.00 678,00 678.00 678.00 678,00 678.00 §.136,00
nmumero de pensdes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

JOAO PESSOA
valor pago (RS) 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 1.356,00 4.131,79 2373,00 2373,00 3.075.18 22.800.97
mumero de pensdes 1 1 1 1 1 1 1 1 3 3 3 4

TOTAL
valor pago (RS) 1.502.756,88| 1.481.180.89| 1492840.56| 1.552.887.89| 1.52592244| 151333446 1.507.521,06| 1.542.718.39 1.505.141.99|1.535.063.03| 1.510.785.50| 1.506.866.52| 18.177.019.61
nimero de pensdes 2.698 2,682 2678 2684 2,682 2.666 2,630 2,647 2638 2,652 2633 2,605 2,658

FONTE: GEPAF/GAREH/DA
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2014

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez TOTAL
BELO HORIZONTE
valor pago (RS) 6.000,19 6.000.19 6.000.19 6.000.19 6.000.19 6.000.19 6.000.19 6.000,19 5.586.16 15.498.68 6.532.75 6.532.75 82.151.86
mimero de pensdes 8 g 8 7 8 8 3 8 7 8 8 8
FORTALEZA
valor pago (RS) 12.575,73 12.625.73 12.625.73 13.229.06 12.505,06 12.505.06 12.643,.22 12.643,22 12.643.22 12.643.22 12.643.22 12.643.22 151.925.69
mimero de pensdes 10 10 10 10 10 10 1
NATAL
valor pago (RS) 3.506,20 3.520.63 3.520.63 3.520.63 1.785.87 724.00 724.00 724.00 724.00 370.04 603,33 603,33 20.326.66
mimero de pensdes 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2
RIO DE JANEIRO
valor pago (RS) 1.120.420,77) 1.081.680.24| 1.076.762.94| 1.222.052.23| 1.071.127.80| 1.055.063.18 1.113.852,50| 1.050.760.00( 1.044.365.94|1.103.887.72( 1.044.826.87| 1.035.873.55| 13.020.673.74
nimero de pensdes 2008 1996 1997 1985 1987 1968 1961 1962 1947 1950 1931 1905
SAO PAULO
valor pago (RS) 467.876.63| 446.746,49| 446.807.90 443.751,13| 438.570,14| 45533147 445 887.58| 471.72555 441.104.36| 438603.56| 460.264,03| 42991481 5.386.583.65
nimero de pensdes 569 567 562 561 558 549 548 553 553 536 548 532
SALVADOR
valor pago (RS) 362.00 362.00 362,00 362.00 362.00 362.00 362.00 362.00 362.00 362.00 362,00 362.00 4.344.00
mimero de pensdes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
RECIFE
valor pago (RS) 724.00 724.00 724,00 724.00 724.00 724.00 724.00 724.00 724.00 724.00 724,00 724.00 8.688.00
mimero de pensdes 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
MACEIO
valor pago (RS) 543,00 905,00 724,00 724.00 1.025.66 1.025.66 1.025.66 1.025.66 1.025.66 724.00 1.327.33 1.025.66 11.101.29
mimero de pensdes 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3
JOAO PESSOA
valor pago (RS) 2.715,00 2.715.00 2.534.00 2.534.00 3.077.00 2.715.00 2.715.00 2.534,00 2.534.00 253400 2.534.00 2.534.00 31.675.00
mimero de pensdes 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 4
TOTAL
valor pago (RS) 1.614.723,52| 1.555.279.28| 1.550.061.39| 1.692.897.24| 1.535.177.72| 1.534.450.56 1.583.934,15| 154649862 1.509.069.34|1.575347.22(1.529.817.53|1.490.213,32| 18.717.469.89
nimero de pensdes 2.605 2,592 2588 2574 2576 2547 2,540 2545 2529 25 2.509 2,467 2.549
FONTE: GEPAF/GAREH/DA
QUADRO COMPARATIVO
Anol 2010) 2011 2012 2013 2014
Valor folha de pagamento (R| 15.001.421.64| 15.530.047.96| 17.054.885,13| 18.177.019.61| 18.717.469.89
N° médio de pensionistas an 278792 2.851.25 2761 2658 2549
Valor do salirio minimo 510.00 545,00 622,00 678.00 724.00
Folha em SM 29415 28.496 27.419 26.810 25853
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CONTROLE DAS PENSOES POR ACIDENTE FERROVIARIO PAGAS NO EXERCICIO DE 2015

UA VALOR / PENSAO JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO TOTAIS DAS UA's
RJ EM RS 1.223.725,46 1.180.847,80 1.188.352,87 1.159.254,66 1.154.527,70 1.139.556,99 1.190.174,24 1.140.262,97 1.147 496,51 1.117.895,68 1.198.403,20 1.160.912,49 14.001.410,57
QTD. 1.583 1.918 1.922 1.911 1.928 1.885 1.888 1.888 1.874 1.878 1.871 1.852 1.864
sp EM RS 491.654,63 476.118,20 492.990,07 481.620,78 484.006,89 492.614,93 499.272,97 493.003,60 479.925,62 487.677,24 497 878,66 580.307,56 5.957.161,15
QTD. 543 538 543 539 541 538 542 535 532 536 540 532 538
BH EMRS 6.889,32 6.889,32 6.889,32 6.164,90 6.164,90 6.164,90 9.062,58 8.600,98 6.510,39 6.510,39 5.870,51 7.150,27 82.867,78
QTD 8 8 8 7 7 7 8 8 7 7 6 7 7
Fz EMRS 14.021,45 14.021,45 14.021,45 15.072,12 13.990,68 13.990,68 13.859,35 13.859,35 13.990,68 10.600,25 0.821,62 7.378,00 154.627,08
QTD 10 10 10 11 10 10 9 9 9 8 9 9 10
P EMRS 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 2.758,00 33.096,00
QTD 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
e EMRS 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 1.116,33 13.395,96
QTD 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
NT EMRS 656,67 1.050,67 5.788,67 1.050,67 1.050,67 1.050,67 1.313,33 1.575,99 1.313,33 1.313,33 1.313,33 1.313,33 18.790,66
QTD 2 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 3
RE EMRS$ 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 788,00 9.456,00
QTD 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
sv EMRS$ 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 394,00 4.728,00
QTD 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
TOTAIS EMRS 1.742.003,86 1.683.983,77 1.713.098,71 1.668.219,46 1.664.797,17 1.658.434,50 1.718.738,80 1.662.449,22 1.654.292,86 1.629.053,22 1.718.343,65 1.762.117,98 20.275.533,20
GERAL QTD 2125 2.486 2495 2480 2.498 2452 2460 2453 2435 2442 2439 2413 2432
ANALISE DAS DESPESAS COMPARANDO COM OS EXERCICIOS ANTERIORES
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Valor folha de pagamento (RS) 11.326.398.06] 11.876.217,96 12.403.548.44 14.212.705.42 15.001.421.64 15.530.047.96 17.054.885.13 18.177.019.61 18.979.491,28 20.275.533.20
N° médio de pensionistas anual 2844 2804 2641 2790 2788 2852 2761 2659 2549 2463
Valor do salario minimo 350,00 380,00 415,00 465,00 510.00 545,00 622,00 678.00 724,00 788.00
Folha em SM 32.361 31.253 29.888 30.565 29415 28.496 27.419 26.810 26.215 25.730
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8.2 - Atendimento aos Acordaos 1271-2004 e 2804-2015

Aco6rdao 1271-2004

As informac6es referentes ao Acordao 1271-2004 — Evolucédo da quantidade de acGes judiciais
abertas e acompanhadas e os valores pagos pelos servicos - estdo inseridas no item 3.10.3 -
GOVERNANCA — Estrutura de Gestao e Controle de Demandas Judiciais — Demonstrativo de
acOes judiciais e de penhoras/valores bloqueados

Acordao 2804-20015

Item 1.7.1.1 — Os trabalhos realizados pela empresa de consultoria contratada para revisdo do Plano
de Emprego e Salarios — PES, incluindo a questdo da superposicao de atribuicdes entre os empregados
advogados da CBTU e os advogados do escritério de advocacia contratado, ndo foram concluidos.

Com relagdo ao elevado numero de acGes trabalhistas relacionados ao Plano de Empregos e Salérios,
embora tenha sido contratada uma consultoria especializada para assessorar a elaboracdo de
estratégias que pudessem mitigar as a¢@es judiciais, o trabalho realizado ndo foi conclusivo. A CBTU
e a empresa contratada buscam uma solucdo para o alcance dos resultados propostos. Em
consonancia, o novo Planejamento Estratégico da Companhia, realizado em 2015, propés um projeto
unificado para mapeamento das acGes trabalhistas em todas as unidades.

Fonte: GAREH/DA

Item 1.7.1.2 — Montante da receita operacional bloqueada por forca de decisGes judiciais no exercicio,
versus 0 montante da receita operacional recuperada no exercicio

Quadro A.8.2.1 - Valores Penhorados/Bloqueados no Exercicio e Valores Recuperados

RECURSOS APREENDIDOS POR DECISAQ JUDICIAL - BASE DEZEMBRO DE 2015

113510800
UG / CONTAS
EXERC. ANT. EXERC. ATUAL REESIP_EFR{EEDS TOTAL
MAC 512.579,23 - 468.782,85 43.796,38
JOP 233.388,22 - 80.495,43 152.892,79
REC 71.064.180,35 16.022.715,43 22.221.198,21 64.865.697,57
BH 96.879.979,71 42.927.854,17 21.564.5682,54 118.243.251,34
NAT 66.033,71 109.687,32 - 175.721,03
AC 3.930.829,62 109.153,61 - 4.039.983,23
TOTAL 172.686.990,84 59.169.410,53 44.336.069,03 187.5621.342,34
0BS.:

113510800 - VALORES APREENDIDOS POR DECISAO JUDICIAL

Fonte: GAFIN/DA
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Item 1.7.1.3 — NUumero de acGes judiciais novas e a¢des judiciais encerradas
Quadro A.8.2.2 - Movimentacao de Processos

ENTRADAS
ANO CIVEL TRABALHISTA FISCAL TOTAL
2012 235 1.840 82 2.157
2013 870 1.627 527 3.024
2014 340 1.608 675 2.623
2015 434 2.439 149 3.022
BAIXAS
ANO CIVEL TRABALHISTA FISCAL TOTAL
2012 366 1.477 47 1.890
2013 564 963 07 1.534
2014 789 1.672 167 2.628
2015 1.104 1.141 538 2.783

Fonte: Relatdrio Mensal de Atividade — GAPLO. Posi¢do 31 de Dezembro de 2015

Item 1.7.1.4 — Montante financeiro das perdas e vitorias judiciais da CBTU, discriminando 0s
valores pagos e os valores economizados

Quadro A.8.2.3.A - Vitorias e Perdas da ADMINISTRACAO CENTRAL
ACUMULADO/ ADMINISTRAQAO CENTRAL / CIVEL / 2015

VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 5 241.659 6 303.994
AGOSTO 1 100.000 1 150.000
SETEMBRO 2 42.662 0 0
OUTUBRO 0 0 34 280.264
NOVEMBRO 2 324.000 4 123.190
DEZEMBRO 0 0 0 0
TOTAL 10 708.321 45 857.448
ACUMULADO / ADMINISTRACAO CENTRAL / TRABALHISTA / 2015
VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 18 909.000 5 324.000
AGOSTO 19 979.650 1 20.000
SETEMBRO 27 1.432.000 2 11.000
OUTUBRO 46 2.412.100 1 74.408
NOVEMBRO 28 1.451.100 0 0
DEZEMBRO 8 435.000 0 0
TOTAL 146 8.167.750 9 429.408
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Quadro A.8.2.3.B - Vitorias e Perdas da STU BELO HORIZONTE

ACUMULADO / BELO HORIZONTE / CIVEL / 2015

VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 1 265.535 0 0
AGOSTO 0 0 0 0
SETEMBRO 1 5.000 0 0
OUTUBRO 3 1.000 0 0
NOVEMBRO 0 0 0 0
DEZEMBRO 0 0 0 0
TOTAL 5 271.535 0 0
ACUMULADO / BELO HORIZONTE / TRABALHISTA / 2015
VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 5 260.904 24 2.037.255
AGOSTO 4 190.000 0 0
SETEMBRO 5 170.000 0 0
OUTUBRO 0 0 0 0
NOVEMBRO 0 0 0 0
DEZEMBRO 0 0 0 0
TOTAL 14 620.904 24 2.037.255
Quadro A.8.2.3.C - Vitérias e Perdas da STU RECIFE
ACUMULADO / RECIFE / CIVEL / 2015
VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 3 41.020 1 2.700
AGOSTO 5 288.264 0 0
SETEMBRO 0 0 0 0
OUTUBRO 10 448.710 5 1.499
NOVEMBRO 6 199.258 0 0
DEZEMBRO 11 364.888 0 0
TOTAL 35 1.342.140 6 4.199
ACUMULADO / RECIFE / TRABALHISTA / 2015
VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 21 702.636 27 989.812
AGOSTO 15 522.597 1 60.231
SETEMBRO 8 274.500 1 6.000
OUTUBRO 25 980.217 1 17.065
NOVEMBRO 23 4,935.695 9 78.196
DEZEMBRO 21 382.000 0 0
TOTAL 92 7.797.645 39 1.151.304
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Quadro A.8.2.3.D - Vitorias e Perdas da STU NATAL

ACUMULADO / NATAL / CIVEL / 2015

VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 4 170.064 1 30.345
AGOSTO 0 0 0 0
SETEMBRO 2 533.540 0 0
OUTUBRO 0 0 0 0
NOVEMBRO 0 0 0 0
DEZEMBRO 2 277.820 0 0
TOTAL 8 081.424 0 30.345
ACUMULADO / NATAL / TRABALHISTA / 2015
VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 4 156.000 1 195.012
AGOSTO 1 50.000 2 22.835
SETEMBRO 4 124.000 1 1.004
OUTUBRO 4 147.000 0 0
NOVEMBRO 3 114.000 0 0
DEZEMBRO 0 0 0 0
TOTAL 16 591.000 5 218.851
Quadro A.8.2.3.E - Vitorias e Perdas da STU JOAO PESSOA
ACUMULADO / JOAO PESSOA / CIVEL / 2015
VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 0 0 0 0
AGOSTO 0 0 0 0
SETEMBRO 0 0 0 0
OUTUBRO 0 0 0 0
NOVEMBRO 0 0 0 0
DEZEMBRO 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0
ACUMULADO / JOAO PESSOA / TRABALHISTA / 2015
VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 0 0 1 1.102
AGOSTO 0 0 0 0
SETEMBRO 0 0 0 0
OUTUBRO 0 0 5 265.600
NOVEMBRO 0 0 1 36.995
DEZEMBRO 10 555.000 0 0
TOTAL 10 555.000 7 303.697
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Quadro A.8.2.3.F - Vitdrias e Perdas da STU MACEIO

ACUMULADO / MACEIO / CIVEL / 2015

VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 0 0 0 0
AGOSTO 0 0 0 0
SETEMBRO 0 0 0 0
OUTUBRO 0 0 0 0
NOVEMBRO 1 788 0 0
DEZEMBRO 0 0 0 0
TOTAL 1 788 0 0
ACUMULADO / MACEIO / TRABALHISTA /2015
VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 0 0 0 0
AGOSTO 5 76.360 2 10.000
SETEMBRO 1 40.000 0 0
OUTUBRO 1 30.000 0 0
NOVEMBRO 0 0 0 0
DEZEMBRO 0 0 0 0
TOTAL 6 146.360 2 10.000

Quadro A.8.2.3.G - Vitorias e Perdas da ADMINISTRACAO CENTRAL (SAO PAULO)

ACUMULADO / SAO PAULO / CIVEL / 2015

VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 0 0 0 0
AGOSTO 3 1.656.534 5 270.367
SETEMBRO 8 1.597.445 57 791.223
OUTUBRO 4 1.185.340 14 1.859.379
NOVEMBRO 6 2.141.116 6 793.355
DEZEMBRO 1 120.000 2 545.874
TOTAL 22 6.700.435 84 4.260.198
ACUMULADO / SAO PAULO / TRABALHISTA / 2015
VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 0 0 0 0
AGOSTO 0 0 0 0
SETEMBRO 1 480.251 0 0
OUTUBRO 0 0 0 0
NOVEMBRO 2 75.000 0 0
DEZEMBRO 0 0 0 0
TOTAL 3 555.251 0 0
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Quadro A.8.2.3.H - Vitorias e Perdas da STU NATAL (CEARA)

ACUMULADO / NATAL (CEARA) / CIVEL / 2015

VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 0 0 0 0
AGOSTO 1 400.000 0 0
SETEMBRO 0 0 0 0
OUTUBRO 0 0 0 0
NOVEMBRO 0 0 0 0
DEZEMBRO 3 43.430
TOTAL 4 443.430 0 0
ACUMULADO / NATAL (CEARA) / TRABALHISTA / 2015
VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 0 0 0 0
AGOSTO 0 0 0 0
SETEMBRO 0 0 0 0
OUTUBRO 1 1.800.000 0 0
NOVEMBRO 0 0 0 0
DEZEMBRO 0 0 0 0
TOTAL 0 1.800.000 0 0
Quadro A.8.2.3.1 - Vitorias e Perdas da STU MACEIO (BAHIA)
ACUMULADO / MACEIO (BAHIA) / CIVEL / 2015
VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 0 0 0 0
AGOSTO 1 100.000 0 0
SETEMBRO 0 0 0 0
OUTUBRO 1 120.000 0 0
NOVEMBRO 0 0 1 137.591
DEZEMBRO 0 0 0 0
TOTAL 1 220.000 1 137.591
ACUMULADO / MACEIO (BAHIA) / TRABALHISTA / 2015
VITORIAS PERDAS
QUANTIDADE VALOR QUANTIDADE VALOR
JULHO 0 0 0 0
AGOSTO 0 0 0 0
SETEMBRO 0 0 0 0
OUTUBRO 0 0 0 0
NOVEMBRO 0 0 0 0
DEZEMBRO 1 50.000 0 0
TOTAL 1 50.000 0 0
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Item 1.7.1.5 — Breve relato com a motivacéo e as razdes que levaram ao éxito ou a perda das acdes

(i) Conforme se verifica no quadro “Movimentacdo de Processos”, em 2015 houve quantum
significativo de baixas (1.104 processos) relativamente aos 434 processos propostos em face da
CBTU neste mesmo ano.

Tais éxitos se devem ndo somente pela atuacdo proativa da advocacia contenciosa civel da CBTU na
supervisao das atividades juridica realizadas pelo atual escritorio terceirizado.

Devemos ressaltar que também & um ponto importante para as demandas civeis o reconhecimento,
do judiciario, da ocorréncia da prescricao vintenaria nas a¢6es indenizatdrias civeis que tinham como
pano de fundo os acidentes ferroviarios ocorridos antes da vigéncia do Cédigo Civil de 2002, tanto
na antiga STU/SP, quanto na antiga STU/RJ.

Exemplo disso encontra-se no quadro “Vitorias e Perdas da ADMINISTRACAO CENTRAL
(SAO PAULO)” onde se pode observar que a CBTU ganhou 22 (vinte e duas) causas de julho a
dezembro de 2015 no montante de R$6.700,435 (seis milhdes, setecentos mil e quatrocentos e trinta
e cinco Reais), sendo tal quantia superior as perdas do mesmo periodo no montante de quase
R$2.500.000,00 (dois milhdes e quinhentos mil Reais).

O cenério de éxito, na qual a CBTU obtém ganhos superiores as perdas, na seara civel, também pode
ser encontrado nas Superintendéncias da CBTU, conforme demonstram os quadros: Vitdrias e
Perdas da STU BELO HORIZONTE, Vitérias e Perdas da STU RECIFE, Vitorias e Perdas da
STU JOAO PESSOA, Vitorias e Perdas da STU MACEIO, Vitorias e Perdas da STU MACEIO
(BAHIA), Vitorias e Perdas da STU NATAL e Vitdrias e Perdas da STU NATAL (CEARA).

(if) Relativamente as perdas substanciais na seara trabalhista, constantes unicamente no quadro
Vitérias e Perdas da STU/BH, resta necessario esclarecer que, regra geral, a perda por parte da
CBTU se deu por reconhecimento, por parte do judiciario, de direito liquido e certo dos empregados
como o pagamento de hora extra, por exemplo, e que, no decorrer de 2015, os setores Juridico e
Recurso Humanos estabeleceram como prioritdrio o mapeamento e reducdo das demandas
trabalhistas.

Cumpre salientar que esse projeto foi desenvolvido no ano de 2015 encontrando-se agora em fase de
implantacdo, o UMAPAT — Unificacdo do Mapeamento das AcOes Trabalhistas. Tal projeto visa
mapear e buscar solugdes prévias as demandas trabalhistas.

O objetivo é evitar a proposicdo de Reclamacbes Trabalhistas, haja visto que aquela Justica
Especializada possui como principio basico o julgamento in dubio pro misero, onde normalmente ha
uma tendéncia para sentencas pro-trabalhador. Dai, ha a necessidade de evitar a proposicdo da
demanda judicial.

Finalmente, imperiosos ressaltar a contratagdo, para lotacdo na Geréncia Geral Juridica da CBTU, a
partir do segundo e terceiro trimestre de 2015 — via concurso publico- de novos advogados atuantes
na advocacia contenciosa (CEACI e CEATA), analista de gestdo—contador e o técnico de gestdo
(empregados que atualmente ddo suporte técnico a advocacia contenciosa) em atendimento as as
recomendacdes constantes do Acordao 2804/2015- TCU —Plenério.
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