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1. Apresentacao

O presente Relatorio de Gestao foi elaborado em consonincia com os normativos
que regem a disciplina, a saber: IN/TCU n° 057/2008, DN/TCU n° 100/2009 e Portaria TCU n°
389/20009.

Os itens e subitens obedecem a disposicao especificada no Anexo II da DN/TCU n°
100/2009 e foram desenvolvidos em observancia a Portaria CGU n°® 2270/2009 e a Portaria TCU n°
389/20009.

2. Identificacao

Poder e Orgio de vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacio ou Supervisio: Caédigo SIORG:

Ministério das Cidades 42672
Identificacdo da Unidade Jurisdicionada consolidadora e agregadora

Denominacdo completa: Secretaria Nacional de Habitacao

Denominacio abreviada: SNH

Codigo SIORG: 74011 | Codigo na LOA: | Codigo SIAFI: 56005

Natureza Juridica: Orgdo Publico

Principal Atividade: Regulacdo, Controle, Defini¢ao de

Politica e Coordenacdo de Habitacdo; Administracdo Federal, |Codigo CNAE: 8412-

Estadual e Municipal 4/00
Telefones/Fax de
contato: (061) 21081652 (061) 21081432

Endereco eletronico: snh(@cidades.gov.br

Pagina da Internet: http://www.cidades.gov.br

Endereco Postal: SAUS Q 01, Lote 1/6, BL. H, Edificio Telemundi II, 11° andar Brasilia/DF — CEP
70070-010

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas consolidadas
Nome Situacio Codigo
SIORG

Identificacio das Unidades Jurisdicionadas agregadas
Nimero de Ordem: 01
Denominac¢io completa: Fundo Nacional de Habitacao de Interesse Social
Denominacao abreviada: FNHIS
Codigo SIORG: 089595 | Codigo na LOA: 56902 | Codigo SIAFI: 560015
Situacio: ativa
Natureza Juridica: Vide Tabela
Principal Atividade: Vide Tabela | Codigo CNAE:
Telefones/Fax de [ (061)21081904 | (061) 21081432 |




contato: | |

Endereco eletronico: snh(@cidades.gov.br

Pagina da Internet: http:/www.cidades.gov.br

Endereco Postal: SAUS Q 01, Lote 1/6, BL. H, Edificio Telemundi II, 11° andar Brasilia/DF — CEP
70070-010

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas agregadas

Numero de Ordem: 02

Denominacido completa: Caixa Econémica Federal/Fundo Nacional de Habitacio de
Interesse Social

Denominacao abreviada: CAIXA/FNHIS

Cédigo SIORG: 77777 | Cédigo na LOA: | Cédigo SIAFI: UG 560018

Situacio: ativa

Natureza Juridica: Empresa Publica — Mandataria da Unifio/Orgio Publico

Principal Atividade:Bancdria — Mandataria/Agente Operadora do dos recursos do OGU

Telefones/Fax d
creronesrFax e 1(61) 32069532 (61) 32069713
contato:

Endereco eletronico: genef(@caixa.gov.br

Pagina da Internet: http://www.caixa.gov.br

Endereco Postal: SBS, Quadra 4, lotes %, Ed. Matriz | da Caixa — 2° Andar — Brasilia/DF
— CEP: 70092-900

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas agregadas

Numero de Ordem: 03

Denominacio completa: Fundo de Arrendamento Residencial

Denominacao abreviada: FAR

Cédigo SIORG: 77777 [ Cédigo LOA [ Cédigo SIAFI

Situacio: ativa

Natureza Juridica: Vide Tabela

Principal Atividade: Vide Tabela

Telefones/Fax de
contato:

Endereco eletronico: genef(@caixa.gov.br

Pagina da Internet: http://www.caixa.gov.br

Endereco Postal: SBS, Quadra 4, lotes %, Ed. Matriz I da Caixa — 2° Andar — Brasilia/DF
— CEP: 70092-900

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacio e alteracdo da Unidade Jurisdicionada

SNH

Lei 10.683, de 28 de maio de 2003.
Decreto 4665, de 3 de abril de 2003.

FNHIS
Lein®. 11.124, de 16/06/2005, regulamentada pelo Decreto n°. 5.796, de 06/06/2006.

FAR

Lei n°. 10.188/2001 modificada pelas Leis n°. 10.859/2004 ¢ n°. 11.474/2007, regulamentada pelo Decreto
n°. 5.435/2005 alterado pelo Decreto n°. 6.429/2008, Portaria do Ministério das Cidades n°. 493/2007,
Portaria Interministerial Cidades e Fazenda n°. 684/2007.




Outras normas infralegais relacionadas a gestiio e estrutura das Unidades
Jurisdicionadas

SNH

Portaria n° 227, de 04 de julho de 2003, do Ministério das Cidades

FNHIS

Regimento Interno do CGFNHIS foi aprovado pela Resolugdo n°. 01, de 24/08/2006,
publicada no DOU de 20/09/06.

Manuais e publicac¢des relacionadas as atividades das Unidades Jurisdicionadas

SNH
...(1dentifica¢do da norma e data de publicacdo)
Unidades Gestoras e Gestoes Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas

Codigo SIAFI Nome
5600012 Habitar Brasil/BID
5600015 SNHIS (ENHIS- MCIDADES)
5600017 Tal Habitagao
5600018 Caixa Econdmica Federal - FNHIS
5600019 PCMCMV - Areas Urbanas
5600020 PCMCMYV — Areas Rurais
Gestoes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Codigo SIAFI Nome
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
3. Objetivos e metas institucionais e/ou programaticos
3.1.  Responsabilidades institucionais da unidade

A Secretaria Nacional de Habitacdo — SNH ¢ responsavel por acompanhar e avaliar, além de formu-
lar e propor, os instrumentos para a implementacdo da Politica Nacional de Habitacdo, em articula-
¢do com as demais politicas publicas e institui¢cdes voltadas ao desenvolvimento urbano, com o ob-
jetivo de promover a universalizacdo do acesso a moradia.

As atribuicdes da Unidade Jurisdicionada estdo definidas no Regimento Interno,, do Ministério das
Cidades - Anexo V da Portaria n® 227, de 04 de julho de 2003:

“ Art 1° A Secretaria Nacional de Habitagdo - SNH, orgdo
especifico singular, diretamente subordinado ao Ministro de Estado das
Cidades, tem por finalidade:

I - formular e propor, acompanhar e avaliar os instrumentos
para a implementagdo da Politica Nacional de Habitagdo, em articulagdo
com as demais politicas publicas e com as institui¢oes e orgdos voltados para
o desenvolvimento urbano, regional e social, visando a universaliza¢do do
acesso a moradia, incluindo a rural;



Il - promover e acompanhar a consolidagdo e modernizagdo
da legislagdo do setor habitacional;

III - promover e coordenar agoes de apoio técnico a estados,
Distrito Federal e municipios e organizagoes da sociedade na gestdo de
programas habitacionais, em consondncia com as diretrizes da Secretaria-
Executiva;

IV - elaborar diretrizes nacionais visando a capta¢do de
recursos para investimentos no setor de habitagdo,

V - elaborar e propor mecanismos de participag¢do e controle
social das acoes de habitacdo, incluindo a realizacdo de semindrios,
encontros e conferéncias;,

VI - promover e acompanhar ag¢oes para o desenvolvimento e a
difusdo tecnologica e para a melhoria da qualidade da cadeia produtiva da
industria da construcdo civil;

VII - coordenar e apoiar as atividades referentes a area de
habitacdo no Conselho das Cidades;

VIII - exercer as atribuicoes inerentes ao Comité Nacional de
Desenvolvimento Tecnologico da Habitagdo no dmbito da Secretaria,
observada a legislagdo especifica;

IX - apoiar a integra¢do de programas e agoes estaduais,
municipais e do Distrito Federal;

X - apoiar, em articulagdo com a Secretaria-Executiva, a
participagdo do Ministério em orgdos colegiados, em assuntos inerentes a
Secretaria;

XI - elaborar proposicoes legislativas sobre matérias técnicas
de competéncia da Secretaria,

XII - coordenar, em articulacdio com a Subsecretaria de
Planejamento, Org¢amento e Administra¢do, o processo de planejamento,
or¢camento e gestdo no ambito da Secretaria; e

XIII - acompanhar e avaliar o desempenho fisico-financeiro
das agoes e programas da Secretaria, elaborando informagoes gerenciais
para o processo de tomada de decisoes.”

Nesse sentido a SNH desenvolve e coordena agdes que incluem desde o apoio técnico aos entes fe-
derados e aos setores produtivos até a promogdo de mecanismos de participagdo e controle social
nos programas habitacionais . alem de coordenar e apoiar as atividades referentes a area de habita-
¢ao no Conselho das Cidades.

Cabe ainda a SNH/MCIDADES a operacionalizacdo do Sistema Nacional de Habita¢ao de Interes-
se Social-SNHIS, em conjunto do Conselho Gestor do FNHIS -CGFNHIS e da CAIXA ,com as se-
guintes competéncias definidas na Lei n® 11.124, de 16 de julho de 2006 e regulamentada pelo De-
creto n° 5.796, de 06 de junho de 2006:

I - coordenar as acoes do SNHIS;

Il - estabelecer, ouvido o Conselho das Cidades, as diretrizes, priorida-
des, estratégias e instrumentos para a implementa¢do da Politica Nacional



de Habitagdo de Interesse Social e os Programas de Habitacdo de Interesse
Social;

11l - elaborar e definir, ouvido o Conselho das Cidades, o Plano Nacional
de Habitagdo de Interesse Social, em conformidade com as diretrizes de de-
senvolvimento urbano e em articulagdo com os planos estaduais, regionais e
municipais de habitagdo;

1V - oferecer subsidios técnicos a criagdo dos Conselhos Estaduais, do
Distrito Federal, Regionais e Municipais com atribui¢oes especificas relati-
vas as questoes urbanas e habitacionais, integrantes do SNHIS;

V - monitorar a implementag¢do da Politica Nacional de Habitagdo de In-
teresse Social, observadas as diretrizes de atuacdo do SNHIS;

VI - autorizar o FNHIS a ressarcir os custos operacionais e correspon-
dentes encargos tributarios do agente operador, observada a regulamentacdo
do Conselho Gestor do FNHIS;

VII - instituir sistema de informagoes para subsidiar a formulagdo, im-
plementagdo, acompanhamento e controle das a¢oes no ambito do SNHIS, in-
cluindo cadastro nacional de beneficiarios das politicas de subsidios, e zelar
pela sua manutengdo, podendo, para tal, realizar convénio ou contrato,

VIII - elaborar a proposta or¢amentaria e controlar a execu¢do do org¢a-
mento e dos planos de aplica¢do anuais e plurianuais dos recursos do
FNHIS, em consondncia com a legislacdo federal pertinente;

IX - acompanhar e avaliar as atividades das entidades e orgaos integran-
tes do SNHIS, visando a assegurar o cumprimento da legislacdo, das normas
e das diretrizes em vigor,

X - expedir atos normativos relativos a alocagdo dos recursos, na forma
aprovada pelo Conselho Gestor do FNHIS;

XI - acompanhar a aplicagcdo dos recursos do FNHIS, avaliando seus re-
sultados e apresentando-os ao Conselho Gestor do FNHIS;

XII - submeter a apreciagdo do Conselho Gestor as contas do FNHIS,
sem prejuizo das competéncias e prerrogativas dos orgdos de controle interno
e externo, encaminhando-as ao Tribunal de Contas da Unido,

XIII - subsidiar o Conselho Gestor do FNHIS com estudos técnicos ne-
cessarios ao exercicio de suas atividades;

X1V - submeter ao Conselho Gestor do FNHIS os programas de aplica-
cdo dos recursos do FNHIS;

XV - firmar com Estados, Distrito Federal e Municipios o termo de ade-
sdo de que trata o inciso IV do art. 12 da Lei no 11.124, de 2005, observada a
regulamentag¢do do Conselho Gestor do FNHIS;

XVI - exercer a prerrogativa que lhe confere o art. 24 da Lei no 11.124,
de 2005

XVII - proporcionar ao Conselho Gestor do FNHIS os meios necessarios
ao exercicio de suas competéncias; e

XVIII - selecionar e definir critérios para sele¢cdo de propostas formula-
das por Estados, Municipios e Distrito Federal.



Os Programas e A¢des no ambito da Secretaria sdo desenvolvidos pelos seguintes Departamentos:

*  Departamento de Desenvolvimento Institucional e Cooperacgao Técnica - DICT
*  Departamento de Producao Habitacional - DHAB
*  Departamento de Urbanizacao de Assentamentos Precarios — DUAP

3.2.  Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais

O principal objetivo da Politica Nacional de Habitagdo ¢ retomar o processo de planejamento do setor
habitacional e garantir novas condigdes institucionais para promover o acesso a moradia digna a todos os
segmentos da populagdo, especialmente aos de baixa renda. Na implementagdo dessa Politica, o eixo
norteador da atuacdo do Governo é o Plano Nacional de Habitagdo (PlanHab).

O PlanHab, articulado aos instrumentos de planejamento e or¢amento, ¢ parte de um processo de
planejamento de longo prazo que tem por pressuposto revisdes periodicas. O PlanHab orientard o
planejamento das agdes publicas e privadas no setor habitacional durante os proximos 15 anos, com o
objetivo de melhor direcionar recursos para o enfrentamento das necessidades habitacionais do Pais. As
agOes estratégicas propostas pelo Plano estdo definidas em quatro eixos: i) modelagem de subsidios e
alavancagem de financiamentos para populacdo de baixa renda; ii) organizacao institucional e ampliagao dos
agentes do Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social (SNHIS); iii) propostas e mecanismos de
fomento para a cadeia produtiva da construg@o civil; e iv) incentivos a adogdo de mecanismos de politica
territorial e fundiaria para ampliagdo de areas para habitag@o de interesse social.

O compromisso com a constru¢do de canais institucionais de participagdo social é um dos pilares do
PlanHab. O processo de elaboracdo do Plano envolveu o didlogo entre o Conselho das Cidades, o Conselho
Gestor do Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social e os Conselhos Curadores do Fundo de Garantia
do Tempo de Servigo e do Fundo de Desenvolvimento Social, e o fortalecimento dos instrumentos previstos
na Lei n° 11.124, de 2005, quais sejam o SNHIS, o Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social
(FNHIS) e seu Conselho Gestor.

O SNHIS conta com a adesdo de todos os Estados e de mais de 90% dos Municipios. O Sistema estabelece
as bases de um desenho institucional que prevé a integragdo entre os trés niveis de governo e define as regras
que asseguram a articulacdo financeira do FNHIS entre os entes da Federagdo. O SNHIS representa a
retomada do processo de planejamento habitacional nos niveis subnacionais, ao vincular a participagdo no
Sistema a instituicdo dos fundos locais de habitagdo de interesse social e dos respectivos conselhos gestores.
A elaboracdo dos Planos Locais de Habitacdo de Interesse Social, outro requisito da adesdo ao Sistema,
completa um novo quadro institucional, que permitira aos poderes executivos locais a elaboracdo de um
desenho de estratégias que promovam o acesso a moradia digna, de acordo com as especificidades regionais,
contribuindo para o enfrentamento do déficit habitacional do Pais.

O FNHIS possui natureza contébil e centraliza os recursos fiscais destinados a implementagao dos programas
estruturados no ambito do SNHIS, constituindo um importante instrumento que permite ao Governo induzir
os entes federados a constituirem os mencionados fundos e conselhos gestores locais. Apos a aprovacdo da
Lei n® 11.578, de 2007, os repasses lastreados com recursos do FNHIS passaram a ter status orcamentario e
financeiro de transferéncias obrigatorias e, em conjunto com as agdes incluidas no Projeto Piloto de
Investimentos (PPI), no Programa Pro-Moradia e nos Projetos Multissetoriais Integrados Urbanos, compdem
o PAC-Habitagdo.

O PAC-Habitagdo se insere no eixo de expansdo dos investimentos em infraestrutura social e urbana do Pais
e visa o desenvolvimento sustentdvel dos setores produtivos ligados a habitagdo. O programa tem como



principios a criagdo de um ambiente favoravel ao crescimento e a universalizagdo dos beneficios economicos
e sociais a todas as regides e traz a perspectiva de expressiva ampliacdo no aporte de recursos destinados a
area habitacional. As intervengdes do PAC-Habitacdo possibilitam o atendimento da caréncia habitacional de
parcela da populacdo com renda de até 5 salarios minimos, que reside em assentamentos precarios situados
nas principais cidades e regides mais populosas.

Os déficits habitacionais apontam para uma divida social acumulada de quase 6,3 milhdes de novos
domicilios, além de mais de 10 milhdes de moradias com problemas de infraestrutura basica. Esse quadro
torna necessaria uma atuagdo estatal no horizonte de médio e longo prazos, com investimentos continuados,
que considere ndo apenas as necessidades habitacionais acumuladas, mas também aquelas decorrentes do
crescimento demografico e da reposi¢do de unidades obsoletas.

No anuncio do PAC, para o quadriénio 2007-2010, estavam previstos, inicialmente, aportes de recursos para
o0s programas e a¢des governamentais integrantes do PAC-Habitag8o, da ordem de R$ 106,3 bilhdes. Desse
montante, R$ 10,1 bilhdes correspondem a recursos provenientes do Or¢amento Geral da Unido (OGU); RS
4 bilhdes de financiamento ao setor publico; R$ 32,5 bilhdes em financiamentos habitacionais para pessoas
fisicas, compreendendo recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), do Fundo de
Arrendamento Residencial (FAR) e Fundo de Desenvolvimento Social (FDS); R$ 42 bilhées de recursos do
Sistema Brasileiro de Poupanga ¢ Empréstimo (SBPE); além de R$ 17,7 bilhdes de contrapartida de Estados,
Municipios e pessoas fisicas.

Posteriormente, em 2009, o Governo estruturou um dos principais programas para enfrentamento da crise
econdmica internacional e reducdo do déficit habitacional — o Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMYV).
O PLANHARB foi utilizado como suporte ao planejamento necessario para a estruturagdo desse Programa,
quanto ao modelo de subsidio adotado. O PMCMYV tem um papel chave na criacdo de empregos e melhoria
de indicadores socioeconéomicos. O Programa, como resposta anti-ciclica a crise, foi a oportunidade que os
setores habitacionais publico e privado precisavam para colocar em marcha convergente dois grandes
vetores. O primeiro, refere-se a implementacdo de um modelo nacional de subsidio, necessario para ampliar
a concessao de crédito e para viabilizar a moradia adequada ao perfil das familias de média e baixa renda. O
segundo, parte da modelagem de operacdes imobilidrias implantadas por construtoras que, embora com
pouca abrangéncia, sinalizavam para a factibilidade da atuacdo do setor privado no atendimento do mercado
habitacional para familias de baixa renda. Assim, com a criagdo do PMCMYV, um dos objetivos estratégicos
da Politica Nacional de Habitacdo, qual seja, o estabelecimento de condigdes para a ampliacdo de um
mercado popular de habitagdo, j4 comega a ser implementado.

Ainda no ambito do PMCMYV, a Unido foi autorizada a participar da constituicdo do Fundo Garantidor da
Habitacao Popular (FGHab), instrumento financeiro de garantia de crédito aos financiamentos concedidos a
mutudrios adquirentes de unidades habitacionais, com vistas a facilitar o acesso da populagdo a novas linhas
de financiamento imobiliario, por meio da garantia do pagamento, aos agentes financeiros, da prestacdo
mensal de financiamento habitacional, caso o mutuario ndo a pague, em caso de desemprego ou reducao
temporaria da capacidade de pagamento, para familias com renda até dez salarios minimos. O FGHab tem
por finalidade, também, assumir o saldo devedor do financiamento imobilidrio, em caso de morte ¢ invalidez
permanente do mutuario, e as despesas de recuperagdo relativas a danos fisicos ao imovel. Esse Fundo
concedera garantia para até seiscentos mil financiamentos imobilidrios contratados exclusivamente no
ambito do PMCMV.

O PMCMYV teve aporte de recursos da ordem de R$ 34 bilhdes, sendo R$ 25,5 bilhdes do OGU e R$ 7,5
bilhdes do FGTS, destinados a produgdo de um milhdo de unidades habitacionais, e, ainda, R$ 1 bilhdo, do
BNDES, destinado ao financiamento da cadeia produtiva.

PAC-Habitacio

Atualmente, estdo alocados no PAC-Habitagéo recursos da ordem de R$ 12 bilhdes, sendo R$ 10 bilhdes, de
recursos or¢amentarios da Unido, e R$ 2 bilhdes, de contrapartida dos Estados, Distrito Federal e
Municipios. Esses recursos estdo sendo destinados a projetos de urbanizagdo de assentamentos precarios em
grandes complexos, tais como Rocinha, Manguinhos ¢ Alemao, no Rio de Janeiro; Heliopolis e Paraisopolis,
em Sao Paulo; Guarituba, em Curitiba; Vila Dique e Nazar¢, em Porto Alegre; Macico do Morro da Cruz, em



Florianopolis; Estrutural, no Distrito Federal; além de erradicagdo de palafitas e habitagcdes em areas de risco,
nos Municipios de Rio Branco/AC; Manaus/AM; Macapa/AP; Belém, Ananindeua, Santarém, Marabd e
Castanhal/PA; Porto Velho/RO; Lauro de Freitas/BA; Fortaleza/CE; Jodo Pessoa/PB; regido metropolitana de
Recife/PE ¢ Baixada Santista/SP, além de outras intervengdes em 2.153 outros Municipios em todas as
Unidades da Federagao.

Os recursos alocados, no exercicio de 2009, referem-se, basicamente, a selecdo de novos projetos de
urbaniza¢do de assentamentos precarios € a complementagdo de obras em andamento, o que beneficiard mais
de 50 mil familias. Também, em 2009, houve aporte adicional de recursos para redug@o das contrapartidas de
operacdes firmadas nos exercicios de 2007 e 2008. Dentre os novos projetos selecionados destacam-se a
urbanizagdo do Alto de Santa Terezinha, em Salvador/BA, da Vila Santa Izabel, em Timon/MA, de Don
Antonio Barbosa, em Campo Grande/MS, do Jardim Teresopolis , em Betim/MG, dos Jardins Silvina,
Oleoduto e Esmeralda, em Sdo Bernardo do Campo/SP, da Vila Palmeira, em Novo Hamburgo/RS, do
Jardim Unido, em Maraba/PA, da Favela Sapé, na cidade de Sdo Paulo/SP. No total, foram alocados R$ 650
milhdes do FNHIS para 62 novos projetos € R$ 132,2 milhdes do OGU para 17 novos projetos.

Os projetos de urbaniza¢do do Vale do Reginaldo, em Maceio, da Vila do Mar, em Fortaleza, da Vila Sao
José, em Belo Horizonte, da Comunidade do Pilar, no Recife, do Morro do Preventorio, na cidade do Rio de
Janeiro, Nova Santa Marta, em Santa Maria/RS, do corrego Cadaval, em Carapicuiba/SP estdo entre as obras
em execucdo que receberam recursos complementares, em 2009, para ampliagcdo de meta, ou seja, aumento
no numero de familias beneficiadas diretamente ou ampliacdo de obras/servicos. Para esse fim, foram
alocados R$ 550 milhdes do FNHIS para complementacdo de 47 projetos e R$ 75,2 milhdes do OGU para
complementagdo de 8 projetos, todos ja inseridos no PAC.

Ainda no exercicio de 2009, cabe destacar a decisdo do Governo de aportar recursos, inicialmente nao
previstos, para promover a redugdo das contrapartidas dos entes federados que, em funcdo da conjuntura
econdmica, que provocou queda da arrecadacdo de tributos pelos entes publicos e, ainda, em fungdo do
aumento dos custos dos materiais de construcdo e de servicos, decorrentes do aquecimento do mercado da
construgdo civil e do detalhamento dos projetos, reduziram sua da capacidade de aporte da contrapartida
pactuada nas operacdes firmadas nos exercicios de 2007 e 2008 no ambito do PAC, implicando em perigo
iminente de paralisagdo das obras. No PAC, o FNHIS ndo financia somente obras, até 2009, ja foram
beneficiados 1.954 Municipios e 25 Estados, com repasse de R$ 102 milhdes, para elaboracdo de Planos
Locais de Habitagdo, que habilitardo esses entes o financiamento de projetos habitacionais.

Financiamento ao Setor Publico

Em janeiro de 2007, a Resolugao n° 3.438, do Conselho Monetario Nacional (CMN), ampliou a capacidade
de endividamento dos Estados e Municipios, estabelecendo um limite especifico - R$ 4 bilhdes - na
contratagdo de operagdes de crédito voltadas ao atendimento habitacional de populacdo de baixa renda, o que
ndo ocorria ha cerca de uma década. Essa medida permitiu a retomada das operacdes do Pro-Moradia,
programa operado pela Caixa Economica Federal (CAIXA), com recursos do FGTS, e o estabelecimento de
parceria com o BNDES para execucao de operagdes no ambito dos Projetos Multisetoriais Integrados (PMI),
operados com recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador —(FAT).

Em 2009, também por intermédio de resolugdo do CMN, o limite de crédito ao setor publico foi ampliado
em mais R$ 1,5 bi, totalizando R$ 5,5 bilhGes, destinados a contratagdo de projetos de urbanizagdo de
assentamentos precdrios e produ¢do de novas habitagdes pelos entes federados que possuam capacidade de
pagamento e endividamento. O total desses recursos ja estd alocado, sendo R$ 613 milhdes em 17
intervengdes do PMI e R$ 4,9 bilhdes no Pro-Moradia em 197 intervengdes, incluindo a selecdo de 54
projetos, realizada em 2009, no valor de R$ 1,9 bilhdo.

De 2007 a 2009, os créditos concedidos a pessoas fisicas com recursos do FGTS, do FAR e do FDS estao
beneficiando familias com aquisi¢do, reforma ou constru¢do de unidades habitacionais, com a alocacao
de R$ 29,4 bilhdes. Estima-se que a esses recursos ainda sdo acrescidos R$ 5,9 bilhdes de
contrapartidas individuais.

Com a criacdo do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMYV), essas fontes de recursos foram
redirecionadas, sem prejuizo das metas inicialmente previstas, sendo que as metas de contratacdo 2007 a



2009 ja haviam sido superadas em 21% - dados de 15 de novembro.

Grafico — Contrataciao de financiamentos habitacionais para pessoas fisicas — RS bilhdes
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Dados CAIXA/SUHAB de 15 de novembro/2009.

Para o periodo 2007 a 2009, importante destacar a superagdo das metas inicialmente previstas no PAC, em
135% - dados de outubro de 2009 - para financiamento a pessoas fisicas com recursos do Sistema Brasileiro
de Poupanca e Empréstimo — SBPE destinados a habitacdo de mercado.

Na ampliacdo dos recursos voltado para a produgdo habitacional para classes de renda média e alta, merece
destaque a aprovagdo das Leis Federais n°s 10.391/2004, 11.033/2004 ¢ 11.196/2005, que conferiram maior
seguranga juridica ao financiamento e a produc@o de habitacdo de mercado.

Para viabilizar a retomada do SBPE, foi determinante, ainda, a publicacdo de nova resolugdo do CMN, em
2005, que obrigou os bancos a investirem, em financiamento habitacional, porcentagem de recursos captados
por meio do SBPE, revogando resolugdes anteriores que permitiam que elas aplicassem tais recursos em
titulos da divida publica depositados junto ao Banco Central (Bacen). A abertura do capital do setor
imobilidrio também possibilitou crescimento do montante de recursos destinados a habita¢do, no mercado
dos tultimos anos.

Grafico — Contratacio SBPE — RS bilhoes
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Dados ABECIP: de 30 de outubro/2009

Desenvolvimento Institucional e Cooperac¢ao Técnica

No ambito das agdes de desenvolvimento institucional, foi realizada, em 2009, uma agenda de capacitacao
nacional, que incluiu a realizacdo de duas edigdes do Curso a Distancia: Planos Locais de Habitacao de
Interesse Social (PLHIS) e onze oficinas presenciais de PLHIS, realizadas em 10 Estados, em parceria com
os governos estaduais e com a CAIXA. Essas agdes tiveram por objetivo principal ampliar a capacidade dos
gestores locais para elaboragdo e implementacdo dos PLHIS, bem como contribuir para que Estados e



Municipios atendam aos requisitos e prazos estabelecidos pela SNHIS/FNHIS. No total foram realizados
cursos de capacitacdo em cerca de 1.200 Municipios e alcangando aproximadamente 6 mil pessoas, entre
técnicos municipais e estaduais, empregados da CAIXA, consultorias € movimentos sociais.

Varias frentes de cooperagdo internacional foram implementadas, em destaque, estdo a cooperagdo sul-sul
com os paises da Africa, especialmente Cabo Verde e Mogambique. A atuagio do Governo, por intermédio
do Ministério das Cidades, estd voltada ao apoio para a formulagdo do Plano e da Politica Nacional de
Habitacdo de Cabo Verde, bem como para o desenvolvimento de uma metodologia de atuagdo em
assentamentos informais, na cidade de Maputo, Mocambique, visando o reordenamento e urbanizagao dessas
areas. Ainda no ambito da cooperagdo sul-sul, o Ministério das Cidades coordenou as reunides do Grupo de
Trabalho sobre Assentamentos Humanos do Férum de Dialogo IBAS, nas quais foram definidas atividades
para o biénio 2009/2010. Entre essas atividades esta a realizacdo de um evento de rede durante o V Férum
Urbano Mundial, com o objetivo de discutir e disseminar as politicas de urbanizag@o de favelas adotadas nos
trés paises.

Qualidade e Produtividade

O Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade do Habitat (PBQP-H), com o objetivo primordial de
elevar a qualidade e a produtividade no setor da construcdo civil, ¢ o meio de interlocucao do Governo, por
meio do Ministério das Cidades, com os setores diretamente envolvidos com a tematica da construgao civil.
Na implementacdo das agdes que compdoem o PBQP-H, no exercicio de 2009, foram alocados recursos do
OGU da ordem de R$ 1,8 milhdo de reais.

Apesar do baixo aporte de recurso or¢amentario, ¢ importante ressaltar que o Programa atua pelo estimulo
aos agentes setoriais, com base no marco regulatorio do Programa, construido em consenso com os agentes
intervenientes, buscando a participacdo: i) da cadeia produtiva, desde fornecedores de materiais e
componentes da construgdo, até os responsaveis por servigos, operacionalizando os Programas Setoriais de
Qualidade; ii) do setor publico, mediante Termos de Adesdo e Acordos Setoriais, firmados entre os agentes
da cadeia produtiva e o Programa, prevendo o desenvolvimento de a¢des com foco no aumento da qualidade
e produtividade do setor; iii) dos agentes financiadores e de fomento, integrados a projetos/agcdes que buscam
utilizar o poder de compra como indutor da melhoria da qualidade e aumento da produtividade do setor da
Construgao Civil; iv) dos agentes de fiscalizacdo e de direito econdmico na promog¢do da isonomia
competitiva do setor, por meio de agdes de combate a produgdo em ndo-conformidade, e de estimulo a ampla
divulgacdo e respeito ao Codigo de Defesa do Consumidor, e as questdes ligadas a lei de Responsabilidade
Solidaria e ao novo Codigo Civil; e v) do consumidor e da sociedade em geral, no exercicio do seu direito de
cidadania, por meio do conhecimento de requisitos de exigéncia de qualidade/conformidade e produtividade.

A partir desses estimulos, o aporte anual de recursos privados em qualidade, feito pelas empresas, devido ao
fomento estabelecido pelo Programa ¢ estimado em:

e implementacdo do Programa Setorial da Qualidade, envolvendo as atividades de normalizagao
técnica, desenvolvimento de programas de avaliagdo da conformidade, realizacdo de auditorias e de
ensaios laboratoriais, acompanhamento dos indicadores da conformidade técnica do setor e outras
atividades de TIB (Tecnologia Industrial Basica): R$ 15,6 milhGes;

* manutencdo dos niveis de qualidade estabelecidos no PBQP-H pelas empresas do setor, envolvendo
atividades de controle da qualidade, realizacdo de ensaios ao longo da producdo e do produto
acabado, implementagdo de sistemas da qualidade, capacitacdo dos profissionais da qualidade e
outras atividades de TIB: R$ 104 milhdes;

* implementacdo do Sistema da Avaliacdo de Conformidade nos niveis D, C, B e A do Sistema de
Avaliacao da Conformidade de Empresas de Servigos e Obras (SIAC). A certificacdo envolve o custo de
auditorias, que avaliam periodicamente a qualidade do sistema de gestdo implantado: R$ 84milhoes.

Em 2009, no bojo do PMCMYV, ¢ em sintonia com as diretrizes do PBQP-H, o BNDES também alocou cerca



de RS 1 bilhdo para apoio financeiro as construtoras, fornecedores de materiais, componentes e sistemas
construtivos, além de oferecer R$ 5,5 bilhdes de limite de crédito pré-aprovado para compras com o Cartio
BNDES, objetivando aumentar a competitividade empresarial por meio de melhorias de qualidade e
produtividade, aumentando a capacidade das empresas para responder as demandas do mercado. A Finep,
também, em parceria com o Ministério das Cidades, publicou edital apoiando projetos de pesquisa
inovadores, destinando R$ 15 milhdes para a area de habitagao.

3.3. Programas e Acoes sob a responsabilidade da unidade:
3.3.1. Programa 1128 — Urbanizac¢ido, Regularizacio e Integracio de Assentamentos
Precarios.

3.3.1.1. Dados gerais do programa

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Implementar a politica habitacional visando ampliar o acesso a
moradia digna da populagdo de baixa renda nas areas urbanas e
rurais e melhorar as condi¢des de habitabilidade de assentamentos

humanos precarios

Objetivos Especificos Melhorar as condi¢des de habitabilidade de assentamentos
humanos precdrios mediante sua urbanizacdo e regularizagdo

fundiaria, integrando-os ao tecido urbano da cidade

Gerente do programa

Inés da Silva Magalhaes

Responsavel pelo programa no
aAmbito da UJ

Inés da Silva Magalhaes

Indicadores ou
utilizados

parametros

Taxa de domicilios em assentamentos subnormais com
adensamento excessivo
Taxa de domicilios em assentamentos subnormais nas areas

urbanas

Taxa de domicilios em assentamentos subnormais sem infra-
estrutura urbana adequada

Taxa de domicilios urbanos com irregularidade fundiaria
ocupados por familias com renda até 5 salarios minimos

Publico-alvo

Familias de baixa renda moradoras de assentamentos humanos
precarios

3.3.1.2. Acoes do Programa

* 10S3-Apoio a Urbanizagdo de Assentamentos Precarios

* 10S6-Apoio a Melhoria das Condigdes de Habitabilidade de Assentamentos Precérios -

FNHIS

* 9556-Financiamento ao Poder Publico para Urbaniza¢ao de Assentamentos Precarios (Pro-

Moradia).

* 9569-Financiamento a Pessoas Fisicas para Aquisicdo de Material de Construgdo (Carta de

Crédito)




*  2272-Gestao e Administragdo do Programa

3.3.1.2.1. A¢ao 10S3-Apoio a Urbanizacao de Assentamentos Precarios DUAP

Tipo da Acdo

Projeto

Finalidade

Apoiar o poder publico para melhorar a condi¢do de vida das
familias de baixa renda que vivem em assentamentos precarios,
desenvolvendo a¢des de regularizagdo fundidria, urbanizagdo e
desenvolvimento comunitario.

Descricio

Transferéncia voluntaria de recursos do Orcamento da Unido
para urbanizagdo integral de assentamentos precarios,
compreendendo um amplo conjunto de acdes urbanisticas e
sociais necessarias para transformar a area e alcancar condigdes
dignas de moradia de familias de baixa renda,
predominantemente na faixa de até 3 salarios minimos, que
residam em situacdo de vulnerabilidade social, em areas de risco,
favelas, mocambos, palafitas, entre outras - localizados em
regides metropolitanas, aglomeragdes urbanas e capitais de
estados.

Unidade responsavel pelas decisées
estratégicas (1)

Ministério das Cidades - MCIDADES

Coordenador nacional da acio

Mirna Quinderé Belmino Chaves

Unidades executoras (1)

Secretaria Nacional de Habitacdo — SNH/MCIDADES

CAIXA/GENEF - Geréncia Nacional de Execugdo Financeira de
Programas

Crescimento — PAC.

moradores das favelas do municipio

A acdo orcamentaria 10S3 d4 amparo a contratacdo de grandes intervengdes de assentamentos
precarios selecionadas e contratadas no exercicio de 2007, bem como as operagdes firmadas ao
amparo do Programa Habitar Brasil BID, ambos inseridos no Programa de Aceleracdo do

Para selecdo dos projetos em 2007, foram utilizados os seguintes critérios:

. obras de grande porte;

. obras articuladas e integradas no territrio;

. obras de recuperagao ambiental;

. obras que eliminam gargalos da infraestrutura logistica;
. aproveitamento do patriménio da Unido;

. complementacéo de obras ja iniciadas.

Os recursos estdo sendo destinados a projetos de urbanizagdo de assentamentos precarios em grandes
complexos, visando, dentre outros objetivos, erradicar palafitas, despoluir mananciais e equacionar areas de
risco eminente nas principais capitais do pais. Algumas favelas beneficiadas possuem mais de 20 mil
familias e em algumas capitais o percentual da populagao beneficiada pelas obras chega a 25% do total de




A titulo de exemplo, podem ser citadas as intervengdes da: Rocinha e Alem&o no Rio de Janeiro (RJ);
Heliépolis e Paraisdpolis em S&o Paulo (SP); Guarituba em Curitiba (PR); Vila Dique e Nazaré em Porto
Alegre (RS); Macigo do Morro da Cruz em Florianopolis (SC); Estrutural no Distrito Federal (DF); além de
erradicagao de palafitas e habitagcdes em areas de risco, nos municipios de: Rio Branco (AC); Manaus (AM);
Macapa (AP); Belém, Ananindeua, Santarém, Maraba e Castanhal (PA); Porto Velho (RO); Lauro de Freitas
(BA); Fortaleza (CE); Jodo Pessoa (PB); regido metropolitana de Recife (PE) e Baixada Santista (SP), além
de outras intervengdes em 2.153 outros municipios em todas as Unidades da Federagéo.

No exercicio de 2009, a execucdo or¢camentaria e financeira desta agdo foi direcionada a cobrir os
compromissos assumidos nessas operagdes firmadas em exercicio anteriores, cuja execucéo fisica ocorre,
face a sua complexidade, ao longo de mais de um exercicio.

Ainda em 2009, cabe destacar a decisdo do Governo Federal em aportar recursos inicialmente nao previstos
para promover a reducdo das contrapartidas dos entes federados que, em fungdo da conjuntura econdmica,
que provocou queda da arrecadagéo de tributos pelos entes publicos e, ainda, em fungao do aumento dos
custos dos materiais de construgdo e de servigos, decorrentes do aquecimento do mercado da construgédo
civil e do detalhamento dos projetos, se viram com reducdo da capacidade de aporte da contrapartida
pactuada nas operacdes firmadas nos exercicios de 2007 e 2008 no ambito do PAC, implicando em perigo
iminente de paralisagdo das obras em andamento.

Sobre o aparente baixo desempenho da agdo, cumpre esclarecer que as metas inicialmente previstas no
PPA tinham como metodologia a estimativa de familias a serem beneficiadas face aos valores previstos para
novas contratagfes. Todavia, com a adogéo do procedimento de contratagdo das operagdes com execucao
orcamentaria plurianual, passamos a registrar as metas realizadas somente sobre 0s recursos efetivamente
pagos, tornando incomparavel meta e execucao.

2009 - Execucao Fisica/Financeira

Meta Produto Unidade de | Previsao Inicial | Prev. Realizado Realizado % de Execucio
Medida (LOA) (LOA + Créd.) ° ¢
Fisica Familia unidade 105.103 112.783 69.019 61,20
beneficiada
Financeira |- R$ 1.261.292.082 1.361.416.082 752.919.688 55,30

Fonte:SIGPLAN

3.3.1.2.2. 10S6 - Apoio a Melhoria das Condicoes de Habitabilidade de Assentamentos
Precarios - FNHIS

Tipo da Ac¢ao Projeto

Apoiar Estados, Distrito Federal ¢ Municipios para elevar os
padrdes de habitabilidade e de qualidade de vida das familias de
Finalidade baixa renda, assim consideradas aquelas com rendimento mensal
de até trés salarios minimos, que vivem em assentamentos
precarios em localidades urbanas e rurais.

Urbanizagdo de assentamentos precarios podendo compreender:
obras e servicos de melhoria e producao habitacional,
saneamento bdasico, infra-estrutura e recuperacdo ambiental;
construcdo de equipamentos comunitarios; implantacdo e

Descricio




parcelamento de glebas; desenvolvimento de trabalho social e
comunitario.

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas (1) Ministério das Cidades - MCIDADES

Coordenador nacional da acio
Mirna Quinderé Belmino Chaves

Secretaria Nacional de Habitagdo — SNH/MCIDADES (Gestor
Unidades executoras (1) do Programa)

CAIXA/GENEF - Geréncia Nacional de Execucgéo Financeira de
Programas

CONFIRMAR se ¢ FNHIS

Os recursos alocados, no exercicio de 2009, referem-se, basicamente, a selecdo de novos projetos de
urbanizag@o de assentamentos precarios e a complementagdo de obras em andamento firmadas em exercicios
anteriores. Também, em 2009, houve aporte adicional de recursos para reducdo das contrapartidas de
operagOes firmadas nos exercicios de 2007 e 2008. Dentre os novos projetos selecionados destacam-se a
urbanizagdo do Alto de Santa Terezinha, em Salvador/BA, da Vila Santa Izabel, em Timon/MA, de Don
Antdnio Barbosa, em Campo Grande/MS, do Jardim Teresopolis, em Betim/MG, dos Jardins Silvina,
Oleoduto e Esmeralda, em Sdo Bernardo do Campo/SP, da Vila Palmeira, em Novo Hamburgo/RS, do
Jardim Unido, em Maraba/PA, da Favela Sapé, na cidade de Sdo Paulo/SP. No total, foram alocados R$ 650
milhdes do FNHIS para 62 novos projetos.

Os projetos de urbanizacdo do Vale do Reginaldo, em Maceid, da Vila do Mar, em Fortaleza, da Vila Sao
José, em Belo Horizonte, da Comunidade do Pilar, no Recife, do Morro do Preventorio, na cidade do Rio de
Janeiro, Nova Santa Marta, em Santa Maria/RS, do corrego Cadaval, em Carapicuiba/SP estio entre as obras
em execucdo que receberam recursos complementares, em 2009, para ampliagcdo de meta, ou seja, aumento
no numero de familias beneficiadas diretamente ou ampliagdo de obras/servicos. Para esse fim, foram
alocados R$ 550 milhdes do FNHIS para complementagao de 47 projetos ja inseridos no PAC.

Ainda no exercicio de 2009, cabe destacar a decisdo do Governo de aportar recursos, inicialmente ndo
previstos, para promover a redugdo das contrapartidas dos entes federados que, em funcdo da conjuntura
econdmica, que provocou queda da arrecadacdo de tributos pelos entes publicos e, ainda, em fung¢do do
aumento dos custos dos materiais de construcdo e de servicos, decorrentes do aquecimento do mercado da
construcdo civil e do detalhamento dos projetos, reduziram sua da capacidade de aporte da contrapartida
pactuada nas operagdes firmadas nos exercicios de 2007 e 2008 no ambito do PAC, implicando em perigo
iminente de paralisa¢do das obras.

2009 - Execucao Fisica/Financeira

LB Previsiao Inicial I 700D
META Produto de (LOA) Realizado Empenhado | Realizado | Execug
Medida (LOA + Créd.) ao
Fisica Familia 1 dade 46.038 58254| (ndoscaplica)|  37.428| 13,84
beneficiada
Financeira |- R$ 1,00 565.411.127 722.666.127 658.969.147| 88.702.145 12,27

Fonte: SIGPLAN

3.3.1.2.3. A¢do 9556 - Financiamento para Urbanizacio de Assentamentos Precarios/PRO-
MORADIA (FGTS)



Tipo Néo Orcamentarias

Apoiar estados, Distrito Federal e municipios, com
financiamento para o desenvolvimento de acdes integradas e
Finalidade articuladas, que resultem na melhoria da qualidade de vida da
populag@o de menor renda, por intermédio de alternativas
habitacionais.

Execucdo de obras e implantag@o de servigos para urbanizagao
de areas ocupadas por habita¢des precarias, onde estados, DF e
municipios planejam obter retorno fiscal e garantir maior
sustentabilidade para o poder publico.

Descricio

Unidade responsavel pelas decisoes
estratégicas Ministério das Cidades - MCIDADES

Coordenador nacional da acao Mirna Quinderé Belmino Chaves

Secretaria Nacional de Habitagdo - SNH/MCIDADES (Gestor

Unidades executoras do Programa)

CAIXA/GENEF - Geréncia Nacional de Execucgéo Financeira de
Programas

Quanto ao financiamento ao setor publico é importante ressaltar que em janeiro de 2007, a Resolugéo n°
3.438, do Conselho Monetario Nacional (CMN), ampliou a capacidade de endividamento de estados e
municipios ao estabelecer limite especifico - R$ 4 bilhdes - na contratagdo de operagdes de crédito voltadas
ao atendimento habitacional de populagdo de baixa renda, o que néo ocorria ha cerca de uma década. Esta
medida permitiu a retomada das operagdes do Pro-Moradia, programa operado pela CAIXA, com recursos do
FGTS.

Em 2009, também por intermédio de resolugdo CMN, o limite de crédito ao setor publico foi ampliado em mais
R$ 1,5 bilhdo, totalizando R$ 5,5 bilhdes destinados a contratacdo de projetos de urbanizagdo de
assentamentos precarios e producao de novas habitagdes pelos entes federados que possuam capacidade
de pagamento e endividamento dos empréstimos concedidos.

Para efeitos de demonstracdo no PPA, o financiamento ao setor publico Pro-Moradia é representado por duas
acOes extra orcamentarias a 9556, vinculada ao Programa 1128, que abrange as operagdes de urbanizagéo
de assentamentos precéarios e a 9559, vinculada ao Programa 9991, que abrange as agdes de produgédo
habitacional.

O total desses recursos ja estd alocado, sendo R$ 4,9 bilhdes no Pro-Moradia em 197 intervengdes, das
quais 68 operagdes selecionadas no exercicio de 2009, sendo 14 contratadas e as demais contratacdes
deverao ocorrer até junho de 2010.

Considerando somente as operagdes de urbanizagdo de assentamentos precarios, sdo 106 intervengdes, no
valor de R$ 3,7 bilhdes, sendo 49, no valor de R$ 2,3 bilhdes, objeto de selegdo no exercicio de 2009.

Sobre o aparente baixo desempenho da acdo, cumpre esclarecer que, face a inadequagao do sistema

SIGPLAN a natureza das informacgdes relativas a operagdes de crédito, todo o desempenho de
contratacdo e desembolso ¢ registrado no campo comentario.

2009 - Execucao Fisica/Financeira



Fisica Familia unidade 37.810 37.810 0 0,00
beneficiada

Financeira - RS 415.898.436 415.898.436 0 0,00

Fonte: SIGPLAN

3.3.1.2.4. A¢ao 9569 - Financiamento a Pessoa Fisica para Melhoria Habitacional / Carta de

Crédito/Materiais de Construciao (FGTS) — (DHAB)

Tipo Nao Orgamentarias
- Proporcionar acesso a moradia digna, por intermédio de linha de
Finalidade L1 . o
crédito concedida de forma individual.
Financiamento a pessoas fisicas para conclusdo, ampliagéo,
Descricao reforma ou melhoria de unidade habitacional; e aquisi¢ao de

material de construcgao.

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas (1)

Secretaria Nacional de Habitagdo — SNH/MCIDADES

Coordenador nacional da acao (1)

Marta Garske

Unidades executoras (1)

Secretaria Nacional de Habitagdo — SNH/MCIDADES (Gestor
do Programa)

CAIXA/GENEF - Geréncia Nacional de Execucao Financeira de
Programas

2009 - Execucao Fisica/Financeira

Fisica Familia

bebeficiada unidade

Financeira R$

Fonte: SIGPLAN

3.3.2. Programa - Habitacdo de Interesse Social

3.3.2.1. Dados gerais do programa

Tipo de programa

Finalistico

Objetivo geral

Implementar a politica habitacional visando ampliar o acesso a
moradia digna da populagao de baixa renda nas areas urbanas e
rurais e melhorar as condi¢des de habitabilidade de assentamentos




humanos precarios

Objetivos Especificos

Ampliar o acesso a terra urbanizada, a moradia digna e promover
melhoria da qualidade das habitagdes da populacdo de baixa
renda nas dreas urbana e rural

Gerente do programa

Inés da Silva Magalhéaes

Responsavel pelo programa no
ambito da UJ

Inés da Silva Magalhaes

Indicadores ou parametros
utilizados

Déficit habitacional quantitativo de familias com renda até 3
salarios minimos

Déficit Habitacional Quantitativo de Familias com Renda até 5
Salarios Minimos

Publico-alvo

Familias com renda familiar até 5 salarios minimos

3.3.2.2. Acoes do programa

* 8875-Apoio a Elaboracao de Planos Habitacionais de Interesse Social

* 10SJ-Apoio a Provisao Habitacional de Interesse Social
*  9483-Arrendamento Residencial (PAR)
* (703-Subsidio a Habitacao de Interesse Social (Lei n® 10.998, de 2004)

* 9558-Financiamento a Pessoas Fisicas com Renda até 5 Salarios Minimos para Construcao,
Reforma ou Aquisi¢ao de Imdvel Novo ou Usado (Carta de Crédito)

* 9560-Financiamento a Pessoas Fisicas Organizadas em Cooperativas e Associagdes

Populares (Crédito Solidario)

* 9561-Financiamento a Pessoas Juridicas para Constru¢do Habitacional para Familias com
Renda até 5 Salarios Minimos (Apoio a Produgao)

*  9559-Financiamento ao Poder Publico para Provisao Habitacional de Interesse Social (Pro-

Moradia)

3.3.2.2.1. Ac¢ao 8875 - Apoio a Elaboracio de Planos Habitacionais de Interesse Social

Tipo

Atividade

Finalidade

Apoiar a Municipios na elaboracdo de Plano Local de Habitagéo
de Interesse Social - PLHIS, requisito previsto na Lein 11.124,
de 16 de junho de 2005, e na Resolugdo n 2, de 24 de agosto de
2006, do Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitagdo de
Interesse Social - FNHIS, para adesdo ao Sistema Nacional de
Habitacdo de Interesse Social - SNHIS.

Descricao

Transferéncia de recursos a Estados, Municipios e DF, por meio
de contrato de repasse, convénio ou Termo de Compromisso,
para elabora¢do dos Planos Habitacionais de Interesse Social -




PLHIS, produzidos com a participacdo dos setores publicos,
privados, técnicos, associativos, sindicais e académicos e
demais associacdes e agentes sociais que, direta ou
indiretamente, estejam envolvidos com o setor habitacional.

Unidade responsavel pelas decisoes ) o
estratégicas (1) Departamento de Desenvolvimento Institucional e Cooperagao

Técnica - DICT/SNH/MCIDADES

Coordenador nacional da acio (1)
Junia Maria Barroso Santa Rosa

Unidades executoras (1)
Secretaria Nacional de Habitagdo — SNH/MCIDADES

a) Principais resultados:

Execugao dos Contratos de PLHIS Brasil 2007/08 (1134)
0% g .
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40% 68 37 00 --20%
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20%
79
10%
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Centro-Oeste Nordeste Norte Sudeste Sul

Fonte: Ministério das Cidades

O desempenho dos contratos assinados nos anos de 2007 e 2008, mais da metade deles,
64,4%, ndo teve sua execucdo iniciada e menos de 6% sua execucao concluida. Cabe ressaltar que,
em 2009, o Ministério das Cidades realizou uma terceira selegdo publica no ambito desta a¢dao. Os
municipios selecionados ndo foram considerados na andlise de desempenho de execugdo aqui
apresentada, uma vez que esses municipios s assinaram os contratos de repasse ao final de 2009, a
partir do més de novembro.

E importante ressaltar que a resolugdo CGFNHIS n.° 24 de 18 de fevereiro de 2009
estipulou novo prazo (31/12/2010) para entrega dos planos de habitagdo de interesse social.

b) Principais problemas:

O baixo indice de planos elaborados reflete a baixa capacidade institucional presente na
maioria dos municipios brasileiros. Destaca-se que a capacidade institucional ndo se distribui de
maneira eqlitativa no territorio brasileiro. O estudo “Capacidades Administrativas, Déficit e
Efetividade na Politica Habitacional' , elaborado a pedido da SNH/MCidades no ano de 2007,
demonstra que a distribuicao das capacidades administrativas no pais, assim como as necessidades

1



habitacionais, ¢ muito desigual. De acordo com o estudo, um “expressivo nimero de municipios
esta desprovido de qualquer capacidade institucional para gerir programas habitacionais, a0 passo
que ha uma elite de cidades que dispdem de capacidades institucionais suficientemente
desenvolvidas para produzir politicas descentralizadas e participativas”.

Essa desigualdade pode ser confirmada ao observamos a capacidade de execucdo dos
contratos de PLHIS: a regido Nordeste possui mais de 28% da totalidade dos contratos nao
iniciados, ao passo que, dos 68 contratos concluidos, 62 sdo das Regides Sul ou Sudeste, regides
que concentram a “elite de cidades” apontada pelo estudo do MCidades.

c¢) Contratagdes e parcerias:

Com o intuito de aumentar as capacidades institucionais, o Ministério das Cidades criou
uma agao, no final de 2008, cuja aplicacdo teve inicio no ano de 2009, junto a alguns estados, para
capacitar municipios pertencentes a estratégia denominada “territorios da cidadania”.

Esta acdo visa a elaboracao dos PLHIS por meio de agdes de capacitagdes capitancadas
pelos governos estaduais. Tal medida se justifica pela maior capacidade institucional instalada nos
estados em relacao aos municipios, pelo poder de indugdo que as politicas estaduais exercem no
ambito municipal e pela preméncia do cumprimento das exigéncias da Lei 11.124 pelos integrantes
do SNHIS.

A capacitagdo ocorrera por meio de oficinas, podendo valer-se de contratacdo de equipe
especializada para tanto, a critério do governo estadual. As etapas de elaboracdo dos PLHIS
(Metodologia Participativa, Diagndstico e Estruturacdo de Agdes) serdo realizadas no decorrer
destas oficinas.

O papel dos estados ¢ atuar apoiando os municipios em agdes de capacitacdo para os
Grupos de Trabalho dos PLHIS — GTPLHIS (formados por técnicos do poder municipal, dentre os
quais um coordenador executivo, além de representantes do movimento social), a serem legalmente
instituidos pelas municipalidades. Este grupo € o responsavel pela elaboragdo do PLHIS municipal.

O chamado “Territérios da Cidadania” ¢ uma estratégia de desenvolvimento regional e
garantia de direitos sociais desenvolvida pelo Governo Federal em parceria com estados,
municipios e a sociedade civil, coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento Territorial do
Ministério do desenvolvimento Agrario.

A partir de janeiro de 2009 o programa passou a atender 120 territorios, 1.808
municipios de todas as regides do pais, onde vivem 41,4 milhdes de pessoas, das quais, 12,7
milhdes em éreas rurais.

Os territorios foram definidos com base nos seguintes critérios: menor Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), reduzido dinamismo econdmico e nimero de assentamentos da
reforma agraria, de agricultores familiares, de familias de pescadores, de quilombolas, de terras
indigenas e beneficiarios do Bolsa Familia. Desta vez, também foi considerado o Indice de
Desenvolvimento da Educacao Basica (Ideb).

A escolha pelos Territorios da Cidadania justifica-se enquanto estratégia de
desenvolvimento regional e de garantia de direitos sociais, na qual se inclui o direito a moradia,
para as regides que retnem municipios com menor Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) e
baixo dinamismo econdmico.

Os primeiros estados para os quais foram empenhados recursos sdo Goias, Maranhao,
Minas Gerais, Pard e Sergipe. Estes Estados estdo dentre aqueles cujos Planos Estaduais de
Habitacdo de Interesse Social estio em plena execucdo, além de possuirem boa experiéncia em
agoes de desenvolvimento institucional.

Além de fazer parte o universo “territorios da cidadania”, o municipios destinatarios da
capacitagcdo deveriam ter menos de 20.000 habitantes.

As verbas destinadas a ag@o se originaram de dotacdo orcamentaria disponivel e nao
empenhada para as sistematicas da agdo PLHIS 2007 e 2008, que totalizaram R$ 4,6 milhdes.

Até o final do ano de 2009, nenhum estado havia dado inicio a capacitagdo, que o
ocorrera por meio de oficinas, podendo valer-se de contratacdo de equipe especializada para tanto, a



critério do governo estadual. As etapas de elaboracdo dos PLHIS (Metodologia Participativa,
Diagnéstico e Estruturacao de A¢des) serdo realizadas no decorrer destas oficinas.

Os estados de Minas Gerais, que desenvolvera a acdo em 117 municipios, do Para (23) e
de Goias (31) tém previsao de inicid-la em margo de 2010.

Os estados de Sergipe (26 municipios) e Maranhdo (71) ainda estdo em fase de
realizagdo de licitagdo para contratar institui¢ao e tutores para promover a capacitacao.

Foi realizado, também, no ano de 2009, o curso a distancia sobre planos locais de
habitacdo de interesse social (EAD-PLHIS). Este curso foi realizado no ambito do Acordo de
Empréstimo 7338-BR (TAL-Habitag¢do — programa 0310, agdo 1b25) e foi aplicado em duas edigdes
consecutivas. Na primeira edi¢do do curso foram priorizados os municipios das regides norte e
nordeste, justamente porque sdo eles, de acordo com os numeros aqui apresentados, os que possuem
os indices mais baixos de execug¢ao dos contratos de PLHIS.

O curso, desenvolvido em metodologia EAD (ensino a distancia), contou com um corpo
docente de renomados professores, que pesquisam e atuam no setor da habitacdo e abordou temas
que trataram desde a origem do problema da habitacdo no Brasil, passando pelo historico da politica
habitacional brasileira, até chegar a conjuntura da atual Politica Nacional de Habitagdo, do Sistema
e do Plano Nacional de Habitacdo (PlanHab), para, ao final, detalhar a metodologia, os conceitos, as
categorias e os instrumentos que envolvem a elaboracao dos PLHIS.

O curso foi realizado em duas edi¢Oes consecutivas:

* de setembro a novembro de 2009, para os técnicos da CAIXA e municipios das Regides
Norte e Nordeste; e,
* de outubro a dezembro de 2009 para os municipios das Regides Sul, Sudeste e Centro-oeste.

N° de municipios N° de alunos

Regido inscritos o inscritos Yo
Centro-Oeste 117 9,2% 400 8,6%
Nordeste 415 32,8% 1292 27,7%
Norte 130 10,3% 796 17,1%
Sudeste 336 26,5% 1249 26,8%
Sul 269 21,2% 923 19,8%
Total 1267 100,0% 4660 100,0%

Fonte: DICT/SNH/MCidades, 2009.
Tabela 1 - EAD-PLHIS: niimero de inscritos por regiao

O EAD-PLHIS teve um total de 4660 inscritos, distribuidos em 1267 municipios. As
vagas foram ofertadas prioritariamente aos municipios com contrato ativo de PLHIS, além disso,
267 vagas foram destinadas exclusivamente aos técnicos da CAIXA (GIDURs e REDURSs) que
trabalham diretamente com a avaliacdo dos produtos de PLHIS.

Do total de municipios que possuiam contrato ativo de PLHIS até 2009, 75,5%
realizaram inscri¢do no EAD-PLHIS.

de municipios com

n de municipios 0. 0 de PLHIS que

19 (1)
Regido ;(;JH;HCSO ntrato de se inscreveram no EAD- %
PLHIS
Centro-oeste 92 74 80,4%
Nordeste 469 363 77,4%
Norte 97 78 80,4%
Sudeste 229 174 76,0%
Sul 247 167 67,6%
TOTAL 1134 856 75,5%

Fonte: DICT/SNH/MCidades, 2010



Tabela 2 - Municipios com contrato de PLHIS que participaram do EAD — 2009

Além dos 1134 municipios com contratos de PLHIS havia, até o final de 2009, 25
contratos com os estados para elaboracao dos Planos Estaduais de Habitagdo de Interesse Social
(PEHIS). Cabe ressaltar que todos os estados com contrato de PEHIS se inscreveram e participaram
do EAD.

Do universo de alunos inscritos, 3956 participaram de alguma atividade do curso, 1877
na 1% edi¢do e 2079 na 2° edicdo, e 704 ndo acessaram a plataforma em nenhum momento, ou seja,
ndo participaram de nenhuma atividade do EAD-PLHIS. Do total de alunos participantes, apenas
30% evadiu e ndo conseguiu, por algum motivo, concluir todas as atividades do curso.

Os resultados das capacitagdes promovidas pela SNH/MCidades, durante o ano de
2009, ainda nao sdo passiveis de medigdo, uma vez que o EAD-PLHIS que atingiu,
aproximadamente 4 mil alunos, foi finalizado apenas na segunda quinzena de dezembro de 2009.
Acredita-se que no decorrer de 2010 os esforgos até entdo empreendidos pela SNH comecardo a
refletir numa melhora dos indices de execuc¢do e desempenho dos contratos de PLHIS.

d) Transferéncias:

A a¢do de apoio ao PLHIS ¢ fundamentalmente realizada mediante contratos de repasse.
Esses contratos t€ém como destinatarios os estados, municipios e Distrito Federal e sdo efetuados
apos selegao realizada nos seguintes termos (regras adotadas na sele¢ao 2009):

Selecao PLHIS

A execugdo da agdo de Apoio a Elaboragdo dos Planos Habitacionais de Interesse Social
observard os valores maximos de repasse dos recursos do FNHIS a seguir especificados:

a) R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), nos casos de propostas apresentada por
municipios; ou

b) R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), nos casos de propostas
apresentadas por estados ou pelo Distrito Federal.

Critérios para selecio de propostas

Foram consideradas prioritarias as propostas apresentadas no ambito da agdo de
Elabora¢ao de Planos Habitacionais de Interesse Social, que atendam aos critérios relacionados nos
itens a seguir.

Nos casos de propostas apresentadas por municipios, foram priorizadas as seguintes
propostas:

a) Apresentadas por municipios selecionados para recebimento de recursos
or¢amentarios da Unido, incluindo os do Fundo Nacional de Habitacao de
Interesse Social, para obras de urbanizagdo de assentamentos precarios;

b) Apresentadas por municipios que ndo tenham sido selecionados em exercicios
anteriores para recebimento de recursos da ag¢do de Elaboragdo de Planos
Habitacionais de Interesse Social;

c) Apresentadas por municipios onde ja exista o Plano Diretor Participativo;

d) Apresentadas por municipios onde existam assentamentos precarios, segundo o
estudo cartografico “Municipios com Precariedade Habitacional no Brasil”-
CEM/CEBRAP/MCIDADES/2007; ou



e) Apresentadas por municipios que possuam maior valor percentual de déficit
habitacional em relagao ao total de domicilios do municipio, na forma definida
na publicagdo “Déficit Habitacional no Brasil 2000 - FJP/MCIDADES/2000;

Nos casos de propostas apresentadas por estados ou pelo Distrito Federal fora,
priorizadas as propostas:

a) Apresentadas por entes federados que contem com maior numero total de
municipios; ou

b) Apresentadas por entes federados que contem com maior déficit habitacional, na
forma definida pela publicacdo “Déficit Habitacional no Brasil 2005 -
FJP/MCIDADES/2005.

O processo seletivo, realizado em 2009, referente as agdes elaboracdo de planos
habitacionais, registrou a recepgao de 2279 propostas, das quais apenas 410 lograram autorizacao
para dar sequéncia ao processo de contratacdo, sendo que destas, 403 empreendimentos foram
contratados, correspondendo a R$ 19.131.270,00, de recursos empenhados

2009 - Execucao Fisica/Financeira

Fisica IPlano 1, idade 600 600 324 54,00
Elaborado
Financeiro - RS 30.000.000 20.000.000 0 0,00
3.3.2.2.2. A¢ao 10SJ — Apoio a Provisao Habitacional de Interesse Social
Tipo Projeto
Apoiar o Poder Publico e entidades privadas sem fins lucrativos,
vinculadas ao setor habitacional, no desenvolvimento de acGes
Finalidade integradas ¢ articuladas que resultem em acesso a moradia digna
voltada a populagdo de baixa renda, em localidades urbanas e
rurais.
Apoio a projetos voltados para a produgdo de alternativas e
solu¢des habitacionais, articulando recursos e iniciativas do
Descricao poder publico, da populacdo e de organizagdes sociais, com
envolvimento das comunidades nas agdes de autoconstrugao e
mutiro.
Unidafiez responsavel pelas decisdes Departamento de Urbanizac¢do de Assentamentos Precarios -
estratégicas (1) DUAP/SNH/MCIDADES
Coordenador nacional da acio (1) Mirna Quinderé Belmino Chaves
Unidades executoras (1) Secretaria Nacional de Habitagdo — SNH/MCIDADES




A Acdo Apoio a Provisdo Habitacional de Interesse Social ¢ implementada por meio das seguintes
modalidades:

* Produgdo ou Aquisi¢ao de Unidades Habitacionais;
* Produgdo ou Aquisi¢ao de lotes Urbanizados ;
* Requalificag¢do de Imoveis;

* Apoio a Prestagdo de Servicos de Assisténcia Técnica para Habitagdo de Interesse Social
-AT, e

*  Produgdo Social da Moradia — PSM.

Com a criagdo do Programa Minha Casa Minha Vida em abril de 2009, voltado a
producao habitacional para familias de baixa renda, a agdo orgamentaria 10SJ, ndo teve processo de
selecdo publica de novos projetos em relacdo as modalidades Produgdo e Aquisicdo de Unidades
Habitacionais, Produ¢do ou Aquisicdo de de Lotes Urbanizados e de Requalificacdo de Imoveis,
havendo somente atendimento as demandas decorrentes de emendas parlamentares, ndo integrantes
do PAC, além do cumprimento de obrigagdes or¢amentarias e financeiras de operacdes firmadas em
exercicios anteriores.

Quanto a provisao habitacional por meio de entidades privadas sem fins lucrativos —
PSM, foi publicada, em junho de 2009, a relagdo de propostas selecionadas no processo seletivo
objeto da Instru¢do Normativa n° 47, de 8 de outubro de 2008. Foram selecionadas 61
empreendimentos nas cinco regides do Brasil, propostos por 42 Entidades da Sociedade Civil,
beneficiando 4.857 familias ¢ com comprometimento de recursos or¢camentarios da ordem de R$
115.066.011,00. Destas, até 31 de dezembro, foram contratadas 48 envolvendo R$ 81,2 milhdes.

No exercicio de 2009, deu-se inicio, ainda, novo processo seletivo das acdes no ambito
das modalidades de PSM e AT que tera divulgacao das propostas selecionadas somente no exercicio
de 2010.

Sobre o aparente baixo desempenho da acdo, cumpre esclarecer que as metas
inicialmente previstas no PPA tinham como metodologia a estimativa de familias a serem
beneficiadas face aos valores previstos para novas contratacdes. Todavia, com a adogdo do
procedimento de contratacdo das operagdes com execu¢dao orcamentaria plurianual, passamos a
registrar as metas realizadas somente sobre os recursos efetivamente pagos, tornando incomparavel
meta e execucao.

2009 - Execucao Fisica/Financeira

. Previsao Inicial | Prev. Realizado . Q o
Meta Produto Unidade (LOA) (LOA + Créd.) Realizado % de Execuc¢iao
Fisico Familia = i dades 48.665 48665 2.230 4,58
beneficiada
Financeiro |- R$ 649.246.098 483.102.098 47.049.123 9,74

Fonte SIGPLAN

3.3.2.2.3. Acao 9483 - Arrendamento Residencial —- PAR



Tipo de acgdo

Nao orcamentario

Finalidade

Destinado ao atendimento das necessidades de
moradia de familias de baixa renda, por meio de
arrendamento das unidades com op¢ao de compra
futura, localizadas em regides metropolitanas, capitais
e demais municipios com populagdo urbana igual ou
superior a 100 mil habitantes.

Descricao

A Caixa Econdmica Federal, na qualidade de agente
executor do Programa de arrendamento Residencial —
PAR e gestora do Fundo de Arrendamento Residencial
— FAR, adquire empreendimentos na planta ou a
reformar que, depois de concluidos, se destinam a
oferta de moradias sob a forma de arrendamento
residencial com o exercicio da op¢do de compra
futura.

Unidade responsavel pelas
decisdes estratégicas

Ministério das Cidades — Agente Gestor do Programa
PAR

Caixa Econdmica Federal — Agente Gestor do Fundo
de Arrendamento Residencial — FAR

Coordenador nacional da a¢ao

Marta Garske

Unidades executoras

Secretaria Nacional de Habitacdo do Ministério das
Cidades

Caixa Economica Federal

A¢30 ndo orcamentdria e executada por meio do Programa de Arrendamento Residencial,
operado com recursos do Fundo de Arrendamento Residencial — FAR.

As contratacdes no ambito do PAR, iniciadas em 1999, alcangaram em dezembro de
2009, 1.735 empreendimentos, contemplando 273.145 im6veis, com um total de R$ 7,4 bilhdes,
beneficiando mais de 1 milhdo de pessoas, estando presente em 238 municipios brasileiros.

No ano de 2009, destacamos que as contratagdes no ambito da modalidade
Arrendamento Residencial foram executadas somente até o més de margo de 2009 ¢ totalizacao
R$ 55,9 milhdes, correspondentes a 5 empreendimentos e 1358 unidades.

Contratacoes de 1999 a 2009
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Com o advento do Programa Minha Casa Minha Vida — PMCMYV, e com o dispositivo da Lei
11.474/2007, que possibilitou a alienacao dos iméveis adquiridos no ambito do PAR sem prévio
arrendamento, o Fundo de Arrendamento Residencial — FAR foi utilizado para a o atendimento
da faixa de renda até R$ 1.395,00 (um mil trezentos e noventa e cinco reais) do Programa Minha
Casa Minha Vida — PMCMYV, lancado em 26 de margo de 2009, por meio da Medida Provisoéria
459/2009.

Assim que, o resultado total das contratacdes desta Ag¢do, no montante de R$ 5,9
bilhdes compreende os resultados das operagdes no ambito do PMCMYV a partir de maio/2009,
consignando resultados da ordem mais de 700% da meta de execucdo financeira prevista.

Ainda com relagdo as operagdes na modalidade arrendamento residencial, no final do
primeiro semestre de 2008, o FAR contratou operagio de crédito com o FGTS no valor de RS 3,0
bilhdes e aporte de recursos da Unido no valor de R$ 500 milhdes, suficientes para atender a
meta de contratagdo de R$ 1,0 bilhdo/ano do triénio 2008/2010.

Considerando a interrup¢do das contratagdes na modalidade arrendamento
residencial a partir do més de mar¢o de 2009, encontra-se em execugdo obras em 81
empreendimentos, dos quais, mais de 80% estdo com percentual de execucdo acima de 70 %.

Conforme disposto na Portaria MCIDADES 493/2007, foi autorizada a alienag@o a
alienacdo de 25 empreendimentos do PAR inviabilizados para o arrendamento residencial, sendo
24 para a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano — CDHU/SP, correspondendo
a 3.939 unidades habitacionais, ¢ 1 para a Secretaria de Estado do Meio Ambiente do Estado do
Rio de Janeiro em 30/12/2009, correspondendo a 200 unidades.

O total de imoveis concluidos e entregues totalizou 249.967 unidades habitacionais
em 2009 e 2.537 arrendatérios exerceram a opgao de compra antecipada dos imoveis.

Em 31/12/2009 o Programa PAR apresentava 10.671 contratos inadimplentes, com
um indice de 4,48% frente ao percentual de 4,59% apresentado em dezembro de 2008.



3.3.2.2.4. Acao 9558 - Financiamento a Pessoas Fisicas com Renda até 5 Salarios Minimos
para Construciio, Reforma ou Aquisicio de Imovel Novo ou Usado (Carta de Crédito) —

Tipo da aco Nao Or¢amentaria

Proporcionar acesso a moradia, por intermédio de
Finalidade linha de crédito concedida a pessoas fisicas de forma
a construir, adquirir ou reformar imdveis.

Financiamento a pessoas fisicas com renda até 5
Descricao saldrios minimos para construcdo, aquisi¢do ou
reforma de imoveis.

Unidade responsavel pelas

.~ L . Ministério das Cidades — Gestor da Aplicagdo
decisoes estratégicas

Conselho Curador do FGTS

Coordenador nacional da a¢ao
Marta Garske

Secretaria Nacional de Habitagdo do Ministério das

Unidades executoras Cidades

Caixa EconOmica Federal

Esta acao tem por finalidade propiciar o acesso a moradia para familias com renda até 5 salarios
minimos por meio de financiamentos concedidos de forma individual para as modalidade de
aquisicdo ou construcdo de unidades habitacionais, lotes urbanizados, conclusdo, ampliagao,
reforma, melhoria de unidades e aquisicdo de material de construgdo, com recursos oriundos do
Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS no ambito do Programa Carta de Crédito.

Em margo de 2009, com o impacto da crise financeira mundial iniciada no final do
ano de 2008 sobre indicadores relevantes da economia brasileira e acompanhando o lancamento
do PMCMYV, o Conselho Curador do FGTS antecipou a revisdao do or¢gamento, normalmente
realizada no més de agosto, e aprovou medidas complementares referentes as diretrizes de
aplicacao do Fundo.

Essa iniciativa acompanhou o PMCMV um conjunto de medidas anticiclicas do
Governo Federal que visavam estimular a producdo no setor da construgdo civil e,
simultaneamente, reduzir o déficit habitacional, em especial nas faixas de renda até 6 saléarios
minimos.

Tais medidas, implementadas por meio da Resolucio n® 593, de 24 de margo de 2009



e regulamentadas posteriormente por meio das Instru¢des Normativas no 12, 22 e 27, de abril,
maio ¢ junho de 2009, respectivamente, aumentaram significativamente o volume de recursos
alocados para a concessao de financiamentos.

Outro fator relevante, a partir das diretrizes adotadas pelo PMCMYV, foi a mudanca
no modelo de concessdo de subsidios, estendendo os descontos a pessoas fisicas com renda
familiar mensal bruta até 6 salarios minimos, além de aumentar sobremaneira os valores
individuais dos descontos, principalmente para familias com renda de até 3 salarios minimos.
Essas diretrizes reforgam o processo de ampliacdo do acesso a moradia dos cidaddos menos
favorecidos, seja pelo incremento nos descontos oferecidos, sejam pela progressividade derivada
do rendimento familiar auferido e objetivam inverter uma tendéncia histoérica de aplicacdo dos
recursos do FGTS nas faixas de renda de maior poder aquisitivo. Esses subsidios permitem o
pagamento dos custos financeiros das operagdes de crédito, bem como a complementagdo do
custo de producao ou valor de venda do imével.

Nessa a¢do, considerando-se todas as modalidade do Programa Carta Crédito, bem
como as operagdes no ambito do PMCMYV a partir de abril de 2009, foram contratados R$ 5,980
bilhdes beneficiando 133.498 familias, atingindo 201,78% da previsao de execugdo financeira
para o ano de 2009.

3.3.2.2.5. A¢ao 9560 - Financiamento a Pessoas Fisicas Organizadas em Cooperativas e
Associacoes Populares (Crédito Solidario)

Tipo da acio Ndo Or¢amentarias

Promover o acesso a moradia, por intermédio da
producao de empreendimentos habitacionais por
iniciativa de cooperativas populares e associagdes
autogestiondrias de populacao de baixa renda.

Finalidade

Concessao de financiamento a pessoas fisicas
organizadas em cooperativas populares e associagdes
autogestiondrias voltadas a producdo habitacional
destinada a populagdo de baixa renda, nas
modalidades: aquisicao de material de construgao,
aquisicdo de terreno e construgdo, construcao em
terreno proprio e conclusdo, ampliagdo e reforma de
unidade habitacional.

Descricao

Unidade responsavel pelas

o~ . . Ministério das Cidades — Gestor da Aplicagdo dos
decisdes estratégicas

recursos do FDS e gestor do Programa Crédito




Solidario — PCS.

Caixa Econdmica Federal — Agente Operador do
FDS.

Coordenador nacional da acao
Marta Garske

Secretaria Nacional de Habitacdo do Ministério das

Unidades executoras Cidades

Caixa Economica Federal

Esta a¢do ¢ operada por meio do Programa Crédito Solidario e, no ano de 2009
foram concedidos financiamentos totalizando R$ 40,4 milhdes, equivalente a 1.814 unidades
habitacionais contratadas em diversas modalidades operacionais dispostas neste Programa.

A partir do lancamento do Programa Minha Casa Minha Vida - PMCMYV, o Fundo de
Desenvolvimento Social — FDS, a semelhanca do FAR, também recebeu aporte de recursos do
orcamento geral da unido, para contratacdes no ambito do PMCMYV. Considerando o novo
formato deste programa, em especial as condi¢cdoes de pagamento pelos beneficiarios, nao
ocorreram novas contratagdes no PCS a partir de maio de 2009.

A distribui¢do das contratagdes, por regido geografica, assim se apresenta:
Nordeste com total de R$ 15,9 milhdes (39,56%) ¢ 756 unidades; Sudeste com R$ 12,8
milhdes (31,77%) e 506 unidades; Regido Centro-Oeste com total de R$ 5,9 (14,85%) e
250 unidades; Regido Norte com R$ 2,9 milhdes (7,22%) e 162 unidades; e Regidao Sul
com R$ 2,6 mlhoes (6,60%) para 140 unidades.

3.3.2.2.6. Acdo 9561 - Financiamento a Pessoas Juridicas para Construcio Habitacional para
Familias com Renda até 5 Salarios Minimos (Apoio a Producio)

Tipo da acdo Nao Orcamentarias

Promover o acesso a moradia digna, por intermédio

Finalidade da producdo de empreendimentos habitacionais.

Concessao de financiamento a pessoas juridicas
Descri¢ao voltadas a produgao habitacional para familias com
renda até 5 saldrios minimos.

Unidade responsavel pelas

- . . Ministério das Cidades — Gestor da Aplicacdo
decisoes estratégicas

Conselho Curador do FGTS

Coordenador nacional da agao
Marta Garske

Secretaria Nacional de Habitagdo do Ministério das

Unidades executoras Cidades

Caixa EconOmica Federal




AEsta acdo, cuja fonte de recursos ¢ o FGTS, teve seus resultados impulsionados pelas
medidas adotadas pelo governo com a implementacao do Programa Minha Casa Minha Vida
— PMCMYV, uma vez que, ao estimular a atividade econdmica, alavancou a producao de
novas unidades habitacionais pelas empresas do setor da construcdo civil, aumentando
significativamente a execugdo dessa a¢do. Em 2009, dos R$ 94,8 milhdes inicialmente
previstos, foram contratados um total de R$ 1,7 bilhdo, beneficiando aproximadamente 37
mil familias.

3.3.2.2.7. A¢do 9559 - Financiamento ao Poder Publico para Provisao Habitacional de
Interesse Social (Pro-Moradia)

Tipo Nio Or¢amentarias

Apoiar o poder publico no desenvolvimento de a¢des
Finalidade integradas e articuladas que resultem em acesso a
moradia digna voltada a populacdo de baixa renda.

Financiamento a estados, Distrito Federal e
municipios ou 6rgaos das respectivas administragdes
direta ou indireta, objetivando a producao de
alternativas e solucdes habitacionais, articulando
recursos ¢ iniciativas do poder publico, da populagio
e de organizacdes sociais.

Descricio

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas (1) Departamento de Urbanizacdo de Assentamentos

Precérios - DUAP/SNH/MCIDADES

Coordenador nacional da acio (1)
Mirna Quinderé Belmino Chaves

Unidades executoras (1)
Secretaria Nacional de Habitagdo SNH/MCIDADES

Quanto ao financiamento ao setor publico é importante ressaltar que em janeiro de 2007, a Resolugéo n°
3.438, do Conselho Monetario Nacional (CMN), ampliou a capacidade de endividamento de estados e
municipios ao estabelecer limite especifico - R$ 4 bilhdes - na contratagdo de operacdes de crédito voltadas
ao atendimento habitacional de populacdo de baixa renda, o que néo ocorria ha cerca de uma década. Esta
medida permitiu a retomada das operagdes do Pro-Moradia, programa operado pela CAIXA, com recursos do
FGTS.

Em 2009, também por intermédio de resolu¢do CMN, o limite de crédito ao setor publico foi ampliado em mais
R$ 1,5 bilhdo, totalizando R$ 5,5 bilhdes destinados a contratagdo de projetos de urbanizagdo de
assentamentos precarios e produgdo de novas habitagdes pelos entes federados que possuam capacidade
de pagamento e endividamento dos empréstimos concedidos.

Para efeitos de demonstragéo no PPA, o financiamento ao setor publico Pro-Moradia é representado por duas
acOes extra orcamentarias a 9556, vinculada ao Programa 1128, que abrange as operagdes de urbanizagéo
de assentamentos precarios e a 9559, vinculada ao Programa 9991, que abrange as agdes de produgéo
habitacional.

O total desses recursos ja estd alocado, sendo R$ 4,9 bilhdes no Pro-Moradia em 197 intervencdes, das
quais 68 operagdes selecionadas no exercicio de 2009, sendo 14 contratadas e as demais contratacdes



deverao ocorrer até junho de 2010.

Considerando somente as operagdes de urbanizacdo de assentamentos precarios, sdo 86 intervengdes, no
valor de R$ 1,2 bilhdes, sendo 15, no valor de R$ 392 milhdes, objeto de sele¢do no exercicio de 2009.

Sobre o aparente baixo desempenho da acdo, cumpre esclarecer que, face a inadequagao do sistema

SIGPLAN a natureza das informacdes relativas a operacdes de crédito, todo o desempenho de
contratagao e desembolso ¢ registrado no campo comentario.

2009 - Execucéo Fisica/Financeira

. Previsao Inicial | Prev. Realizado : Q =
Unidade (LOA) (LOA + Créd.) Realizado % de Execucio
Fisico Familia
beneficiada 8.913 8.913 0,00
Financeiro RS 178..242.188 178.242.188 0,00

3.3.2.2.8. Acao 0703 - Subsidio a Habitacao de Interesse Social (Lei n°® 10.998, de 2004)

. ~ Orgamentaria
Tipo da acao ¢
o Tornar acessivel a moradia para os segmentos populacionais
Finalidade .
de baixa renda.
.~ Concessao de subsidio nas operagdes de financiamento ou
Descricao

parcelamento habitacional de interesse social, realizadas por
institui¢des financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil ou pelos agentes financeiros do Sistema
Financeiro de Habitagdo - SFH, na forma definida pelo
Conselho Monetédrio Nacional, de modo a complementar a
capacidade financeira do beneficidrio para pagamento do
preco do imovel residencial e o valor necessario a assegurar
o equilibrio econdémico-financeiro das operagdes de
financiamento ou parcelamento, compreendendo as despesas
de contrata¢do, de administracdo e de custos de alocacao,
remuneragao e perda de capital.

Unidade responsavel pelas

- L . Secretaria Nacional de Habitagao do Ministério das Cidades.
decisdes estratégicas

Coordenador nacional da Marta Garske

acao

Unidades executoras

Secretaria Nacional de Habitagdo do Ministério das Cidades

Nesta agdo foram contratadas no exercicio de 2009, referente ao RAP (restos a pagar)
2008, operagdes de parcelamento habitacional em um montante de R$ 193,1 milhdes em



subsidios, que beneficiaram 26.130 familias com rendimento mensal de até R$ 1.245,00 (um mil,
duzentos e quarenta e cinco reais), por meio de instituigdes financeiras e agentes financeiros do
SFH habilitados a operar o programa, nas ofertas publicas de recursos realizadas pelo Ministério
da Fazenda e Cidades.

O montante de R$ 201 milhdes, previsto na LOA 2009 no ambito do PSH foi remanejado
para os Programas do PAC Habita¢do, bem como para o Programa Minha Casa Minha Vida -

PMCMV.

3.3.3. Programa 1321 - Habitacido de Mercado

3.3.3.1. Dados gerais do programa

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Ampliar o mercado imobiliario propiciando novas formas de
acesso ao financiamento habitacional

Objetivos Especificos Ampliar o mercado imobiliario propiciando novas formas de
acesso ao financiamento habitacional

Gerente do programa Inés da Silva Magalhaes

Responsavel pelo programa no | Inés da Silva Magalhdes
aAmbito da UJ

Indicadores ou parametros utilizados | Déficit Habitacional Quantitativo de Familias com Renda acima
de 5 Salarios Minimos

Déficit Habitacional Quantitativo de Familias com Renda acima
de 10 Salarios Minimos

Publico-alvo Familias com renda superior a 5 salarios minimos

3.3.3.1. Acoes do programa

* 9570 - Financiamento a Pessoa Fisica com Renda acima de 5 Salarios Minimos para
Constru¢do, Reforma ou Aquisicao de Imédvel Novo ou Usado (Carta de Crédito)

* 9572 - Financiamento a Pessoas Juridicas para Constru¢ao Habitacional para Familias com
Renda acima de 5 Salarios Minimos (Apoio a Produgio)

* 90ES - Financiamento Imobilidrio Habitacional (SBPE)
* 9516 — Financiamento para Compra de Material de Construgdo (Construcard)

* 9517 - Antecipacdo de Recebiveis Imobilidrios (Construgiro)

3.3.3.2.1. Ac¢ao 9570 - Financiamento a Pessoa Fisica com Renda acima de 5 Salarios Minimos
para Construc¢ao, Reforma ou Aquisicio de Imével Novo ou Usado (Carta de Crédito)

Tipo da aciio Nao Or¢amentéria




Proporcionar acesso a moradia por meio da concessao
Finalidade de crédito habitacional as pessoas ﬁs?cas destinado a
construcao, reforma ou aquisi¢d@o de imével novo ou
usado.
Financiamento a pessoas fisicas para constru¢ao,
Descricao reforma ou aquisi¢do de imovel novo ou usado, com
recursos do FGTS.
Unidade responsavel pelas Ministério das Cidades — Gestor da Aplicagao
decisoes estratégicas Conselho Curador do FGTS
Coordenador nacional da acao Marta Garske
Secretaria Nacional de Habitacdo do Ministério das
Unidades executoras Cidades
Caixa Econdmica Federal

Esta ag¢do tem por finalidade propiciar o acesso a moradia para familias com renda acima de 5
salarios minimos por meio de financiamentos concedidos de forma individual para as
modalidades de aquisi¢ao ou constru¢ao de unidades habitacionais, lotes urbanizados, conclusao,
ampliacdo, reforma, melhoria de unidades e aquisicdo de material de constru¢do, com recursos
oriundos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS no ambito do Programa Carta de
Crédito.

De forma semelhante a A¢ao 9558 - Financiamento a Pessoas Fisicas com Renda
até 5 Salarios Minimos para Construcido, Reforma ou Aquisicio de Imével Novo ou Usado
(Carta de Crédito), essa acdo foi impactada pelas decisdes do Conselho Curador do FGTS e
pelas diretrizes do PMCMYV, que abrange atendimento com subsidios para a faixa de renda até
RS 2.790,00 e medidas que facilitam o acesso ao financiamento imobiliario para a faixa de renda
entre $ 2.790,00 e R$ 4.650,00, quais sejam: a criagdo do Fundo Garantidor que objetiva o
barateamento dos seguros de morte e invalidez permanente e danos fisicos no imével e a
cobertura de inadimpléncia no caso de perda momentanea de renda do mutuério.

Os resultados desta agdo, impactados pelo PMCMYV, totalizaram contratagdes na
ordem de R$ 3,5 bilhdes e beneficiando aproximadamente 50 mil familias.

3.3.3.2.2. Acao 9572 - Financiamento a Pessoas Juridicas para Construcio Habitacional para
Familias com Renda acima de 5 Salarios Minimos (Apoio a Producio)

Tipo da acio Nao Or¢amentaria

Garantir o acesso a moradia digna por meio de
Finalidade financiamento a producdo de empreendimentos
habitacionais.

Concessao de financiamento a pessoas juridicas
Descricao voltadas a producao habitacional, com recursos do
FGTS.




Unidade responsavel pelas

.~ L . Ministério das Cidades — Gestor da Aplicacdo
decisoes estratégicas

Conselho Curador do FGTS

Coordenador nacional da acao Marta Garske

Unidades executoras Secretaria Nacional de Habitagdo do Ministério

das Cidades

O PMCMYV, ao estimular a atividade econdmica, alavancou a producdo de novas unidades
habitacionais pelas empresas do setor da construgdo civil, aumentando significativamente a
execucao dessa acao.

Em 2009 foram contratados um total de R$ 765 milhdes, beneficiando
aproximadamente 11.000 familias.

3.3.3.2.3. Acao 90E8-Financiamento Imobiliario Habitacional (SBPE)

Tipo da acéo Nao Or¢amentéria

Proporcionar acesso a moradia por meio da
concessao de crédito habitacional as pessoas fisicas
destinado a construcdo, reforma ou aquisi¢cao de
imovel novo ou usado.

Finalidade

Linha de Crédito Imobiliario, destinado a financiar
1movel residencial e comercial, nas modalidades de
Descri¢ao aquisi¢do de imdveis na planta ou imdveis novos
ou usados, utilizando-se recursos do SBPE -
Sistema Brasileiro de Poupanc¢a e Empréstimo.

Unidade responsavel pelas

decisdes estratégicas Conselho Monetario Nacional

Coordenador nacional da a¢io Marta Garske

Secretaria Nacional de Habitagdo do Ministério das

Unidades executoras Cidades

Institui¢cOes Financeiras.

De janeiro de 2009 a dezembro de 2009 foram concedidos novos financiamentos
habitacionais no valor de R$ 32,96 bilhdes (293.522 unidades), dos quais R$ 29,71 bilhdes
(78.971 unidades) foram para aquisicao e constru¢do de iméveis habitacionais no dambito do SFH
e R$ 3,25 bilhdes (14.551 unidades), para financiamentos habitacionais as taxas de mercado. Em
comparagdo com as contratagdes ocorridas em 2008 esses nimeros representam um acréscimo
de 13,31% no valor nominal dos financiamentos concedidos e um decréscimo de 0,21% no
nimero de unidades financiadas.

A distribui¢do, por regides geograficas, do valor global dos contratos de financiamentos
imobiliarios concedidos no més de dezembro de 2009 concentrou 60,55% no Sudeste, 16,08% no



Sul, 9% no Nordeste, 7,86% no Centro-Oeste e 6,52% no Norte. A distribuicdo dos depodsitos de
poupanca no SBPE no mesmo més foi de 64,13% no Sudeste, 17,32% no Sul, 11,38% no Nordeste,
4,83% no Centro-Oeste, e 2,34% na Regido Norte.

3.3.3.2.4. A¢iao 9516-Financiamento para Compra de Material de Construcao

(Construcard)
Tipo da acio Nao Orcamentaria
Finalidade Proporcionar a populacdo o acesso ao crédito para

compra de materiais de construcao.

Linha de Crédito Imobiliario (com recursos da CAIXA)
Descricao destinada a aquisicao de materiais de construcao a serem
utilizados em imovel residencial urbano.

Unidade responsavel pelas ) )
decisdes estratégicas Caixa Econdmica Federal - CAIXA

Coordenador nacional da acio Katia Loureiro Torres

Unidades executoras Caixa Econdmica Federal - CAIXA

Os resultados alcangados nessa a¢do em 2009, na ordem de R$ 3,03 bilhdes de recursos e
aproximadamente 298 mil financiamentos, estdo em sintonia com o0s objetivos esperados, ficando
acima das expectativas de contratagdo do agente financeiro.

A Caixa Economica Federal, executora dessa agdo, informa que os custos para produzir os
resultados previstos estdo compativeis, pois houve rentabilidade positiva e crescente para o produto,
sem comprometer a taxa de juros atrativa para o publico consumidor.

3.3.3.2.5 Ac¢ao 9517 - Antecipacao de Recebiveis Imobiliarios (Construgiro)

Tipo da acio Nao Or¢camentaria

Proporcionar capital de giro as empresas de constru¢ao

Finalidade . S .
civil pela antecipagdo de recebiveis imobiliarios.

Antecipagdo do fluxo de caixa de empresa privada do
ramo da construgao civil, lastreadas em recebiveis

Descrigdo imobiliarios oriundos do plano de alto financiamento,
com recursos da CAIXA.
Unidade responsavel pelas ) )

Coordenador nacional da acao Luiz Carlos Costa Formigari

Unidades executoras
Caixa EconOmica Federal - CAIXA

Os ajustes implementados pela Unidade Executora nesta linha de crédito no decorrer de
2009, , fez com que o desempenho da Acdo no ano 2009 ficasse em 240% acima do inicialmente



previsto. Foram realizados 2.209 financiamentos totalizando R$ 1,77 bilhdo

3.3.4. Programa Minha Casa Minha Vida

O ano de 2009 foi marcado pela criagdo do Programa Minha Casa Minha Vida — PMCMV pela
MP 459, de 25 de marco de 2009, convertida na Lei 11.977, de 7 de julho de 2009,
regulamentada pelo Decreto 6962, de 17 de setembro de 2009. O Programa compreende a
adocdo de diversas acdes com a finalidade de criar mecanismos de incentivo a produgdo e a
aquisicdo de unidades habitacionais novas pelas familias com renda mensal de até R$ 4.650,00.

A meta do Programa ¢ a constru¢do de um milhdo de unidades habitacionais, sendo 400
mil moradias destinadas as familias com renda de até R$ 1.395,00 e 600 mil unidades para as
familias com renda de até R$4.650,00.

Integram o PMCMYV os seguintes programas:
a) Programa Nacional de Habitagdo Urbana — PNHU;
b) Programa Nacional de Habitagcdo Rural - PNHR;

¢) Autorizagao para a Unido transferir recursos ao Fundo de Arrendamento Residencial - FAR e
ao Fundo de Desenvolvimento Social - FDS;

d) Autorizagdo para a Unido conceder subven¢do econdmica tendo em vista a implementagdo do
PMCMYV em Municipios com populagao até 50 mil habitantes;

) Autorizagao para a Unido participar do Fundo Garantidor da Habita¢do Popular - FGHab;

f) Autorizagdo para a Unido conceder subven¢ao econdomica ao Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social - BNDES.

Coube ao Ministério das Cidades, juntamente com outras instituicdes, como o
Ministério da Fazenda, Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social - CCFDS e
Conselho Curador do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — CCFGTS, a elaboragdo de
diversos normativos com o intuito de operacionalizar as a¢des acima descritas, conforme relacao
a seguir.

Portaria n° 93, de 24 de fevereiro de 2010: dispde sobre a aquisi¢do e aliena¢do de imoveis sem
prévio arrendamento no ambito do Programa de Arrendamento Residencial - PAR e do Programa
Minha Casa Minha Vida - PMCMV.

Portaria Conjunta n°134, de 30 de marco de 2010: d4 nova redacdo a Portaria Conjunta n°
472/2009 da Secretaria Nacional do Ministério das Cidades e da Secretaria do Tesouro Nacional
do Ministério da Fazenda.

Portaria Interministerial n® 462, de 14 de dezembro de 2009: da nova redacdo a Portaria
Interministerial n® 326, de 31 de agosto de 2009, que dispde sobre o Programa Nacional de
Habitagdo Rural — PNHR, integrante do Programa Minha Casa, Minha Vida — PMCMW.



http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/secretaria-de-habitacao/programas-e-acoes/mcmv/resolveuid/af00a79657a38ffe00f21218721398a9
http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/secretaria-de-habitacao/programas-e-acoes/mcmv/resolveuid/fe15b578ff387389a8eb195d35364ab0

Portaria Conjunta n® 472, de 18 de novembro de 2009: define as condicdes especificas a oferta
publica de recursos do Programa Minha Casa Minha Vida — PMCMYV para municipios com
populacado limitada a cinquenta mil habitantes.

Portaria Interministerial n® 484, de 28 de setembro de 2009: define as condi¢cOes necessarias a
implementa¢do do Programa Minha Casa Minha Vida para municipios com populagao de até
50.000 (cinquenta mil) habitantes.

Portaria n® 326, de 31 de agosto de 2009: dispde sobre o Programa Nacional de Habitacdo Rural
— PNHR, integrante do Programa Minha Casa, Minha Vida — PMCMV.

Portaria n® 325, de 31 de agosto de 2009: dispde sobre o Programa Nacional de Habitagcao
Urbana — PNHU, integrante do Programa Minha Casa, Minha Vida — PMCMV.

Instrucdo Normativa n® 36. de 15 de julho de 2009: regulamenta a Resolucdo n° 141, de
10/07/2009, do Conselho Curador do Fundo de Desenvolvimento Social — CCFDS, que cria o
Programa Habitacional Popular Entidades Minha Casa, Minha Vida, com a utilizacdo dos
recursos da Unido previstos no art. 17 da MP 459, de 25 de marco de 2009 e no Art.16 do
Decreto n°® 6.819 de 13 de abril de 2009.

Resolucdo n® 141, de 10 de junho de 2009: regulamenta a utilizacdo de recursos da Unido
previstos no Art. 17 da MP n° 459, de 25 de marco de 2009, e no Art. 16 do Decreto n°® 6.819 de
13 de abril de 2009, criando o Programa Habitacional Popular — Entidades — Minha Casa, Minha
Vida voltado ao atendimento das necessidades habitacionais de familias de baixa renda,
organizadas em cooperativas habitacionais ou mistas, associagdes e demais entidades privadas
sem fins lucrativos.

Instru¢do Normativa n° 22 (FGTS), de 14 de maio de 2009: dispde sobre o Orgamento
Operacional e Financeiro do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS, para o exercicio
de 2009.

Resolugdo n° 412, de 13 de maio de 2009: estabelece critérios e diretrizes para o licenciamento
ambiental de novos empreendimentos destinados a construcao de habita¢des de Interesse Social.

Instrucdo Normativa n® 13 (Diretrizes Gerais - Descontos), 06 de abril de 2009: da nova redacao
ao item 6, do Anexo, da Instrucdo Normativa n° 34, de 30 de junho de 2008, do Ministério das
Cidades, que regulamenta a concessao de descontos nos financiamentos a pessoas fisicas.

Instrucdo Normativa n® 12 (Or¢amento 2009) 06 de abril de 2009: dispde sobre o Orgamento
Operacional e Financeiro do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS, para o exercicio
de 2009.

Programa Nacional de Habita¢do Urbana — PNHU

O Programa Nacional de Habitacdo Urbana consiste no aporte da Unido de até o
montante de R$ 2.500.000.000,00 (dois bilhdes e quinhentos milhdes de reais) com a finalidade
de oferecer subsidios para a produgdo e a aquisicdo de unidades habitacionais novas em areas
urbanas e a requalificacdo de imdveis ja existentes em areas consolidadas a pessoas fisicas
enquadradas nos programas de aplicacdo do FGTS que possuam renda familiar limitada a R$
2.790,00 (dois mil setecentos e noventa reais).

Os resultados obtidos nesta linha de acdo do Programa estdo integralizados nas acdes


http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/secretaria-de-habitacao/programas-e-acoes/mcmv/resolveuid/75aa3f2928d3c41e48cb6e2d72a56874
http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/secretaria-de-habitacao/programas-e-acoes/mcmv/resolveuid/489c527fd600faf532a9c7fe91b586ad
http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/secretaria-de-habitacao/programas-e-acoes/mcmv/resolveuid/3e122e8e93b28493b041b7519fd61e94
http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/secretaria-de-habitacao/programas-e-acoes/mcmv/resolveuid/6fe04fe42c0f024a497f894ea66b4af8
http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/secretaria-de-habitacao/programas-e-acoes/mcmv/resolveuid/d53762abc9df30e021d7b383ec74da96
http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/secretaria-de-habitacao/programas-e-acoes/mcmv/resolveuid/1521f6b391c47182a15b1645c4fbaf3d
http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/secretaria-de-habitacao/programas-e-acoes/mcmv/resolveuid/98169f4066bbde94bb218b7dfd904c9f
http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/secretaria-de-habitacao/programas-e-acoes/mcmv/resolveuid/84b68e14c929fc3743f1daf9680a5755
http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/secretaria-de-habitacao/programas-e-acoes/mcmv/resolveuid/9e7416a0dea945ba80c8f79b19b64c98
http://www.cidades.gov.br/secretarias-nacionais/secretaria-de-habitacao/programas-e-acoes/mcmv/resolveuid/d491af951491a9b0fb10ceb9a35bd3c9

9558, 9561, 9570 € 9572.
Programa Nacional de Habita¢do Rural - PNHR

O Programa Nacional de Habitagdo Rural tem a finalidade de subsidiar a producdo ou
a aquisicao de moradia aos agricultores familiares e trabalhadores rurais, definidos nos termos do
art. 3° da Lei no 11.326, de 24 de julho de 2006, e trabalhadores rurais, at¢ o montante de R$
500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais).

O atendimento ¢ feito por grupos de agricultores e trabalhadores rurais definidos por
faixa de renda, conforme disposto a seguir:

- Grupo [: renda bruta familiar anual limitada a R$ 10.000,00 (dez mil reais);

- Grupo II: renda bruta familiar anual superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais) e inferior ou igual
a R$ 22.000,00 (vinte e dois mil reais);

- Grupo III: agricultores familiares e trabalhadores rurais com renda bruta familiar anual superior
a R$ 22.000,00 (vinte e dois mil reais) e inferior ou igual a R$ 55.800,00 (cinquenta e cinco mil
e oitocentos reais).

Além de realizar a gestdo dos recursos de subven¢dao a Caixa Econdmica Federal, na
condicdo de Agente Operador do FGTS, ¢é responsavel por habilitar institui¢cdes financeiras ou
agentes financeiros do SFH para operacionalizacdo do Programa. Competem aos Ministérios das
Cidades e da Fazenda a regulamentacdo e a gestdo do Programa no dmbito das suas respectivas
competéncias.

As contratagdes nos Grupos Il e III estdo integralizados nas agdes 9558, 9561, 9570 e
9572 e, no ano de 2009 nao foram contratadas operagdes no Grupo L.

Transferéncia ao Fundo de Arrendamento Residencial —- FAR

Consiste na transferéncia de recursos da Unido para o Fundo de Arrendamento
Residencial — FAR, até o limite de R$ 14 bilhdes a fim de subsidiar a aquisi¢do de moradias as
pessoas fisicas com renda familiar limitada a R$ 1.395,00 (hum mil trezentos e noventa e cinco
reais) nas capitais estaduais e respectivas regides metropolitanas, nas regides metropolitanas de
Campinas/SP e Baixada Santista/SP, no Distrito Federal e nos municipios com populagdo igual
ou superior a 50 mil habitantes.

A semelhanca do Programa de Arrendamento Residencial — PAR, sdo apresentados
projetos de empreendimentos novos a CAIXA, que contrata a execucdo das obras e servigcos
considerados aprovados nos aspectos técnico, juridico e econdmico-financeiro. Os imoéveis
concluidos sdo destinados a alienacdo aos beneficidrios sem arrendamento prévio € os contratos
tém vigéncia de 120 meses com prestagdo minima de R$ 50,00 (cinqiienta reais) limitada a 10%
da renda familiar.

A Portaria MCIDADES n° 93, de 12 de fevereiro de 2010, estabelece as diretrizes para
operacionaliza¢do do Programa.

As contratacdes, iniciadas em maio de 2009, alcancaram até dezembro 451
empreendimentos, contemplando 143.492 imdveis, com um total de R$ 5,98 bilhdes, gerando
empregos para aproximadamente 582 mil pessoas e beneficiando outras 570 mil pessoas, estando



presente em 149 municipios brasileiros. Do total de empreendimentos contratados, 395
encontram-se com obras em andamento.

Transferéncia ao Fundo de Desenvolvimento Social - FDS

A Lei n® 11.977, de 7 de julho de 2009, autorizou a Unido transferir recursos até o
limite de R$ 500 milhdes ao Fundo de Desenvolvimento Social — FDS com o objetivo de
conceder financiamentos a beneficidrios organizados por uma Entidade Organizadora — EO
( Associagdes, Cooperativas, Sindicatos e outros ), podendo haver a contrapartida dos Estados,
Municipios e Distrito Federal.

Criado pela Resolucao do Conselho Curador do Fundo n.° 121, de 19 de junho de 2009
e Regulamentado pelo Ministério das Cidades através da Instrugdo Normativa n°. 36 de 15 de
julho de 2009, o Programa Habitacional Popular Entidades oferece condigdes de acesso a
recursos para a producdo habitacional, com subvencdes garantidas pelo aporte dos recursos do
PMCMYV ao FDS, em condigdes mais favoraveis do que as apresentadas em outras linhas de
financiamento as entidades privadas sem fins lucrativos.

A partir da transferéncia de recursos ao Fundo e regulamentagdes legais em dezembro de
2009, foram contratados 2 (quatro) projetos apresentados por Associagdes € Cooperativas,
totalizando o montante de R$ 9,1 milhdes, num total de 192 financiamentos.

Subvenciao Economica destinada a Habitacido de Interesse Social em Cidades com menos de
50 mil Habitantes

Nesta linha a subvenc¢do econdmica ¢ transferida diretamente as pessoas fisicas por
meio de instituicao financeira responsavel pela aplicagdo e gestdo dos recursos.

Os estados e municipios cadastraram propostas de projetos por meio do sitio eletronico
do Ministério das Cidades que promoveu a selecdo de acordo com os critérios de selecdo
definidos na Portaria n® 484 de 28 de setembro de 2009.

Juntamente com o Ministério da Fazenda o Ministério das Cidades realizou uma oferta
publica de recursos a institui¢des financeiras e agentes financeiros do SFH, operadores do
Programa. Apds a homologagdo do resultado, as instituicdes e agentes financeiros vencedores
foram contatadas pelos estados e municipios com propostas de projeto previamente selecionadas
pelo Ministério das Cidades.

Os beneficidrios indicados pelos estados € municipios com propostas analisadas e
aprovadas, assinam os contratos com as institui¢des financeiras ou agentes financeiros do SFH
que enviam ao Ministério das Cidades as informagdes das contratacdes realizadas com os
beneficidrios finais.

Foram selecionadas 2.042 propostas contemplando 2.014 municipios, perfazendo um
total de aproximadamente 74 mil unidades habitacionais. A oferta publica de recursos habilitou
15 Instituicdes Financeiras e 4 Agentes Financeiros do SFH a operar o Programa. Ainda ndo
foram efetivadas contratagdes no ambito desta acao.



3.3.5. Programa 0810 - Qualidade e Produtividade do Habitat —- PBQP-H

3.3.5.1. Dados Gerais do Programa

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Implementar a politica habitacional visando ampliar o acesso a moradia digna
da populagdo de baixa renda nas areas urbanas e rurais e melhorar as condi¢des
de habitabilidade de assentamentos humanos precarios

Objetivos Especificos Elevar os patamares da qualidade e produtividade da construgdo civil, por
meio da criagdo e implantagdo de mecanismos de modernizacao tecnologica e
gerencial, contribuindo para ampliar o acesso a moradia para a populagdo de
menor renda

Gerente do programa | Inés da Silva Magalhdes

Responsavel pelo | Inés da Silva Magalhaes

programa no ambito

da UJ

Indicadores ou | Indice de Qualificagio de Materiais ¢ Componentes da Cesta Bésica da

parametros utilizados | Construgdo Civil

Taxa de Empresas Avaliadas no SIAC

Publico-alvo Populacdo de baixa renda (beneficiario final), profissionais, empresas e
entidades civis e governamentais, publicas e privadas que compdem a cadeia
da construc¢do civil

O Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat - PBQP-H propde-se a organizar o
setor da construgao civil em torno de duas questdes principais: a melhoria da qualidade do habitat e
a modernizagdo produtiva a partir do estabelecimento de parcerias e de uma gestdo compartilhada
capaz de potencializar a capacidade de resposta do Programa na implementacdo do
desenvolvimento sustentavel do habitat urbano.

O desenho do Programa busca o desenvolvimento de mecanismos que viabilizem a definicdo de
patamares de adequacdo e qualidade quanto a materiais, procedimentos e tecnologias da cadeia
produtiva da construcdo civil. O papel do governo federal no ambito do Programa, portanto, ¢
pautado pela coordenagdo e sistematizacdo das demandas da cadeia da construgdo civil, de modo a
propor e orientar agdes estruturantes que tenham o objetivo de aumentar o padrao de qualidade da
construgdo no pais, por meio das seguintes agoes:

- 8098 - Cooperagdo para Capacitagdo Profissional e Assisténcia Técnica a Construgdo Civil;

- 8100 - Fomento aos Sistemas de Qualidade e Inovacdo Tecnologica do Setor da Construgao Civil;

- 90EQ - Fomento aos Sistemas de Qualidade e Inovagdo Tecnoldgica do Setor da Construgao Civil;

- 2272 - Gestdo e Administragdo do Programa.
3.3.5.2. Acoes do Programa

3.3.5.2.1. Acdo 8098 - Cooperacio para Capacitaciao Profissional e Assisténcia Técnica a
Construc¢ao Civil

Tipo de Acio Atividade

Finalidade Cooperar para a capacitagdo profissional em todos os niveis da




cadeia da Construgdo Civil, bem como para assegurar assisténcia
técnica a autogestdo, em apoio a projetos da iniciativa do setor
publico ou da iniciativa privada.

Descricao

A acgdo abrange a cooperagdo para qualificagdo de todos os
profissionais da Construgdo Civil, de microempresas, gestores ¢
trabalhadores envolvidos na autogestdo, como forma de garantir
padroes minimos de qualidade, produtividade e seguranca,
inclusive a parcela de producdo habitacional que ocorre,
sobretudo no mercado informal. Busca-se ainda o incentivo a
implementacdo de projetos de assisténcia técnica a
autoconstru¢do e ao mutirdo, por meio do desenvolvimento de
instrumentos de disseminagdo de conhecimento técnicos e
gerenciais e da articulagdo com entidades, incluindo ONGs,
associacdes profissionais ¢ entidades setoriais, com vistas a
melhoria da qualidade do ambiente construido, assim como a
reducdo do desperdicio e dos custos e elevacdo da segurancga nos
canteiros de obras.

Unidade responsavel pelas decisoes

estratégicas (1)

Departamento de Desenvolvimento Institucional e Cooperagéo
Técnica - DICT/SNH/MCIDADES

Coordenador nacional da agao (1)

Junia Maria Barroso Santa Rosa

Unidades executoras (1)

Secretaria Nacional de Habitacdo - SNH/MCIDADES

2009 - Execucao Fisica/Financeira
Meta Unidade de | Previsio Inicial |Prev. Corregido . o ~
Medida (LOA) (LOA+Cred.) Realizado % de Execucio
Fisica Projeto 5 5 0 0,00
Implementado
Financeira |R$ 400.000 400.000 0 0,00

Fonte:SIGPLAN

3.3.5.2.2 Ac¢ao 8100 - Fomento aos Sistemas de Qualidade e Inovacio Tecnologica do Setor da

Construcao Civil

Tipo de Acédo

Atividade

Fomentar, no dmbito da cadeia produtiva da Construgdo Civil, a
implementacdo de Programas Setoriais de Qualidade de
materiais, componentes e sistemas construtivos por meio do

Finalidade SIMAC, a implementacdo do Sistema de Avaliagdo de
Conformidade de Empresas de Servigos e Obras por meio do
SIAC, e implantar o Sistema de Avaliagdao de Inovacdes
Tecnoldgicas por meio do SINAT.

Descrigao Os Sistemas propdem mecanismos que visam o combate a ndo-

conformidade intencional em relagdo as normas técnicas na
fabrica¢do de materiais e componentes da construcao civil; a
implantagdo de um processo evolutivo no sistema de avaliagao
da conformidade das empresas de servicos e obras; ¢ a
harmonizagao de procedimentos para a avaliacdo de novos
produtos para a construg¢ao, quando ndo existem normas técnicas
prescritivas. O SiMaC propde o combate a ndo-conformidade




intencional em relag@o as normas técnicas na fabricagdo de
materiais e componentes para a construgao civil; a articulagao
dos agentes acontece no ambito dos Programas Setoriais da
Qualidade (PSQs), que € uma atividade continuada, que atende a
necessidade de assegurar para novos materiais € componentes a
defini¢cdo de indicadores de conformidade, planos de
normalizagdo e planos de avaliacdo da conformidade de
produtos. O SiAC busca contribuir para a evolugao dos
patamares de qualidade do setor, que envolve especialidades
técnicas de execucao de obras, servigos especializados,
gerenciamento de obras e de empreendimentos ¢ a elaboragdo de
projetos. Caracteriza-se por apresentar niveis progressivos de
abrangéncia para um sistema de gestdo da qualidade, os quais
podem ser gradualmente implementados nas empresas. Além
disso, a estrutura dos Regimentos do Sistema permite que
diferentes escopos tenham sua avaliagdo de conformidade
verificada. O SINAT pode ser sintetizado na harmonizacao de
procedimentos para a avaliagdo de novos produtos para a
construcdo, quando nao existem normas técnicas prescritivas
especificas aplicaveis ao produto. Dessa forma, o Sistema ¢
proposto para suprir as lacunas da normalizacdo técnica
prescritiva.

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas (1)

Departamento de Desenvolvimento Institucional e Cooperagdo
Técnica - DICT/SNH/MCIDADES

Coordenador nacional da acio (1)

Junia Maria Barroso Santa Rosa

Unidades executoras (1)

Secretaria Nacional de Habitagdo — SNH/MCIDADES

2009 - Execucao Fisica/Financeira

Meta Unidade de | Previsao Inicial |Prev. Corregido Realizad %, de Execucio

Medida (LOA) (LOA+Cred.) 0 ° §
Fisica Sistema

Implantado 3 3 0 0,00
Financeira |R$ 1.000.000 1.000.000 0 0,00
Fonte:SIGPLAN
3.3.5.2.3. Ac¢ao 90EQ - Fomento aos Sistemas de Qualidade e Inovacao Tecnoldgica do Setor

da Construc¢ao Civil

Tipo

Nao Or¢amentaria

Finalidade

Fomentar, no &mbito da cadeia produtiva da Construgdo Civil, a
implementacdo de Programas Setoriais de Qualidade de
materiais, componentes e sistemas construtivos por meio do
SIMAC, a implementacdo do Sistema de Avaliacdo de
Conformidade de Empresas de Servigos e Obras por meio do
SIAC, e implantar o Sistema de Avalia¢do de Inovacdes
Tecnoldgicas por meio do SINAT.

Descricao

Os Sistemas propdem mecanismos que visam o combate & nao-
conformidade intencional em relagdo as normas técnicas na
fabricacdo de materiais e componentes da construgdo civil; a
implantacio de um processo evolutivo no sistema de avaliacdo




da conformidade das empresas de servicos e obras; ¢ a
harmonizagao de procedimentos para a avaliacdo de novos
produtos para a constru¢do, quando nao existem normas técnicas
prescritivas. O SiMaC propde o combate a ndo-conformidade
intencional em relag@o as normas técnicas na fabricagdo de
materiais e componentes para a construgdo civil; a articulagao
dos agentes acontece no ambito dos Programas Setoriais da
Qualidade (PSQs), que € uma atividade continuada, que atende a
necessidade de assegurar para novos materiais € componentes a
defini¢cdo de indicadores de conformidade, planos de
normalizagdo e planos de avaliacdo da conformidade de
produtos. O SiAC busca contribuir para a evolucdo dos
patamares de qualidade do setor, que envolve especialidades
técnicas de execugdo de obras, servigos especializados,
gerenciamento de obras e de empreendimentos e a elaboragdo de
projetos. Caracteriza-se por apresentar niveis progressivos de
abrangéncia para um sistema de gestdo da qualidade, os quais
podem ser gradualmente implementados nas empresas. Além
disso, a estrutura dos Regimentos do Sistema permite que
diferentes escopos tenham sua avaliacdo de conformidade
verificada. O SINAT pode ser sintetizado na harmonizagao de
procedimentos para a avaliacdo de novos produtos para a
construcdo, quando ndo existem normas técnicas prescritivas
especificas aplicaveis ao produto. Dessa forma, o Sistema ¢é
proposto para suprir as lacunas da normalizago técnica
prescritiva.

Unidade responsavel pelas decisdes
estratégicas (1)

Departamento de Desenvolvimento Institucional e Cooperagao
Técnica - DICT/SNH/MCIDADES

Coordenador nacional da acio (1)

Junia Maria Barroso Santa Rosa

Unidades executoras (1)

Secretaria Nacional de Habitagdo — SNH/MCIDADES

Considerando a abrangéncia do Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat
(PBQP-H), podemos destacar os principais resultados obtidos em 2009 conforme o Sistema

relacionado ao PBQP-H:

1) Sistema de Avaliagdo da Conformidade de Empresas de Servigos e Obras da Construgdo

Civil (SiAC):

No setor privado, a adesdo de construtoras ao Sistema de Avaliagdo da Conformidade de
Empresas de Servigos e Obras da Construgdo Civil (S1AC) do PBQP-H esta se consolidando
como fator de diferenciagao no mercado.

A adesdo voluntiria de construtoras estd sendo fortemente alavancada pelos Programas
Habitacionais e de Infra-estrutura geridos pelo Ministério das Cidades e operados pela CAIXA,
que buscam a contratagdo de empresas avaliadas no SiAC, garantindo que os investimentos em
habitacdo e saneamento tenham qualidade e custo adequados. Somado a esse panorama, a
parceria publico-privada entre as empresas privadas, e agentes de fomentos, tais como BNDES
e FINEP, contribuiram para que o valor do indice da taxa de empresas avaliadas no SiAC
superasse o previsto para 2009 de 5,40%, atingindo o valor de 6,36%.




Ao fim do ano, foi langado o 1° Prémio PBQP-H 2009/2010, com o objetivo de premiar as
construtoras que se destacarem quanto a implementagdo do Sistema de Gestao da Qualidade de
acordo com os escopos de certificagdo do SiAC.

2) Sistema de Qualificagdo de Materiais, Componentes e Sistemas Construtivos (SiMaC):

Desde a criacdo dos Programas Setoriais de Qualidade (PSQs) houve avancos significativos na
qualidade de materiais e componentes da construcao civil. Ja existem 30 PSQs credenciados no
PBQP-H.

O Programa tem como objetivo elevar e manter em 90% o percentual médio de conformidade
com as normas técnicas dos produtos que compdem a cesta de materiais de construcao, de
acordo com a Meta Mobilizadora da Habitagao definida entre 1998 ¢ 2002.

Na atualidade, j& existem materiais que ultrapassam a meta de 90% de conformidade,
promovendo um cenario de crescente isonomia competitiva no setor da construgao civil.
Politicas de qualidade e recursos alavancados pela parceria publico-privada entre as empresas
privadas, e agentes de fomentos, tais como, CAIXA, BNDES, e FINEP, contribuiram para que o
valor do indice de qualificacdo de materiais € componentes da construcao civil superasse o
previsto para 2009 de 86%, atingindo o valor de 87,3%.

O grande marco em 2009 foi a regulamentagcdo do SiMaC pela Portaria n® 310, publicada em 21
de agosto de 2009.

3) Sistema Nacional de Avaliacdo Técnica (SiNAT):

No ano de 2009 o SiNAT foi marcado por sua efetiva operacionalizacdo, com a publicagdo de
Diretrizes e de Documentos de Avaliagao Técnica (DATecs) referentes a sistemas construtivos
inovadores. Adicionalmente, houve um acréscimo no nimero de Instituicoes Técnicas
Avaliadoras autorizadas a participarem no ambito do SiNAT.

Com o intuito de maior divulgacdo do Sistema, foi realizado um Workshop que contou com 40
participantes de 19 entidades, sendo 7 institutos técnicos, 6 instituicdes de ensino e 6 6rgaos
publicos e privados.

Destacam-se, também, a realizacao da “Segunda Reunido do Programa de Qualidade e
Produtividade do Habitat — MINURVI”, entre 23 a 25 de novembro, na cidade do Rio de Janeiro, de
acordo com a continuac¢ao do programa que foi acordada durante a XVII Assembléia Geral de
Ministros e Autoridades Maximas da América Latina e do Caribe realizada em julho de 2009. O
evento contou com delegagdes dos paises da Argentina, Brasil, Chile, Cuba, El Salvador, Equador,
Paraguai e Uruguai, com representantes governamentais e do setor privado.

3.3.6. Programa 1136 - Fortalecimento da Gestiao Urbana
(Programa gerido pela Secretaria Nacional de Programas Urbanos — SNPU, com apenas uma
acao no ambito da SNH)

3.3.6.1. Acao 8873-Apoio a Modernizacio Institucional dos Municipios para Atuacio na
Melhoria das Condi¢oes do Setor Habitacional no Segmento das Familias de Baixa Renda



Tipo de Acéo

Atividade

Finalidade

Aprofundar o conhecimento setorial dos problemas de habitagao
e infra-estrutura urbana, ampliando e modernizando a capacidade
institucional dos Municipios para atuarem na melhoria das
condigdes urbanisticas e habitacionais das cidades,
prioritariamente, nas areas em que vivem familias,
preponderantemente, com renda mensal de até 3 (trés) salarios
minimos.

Descricio

Apoio aos Municipios na implementacdo de agdes de
modernizacdo institucional na area de habitacdo e
desenvolvimento  urbano, capacitagdo de  Municipios
desestruturados para gestdo da politica de desenvolvimento
urbano e habitacional, podendo ser financiadas as seguintes
acoes: elaboragdo e implementacdo de estudos e projetos
voltados para a area habitacional e urbana, tais como criacdo de
instrumentos que permitam a regularizagdo dos assentamentos
subnormais nos aspectos urbanisticos, institucionais e
ambientais, ¢ alternativas que possam propiciar condigdes para
ampliagdo da oferta de habitagdes de baixo custo; controle e
desestimulo das ocupagdes irregulares; adequacdo dos padrdes
urbanisticos locais as condi¢des da populacdo de baixa renda;
treinamento de equipes técnicas sobre legislagio e gestdo
urbanistica e ambiental, cartografia, cadastro técnico e
processamento de dados; elaboragdo, acompanhamento e
avaliacdo de projetos, incluindo os de participacdo comunitaria;
aquisicao de equipamentos de informatica para modernizagao do
setor da administracdo municipal responsavel pela Politica
Habitacional.

Unidade responsavel pelas decisoes
estratégicas (1)

Departamento de Desenvolvimento Institucional e Cooperagéo
Técnica - DICT/SNH/MCIDADES

Coordenador nacional da acdo (1)

Mirna Quinderé Belmino Chaves

Unidades executoras (1)

Secretaria Nacional de Habitagcdo - SNH/MCIDADES

Em 2009, as atividades desta Ag¢do estiveram voltadas a dar cumprimento as determinacdes da
Orientacdo Operacional UCP/HBB n°® 49/2008, buscando promover o término dos contratos de
repasse ainda em execu¢do no componente de Desenvolvimento Institucional - DI do Programa
Habitar Brasil/BID. Promovendo o aditamento aos de contratos de repasse ainda vigentes com o
objetivo de ajustar novos prazos e valores em fun¢do de redu¢do de metas para cumprir o prazo de
finalizag¢do do programa estabelecido para 31/07/2010.

2009 - Execucao Fisica/Financeira

Meta Produto Unidade . . . . ]
Previsao Inicial | Prev. Corregido . o
de Realizado % de Execuc¢io
. PPA PPA

Medida

Fisica Projeto 1, hidade 66 96 0 0,00
Apoiado

Financeira - RS 6.000.000 8.000.000 2.212.689 27,66

Fonte:SIGPLAN




3.3.7. Programa 0310 — Gestao da Politica de Desenvolvimento Urbano
(Programa gerido pela Secretaria Executiva com apenas uma ac¢io no Ambito da SNH)

3.3.7.1 A¢io 1b25 —Fortalecimento da politica de desenvolvimento habitacional

Tipo de Acio

Projeto

Finalidade

Fornecer assisténcia técnica para auxiliar no fortalecimento
institucional da Politica Nacional de Habitagdo e avaliagdo e
monitoramento de seus programas, elaborar propostas para
reforma e aprimoramento nos programas de financiamento e
subsidios habitacionais ¢ iniciativas para reduzir o custo da terra
e elaborar propostas de urbanizac@o de assentamentos precarios.

Descriciao

Incremento da capacidade institucional e operacional da
Secretaria Nacional de Habitacdo, para viabilizar a
implementacdo da Politica e do Plano Nacional de Habitacdo e
consolidar sua insercdo na politica nacional de desenvolvimento
urbano e na estrutura organizacional do Ministério das Cidades.
Desenvolvimento do sistema de informagdo, monitoramento ¢
avaliac@o da politica, programas e acdes habitacionais no ambito
do Sistema Nacional de Informacgdes de Desenvolvimento
Urbano do MCidades, e na producdo de indicadores capazes de
orientar a revisdo dos programas ¢ agdes ¢ a alocagdo dos
recursos da Secretaria Nacional de Habitagdo. Estruturagdo e
regulamenta¢do da operacionalizagdo do Fundo Nacional de
Habitagdo com defini¢do de estratégias e mecanismos de
articulagdo das fontes de recursos delineadas e revisdo e
racionaliza¢do dos programas em andamento. Fortalecimento da
capacidade técnica das entidades sub-nacionais no setor
habitacional. Reformulagdo no sistema de financiamento
habitacional brasileiro, ampliando a média anual de
financiamentos. Revisdo da estrutura de subsidios habitacionais.
Revisdo no sistema de financiamento e subsidios calcado no
FGTS. Acgdes para reduzir o custo de producdo da terra
urbanizada: (a) maximizar o percentual dos municipios que
conseguiram aumentar a oferta de terra urbana por meio de
instrumentos estabelecidos em plano diretor, ¢ inovagdes nos
fluxos administrativos e de licenciamento e registro de
empreendimentos imobiliarios; (b) implantar e difundir banco de
experiéncias de desenvolvimento urbano, com énfase na
avaliagdo de planos diretores participativos que garantam e
efetivem o acesso a terra urbanizada para moradia de interesse
social. Estruturagdo de programas de urbanizagdo e apoio a
regularizagdo de assentamentos precarios, definindo arranjos
institucionais e mecanismos operacionais para subsidiar o
programa nacional de integracdo urbana de assentamentos
precarios em areas metropolitanas, com énfase na
implementacdo de instrumentos e acgdes que estimulem e/ou
estabelegam areas e lotes urbanizados para habitacdo de interesse
social.

Unidade responsavel pelas decisoes
estratégicas (1)

Ministério das Cidades

Coordenador nacional da agio (1)

Junia Maria Barroso Santa Rosa

Unidades executoras (1)

Departamento de Desenvolvimento Institucional e Cooperagio
Técnica - DICT




CONTEXTUALIZACAO

O Governo Federal, objetivando assegurar o desenvolvimento urbano, por meio de
politicas setoriais que efetivem o acesso a moradia digna, a terra urbanizada, a 4gua potavel e ao
ambiente saudavel, aumentou os investimentos nos setores da habitagdo e saneamento ambiental de
maneira que os programas existentes sejam melhor ajustados as caracteristicas do déficit
habitacional e infra-estrutura urbana, que € maior junto a populacdo de baixa renda.

Atualmente, cerca de 80% da populagdo do pais mora em area urbana e, em escala
variavel, as cidades brasileiras apresentam problemas comuns que foram agravados, ao longo dos
anos, pela falta de planejamento, reforma fundiaria, controle sobre o uso e ocupacao do solo.

Uma andlise do quadro institucional do setor habitacional no Brasil revelou algumas
constatagdes importantes:

» Existe uma necessidade de racionalizar as instituicdes atuantes no setor de habitacdo e
fortalecer suas capacidades de desenhar, monitorar e avaliar a implementagdo de politicas e
programas, ¢ de construir indicadores-chave nas areas de habitacdo e desenvolvimento
urbano;

* A insuficiéncia de um mercado liquido e eficiente de financiamento habitacional exclui um
amplo segmento da populacdo de média e baixa renda, pois tal servigo para este grupo
apresenta custos e riscos demasiadamente altos;

» Faz-se necessario aprimorar e reestruturar um programa consistente e abrangente de
subsidios para a populacao de baixa renda;

* Os obstaculos a disponibilidade de terras para o desenvolvimento de loteamentos regulares
que implicam em altos custos financeiros e administrativos para os empreendimentos
imobilidrios em geral. Essa questdo ¢ crucial para rompimento do circulo vicioso de
marginaliza¢do das familias de baixa renda que habitam a 4rea urbana.

Com base neste diagnostico, o governo brasileiro e o Banco Mundial se propuseram a
realizacdo de uma operagdo de crédito de reforma programdtica ou Programmatic Development
Poiicy Loan (PDPL).

As principais metas e reformas acordadas concentram-se nas seguintes areas:

* Fortalecimento da estrutura institucional do governo, a fim de consolidar a implementacao
de politicas habitacionais;

* Promocgdo de reformas com vistas a preservar a estabilidade com ampliacdo significativa da
escala do mercado financeiro habitacional;

* Melhorar a eficécia, a harmonizagdo e a focalizacdo dos subsidios federais para habitagao;

* Desenvolvimento urbano e fundiario.

O objetivo deste projeto de assisténcia técnica € o de auxiliar o Ministério das Cidades
no cumprimento das metas previstas na agenda de reformas acordadas.

O valor inicial do Acordo de Empréstimo era de US$ 4,000,000.00 (quatro milhdes de
dolares), e compreendia os componentes: (i) Fortalecimento Institucional e Suporte a Politica
Nacional de Habitagdo, (ii) Reformas para ampliar a estabilidade e escala do mercado de
financiamento habitacional, (iii) Aperfeicoamento e Harmonizacdo das Politicas e Programas
Nacionais de Subsidio a Habitacdo e (iv) Estabelecimento de um Arcabouco Legal e de Agdes para
a Reducdo do Custo da Terra Urbana; com prazo de encerramento previsto para 13/09/2009.

Em dezembro de 2008, a Secretaria Nacional de Habitagdo apresentou a Comissao de
Financiamentos Externos — COFIEX, do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo —
MPOG, uma proposta para a redugdo do valor contratual em US$ 2,7000,000.00 (dois milhoes e
setecentos mil ddlares), bem como, a prorrogagao da vigéncia contratual para 31/12/2010.

Para tanto, o Plano de Aquisi¢des foi revisado e elaborado um rol de contratagdes em



consonancia com as diretrizes do PlanHab — Plano Nacional de Habitacao, apresentado ao Conselho
das Cidades em dezembro de 2008, ¢ o valor do empréstimo foi ajustado para US$ 1,300,000.00
(um milhdo e trezentos mil dolares).

Foi apresentada nova proposta para os Componentes do Projeto, conforme especificado
abaixo:

* Os componentes 1 e 4 sofreram adaptacdes ao projeto inicial;
* Os componentes 2 e 3 foram reduzidos e incorporados ao componente 1; e

* Passaram a vigorar os seguintes componentes: (1) Fortalecimento Institucional e Suporte a
Politica Nacional de Habitacdo e (2) Capacitagdo em Desenvolvimento Urbano.

a) Principais resultados:

O Projeto TAL HABITACAO teve uma melhora na sua execucdo e na taxa de
desembolso desde a participagdo dos membros da equipe do projeto na formagdo fiducidria
organizada pelo Banco Mundial, no periodo 3-7 de Agosto, em Fortaleza, que foi particularmente
util para reforgar a capacidade de implementagdo do projeto.

Do valor total do empréstimo (US$ 1,30 M), USS 779.778 (60%) ja foram contratados e
USS$ 215.219 (17%) estdo em licitagdo. Do total do empréstimo, US$ 305.003 (23%) tém previsdo
de licitagdo no primeiro semestre de 2010.

Componentes Orc¢amento Contratado A contratar % a contratar
estimado (US$) (USY) (USY)
Componente 1 549.997 509.994 40.000 7%
Componente 2 739.118 250.720 488.398 66%
INDICADORES.

Situacao dos Indicadores

Componente 1: Melhoria da capacidade do Ministério das Cidades de desenvolver politica

habitacional

Indicadores Resultados Obtidos

* Conclusdo do PlanHab * PlanHab concluido.

* Diretrizes para a gestdo de subsidios * 70% do estudo de subsidios habitacionais
habitacionais concluido;

* (Capacitagdo em programas de subsidios

habitacionais * Contratada empresa especializada para
* Conclusao da metodologia de coleta de desenvolver a metodologia de coleta de
informagdes sobre o mercado de habitagio informacdes sobre o mercado da habitagao.
Componente 2: Melhoria da capacidade ao nivel local de desenvolver projetos habitacionais
Indicadores Resultados Obtidos

» Participacdo de 3.000 funcionarios locais » Efetiva participagdo de 3.956 funcionarios




no EAD de PHLIS. locais no EAD PLHIS.

* Diretrizes para o trabalho social em * Contratada consultora individual para
projetos habitacionais. desenvolver as diretrizes para o EAD
* Participagdo de 1.400 funcionarios locais Trabalho Social.

no EAD de Trabalho Social.
* Participagdo de 525 funcionarios locais no

EAD de UrbFavela.

b) Principais problemas:

Os primeiros anos de execugdo do TAL HABITACAO foram marcados por problemas
burocraticos, juridicos e politicos que ndo permitiram a sua implementacao conforme desenhado.

Os entraves juridicos encontrados pela Secretaria Nacional de Habitacdo — SNH -
durante a execucdo do TAL — Habitacdo correspondem, especialmente: (i) as dificuldades de
harmonizac¢do de informagdes entre as equipes responsaveis pelo empréstimo; (ii) & sobreposi¢ao de
agendas entre a execu¢do do Acordo e a elaboracdo do Plano Nacional de Habitagdao — PlanHab, e
(i11) as limitagdes operacionais e juridicas do empréstimo que nao se adequavam ao perfil de
estudos e consultorias que a SNH necessita. As exigéncias legais relacionadas a esse tipo de
empréstimo € os tramites processuais ocasionaram a morosidade dos processos de contratagao.
Entretanto, tais entraves permitiram que a Secretaria se adaptasse as contingéncias e adotasse
medidas para priorizagdo e agilizagdo do Acordo no Exercicio 2009.

Os entraves na elaboracao dos termos de referéncia se deveram a necessidade de
adequacdo da legislagdo patria as normas internacionais que regem o Acordo. O ineditismo desses
procedimentos, em um primeiro momento, gerou impasses entre as equipes envolvidas no
andamento dos trabalhos.

Cabe ressaltar, no entanto, que a familiaridade adquirida com a pratica dos processos
permitiu o alinhamento de procedimentos legais-administrativos entre os servidores da SNH e os
técnicos do Banco Mundial. Contribuiram para este acerto de conduta do Mcidades, as atividades de
capacitacdo desenvolvidas por parte de sua equipe, envolvendo a Consultoria Juridica e o setor de
licitagdes, além da area técnica da Diretoria de Desenvolvimento Institucional e Cooperacao
Técnica da Secretaria Nacional da Habitagao.

Por outro lado, o envolvimento da Secretaria na elaboracdo do PlanHab — Plano
Nacional de Habitacdo, também coadunou com a dificuldade da execugdo do Projeto, no periodo. A
idealizac¢do do Plano foi parte de um processo de planejamento que teve inicio em 2007, se estendeu
por todo o exercicio de 2008, sendo apresentado ao Conselho das Cidades em dezembro.

O PlanHab teve horizonte temporal de 15 anos e determinou uma nova agenda de
discussdes e demandas por estudos relacionados a tematica habitacional. Nesse novo contexto,
algumas das contratagdes previstas a época da assinatura do Empréstimo tornaram-se inadequadas
extemporaneas aos objetivos da SNH, o que resultou na redugdao do Acordo de Empréstimo e na
readaptacdo do Plano de Aquisi¢des apresentado inicialmente.

c) Contratagdes e parcerias:

LICITACOES
Plano de Aquisi¢oes:
Método de Status
Descricao
Aquisicao da contratacio

Consultor especialista em finangas publicas Consultor Contrato encerrado




Individual

Consultor para assessoramento e apoio técnico

Consultor

< . i o .. Finali

a Secretaria Nacional de Habitagao Individual inalizado

Consultor especialista em financiamentos e Consultor ~
o .. Em execucao

subsidios Individual

Dispensa de

Atualizagao do Estudo do Déficit Habitacional P Em analise
Licitacao

Estudo sobre a oferta de habitagdes no

mercado imobilidrio formal na Regido

Metropolitana de Sao Paulo e desenvolvimento SBQC® Contratado

de uma metologia de coleta de informagdes

sobre o mercado.

Ensino a Distancia - Planos Habitacionais de Pregao .

. o Concluido

Interesse Social Eletronico

Conteudista Ensino a Distancia PLHIS Copspltor Concluido
Individual

Nova Edi¢cao EAD/PLHIS — 2° semestre Preigap Em analise
Eletronico

Ensino a Distancia - Trabalho Social Preigaf) Em licitagao
Eletronico

Consultor conteudista para o EAD Trabalho Consultor Contratado

Social Individual Em execucio

Ensino a Distancia A¢des integradas de Pregao Em licitaco

Assentamentos Precarios - UrbFavela Eletronico ¢

2

Selecdo Baseada em Qualidade e Custo — método de selegdo do BIRD.




3.4. Desempenho Operacional

3.4.1. Programacao Orcamentaria

3.4.1.1. Identificacdo da Unidade Orcamentaria (UO) responsavel pela programacao das UJ

Ministério das Cidades 56101
Fundo Nacional de Habita¢do de Interesse Social - 56902
FNHIS

Recursos sob Supervisdo do FNHIS 74911

3.4.1.2. Programacio das Despesas Correntes

027.783.177.0 279.541.815,00
N A 55.417.793,00
1 22.645.451,0 -

0

- i 5.250.000.000,00
1 59579750 981.000.00
o T T i (10.000.000,00)
- i 9.568.000,00
N 5.305.966.793,00

3.4.1.3. Programacio das Despesas de Capital

1.823.614.861,0 3.362.904.000,0
0 0




1132.582.166,0 | 2.465.386.329,0
0 0 S -
3.374.655,0
y N U ;
381.892.751,0 | 109.000.000,0

0 0 S -

] 750000000 | _ | _ | _ ]

0

(88.000.000,00 | (278.245.071,00

) )
606.168.983,0 184.499.071,0
0 0

2.036.018.555,0 | 2.555.640.329,0
0 0

3.4.1.4. Resumo da Programacao das Despesas e Reserva de Contingéncia

Os recursos previstos na PLOA para as acdes sob responsabilidade da Secretaria Nacional de
Habitacdo, executadas através das Unidades Or¢amentarias 56101, 56902 e 74911 perfizeram um
montante de 3.642.445.815,00, distribuidos em Despesas Correntes e de Capital. Na LOA ,
entretanto, o valor aprovado pelo Congresso Nacional foi reduzido para R$ 2.520.804.122,00.

Durante a execugdo orgamentaria as modificagdes oriundas de créditos adicionais ajustaram
os valores fixados na LOA para R§ 7.861.607.122,00, cabendo frisar o crédito especial aberto para
as agdes do programa Minha Casa, Minha Vida, cujo o valor disponibilizado foi de R$
5.250.000.000,00.

Como pode ser observado no quadro a seguir, quando comparado a 2008, o exercicio de
2009 apresentou um crescimento significativo, sobretudo no que tange as Despesas Correntes, fato
este ja justificado anteriormente pelo significativo aporte de créditos especiais.

627.783.177,00 |  279.541.815,00 | 1.823.614.861,00 | 3.362.904.000,00
587.682.705,00 55.417.793,00 | 1.132.582.166,00 | 2.465.386.329,00
22.645.451,00 - 3.374.655,00 -
-| 5.250.000.000,00 - -
5.957.978,00 981.000,00| 381.892.751,00| 109.000.000,00
- - -|  75.000.000,00
(81.438.672,00)|  (10.000.000,00) |  (88.000.000,00) | (278.245.071,00)
- 9.568.000,00| 606.168.983,00| 184.499.071,00
534.847.462,00 | 5.305.966.793,00 | 2.036.018.555,00 | 2.555.640.329,00




3.4.1.5. Movimentacido Orcamentaria por Grupo de Despesa

As movimentagdes orgamentarias mais relevantes, deram-se internamente, ocorrendo dentro
do proprio Ministério das Cidades, através da UG Executora - 560003 — SECRETARIA
EXECUTIVA — MINISTERIO DAS CIDADES para as demais UG’s do Orgdo, objetivando a
abertura de créditos destinados a implementagdo do programa Minha Casa, Minha Vida.

Os remanejamentos de valores significativos, observados no quadro abaixo, deram-se em
vista da abertura de crédito especial no valor de 5.250.000.000,00, dentro da UG Executora —
560003 e posterior descentralizacdo para as UG’s responsaveis pela execucao dos programas.

Despesas Correntes
Natureza da Movimen- | UG conce- Classificagio da 1-Pessoale | 2-Jurose
= " dente ou re- -ag Encargos So- | Encargos da | 3 — Outras Despesas Correntes
tacao de Crédito acao o P
cebedora ciais Divida
Concedidos 560003 28.845.0909.00AF - - 3.700.000.000,00
Interna
Recebidos 560005 28.845.0909.00AF - - 3.700.000.000,00
Concedidos 560003 28.846.0909.00CW - - 800.000.000,00
Interna
Recebidos 560019 28.846.0909.00CW - - 800.000.000,00
Concedidos 560003 28.846.0909.00CX - - 150.000.000,00
Interna
Recebidos 560020 28.846.0909.00CX - - 150.000.000,00
Concedidos 560003 28.845.0909.00CY - - 300.000.000,00
Interna
Recebidos 560005 28.845.0909.00CY - - 300.000.000,00
Concedidos 560003 28.846.0909.0E64 - - 300.000.000,00
Interna
Recebidos 560005 28.846.0909.0E64 - - 300.000.000,00
Concedidos 560003 15.482.0310.1B25 - - 1.038.286,36
Interna
Recebidos 560017 15.482.0310.1B25 - - 1.038.286,36
Concedidos 560003 15.122.1128.2272 - - 80.000,00
Interna
Recebidos 560005 15.122.1128.2272 - - 80.000,00
Concedidos 560003 15.122.0310.8785 - - 671.000,00
Interna
Recebidos 560005 15.122.0310.8785 - - 671.000,00
Concedidos 560003 15.122.0310.8785 - - 671.000,00
Interna
Recebidos 560005 15.122.0310.8785 - - 671.000,00
Concedidos 560003 15.482.1136.8873 - - 634.000,00
Interna
Recebidos 560005 15.482.1136.8873 - - 634.000,00
Concedidos 560003 15.482.1136.8873 - - 1.378.251,42
Interna
Recebidos 1750004 15.482.1136.8873 - - 1.378.251,42
Concedidos - - - - -
Externa
Recebidos - - - - -
Despesas de Capital




. UG conce- P . ~
Natureza da Movimen- Classificagao da 4 - Investimen- | 5- Inversoes

tacao de Crédito dente ou re- acao tos Financeiras
cebedora

6 — Outras Despesas de Capital

Concedidos - - - - -

Interna
Recebidos - - - - -
Concedidos - - - - -

Externa
Recebidos - - - - -

3.4.2. Execucao Or¢camentaria

3.4.2.1. Despesas por Modalidade de Contratacao

Tendo em vista a auséncia de informac¢des no Programa Siafi sobre a Modalidade de

Contratagdo das diversas acdes, foi adotada a classificacido “Outros” para agrupar as despesas

executadas.
Modalidade de Despesa Empenhada Despesa Liquidada
Contratagao
2008 2009 2008 2009
Licitagcao - - - -
Convite - - - -

Tomada de Pregos - - - -

Concorréncia - - - -

Pregéao - - - -

Concurso - - - -

Consuta - - - -

Contratagoes Dire- - - - -
tas

Dispensa - - - -

Regime de Execu- - - - -
¢ao Especial

Suprimento de Fun- - - - _
dos

Pagamento de Pes- - - - -
soal

Pagamento em Fo- - - - -
lha

Diarias - - - -

Outros 2.262.380.855,6 7.555.489.688,3 2.262.380.855,6 7.555.489.688,33




TOTAL R$ 2.262.380.855,63 7.555.489.688,33 2.262.380.855,63 7.555.489.688,33

3.4.2.2. Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

O montante de Despesas Correntes empenhado e liquidado no ano de 2009 foi de R$
5.273.748.820,18, correspondendo a 99,39% da dotacdao disponibilizada para o exercicio, tendo
como principal elemento de despesa “45 - Outras Equalizagdes” o qual concentrou RS$
5.250.000.000,00 referente ao programa Minha Casa, Minha Vida. Quanto ao pagamento das
referidas despesas, o montante apurado foi de R$ 1.574.128.432,13, representando apenas 29,85%
do valor empenhado. Tal fato justifica-se pelo fato de que a abertura do crédito especial para
implementa¢do do programa Minha Casa, Minha Vida, deu-se no segundo semestre do exercicio
inviabilizando uma maior eficacia no cumprimento das metas.

Cabe ressaltar que os recursos aportados em 2009, conforme quadro a seguir, tiveram um
crescimento significativo em relacdo ao ano de 2008 e, embora classificados com despesas
correntes, concorreram diretamente para a reducdo do déficit habitacional através das agdes

executadas.

Grupos de Despesa Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos

2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009

3 - Outras Despesas
Correntes

04 - Contratagao tem-
po determinado - - - - - - - -

08- Outros beneficios
assistenciais

14-Diérias - P Civil
34.115,96 263.425,92 | 34.115,96 | 263.425,92 - - 34.115,96 | 248.119,91

30- Material de consu-
mo - - - - - - - -

33- Passagens

123.337,58 | 416.973,20 | 223375 | 416.973,20 - - | 8607246 |395.805,39
35-Servigos de Con-
sultoria ) ) ) ) ) ) ) )
36 - O.Servicos Tercel | 167.572,08 | 27682246 | 175/ >° | 276.822,46 - - | 7727298 | 121.777,39




39 - O-Servigos Tercel- 1.928.876,3 | 1.084.504, | 1.928.876,3 | 1.084.504,5
ros - PJ 1.084.504,58 | TS RS At SRR OV - 273.000,00
6 58 6 8
41 - Contribui¢cdes
48.880.555,4 | 20.860.231, | 48.880.55 | 20.860.231, | 33.012.398, 12.976.956, | 1.228.875,
7 27 5,47 27 23 81 80
45- Outras Equaliza-
coes 247.645.000, | 5.250.000.0 | 247.645.0 | 5.250.000.0 ) 48.067.901, | 1.571.858.
00 00,00 00,00 00,00 31 362,67
46 - Auxilio Alimenta-
cao - - - - - - -
47 - Obrigagdes tribu-
tarias - - - - - - -
49 - Auxilio Transpor-
te - - - - - - -
93- Indenizagbes e
RestituicSes - 2.490,97 - 2.490,97 - - 2.490,97
TOTAIS R$ 297.935.086, | 5.273.748.8 | 297.935.0 | 5.273.748.8 | 34.096.902, 61.242.319, | 1.574.128.
57 20,18 86,57 20,18 81 52 432,13

3.4.2.3. Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

O montante empenhado e liquidado em Despesas de Capital no ano de 2009 foi de

3.263.429.134,60,

equiparando-se ao aportado no exercicio de 2008. O principal elemento de

despesa “42 — Auxiios” correspondeu a R$ 3.251.117.519,81 do valor total, tendo como finalidade

a execug¢do de obras através de estados e municipios. Os valores orcamentarios pagos no exercicio

perfizeram R$ 1.024.422.223,87, enquanto em 2008 o valor desembolsado foi de 663.512.163,68,

o que demonstra um melhor desempenho na execucdo das acdes.

Grupz;segae Des- Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néao processados Valores Pagos
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
4 - Investimen-
tos
39-Outros Serv. 9.29 121 9.295.832 -
3°-PJ 9.295. | 12.105.542, 5.832,79 05.542,69 79 - -
832,79 69
42- Auxilios 3 2.715.3 3.251 1.333.779.886, - 663.512.1 1.024.422.22
3.475. | .251.117.519 41.888,94 .117.519,81 30 63,68 3,87
533.84 ,81
1,61
92-Despesas de 2 -
Exercicios Ante- - 206.072,10 - 06.072,10 - -
riores
Total R$ 3.26 2.724.6 3.263.42 1.343.075.71 - 663.512.1 1.024.422.22
3.484. | 3.429.134,6 37.721,73 9.134,60 9,09 63,68 3,87
829.67 0
4,40




3.4.2.4. Demonstrativo da Execu¢io Orcamentaria por Programa de Governo

Identificagdo do Programa de Governo

Codigo no PPA: 1128 \ Urbanizacio, Regularizacio Fundiaria e Integracio de Assentamentos Precarios
Dotagdo Restos a
. . Despesa Empenhada ]?esp esa Pagar nao ML
Inicial Final Liquidada Pagos
processados
1.235.938.62
4.087.918.104 | 4.610.697.104 3.060.702.290 1.618.458.203 6
Informagdes sobre os resultados alcangados
Ordem Indicador Referéncia Indice Indice
(Unidade Data Indice Indice final previsto no | atingido no
medida) Inicial exercicio exercicio
1 % 31/12/2005 10,50 1,50 4,43

Foérmula de Calculo do Indice:

Taxa de domicilios em assentamentos subnormais com adensamento excessivo
Relagdo percentual entre o nimero de domicilios com adensamento excessivo em assentamentos subnormais e
o total de domicilios em assentamentos subnormais.

Analise do Resultado Alcangado:

Observa-se que os indicadores utilizados para o Programa sio extraidos de estudos realizados pela Fundagao
Jodo Pinheiro que utiliza microdados do censo demografico, 2000, com atualiza¢do posterior baseada nas
PNAD’s 2005, 2006 e, mais recentemente, 2007. Assim, além dos dados de fato s6 se confirmarem no préximo
Censo, os indices da PNAD apurados em um ano referem-se ao ano anterior.

A utilizag¢do de indicadores habitacionais macros ndo é adequada para se mensurar o impacto do programa
visto que outros fatores influenciam a precariedade habitacional, tais como disponibilidade de crédito e
produgdo habitacional -associadas a outros programas-e, até conjuntura economica. Ou seja,ndo ha como isolar
1 Unico fator-investimento em urbanizagdo-e informar que essa € a causa do decréscimo do déficit.

Até o fechamento do exercicio de 2009, ainda ndo havia disponivel os indicadores com atualizagdo PNAD
2008.

Informacdes sobre os resultados alcangados

Ordem Indicador Referencia Indice Indice
(Unidade de previsto no | atingido no
medida Data Indice Inicial Indice final exercicio exercicio
2 % 31/12/2005 4,20 2,23 2,98

Foérmula de Calculo do Indice:

Taxa de domicilios em assentamentos subnormais nas areas urbanas
Relacao percentual entre o nimero de domicilios em aglomerados subnormais e o total de domicilios urbanos

Analise do Resultado Alcangado:

Observa-se que os indicadores utilizados para o Programa sdo extraidos de estudos realizados pela Fundagao
Jodo Pinheiro que utiliza microdados do censo demografico, 2000, com atualizacdo posterior baseada nas
PNAD’s 2005, 2006 e, mais recentemente, 2007. Assim, além dos dados de fato sé se confirmarem no préoximo
Censo, os indices da PNAD apurados em um ano referem-se ao ano anterior.

A utilizacdo de indicadores habitacionais macros ndo ¢ adequada para se mensurar o impacto do programa
visto que outros fatores influenciam a precariedade habitacional, tais como disponibilidade de crédito e
producdo habitacional -associadas a outros programas-e, até¢ conjuntura econémica. Ou seja,ndo hd como isolar
1 unico fator-investimento em urbanizagdo-e informar que essa ¢ a causa do decréscimo do déficit.

Até o fechamento do exercicio de 2009, ainda ndo havia disponivel os indicadores com atualizagdo PNAD
2008.




Informagdes sobre os resultados alcangados

. . Referéncia Indice Indice
Ordem o (Untens Indice : previsto no | atingido no
medida) Data .. Indice final , . ,
inicial exercicio exercicio
3 % 31/12/2005 | 31,200 16,300 22,290

Formula de Calculo do Indice:

Taxa de domicilios em assentamentos subnormais sem infra-estrutura urbana adequada

Relagdo percentual entre o numero de domicilios em assentamentos subnormais sem infra-estrutura urbana
adequada e o total de domicilios urbanos em assentamentos subnormais.

Analise do Resultado Alcangado:

Observa-se que os indicadores utilizados para o Programa sao extraidos de estudos realizados pela Fundagdo
Jodo Pinheiro que utiliza microdados do censo demografico, 2000, com atualizacdo posterior baseada nas
PNAD'’s 2005, 2006 e, mais recentemente, 2007. Assim, além dos dados de fato s6 se confirmarem no préximo
Censo, os indices da PNAD apurados em um ano referem-se ao ano anterior.

A utilizagdo de indicadores habitacionais macros ndo é adequada para se mensurar o impacto do programa
visto que outros fatores influenciam a precariedade habitacional, tais como disponibilidade de crédito e
producdo habitacional -associadas a outros programas-e, até conjuntura economica. Ou seja,ndo ha como isolar
1 tnico fator-investimento em urbanizac¢ao-e informar que essa ¢ a causa do decréscimo do déficit.

Até o fechamento do exercicio de 2009, ainda ndo havia disponivel os indicadores com atualizagdo PNAD
2008.

Informacdes sobre os resultados alcangados

. Referéncia
T i Indice Indice
Ordem (Unidade de Indice . . .
. Data . Indice final previsto no | atingido no
medida) inicial .. .
exercicio execicio
4 % 31/12/2006 2.24 11,12 6.960

Formula de Calculo do Indice:

Taxa de domicilios urbanos em processos de regularizacao fundiaria ocupados por familias com renda de
até 5 salarios minimos

Relagdo percentual entre o numero de domicilios urbanos em processo de regularizacdo fundiaria ocupados por
familias com renda até 5 salarios minimos e o total de domicilios urbanos irregulares no pais ocupados por
familias com renda até 5 salarios minimos.

Analise do Resultado Alcangado:

Observa-se que os indicadores utilizados para o Programa sdo extraidos de estudos realizados pela Fundagao
Jodo Pinheiro que utiliza microdados do censo demografico, 2000, com atualizacdo posterior baseada nas
PNAD’s 2005, 2006 e, mais recentemente, 2007. Assim, além dos dados de fato sé se confirmarem no préoximo
Censo, os indices da PNAD apurados em um ano referem-se ao ano anterior.

A utilizagdo de indicadores habitacionais macros ndo ¢ adequada para se mensurar o impacto do programa
visto que outros fatores influenciam a precariedade habitacional, tais como disponibilidade de crédito e
producdo habitacional -associadas a outros programas-e, até¢ conjuntura econémica. Ou seja,ndo hd como isolar
1 unico fator-investimento em urbanizagdo-e informar que essa ¢ a causa do decréscimo do déficit.

Até o fechamento do exercicio de 2009, ainda ndo havia disponivel os indicadores com atualizagdo PNAD
2008.

. . Referéncia Indice Indice
Ordem et (Ui Indice ; previsto no | atingido no
medida) Data .. Indice final , . ,
inicial exercicio exercicio
5 % 31/12/2002 6,00 0,00 0,00

Formula de Calculo do Indice:

Taxa de domicilios urbanos com irregularidade fundiiria ocupados por familias com renda até 5 salarios

minimos

Relagéo percentual entre o numero de domicilios urbanos com irregularidade fundiaria ocupados por familias
com renda até 5 salarios minimos e o total de domicilios urbanos ocupados por familias com renda até 5

salarios minimos.




Analise do Resultado Alcangado:

Observa-se que os indicadores utilizados para o Programa sdo extraidos de estudos realizados pela Fundagao
Jodo Pinheiro que utiliza microdados do censo demografico, 2000, com atualizagdo posterior baseada nas
PNAD’s 2005, 2006 e, mais recentemente, 2007. Assim, além dos dados de fato sé se confirmarem no préximo
Censo, os indices da PNAD apurados em um ano referem-se ao ano anterior.

A utilizacdo de indicadores habitacionais macros ndo ¢ adequada para se mensurar o impacto do programa
visto que outros fatores influenciam a precariedade habitacional, tais como disponibilidade de crédito e
produgdo habitacional -associadas a outros programas-e, até conjuntura economica. Ou seja,ndo ha como isolar
1 unico fator-investimento em urbanizagdo-e informar que essa é a causa do decréscimo do déficit.

Até o fechamento do exercicio de 2009, ainda ndo havia disponivel os indicadores com atualizagdo PNAD
2008.

Identificagdo do Programa de Governo

Cddigo no PPA: 9991 | Denominagdo: Habitacao de Interesse Social

Dotacao Restos a Pagar
Despesa ~ Valores
. . Despesa Empenhada . nao
Inicial Final Liquidada Pagos
processados
5.017.163.713 | 4.640.019.713 355.020.713 13.809.624.772 47.049.123
Informacdes sobre os resultados alcancados :
Ordem Lol (Unidade . = . Indice previsto atillrglg(ilzicoeno
medida) Data Indice inicial | Indice final , . ,
no exercicio exercicio
1 Unidade 31/12/2005 | 7.136.137,00 | 4.886.666,00 | 6.148.932,00 *)

Formula de Calculo do Indice:

Deficit Habitacional Quantitativo de familia com renda até 3 salarios minimos.

Somatoério dos domicilios improvisados, coabitagdo familiar, 6nus excessivo com aluguel e domicilios rusticos
ocupados por familias com renda de até 3 salarios minimos.

Analise do Resultado Alcangado:

(*) O Ministério das Cidades vem a estabelecer novos indicadores de desempenho para os programas através
da portaria n° 458, de 12 de novembro de de 2009, publicada no DOU em 13/11/2009. A portaria institui
Grupo de Trabalho com o objetivo de definir e parametrizar indicadores de desempenho, controlaveis e
quantificaveis, voltados para mensurar, acompanhar e avaliar sistematicamente os Programas geridos pelo
Ministério das Cidades, tanto nas ac¢des custeadas por recursos do Orgamento Geral da Unido como para
aquelas financiadas com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS.

Ordem Indicador (Unidade ' Reieicnoid ’ Indice previsto a ti111n(i1(11$)eno
medida) Data Indice inicial | Indice final no exercicio E1co.
exercicio
2 unidade 31/12/2005 | 7.610.299,00 | 5.211.361,00 | 6.557.499,00 99,99

Formula de Calculo do Indice:

Déficit Habitacional Quantitativo de Familias com Renda até 5 Salarios Minimos
Somatorio dos domicilios improvisados, coabitagao familiar, dnus excessivo com aluguel e domicilios rasticos
ocupados por familias com renda de até 5 salarios minimos.

Analise do Resultado Alcangado:

(*) O Ministério das Cidades vem a estabelecer novos indicadores de desempenho para os programas através

da portaria n° 458, de 12 de novembro de de 2009, publicada no DOU em 13/11/2009. A portaria institui
Grupo de Trabalho com o objetivo de definir e parametrizar indicadores de desempenho, controlaveis e
quantificaveis, voltados para mensurar, acompanhar e avaliar sistematicamente os Programas geridos pelo
Ministério das Cidades, tanto nas agdes custeadas por recursos do Or¢amento Geral da Unido como para
aquelas financiadas com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.




Identificag@o do Programa de Governo

Codigo no PPA: 1321

\ Habitacio de Mercado

Dotagao

Restos a

Despesa ~ Valores
Inicial Final LD, o Liquidada Pagar nio Pagos
processados
12.599.238.876 | 12.599.238876 0 24.853.952.635
Informagdes sobre os resultados alcangados
Ordem ndtteedor (Unidints ; Reternc : re{iflidslti)eno atillnciicliieno
medida) Data | Indice inicial | Indice final p . g1co
exercicio exercicio
180.998,000
1 Unidade 31/12/05 | 292.400,00 200.229,000 251.950,00

Formula de Céalculo do Indice:

Somatério dos domicilios improvisados, domicilios rasticos e domicilios com coabitag@o familiar em familias
com renda acima de 5 salarios minimos.

Analise do Resultado Alcangado:

O Ministério das Cidades vem a estabelecer novos indicadores de desempenho para os programas através da
portaria n° 458, de 12 de novembro de de 2009, publicada no DOU em 13/11/2009. A portaria institui Grupo de
Trabalho com o objetivo de definir e parametrizar indicadores de desempenho, controlaveis e quantificaveis,
voltados para mensurar, acompanhar ¢ avaliar sistematicamente os Programas geridos pelo Ministério das
Cidades, tanto nas agdes custeadas por recursos do Orcamento Geral da Unido como para aquelas financiadas

com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servico - FGTS.

Ordem ndtteedor (Unidints ; Reternc : re{iflidslti)eno atillnciicliieno
medida) Data | Indice inicial |  Indice final P . 1o,
exercicio exercicio
2 unidade 31/12/05 | 63.222,00 43,293,00 54.476,00 99,99
Férmula de Céalculo do Indice:
Texto ...
Analise do Resultado Alcangado:
Texto ....
Identificagdo do Programa de Governo
Codigo no PPA: 0810 | Qualidade e Produtividade do Habitat - PBQP-H
ol Despesa Empenhada P Pljlez[: 151;0 Vo
Inicial Final p p Liquidada & Pagos
processados
201.800.000 201.800.000 400.000 390.039
Informacdes sobre os resultados alcangados : :
Ordem Indicador (Unidade Referéncia Indice Indice
medida) Data | Indice | Indice final | previstono | atingido




inicial

1 % 01/05/2007 84,00 88,00 86,00 87,30
Férmula de Célculo do Indice:
Meédia dos indices de conformidade dos PSQs (Programas Setoriais da Qualidade) com indicador
constantemente calculado e monitorado
Analise do Resultado Alcangado:
O indicador do SiMaC atingiu um resultado superior ao previsto para o final de 2009.
Referéncia fndice Indice
Ordem Indicador (Unidade fndice ; revisto 10 atingido
medida) Data . fndice final | P . no
inicial exercicio ..
exercicio
02 % 01/12/06 3,40 7,30 5,40 6,360

Foérmula de Calculo do Indice:

Relagdo entre o nimero de empresas de servigos e obras avaliadas no SiAC/PBQP-H (Sistema de Avaliacao
da Conformidade de Servigos e Obras) e o nimero total de empresas na(s) mesma(s) especialidade(s)
técnica(s) no Pais.

Analise do Resultado Alcangado:

..0 indicador do SiAC mostra que o resultado obtido foi acima do previsto para 2009.

3.4.3. Evolucao de Gastos Gerais

Ao longo do periodo analisado ¢ possivel constatar no demonstrativo abaixo que os gastos
gerais apresentaram um crescimento aceitavel, usando-se como parametro o montante das dotagdes
disponibilizadas ao longo de cada ano.

Analisando-se os demais quadros anteriores, os quais detalham as acdes, pode-se inferir que
tal crescimento nos gastos deu-se por conta das a¢des de acompanhamento e suporte as novas metas
estabelecidas de execugdo orgamentaria, sobretudo o que se refere a novas frentes de obras iniciadas
ao longo de todo territério nacional.

. Ano
Descrigao
2007 2008 2009
1 PASSAGENS - 123.337,58 416.973,20
DIARIAS E RESSARCIMENTO
2 DE DESPESAS EM VIAGENS - 34.115,96 263.425,92
3 SERVICOS TERCEIRIZADOS - - -
3.1 Publicidade - - -
Vigilancia, Limpeza e Conserva-
3.2 cao - - -
3.3 Tecnologia da Informagéo - - -
3.4 Outras Terceirizacbes - 1.252.077,56 2.205.698,82
CARTAO DE PAGAMENTO DO
4 GOVERNO FEDERAL - - -
5 SUPREIMENTO DE FUNDOS - - -
TOTAIS R$ - 1.409.531,10 2.886.097,94




3.4.4. Execucao Fisica e Financeira das a¢oes realizadas pela UJ

Fung Subf Acio Tipo P'rlo Unidade de Meta Meta Met.a A Ser
ao un¢d | Programa LOA da rida Medida prevista realizada realizada
0 Acdo |de em 2010 (*¥)
15 451 | 1128 10S3 P 2 Familias 112.783,00|  69.019,00 |  43.764,00
beneficiada
15 1451 | 1128 1086 P 1 Familia 3.179,00 791,00 2.388,00
beneficiada
1128 9556 NO |1 Familia 37.810,00 0,00| 37.810,00
beneficiada
1128 9569 NO |1 Familia 141.134,00|  27.711,00| 113.423,00
beneficiada
15 |482 9991 8875 A Plano 600,00 324,00 276,00
elaborado
15 1482 9991 10SJ P Familia 48.665,00|  2.230,00  46.435,00
beneficiada
9991 9483 NO Familia 26.665,00| 143.740,00
beneficiada
9991 9558 NO . 170.344,00 | 133.498,00| 36.846,00
beneficiada
9991 9560 NO Familia 6.667,00  1.781,00|  4.886,00
beneficiada
9991 9561 NO Familia 4.741,00| 37.422,00
beneficiada
9991 9559 NO Familia 8.913,00 0,00]  8.913,00
beneficiada
9991 0703 oP Familia 0,00 0,00
beneficiada
1331 9517 NO Financiamento | 35 516 00| 50.492,00
concedido
1331 9572 NO Familia 8.851,00| 11.061,00
beneficiada
1331 90ES NO Familia 288.568,00 | 143.495.00
beneficiada
1331 9516 NO Financiamento | 5, 1 60| 297.601,00
concedido
Projeto
0810 8098 A 3 : 5,00 0,00
implementado
0810 8100 A 3 Sistema 3,00 0,00
implementado
0810 90EQ NO |3 |Distema 3,00 0,00
implementado

(*) Estimativa a ser realizada em 2010 com recursos do orcamento de 2009
Observacio: Os valores foram retirados do SIGPLAN. Para preencher o SIGPLAN considerou-se uma estimativa do niimero
de familias que ja teriam sido beneficiadas. Tal estimativa foi feita tendo como valor referéncia o valor pago para uma acio
especifica no exercicio orcamentario analisado. O valor preciso do nimero de familias atendidas s6 podera ser informado
apos a conclusiio do empreendimento.




3.4.5. Indicadores de Desempenho Institucional

O Ministério das Cidades por meio da portaria n® 458, de 12 de novembro de de 2009, publicada
no DOU em 13/11/2009, instituiu um Grupo de Trabalho com o objetivo de definir e parametrizar
indicadores de desempenho, controldveis e quantificaveis, voltados para mensurar, acompanhar e
avaliar sistematicamente os Programas geridos pelo Ministério das Cidades, tanto nas agdes
custeadas por recursos do Or¢amento Geral da Unido como para aquelas financiadas com recursos
do Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS. O referido grupo ndo apresentou ainda
resultados passiveis de utilizagdo no exercicio.

No entanto, no que se refere aos contratos de repasse e/ou termos de compromisso, a SNH
utiliza-se dos indicadores de desempenho da CAIXA para avaliar e monitorar a evolucdo dos
empreendimentos contratados visando minimizar a ocorréncia de eventos que possam comprometer
o desempenho desejado.

4. Informacoées sobre a composicio de Recursos Humanos

4.1. Composicao do Quadro de Recursos Humanos — Situa¢cdo em 31/12/2009

Composicao do Quadro de Recursos Humanos
Situacido apurada em 31/12/2009
Regime do Ocupante do Cargo Lotacao Efetiva Lotacao autorizada
Estatutarios 48
Proprios 46 66
Requisitados 2
Celetistas 36
Cargos de livre provimento 31 28
Estatutarios 16
Nao Estatutarios 15
Total 79
Observacoes:

* O quantitativo de “Lotacdo autorizada” de Estatutarios proprios refere-se ao quantitativo de vagas
de cargos efetivos redistribuidas para este 6rgao. Incluem as vagas ocupadas e as desocupadas.

* O quantitativo de “Lotagdo autorizada” de Cargos de livre provimento corresponde a quantidade de
DAS autorizado para a unidade, incluindo os ocupados e vagos. O campo de “lotagdo efetiva” de cargos
de livre provimento contém os ocupantes de DAS e os ocupantes de FCT.

Composicao e custos de Recursos Humanos nos exercicios de 2007, 2008 e 2009

QUADRO PROPRIO
Tipo | Qtd. Vencimentos e Retribuicoes Gratificacoes Adicion Indenizacoes
| logia vantagens fixas ais
Estatutarios (inclusive os cedidos, com onus)
2007 30 R$ 175.948,00 R$ 66.246,00 R$ 668.224,00 0 0
2008 53 R$ 1.555.250,13 | R$ 103.219,60 R$ 1.014.293,33 0 0
2009 52 R$ 1.838.393,20 | R$ 130.660,13 R$ 1.636.800,00 0 0




Celetistas (inclusive os cedidos, com 6nus)

2007 16 R$ 848.000,00 0 0 0 0
2008 11 RS 747.733,33 0 0 0 0
2009 36 R$ 1.637.499,00 0 0 0 0
Cargo de Provimento em Comissio ou de Natureza Especial (sem vinculo)
2007 13 RS 819.288,67 0 0 0 RS 75.040,67
2008 11 RS 878.185,20 0 0 0 R$ 67.477,63
2009 12 R$ 932.079,33 0 0 0 R$ 98.918,00
Requisitado com 6nus para a UJ
2007 5 0 R$ 30.220,93 0 0 R$ 19.640,00
2008 3 0 R$ 30.220,93 0 0 R$ 18.650,72
2009 3 0 R$ 30.220,93 0 0 0
Requisitado sem 6nus para a UJ
2007 15 0 R$ 312.995,73 0 0 0
2008 14 0 R$ 314.662,40 0 0 0
2009 12 0 R$ 456.192,39 0 0 0
Estagiarios

Ano Qtd. Custo

2007 4 R$ 22.200,00

2008 2 R$ 12.480,00

2007 5 R$ 26.440,00

5. Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos

Nao se aplica

6. Inscricoes de Restos a Pagar no Exercicio e os saldos de Restos
a Pagar de Exercicios Anteriores -

Embora a legislacdo determine que os Restos a Pagar devam ser quitados até o final o exercicio
de sua inscri¢do, no caso das ac¢des realizadas pela Secretaria Nacional de Habitagdo o cumprimento
de tal determinagdo encontra alguns entraves de dificil solugdo.

A comegar pela dificuldade no cumprimento das metas estabelecidas nos convénios e contratos
de repasses firmados com diversos entes de federagdo. Essas dificuldades vao desde a dificuldade
na execucdo da obra por falta de estrutura, at¢ o bloqueio na liberagdo de recursos por
inadimpléncia na prestacdo de contas dos repasses.

A combinagdo de todos esses problemas relatados, aliados aos prazos que a propria legislagao
estabelece para o saneamento de tais pendéncias fazem com que os Restos a Pagar extrapolem os
prazos de vigéncia previamente estabelecidos para o seu devido pagamento. Diante de tais fatores
externos, alguns exercicios ainda apresentam saldos significativos nessas contas, a exemplo do
exercicio de 2007 e 2008, sendo que o entes responsaveis por tais contratos estdo sendo notificados
periodicamente, visando a solucdo das pendéncias para conseqiiente pagamento desses montantes.



Restos a Pagar Processados

I A"O.d? Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
nscrigao
2008 1.671.644,99 - 1.671.644,99 -
2007 527.955,74 7.120,50 250.486,61 270.348,63
2006 21.932.665,37 1.038.018,20 9.305.740,52 11.588.906,65
Restos a Pagar Nao Processasos
I Ano_d? Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
nscrigao
2008 1.627.844.473,35 17.011.487,39 892.941.585,38 717.891.400,58
2007 184.062.334,36 2.762.820,00 54.959.225,67 126.340.288,69
2006 161.551.052,63 123.165.489,78 20.222.701,48 18.162.861,37

7. Informacoes sobre transferéncias (recebidas e realizadas) no

Exercicio -

Até o ano de 2009, existiam 398 contratos de transferéncias vigentes com o Ministério das
Cidades / CEF. Destes, 17 utilizam recursos do FAT, 197 do FGTS e 184 referem-se aos repasses
diretos do or¢amento da Unido (OGU), da a¢do “Apoio a Urbanizagdo de Assentamentos Precarios
— PPI”. O total de recursos previstos para esses contratos ¢ de R$ 15.255.583.124, sendo que R$
2.976.757.596 referentes a Contrapartida dos Estados e Municipios. Com relagdo aos repasses do
Governo Federal (OGU), somente no exercicio de 2009 foi empenhado um total de RS
645.982.535. Com relagdo a situagdo atual desses contratos, 68 ndo foram contratados ¢ apenas 3
estdo com status cancelados (FGTS).

Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Ide | Co Contra
Tip [ ntifi | nve Valor Repasse RS partida R'epasse t?tfnl Repas’sg no Vigetm-cia Vigetencia Sit.
o | cac [nen| Pactuado Pactuad | até o exercicio exercicio Inicio Fim
a0 | te a
030 | Alf 8 Nao
OG | 963 | ena 10.912. 10.112.6 ] 00.000,0 contrata
U [ 721 s 639,03 39,03 0 do
Est
023 | ado Em
FG | 209 |- 1.228. 1.166.7 | 61.410,0 situacdo
TS | 194 [ TO 200,00 90,00 0 01-abr-10 [ 30-out-10 | normal
031 [ Am 1.6 Nao
OG [ 052 | par 4.634. 3.034.7| 00.000,0 contrata
U [155]o 782,61 82,61 0 do
Est
023 | ado Em
FG | 208 |- 1.380. 1.311.0 | 69.000,0 situagdo
TS | 733 [TO 000,00 00,00 0 25-jun-08 | 30-set-10 | normal
FG | 022 [ An 40.042. 38.000.0 2.0 24-jun-08 | 31-dez-11 |Em
TS | 902 | ani 675,85 00,00 | 42.675,8 situacdo
294 | nde 5 normal




ua

022 | ani 2.0 Em
FG | 902 [ nde 40.000. 38.000.0 | 00.000,0 situagdo
TS [ 307 |ua 000,00 00,00 0 26-jun-08 | 31-dez-11 | normal
An
022 | ani 6 Em
FG | 905 | nde 12.780. 12.141.5 | 39.030,0 situagdo
TS | 939 |ua 600,00 70,00 0 24-jun-08 | 31-dez-11 | normal
An
022 | ani 1.4 Em
FG | 906 | nde 19.564. 18.145.0 | 19.733,2 situacdo
TS | 068 |ua 733,21 00,00 1 24-jun-08 | 31-dez-11 | normal
022 [ An 5.0 Em
OG | 724 | apo 23.856. 18.847.7 | 08.495,8 12.655.58 situagdo
U | 877 | lis 217,97 22,15 217,19 09-jun-08 [ 31-dez-10 | normal
Est
029 | ado 1.0 Nao
FG | 105 |- 20.880. 19.836.0 | 44.000,0 contrata
TS | 268 | SE 000,00 00,00 0 do
021 | Ara 8 Em
OG | 881 |caj 16.760. 15.931.7 | 29.217,0 10.839.91 situagdo
U | 660 |u 988,49 71,49 0 (0,26 24-ago-07 | 30-jun-10 [ normal
021 | Ara 5.9 Em
OG | 881 |caj 31.164. 25.214.2 | 50.111,9 15.606.05 situacdo
U [992 |u 321,23 09,30 312,62 24.335.256,26 | 03-mar-08 | 30-set-10 | normal
022 | Ara 1.0 Em
FG | 741 | caj 20.400. 19.380.0 | 20.000,0 situagdo
TS | 275 |u 000,00 00,00 0 01-jul-08 [ 30-set-10 | normal
Est
023 [ ado 6 Em
FG | 141 |- 12.572. 11.932.7 | 39.729,6 situacdo
TS | 694 | TO 438,86 09,18 8 01-mar-09 | 30-jul-11 | normal
Est
023 | ado 2 Em
FG | 141 |- 5.106. 4.851.5| 55.347,1 situagdo
TS | 925 [ TO 942,50 95,38 2 01-mar-10 | 25-fev-11 | normal
Est
023 [ ado 1 Em
FG | 220 |- 2.760. 2.622.0 | 38.000,0 situacdo
TS | 562 | TO 000,00 00,00 0 01-abr-10 [ 31-jan-11 | normal
Est
023 | ado 1 Em
FG | 199 |- 3.440. 3.268.0 | 72.000,0 situagdo
TS | 616 [ TO 000,00 00,00 0 30-jun-08 | 30-jun-10 [ normal
022 | Ara 6 Em
FG | 900 | pira 13.162. 12.503.9 | 58.100,0 situagdo
TS | 472 |ca 000,00 00,00 0 19-jan-09 [ 27-ago-10 | normal
Est
023 | ado Em
FG | 223 |- 483. 458.8 | 24.150,0 situacdo
TS | 076 | TO 000,00 50,00 0 25-jun-08 | 30-set-10 [ normal
Est
023 [ ado Em
FG | 209 |- 690. 655.5 | 34.500,0 situagdo
TS | 311 | TO 000,00 00,00 0 25-jun-08 | 30-set-10 | normal
Est
029 | ado 1.0 Nao
FG | 115 |- 20.160. 19.152.0 | 08.000,0 contrata
TS | 836 | SE 000,00 00,00 0 do
Com
031 | Bar 1.2 Clausula
OG | 052 |reir 16.458. 15.168.2 | 89.878,2 1.589.81 Suspens
U | 269 |as 129,02 50,76 6 |6,51 30-dez-10 |iva
Est
021 | ado 29 Em
OG | 874 |- 14.510. 11.593.8 | 16.795,9 5.872.35 situacdo
U | 610 | PA 651,64 55,68 6 |5,.87 71.744,90 | 30-jun-08 | 30-ago-10 [ normal




Est

021 | ado 4.0 Em
OG | 874 |- 18.949. 14.930.4 | 18.769,9 9.003.74 situagdo
U | 724 | PA 234,26 64,36 0 |4,05 963.586,17 | 30-jun-08 [ 30-ago-10 | normal

Est

022 [ ado 11.8 Em
0G | 262 |- 57.215. 45.372.7 | 42.658,7 14.792.27 situacdo
U | 867 | PA 427,01 68,27 4 13,08 30-jun-08 [ 30-dez-10 | normal

Est

022 | ado 7.8 Em
OG | 263 |- 28.934. 21.080.7 | 53.822,0 12.924.71 situagdo
U | 008 | PA 568,12 46,11 111,59 1.914.198,35 | 21-mai-08 | 30-jun-10 | normal

Est

022 | ado 4.8 Em
OG | 263 |- 19.912. 15.025.3 | 86.756,6 7.458.35 situacdo
U | 112 |PA 143,75 87,06 910,59 9.511.842,84 | 28-mai-08 | 30-ago-10 | normal

Est

022 | ado 7.2 Em
OG | 726 |- 26.871. 19.582.2 | 88.867,4 12.074.30 situagdo
U | 045 | PA 118,87 51,39 8 14,17 127.434,17 | 30-abr-08 | 30-dez-10 | normal

Est

024 | ado 3.0 Em
OG | 482 |- 11.003. 7.975.1| 28.053,3 2.992.30 situagdo
U | 842 | PA 199,76 46,38 8 5,81 3.928.966,76 | 30-jun-08 | 30-ago-10 | normal

Est

024 | ado 39.1 Em
FG | 865 |- 101.474. 62.294.4 | 80.224,8 situagio
TS | 770 | PA 624,89 00,00 9 30-dez-08 | 30-set-10 | normal

021 9.0 Em
OG | 874 | Bel 51.555. 42.551.9| 03.711,8 18.501.81 situagdo
U | 506 [ ém 657,84 45,98 6 12,34 01-jul-08 | 30-set-10 | normal

022 4.1 Em
OG | 262 | Bel 25.954. 21.842.7| 11.677,5 13.513.68 situagdo
U | 971 [ém 466,66 89,07 915,70 225.782,30 | 18-jun-08 | 30-set-10 | normal

022 33 Em
FG | 902 | Bel 66.000. 62.700.0 | 00.000,0 situagdo
TS | 526 | ém 000,00 00,00 0 18-jun-08 | 30-set-10 | normal

022 7.2 Em
FG | 906 | Bel 64.298. 57.000.0 | 98.483,0 situagdo
TS | 172 | ém 483,04 00,00 4 19-jun-08 | 30-set-10 | normal

029 7.0 Nao
FG | 519 | Bel 137.000. 130.000.0 | 00.000,0 contrata
TS | 808 | ém 000,00 00,00 0 do

Bel
for

029 |d 1.4 Nao
FG | 469 | Ro 29.084. 27.630.6 | 54.246.,9 contrata
TS [ 936 | x0 939,17 92,21 6 30-abr-10 | 30-abr-12 |[do

Bel
for

029 (d 1.4 Niao
FG | 479 [Ro 29.746. 28.259.1 | 87.322.4 contrata
TS | 054 | xo 448,03 25,63 0 30-abr-10 | 30-abr-12 |[do

Bel
0

104 | Hor 1.6 Em

602 |izo 16.075. 14.468.1 | 07.507,4 situagdo
FAT| 6 |nte 640,44 33,00 4 15-abr-08 | 31-dez-10 | normal

Bel
0

117 | Hor 15.1 Em

849 | izo 128.682. 113.509.8 | 72.800,3 situagdo
FAT| 9 |[nte 653,37 53,00 7 08-fev-08 [ 31-jan-11 | normal

Bel
0

131 | Hor 157.9 Em

808 | izo 176.581. 18.587.0 | 94.000,0 situagdo
FAT [ 5 |nte 000,00 00,00 0 15-jan-07 | 30-dez-10 | normal
OG | 021 | Bel 19.571. 15.950.2 3.6 14.745.28 05-mar-07 | 30-set-10 | Em




Hor

874 | izo 21.3349 situacdo
U [ 056 [nte 600,04 65,14 0 [3,33 normal
Bel
0
022 | Hor 2 Em
FG | 296 |izo 4.838. 4.596.4 | 41.920,0 situagdo
TS | 881 | nte 400,00 80,00 0 08-fev-08 [ 30-jan-10 | normal
Bel
0
022 | Hor 1 Em
FG | 297 |izo 3.763. 3.575.0 | 88.160,0 situacdo
TS | 240 | nte 200,00 40,00 0 08-fev-08 [ 30-jan-10 | normal
Bel
0
022 | Hor 2 Em
FG | 297 |izo 4.838. 4.596.4 | 41.920,0 situagdo
TS | 355 | nte 400,00 80,00 0 05-mai-08 | 28-fev-10 | normal
Bel
0
022 | Hor 1 Em
FG | 298 |izo 2.688. 2.553.6 | 34.400,0 situagdo
TS | 152 | nte 000,00 00,00 0 08-fev-08 | 31-mar-10 | normal
Bel
0
022 | Hor 2 Em
FG | 298 |izo 4.838. 4.596.4 | 41.920,0 situacdo
TS | 716 | nte 400,00 80,00 0 02-jun-08 [ 30-jan-10 | normal
Bel
0
022 | Hor 1 Em
FG | 299 |[izo 3.225. 3.064.3 | 61.280,0 situacdo
TS | 063 [ nte 600,00 20,00 0 05-mai-08 | 31-mar-10 | normal
Bel
0
022 | Hor 2 Em
FG | 299 |izo 4.838. 4.596.4 | 41.920,0 situagdo
TS | 177 | nte 400,00 80,00 0 05-mai-08 | 31-mar-10 | normal
Bel
o
022 | Hor 2 Em
FG | 299 |izo 4.569. 4.341.1| 28.480,0 situacdo
TS | 395 | nte 600,00 20,00 0 08-fev-08 | 31-mar-10 | normal
Bel
0
022 | Hor 6.9 Em
0OG | 752 |izo 116.203. 109.303.7 | 00.000,0 59.335.19 situacdo
U | 318 | nte 741,15 41,15 01,51 23-nov-07 | 30-dez-10 | normal
Bel
0
022 | Hor 4.0 Em
FG | 913 |izo 80.000. 76.000.0 | 00.000,0 situagdo
TS | 660 | nte 000,00 00,00 0 08-fev-08 | 31-jul-11 [normal
Bel
0
023 | Hor 1.6 Em
FG | 475 |izo 33.625. 31.944.4 | 81.286,1 situagdo
TS | 455 | nte 723,12 36,96 6 08-fev-08 [ 31-jul-11 | normal
Bel
0
023 | Hor 1.0 Em
FG | 475 |izo 15.703. 14.630.0 | 73.994,4 situacdo
TS | 560 | nte 994,42 00,00 2 04-fev-08 | 31-dez-10 [ normal
Bel
0
026 | Hor 5 Em
FG | 848 |izo 8.976. 8.405.6 | 70.400,0 situacdo
TS | 170 | nte 000,00 00,00 0 30-mai-10 | 30-out-11 | normal




Bel

026 | Hor 3 Em
FG | 848 |izo 5.712. 5.403.6 | 08.400,0 situagdo
TS | 401 | nte 000,00 00,00 0 30-mai-10 | 30-out-11 |normal

Bel
o

026 | Hor 3 Em
FG | 848 |izo 5.712. 5.403.6 | 08.400,0 situagdo
TS | 516 | nte 000,00 00,00 0 30-mai-10 | 30-out-11 | normal

Bel
o

026 | Hor 5 Em
FG | 848 |izo 8.976. 8.405.6 | 70.400,0 situacdo
TS | 734 | nte 000,00 00,00 0 30-mai-10 | 30-out-11 | normal

Bel
o

026 | Hor 6.8 Em
FG | 848 |izo 137.792. 130.903.2 | 89.646,0 situagdo
TS | 953 | nte 883,00 37,00 0 01-nov-09 | 01-mai-13 | normal

Bel
o

026 | Hor 4.8 Em
FG | 849 |izo 96.673. 91.840.0 | 33.685,0 situagdo
TS | 081 | nte 700,00 15,00 0 01-out-09 | Ol-mai-13 | normal

Bel
o

026 | Hor 2.3 Em
FG | 849 |izo 47.524. 45.148.7 | 76.248,8 situac¢do
TS | 208 | nte 976,44 27,62 2 01-out-09 | Ol-fev-13 | normal

Bel
0

029 | Hor 6.2 Nao
FG | 494 |izo 124.506. 118.281.4 | 25.338,0 contrata
TS | 397 | nte 760,00 22,00 0 do

Bel
o

029 | Hor 1.4 Nao
FG | 494 |izo 29.772. 28.283.4 | 88.600,0 contrata
TS | 629 [nte 000,00 00,00 0 do

Com
Est Clausula

022 | ado 13.3 Suspens
oG | 752 |- 33.503. 20.135.1 | 68.379,5 7.778.37 iva
U | 756 | SP 519,14 39,58 6 14,51 185.583,94 | 20-mai-08 | 15-abr-11 | parcial

121 20.4 Em

234 | Bet 51.733. 31.329.4 | 04.106,3 situacdo
FAT|[ 5 |im 550,34 44,00 4 15-out-07 | 31-dez-11 [ normal

029 5.7 Nao
FG | 494 | Bet 57.619. 51.857.9 | 61.990.4 contrata
TS | 847 | im 904,53 14,08 5 do

029 | Blu 2.4 Nao
FG | 498 | me 41.361. 38.880.0  81.702,1 contrata
TS | 493 [ nau 702,13 00,00 3 do

029 | Blu 2.4 Nao
FG | 498 | me 41.361. 38.880.0 | 81.702,1 contrata
TS | 507 | nau 702,13 00,00 3 do

029 | Blu 3.0 Nao
FG | 498 | me 51.472. 48.384.0 | 88.340,4 contrata
TS | 725 [ nau 340,43 00,00 3 do

029 | Blu 2.5 Nao
FG | 498 [ me 42.740. 40.176.0 | 64.425,5 contrata
TS | 839 | nau 425,53 00,00 3 do

Est

023 | ado Em
FG | 209 |- 690. 655.5 | 34.500,0 situagdo
TS | 977 | TO 000,00 00,00 0 29-out-09 | 30-out-10 | normal
OG | 021 |Est 14.503. 12.346.0 2.1 11.772.46 03-jun-04 | 30-set-10 | Em
U | 885 [ado 081,70 06,97 | 57.074,7] 0,89 situa¢do




652 | DF 3 normal
Est
021 | ado 3.8 Em
OG | 885 |- 5.875. 2.023.6 | 52.000,0 1.999.98 situagdo
U | 766 | DF 660,26 60,26 0 ]3,50 08-fev-10 | 31-dez-10 | normal
Est
022 | ado 3.4 Em
0G| 724 |- 13.473. 10.001.4 | 72.314,6 9.804.32 situagdo
U | 544 | DF 730,20 15,57 3 (2,27 28-abr-08 | 30-out-10 | normal
Est
022 [ ado 14.9 Em
0G| 724 |- 73.622. 58.646.5| 76.141,0 36.241.53 situagdo
U | 659 | DF 652,63 11,63 0 ]3,11 495.691,63 | 29-abr-08 | 30-dez-10 | normal
Est
022 | ado 5.3 Em
OG | 724 |- 22.215. 16.887.1 | 28.289,0 13.541.59 situagdo
U | 763 [ DF 447,75 58,75 013,14 26-jun-08 | 30-out-10 | normal
Est Com
026 | ado 10.9 Clausula
FG | 222 |- 219.958. 208.960.8 | 97.940,5 Resoluti
TS | 534 | DF 810,64 70,10 4 05-abr-10 | 30-out-11 |[va
Est
026 | ado 2.1 Em
FG | 223 |- 42.430. 40.308.6 | 21.505,5 situagdo
TS | 226 | DF 110,27 04,75 2 16-jun-08 | 30-set-10 | normal
Est
026 | ado 2.4 Em
FG | 225 |- 48.973. 46.524.9 | 48.679,8 situagdo
TS | 051 [ DF 596,39 16,57 2 16-jun-08 | 30-set-10 | normal
Est
021 [ado 2.5 Em
OG | 875 |- 22.693. 20.155.3 | 38.062,3 7.690.84 situagdo
U | 647 | PE 42222 59,91 118,99 20-jun-05 | 30-abr-10 | normal
Est
022 | ado 2.9 Em
OG | 263 |- 27.613. 24.660.8 | 52.828,0 20.190.52 situagdo
U | 778 | PE 669,25 41,25 0717 219.527,17 | 02-jul-08 | 31-dez-10 | normal
Cab
0
de
San
to
022 | Ag 1.1 Em
OG | 263 | osti 19.099. 17.965.0 | 34.000,0 16.845.28 situagdo
U | 882 [nho 015,17 15,17 016,07 1.776.882,41 | 10-mar-08 | 10-fev-10 | normal
Cac
hoe
iro
de
069 | Itap 9.3 Em
568 | emi 29.391. 20.000.0 | 91.636,6 situacdo
FAT| 0 |rim 636,66 00,00 6 10-mai-08 | 10-jun-11 | normal
Com
Est Clausula
022 [ ado 1.4 Suspens
OG | 263 |- 13.130. 11.726.3 | 04.000,0 6.566.37 iva
U | 444 | PE 390,29 90,29 0|5,41 895.481,41 | 02-jul-08 | 30-set-10 | parcial
Ca Com
mpi Clausula
021 | na 1.8 Suspens
OG | 874 | Gra 31.153. 29.303.9 [ 49.800,0 20.988.42 iva
U | 942 | nde 743,38 43,38 0 |8,62 05-mai-08 | 30-set-10 | parcial
Ca
mpi
022 | na 2.3 Em
OG | 291 | Gra 32.666. 30.277.3 | 89.3354 19.187.77 situagdo
U | 656 [ nde 676,49 41,05 4 19,11 30-abr-08 | 30-jul-11 | normal
FAT | 146 | Ca 13.780. 10.110.0 3.6 15-dez-07 | 07-dez-10 | Em




mp

004 | Gra 70.000,0 situacdo
4 |[nde 000,00 00,00 0 normal
Ca
mp
022 |o 7.8 Em
OG | 600 | Gra 34.139. 26.286.6 | 52.935,9 15.446.47 situagdo
U | 416 | nde 567,84 31,89 518,37 1.936.418,18 | 23-jun-08 | 30-jun-10 | normal
Est
022 | ado 1.5 Em
OG | 600 |- 13.374. 11.785.5] 89.253,5 8.326.97 situac¢do
U | 635 [PR 821,19 67,60 912,79 16-jun-08 | 27-jul-10 | normal
Est
023 [ ado Em
FG | 210 |- 690. 655.5 | 34.500,0 situagdo
TS [ 006 | TO 000,00 00,00 0 23-jun-08 | 31-mar-10 | normal
Com
030 | Can 4 Clausula
OG | 509 |ara 8.530. 8.090.3 | 40.000,0 1.185.40 Suspens
U | 718 | na 394,34 94,34 0 10,00 30-jun-10 | 30-dez-10 |[iva
022 | Car 1.3 Em
OG | 290 |iaci 19.376. 18.039.5 | 36.506,7 16.037.21 situagdo
U | 307 |ca 065,10 58,39 1 [5.,86 1.637.215,86 | 09-jun-08 | 30-dez-10 [ normal
022 | Car 1.5 Em
OG | 290 |iaci 12.979. 11.424.1 | 55.034,7 9.408.73 situacdo
U | 411 [ca 222,70 87,92 8 19,93 948.739,93 | 09-jun-08 [ 30-set-10 | normal
Est
023 | ado Em
FG | 213 |- 966. 917.7 | 48.300,0 situagdo
TS | 062 [ TO 000,00 00,00 0 01-jul-08 | 31-mar-10 | normal
Est
023 | ado Em
FG | 220 |- 828. 786.6 | 41.400,0 situacdo
TS | 676 | TO 000,00 00,00 0 30-jun-08 [ 31-ago-10 | normal
Cax
104 | ias 7.2 Em
600 [ do 47.783. 40.500.0 | 83.000,0 situagdo
FAT| 6 |Sul 000,00 00,00 0 17-dez-07 | 30-nov-10 | normal
Cax
022 |ias 7.7 Em
OG | 265 [do 41.302. 33.555.9 | 46.501,6 11.046.29 situagdo
U [ 729 | Sul 427,59 25,99 019,28 2.439.258,66 | 04-abr-08 | 31-dez-10 [ normal
Est
022 | ado 1.6 Em
0G| 724 |- 13.363. 11.743.41| 19.648,1 8.150.45 situacdo
U | 981 [GO 059,41 1,28 312,46 28-jun-08 | 31-mar-10 | normal
Est
022 [ ado 2.3 Em
OG | 600 |- 20.010. 17.633.0 | 77.866,4 11.963.69 situagdo
U | 749 | PR 917,44 50,97 715,14 03-jul-08 [ 29-set-10 | normal
022 [ Col 2.8 Em
OG | 600 | om 23.105. 20.251.4 | 54.145,5 9.994.38 situagdo
U | 854 | bo 561,11 15,57 4 14,62 30-mar-10 | 30-out-10 | normal
Com
Est Clausula
022 | ado 50.0 Suspens
OG | 354 |- 227.016. 177.016.5 | 00.000,0 70.071.22 iva
U | 253 | MG 537,92 37,92 011,80 31-mar-08 | 31-dez-10 | parcial
Cor
one
1
030 | Fab 1.3 Nio
OG | 963 | rici 16.473. 15.168.2 | 05.070,9 contrata
U | 835 [ano 321,68 50,76 2 do
022 | Cor 34 Em
OG | 600 | um 28.805. 25.382.6  23.000,0 19.156.27 situagdo
U | 521 |ba 608,70 08,70 0]5,32 19.156.275,32 | 18-abr-08 | 30-set-10 | normal
FG | 022 | Cor 10.000. 9.500.0 5 25-fev-09 | 30-set-10 | Em




901 | um 00.000,0 situacdo
TS | 729 | ba 000,00 00,00 0 normal
Est Com
025 | ado 3.6 Clausula
FG | 844 |- 8.650. 5.000.0 | 50.300,0 Resoluti
TS [ 842 | AC 300,00 00,00 0 15-jan-10 [ 15-un-11 |va
Com
Est Clausula
022 | ado Suspens
oG | 752 |- 60.567. 60.567.6 29.912.08 iva
U | 860 | SP 644,08 44,08 - 561 07-jan-08 [ 31-dez-10 | parcial
Com
Est Clausula
023 [ ado Suspens
OG | 818 |- 36.401. 36.401.8 17.977.34 iva
U | 552 [SP 820,02 20,02 - 19,12 07-jan-08 | 30-dez-10 | parcial
Est Com
024 | ado 4.3 Clausula
FG | 599 |- 87.384. 83.015.1 | 69.219,6 Resoluti
TS [ 162 | SP 392,16 72,55 1 30-jan-10 | 30-dez-10 |va
Est Com
024 [ ado 2.0 Clausula
FG | 601 |- 41.200. 39.140.0 | 60.000,0 Resoluti
TS | 679 [ SP 000,00 00,00 0 30-jan-10 | 30-dez-10 [va
Est
029 [ ado 53.1 Nao
FG | 499 |- 81.922. 28.800.0 | 22.477,2 contrata
TS | 969 | SP 477,22 00,00 2 01-mar-10 | 28-fev-12 | do
021 [Cu 39.1 Em
OG | 882 | bat 184.854. 145.704.1 | 50.000,0 70.096.86 situagdo
U | 247 |ao 145,60 45,60 0 [5,66 30-mar-10 | 15-mar-11 | normal
021 [ Cu 6.6 Em
OG | 882 | bat 12.132. 5.485.9 | 46.739,6 5.424.22 situagdo
U | 352 |ao 709,61 69,97 413,70 22-set-06 | 30-mar-10 | normal
021 | Cur 43 Em
OG | 877 |itib 21.669. 17.321.7 | 47.399,2 14.992.74 situagdo
U [792 |a 188,22 88,93 9 |8,20 16-jan-07 | 30-mar-10 | normal
023 | Cur 3 Em
FG | 249 |itib 6.683. 6.348.8 | 34.150,0 situagdo
TS [ 243 |a 000,00 50,00 0 04-mai-09 | 30-jul-10 | normal
023 | Cur 1.1 Em
FG | 250 |itib 23.908. 22.712.6 | 95.400,0 situagdo
TS [ 712 |a 000,00 00,00 0 30-jun-08 [ 30-jun-10 | normal
023 | Cur 1 Em
FG | 250 |itib 3.605. 3.424.7 | 80.250,0 situagdo
TS 1930 |a 000,00 50,00 0 01-jun-09 [ 30-set-10 | normal
023 | Cur 2 Em
FG | 251 |itib 5.841. 5.548.91 92.050,0 situagdo
TS [ 391 |a 000,00 50,00 0 01-jul-09 [ 30-set-10 | normal
023 | Cur 2 Em
FG | 252 |itib 4.350. 4.132.5] 17.500,0 situagdo
TS | 201 |a 000,00 00,00 0 01-jun-09 | 30-jul-10 [ normal
023 | Cur 2 Em
FG | 252 |itib 4.060. 3.857.0 ] 03.000,0 situagdo
TS | 534 |a 000,00 00,00 0 02-mai-09 | 30-set-10 | normal
023 | Cur 6 Em
FG | 252 |itib 12.789. 12.149.5 | 39.450,0 situagdo
TS | 753 |a 000,00 50,00 0 30-jun-08 | 30-mar-10 [ normal
023 | Cur 4 Em
FG | 253 |itib 8.764. 8.325.8 | 38.200,0 situacdo
TS |1 008 |a 000,00 00,00 0 30-jun-08 [ 30-out-10 | normal
Est
023 | ado Em
FG | 219 |- 1.835. 1.743.6 | 91.770,0 situagdo
TS | 325 | TO 400,00 30,00 0 23-jun-08 | 30-set-10 | normal
021 | Dia 2.9 Em
OG | 882 [de 25.720. 22.722.5 | 98.392,8 14.573.07 situacdo
U | 571 | ma 902,98 10,16 218,12 1.918.645,10 | 09-jun-08 | 20-abr-11 | normal
OG | 022 | Div 18.139. 16.545.7 1.5 7.626.52 11-fev-08 | 30-jun-11 | Com




Clausula

ind Suspens
353 | poli 93.493,3 iva
U [906 |s 225,33 31,96 7 16,49 parcial
Est
023 [ ado Em
FG | 211 |- 690. 655.5 | 34.500,0 situagdo
TS | 249 | TO 000,00 00,00 0 01-jul-08 | 31-mar-10 | normal
022 [ Do 2.7 Em
OG | 291 |ura 23.226. 20.466.5 | 60.000,0 14.645.54 situagdo
U | 541 | dos 531,85 31,85 0 (2,20 17.797.978,71 | 06-mar-08 | 30-set-10 | normal
Du Com
que Cléausula
021 | de 66.9 Suspens
OG | 878 | Cax 176.123. 109.152.0 | 71.733,3 47.531.30 iva
U | 047 [ias 806,15 72,80 517,28 07-ago-09 | 30-set-10 | parcial
Du Com
que Cléausula
022 | de 2.4 Suspens
OG | 752 | Cax 11.500. 9.001.4 | 98.925,4 4.569.83 iva
U | 537 |ias 341,03 15,57 6 | 4,00 18-fev-10 | 30-set-10 | parcial
Du
que Com
022 | de 5.1 Clausula
FG | 903 | Cax 45.025. 39.900.0 | 25.153,3 Resoluti
TS | 322 [ias 153,35 00,00 5 25-jan-10 | 30-set-10 | va
Com
022 1.1 Clausula
FG | 904 [ Em 11.026. 9.830.6 | 96.162,4 Resoluti
TS | 671 [bu 856,99 94,50 9 31-mai-10 | 29-jul-11 |va
Com
022 1.4 Clausula
FG | 904 |Em 4.011. 2.559.5 | 52.309,1 Resoluti
TS | 902 | bu 894,59 85,49 0 30-mar-10 | 30-mar-11 |va
Com
024 7 Clausula
FG | 818 |Em 3.348. 2.559.5| 88.540,9 Resoluti
TS | 670 | bu 126,40 85,49 1 31-mar-10 | 30-mar-11 |va
Com
024 1.3 Clausula
FG | 819 [Em 5.389. 4.039.3 | 50.026,2 Resoluti
TS | 039 | bu 326,72 00,52 0 31-mar-10 | 30-dez-10 |va
Com
Est Clausula
022 | ado 7.3 Suspens
OG | 261 |- 68.676. 61.332.0 | 44.000,0 24.853.31 iva
U | 404 [BA 052,58 52,58 010,92 30-jun-08 [ 30-set-10 | parcial
Fer
raz
de
Vas
031 | con 8 Nao
OG | 052 | cel 16.037. 15.168.2 | 69.565,2 contrata
U | 040 | os 815,98 50,76 2 do
Com
Flo Clausula
022 | rian 17.8 Suspens
OG | 291 | 6po 70.698. 52.883.7 | 14.698,8 19.693.37 iva
U [988 |lis 466,50 67,70 016,74 20-fev-08 | 30-set-10 | parcial
Flo
029 | rian 1 Nao
FG | 495 | 6po 1.998. 1.849.0 | 49.923,5 contrata
TS | 437 | lis 981,00 57,42 8 do
Est
022 [ ado 1.8 Em
oG | 725 | - 13.965. 12.066.6 | 98.414,2 9.813.39 situagdo
U | 020 [ GO 042,57 28,34 311,44 28-jun-08 | 31-mar-10 | normal
OG | 031 | For 10.633. 10.112.6 5 01-jun-10 | Ol-jun-11 | Nao
U [ 176 | mo 097,34 39,03 | 20.458,3 contrata




411 |sa 1 do
Com
Est Clausula
021 | ado 15.5 Suspens
0G| 872 |- 231.678. 216.094.0 | 84.400,0 70.519.32 iva
U | 347 |CE 434,38 34,38 010,94 10-nov-08 | 30-mar-11 | parcial
Est
029 | ado 3.8 Nao
FG | 481 |- 77.205. 73.344.7 | 60.252.4 contrata
TS | 546 | CE 049,10 96,64 6 30-nov-10 | 30-out-12 |[do
021 | For 6.2 Em
OG | 871 |tale 32.695. 26.403.1 | 92.737,6 19.266.53 situagdo
U | 541 |za 840,13 02,53 0 (2,94 01-abr-07 | 30-set-10 | normal
022 | For 1.6 Em
OG | 261 |tale 13.525. 11.885.31] 39.759,9 8.780.19 situagdo
U | 956 |za 071,66 1,72 4 (3,11 13-fev-08 | 30-dez-10 [ normal
022 | For 4.7 Em
OG | 262 |tale 19.468. 14.699.2 | 69.141,7 11.291.38 situagdo
U | 084 |za 350,41 08,68 317,30 15-fev-08 | 30-set-10 | normal
022 | For 24.1 Em
OG | 262 [tale 70.511. 46.361.3 | 50.000,0 15.873.61 situagdo
U [ 198 |za 375,13 75,13 016,92 15.873.616,92 [ 18-jun-08 | 30-dez-10 [ normal
022 | For 9.7 Em
OG | 365 |tale 90.894. 81.174.3 | 20.000,0 35.603.70 situagdo
U | 294 |za 317,49 17,49 0 [0,81 23-jun-08 | 30-dez-10 | normal
Foz
022 [do 5 Em
FG | 956 |Igu 11.064. 10.497.0 | 67.000,0 situagdo
TS | 905 [acu 046,87 46,87 0 30-jun-08 [ 28-fev-10 | normal
Foz
022 [do 8 Em
FG | 957 | Igu 17.361. 16.491.9 | 69.640,0 situagdo
TS | 252 | agu 622,17 82,17 0 30-jun-08 [ 30-abr-10 | normal
Foz
029 | do 5 Nao
FG | 502 | Igu 10.766. 10.220.0 | 46.000,0 contrata
TS | 515 [agu 000,00 00,00 0 do
022 | Goi 11.1 Em
OG | 290 | ani 61.219. 50.108.3 | 11.210,6 38.185.08 situacdo
U | 963 |a 599,28 88,68 04,98 5.161.292,63 | 16-jun-08 [ 08-jul-10 | normal
022 | Goi 11.3 Em
FG | 901 | ani 64.063. 52.735.7| 27.346,0 situagdo
TS | 051 |a 046,06 00,00 6 23-jun-08 | 31-mai-10 [ normal
Com
023 | Goi Clausula
FG | 507 | ani 289. 264.3 | 25.205,0 Resoluti
TS [ 453 |a 505,00 00,00 0 20-jan-10 [ 20-abr-10 |va
Est
023 | ado 1 Em
FG | 199 |- 3.939. 3.742.9 1 96.999,6 situagdo
TS | 720 | TO 993,89 94,20 9 01-mar-10 | Ol-out-10 | normal
Go
ver
nad Com
or Clausula
022 | Val 24 Suspens
OG | 333 |ada 41.430. 38.970.0 | 60.000,0 14.751.07 iva
U | 988 | res 070,78 70,78 0 [6,52 14-abr-08 [ 30-dez-10 [ parcial
022 | Gra 1.8 Em
OG | 265 |vat 31.183. 29.348.1 | 34.845,9 27.553.05 situacdo
U [ 497 |ai 003,36 57,38 8 17,08 31.761.447,23 | 18-fev-08 | 31-mai-10 [ normal
021 [ Gu 13.6 Em
OG | 882 | aryj 109.059. 95.387.2 | 72.351,2 54.734.95 situagdo
U | 799 [a 632,33 81,08 518,11 20-mai-08 | 30-nov-11 | normal
021 [ Gu 1.7 Em
OG | 882 | aryj 14.981. 13.201.4 | 80.253,3 11.755.28 situagdo
U | 802 [a 687,08 33,69 916,18 12-dez-07 | 30-jun-10 [ normal
FG | 024 | Est 47.427. 45.056.1 2.3 02-abr-10 | 30-dez-11 | Com
TS | 599 | ado 492,78 18,14 | 71.374,6 Clausula




Resoluti

380 | SP 4 va
Est
029 | ado 1.8 Nao
FG | 499 |- 36.172. 34.363.6 | 08.615,3 contrata
TS | 855 | SP 307,69 92,31 8 01-jul-10 | 30-mar-14 | do
022 | Gu 8.2 Em
OG | 267 |arul 44.305. 36.076.4 | 29.346,9 15.082.00 situagdo
U | 104 | hos 819,48 72,51 713,76 17-out-07 | 30-set-10 | normal
022 [ Gu 2.2 Em
OG | 306 |arul 15.385. 13.120.4 | 65.046,7 11.359.17 situagdo
U | 587 | hos 488,69 41,99 0 (5,44 28-abr-08 | 30-dez-10 | normal
Com
022 [ Gu 2.5 Clausula
FG | 766 | arul 50.400. 47.880.0 | 20.000,0 Resoluti
TS | 970 | hos 000,00 00,00 0 30-jan-10 | 30-jan-11 [va
Com
022 [ Gu 8 Clausula
FG | 767 | arul 17.352. 16.484.4 | 67.600,0 Resoluti
TS [ 007 | hos 000,00 00,00 0 30-jan-10 | 30-jan-11 [va
029 | Gu 7 Nio
FG | 501 | arul 10.000. 9.250.0 | 50.000,0 contrata
TS | 486 | hos 000,00 00,00 0 30-jun-10 | 30-jun-11 |do
029 [ Gu 14.1 Nio
FG | 501 | arul 44.860. 30.720.0 | 40.000,0 contrata
TS | 604 | hos 000,00 00,00 0 30-set-10 | 30-mar-12 [ do
Com
Est Clausula
022 | ado 9.8 Suspens
OG | 753 |- 19.507. 9.667.7 | 40.000,0 2.971.20 iva
U | 333 [SP 745,20 45,20 014,39 08-dez-09 | Ol-mai-11 | parcial
Hor
031 | tola 1.0 Nio
OG | 052 [ndi 9.842. 8.798.1 | 44.000,0 contrata
U | 373 |a 179,98 79,98 0 do
022 3.0 Em
OG | 334 | Ibir 60.635. 57.635.3| 00.000,0 23.080.06 situagdo
U | 015 |ité 389,28 89,28 0 |4,35 17-abr-08 | 30-abr-11 [ normal
023 6 Em
FG | 153 | Ibir 13.600. 12.920.0 | 80.000,0 situacdo
TS | 753 |ité 000,00 00,00 0 03-mar-08 | 30-abr-11 | normal
Im
022 | per 3.7 Em
OG | 291 |atri 50.287. 46.586.0 | 01.929,6 22.806.35 situagdo
U [218 |z 970,30 40,70 0 (4,97 09-mai-08 | 29-set-10 | normal
Est
022 [ ado 2.6 Em
OG | 264 |- 25.085. 22.402.6 | 82.426,6 10.863.74 situagdo
U | 023 | PE 112,55 85,95 0 (0,02 30-jan-10 | 30-out-10 [ normal
022 | Itab 3 Em
FG | 913 |irit 6.092. 5.788.1 | 04.640,0 situagdo
TS | 222 |o 800,00 60,00 0 19-mai-08 | 30-out-10 | normal
022 1.8 Em
OG | 264 | Itab 20.146. 18.252.1 | 94.629,2 9.015.23 situagdo
U | 356 | orai 803,16 73,91 51227 10-nov-08 | 30-mar-10 | normal
029 2.1 Niao
FG | 481 | Itab 42.105. 40.000.0 | 05.263,1 contrata
TS | 983 | orai 263,16 00,00 6 30-abr-10 do
029 Nio
FG | 482 | Itab 1.014. 938.2 | 76.077,7 contrata
TS | 238 | orai 370,00 92,25 5 30-abr-10 do
022 2.9 Em
OG | 292 | Itaj 17.072. 14.152.1 | 20.617,0 9.191.84 situagdo
U | 015 |ai 768,74 51,70 4 |2,46 04-jul-08 | 31-dez-10 | normal
022 8 Em
FG | 904 | Itaj 8.847. 7.980.0 | 67.634,0 situac¢do
TS | 233 | ai 634,05 00,00 5 19-jun-08 | 30-set-10 | normal
FG | 022 | Itaj 12.024. 11.251.7 7 03-jul-08 | 31-dez-10 | Em
TS [ 904 | ai 763,75 23,05 | 73.040,7 situacdo




347 0 normal
Itap
ece
rica
022 |da 40.4 Em
OG | 354 | Ser 111.587. 71.095.0 | 92.576,1 22.021.18 situacdo
U [ 034 |ra 626,88 50,75 310,71 02-jul-09 [ 30-dez-11 |normal
021 2.0 Em
OG | 883 | Itap 13.993. 11.902.3 | 90.805,8 11.074.07 situagdo
U | 481 |evi 144,73 38,87 6 |7,08 06-jan-06 [ 31-dez-10 | normal
021 5 Em
OG | 883 | Itap 4.949. 4.361.5| 88.021,0 3.915.69 situacdo
U | 596 | evi 541,81 20,76 517,60 14-mai-07 | 30-jan-10 | normal
Joa
022 |o 1.2 Em
FG | 902 | Pes 25.413. 24.142.4 | 70.656,9 situagdo
TS | 630 | soa 138,84 81,89 5 04-jul-08 | 30-set-10 | normal
Juiz
094 | de 8.3 Niao
204 | For 36.371. 28.042.5 | 28.812,0 contrata
FAT| 6 |a 312,00 00,00 0 31-mai-10 | 30-dez-11 [do
Est
021 | ado 1.9 Em
OG | 871 |- 18.155. 16.213.8 | 41.352,2 11.511.06 situagdo
U | 104 | BA 236,73 84,53 0 ]8.29 134.337,63 | 02-out-08 [ 30-set-10 | normal
Lau Com
ro Clausula
022 | de 1.2 Suspens
OG | 261 |Fre 20.475. 19.259.5 | 15.720,0 10.950.58 iva
U | 519 |itas 254,88 34,88 019,58 1.194.478,36 | 09-mai-08 parcial
Est
022 | ado 2.3 Em
0G| 725 |- 8.631. 6.302.7 | 28.300,0 6.176.58 situacdo
U | 803 [ TO 030,03 30,03 0 | 8,45 09-mai-08 | 0l-abr-10 | normal
021 | Lo 1.6 Em
OG | 877 [ ndr 9.419. 7.743.9 | 75.424,1 6.889.98 situagdo
U |919 |ina 410,81 86,67 419,74 01-out-07 | 30-jun-10 [ normal
022 | Luz 2.7 Em
OG | 752 |iani 14.245. 11.484.8 | 60.819,7 9.316.60 situacdo
U | 204 |a 643,65 23,93 2 [8,63 25-jun-08 | 30-jul-10 | normal
Est
023 | ado Em
FG | 211 |- 745. 707.9 | 37.260,0 situagdo
TS | 021 [ TO 200,00 40,00 0 25-jun-08 | 31-mar-10 | normal
Cancela
023 2.8 da-
FG | 564 | Ma 54.532. 51.732.3 | 00.000,0 Distrata
TS [ 660 | caé 320,00 20,00 0 da
021 | Ma 6.1 Em
OG | 870 | cap 28.287. 22.132.3 | 55.056,3 13.896.38 situagdo
U | 180 |4 412,30 55,92 8 15,10 15-jun-08 | 30-dez-10 | normal
Est
021 [ado 3.9 Em
0G | 869 |- 36.202. 32.205.6 | 96.484,9 23.677.92 situacdo
U [ 509 | AL 147,28 62,29 9 16,94 28.347.989,89 [ 04-jul-08 | 26-ago-10 [ normal
Est
021 | ado 5.4 Em
OG | 869 |- 60.618. 55.218.5| 00.000,0 30.318.86 situagdo
U | 613 [AL 559,95 59,95 0 ]3,57 3.832.456,32 | 04-jul-08 | 30-jul-10 [ normal
023 | Ma 9.0 Em
OG | 768 |cei 60.568. 51.568.6 | 00.000,0 30.941.89 situagdo
U | 369 |06 655,21 55,21 014,71 38.359.394,71 | 04-jul-08 | 30-dez-10 | normal
Est
021 | ado 22.8 Em
OG | 885 |- 73.419. 50.557.5] 61.780,4 24.871.81 situacdo
U | 432 | AM 313,27 32,86 112,61 09-abr-09 | 30-dez-10 | normal
OG | 022 | Est 69.929. 56.067.2 13.8 31.831.31 4.824.219,93 | 08-abr-08 | 30-dez-10 | Em
U | 261 |ado 553,98 70,98 | 62.283,019,08 situacdo
069 | - 0 normal




AM

Est Com
022 | ado 8.5 Clausula
FG | 900 |- 69.170. 60.580.3 [ 90.229.6 Resoluti
TS | 587 | AM 589,60 60,00 0 02-jan-09 | 30-dez-10 |va
Est
024 | ado 4.1 Em
FG | 168 |- 35.766. 31.664.6 | 02.300,6 situagdo
TS | 122 | AM 940,68 40,00 8 10-set-09 | 18-dez-10 [ normal
Com
Clausula
021 | Ma 5.5 Suspens
OG | 869 [nau 37.348. 31.799.0 | 49.622,0 21.196.81 iva
U | 831 |s 669,52 47,52 012,96 26.499.796,35 | 16-abr-08 | 31-dez-10 [ parcial
029 1.6 Nio
FG | 480 | Ma 32.505. 30.880.4 | 25.286,9 contrata
TS | 749 [rica 738,56 51,63 3 30-abr-10 do
029 1.0 Nio
FG | 480 | Ma 21.195. 20.135.6 | 59.770,5 contrata
TS | 968 | rica 410,89 40,35 4 30-abr-10 do
Com
Clausula
022 | Ma 53 Suspens
OG | 601 |rin 25.603. 20.223.8 | 80.000,0 10.488.47 iva
U | 096 | ga 862,49 62,49 0]7,41 26-mai-08 | 30-dez-10 | parcial
Est
028 | ado 26.4 Nao
FG | 582 |- 176.449. 150.000.0 | 49.829,4 contrata
TS | 470 | PA 829,43 00,00 3 do
029 | Me 1.0 Nao
FG | 482 |squ 20.000. 19.000.0 | 00.000,0 contrata
TS | 342 |ita 000,00 00,00 0 30-abr-10 | 30-abr-12 |[do
Com
Mo Clausula
022 | ntes 1.0 Suspens
OG | 334 [ Cla 13.359. 12.345.8 | 13.400,0 7.228.86 iva
U | 129 | ros 203.84 03,84 0 |8,58 16-out-09 | 30-abr-11 ([ parcial
021 | Mo 2 Em
OG | 875 [ren 5.658. 5.378.9 1 79.915,7 5.247.99 situacdo
U 970 |o 883,99 68,22 712,78 22-jul-09 [ 22-mai-10 | normal
Com
Est Clausula
022 | ado 1.4 Suspens
0G | 601 |- 13.130. 11.726.3 | 04.000,0 10.562.65 iva
U | 213 [RN 390,29 90,29 015,06 10-jun-08 | 30-set-10 | parcial
017 1.9 Em
OG | 523 [ Nat 5.583. 3.641.4| 42.382,8 1.587.60 situacdo
U | 733 |al 838,89 56,02 7 10,90 07-mar-07 | 30-set-10 | normal
021 3 Em
OG | 880 [ Nat 7.375. 7.011.1 | 64.873,6 6.863.64 situagdo
U | 977 |al 995,10 21,46 4 17,29 07-mar-07 | 30-jun-10 | normal
022 6.0 Em
OG | 291 [ Nat 61.006. 54.990.2 | 15.969,6 36.595.66 situac¢do
U | 874 |al 23298 63,33 515,76 28-dez-07 | 30-dez-10 | normal
Est
021 | ado 6.7 Em
OG | 878 |- 25.681. 18.909.4 | 71.802,3 12.130.04 situagdo
U | 266 |R] 205,75 03,44 119,27 22-jan-08 [ 15-set-10 | normal
021 6 Em
OG | 878 [ Nit 5.300. 4.670.5 | 29.694,6 4.183.36 situacdo
U | 820 | erdi 231,91 37,31 0 [5,38 08-ago-07 | 30-jun-10 | normal
022 1.9 Em
OG | 264 [ Nit 15.545. 13.644.4 | 01.469,7 8.315.02 situagdo
U | 460 | erdi 919,10 49,33 7 13,05 14-dez-07 | 30-jun-10 [ normal
031 1.0 Nao
OG [ 051 | Nit 11.112. 10.112.6 | 00.000,0 contrata
U | 912 |erbi 639,03 39,03 0 do
FG | 029 [ Est 21.600. 20.520.0 1.0 Nio
TS | 104 | ado 000,00 00,00 | 80.000,0 contrata




909 | SE 0 do
No
ssa
Sen
hor
a
do
029 | Soc 1.0 Nao
FG | 484 | orr 21.600. 20.520.0 | 80.000,0 contrata
TS |1 947 | o 000,00 00,00 0 do
No
021 |va 2.6 Em
OG | 878 | Igu 10.042. 7.401.4 | 40.723,2 5.551.12 situacdo
U | 934 |acu 171,25 48,03 213,49 13-ago-07 [ 30-mar-10 | normal
No
022 | va 7.8 Em
FG | 903 [Igu 150.294. 142.479.5 | 14.500,0 situagdo
TS | 436 | agu 034,83 34,83 0 04-abr-08 [ 30-jan-10 | normal
No
029 | va 1.5 Nao
FG | 478 |Igu 31.200. 29.640.0 | 60.000,0 contrata
TS | 925 | agu 000,00 00,00 0 30-abr-10 | 30-abr-12 [do
No
029 | va 1.9 Nao
FG | 479 |Igu 20.800. 18.800.9 | 99.060,7 contrata
TS | 272 |agu 000,00 39,24 6 30-abr-10 | 30-abr-12 |do
No
Vo
Ha
029 | mb 1.4 Nao
FG | 513 |urg 29.268. 27.804.6 | 63.400,0 contrata
TS |1 659 |o 000,00 00,00 0 do
Est
021 [ado 1.2 Em
OG | 886 |- 8.858. 7.646.0 | 12.044,9 7.193.32 situacdo
U | 125 | PE 116,89 71,91 8 14,69 20-jun-05 | 31-ago-10 | normal
Com
Clausula
Est Resoluti
022 | ado 1.5 vae
FG | 902 |- 30.000. 28.500.0 | 00.000,0 Suspens
TS | 744 | PE 000,00 00,00 0 30-mar-10 | 30-ago-12 |iva
Est
026 | ado 8.2 Nao
FG | 999 |- 165.000. 156.750.0 | 50.000,0 contrata
TS | 493 | PE 000,00 00,00 0 do
Est
022 [ ado 7 Em
FG | 905 | - 15.229. 14.456.5 | 73.304,1 situacdo
TS | 375 | TO 844,73 40,55 8 01-mar-10 | 30-out-10 | normal
Est
022 | ado 8 Em
FG | 905 |- 16.972. 16.120.0 | 52.800,0 situacdo
TS | 489 | TO 800,00 00,00 0 01-mar-10 | 30-jul-11 | normal
Est
023 [ ado 1.4 Em
FG | 142 |- 28.908. 27.462.6 | 45.405,2 situacdo
TS | 168 | TO 105,11 99.85 6 01-mar-10 | 25-fev-11 | normal
Est
023 | ado 1.5 Em
FG | 142 |- 31.936. 30.339.4 [ 96.813,0 situac¢do
TS | 504 | TO 260,64 47,61 3 01-mar-10 | 25-fev-11 | normal
Est
023 | ado 6 Em
FG | 200 |- 3.993. 3.335.4| 58.146,2 situacdo
TS | 438 | TO 600,00 53,72 8 30-abr-10 | 31-dez-10 | normal
FG | 023 [ Est 51.680. 49.096.7 2.5 01-abr-10 | 25-fev-11 [Em
TS | 219 | ado 788,45 49,03 | 84.039,4 situacdo




107 | TO 2 normal
022 2.2 Em
OG | 725 | Pal 26.106. 23.856.4  50.000,0 15.516.74 situacdo
U | 686 | mas 497,25 97,25 019,81 22.114.898,99 | 19-mai-08 | 31-dez-10 | normal

Est
023 [ ado Em
FG | 220 |- 1.380. 1.311.0 | 69.000,0 situagdo
TS [ 907 | TO 000,00 00,00 0 27-jun-08 | 28-ago-10 | normal
Est
023 | ado 1 Em
FG | 208 |- 3.956. 3.758.21 97.800,0 situacdo
TS | 515 [ TO 000,00 00,00 0 01-abr-10 | 30-out-10 | normal
Est
023 | ado Em
FG | 231 |- 690. 655.5 | 34.500,0 situagdo
TS | 822 [ TO 000,00 00,00 0 24-jun-08 | 30-jun-10 [ normal
029 | Est 5 Nao
FG | 384 [ado 10.257. 9.744.8 | 12.884,3 contrata
TS | 691 | -PI 687,74 03,35 9 do
Pat
0s
030 | de 2 Niao
0OG | 963 [ Mi 3.458. 3.187.4| 71.061,0 contrata
U | 949 | nas 523,08 62,08 0 05-mai-10 | 31-dez-10 | do
Com
Clausula
022 33 Suspens
OG | 265 | Pel 22.492. 19.105.6 | 87.339,1 8.443.49 iva
U | 833 | otas 967,11 27,99 2 (2,34 11.671.243,40 | 28-fev-08 | 30-out-10 | parcial
029 | Pet 1.0 Nao
FG | 480 | rop 20.000. 19.000.0 | 00.000,0 contrata
TS | 302 | olis 000,00 00,00 0 30-abr-10 | 30-abr-11 [do
Est
022 [ ado 44 Em
0G | 601 |- 37.256. 32.828.8 [ 27.230,0 13.803.89 situagdo
U | 109 | PR 101,10 71,08 2 |3,85 14-nov-08 | 30-set-10 | normal
Est
021 | ado 11.0 Em
oG | 877 |- 92.666. 81.654.7 | 12.072,0 32.905.76 situacdo
U | 805 [ PR 869,92 97,86 6 | 4,60 09-mai-08 | 09-nov-10 | normal
Est
023 | ado Em
FG | 210 |- 1.380. 1.311.0 | 69.000,0 situagdo
TS | 776 | TO 000,00 00,00 0 25-jun-08 | 28-out-10 [ normal
Est
022 [ ado 1.4 Em
oG | 725 |- 13.138. 11.733.9 | 04.906,9 7.880.14 situagdo
U | 134 | GO 871,10 64,17 312,47 1.114.762,26 | 28-jun-08 | 31-mar-10 | normal
Por
022 | to 1.6 Em
FG | 903 | Ale 33.554. 31.876.7 | 77.725,6 situacdo
TS | 760 | gre 512,81 87,17 4 20-mai-09 | 15-ago-11 | normal
Por
025 | to 4.2 Em
FG | 140 | Ale 22.399. 18.123.2 | 76.673,5 situagdo
TS [ 365 | gre 886,36 12,83 3 0l-ago-10 | 15-mar-11 | normal
Est
022 | ado 1 Em
FG | 893 |- 2.636. 2.504.6 | 31.825,1 situacdo
TS | 731 | TO 502,00 76,90 0 01-mar-10 | 0l-out-10 | normal
Est
023 | ado Em
FG | 208 |- 1.143. 1.086.1 | 57.167,3 situagdo
TS | 283 | TO 346,00 78,70 0 31-mar-10 | 30-set-10 | normal
Est
023 | ado Em
FG | 218 |- 1.720. 1.634.0 | 86.000,0 situacdo
TS | 633 | TO 000,00 00,00 0 01-abr-10 | 30-out-10 | normal




Est

023 | ado Em
FG | 232 |- 1.642. 1.560.0 | 82.110,0 situagdo
TS | 283 [TO 200,00 90,00 0 26-jun-08 | 31-ago-10 [ normal
Por
022 [to 2.0 Em
OG | 725 | Vel 22.675. 20.632.3 | 43.620,6 9.742.06 situacdo
U | 353 | ho 996,80 76,14 6 |3,14 16.173.786,72 | 06-jun-08 | 30-dez-10 [ normal
Por
022 | to 3.6 Em
OG | 725 | Vel 36.339. 32.661.5( 78.212,1 10.850.89 situagdo
U | 467 | ho 739,36 27,20 6 19,31 13-jun-08 | 30-ago-10 | normal
Por
022 | to 33 Em
OG | 725 | Vel 37.749. 34.386.3 | 63.300,0 18.661.70 situacdo
U | 572 | ho 649,85 49,85 0]1,76 31.258.161,72 | 06-mai-08 | 30-jun-10 | normal
Por
023 | to 1.6 Em
FG | 866 | Vel 33.000. 31.350.0 | 50.000,0 situagdo
TS | 908 | ho 000,00 00,00 0 18-ago-08 [ 30-set-10 | normal
Por
023 | to 4 Em
FG | 867 | Vel 4.740. 42750 65.877,8 situagdo
TS | 036 | ho 877,88 00,00 8 18-ag0-08 | 30-dez-09 [ normal
Por
023 | to 2.1 Em
FG | 867 | Vel 42.500. 40.375.0 | 25.000,0 situacdo
TS | 140 | ho 000,00 00,00 0 18-ago-08 [ 30-set-10 | normal
Pra
151 |ia 30.9 Em
158 | Gra 154.890. 123.914.0 | 76.000,0 situagdo
FAT [ 3 |nde 000,00 00,00 0 15-fev-07 | 31-dez-10 [ normal
Est
021 [ado 2.2 Em
OG | 876 |- 21.108. 18.851.5 | 57.200,0 10.573.83 situacdo
U | 777 | PE 767,24 67,24 012,91 1.521.866,20 | 02-mar-09 | 30-dez-10 | normal
Est
021 | ado 33 Em
OG | 877 |- 23.635. 20.249.6 | 86.145,1 13.298.09 situagdo
U | 136 | PE 783,14 37,97 719,24 04-out-01 | 30-set-10 | normal
103 43 Em
109 | Rec 23.795. 19.479.0 | 16.994,0 situagdo
FAT | 6 |ife 994,00 00,00 0 15-jan-10 [ 15-jan-13 | normal
173 13.0 Em
861 | Rec 74.326. 61.306.6 | 20.000,0 situagdo
FAT [ 91 |ife 600,00 00,00 0 31-mar-10 | 31-mar-13 | normal
173 Nio
861 | Rec 58.693. 58.693.4 contrata
FAT [ 92 |ife 400,00 00,00 - 24-mai-10 | 31-dez-12 | do
021 1.8 Em
OG | 876 | Rec 7.209. 5.360.5 | 48.721,9 4.075.86 situagdo
U | 225 [ife 292,72 70,81 1{0,38 13-abr-07 | 30-jan-10 [ normal
021 5 Em
OG | 876 | Rec 4.254. 3.706.7 | 47.447,3 3.495.54 situacdo
U | 559 |ife 230,42 83,06 6 |2,45 26-mar-08 | 30-abr-10 | normal
Com
Clausula
021 8.9 Suspens
OG | 876 |Rec 47.353. 38.383.6 [ 70.000,0 22.003.41 iva
U | 663 |ife 619,82 19,82 0 [6,56 18-abr-08 | 15-dez-10 | parcial
021 16.0 Em
OG | 876 | Rec 152.153. 136.103.5 | 50.420,0 68.848.36 situagdo
U | 995 |ife 948,82 28,82 0]1,74 99.346,57 | 25-jun-08 [ 31-jul-12 | normal
021 1.0 Em
OG | 877 |Rec 12.328. 11.313.8 | 15.047,6 10.471.52 situagdo
U | 022 |ife 847,84 00,17 7 | 8,97 07-dez-06 | 30-jan-10 | normal
021 2.8 Em
OG | 886 | Rec 10.223. 7.402.2 1 21.309,4 5.415.95 situagdo
U | 011 |ife 591,64 82,16 8 13,09 05-set-07 | 30-jan-10 | normal




030 8 Nio
OG | 964 | Rec 7.978. 7.079.21 99.582,0 contrata
U | 078 |ife 853,99 71,99 0 do

Est

023 | ado Em
FG | 212 |- 552. 524.4 | 27.600,0 situac¢do
TS | 715 | TO 000,00 00,00 0 01-abr-10 | 30-out-10 | normal

Rib
eira Com
[ Clausula

022 | das 7.0 Suspens
OG | 334 [ Ne 141.480. 134.480.6 | 00.000,0 74.973.58 iva
U | 347 | ves 687,56 87,56 0 |8,59 17-mai-08 | 30-abr-11 | parcial

Com
Est Clausula

022 | ado 11.9 Suspens
OG | 753 |- 37.684. 25.744.5 | 40.000,0 8.739.04 iva
U | 447 [ SP 590,50 90,50 0]5,82 01-jul-08 [ 30-out-10 [ parcial

Est

024 [ ado 1.3 Em
FG | 136 |- 15.374. 14.000.0 | 74.328,6 situacdo
TS [ 264 | AC 328,66 00,00 6 29-jun-09 | 0l-out-10 | normal

Est

024 | ado 8 Em
FG | 899 |- 9.266. 8.400.0 | 66.424,5 situagdo
TS | 459 | AC 424,59 00,00 9 13-jul-09 | 01-out-10 | normal

Est

024 | ado 9 Em
FG | 899 |- 9.746. 8.820.0 | 26.178,0 situacdo
TS | 564 | AC 178,01 00,00 1 05-mar-09 [ 0l-out-10 | normal

Est Com

025 | ado 5 Clausula
FG | 844 |- 6.196. 5.600.0 | 96.746,0 Resoluti
TS [ 957 | AC 746,00 00,00 0 15-jan-10 [ 15-un-11 |va

Est Com

025 [ ado 7 Clausula
FG | 845 |- 7.281. 6.580.0| 01.176,5 Resoluti
TS | 100 | AC 176,55 00,00 5 15-jan-10 | 15-jun-11 |va

Est

029 [ ado 2.5 Nao
FG | 471 |- 14.168. 11.592.0 | 76.000,0 contrata
TS [ 082 | AC 000,00 00,00 0 30-jun-10 | 31-out-11 |do

029 [ Rio 9 Nao
FG | 495 [ Cla 19.800. 18.810.0 | 90.000,0 contrata
TS | 875 [ro 000,00 00,00 0 17-jan-11 | 30-dez-11 [do

029 | Rio Nao
FG | 543 | Cla 400. 370.0 | 30.000,0 contrata
TS | 795 | ro 000,00 00,00 0 17-jan-11 | 30-dez-11 [do

Est

021 | ado 22.5 Em
0G| 575 |- 81.725. 59.152.0 | 73.153,7 58.500.00 situagdo
U | 350 [RJ 226,59 72,80 9 10,00 23-jul-07 | 30-set-11 | normal

Est

022 [ ado 320.8 Em
OG | 264 |- 725.473. 404.661.1 | 12.603,6 180.247.61 situacdo
U | 689 [R] 761,91 58,26 510,16 02-abr-08 | 30-set-11 | normal

Est

022 | ado 54.8 Em
OG | 264 |- 152.389. 97.555.7 | 34.026,7 41.384.36 situagdo
U | 806 |RJ 795,13 68,39 41547 03-abr-08 | 30-ago-11 [ normal

Est

022 | ado 8.5 Em
OG | 364 |- 37.375. 28.859.0 | 16.100,5 25.394.83 situacdo
U | 821 [RJ 134,03 33,50 315,51 09-out-07 | 30-abr-10 | normal

Com
Rio Clausula

022 | de 18.0 Suspens
OG | 364 | Jan 100.913. 82.913.4 | 00.000,0 26.721.70 iva
U | 485 | eiro 447,93 47,93 0 [0,00 08-abr-08 | 30-dez-11 | parcial




Rio

022 | de 2.3 Em
OG | 364 | Jan 12.936. 10.629.4 | 07.325,8 7.109.40 situagdo
U | 590 |eiro 802,24 76,44 0 (642 10-mar-08 [ 30-jun-10 | normal
Rio
022 |de 17.8 Em
OG | 365 | Jan 107.689. 89.843.7 | 45.941,0 65.087.14 situacdo
U | 076 | eiro 681,14 40,08 6 14,99 19-mai-08 | 30-mar-10 [ normal
Rio
023 | de 4 Em
FG | 573 | Jan 8.205. 7.795.6 | 10.298,5 situacdo
TS | 981 | eiro 970,56 72,03 3 15-jun-09 | 30-set-10 | normal
Rio
023 | de 8 Em
FG | 574 | Jan 6.152. 5.324.7 | 28.109,4 situacdo
TS | 905 | eiro 903,22 93,74 8 22-jun-09 | 30-set-10 [ normal
Rio
023 | de 2.1 Em
FG | 575 | Jan 24.423, 22.292.1 | 31.695,1 situagdo
TS | 932 | eiro 868,44 73,30 4 29-jan-10 [ 30-set-10 | normal
Rio
023 | de 1.4 Em
FG | 576 |Jan 16.523. 15.083.4 | 40.167,5 situagdo
TS | 393 | eiro 572,89 05,36 3 29-jan-10 | 30-set-10 [ normal
Rio
023 | de 4 Em
FG | 576 | Jan 5.887. 5.464.1| 23.323,2 situagio
TS | 625 | eiro 468,15 44,95 0 01-jul-09 [ 30-set-10 | normal
Rio
023 |de 1.1 Em
FG | 586 [ Jan 9.739. 8.638.9 | 00.668,1 situagdo
TS | 962 | eiro 612,14 43,96 8 29-jan-10 | 30-set-10 [ normal
Rio
023 | de 1.4 Em
FG | 587 | Jan 29.352. 27.884.9 | 67.628,5 situacdo
TS | 217 | eiro 571,60 43,02 8 29-jan-10 | 30-set-10 [ normal
Rio
023 | de 1.5 Em
FG | 587 | Jan 18.260. 16.678.4 | 81.551,2 situacdo
TS | 321 | eiro 035,12 83,92 0 03-nov-09 | 30-set-10 | normal
Rio
023 | de 1.9 Em
FG | 587 | Jan 23.144. 21.145.1 | 99.306,5 situagdo
TS | 655 | eiro 453,31 46,77 4 29-jan-10 | 30-set-10 [ normal
Rio
023 | de 2.0 Em
FG | 587 | Jan 23.731. 21.634.9 | 96.628,2 situagdo
TS | 873 | eiro 564,17 35,89 8 29-jan-10 [ 30-set-10 | normal
Rio
023 | de Em
FG | 588 | Jan 498. 473.5(24.922.9 situacdo
TS | 232 [eiro 458,29 35,38 1 29-jan-10 | 30-set-10 [ normal
Rio
023 | de Em
FG | 588 | Jan 327. 310.7 | 16.354,0 situacdo
TS | 346 | eiro 072,37 18,37 0 29-jan-10 [ 30-set-10 | normal
Rio
029 | de 2.0 Nao
FG | 488 [ Jan 41.920. 39.824.0 | 96.000,0 contrata
TS | 157 | eiro 000,00 00,00 0 30-abr-10 do
Rio
029 |de 3.1 Niao
FG | 489 | Jan 63.145. 59.988.6 | 57.297,2 contrata
TS | 622 [eiro 945,19 47,93 6 30-abr-10 do
Rio
029 | de 1.1 Nio
FG | 489 [ Jan 23.811. 22.620.5 | 90.557,8 contrata
TS | 955 | eiro 157,15 99,29 6 30-abr-10 do
FG | 029 [ Rio 42.071. 39.968.2 2.1 30-abr-10 Nao




de

490 | Jan 03.589,4 contrata
TS | 202 | eiro 789,47 00,00 7 do
Rio
029 | de 1.0 Nio
FG | 490 | Jan 20.461. 19.438.5 | 23.082,5 contrata
TS | 649 | eiro 651,28 68,72 6 0l-mar-11 | 01-mar-13 | do
Rio
029 | de 1.8 Nao
FG | 491 | Jan 37.760. 35.872.0 | 88.000,0 contrata
TS | 331 [eiro 000,00 00,00 0 30-abr-10 do
Rio
029 | de 1.5 Nao
FG | 491 | Jan 31.433. 29.862.2 | 71.695,8 contrata
TS | 551 | eiro 916,00 20,20 0 0l-mar-11 | O1-mar-13 | do
Com
Clausula
022 | Rio 3.8 Suspens
OG | 752 | Gra 24.803. 20.907.4  95.950,1 5.561.21 iva
U | 641 [nde 432,52 82,39 311,13 9.787.639,26 | 28-fev-08 | 11-nov-10 | parcial
Ro
089 [ ndo 1.2 Em
307 | ndp 6.168. 4.934.4 | 33.600,0 situagdo
FAT| 5 |olis 000,00 00,00 0 06-jun-08 | 30-mar-10 [ normal
Est
021 [ado 1.6 Em
OG | 870 |- 15.554. 13.891.0 | 63.200,0 11.466.37 situacdo
U | 526 | BA 201,01 01,01 019,39 1.251.416,18 | 24-mar-08 | 30-nov-10 | normal
Com
Est Clausula
021 | ado 4.6 Suspens
OG | 870 |- 43.327. 38.693.8 | 33.200,0 14.581.31 iva
U | 859 [BA 032,15 32,15 01797 22.586.778,47 | 09-mai-08 | 20-fev-11 | parcial
Com
Est Clausula
021 | ado 4.6 Suspens
OG | 885 |- 44.686. 40.053.7 | 33.200,0 20.196.87 iva
U | 547 [BA 991,71 91,71 010,95 2.822.331,45 | 16-mai-08 | 30-jul-11 | parcial
Est Com
022 [ ado 3.7 Clausula
FG | 900 |- 56.700. 52.997.41 02.510,0 Resoluti
TS [ 691 | BA 000,00 90,00 0 27-nov-08 | 30-mar-11 |va
San
ta
Cru
029 |z 8.9 Nao
FG | 435 | do 71.076. 62.142.0 | 34.965,0 contrata
TS | 140 | Sul 965,00 00,00 0 05-abr-10 | 05-abr-13 [do
San
ta
022 | Fé 1 Em
FG | 103 | do 2.000. 1.900.0 | 00.000,0 situagdo
TS | 798 [ Sul 000,00 00,00 0 27-jun-08 | 17-ago-10 [ normal
Com
San Clausula
022 |ta 3.5 Suspens
OG | 334 | Luz 38.988. 35.477.7(10.476,4 21.446.05 iva
U | 567 |ia 256,84 80,44 0 [4,40 17-abr-08 | 30-set-10 [ parcial
San
021 |ta 8.3 Em
OG | 881 | Ma 78.041. 69.663.8 | 77.475,0 41.841.20 situagdo
U | 556 [ria 369,91 94,84 7 14,94 26-dez-07 | 31-dez-10 | normal
San
022 |ta 1.2 Em
FG | 903 [ Ma 25.000. 23.750.0 | 50.000,0 situagdo
TS | 874 | ria 000,00 00,00 0 03-jul-08 | 30-mai-12 | normal
FG | 022 | San 42.000. 39.900.0 2.1 04-jul-08 | 31-mar-12 | Em
TS | 903 |ta 000,00 00,00 | 00.000,0 situagdo
988 | Ma 0 normal




ria

San Com
031 [ta 4 Clausula
OG [ 052 | Ros 5.548. 5.057.0 91.589.4 48.09 Suspens
U | 487 |a 616,75 27,30 514,44 30-abr-10 | 31-dez-10 [iva
San
021 |to 7 Em
OG | 871 [ Am 16.149. 15.350.1 | 98.943,6 13.552.09 situagdo
U | 322 |aro 125,23 81,57 6 |7,13 21-mai-07 | 30-out-10 | normal
Com
Est Clausula
022 | ado 5.1 Suspens
OG | 266 |- 19.661. 14.561.5 | 00.000,0 8.588.41 iva
U | 630 [ SP 577,35 77,35 016,13 986.735,56 | 21-mai-08 | 31-dez-11 | parcial
Est
022 | ado 10.1 Em
OG | 753 |- 36.238. 26.068.1 | 70.000,0 10.900.22 situagdo
U | 001 | SP 149,65 49,65 0 [4,04 21-mai-08 | 30-mai-12 | normal
Est
029 [ ado 1.0 Nao
FG | 500 |- 20.611. 19.581.3 | 30.596,1 contrata
TS | 138 | SP 923,08 26,92 6 01-jul-10 [ 30-mar-14 [do
San
021 | to 3.7 Em
OG | 883 [ An 31.696. 27.930.1 | 66.575,0 15.724.85 situacdo
U | 931 [dré 757,00 82,00 0 [0,96 05-jan-07 [ 30-ago-11 | normal
Com
San Clausula
022 | to 3.0 Suspens
OG | 266 | An 29.370. 26.297.8 | 72.610,2 12.567.96 iva
U | 744 | dré 456,31 46,11 0 ]3,90 1.672.421,88 | 01-jun-08 | 14-dez-11 | parcial
Est
022 [ ado 1.4 Em
OG | 725 |- 13.217. 11.765.4 | 51.644,3 8.450.38 situacdo
U | 248 | GO 113,28 68,97 111,18 1.116.333,14 | 28-jun-08 [ 31-mar-10 | normal
Com
Est Clausula
022 | ado Suspens
OG | 753 |- 16.179. 16.179.3 12.348.03 iva
U | 115 [SP 373,10 73,10 - [5,00 24-abr-08 | 30-nov-13 | parcial
Est Com
024 | ado 2.8 Clausula
FG | 601 |- 57.666. 54.782.7 | 83.402,9 Resoluti
TS | 565 | SP 110,35 07,40 5 30-jan-10 | 30-jan-12 [va
021 14.1 Em
OG | 884 | San 71.185. 57.072.1| 12.914,6 25.191.45 situagdo
U | 060 | tos 027,58 12,98 017,30 3.373.285,50 | 01-mar-10 | 30-jun-11 | normal
021 18.7 Em
OG | 884 | San 71.593. 52.820.8 | 72.777,7 19.836.66 situagdo
U | 174 | tos 591,92 14,14 819,18 01-mar-10 | 30-jul-11 | normal
021 7.0 Em
OG | 884 | San 22.025. 14.958.7 | 66.986,8 11.888.93 situagdo
U | 288 | tos 771,61 84,76 519,34 10-mar-08 | 01-jun-10 [ normal
Est
023 | ado Em
FG | 210 | - 552. 524.4 | 27.600,0 situagdo
TS | 110 [ TO 000,00 00,00 0 04-jul-08 | 31-mar-10 | normal
Est
029 [ado 1.2 Nao
FG | 500 |- 25.267. 24.004.0 | 63.371,8 contrata
TS | 461 | SP 436,44 64,62 2 01-abr-10 | 30-dez-13 |[do
Sao
Ber
nar
do
do
021 | Ca 1.8 Em
OG | 884 [ mp 15.508. 13.665.8 | 42.839,7 6.131.01 situacdo
U [392 (o 722,31 82,60 1 |3,51 29-jan-10 [ 05-jul-12 | normal




Sao

Ber
nar
do
do
022 | Ca 21.4 Em
OG | 354 |mp 39.722. 18.320.0 | 02.586,2 6.839.81 situacdo
U [148 |o 586,46 00,20 616,37 8.324.815,38 | 29-jan-10 [ 05-jan-12 | normal
Sao
Ber
nar
do
do
022 | Ca 14.0 Em
FG | 905 | mp 71.083. 57.000.0 | 83.940,7 situacdo
TS [ 261 |o 940,76 00,00 6 19-out-09 | 20-jul-11 | normal
Sao
Ber
nar
do
do
029 | Ca 2.5 Nio
FG | 500 | mp 51.478. 48.904.5 | 73.922,5 contrata
TS [ 911 |o 451,80 29,21 9 30-jun-10 | 30-set-12 | do
Sao
Ber
nar
do
do Com
031 | Ca 7.8 Clausula
OG | 052 [ mp 14.890. 7.079.2 | 11.307,8 37.44 Suspens
U |[592 o 579,80 71,99 114,23 01-jun-10 | 29-dez-11 |iva
022 | Sao 1 Em
FG | 606 | Car 2.212. 2.101.4 | 10.600,0 situacdo
TS | 554 | los 000,00 00,00 0 25-mar-09 | 28-fev-10 | normal
022 | Sdo Em
FG | 606 | Car 756. 718.2 | 37.800,0 situacdo
TS | 772 | los 000,00 00,00 0 13-jul-09 [ 28-fev-10 | normal
Cancela
022 | Sao 7 da-
FG | 607 | Car 15.366. 14.598.0 | 68.320,0 Distrata
TS [ 027 | los 400,00 80,00 0 da
Cancela
022 | Sdo da-
FG | 640 | Car 1.988. 1.888.6 | 99.400,0 Distrata
TS | 016 | los 000,00 00,00 0 da
023 | Sao Em
FG | 149 | Car 1.624. 1.542.8 | 81.200,0 situac¢do
TS | 884 [los 000,00 00,00 0 13-jul-09 [ 01-jun-10 | normal
023 | Sdo Em
FG | 150 | Car 1.400. 1.330.0 | 70.000,0 situacdo
TS | 246 | los 000,00 00,00 0 12-mai-09 | 01-jun-10 | normal
023 | Sao Em
FG | 150 | Car 830. 788.9 | 41.524,5 situacdo
TS | 801 [los 491,01 66,46 5 12-mai-09 | 01-jun-10 | normal
Sao
Joa
0
021 |de 5.9 Em
OG | 880 [ Me 66.669. 60.729.4 | 40.036,9 27.307.53 situagdo
U | 644 |riti 485,43 48,53 014,21 21-jan-09 [ 30-jul-10 | normal
Sao
Joa
0
021 |de 6 Em
OG | 880 [ Me 10.122. 9.521.5] 00.985,0 8.925.21 situagdo
U [ 759 |riti 555,27 70,19 8 |3,46 28-fev-10 [ 30-set-10 | normal
OG | 022 | Sao 14.433. 12.614.5 1.8 10.227.17 02-jul-08 | 30-dez-12 | Com
U | 435 |Jos 942,81 29,82 |119.412,9 3,09 Clausula




Suspens
iva

172 | ¢ 9 parcial
Sao
Jos
é
114 | dos 14.1 Em
696 | Pin 33.400. 19.246.7 | 53.250,0 situagdo
FAT | 1 |[hais 000,00 50,00 0 31-jan-08 | 30-dez-11 [ normal
Com
Sao Clausula
022 | Leo 53 Suspens
OG | 265 | pol 32.017. 26.713.2 | 04.440,3 19.773.67 iva
U | 615 |do 709,01 68,71 01,92 03-jun-08 | 30-dez-10 | parcial
Sao
022 | Leo 2.0 Em
FG | 904 | pol 40.000. 38.000.0 | 00.000,0 situagdo
TS | 015 | do 000,00 00,00 0 01-jun-08 | 30-dez-10 [ normal
Est
022 [ ado 119.0 Em
0G| 291 |- 288.771. 169.689.3 | 82.013,6 100.459.57 situacdo
U | 322 | MA 349,05 35,42 316,65 133.159,49 | 24-mar-08 | 30-set-10 | normal
021 | Sdo 34 Em
OG | 873 | Lui 15.589. 12.180.8 | 08.678,5 11.150.68 situagdo
U | 709 |s 516,35 37,78 7 10,51 05-jun-06 [ 30-set-10 | normal
029 | Sdo 1.3 Nao
FG | 499 | Lui 26.499. 25.174.3 | 24.966,4 contrata
TS [ 186 |s 328,40 61,98 2 do
Est
022 | ado 6.2 Em
OG | 725 |- 22.347. 16.086.3 | 61.087,9 15.765.70 situagdo
U | 790 [ TO 437,77 49,85 21942 09-mai-08 | 30-set-10 | normal
Com
Est Clausula
022 | ado 24.0 Suspens
OG | 266 |- 80.624. 56.624.2 | 00.000,0 22.483.36 iva
U [ 180 | SP 266,94 66,94 0]1,76 05-mai-08 | 30-mar-11 | parcial
Com
Est Clausula
022 | ado 40.0 Suspens
OG | 266 |- 94.018. 53.924.0 | 94.263,6 15.260.45 iva
U [ 307 |SP 337,53 73,90 317,60 19.995.789,60 [ 01-jul-08 | 30-dez-10 | parcial
Com
Est Clausula
022 | ado 20.8 Suspens
OG | 753 |- 48.100. 27.220.8 | 80.000,0 10.150.88 iva
U | 229 [SP 829,12 29,12 0 |5,46 115.885,46 | 01-jun-08 | 30-dez-11 | parcial
Est
022 [ ado 293.4 Em
OG | 753 |- 743.669. 450.195.5| 74.172,0 134.875.56 situagdo
U [ 553 | SP 689,49 17,40 915,17 218.642.179,20 | 05-mai-08 | 30-dez-12 | normal
Est Com
024 | ado 11.6 Clausula
FG | 599 |- 130.600. 118.981.0 | 18.998,0 Resoluti
TS | 508 [ SP 000,00 01,91 9 01-jul-10 | 28-fev-11 |va
Est
029 | ado 17.2 Nao
FG | 500 |- 97.403. 80.160.0 | 43.835,0 contrata
TS | 807 [ SP 835,00 00,00 0 01-abr-10 | 30-dez-13 [do
Est
029 | ado 12.3 Nio
FG | 501 |- 23.984. 11.637.8 | 46.776,1 contrata
TS | 268 | SP 615,38 39,23 5 01-mai-10 | 30-jan-14 | do
Est
029 | ado 1.0 Nao
FG | 501 |- 20.476. 19.453.0 | 23.846,1 contrata
TS | 591 [ SP 923,08 76,93 5 0l-out-10 [ 30-jun-14 | do
OG | 021 | Séo 203.115. 148.549.0 54.5 68.529.87 25-mar-08 | 30-abr-11 | Com
U | 884 [ Pau 439,43 39,43 | 66.400,0 | 6,40 Clausula




Suspens
iva

405 |lo 0 parcial
022 | Sdo 79.7 Em
OG | 265 | Pau 159.414. 79.682.3 | 32.129,6 54.737.14 situagdo
U [ 947 | lo 446,96 17,27 910,45 01-mar-08 | 31-dez-10 | normal
024 | Sdo 131.8 Em
OG | 003 | Pau 238.214. 106.331.0 | 83.421,8 50.783.68 situagdo
U | 573 |lo 463,27 41,46 117,18 7.563.687,18 | 17-mar-08 | 30-abr-11 | normal
Est
023 | ado Em
FG | 219 |- 828. 786.6 | 41.400,0 situagdo
TS | 659 [ TO 000,00 00,00 0 25-jun-08 | 30-set-10 | normal
Com
Est Clausula
022 | ado Suspens
OG | 268 |- 7.079. 7.079.2 5.486.18 iva
U | 015 [SP 271,99 71,99 - 17,08 15-fev-10 | 15-jun-11 | parcial
Est Com
024 | ado 4 Clausula
FG | 602 |- 9.500. 9.025.0 | 75.000,0 Resoluti
TS | 361 |SP 000,00 00,00 0 15-fev-10 | 15-set-10 |va
Sado
021 | Vic 25.5 Em
OG | 884 |ent 84.515. 58.976.3 | 39.311,9 20.625.09 situagdo
U [ 510 fe 659,72 47,79 319,24 03-jul-08 [ 28-fev-10 | normal
Sao
021 | Vic 2.2 Em
OG | 884 |ent 19.212. 16.929.3 | 82.962,8 8.312.10 situagdo
U [ 624 e 313,42 50,55 7 14,66 13-jun-06 | 30-dez-10 | normal
021 3.0 Em
OG | 885 | Ser 13.231. 10.147.4 | 84.010,3 7.911.23 situac¢do
U | 870 |ra 446,87 36,56 1 {4,37 02-jan-08 | 31-dez-10 | normal
022 2.9 Em
OG | 282 | Ser 14.913. 12.001.2 | 12.173,1 5.883.53 situagdo
U | 885 (ra 435,82 62,66 6 14,36 01-fev-10 | 31-dez-10 | normal
Com
Set Clausula
022 |e 2.7 Suspens
OG | 334 | Lag 25.484. 22.765.0 [ 19.874,9 10.315.70 iva
U | 671 [oas 940,70 65,71 9 14,93 12-mai-08 | 30-set-10 | parcial
Com
Est Clausula
022 | ado 2.1 Suspens
OG | 282 |- 20.164. 18.008.2 | 56.220,0 8.162.49 iva
U | 771 [BA 490,98 70,98 0 | 5,81 16-mai-08 | 30-abr-11 | parcial
Si
mo
022 |es 2.0 Em
OG | 261 | Fil 30.641. 28.558.4 | 83.330,9 15.777.46 situagdo
U [ 737 |ho 760,95 30,02 319,66 04-jul-08 [ 30-set-11 | normal
Est
023 | ado Em
FG | 220 |- 1.380. 1.311.0 | 69.000,0 situagdo
TS | 457 | TO 000,00 00,00 0 25-jun-08 | 30-set-10 | normal
Tab
030
021 | da 6 Em
OG | 884 | Ser 18.437. 17.760.3 | 76.840,5 5.061.61 situagdo
U | 842 [ra 179,47 38,96 112,17 01-jul-08 | 30-dez-10 | normal
Est
023 [ ado Em
FG | 210 |- 828. 786.6 | 41.400,0 situagdo
TS | 442 [ TO 000,00 00,00 0 25-jun-08 | 30-set-10 | normal
030 | Taq Nao
OG | 964 | uar 2.430. 2.343.0 | 87.920,6 contrata
U | 182 [ana 969,13 48,53 0 30-jul-10 | 10-mar-13 | do
OG | 022 | Est 15.143. 12.893.2 2.2 8.462.77 1.152.846,25 | 28-mai-08 | 30-jun-10 | Em
U | 481 [ado 225,48 25,48 | 50.000,0 | 4,13 situacdo




359 |- PI 0 normal
022 | Est 7 Em
FG | 749 | ado 15.008. 14.257.6 | 50.400,0 situagdo
TS | 465 |- PI 000,00 00,00 0 28-jul-08 [ 31-dez-09 | normal
025 | Est 5.6 Em
FG | 156 |ado 112.000. 106.400.0 | 00.000,0 situagdo
TS [ 070 |- PI 000,00 00,00 0 30-jan-09 | 30-ago-10 [ normal
028 | Est 1.7 Nao
FG | 803 | ado 35.000. 33.250.0 | 50.000,0 contrata
TS | 361 [-PI 000,00 00,00 0 do
029 | Est 3.0 Nao
FG | 384 |ado 60.005. 57.005.5 00.292,8 contrata
TS [ 818 | - PI 856,65 63,82 3 do
030 | Est 6 Nao
OG | 964 | ado 8.730. 8.090.3 | 40.000,0 contrata
U |296 [-PI 394,34 94,34 0 do
094 | Ter 12.6 Em
996 | esin 38.149. 25.500.0 [ 49.928,0 situagdo
FAT| 1 Ja 928,00 00,00 0 15-jun-08 | 24-jun-10 | normal
Com
Clausula
022 | Ter 1.8 Suspens
OG | 495 | esin 17.560. 15.729.4 | 31.329,0 10.310.00 iva
U | 805 |a 799,17 70,17 019,04 13.279.675,37 | 04-jul-08 | 30-jul-10 | parcial
Ter Com
031 | eso 6 Clausula
OG | 052 | poli 5.691. 5.057.0 | 34.379,2 Suspens
U | 605 ]|s 406,53 27,30 3 28-fev-10 | 31-dez-10 |iva
Est
023 [ ado Em
FG | 200 |- 1.720. 1.634.0 | 86.000,0 situacdo
TS | 093 [ TO 000,00 00,00 0 01-abr-10 | 25-fev-11 | normal
Est
023 | ado Em
FG | 232 |- 690. 655.5 | 34.500,0 situagdo
TS | 179 | TO 000,00 00,00 0 26-jun-08 | 28-fev-10 | normal
022 | Ub 2 Em
FG | 155 |era 4.400. 4.180.0 | 20.000,0 situacdo
TS | 687 | ba 000,00 00,00 0 01-mai-08 | 31-dez-11 | normal
Ub
022 |erla 1.5 Em
FG | 196 |ndi 31.808. 30.217.6 | 90.400,0 situagdo
TS 1970 |a 000,00 00,00 0 01-mar-08 | 31-dez-10 | normal
Var
089 | zea 26.6 Em
307 | Gra 34.551. 7.857.3 | 94.520,0 situacdo
FAT | 6 [nde 900,00 80,00 0 05-jun-08 [ 30-mai-10 | normal
Var
021 | zea 3.9 Em
OG | 874 | Gra 26.373. 22.454.6 | 18.750,0 15.655.22 situagdo
U | 388 [nde 401,16 51,16 0 (4,39 11-dez-08 | 30-mar-11 | normal
Var
zea
031 | Pau 1.8 Nao
OG | 052 |list 16.968. 15.168.2 | 00.000,0 contrata
U | 719 |a 250,76 50,76 0 do
Vil
021 |a 4 Em
OG | 872 | Vel 8.531. 8.109.2 | 22.035,8 7.840.77 situagdo
U | 899 | ha 319,59 83,72 712,22 26-jun-06 | 30-abr-10 | normal
Vil
022 |a 3.6 Em
OG | 282 | Vel 30.864. 27.170.2 | 94.572,6 15.158.26 situagdo
U |999 [ha 811,22 38,56 6 15,03 2.747.949,63 | 24-jun-08 | 31-dez-11 | normal
100 8.2 Em
574 | Vit 23.858. 15.607.6 | 50.541,3 situacdo
FAT | 1 |oéria 205,33 64,00 3 21-dez-07 [ 30-jun-11 | normal
OG | 021 | Vit 39.533. 33.894.0 5.6 16.330.66 31-dez-07 | 30-mar-11 | Em
U | 872 | 6ria 100,82 86,07 | 39.014,710,55 situacdo




902 5 normal
Vot

029 | ora 1.0 Nao
FG | 424 | nti 21.052. 20.000.0 | 52.631,5 contrata
TS | 096 | m 631,58 00,00 8 01-mai-10 | 30-nov-11 | do

2.976.7
15.255.583. 12.278.825.5 3.357.299.23

TOTAIS R$ 123.88 27.54 57.596,3 5.71 645.982.534,90

5




8. Previdéncia Complementar Patrocinada
— Nao se aplica na Secretaria Nacional de Habitagao

9. Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com
recursos externos

A Republica Federativa do Brasil e o Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento -
BIRD firmaram, em 21 de setembro de 2006, o contrato de empréstimo denominado Empréstimo de
Assisténcia Técnica do Setor Habitacional (Technical Assistance Loan - TAL). O contrato tem
duragdo de trés anos e possui vigéncia até 30 de setembro de 2009. Nele esta previsto o repasse a
titulo de empréstimo no valor de US$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de Dolares) do BIRD ao
Ministério das Cidades.

A Secretaria Nacional de Habitagdo — SNH deparou-se, durante a execucdo do projeto, com
entraves juridicos e burocraticos que conferiram morosidade aos procedimentos licitatorios. Tais
entraves foram enfrentados no decorrer de 2008 e 2009, possibilitando, desta forma, que a SNH
venha imprimir um ritmo mais acelerado ao projeto, agilizando as contratagdes em 2010.

Os entraves juridicos encontrados pela Secretaria Nacional de Habitagdo — SNH - durante a
execucdo do TAL - Habitagdo correspondem, especialmente: (i) as dificuldades de harmonizagao de
informagdes entre as equipes responsaveis pelo empréstimo; (ii) a sobreposicao de agendas entre a
execugao do Acordo e a elaboragao do Plano Nacional de Habitacdo — PlanHab, e (iii) as limitagdes
operacionais e juridicas do empréstimo que ndo se adequavam ao perfil de estudos e consultorias
que a SNH necessita. As exigéncias legais relacionadas a esse tipo de empréstimo e os tramites
processuais ocasionaram a morosidade dos processos de contratacdo. Entretanto, tais entraves
permitiram que a Secretaria se adaptasse as contingéncias e adotasse medidas para priorizagdo e
agilizacdo do Acordo no Exercicio 2009.

Nao obstante as medidas j4 adotadas, a continuidade da execucdo do Acordo necessita, entretanto,
da prorrogacao do prazo do projeto até o final de 2010. A SNH realizou reunido com representantes
do BIRD para discuss@o do plano de aquisi¢des e obteve uma sinalizagdo positiva quanto a
prorrogacdo, o que permitira uma maior efetividade do programa.

Planejado Realizado Variagao
Acumulado | Acumulado | acumulada
274.455,00 | 274.455,00 0,00
274.455,00 | 274.455,00 0,00

Planejado Realizado Variagao
Acumulado | Acumulado | acumulada
1.477.620,00 | 233.505,00 | 1.244.115,00
0,00 0,00 0,00




Dolar/Reais: 2,37

10. Renuncias Tributarias
— Nao se aplica a Secretaria Nacional de Habitacao

11. Operacgoes de fundos

11.1. Remuneracao do banco operador - valor e fundamento legal

Para os servigos ndo enquadrados no PAC, o valor cobrado pela CAIXA, a titulo de taxa
de administra¢do pelos servigos prestados até 2009, ¢ de R$ 15,7 milhdes. O valor recebido no
mesmo periodo corresponde a 43,38% daquele montante.

Com relagao a operacdo dos programas e acdes FNHIS, no &mbito do PAC, o valor
cobrado pela CAIXA ¢é de R$ 6,7 milhdes, tendo recebido 55,25% deste montante.

MCIDADES - FNHIS R$ 1,00
MODULO COB,RADO COBRADO TOTAL I’IECEBIDO RECEBIDO A RECEBER
ATE 2009 EM 2009 ATE 2009 EM 2009 31/12/09
SELECAO 6.663.678,43]  4.488.294,31 2.301.529,53] 2.301.529,53| 4.362.148,90
CONTRATOS EFETIVADOS 5.950.717,23] 4.273.376,61 3.211.070,64| 3.211.070,64| 2.739.646,59
PRESTACAO DE CONTAS 1.305.692,42 871.139,66 1.300.165,53| 1.300.165,53 5.526,89
ATUALIZACAO MONETARIA  1.785.000,00] 1.772.423,32 0,00 0,00] 1.785.000,00

VALOR TOTAL 15.705.088,08 11.405.233,90 6.812.765,70  6.812.765,70  8.892.322,38

Fonte: GECOE

MCIDADES - FNHIS PAC R$1,00
MODULO COB'RADO COBRADO TOTAL l'QECEBIDO RECEBIDO A RECEBER
ATE 2009 EM 2009 ATE 2009 EM 2009 31/12/09
SELECAO 3.143.000,00 - 3.143.000,00 3.107.300,00 -
CONTRATOS EFETIVADOS 3.075.602,18 2.506.247,44 569.354,74 569.354,74 2.506.247,44
PRESTACAO DE CONTAS 8.954,90 8.954,90 4.381,21 4.381,21 4.573,69
ATUALIZACAO MONETARIA 500.000,00 452.796,28 - - 500.000,00

6.727.557,08 2.967.998,62 3.716.735,95 3.681.035,95 3.010.821,13

Fonte: GECOE



12A. Recomendacées do Orgao ou Unidade de Controle Interno

Recomendacgdes da CGU

Recomendacdes expedidas pela CGU

Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagio Numer’0 d 0
Relatoério
Secretaria Nacional Habitacgao
1. Gestao Operacional 224302
CONSTATACAO: 001 - NAO ATENDIMENTO A DN TCU N° 94 EM RELACAO A
AVALIACAO DOS RESULTADOS QUANTITATIVOS E QUALITATIVOS DA
GESTAO.

Descricio da Recomendacio:

1.1 Recomendaciao: 001

Recomendamos a SNH que, para o Relatorio de Gestdo referente ao proximo exercicio,
adote os seguintes procedimentos:

a) Implante indicadores para avaliar o desempenho da gestdo que atendam as
caracteristicas estipuladas pela DN TCU 94 de 03/12/2008, e outras que vierem a ser
determinadas pelo TCU, com a finalidade de permitir um acompanhamento gerencial da
execucdo das atividades na area de habitacdo e uma adequada avaliagdo de desempenho
dos Programas/Agdes no exercicio em analise.

b) Altere a metodologia usada neste Relatorio para apresentagdo dos resultados, uma vez
que o modelo adotado ndo permitiu uma adequada avaliagcdo dos resultados quantitativos e
qualitativos da gestao.

c¢) Realize uma avaliagdo critica dos resultados alcancados e do desempenho da unidade
jurisdicionada e, no caso de ndo atingimento das metas, relacione os fatos que
prejudicaram o desempenho administrativo e as providéncias adotadas.

d) Com relagdo ao gerenciamento dos contratos de repasse, recomendamos a SNH que
estabeleca indicadores que auxiliem o monitoramento da execugdo destes contratos, pois,
serviriam também como instrumento de avaliacdo do desempenho da unidade, uma vez
que a quase totalidade das agdes daquela Secretaria sdo realizadas através da sistematica
de transferéncias voluntdrias.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Alinea “a’ - para formulacdo dos indicadores de desempenho de gestdo das unidades do
MCidades, a SNH necessita de apoio técnico da Controladoria Geral da Unido e do
Ministério do Plangjamento Orcamento e Gestdo. Serd encaminhado oficio solicitando a
colaboracao dos citados 6rgaos.

Alinea“b” — serd alterada no proximo relatorio.
Alinea“c” - serarealizada no proximo relatorio.

Alinea “d” - foi criado, informalmente, na esfera da Secretaria Executiva do M Cidades,
com a participacdo de técnicos da SNH e demais secretarias finalisticas, um grupo de
trabalho com o objetivo de definir indicadores padronizados que permitam acompanhar e
avaliar aexecucao dos programas/acoes.

Sintese dos resultados obtidos




O Ministério das Cidades por meio da portaria n® 458, de 12 de novembro de de 2009,
publicada no DOU em 13/11/2009, instituiu um Grupo de Trabalho com o objetivo de
definir e parametrizar indicadores de desempenho, controlaveis e quantificaveis, voltados
para mensurar, acompanhar e avaliar sistematicamente os Programas geridos pelo
Ministério das Cidades, tanto nas ac¢des custeadas por recursos do Orgamento Geral da
Unido como para aquelas financiadas com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de
Servi¢co — FGTS.

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Recomendacgoes da CGU
Recomendacdes expedidas pela CGU
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagio Numer,0 .do
Relatorio
Secretaria Nacional de Habitacgao

1. Gestiao Operacional 224302
CONSTATACAO: 002 - BAIXA EXECUCAO FINANCEIRA PARA
PROGRAMAS/ACOES SOB RESPONSABILIDADE DA SNH.

Descricio da Recomendacio:

Recomendamos a SNH que, para o Relatério de Gestdo referente ao préximo exercicio,
Realize uma avalia¢do critica dos resultados alcangados e do desempenho da unidade
jurisdicionada, sendo que, no caso em que ndo haver atingimento das metas, devem ser
relacionados os fatos que prejudicaram o desempenho administrativos e as providéncias
adotadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Recomendagéo a ser atendida no proximo relatorio.

Sintese dos resultados obtidos

Anadlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Recomendacgoes da CGU

Recomendacdes expedidas pela CGU

Numero do

Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Relatério




Secretaria Nacional de Habitacgao

2 URBANIZ.REGU.FUND.INTEGRAGCAO ASSENT.PRECARIOS
2.1 APOIO MELHORIA DAS CONDIGCOES HABIL.ASSENT.PRE

CONSTATACAO: 004 - ALTO INDICE DE OBRAS/SERVICOS OBJETO DOS| 224302
CONTRATOS DE REPASSE REFERENTES AO PROGRAMA 1128 -
URBANIZACAO, REGULARIZACAO E NTEGRACAO DE ASSENTAMENTOS
PRECARIOS NA SITUACAO DE PARALISADOS, ATRASADOS OU NAO
INICIADOS.

Descricio da Recomendacio:

Recomendacao: 001

Com relag@o aos contratos de repasse celebrados, em execucdo e que se encontram com
problemas, recomendamos a SNH constituir for¢a tarefa junto a Caixa para que sejam
adotadas as seguintes medidas:

a) Sejam avaliados, para cada contrato, os motivos do atraso, buscando, junto com o
convenente, as solugdes necessarias para acelerar a conclusao das obras. Todas as reunides
deverdo ser devidamente registradas, inclusive estabelecendo-se prazos para cumprimento
das medidas acordadas.

b) Nos contratos com obras/servicos paralisados, identificar aqueles passiveis de conclusao
e tomar as providéncias necessarias ao reinicio e término das obras. Para os ndo passiveis
de retomada/conclusdo, rescindir o contrato e verificar a correta aplicagao dos recursos,
cobrando a devolugdo ao Tesouro Nacional dos recursos ndo aplicados ou que tenham
sofrido desvio de finalidade.

c¢) Nos casos de contratos com obras/servigos ndo iniciados, identificar, para cada contrato,
os problemas que estao impedindo o inicio dos trabalhos e buscar, junto com o convenente,
solugdes para os problemas. Caso sejam identificados fatores que impossibilitem o inicio
dos trabalhos, inviabilizando a implantagdo do empreendimento, rescindir o contrato e
devolver ao tesouro nacional os recursos ja liberados para CAIXA.

d) Sempre que houver elei¢des, recomendamos a SNH que providencie informagao
aos municipios a respeito dos contratos de repasse em execucao na localidade, e que para
os contratos de repasse com problemas, que a Caixa seja demandada a informar aos
municipios a respeito dos entraves que impedem o andamento regular das obras, com a
finalidade de informa-los sobre os contratos celebrados e que estejam atrasados,

paralisados ou ndo iniciados, bem como sobre as regras € os prazos para utilizacdo dos
recursos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Alineas “a@’ “b” e “c” - a partir de 2007, a SNH tem acompanhado a execu¢do das
operagdes com o setor publico, firmadas no ambito dos programas inseridos no PAC, por
meio de trés mecanismos bési cos:

a) realizacao de videoconferéncias, nas dependéncias da CEF/Matriz, reunindo
0s técnicos das Geréncias Regionais - GIDUR e dos tomadores, governos estaduais, do
Distrito Federal e municipais, para aferir o estagio de cada empreendimento e a evolucéo
das providéncias, porventura necessarias. Nessas ocasides € analisado detalhadamente cada
um dos empreendimentos selecionados, verificando-se 0 estagio de andlise técnica dos
projetos de engenharia e do projeto do trabalho social, as providéncias adotadas para obter
o licenciamento ambiental e a regularizacdo da titularidade do terreno onde serdo
edificados os empreendimentos, e, por fim, as medidas adotadas para preparacdo e
realizacdo do processo licitatorio. Para cada caso, so pactuados prazos para resolucdo das
pendéncias identificadas. Na medida em que as operacbes entram em execucdo, as




videoconferéncias passam somente a tratar as obras com ritmo de execucdo lento,
paralisadas ou probleméticas;

b) acompanhamento das operacOes por meio da Base de Dados Mcidades,
PAC-Efetividade e PAC-Pendéncias, todas disponibilizadas pela CAIXA, nas quais pode
ser observada a evolucéo das pendéncias apuradas nas videoconferéncias, a execucdo fisica
das obras e 0 seu desembol so; e

C) participagdo nos GGl — Grupo de Gestdo Integrada, coordenados pela
GIDUR/CAIXA, visitas de monitoramento e/ou convocacdo dos tomadores, que tém
ocorrido de forma mais sistematica a partir da admissdo dos servidores da carreira de
Andistas e Especialistas em Infraestrutura, bem como dos servidores da carreira
temporaria

Ainda néo foi possivel mobilizar esforgcos para promover o mesmo acompanhamento para
as demais operacdes ndo inseridas no PAC.

Alinea“d”- Recomendacéo a ser atendida.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Descricdo da Recomendacio:

RECOMENDACAO: 002

Criacao de equipe permanente da SNH/CAIXA com fun¢do de monitoramento e avaliagao
dos contratos de repasse da Secretaria operacionalizados pela Caixa, com o objetivo
também de estudar e propor a criagdo de novas ferramentas de gerenciamento e
acompanhamento, envolvendo entre outros:

a) Revisdo do modelo do termo de contrato de repasse estabelecendo regras mais rigidas
para o convenente em relacdo aos prazos de inicio das obras e conclusdo dos
empreendimentos. Além disso, que sejam estabelecidos também incentivos para os
convenentes que cumprirem os prazos pactuados e executarem as obras de forma
adequada. Esses incentivos podem incluir, por exemplo, para os contratos ndo onerosos, a
qualificacdo para acesso a novos recursos de transferéncias voluntarias, e, para os contratos
com recursos onerosos, a pré qualificacdo para novos financiamentos.

b) Inserir, na discussdo a respeito da renovacdo do contrato celebrado com a Caixa para
operacionalizacdo das agdes do Ministério, o estabelecimento de novas obrigacdes em
relagdo ao monitoramento dos contratos de repasse que apresentem algum problema,
envolvendo inclusive a elaboragdo e emissdo de relatorios peridodicos contendo entre outras
informagdes, a situagdo em que se encontram as obras, os motivos da paralisacao ou atraso,
as medidas que foram tomadas para solucdo dos problemas e o prazo verificado para
oinicio/ retomada das obras.

c¢) Estudar e propor solugdes para melhoria na elaboragdo, apresentacdo e qualidade dos
projetos técnicos de engenharia, envolvendo um maior apoio e suporte técnico e financeiro
aos convenentes, inclusive avaliando a possibilidade juridica de criacdo de cadastro de
projetistas aberto aos profissionais que se interessarem ¢ disponivel aos convenentes, e




também a respeito da atuagdo e regulamentacdo por parte do ministério na criagdo de
consorcios publicos intermunicipais, com base na lei n® 11.107/05, para o desenvolvimento
e gerenciamento de projetos na area de habita¢do nos respectivos municipios.

d) Avaliagao dos critérios adotados pela CAIXA na caracterizagdo da situagdo das obras
adotando, se for o caso, procedimentos diferenciados para tipos de obras, porte e
dimensoes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Alinea “d’ — a recomendacdo ultrapassa a esfera de competéncia da SNH. A Secretaria
Executiva sera cientificada a respeito para que possa avaliar a possibilidade de adogéo dos
procedimentos sugeridos.

Alinea “b” — a recomendacdo ultrapassa a esfera de competéncia da SNH. A Secretaria
Executiva sera cientificada a respeito para que possa avaliar a possibilidade de adocdo dos
procedimentos sugeridos.

Alinea “c” — a recomendagdo ultrapassa a esfera de competéncia da SNH. A Consultoria
Juridica sera consultada a respeito da possibilidade juridica de criagdo do cadastro de
projetistas.

Alinea “d” — a ser implementada no bojo dos trabalhos que seréo elaborados pelo grupo
gue tratara da definicdo de indicadores padronizados para acompanhar e avaliar a execugéo
dos programas/acdes, conforme descrito na Recomendacéo 01.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDACAO: 003

Que a SNH, independente da atuagao da CAIXA, promova contatos diretos com os entes
executores buscando apoiar e agilizar as providéncias para resolver os problemas citados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Esta recomendacéo ja vem sendo implementada para as operagdes inseridas no PAC,
conforme descrito no item 3.1.1.

Sintese dos resultados obtidos




Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor




Recomendac¢oes da CGU

Recomendacdes expedidas pela CGU

Numero do

Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Relatério

Secretaria Nacional de Habitagcdao — SNH

2 URBANIZ.REGU.FUND.INTEGRAGCAO ASSENT.PRECARIOS
2.2 APOIO URBANIZAGAO A. PRECARIOS (HABITAR-BRASIL) 224303

CONSTATACAO: 013 -IMPUTACAO DE IMPOSTOS AO FINANCIAMENTO DO
BID EM VEZ DE CONSIDERA-LOS COMO CONTRAPARTIDA LOCAL

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDACAO: 001

Recomendamos ao Projeto que obtenha manifestacao formal do BID especifica sobre os
gastos identificados pela equipe de auditoria, caso ainda ndo a tenha, ou que realize os
respectivos ajustes nas demonstragdes financeiras a fim de compor a prestagao de contas
final do HBB.

Em conseqiiéncia da andlise realizada, exceto quanto ao apontado anteriormente,
concluimos que o sistema contabil existente, reflete adequadamente os fatos ocorridos
durante o exercicio auditado, e os Pedidos de Desembolso apresentados ao Banco estdo
sustentados por documentagdo valida, e correspondem a despesas elegiveis ao Projeto e as
fontes contratualmente ajustadas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

O setor de Auditoria do Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID estd em fase de
analise do relatério de auditoria do Programa Habitar Brasil BID — HBB, exercicio 2008.
Aguardando a ndo obje¢ao do Banco ao relatorio.

Sintese dos resultados obtidos

O BID nao se manifestou a respeito

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Nao se aplica.

Recomendag¢oes da CGU




Recomendacdes expedidas pela CGU

Numero do

Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Relatério

Secretaria Nacional de Habitacao - SNH

2 URBANIZ.REGU.FUND.INTEGRACAO ASSENT.PRECARIOS
2.2 APOIO URBANIZACAO A.PRECARIOS (HABITAR-BRASIL) 224302

CONSTATACAO: 014 - 3.1.14.1 CONSTATACAO: PROJETO BRA/00/019: ATRASO
NO CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS (CONSULTORIA VIA
PUBLICA - LOGOS - FUPAM)

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDACAO: 001

Efetuar um controle mais rigido sobre o cumprimento de regras (determinadas no
instrumento convocatério) pelos prestadores de servicos ao projeto, com o intuito de
equilibrar a efetividade e a eficacia com a eficiéncia da gestdo, obtendo-se os melhores
resultados para o atendimento do interesse publico.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

O Projeto esta acatando as providéncias solicitadas.

Sintese dos resultados obtidos

As entregas de produtos apds o prazo inicialmente estabelecido foram pactuadas com o Ministério, em
virtude de ajustes prévios solicitados pelo contratante, para adequagdo as alteragdes ocorridas no cenario da
politica habitacional pelo Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Os ajustes solicitados pelo Ministério redundaram em produtos mais adequados a0 momento.




Recomendacgoes da CGU

Recomendacdes expedidas pela CGU

Numero do

Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Relatério

Secretaria Nacional de Habitacao - SNH

2 URBANIZ.REGU.FUND.INTEGRAGCAO ASSENT.PRECARIOS
2.2 APOIO URBANIZAGAO A.PRECARIOS (HABITAR-BRASIL) 224302

CONSTATACAO: 015 - CONSTATACAO: NAO ATENDIMENTO DE
RECOMENDACOES EMITIDAS ANTERIORMENTE PELA CGU,
RELATIVAMENTE A PROCESSOS DE AQUISICAO

Descricio da Recomendacio:

Os pontos a seguir tratam de constatagdes e recomendagdes citadas no Relatorio N°
207202 e referentes a gestdo do suprimento de bens e servicos do Programa Habitar
Brasil/BID no exercicio de 2007. Nao houve posicionamento do Gestor em relacdo a essas

recomendacdes e, por isso, as constatacdes estdo aqui novamente apresentadas.
CONTRATO DE REPASSE N° 0137884-76/2002
MUNICIPIO - UF: ARAPIRACA - AL

a) 3.1.14.16 Constatacdo: Construcdo de unidades habitacionais especiais em ndimero
menor do que o previsto

b) 3.1.14.22 Constatagdo: contrata¢do direta de cooperativa para prestacdo de servicos de
consultoria, mediante inexigibilidade de licitacdo, sem estar caracterizada a notoria
especializacao

RECOMENDACAO: 001

a) RECOMENDACAO para alinea a:

Que a UCP interceda junto & CAIXA visando apurar a irregularidade constatada, adotando
medidas para que sejam devolvidos os recursos se confirmada a ndo execucdo de 10
unidades habitacionais.

b)RECOMENDACAO para alinea b:
Que a UCP adote medidas junto a CAIXA visando altera¢ao nas normas do HBB, de forma
que ndo seja permitida a contratacdo de entidades que ndo demonstrem a natureza singular

dos servicos a serem prestados, em cumprimento ao disposto no art. 25, Inciso II, da Lei
8.666/93.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Alinea“a —aUCP notificarda CAIXA e a Prefeitura acerca da recomendacéo.

Alinea“b” — embora ainda conte com operagdes em andamento, o Programa HBB j& se encontra encerrado,
ndo havendo, portanto, eficacia na ado¢do darecomendacdo proposta.

Sintese dos resultados obtidos




Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Recomendacées da CGU

Recomendacdes expedidas pela CGU

Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagio Numerp d 0
Relatorio

Secretaria Nacional de Habitacdao de Interesse Social - SNH

2 URBANIZ.REGU.FUND.INTEGRACAO ASSENT.PRECARIOS 224302

2.2 APOIO URBANIZACAO A.PRECARIOS(HABITAR-BRASIL)

CONSTATACAO: 016 - PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO GESTOR QUE NAO
ATENDEM POR COMPLETO AS RECOMENDACOES EMITIDAS
ANTERIORMENTE PELA CGU, RELATIVAMENTE A PROCESSOS DE
AQUISICAO.

Descricdo da Recomendacio:

RECOMENDACAO: 001
ARACAJU - SE

a) Reitera-se a recomendagdo anterior, e que os principios da Lei 8.666/93 sejam sempre
adotados nos procedimentos licitatorios.

b) Reitera-se a recomendacao anterior, € que, caso seja pertinente, o MCidades adote as
medidas necessarias para devolugdo ou compensacdo de valores pagos por servicos nao
realizados, bem como exija da CAIXA a apuragdo das responsabilidades pela aprovacao de
medigdes que ndo correspondem ao que foi executado.

ARAPIRACA - AL

a) Reitera-se a recomendacao anterior, € que, caso seja pertinente, o MCidades adote as
medidas necessarias para devolucdo ou compensacao de valores pagos por materiais de
qualidade inferior aos especificados no orcamento original da obra, bem como exija da
CAIXA a apuracdo das responsabilidades pela aprovagdo de medigdes que nao
correspondem ao que foi executado.

b) Reitera-se a recomendagdo anterior, € que, caso seja pertinente, o MCidades adote as
medidas necessarias para devolugdo ou compensagdo de valores pagos por servicos nao
realizados, bem como exija da CAIXA a apuragdo das responsabilidades pela aprovacao de
medicoes que nao correspondem ao que foi executado.

c¢) Reitera-se a recomendacao anterior.
d) Reitera-se a recomendagao anterior.

e) Reitera-se a recomendagdo anterior, e que os principios da Lei de Licitagdes sejam
efetivamente observados, independente da norma a que se estd seguindo.

Providéncias Adotadas




Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

ARACAWU - SE

Alinea " a” - No tocante a esta constatacdo, em momento algum ocorreu descumprimento a
Lel 8.666/93. A empresa segunda colocada no certame, foi convidada a assumir a Obra e
recusou-a em funcdo de tratar-se de um contrato antigo onde 0s pregos apresentam-se
defasados

Como o edital de licitacdo e o contrato estabelecido entre a Municipalidade e a Empresa
Vencedora permitiam a cessdo do mesmo, desde que, autorizada pelo agente publico
contratante com ad-referendum do Ministério das Cidades. Nestes termos, ocorreu a
autorizacdo por parte do Municipio e o MCidades em cumprimento ao acordao 1.108/2003
do Tribunal de Contas da Uni&o, sO referenda a cessdo se 0 cessiondrio tiver a mesma
qualificacdo exigida dos licitantes no processo licitatorio. Entretanto, o agente operador
Caixa Econémica Federal (CEF) acatou a cessdo comunicando ao Ministério ex-post
guando da constatagéo da CGU.

Com base no interesse publico, por tratar-se de um empreendimento de relevante
envergadura social, pois, diretamente beneficiaria 1581 familias, cerca de
aproximadamente 8000 pessoas, com uma execucdo fisica de 92,38 %, insistimos na
execucdo da Obra. Seria uma atitude irresponsavel deixar essas pessoas desamparadas por
omissdes da Municipalidade e Construtora. Ademais, a propria Controladoria Geral da
Unido em seu Relatério de Auditoria 5.1.1.1, Recomendacdo 001, se reporta a criagdo de
uma forca-tarefa composta pelo Ministério das Cidades juntamente com a Caixa com 0
objetivo especifico de acelerar a conclusdo das obras/servicos que encontram-se em atraso
no menor prazo possivel. Medida esta levada a efeito pelo Ministério.

Alinea“b” - O assunto acima citado encontra-se no ambito de acdo daforca-tarefa, a qual,
na ultima reunido realizada com os entes participes, solicitou um QCl — Quadro de
Composicdo de Investimentos REPROGRAMADO acompanhado de cronograma fisico-
financeiro com previsdo de conclusdo das obras faltantes do projeto. Vae salientar, que o
material acima transcrito encontra-se em andlise, onde a conclusdo dos servicos esta
prevista para a segunda quinzena de dezembro/2009.

Considerando-se que o questionamento reporta-se ao exercicio de 2007, informo que este
empreendimento sofreu reprogramagdes, onde ocorreram acréscimos e supressdes de
servicos decorrentes de peculiaridades encontradas em intervencdes dessa natureza. Este
fato, provavelmente ocasionou interpretacbes equivocadas quando da realizacdo de
auditoria.

ARAPIRACA -AL

Alinea “a”- A UEM apresentou justificativas que estéo aguardando parecer conclusivo da
CAIXA. Entretanto, a decisdo sobre este assunto ja se encontra no ambito de acéo daforca
tarefa constituida, que no momento encontra-se paralisada em funcdo de restricBes
orcamentérias do Ministério das Cidades.

Alinea “b” - A Unidade Executora Municipal encaminhou Nota Técnica a Caixa
esclarecendo a divergéncia. Porem, esse assunto faz parte das agOes da forca tarefa
constituida para conclusdo do contrato, que encontra-se suspensa no momento por falta de
recursos do Ministério.




Alinea “c” - O Ministério das Cidades enviou a Caixa oficio com cOpia deste Relatério
solicitando as providéncias que o caso requer

Alinea “d” - O Ministério das Cidades enviou a Caixa oficio com cOpia deste Relatério
solicitando as providéncias que o caso requer.

Alinea“¢€” - A exigéncia de adequacéo dos custos aos da mediana do SINAPI, passaram a
vigorar no ordenamento juridico or¢camentario, a partir da LDO de 2004. A data de
assinatura deste contrato remota a um periodo anterior, no qual, ndo havia essa exigénciae,
segundo a jurisprudéncia e doutrina da ordem juridica brasileira a lei sO retroage para
beneficiar e nunca para agravar a execucaéo do contrato. Portanto a recomendacéo néo
apresenta embasamento legal de aplicabilidade.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor




Recomendacgoes da CGU

Recomendacdes expedidas pela CGU

Numero do

Orgao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Relatério

3 Habitacao de Interesse Social
3.1 APOIO PROVISAO HABITACIONAL INTERESSE SOCIAL

CONSTATACAO: 005 - OBRAS/SERVICOS OBJETO DOS CONTRATOS DE REPASSE 224302
REFERENTES AO PROGRAMA 9991 - HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL NA
SITUACAO DE PARALISADOS, ATRASADOS E NAO INICIADOS.

Descricdo da Recomendacio:

RECOMENDAGCAO: 001

Com relagdo aos contratos de repasse celebrados, em execugdo e que se encontram com
problemas, recomendamos a SNH constituir for¢a tarefa junto a Caixa para que sejam
adotadas as seguintes medidas:

a) Sejam avaliados, para cada contrato, os motivos do atraso, buscando, junto com o
convenente, as solugcdes necessarias para acelerar a conclusao das obras. Todas as reunides
deverdo ser devidamente registradas, inclusive estabelecendo-se prazos para cumprimento
das medidas acordadas.

b) Nos contratos com obras/servicos paralisados, identificar aqueles passiveis de conclusdo
e tomar as providéncias necessarias ao reinicio e término das obras. Para os ndo passiveis
de retomada/conclusdo, rescindir o contrato e verificar a correta aplicacdo dos recursos,
cobrando a devolugdo ao Tesouro Nacional dos recursos ndo aplicados ou que tenham
sofrido desvio de finalidade.

¢) Nos casos de contratos com obras/servigos nao iniciados, identificar, para cada contrato,
os problemas que estdo impedindo o inicio dos trabalhos e buscar, junto com o convenente,
solucdes para para os problemas. Caso sejam identificados fatores que impossibilitem o
inicio dos trabalhos, inviabilizando a implantacdo do empreendimento, rescindir o contrato
e devolver ao tesouro nacional os recursos ja liberados para CAIXA.

d) Sempre que houver elei¢des, recomendamos a SNH que providencie informacdo aos
municipios a respeito dos contratos de repasse em execu¢do na localidade, e que para os
contratos de repasse com problemas, que a Caixa seja demandada a informar aos
municipios a respeito dos entraves que impedem o andamento regular das obras, com a
finalidade de informa-los sobre os contratos celebrados e que estejam atrasados,
paralisados ou ndo iniciados, bem como sobre as regras € os prazos para utilizacdo dos
recursos

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

8.1.1. Providéncias a serem Implementadas’

Alineas “a’ “b” e “c” - a partir de 2007, a SNH tem acompanhado a execucdo das
operacdes com o setor publico, firmadas no ambito dos programas inseridos no PAC, por
meio de trés mecanismos bési cos:

a) realizacéo de videoconferéncias, nas dependéncias da CEF/Matriz, reunindo
0s técnicos das Geréncias Regionais - GIDUR e dos tomadores, governos estaduais, do
Distrito Federal e municipais, para aferir o estagio de cada empreendimento e a evolucdo




das providéncias, porventura necessarias. Nessas ocasi0es € analisado detal hadamente cada
um dos empreendimentos selecionados, verificando-se 0 estdgio de andlise técnica dos
projetos de engenharia e do projeto do trabalho social, as providéncias adotadas para obter
o licenciamento ambiental e a regularizacdo da titularidade do terreno onde seréo
edificados os empreendimentos, e, por fim, as medidas adotadas para preparacéo e
realizacao do processo licitatorio. Para cada caso, s80 pactuados prazos para resolucéo das
pendéncias identificadas. Na medida em que as operagOes entram em execugdo, as
videoconferéncias passam somente a tratar as obras com ritmo de execucéo lento,
paralisadas ou probleméticas;

b) acompanhamento das operagfes por meio da Base de Dados Mcidades,
PAC-Efetividade e PAC-Pendéncias, todas disponibilizadas pela CAIXA, nas quais pode
ser observada a evolugéo das pendéncias apuradas nas videoconferéncias, a execucao fisica
das obras e 0 seu desembol so; e

C) participacdo nos GGl — Grupo de Gestdo Integrada, coordenados pela
GIDUR/CAIXA, visitas de monitoramento e/ou convocacdo dos tomadores, que tém
ocorrido de forma mais sistematica a partir da admissdo dos servidores da carreira de
Andistas e Especiadlistas em Infraestrutura, bem como dos servidores da carreira
temporaria.

Ainda ndo foi possivel mobilizar esfor¢os para promover o mesmo acompanhamento para
as demais operagOes ndo inseridas no PAC.

Alinea“d”- Recomendagdo a ser atendida.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Descricao da Recomendacao:

RECOMENDAGCAO: 002

Criacdo de equipe permanente da SNH/CAIXA com fun¢do de monitoramento e avaliagdo
dos contratos de repasse da Secretaria operacionalizados pela Caixa, com o objetivo
também de estudar e propor a criagdo de novas ferramentas de gerenciamento e
acompanhamento, envolvendo entre outros:

a) Revisdo do modelo do termo de contrato de repasse estabelecendo regras mais rigidas
para o convenente em relacdo aos prazos de inicio das obras e conclusiao dos
empreendimentos. Além disso, que sejam estabelecidos também incentivos para os
convenentes que cumprirem o0s prazos pactuados e executarem as obras de forma
adequada. Esses incentivos podem incluir, por exemplo, para os contratos ndo onerosos, a
qualificagdo para acesso a novos recursos de transferéncias voluntarias, e, para os contratos
com recursos onerosos, a pré qualificacdo para novos financiamentos.

b) Inserir, na discussao a respeito da renovacao do contrato celebrado com a Caixa para
operacionalizacdo das agoes do Ministério, o estabelecimento de novas obrigacdes em




relagdo ao monitoramento dos contratos de repasse que apresentem algum problema,
envolvendo inclusive a elaboracao e emissao de relatorios periddicos contendo entre outras
informagdes, a situacdo em que se encontram as obras, os motivos da paralisacao ou atraso,
as medidas que foram tomadas para solu¢dao dos problemas e o prazo verificado para o
inicio/ retomada das obras.

c¢) Estudar e propor solugdes para melhoria na elaboragdo, apresentacao e qualidade dos
projetos técnicos de engenharia, envolvendo um maior apoio e suporte técnico e financeiro
aos convenentes, inclusive avaliando a possibilidade juridica de criagao de cadastro de
projetistas aberto aos profissionais que se interessarem e disponivel aos convenentes, e
também a respeito da atuagdo e regulamentacdo por parte do ministério na criacdo de
consorcios publicos intermunicipais, com base na lei n® 11.107/05, para o desenvolvimento
e gerenciamento de projetos na area de habita¢do nos respectivos municipios.

d) Avaliag¢do dos critérios adotados pela CAIXA na caracterizacdo da situacdo das obras
adotando, se for o caso, procedimentos diferenciados para tipos de obras, porte e
dimensdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Alinea “a — a recomendacdo ultrapassa a esfera de competéncia da SNH. A Secretaria
Executiva sera cientificada a respeito para que possa avaliar a possibilidade de adocdo dos
procedimentos sugeridos.

Alinea “b” — a recomendac&o ultrapassa a esfera de competéncia da SNH. A Secretaria
Executiva sera cientificada a respeito para que possa avaliar a possibilidade de adogéo dos
procedimentos sugeridos.

Alinea “c” — a recomendacdo ultrapassa a esfera de competéncia da SNH. Para que o
assunto sgja submetido a avaliacdo da Consultoria Juridica deste Ministério é necessario
gue a CGU detalhe melhor a recomendacéo.

Alinea “d” — a ser implementada no bojo dos trabalhos que seréo elaborados pelo grupo
gue tratara da definicdo de indicadores padronizados para acompanhar e avaliar a execucéo
dos programas/agtes, conforme descrito na Recomendagéo 01.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Descricao da Recomendacio:

RECOMENDACAO: 003

Que a SNH, independente da atuacdo da CAIXA, promova contatos diretos com os entes
executores buscando apoiar e agilizar as providéncias para resolver os problemas citados.




Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Esta recomendacdo ja vem sendo implementada para as operagdes inseridas no PAC,
conforme descrito no item 3.1.1.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Recomendac¢odes da CGU
Recomendacdes expedidas pela CGU
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio NumerIO -do
Relatorio
Secretaria Nacional de Habitacao — SNH
4 GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS/SERVICOS
4.1 CONVENIOS DE OBRAS, SERVICOS E DE SUPRIMENTO 224302

4.1.1 ASSUNTO - AVALIACAO DAS TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS

CONSTATACAO: 006 - NUMERO ELEVADO DE CONTRATOS DE REPASSE
COM PROBLEMAS DE EXECUCAO: OBRAS PARALISADAS, ATRASADAS E
NAO INICIADAS

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDACAO: 001

Com relag@o aos contratos de repasse celebrados, em execugdo e que se encontram com
problemas, recomendamos a SNH constituir forca tarefa junto a Caixa para que sejam
adotadas as seguintes medidas:

a) Sejam avaliados, para cada contrato, os motivos do atraso, buscando, junto com o
convenente, as solugdes necessarias para acelerar a conclusio das obras. Todas as reunides
deverdo ser devidamente registradas, inclusive estabelecendo-se prazos para cumprimento
das medidas acordadas.

b) Nos contratos com obras/servicos paralisados, identificar aqueles passiveis de conclusdo
e tomar as providéncias necessarias ao reinicio e término das obras. Para os ndo passiveis
de retomada/conclusdo, rescindir o contrato e verificar a correta aplicacdo dos recursos,
cobrando a devolugdo ao Tesouro Nacional dos recursos ndo aplicados ou que tenham
sofrido desvio de finalidade.

c¢) Nos casos de contratos com obras/servi¢os nao iniciados, identificar, para cada contrato,
os problemas que estdo impedindo o inicio dos trabalhos e buscar, junto com o convenente,
solucdes para os problemas. Caso sejam identificados fatores que impossibilitem o inicio
dos trabalhos, inviabilizando a implantagdo do empreendimento, rescindir o contrato e
devolver ao tesouro nacional os recursos ja liberados para CAIXA.

d) Sempre que houver eleigdes, recomendamos a SNH que providencie informacao
aos municipios a respeito dos contratos de repasse em execucao na localidade, € que para




os contratos de repasse com problemas, que a Caixa seja demandada a informar aos
municipios a respeito dos entraves que impedem o andamento regular das obras, com a
finalidade de informa-los sobre os contratos celebrados e que estejam atrasados,
paralisados ou ndo iniciados, bem como sobre as regras € os prazos para utilizacao dos
recursos.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Alineas “a’ “b” e “c” - a partir de 2007, a SNH tem acompanhado a execucdo das
operacdes com o setor publico, firmadas no &mbito dos programas inseridos no PAC, por
meio de trés mecanismos bési cos:

a) realizacao de videoconferéncias, nas dependéncias da CEF/Matriz, reunindo
os técnicos das Geréncias Regionais - GIDUR e dos tomadores, governos estaduais, do
Distrito Federal e municipais, para aferir o estagio de cada empreendimento e a evolucdo
das providéncias, porventura necessarias. Nessas ocasi0es € analisado detal hadamente cada
um dos empreendimentos selecionados, verificando-se 0 estagio de andlise técnica dos
projetos de engenharia e do projeto do trabalho social, as providéncias adotadas para obter
o licenciamento ambiental e a regularizagdo da titularidade do terreno onde seréo
edificados os empreendimentos, e, por fim, as medidas adotadas para preparacéo e
realizagcdo do processo licitatorio. Para cada caso, s@o pactuados prazos para resolucdo das
pendéncias identificadas. Na medida em que as operaches entram em execucdo, as
videoconferéncias passam somente a tratar as obras com ritmo de execugdo lento,
paralisadas ou probleméticas;

b) acompanhamento das operagfes por meio da Base de Dados Mcidades,
PAC-Efetividade e PAC-Pendéncias, todas disponibilizadas pela CAIXA, nas quais pode
ser observada a evolucdo das pendéncias apuradas nas videoconferéncias, a execucdo fisica
das obras e 0 seu desembol so; e

C) participagdo nos GGl — Grupo de Gestdo Integrada, coordenados pela
GIDUR/CAIXA, visitas de monitoramento e/ou convocacdo dos tomadores, que tém
ocorrido de forma mais sistemética a partir da admissdo dos servidores da carreira de
Andistas e Especialistas em Infraestrutura, bem como dos servidores da carreira
temporéria.

Ainda ndo foi possivel mobilizar esforcos para promover 0 mesmo acompanhamento para
as demais operacdes ndo inseridas no PAC.

Alinea“d’- Recomendacéo a ser atendida.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias
pelo gestor

Descricao da Recomendacio:




RECOMENDACAO: 002

Criagao de equipe permanente da SNH/CAIXA com fung¢ao de monitoramento e avaliagao
dos contratos de repasse da Secretaria operacionalizados pela Caixa, com o objetivo
também de estudar e propor a criagdo de novas ferramentas de gerenciamento e
acompanhamento, envolvendo entre outros:

a) Revisdao do modelo do termo de contrato de repasse estabelecendo regras mais rigidas
para o convenente em relagdo aos prazos de inicio das obras e conclusdo dos
empreendimentos. Além disso, que sejam estabelecidos também incentivos para os
convenentes que cumprirem os prazos pactuados e executarem as obras de forma
adequada. Esses incentivos podem incluir, por exemplo, para os contratos ndo onerosos, a
qualificagdo para acesso a novos recursos de transferéncias voluntarias, e, para os contratos
com recursos onerosos, a pré qualificagdao para novos financiamentos.

b) Inserir, na discussdo a respeito da renovacdo do contrato celebrado com a Caixa para
operacionalizacdo das agdes do Ministério, o estabelecimento de novas obrigacdes em
relagdo ao monitoramento dos contratos de repasse que apresentem algum problema,
envolvendo inclusive a elaboracao e emissao de relatorios periddicos contendo entre outras
informagdes, a situacdo em que se encontram as obras, os motivos da paralisacao ou atraso,
as medidas que foram tomadas para solugdo dos problemas e o prazo verificado para o
inicio/retomada das obras.

c¢) Estudar e propor solugdes para melhoria na elaboragdo, apresentacao e qualidade dos
projetos técnicos de engenharia, envolvendo um maior apoio e suporte técnico e financeiro
aos convenentes, inclusive avaliando a possibilidade juridica de criagao de cadastro de
projetistas aberto aos profissionais que se interessarem e disponivel aos convenentes, e
também a respeito da atuagdo e regulamentacdo por parte do ministério na criacdo de
consorcios publicos intermunicipais, com base na lei n® 11.107/05, para o desenvolvimento
e gerenciamento de projetos na area de habita¢do nos respectivos municipios.

d) Avaliagdo dos critérios adotados pela CAIXA na caracterizagdo da situag¢do das obras
adotando, se for o caso, procedimentos diferenciados para tipos de obras, porte e
dimensdes.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

FNHIS/SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Alinea “a — a recomendacdo ultrapassa a esfera de competéncia da SNH. A Secretaria
Executiva sera cientificada a respeito para que possa avaliar a possibilidade de adocdo dos
procedimentos sugeridos.

Alinea “b” — a recomendac&o ultrapassa a esfera de competéncia da SNH. A Secretaria
Executiva sera cientificada a respeito para que possa avaliar a possibilidade de adogéo dos
procedimentos sugeridos.

Alinea “c” — a recomendacdo ultrapassa a esfera de competéncia da SNH. Para que o
assunto sgja submetido a avaliacdo da Consultoria Juridica deste Ministério é necessario
gue a CGU detalhe melhor a recomendacéo.

Alinea “d” — a ser implementada no bojo dos trabalhos que seréo elaborados pelo grupo
gue tratara da definicéo de indicadores padronizados para acompanhar e avaliar a execucéo
dos programas/agtes, conforme descrito na Recomendacéo 01.

Sintese dos resultados obtidos




Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Descricdo da Recomendacio:

RECOMENDACAO: 003:
Que a SNH, independente da atuacao da CAIXA, promova contatos diretos com os entes
executores buscando apoiar e agilizar as providéncias para resolver os problemas citados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

FNHIS/SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Esta recomendacdo j4 vem sendo implementada para as operacdes inseridas no PAC,
conforme descrito no item 3.1.1.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Recomendacoes da CGU

Recomendacoes expedidas pela CGU

Numero do

Orgiao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Relatério

Secretaria Nacional de Habitacido - SNH

4 GESTAO DO SUPRIMENTO DE BENS/SERVICOS
4.1 CONVENIOS DE OBRAS, SERVICOS E DE SUPRIMENTO 224303
4.1.1 ASSUNTO - AVALIACAO DAS TRANSFERENCIAS CONCEDIDAS

CONSTATACAOQ: 007 - AUSENCIA DE RETENCAO/RECOLHIMENTO DA
CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA E DO ISSQN

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDACAO: 001
Recomendamos ao Ministério das Cidades que oriente a Caixa para:

a) Atestar as medigdes apenas com a comprovagao da Retencdo/Recolhimento da
Contribui¢do Previdenciaria ¢ do ISSQN, respeitados os prazos legais de recolhimento dos




tributos, sendo que os convenentes somente devem aceitar notas fiscais das empresas
contratadas contendo a discriminacdo dos valores de mao de obra, materiais e
equipamentos;

b) Demandar aos municipios para que seja exigido das empresas o comprovante de
recolhimento dos tributos previdenciarios que foram destacados nas notas fiscais
apresentadas sendo que estes recolhimentos devem fazer parte da prestacdo de contas a ser
apresentada a Caixa. Caso as empresas ndo apresentem as guias de recolhimento, os
municipios devem descontar os valores destacados nos pagamentos a serem efetuados e
promover o recolhimento;

¢) Quando do pagamento das notas fiscais referentes as despesas de empreitada de
construcao civil, demoli¢do, conservacao, reformas e outros servicos de engenharia, que os
municipios demonstrem ter recolhido o Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza
(ISSQN), sendo que os comprovantes desses recolhimentos devem fazer parte da prestagao
de contas a ser apresentada a Caixa.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Alinea “d’, ‘b” e “c” — a recomendagdo ultrapassa a esfera de competéncia da SNH. O
assunto segja submetido a avaliacdo da Consultoria Juridica deste Ministério para avaliar a
pertinéncia de adotar a recomendacdo na forma proposta.

Sintese dos resultados obtidos

Assunto nio finalizado no exercicio de 2009.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias
pelo gestor

Recomendacdes da CGU

Recomendacées expedidas pela CGU

Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio Numer’o d 0
Relatorio
5 CONTROLES DA GESTAO
5.1 CONTROLES EXTERNOS ) 224302
5.1.1 ASSUNTO - ATUACAO DAS UNIDADES DA CGU - NO EXERCICIO
CONSTATACAO: (010) - PONTOS DO EXERCICIO DE 2007 COM PENDENCIAS .

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDAGCAO: 001

Com relagdo aos contratos de repasse celebrados, em execugdo e que se encontram com
problemas, recomendamos a SNH constituir for¢a tarefa junto a Caixa para que sejam
adotadas as seguintes medidas:

a) Sejam avaliados, para cada contrato, os motivos do atraso, buscando, junto com o




convenente, as solu¢des necessarias para acelerar a conclusdo das obras. Todas as reunides
deverdo ser devidamente registradas, inclusive estabelecendo-se prazos para cumprimento
das medidas acordadas.

b) Nos contratos com obras/servigos paralisados, identificar aqueles passiveis de conclusao
e tomar as providéncias necessarias ao reinicio e término das obras. Para os ndo passiveis
de retomada/conclusdo, rescindir o contrato e verificar a correta aplicacdo dos recursos,
cobrando a devolugdo ao Tesouro Nacional dos recursos ndo aplicados ou que tenham
sofrido desvio de finalidade.

c¢) Nos casos de contratos com obras/servi¢os ndo iniciados, identificar, para cada contrato,
os problemas que estdo impedindo o inicio dos trabalhos e buscar, junto com o convenente,
solugdes para os problemas. Caso sejam identificados fatores que impossibilitem o inicio
dos trabalhos, inviabilizando a implantacdo do empreendimento, rescindir o contrato e
devolver ao tesouro nacional os recursos ja liberados para CAIXA.

Sempre que houver elei¢des, recomendamos a SNH que providencie informacdo aos
municipios a respeito dos contratos de repasse em execucao na localidade, e que para os
contratos de repasse com problemas, que a Caixa seja demandada a informar aos
municipios a respeito dos entraves que impedem o andamento regular das obras.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Alineas “a" “b” e “c” - a partir de 2007, a SNH tem acompanhado a execucdo das
operagdes com o setor publico, firmadas no ambito dos programas inseridos no PAC, por
mei o de trés mecanismos bési cos:

a) realizacéo de videoconferéncias, nas dependéncias da CEF/Matriz, reunindo
0s técnicos das Geréncias Regionais - GIDUR e dos tomadores, governos estaduais, do
Distrito Federal e municipais, para aferir o estégio de cada empreendimento e a evolucéo
das providéncias, porventura necessarias. Nessas ocasi0es € analisado detalhadamente cada
um dos empreendimentos selecionados, verificando-se 0 estégio de andlise técnica dos
projetos de engenharia e do projeto do trabalho social, as providéncias adotadas para obter
o licenciamento ambiental e a regularizacdo da titularidade do terreno onde serdo
edificados os empreendimentos, e, por fim, as medidas adotadas para preparacéo e
realizacao do processo licitatorio. Para cada caso, sd0 pactuados prazos para resolucéo das
pendéncias identificadas. Na medida em que as operacOes entram em execucdo, as
videoconferéncias passam somente a tratar as obras com ritmo de execucdo lento,
paralisadas ou problematicas;

b) acompanhamento das operagdes por meio da Base de Dados Mcidades,
PAC-Efetividade e PAC-Pendéncias, todas disponibilizadas pela CAIXA, nas quais pode
ser observada a evolugdo das pendéncias apuradas nas videoconferéncias, a execucdo fisica
das obras e 0 seu desembol so; e

) participacdo nos GGl — Grupo de Gestdo Integrada, coordenados pela
GIDUR/CAIXA, visitas de monitoramento e/ou convocagdo dos tomadores, que tém
ocorrido de forma mais sistematica a partir da admissdo dos servidores da carreira de
Andistas e Especialistas em Infraestrutura, bem como dos servidores da carreira
temporaria.

Ainda ndo foi possivel mobilizar esfor¢os para promover o mesmo acompanhamento para
as demai s operacOes ndo inseridas no PAC.




Alinea“d”- Recomendagdo a ser atendida.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDACAO: 002

Criagao de equipe permanente da SNH/CAIXA com fung¢ao de monitoramento e avaliagao
dos contratos de repasse da Secretaria operacionalizados pela Caixa, com o objetivo
também de estudar e propor a criagdo de novas ferramentas de gerenciamento e
acompanhamento, envolvendo entre outros:

a) Revisdo do modelo do termo de contrato de repasse estabelecendo regras mais rigidas
para o convenente em relacdo aos prazos de inicio das obras e conclusiao dos
empreendimentos. Além disso, que sejam estabelecidos também incentivos para os
convenentes que cumprirem o0s prazos pactuados e executarem as obras de forma
adequada. Esses incentivos podem incluir, por exemplo, para os contratos ndo onerosos, a
qualificagdo para acesso a novos recursos de transferéncias voluntarias, e, para os contratos
com recursos onerosos, a pré qualificacdo para novos financiamentos.

b) Inserir, na discussao a respeito da renovacao do contrato celebrado com a Caixa para
operacionalizacdo das agdes do Ministério, o estabelecimento de novas obrigacdes em
relacdo ao monitoramento dos contratos de repasse que apresentem algum problema,
envolvendo inclusive a elaboragdo e emissao de relatorios peridodicos contendo entre outras
informacdes, a situacdo em que se encontram as obras, os motivos da paralisa¢ao ou atraso,
as medidas que foram tomadas para solu¢do dos problemas e o prazo verificado para o
inicio/ retomada das obras.

c¢) Estudar e propor solugdes para melhoria na elaboragdo, apresentacdo e qualidade dos
projetos técnicos de engenharia, envolvendo um maior apoio e suporte técnico e financeiro
aos convenentes, inclusive avaliando a possibilidade juridica de criagdo de cadastro de
projetistas aberto aos profissionais que se interessarem e disponivel aos convenentes, ¢
também a respeito da atuacdo e regulamentacdo por parte do ministério na criagdo de
consorcios publicos intermunicipais, com base na lei n°® 11.107/05, para o desenvolvimento
e gerenciamento de projetos na area de habita¢do nos respectivos municipios.

d) Avaliagao dos critérios adotados pela CAIXA na caracterizagdo da situagao das obras
adotando, se for o caso, procedimentos diferenciados para tipos de obras, porte e
dimensoes.




Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

FNHIS/SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Alinea “a’ — a recomendacdo ultrapassa a esfera de competéncia da SNH. A Secretaria
Executiva sera cientificada a respeito para que possa avaliar a possibilidade de adocdo dos
procedimentos sugeridos.

Alinea “b” — a recomendacdo ultrapassa a esfera de competéncia da SNH. A Secretaria
Executiva sera cientificada a respeito para que possa avaliar a possibilidade de ado¢do dos
procedimentos sugeridos.

Alinea “c” — a recomendacdo ultrapassa a esfera de competéncia da SNH. Para que o
assunto sgja submetido a avaliacdo da Consultoria Juridica deste Ministério é necessario
gue a CGU detalhe melhor a recomendagéo.

Alinea “d” — a ser implementada no bojo dos trabalhos que serdo elaborados pelo grupo
gue tratard da definicdo de indicadores padronizados para acompanhar e avaliar a execucdo
dos programas/agdes, conforme descrito na Recomendacéo 01.

Sintese dos resultados obtidos

O Acérdao n® 2824/2009-Plenario-TCU traz alguns avangos no sentido de que parte das recomendagdes
postas aqui, tenham tratamento diferenciado a partir dos exercicios vindouros. A titulo de exemplo, citamos
os itens:

9.1. Determinar a Secretaria Executiva do Ministério das Cidades que:

9.1.1.Exija, previamente a celebracdo dos contratos de repasse, a apresentagdo, pelo ente beneficiario, do
projeto técnico da obra e do comprovante da titularidade da area de intervengao, assim com as prévias analise
e aprovagdo dos setores técnicos competentes, restringindo a utilizacdo da execucdo prevista no item 17.1 do
Manual de Instrugdes para Contratagdo e Execucdo dos Programas ¢ A¢oes do Ministério das Cidades
somente aos casos em que for expressamente justificada a necessidade de formalizagdo da transferéncia
voluntaria sem os referidos documentos, em atengdo aos principios da legalidade, motivagao e eficiéncia.

9.1.6. Defina, no manual publicado anualmente sobre instru¢cdes para contratagdo e execugdo dos programas
e agdes do Ministério, prazos de entrega de todos os relatorios de acompanhamento elaborados pela Caixa
Econdmica Federal, ...............

9.1.7. Revise o Contrato de Prestagdo de Servigos n° 06/2006 para que todas as atribuigdes do concedente e
da mandataria, relacionadas a fiscalizag¢@o dos contratos de repasse, sejam estabelecidas, de modo a ndo
restar lacunas de acompanhamento, a exemplo da fiscalizag@o de procedimentos licitatdrios, ¢ para que
fiquem estabelecidas as possibilidades de san¢des a Caixa Economica Federal, com base nos arts. 80 e 87 da
Lei n°® 8.666/93 e na Clausula Sexta daquele contrato.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias
pelo gestor

Descricio da Recomendacio:

RECOMENDACAO: 003

Que a SNH, independente da atuacdo da CAIXA, promova contatos diretos com os entes




executores buscando apoiar e agilizar as providéncias para resolver os problemas citados.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

FNHIS/SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Esta recomendacgao ja esta sendo implementada para as operagdes inseridas no ambito do
PAC, conforme descrito no item 3.1.1, e em casos mais especificos para as operagdes nao
PAC.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

12B. Determinacoes e recomendacoes do TCU

Unidade Jurisdicionada

Denominacio completa: Cédigo SIOR
Secretaria Nacional de Habitacao 74011
Deliberagées do TCU
Deliberacoes expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo C(izmumc‘acﬁo
xpedida
Acordao 107/2009 - Oficio 351/2009-
01 017.115/2006-3 Plenario 9.6 DE TCU/SECEX-BA
S . . vyt = Codigo
Orgiao/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio SIORG

Ministério das Cidades

Descriciao da Deliberacio:

9.6. determinar ao Ministério das Cidades e a Caixa Economica Federal que somente déem continuidade a
execugdo do Contrato de Repasse 192.792-16/2006, relativo a implantagdo do Loteamento Nova Bananeira
no Municipio de Itabuna/BA, na hipotese de a Prefeitura Municipal de Itabuna/BA proceder a anulagdo da
Concorréncia 005/2006 ¢ a implementag@o das demais medidas saneadoras preconizadas no item 9.5 deste
acorddo, bem como na hipotese de ficar inequivocamente comprovada a titularidade do terreno pelo
municipio, de maneira a garantir o cumprimento do disposto na clausula segunda do contrato e no art. 2°,
inciso VIII, da Instru¢do Normativa STN 01/97,

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio Codigo




SIORG

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

A Determinacdo citada no Acérddo TCU 107/2009 -Plenario , foi superada conforme os termos do Acordao
2233/2009 — Plenario

“Sumario

FISCOBRAS 2009. CESSACAO DA SITUACAO QUE ENSEJOU PARALISACAO. ARQUIVAMENTO”

9.4. comunicar a Comissao Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacdo do Congresso
Nacional que, com a anulacio da Concorréncia 005/2006 pela Prefeitura Municipal de Itabuna/BA,
restou saneada a irregularidade mais grave que recaia sobre as obras de "apoio a melhoria das
condicoes de habitabilidade de assentamentos precarios' no Loteamento Nova Bananeira, localizado
no referido municipio, e que a irregularidade ainda pendente de solucio (comprovacio da titularidade
de parte do terreno) nio obsta a liberagdo de recursos or¢camentarios para o empreendimento, uma vez
que a questio sera objeto de monitoramento deste Tribunal, que abrangera as providéncias doravante
adotadas pela municipalidade e os controles a serem exercidos pela Caixa Econémica Federal;

9.5. dar ciéncia deste acordao, bem como do relatorio e do voto que o fundamentam, a Prefeitura
Municipal de Itabuna/BA, ao Ministério das Cidades e a Caixa Econémica Federal, e

9.6. arquivar o presente processo

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor




Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io completa: Cédigo SIOR
Secretaria Nacional de Habitacao 74011
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo C(;Emunlgagao
xpedida

Of. N° 1130/2009-

ACORDAO N° 3470/2009 SECEX-CE e Memo

02 TC-012.689/2009-6 “TCU - 2* Camara 1.5.4 DE e
008272/2009/AECI
Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio Codizo
SIORG

Ministério das Cidades

Descricao da Deliberacgao:

1.5.4. ao Ministério das Cidades que adote as providéncias necessarias a apuracgao das irregularidades
apontadas no Relatorio de Fiscalizagdo n® 01003, do 24° Sorteio do Projeto de Fiscalizagdo a partir de
Sorteios Publicos, que trata de agdes de controle interno desenvolvidas pela Controladoria-Geral da Unido
com o objetivo de verificar a aplicagdo de recursos federais no municipio de Acopiara/CE, instaurando, se for
0 caso, as competentes Tomadas de Contas Especiais, nos moldes do art. 8° da Lei n° 8.443/92, em relagéo
aos programas/acdes ali apontados, informando a este TCU as medidas ali tomadas, a saber: itens 4.1.1 a
4.1.3 do citado relatorio;

Providéncias Adotadas

Caédigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
SNH/MCIDADES 74011

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

As providéncias adotadas sao explicitadas na Nota Técnica abaixo, que foi encaminhada a esse 6rgao.

NOTA TECNICA DUAP/SNH N° 150 /2009

Brasilia, 25 de setembro de 2009.

Processo: 80000.019862/2009-91

Interessado: Tribunal de Contas da Unido — Secretaria de Controle Externo - CE.

Assunto: Acorddo n° 3470/2009 — TCU - 2* Camara Ref PM de Acopiara/CE,
Contrato de Repasse n° 163.201-58/2004.

Senhor Gerente,

1. Reportamo-nos ao Oficio n° 1130/2009-TCU/SECEX-CE, de 13/07/2009, o qual
encaminha, para conhecimento e providéncias, copia do Acordao n° 3470/2009-TCU-2? Camara, proferido no
processo de representagdo contra a Prefeitura Municipal de Acopiara/CE (TC-012.689/2009-6). O referido
Acordao determina a adog@o de providéncias visando apuragdo das irregularidades detectadas no Relatorio
de Fiscalizagdo n° 1003 da Controladoria-Geral da Unido - CGU, correspondente a 24* Etapa do Projeto de
Fiscalizagdo a partir de Sorteios Plblicos, caracterizadas conforme segue:

6.1.1 - CONSTATACAO: Md qualidade da construcio das moradias localizadas no Sitio
Tapera.

6.1.2 - CONSTATACAO: Moradias construidas na localidade do Sitio Aroeiras ( trés das
14 casas) ndo estdo sendo utilizadas nos objetivos do Programa.




2. No ambito do Ministério das Cidades, mediante emissdo do Oficio n°
6334/AECI/GM/MCIDADES, de 03/08/09, do Assessor Especial de Controle Interno, a CAIXA foi instada a
pronunciar-se na qualidade de mandataria da Unido, o que foi feito através do Oficio n°
1674/2009/SUREP/GEATO, de 28/08/2009, remetendo seu posicionamento aqueles ja expostos no Oficio n°
1472/2008/SUREP/GEATO, de 13/10/08 (copias anexas), onde explicita suas atribuicdes frente aos
normativos dos programas habitacionais e apresenta, ainda, suas justificativas frente as impropriedades
apontadas.

3. Sobre as competéncias dos agentes envolvidos cabe esclarecer que a CAIXA compete,
dentre outros, celebrar os contratos de repasse, promovendo sua execucdo or¢camentaria-financeira,
acompanhar e atestar a execug¢@o do objeto contratado, receber, analisar e adotar as providéncias necessarias
a respectiva baixa das prestagdes de contas, parciais e finais, relativas aos contratos de repasse e ao
Proponente/Agente Executor, a execugdo dos trabalhos necessarios a consecugdo do objeto contratado,
observando critérios de qualidade técnica, os prazos e os custos previstos contratualmente, sendo responsavel
ainda pela selegdo e cadastramento dos beneficiarios conforme diretrizes previstas nos manuais.

4, Diante do exposto, cabe ressaltar que de acordo com informagdes contidas no Relatério de
Fiscalizacdo, a Prefeitura Municipal de Acopiara posicionou-se sobre o assunto, sendo efetuada analise pela
equipe de fiscalizacdo da CGU, conforme reproduzimos abaixo:

MANIFESTACAO DO AGENTE EXECUTOR:

“Em atendimento ao Informativo encaminhado por esta Controladoria Regional, a
Prefeitura Municipal de Acopiara encaminhou, por meio do Oficio n°
022/2007/GAB/PM, datado de 26 de setembro de 2007, as seguintes justificativas "in
verbis":

"Com relagdo a este ponto de Fiscalizagcdo, informamos que jd contactamos com a
Empresa CL Construgées e Servicos Ltda, através do Oficio/PMA n° 105/2007, para que
a mesma efetue a corre¢do das impropriedades detectadas pela fiscalizagdo.
Ressaltamos que a referida Empresa, em resposta a Prefeitura, nos enviou o Oficio n°
34/2007, onde afirma que ja esta tomando as devidas providéncias para a correg¢do das
impropriedades detectadas. (Anexo 38- Copias dos Oficios) .”

“Com relagdo a este ponto de fiscalizag¢do, referente a ndo utilizagdo das moradias
construidas na localidade do Sitio Aroeiras, informamos que determinamos ao
Secretdario de Obras a proceder, imediatamente, um levantamento completo das
impropriedades detectadas pela fiscalizagdo.

Ressaltamos, outrossim, que tomaremos todas as medidas administrativas para
solucionar a impropriedade apontada.”

ANALISE DA EQUIPE DE FISCALIZACAO:

“Tendo em vista o compromisso assumido pela Prefeitura no sentido de regularizar as
falhas verificadas por ocasido da fiscalizagdo o atendimento ficara condicionado a
adogdo de tais providéncias e posterior comunicacdo a esta CGU — CE para que seja
procedida nova inspe¢do.”

5. De tais fatos depreende-se que a Prefeitura diante da postura de reconhecimento das
impropriedades apontadas, adotou as medidas saneadoras de cujo resultado esta Secretaria ndo foi
comunicada até a presente data, presumindo-se entretanto, o acompanhamento pela Controladoria-Geral da
Unido.

6. Em pesquisa realizada nos arquivos disponiveis neste Ministério, verificou-se que o objeto
do contrato foi concluido, a prestacdo de contas aprovada em 26/01/2006 e homologada no SIAFI em
06/03/2006, pela CAIXA.

7. Sob os aspectos abordados, cabe esclarecer que em um universo de milhares de
empreendimentos, as atribuicdes deste Ministério/Secretaria Nacional de Habitagdo sdo incompativeis com
tal nivel de detalhamento, cabendo a fiscalizacdo local (Executor) a afericdo do exato cumprimento dos
projetos e especificagdes.




8. Pelo exposto, sdo essas as consideracdes julgadas pertinentes em relacdo ao assunto
tratado nos autos.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor




Unidade Jurisdicionada

Denominac¢io completa: Cédigo SIOR
Secretaria Nacional de Habitacao 74011
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo C(;Emunlgagao
xpedida
Acoérdao 2223/2009 - .

03 | 019.762/2009-0 Plenério 9.5 CI Aviso n” 1272-Seses-

TCU-Plenario

Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendagio gl(glllg(o;

Ministério das Cidades

Descricao da Deliberac¢ao:

Acoérdao

VISTOS, relatados e discutidos estes autos de relatdrio de monitoramento efetuado por determinacdo do item
9.1 do Acoérdao 1884/2009-Plenario (acompanhamento das obras cuja execugdo esteja suspensa em face de
indicios de irregularidades graves- IGP) nas obras de "apoio a melhoria das condi¢Ges de habitabilidade de
assentamentos precarios" no Loteamento Nova Bananeira, localizado no Municipio de Itabuna/BA, obras
essas financiadas, em parte, por recursos federais transferidos mediante o Contrato de Repasse 0192792-
16/2006, celebrado entre o municipio e o Ministério das Cidades, representado pela Caixa Economica
Federal,

ACORDAM os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em sessdo Plenaria, em:

9.1. determinar a Caixa Econdmica Federal que adote os controles necessarios para assegurar que, durante a
execugdo das obras objeto do Contrato de Repasse 0192792-16/2006, os respectivos recursos federais sejam
aplicados exclusivamente em terreno no qual a Prefeitura Municipal de Itabuna/BA comprovadamente
detenha o exercicio pleno da propriedade;

9.2. determinar a Secob que registre o saneamento das irregularidades graves registradas para o Contrato
055/2006, em vista da anulagdo da Concorréncia 005/2006;

9.3. determinar a Secex/BA, com fundamento no art. 243 do Regimento Interno, que realize o0 monitoramento
do cumprimento das determinag¢des contidas no item 9.5.2, e seus subitens, do Acordao 107/2009-Plenario,
bem como do item 9.1 deste acérdio;

9.4. comunicar a Comissao Mista de Planos, Orcamentos Publicos e Fiscalizacio do Congresso
Nacional que, com a anulaciio da Concorréncia 005/2006 pela Prefeitura Municipal de Itabuna/BA,
restou saneada a irregularidade mais grave que recaia sobre as obras de "apoio a melhoria das
condicoes de habitabilidade de assentamentos precarios' no Loteamento Nova Bananeira, localizado
no referido municipio, e que a irregularidade ainda pendente de solucido (comprovacio da titularidade
de parte do terreno) nio obsta a liberagdo de recursos or¢camentarios para o empreendimento, uma vez
que a questio sera objeto de monitoramento deste Tribunal, que abrangera as providéncias doravante
adotadas pela municipalidade e os controles a serem exercidos pela Caixa Econémica Federal;

9.5. dar ciéncia deste acérdio, bem como do relatério e do voto que o fundamentam, a Prefeitura
Municipal de Itabuna/BA, ao Ministério das Cidades e a Caixa Econdomica Federal, e

9.6. arquivar o presente processo

Providéncias Adotadas

Caédigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG

SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

Sintese dos resultados obtidos




Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor




Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io completa: Cédigo SIOR
Secretaria Nacional de Habitacao 74011
Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo C(;Emunlgagﬁo
xpedida
Acoérdao 3045/2006 Of. °130/200009 -
04 006.701/2005-4 DJ| TCU/SECEX-PB
S . . U ~ Codigo
Orgio/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio SIORG
Ministério das Cidades
Descricao da Deliberacao:
Providéncias Adotadas
Caédigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
SNH/MCIDADES
74011

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

NOTA TECNICA DUAP/SNH N° 046 /2009

Brasilia, 23 de margo de 2009.

Processo: 80000.003295/2009-51
Interessado: Tribunal de Contas da Unido.

Assunto: Diligéncia sobre Contratos de Repasse de Jodao Pessoa/PB.

Senhor Gerente,

1. Reportamo-nos ao Oficio n® 130/2009-TCU/SECEX-PB, de 17/02/2009, que evidencia
diligéncia necessaria para o sancamento do processo de Monitoramento para verificar o cumprimento das
determinagoes efetuadas pelo Acorddao n° 3.045/2006-TCU-1* Camara, pelo qual solicita posicionamento
técnico do o6rgdo quando da andlise da prestacdo de contas dos Contratos de Repasse n° 0106221-09/2000
(STAFI n° 413974), n°® 0108714-07/2000 (SIAFI n°® 413975) e n° 0114302-49 (SIAFI n°® 413979), a luz dos
fatos anotados pela CGU, no Relatério de Agdo e Controle n° 00190.004543/2003-67, e determina o
encaminhamento, ao Tribunal, dos pareceres e notas técnicas emitidos a respeito do assunto.

2. Para os devidos esclarecimentos que o caso requer, foi solicitado a Caixa Econdmica
Federal-7AIXA, através do Oficio 1759/2009/DUAP/SNH/MCIDADES, de 06/03/2009, parecer técnico
fundamentado, uma vez que cabe aquela instituicdo a operacionalizag@o dos referidos Contratos de Repasse.
Através do Oficio n° 0381/2009/SUREP/GEATO, de 13/03/2009, a CAIXA emitiu posicionamento técnico
onde foram abordadas as supostas irregularidades apontadas no Relatorio de A¢ao e Controle da CGU.

3. Pelo referido oficio a CAIXA destaca que, entre as suas atribuigdes estabelecidas no
Contrato de Prestacdo de Servicos formalizado a época com o Ministério das Cidades, ndo se inclui a




verificagdo da legalidade das licitagdes conduzidas pelos entes federados. Informa, ainda, ndo manter relagao
juridica com a empresa contratada para a execucdo da obra, e sim com o Tomador dos Recursos, no caso a
Prefeitura Municipal de Jodo Pessoa, cabendo a esta zelar pela legalidade dos contratos sob sua
responsabilidade.

4, Em relagdo aos apontamentos relativos as alteracdes dos Quadros de Composicdo de
Investimentos (QCI) durante a execugdo das obras dos contratos, todas autorizadas pela CAIXA, a instituigdo
observa que tais altera¢des foram motivadas pelas circunstancias especificas das obras, priorizando-se dessa
forma, a otimizacdo da utilizagdo dos recursos financeiros, ndo havendo alteragdo final nos valores dos
respectivos contratos de repasse.

5. O Oficio encaminhado pela CAIXA finaliza suas observagdes e esclarecimentos
apresentando a Prestacdo de Contas Final aprovada no SIAFI relativas aos contratos de repasse apontados
pelo relatério da CGU como ndo concluidos. Correspondem aos contratos n® 106.221-09, aprovado em
20/02/2008 - registro 2008NS004236; n° 108.714-07, aprovado em 23/06/2008 - registro 2008NS011457 e
finalmente o contrato n® 114.302-49, aprovado em 23/06/2008 - registro 2008NS011458.

6. Dessa forma, tendo em vista as informagdes e esclarecimentos inseridos no documento
encaminhado pela CAIXA (fls 20 e 21 dos autos), os quais abordamos acima ¢ tratam de forma objetiva as
questdes suscitadas pelo Relatério de Agdo e Controle da CGU, entendemos que o assunto em pauta foi
suficientemente analisado e tratado de forma compativel com as atribui¢des ¢ competéncias daquela
Instituicao.

7. Assim, no limite das atribuicdes desta SNH, sdo essas as informagdes que consideramos

pertinentes em relagdo ao assunto sob analise.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor




Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io completa: Cédigo SIOR

Secretaria Nacional de Habitacao

Deliberagoes do TCU
Deliberacées expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdao Item Tipo C(;Emunlgagao
xpedida
ACORDAO N° 797/2009 - Of n° 377/2009-
05 | TC-032.920/2008-8 TCU - 1* Camara 1.5.1 DE TCU/SECEX-RJ -
DT 1, de 17/03/2009
Orgio/entidade objeto da determinacéo e/ou recomendaciio Codigo
g I § ¢ SIORG

Ministério das Cidades

Descricao da Deliberacgao:

ACORDAO N° 797/2009 - TCU - 1* Camara

Os Ministros do Tribunal de Contas da Unido, reunidos em Sessdo da Primeira Camara, quanto ao processo
abaixo relacionado, com fundamento no art. 43, inciso I, da Lei n® 8.443/92 c/c os arts. 143, inciso III; e 237
do Regimento Interno/TCU, ACORDAM em conhecer da representacdo, para no mérito considera-la
procedente, mandando fazer a(s) seguinte(s) determinacdo(Ses) conforme os pareceres emitidos nos autos,
bem como cientificar o representante, com o envio de copia da respectiva instru¢do, adotando-se as demais
providéncias sugeridas.

1. Processo TC-032.920/2008-8 (REPRESENTACAO)

1.1. Interessado: Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (30.051.023/0001-96)
1.2. Orgdo/Entidade: Prefeitura Municipal de Rio das Ostras/RJ

1.3. Unidade Técnica: Secretaria de Controle Externo - RI(SECEX-RJ)

1.4. Advogado constituido nos autos: ndo ha.

1.5. Determinar:

1.5.1. ao Ministério das Cidades, na qualidade de 6rgao gestor do Programa HABITAR BRASIL que
apure, em conjunto com a Caixa Econdmica Federal-CEF, na qualidade de agente financeiro, técnico e
operacional, e responsavel pela implementagdo do Programa, os fatos comunicados pelo TCE/RJ, relativos as
irregularidades verificadas no Contrato de Empreitada n® 147/00, celebrado com a empresa Bisel Construgdo
e Comércio Ltda, tendo por objeto a construgdo de 60 Unidades Habitacionais (UH) do tipo embrido ¢
respectiva obra de urbanizag@o e infra-estrutura na localidade denominada Cidade Praiana, no Municipio de
Rio das Ostras, adotando, se for o caso, as medidas administrativas cabiveis, e instaurando, se necessario, a
devida tomada de contas especial;

1.5.2. a0 Ministério das Cidades e a Caixa Econémica Federal que, no mesmo prazo fixado no item 1.6,
informem, em vista de suas atribuigdes decorrentes do dever de fiscalizacdo, as providéncias corretivas e/ou
punitivas que foram adotadas a época das ocorréncias das falhas constadas pelo TCE/RJ e sintetizadas no
item 10 de fls. 40/41, bem assim a identificag@o dos agentes responsaveis (nome e CPF) designados pelo
Ministério e pela CEF para realizar as atividades de acompanhamento e fiscalizagdo da aplicagdo dos
Tecursos;

1.6. Fixar o prazo de 60 (sessenta) dias, a partir da ciéncia desta deliberacio, para que o Ministério das
Cidades e a Caixa Economica Federal informem a este Tribunal as providéncias adotadas, remetendo a
respectiva documentacio comprobatéria;

1.7. Encaminhar ao Ministério das Cidades e a Caixa Econdmica Federal cépia destes autos, bem como
desta deliberacio, a fim de subsidiar o exame acima determinado;

1.8. Autorizar o arquivamento do presente processo assim que verificado o cumprimento das determinagdes.

Providéncias Adotadas




Caédigo
Setor responsavel pela implementacio SIORG
SNH/MCIDADES
74011

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

As providéncias adotadas estdo relatadas na copia Nota Técnica abaixo, que foi encaminhada a esse Tribunal
em 20/05/2009

NOTA TECNICA DUAP/SNH N° 079 /2009

Brasilia, 20 de maio de 2009.

Processo: 80000.005188/2009-68

Interessado: Tribunal de Contas da Unido.

Assunto: ACORDAO N° 797/2009 —- TCU - 1* CaAmara.

1. Reportamo-nos ao Oficio n° 377/2009-TCU/SECEX-RJ-DT1, de 17/03/2009, o qual

encaminha, para conhecimento e providéncias, coépia do Acdrddo n® 797/2009, adotado pelo Tribunal em
Sessdo da Primeira Camara de 10/03/2009, ao apreciar o Processo de Representacdo 032.920/2008-8. O
referido acorddo diz respeito aos fatos comunicados pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro,
relativos a irregularidades verificadas na execugdo do Contrato de Empreitada n® 147/00, celebrado entre o
Governo do Estado do Rio de Janeiro e a empresa Bisel Construgdo e Comércio Ltda, tendo em vista a
execugdo do Contrato de Repasse n° 097.995-31/99, no Municipio de Rio das Ostras/RJ.

2. Para os devidos esclarecimentos que o caso requer, foi solicitado a CAIXA, através do
Oficio 02828/2009/DUAP/SNH/MCIDADES, de 15/04/2009 (f1.56), posicionamento sobre as determinacdes
1.5.1, 1.5.2 e 1.6 contidas no aludido Acérddo, tendo em vista as atribui¢cdes daquela institui¢ao financeira
como mandataria da Unido, exercendo a operacionalizacdo dos contratos de repasse. O referido Acordao
determina que a Caixa Econdmica Federal, na qualidade de operadora do Programa HABITAR BRASIL,
informe as providéncias corretivas e/ou punitivas adotadas a época das ocorréncias das falhas constatadas
pelo TCE/RJ bem como a identificagdo dos agentes responsaveis.

3. O Oficio encaminhado pela CAIXA destaca que, entre as suas atribui¢des como mandataria
da Unido, ndo esta inserida a competéncia para gerir o contrato firmado entre o Estado do Rio de Janeiro e a
empresa Bisel Construcdo e Comércio Ltda, eximindo-se, portanto, das responsabilidades relativas as
irregularidades detectadas no contrato acima citado. Adicionalmente, informa que a operagdo em questdo
teve sua conclusdo atestada em 19/05/2006, sendo a prestacdo de contas homologada pelo SIAFI em
10/05/2007, sob o n° 2007NL000230. Em consulta aos Bancos de Dados do Ministério das Cidades,
verificamos constar as mesmas informagdes relacionadas pela CAIXA.

4. No limite das atribuigdes desta SNH, essas sdo as providéncias adotadas em atendimento ao
Oficio 377/2009-TCU/SECEX-RJ-DT1 do Tribunal de Contas da Unido — Secretaria de Controle Interno —
RJ.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias
pelo gestor




13. Atos de admissao, desligamento, concessao de aposentadoria e
pensao praticados no exercicio

—Nao se aplica a Secretaria Nacional de Habitagdo

14. Registros atualizados nos Sistemas SIASG e SICONV

Declaracio

Unidade Jurisdicionada: Secretaria Nacional de Habitacao
Exercicio: 2009

As informagdes referentes aos convénios, contratos de repasse e termos de compromisso
estdo disponiveis respectivamente, no Sistema Integrado de Administragdo de Servigos Gerais —
STIASG e no Sistema de Gestao de Convénios, Contratos de Repasse e Termos de Parceria —

SICONYV conforme estabelece o artigo 19 da Lei n°® 11.768, de 14 de agosto de 2008,
observando-se, outrossim, as ressalvas identificadas na declaragdao do contador.

Brasilia, 31 de marco de 2010.

Inés Magalhaes

Secretaria



15. Outras informacgoes consideradas pelos responsaveis como
relevantes para a avaliacao da conformidade e do desempenho da
gestao.

16. Informacoes Contabeis da Gestao

DECLARACAO DO CONTADOR

DECLARACAO COM RESSALVA

Denominacio completa (UJ): Codigo da UG:

Unidade Jurisdicionada: Secretaria Nacional de Habitacao, consolidando as
unidades gestoras de sua estrutura, bem como agregando a gestdo do Fundo
Nacional de Habitacao de Interesse Social — FNHIS

Exercicio: 2009

Os demonstrativos contabeis constantes do Sistema SIAFI (Balangos Or¢amentario, Financeiro e
Patrimonial e a Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais, previstos na Lei n.° 4.320, de 17 de
mar¢o de 1964) reflete a adequada situacdo orcamentaria, financeira e patrimonial da unidade
jurisdicionada que apresenta contas, exceto no tocante a:

a) Existéncia de saldos nas Contas do grupo 19.962.04.00 — Convénios Firmados a Comprovar e
nas contas do grupo 19.962.03.00 — Convénios Firmados a Liberar, da unidade gestora 5600012 —
Projeto Habitar/BID, em que se encontram registrados estoque de Convénios/instrumentos
congéneres cujas vigéncias expiraram.

b) Existéncia de saldos invertidos na conta contabil 29.212.01.01 — Crédito Bloqueado para
Remanejamento, na unidade gestora 560015 — FNHIS.

- Unidade Gestora 175004 — Caixa Economica Federal — Programas Sociais (Execucgdo das acdes):
a) Existéncia de saldos nas Contas do grupo 19.972.14.00 — Contratos de Repasse, em que se
encontram registrados estoques de Contratos de Repasse, cujas vigéncias expiraram nas situagoes
de A Liberar, A Comprovar e A Aprovar.

b) Auséncia dos registros nas contas do grupo 19.962.21.00 — Termo de Compromisso PAC, tendo
os valores firmados e a sua execug¢do, realizados em contas de outro grupo contébil.

c) Auséncia de tempestividade nos registros do SIAFI, causando divergéncia entre os saldos nas
contas contabeis e a situagdo real dos contratos de repasse.

d) Existéncia de saldo indevido nos grupos de contas contabeis referente a Restos a Pagar, nas quais
empenhos encontram-se ativos apesar de nao terem sido formalizados os Contratos de Repasse até o
fim do exercicio financeiro de 2008.

e) Permanéncia de saldo nos grupos de contas contdbeis referentes a empenhos do Portal de
Convénios, sem que o instrumento tenha sido formalizado até o encerramento do exercicio
financeiro de 2009.

f) Auséncia de saldos no grupo de contas 19972.24.00 - Contratos de Repasse Firmados —
Portal/SICONYV, apesar de estes Contratos encontrarem-se registrados no Portal de Convénios nao
foram enviados ao SIAFI dentro do exercicio financeiro de 2009.

Informo que as unidades gestoras foram inquiridas sobre as inconsisténcias mediante Notas
Técnicas e/ou mensagens SIAFI e que foram lancados no Sistema SIAFI restricdes contabeis
durante o exercicio de 2009 e ndo regularizadas até o encerramento do exercicio.

Ressalto que a responsabilidade pelos demonstrativos da unidade gestora 175004 — Caixa




Econdmica Federal — Programas Sociais, cabe a Contadora Margarida Maria Ferreira de Barros,
entretanto em atengdo a DN TCU n°. 100 que determina a consolidacdo das informagdes dos
programas e agoes geridos com apoio da CEF esta foi incluida nesta declaracao.

A execucdo dos programas e acdes sob sua responsabilidade também foram efetuadas através das
unidades gestoras subordinadas (560012 — Projeto Habitar/BID, 560017 — Habitat/BIRD, 560015 —
Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social) e da unidade gestora 175004 — Caixa Economica
Federal — Programas Sociais e 560018 — Caixa Economica Federal — FNHIS.

Local Brasilia-DF Data 24 de marco de 2010
Contad,o " 1 José Jorge dos Santos Pereira CRCO/DF 005655/0-3
Responsavel n

17. Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins

Brasilia, 31 de marco de 2010

Inés Magalhiaes
Secretaria
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Identificacao

Poder e Orgio de vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacdo: Ministério das Cidades | Codigo SIORG: 42672

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada

Denominacido completa: Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse Social - FNHIS

Denominacio abreviada: FNHIS

Cédigo SIORG: 089595 | Cédigo LOA: 56902 | Cédigo SIAFI: 560015

Situacio: ativa

Natureza Juridica: Outros Fundos que, em razdo de previsdo legal, devam prestar contas ao
Tribunal, incluindo os 6rgaos e entidades supervisores ou gestores € os bancos operadores desses
fundos.

Principal Atividade: Habitagdo para populacido de baixa renda. | Codigo CNAE: 8412-4/00

Telefones/Fax de contato: | (061) 2108-1912 | 1061) 2108-1992

Endereco eletronico: snh@cidades.gov.br

Pagina da Internet: http://www.cidades.gov.br

Endereco Postal: SAUS Q 01, Lote 1/6, Bl. H, Edificio Telemundi II, 11° andar Brasilia/DF —
CEP 70070-010

Normas relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Normas de criacio e alteracio da Unidade Jurisdicionada

Lei n°. 11.124, de 16/06/2005, regulamentada pelo Decreto n°. 5.796, de 06/06/2006.

Regimento Interno do CGFNHIS foi aprovado pela Resolug¢ao n°. 01, de 24/08/2006,
publicada no DOU de 20/09/06.

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Jurisdicionada

Manuais e publicacées relacionadas as atividades da Unidade Jurisdicionada

Texto (identificacdo da norma e data de publicagdo)

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Codigo SIAFI Nome

560015 SNHIS

Gestoes relacionadas a Unidade Jurisdicionada

Cadigo SIAFI Nome

560018 Caixa Economica Federal - FNHIS

Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestoes

Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao
560015 560018
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Objetivos e metas institucionais e/ou programaticos

O Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social (FNHIS) instituido pela Lei n°.
11.124, de 16 de junho de 2005, depois de 13 anos de tramitacdo no Congresso Nacional, tem
como finalidade viabilizar e articular a jun¢do de recursos de diferentes fontes, de forma
permanente, com vistas a viabilizar a habitacdo de interesse social.

Responsabilidades Institucionais da Unidade

O FNHIS tem o objetivo de viabilizar habitacdo digna para as populagdes de baixa
renda, e integra as politicas habitacionais federal, dos estados, municipios e do Distrito Federal.
A importancia politica e institucional do FNHIS, como eixo estruturador do Sistema de
Habitagdao de Interesse Social (SNHIS) e da Politica Nacional de Habitagao (PNH), estd em
reunir os recursos publicos destinados exclusivamente a subsidiar a populagdo de mais baixa
renda, na qual se concentra a maior parte do déficit habitacional brasileiro.

Outro aspecto a ser destacado no FNHIS ¢ a definicdo de um modelo de gestdo
descentralizado que estimula a participagdo de todos os agentes publicos e privados, da
sociedade organizada, dos setores técnicos e académicos na formulagdo e implementacdo da
Politica Nacional de Habitacdo, com vistas a superacao do déficit habitacional brasileiro. No
contexto deste modelo e de forma a compor um sistema descentralizado e de facil articulacao
entre os entes pleiteantes dos recursos € o Fundo, a Caixa Economica Federal coube o papel de
operadora do fundo, onde a medida que as obras sdo executadas e atestadas por esta, sdao
repassados 0s recursos.

Fontes de Recursos e Regras de Concessao

O FNHIS foi estruturado para viabilizar e articular fontes de recursos permanentes
para o financiamento da habitacdo de interesse social, dispersas e sobrepostas em diversos
programas. Para tanto, o FNHIS podera contar com recursos oriundos das fontes previstas no
artigo 7° da Lei N° 11.124, de 16 de Junho de 2005.

Os recursos do FNHIS sao aplicados de forma descentralizada, conforme estabelece
o art. 12, da Lei n°. 11.124, de 2005, por intermédio dos estados, municipios, Distrito Federal,
em acdes vinculadas aos programas de habitacao de interesse social.

Os recursos do FNHIS também poderao, na forma do regulamento, ser aplicados
por meio de repasse a entidades privadas sem fins lucrativos, cujos objetivos estejam em
consonancia com os do Fundo, a partir de 2007, nos termos da Lei n® 11.578, de 26 de
novembro de 2007, observados os normativos que regulamentam a modalidade Producdo
Social da Moradia e as exigéncias contidas na Portaria Interministerial n® 127, de 29 de maio de
2008 e no Portal dos convénios www.convenios.gov.br.

A descentralizagao dos recursos do FNHIS ¢ realizada a titulo de transferéncias
voluntarias, por meio de Contratos de Repasse (CR) da Unido aos Estados, Municipios e
Distrito Federal, observado o disposto nos_artigos 11, 12 e 15 da Lei n® 11.124, de 11 de junho
de 2005.

Com a edigdo da Lei n° 11.578 de 2007, os repasses recursos do FNHIS, para
operacdes incluidas no Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC passaram a ser
considerados transferéncias obrigatorias, formalizadas por meio de Termo de Compromisso
(TC) entre a Unido e o ente recebedor dos recursos
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Os CR e TC firmados com recursos do FNHIS obedecem aos atos normativos que
disciplinam a transferéncia de recursos financeiros oriundos de dotacdes consignadas no
Orcamento Geral da Unido (OGU). Estes instrumentos prevéem o aporte de contrapartida de
estados, municipios e Distrito Federal, na forma prevista pela Lei de Diretrizes Orgamentarias
vigentes e pelos pardgrafos 1°. e 2° do art. 12, da Lei n° 11.124, de 2005, e na Lei
Complementar n°. 101, de 4 de maio de 2000. Assim, o investimento ¢ composto de todas as
parcelas de custos dos projetos necessarias a execugdo do objeto previsto no Plano de Trabalho,
constituido de recursos do OGU, da contrapartida — quando exigivel — de responsabilidade do
ente pleiteante do recurso. Esta tltima ¢ a parcela de recursos proprios dos Estados, do Distrito
Federal, dos Municipios, das organizagdes sociais em complemento aos recursos alocados pela
Unido, com o objetivo de compor o valor de investimento necessario a execugao do projeto, em
conformidade com a legislagdo vigente.

A contrapartida poderd englobar parcelas em recursos financeiros, bens imodveis
urbanos ou servigos economicamente mensurdveis, desde que vinculados aos respectivos
empreendimentos habitacionais realizados no ambito dos programas do SNHIS.

Objetivos do FNHIS e destinos de aplicagao

De acordo com o art. 7°, da Lei n°. 11.124, de 2005, foi criado o Fundo Nacional de
Habitacdo de Interesse Social (FNHIS), de natureza contdbil, com o objetivo de centralizar e
gerenciar recursos or¢camentarios para os programas estruturados no ambito do SNHIS,
destinados a implementar politicas habitacionais direcionadas a populacdo de menor renda.
Ressalta-se ainda que o FNHIS ¢ gerido pelo seu Conselho Gestor, o qual também foi criado na
supracitada Lei.

Os recursos alocados ao fundo t€m aplicagdo definida no art. 11 da Lei n°® 11.124,
de 16 de junho de 2005, sendo destinados a ac¢des vinculadas aos programas de habitacdo de
interesse social.

Operagao do FNHIS

A gestdo e operacdo do FNHIS se d4 por meio da participagdo de diversos agentes,
que exercem papéeis distintos:
a) Ministério das Cidades, na qualidade de Gestor;
b) Caixa Econdmica Federal, na qualidade de Agente Operador;
c) Estados, Distrito Federal, Municipios e entidades das administra¢des
indiretas, na qualidade de proponente/agente executor e, quando previsto no
Programa, entidades privadas sem fins lucrativos, na qualidade de
pleiteantes dos recursos;
d) Estados, Distrito Federal, Municipios, 6rgdos da administracdo direta e
indireta, e entidades privadas sem fins lucrativos, na qualidade de Agentes
Executores;
e) familias de baixa renda na qualidade de beneficiarios; e
f) sociedade civil local, exercendo o controle social das agoes.
O artigo 4° do Decreto n° 5.796, de 6 de junho de 2006, define as competéncias do
Ministério das Cidades para a execucdo das politicas habitacionais direcionadas a populagdo de
menor renda, incluindo a coordenacao das agdes do Sistema Nacional de Habita¢dao de Interesse
Social, bem como a definicdo de diretrizes, prioridades, estratégias e instrumentos para a
implementagdo da Politica Nacional de Habitacdo e os Programas de Habitacdo de Interesse
137


file:///C:/Documents and Settings/manuel.filho/LEIS/LCP/Lcp101.htm
file:///C:/Documents and Settings/manuel.filho/LEIS/LCP/Lcp101.htm
file:///C:/Documents and Settings/manuel.filho/Configura??es locais/2005/Lei/L11124.htm#art12?2

Social.

Conselho Gestor do FNHIS — CGFNHIS

O Conselho Gestor do FNHIS — CGFNHIS, instituido pela Lei 11.124/2005 e
regulamentado pelo Decreto n® 5.796/2006, ¢ um o6rgdo de carater deliberativo, composto de
forma paritaria por 24 membros de 6rgdos e entidades do Poder Executivo e representantes da
sociedade civil.

A presidéncia do Conselho fica a cargo do Ministro de Estado das Cidades e a sua
Vice-Presidéncia ¢ exercida pelo Secretario Nacional de Habitagdo do Ministério das Cidades.

Composicao do CGFNHIS
a) Ministro de Estado das Cidades
b) Secretario Nacional de Habitacdo do Ministério das Cidades
c) 1 representante do Ministério da Ciéncia e Tecnologia
d) 1 representante do Ministério da Cultura
e) 1 representante do Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a
Fome
f) 1 representante do Ministério da Fazenda
g) 1 representante do Ministério da Integracao Nacional
h) 1 representante do Ministério do Meio Ambiente
i) 1 representante do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestao
J) 1 representante do Ministério da Saude
k) 1 representante do Ministério do Trabalho e Emprego
1) 1 representante da Caixa Econdmica Federal
m) 4 representantes de entidades da area dos movimentos populares
n) 3 representantes de entidades da area empresarial
0) 3 representantes de entidades da area de trabalhadores
p) 1 representante de entidade da 4rea profissional, académica ou de pesquisa
q) 1 representante de organiza¢do ndo-governamental.

A institucionalizacdo do CGFNHIS atende ao principio de gestdo democratica com
participacdo dos diferentes segmentos da sociedade, previsto na Politica Nacional de
Habitacao, possibilitando controle social e transparéncia na gestdo dos recursos do FNHIS.

Competéncias do CGFNHIS

As competéncias do CGFNHIS estao definidas no seu Regimento Interno, aprovado
pela Resolugao CGFNHS n° 01, de 24 de agosto de 2006.

E importante destacar que os recursos do FNHIS serdo aplicados de acordo com
linhas programaticas de habitacdo de interesse social, definidas pelo CGFNHIS, em
consonancia com as diretrizes do Conselho das Cidades.

O papel deliberativo e participativo do CGFNHIS ¢ essencial, uma vez que os
programas a serem implementados com recursos do FNHIS dependem de aprovacdo prévia do
Conselho Gestor para que possam ser executados.

Agente Operador
De acordo com a Lei n° 11.124/2005, e Decreto n°. 5.796/2006, a Caixa Econdmica
Federal atua como agente operador dos recursos do FNHIS e tem como competéncia, dentre
outras, praticar todos os atos necessarios a operacdo do FNHIS, de acordo com as diretrizes,
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programas e normas estabelecidas pelo CGFNHIS, observada ainda a regulamentagdo do
Ministério das Cidades.

Estratégia de atuacao frente as responsabilidades institucionais

A partir da instituicdo da Politica Nacional de Habitacdo (PNH), em 2004, inicia-se
um novo processo participativo e democratico, contando com a contribui¢do dos diversos
setores da sociedade, representados no Conselho das Cidades (ConCidades), instituido em
2003, constituindo um significativo avanco em temos institucionais e legais do setor
habitacional. A PNH se inscreve em uma perspectiva de desenvolvimento urbano integrado,
sendo o principal instrumento de orientacdo das estratégias e agdes a serem implementadas pelo
Governo Federal, que estabelece o arcabougo conceitual, estrutura as a¢des no campo da
habitagao e relaciona os agentes envolvidos na implementacao da politica.

Neste contexto, ¢ instituido pela Lei Federal n°® 11.124/2005, o Sistema Nacional de
Habitacao de Interesse Social (SNHIS), voltado exclusivamente para a faixa de interesse social,
definindo um modelo de gestdo descentralizado, democratico e participativo que deve buscar
compatibilizar e integrar as politicas habitacionais federal, estadual, do Distrito Federal e
municipal, e as demais politicas setoriais de desenvolvimento urbano, ambientais e de inclusdo
social, onde esta inserido, a partir de 2006, o Fundo Nacional de Habitag¢do de Interesse Social
(FNHIS).

A criacdo do SNHIS estabeleceu as bases de um desenho institucional que prevé a
integracdo entre os trés niveis de governo, definindo as regras que asseguram a articulacio
financeira do FNHIS entre os entes da Federa¢do e entidades privadas sem fins lucrativos,
vinculadas ao setor habitacional. Representa também um estimulo ao processo de planejamento
habitacional nos niveis subnacionais e a possibilidade de desenvolvimento de um novo quadro
de capacidades institucionais, que permitira aos poderes executivos locais a elaboracdo de
estratégias que promovam o acesso a moradia digna, de acordo com as especificidades
regionais, contribuindo para o enfrentamento do déficit habitacional do pais.

Objetivando a consonancia e o atendimento a PNH, o Fundo direciona sua
estratégia de atuacdo para o emprego de seus recursos em linhas que visam o atendimento de
favelas de menor porte e para projetos de construgdo de moradias, acdes de elaboragdo de
planos locais de habitagdo e assisténcia técnica de projetos habitacionais. Estas linhas de
atuagdo entdo divididas em programas e acdes, os quais serdo abordados detalhadamente no
item 2.3.

O modelo estratégico do FNHIS, vale reafirmar, visa ao atendimento dos objetivos
e prioridades do Ministério das Cidades, em consonincia com a forma de atuacdo e
direcionamentos estabelecidos pela PNH. Ressalta-se ainda, que o Fundo estd firmado sob um
modelo de construgdo participativo, sendo esta fungdo exercida pelo CGFNHIS.

Desde a criagdo do SNHIS, a Secretaria Nacional de Habitacdo (SNH) vem
promovendo uma ag¢ao nacional de mobilizac¢do, que se iniciou com a Campanha de Adesao ao
SNHIS, com o objetivo de disseminar este novo modelo institucional para estados, DF e
municipios e demais agentes sociais. Essa a¢do envolveu um processo de sensibiliza¢do dos
governos locais para apoiar a criagdo ou adaptagdo de fundos locais de habitagdo de interesse
social, de seus conselhos gestores participativos e estimular a elaboragdo dos planos locais de
habitacao.

Nesse sentido, a SNH vem desenvolvendo diversas atividades e produzindo um
conjunto de materiais, dentre os quais se destacam o Kit Direito a Moradia, que reiine uma série
de documentos de fécil entendimento e divulgacao sobre a legislagcdo, os programas e as acdes
da SNH em parceria com os entes subnacionais. Também se destaca que, a partir de 2007, o
proprio Governo Federal ampliou, por meio de concursos publicos, em muito sua estrutura para
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gerir a Politica Nacional de Habitacdo, passando a contar com corpo técnico de engenheiros,
arquitetos, assistentes sociais, especialistas ambientais, triplicando seu quadro de servidores,
tornando possivel a melhor gestdo dos seus programas. Numeros detalhados sobre esta agao
serdo apresentados no item 2.3.

Ainda como parte integrante da estratégia de atuagdo, foi implementada no ano de
2009 uma agenda de capacitacdo nacional, que incluiu a realizagdo de duas edi¢des do Curso a
Distancia: Planos Locais de Habitacdo de Interesse Social (PLHIS) e onze oficinas presenciais
de PLHIS, realizadas em dez estados, em parceria com os governos estaduais e a CAIXA. No
total, foram realizados cursos de capacitagdo para cerca de 1.200 municipios, alcangando
aproximadamente seis mil pessoas, entre técnicos municipais e estaduais, empregados da
CAIXA, consultorias e movimentos sociais. Paralelamente a essas iniciativas, também se
destaca a destinagdo de recursos para programas de fortalecimento institucional e assisténcia
técnica para os entes pleiteantes de recursos.

Com relacdo aos processos de sele¢do operacionalizados durante o ano de 2009,
foram abertas sistematicas para selecdo de propostas para Planos Locais de Habitagdo de
Interesse Social (PLHIS), Producdo Social da Moradia (PSM), Assisténcia Técnica (AT),
Urbanizacao de Assentamentos Precarios (UAP) e producdo de Habitacdo de Interesse Social
(HIS), sendo este ultimo realizado apenas através de emendas parlamentares, ndo inseridos no
ambito de execucao do Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC) — Setor Habitagao.

Neste cenario, o CGFNHIS, por intermédio da Resolug¢do n° 29, de 16 de outubro
de 2009 (Publicada no DOU, em 03/11/09 — se¢do 1, pag. 80), dispde sobre a distribui¢do de
recursos entre as acdes orcamentdrias vinculadas ao referido Fundo, para o exercicio de 2009 e
deu nova redagdo ao art. 3° da Resolugdo n° 27, de 3 de julho de 2009, do Conselho Gestor do
Fundo Nacional de Habitagao de Interesse Social — FNHIS.

Acbes orcamentarias Distribuicio de recursos
1. Apoio a Melhoria das Condigdes de R$ 1.200.000.000,00 (um bilhdo e
Habitabilidade de Assentamentos Precarios duzentos milhdes de reais)
2. Apoio a Produg¢do Social da Moradia R$ 50.000.000,00 (cinquenta

milhdes de reais)

3. Apoio a Elaboracdo de Planos Habitacionais R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes
de Interesse Social e Desenvolvimento e de reais)

Qualificacdo da Politica Habitacional
4. Prestag@o de Servigos de Assisténcia Técnica | R$ 60.000.000,00 (sessenta
para Habitacdo de Interesse Social milhdes de reais)

Quadro 1- Distribuicio Or¢amentaria

Pelas regras aprovadas pelo Conselho Gestor do FNHIS, para exercicio de 2009,
dos recursos do Fundo destinados a projetos de urbaniza¢do de assentamentos precarios, 40%
seriam destinados a complementar projeto do PAC Urbanizagdo de Favelas, 40% para novos
projetos e 7% para projetos do FNHIS priorizados pelos conselhos gestores locais dos fundos
de habitagdo de interesse social.

Processo de Adesao ao Sistema Nacional de Habitacdo de Interesse Social — SNHIS
As adesdes ao SNHIS comegaram em 2006 e, em 2009, o percentual de adesdao dos
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municipios ao SNHIS alcangou 95,61% contra 88,9% do exercicio anterior.

O detalhamento dos numeros referentes a adesdo e regularidade no sistema
encontra-se detalhados em tabela constante dos indicadores da Secretaria Nacional de
Habitacao.

Dos 244 municipios que nao aderiram ao SNHIS, 82,1% referem-se a municipios
com populagdo de até de 20 mil habitantes e 17,9% sdo municipios com mais de 20 mil
habitantes ou integrantes de Regido Metropolitana, conforme demonstrativo a seguir:

MAIS DE 20 MIL
L P B
| INTEGRANTE
DE RM

AL 2 -

AM 7 5

BA 15 3

ES 1 2

GO 1 -

MA 11 3

MG 56 5

MT 5 -

PA 3 6

PB -

PE 10 1

PI -

PR 1

RJ 1 1

RN 4 -

RO 1 -

RS 26 -

SE 7 -

SP 34 10

TO 2 -
TOTAL 207 37
Fonte: Relatério Semanal FNHIS - posicdo em
31.12.2009

Tabela 3 - Municipios sem Adesdo ao SNHIS

Situacido dos Entes Federativos em Relacio ao Cumprimento de Prazos e Obrigacoes
decorrentes do Termo de Adesao

O cenario em 2009 demonstrou relevantes dificuldades técnicas e politicas,
concernentes ao cumprimento das obrigacdes decorrentes dos Termos de Adesdao ao SNHIS,
considerando que o indice de entes federativos que cumpriram os prazos fixados pelo Conselho
Gestor ficou aquém do esperado.

O exercicio de 2009 inicia com a Resolugdo CGFNHIS n° 24, de 18 de fevereiro de
2009, que estabelece novos prazos e condigdes para adesao ao SNHIS, de que trata a Resolucao
CGFNHIS n° 2/2006.

Com relagao a situacao de regularidade dos Estados e Distrito Federal, seis estados
encontrava-se, em 31.12.2009, em situacdo de pendéncia quanto ao cumprimento das
obrigacdes decorrentes do Termo de Adesao.

141



Ressalta-se que a situacdo de pendéncia refere-se a entrega da lei que constitui
Fundo e Conselho Gestor, uma vez que a Resolugdo 24 de 18 de fevereiro de 2009 prorrogou
para a data de 31/12/2010 a entrega do Plano de Habitacao de Interesse Social.

Dos 5.321 municipios com adesdo ao SNHIS, 47,8% nao havia cumprido os prazos
e obrigacdes decorrentes do Termo de Adesdo (de acordo com os novos prazos da Resolucao 24
de 18 de fevereiro de 2009), até o final do exercicio de 2009, conforme o demonstrativo que
segue:

UF REGULAR | PENDENTES
AC 21 1
AL 64 36
AM 21 29
AP 2 14
BA 215 184
CE 180 4
DF 1 0
ES 40 35
GO 189 56
MA 91 112
MG 552 270
MS 52 26
MT 79 57
PA 65 69
PB 110 117
PE 115 59

Pl 86 127
PR 246 148
RJ 57 33
RN 84 79
RO 16 35
RR 8 7

RS 405 65
SC 274 19
SE 32 36
SP 436 165
TO 85 52

TOTAL 3496 1825

Fonte: Relatério Semanal FNHIS — posicdo em

31.12.2009

Tabela 4 -Cumprimento das Obrigacdes de Adesio ao SNHIS

O baixo indice de cumprimento das obrigacdes decorrentes dos Termos de Adesao
pode vir a comprometer a continuidade de repasse de recursos FNHIS, em 2010, aos entes
federativos selecionados nos exercicios de 2007, 2008 e 2009.

Ressalta-se que a partir de 2008, a Secretaria Nacional de Habitacdo (SNH) passou
a publicar semanalmente, relatério com a situacdo dos entes federativos com relacdo ao
cumprimento de prazos e obrigagdes decorrentes do Termo de Adesao.

Objetivos Estratégicos:
Com relacao ao Processo de Adesao dos entes federativos ao SNHIS, os objetivos
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estratégicos para 2009 foram:

a) consolidar a atuag@o do Sistema, incentivando a integracdo dos municipios
que ainda ndo fizeram a adesdo, para alcancar 100% de adesdo dos
municipios ao SNHIS;

b) aumentar o universo de entes federativos participantes do SNHIS que
tenham apresentado a lei de criagdo do FNHIS e PLHIS, nos termos
previstos pelo art. 12, incisos I e II, da Lei n° 11.124, de 16 de junho de
2005;

c) realizar o processo de selecdo de propostas para distribuicao dos recursos
do FNHIS, exercicio 2009.

d) capacitar técnicos e dirigentes de governos municipais e estaduais, assim
como outros agentes sociais, para a elaboracdo dos Planos Locais de
Habitagao de Interesse Social (PLHIS) e dos Planos Estaduais de Habitagao
de Interesse Social (PEHIS).

Acoes de Capacitaciao - PLHIS

A Secretaria Nacional de Habitacdo, no ambito de suas a¢des de desenvolvimento
institucional, realizou — no ano de 2009 — uma agenda de capacitacdo nacional, que incluiu a
realizacdo de 10 (dez) oficinas presenciais, sobre PLHIS, realizadas em parceria com os estados
e CAIXA e 2 (duas) edigdes do Curso a Distancia: Planos Locais de Habitacdo de Interesse
Social (EAD-PLHIS).

Estas a¢des tiveram por objetivo principal ampliar a capacidade dos gestores locais
para elaboracdao e implementagdo dos PLHIS, bem como contribuir para que os estados e
municipios cumpram os requisitos e prazos estabelecidos pela Lei Federal n°. 11.124/2005°.

Oficinas Estaduais de PLHIS

Realizadas em parceria com a CAIXA e com os governos estaduais, as oficinas
presenciais de PLHIS atingiram mais de 700 municipios e capacitou um total de 2.321 pessoas.
Tiveram como publico alvo os agentes sociais diretamente envolvidos na elaboracao,
acompanhamento ou avaliagdo dos PLHIS, priorizou-se a participagao dos:

e) técnicos municipais responsaveis pela execugdo do contrato junto a CAIXA
e/ou de seu substituto imediato.

f) representantes e técnicos dos governos estaduais que atuam no setor
habitacional e/ou do desenvolvimento urbano, responsaveis pelo
desenvolvimento do Plano Estadual de Habitagao.

g) técnicos da CAIXA (representantes das GIDURs ou REDURSs) responsaveis

h) agentes sociais responsaveis pelo controle social dos PLHIS,
preferencialmente membros dos Conselhos Gestores dos Fundos de
Habitagdo de Interesse Social.

Curso a Distancia: Planos Locais de Habitaciao de Interesse Social (EAD-PLHIS)

O curso, desenvolvido em metodologia EAD (ensino a distancia), contou com um
corpo docente de renomados professores, que pesquisam e atuam no setor da habitacdo e
abordou temas que trataram desde a origem do problema da habitacao no Brasil, passando pelo
historico da politica habitacional brasileira, até chegar a conjuntura da atual Politica Nacional
de Habita¢do, do Sistema e do Plano Nacional de Habitacao (PlanHab), para, ao final, detalhar
a metodologia, os conceitos, as categorias € os instrumentos que envolvem a elaboragdo dos
PLHIS.

O curso foi realizado em duas edi¢gdes consecutivas:
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* de setembro a novembro de 2009, para os técnicos da CAIXA e municipios das Regides
Norte e Nordeste; e,

* de outubro a dezembro de 2009 para os municipios das Regides Sul, Sudeste e Centro-

oeste.

Centro-Oeste 117 9,2% 400 8,6%
Nordeste 415 32,8% 1292 27,7%
Norte 130 10,3% 796 17,1%
Sudeste 336 26,5% 1249 26,8%
Sul 269 21,2% 923 19,8%
Total 1267 100,0% 4660 100,0%

Fonte: DICT/SNH/MCidades, 2009.
Tabela 5 - EAD-PLHIS: niimero de inscritos por regiao

O EAD-PLHIS teve um total de 4660 inscritos, distribuidos em 1267 municipios.
As vagas foram ofertadas prioritariamente aos municipios com contrato ativo de PLHIS, além
disso, 267 vagas foram destinadas exclusivamente aos técnicos da CAIXA (GIDURs e
REDURSs) que trabalham diretamente com a avaliacao dos produtos de PLHIS.

Do total de municipios que possuiam contrato ativo de PLHIS até 2009, 75,5%
realizaram inscricao no EAD-PLHIS.
n° de municipios com

n® de municipios o0 de PLHIS que

1a 0

Regido com lc,(l)ji_tlligto de se inscreveram no EAD- s
PLHIS

Centro-oeste 92 74 80,4%
Nordeste 469 363 77,4%
Norte 97 78 80,4%
Sudeste 229 174 76,0%
Sul 247 167 67,6%
TOTAL 1134 856 75,5%

Fonte: DICT/SNH/MCidades, 2010

Tabela 6 - Municipios com contrato de PLHIS que participaram do EAD - 2009

Além dos 1134 municipios com contratos de PLHIS havia, até o final de 2009, 25
contratos com os estados para elaboracdo dos Planos Estaduais de Habitacao de Interesse
Social (PEHIS). Cabe ressaltar que todos os estados com contrato de PEHIS se inscreveram e
participaram do EAD.

Do universo de alunos inscritos, 3956 participaram de alguma atividade do curso,
1877 na 1* edigao e 2079 na 2 edigdo, e 704 nao acessaram a plataforma em nenhum momento,
ou seja, ndo participaram de nenhuma atividade do EAD-PLHIS. Do total de alunos
participantes, apenas 30% evadiu e ndo conseguiu, por algum motivo, concluir todas as
atividades do curso.
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Fonte: DICT/SNH/MCidades, 2009.

Grifico 1 - EAD-PLHIS: nimero de participantes e evasio por edi¢iao

Reunides Plenarias do CGFHIS
No exercicio, foram realizadas as seguintes reunides plenarias:

11°. Reuniao Ordinaria, em 30 de marco de 2009, nas dependéncias do Saint
Peter Hotel — SHS, Quadra 2, Bloco D, Brasilia/DF, destinada a apreciar a seguinte pauta:

I) ASSUNTOS PARA DELIBERACAO:

1) Ata da 10%. Reunido Ordinaria do Conselho Gestor do FNHIS, realizada em 8 de
dezembro de 2008;

2) Voto n° 002/2009/MCIDADES, de 13 de margo de 2009 — Propde o referendo da
Resolugdo n° 24, de 18 de fevereiro de 2009, publicada ad referendum do Conselho Gestor do
Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social; e

3) Voto n° 003/2009/SNH/MCIDADES, de 13 de margo de 2009 — Submete, a
apreciacdo do Conselho Gestor, as contas do Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social
referentes ao exercicio de 2008.

12%. Reunido Ordinaria, em 3 de julho de 2009, nas dependéncias do Hotel
Nacional — SHS, Quadra 1, Bloco A, Brasilia/DF, destinada a apreciar a seguinte pauta:

I) ASSUNTOS PARA DELIBERACAO:

1) Ata da 11% Reunido Ordinéria do Conselho Gestor do FNHIS, realizada em 30
de marco de 2009; e

2) Voto n° 004/2009/SNH/MCIDADES, de 18 de junho de 2009 — Propde
alteragdes nas diretrizes de execucao e critérios de selegdo de propostas e alocagdo de recursos,
no ambito dos programas do Fundo Nacional de Habita¢do de Interesse Social — FNHIS.

IT) ASSUNTOS GERAIS:

1) Informes SNH:

1.1) Programa Minha Casa, Minha Vida - PMCMV;

1.2) Balanco da execucdo orcamentaria do Fundo Nacional de Habitagdo de
Interesse Social - FNHIS; e
1.3) Balango da adesdo ao Sistema Nacional de Habita¢do de Interesse Social

— SNHIS.
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13%. Reunido Ordinaria, em 16 de outubro de 2009, nas dependéncias do Carlton
Hotel Brasilia — SHS, Quadra 5, Bloco G, Brasilia/DF

ASSUNTOS PARA DELIBERACAO:

1) Ata da 12% Reunido Ordinéria do Conselho Gestor do FNHIS, realizada em 3 de
julho de 2009;

2) Voto n° 005/2009/SNH/MCIDADES, de 1° de outubro de 2009 — Propde nova
redacdo para o Anexo IV da Resolugdo n° 13, de 15 de outubro de 2007, com a redacao dada
pelo art. 2° da Resolugdo n° 18, de 19 de margo de 2008, ambas do Conselho Gestor do Fundo
Nacional de Habitagdo de Interesse Social — FNHIS, que dispde sobre a acdo de Apoio a
Produgao Social da Moradia; e

3) Voto n° 006/2009/SNH/MCIDADES, de 1° de outubro de 2009 - Propde nova
redagdo para o art. 3° da Resolucdo n°® 27, de 3 de julho de 2009, do Conselho Gestor do Fundo
Nacional de Habitacdo de Interesse Social — FNHIS, que dispde sobre a distribuigdo de
recursos entre as acdes orcamentarias vinculadas ao referido Fundo, para o exercicio de 2009.

IT) ASSUNTOS GERAIS:

1) Informes SNH:

1.1) Balango da execu¢ao or¢amentaria do FNHIS; e

1.2) Balango da adesdao ao SNHIS.

14", Reunido Ordinaria, em 16 de dezembro de 2009, nas dependéncias do
Ministério das Cidades — SAUS, Quadra 1, Bloco H, Edificio Telemundi II, Auditério térreo,
Brasilia/DF

I) ASSUNTOS PARA DELIBERACAO:

1) Ata da 13 Reunido Ordindria do Conselho Gestor do FNHIS, realizada em 16
de outubro de 2009; e

2) Voto n° 007/2009/SNH/MCIDADES, de 1° de dezembro de 2009 — Propde
novos prazos e condi¢des para adesdo ao Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse Social, de
que trata a Lei n® 11.124, de 16 de junho de 2005.

IT) ASSUNTOS GERAIS:

1) Informes SNH:

1.1) Selecao 2009 — agdes de Melhoria das Condi¢cdes de Habitabilidade de
Assentamentos Precarios e de Elaboragdo de Planos Habitacionais de Interesse Social;

1.2) Contratagdes referente a agao de Apoio a Producao Social da Moradia; e

1.3) Sele¢ao em andamento (novo calendario) — acdo de Apoio a Produ¢do Social
da Moradia e de Prestacdo de Servicos de Assisténcia Técnica para Habitacdo de Interesse
Social.

A partir das reunides ocorridas no exercicio, foram editadas as seguintes
Resolugdes:

Resolucio n° 24, de 18 de fevereiro de 2009, publicada em 19 de fevereiro de

2009 - Dispde sobre novos prazos e condi¢cdes para adesdao ao Sistema Nacional de

Habitacdo de Interesse Social, de que trata a Lei n® 11.124, de 16 de junho de 2005,

e da outras providéncias.

Resolucio n’ 25, de 30 de marc¢o de 2009, publicada em 31 de marco de 2009 -
Referenda a Resolucdo n°® 24, de 18 de fevereiro de 2009, publicada ad referendum
do Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitacao de Interesse Social.

Resoluciio n° 26, de 30 de marco de 2009, publicada em 31 de margo de 2009 —
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Aprova as contas do Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social, referentes
ao exercicio de 2008.

Resolucido n° 27, de 3 de julho de 2009, publicada em 10 de julho de 2009 —
Aprova alteragdes nas diretrizes de execugdo e critérios de selecdo de propostas e

alocagdo de recursos, no ambito dos programas do Fundo Nacional de Habitagao de
Interesse Social — FNHIS.

Resolucao n° 28, de 16 de outubro de 2009, publicada em 3 de novembro de
2009 - Da nova redagdo ao Anexo IV da Resolucdo n°® 13, de 15 de outubro de
2007, com a redacao dada pelo art. 2° da Resolucao n° 18, de 19 de margo de 2008,
ambas do Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitagao de Interesse Social —
FNHIS, que dispde sobre a agao de Apoio a Producao Social da Moradia.

Resolucao n° 29, de 16 de outubro de 2009, publicada em 3 de novembro de
2009 - Da nova redacgdo ao art. 3° da Resolugdo n°® 27, de 3 de julho de 2009, do
Conselho Gestor do Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social — FNHIS,
que dispde sobre a distribui¢do de recursos entre as agdes or¢gamentarias vinculadas
ao referido Fundo, para o exercicio de 2009.

Resolucao n° 30, de 16 de dezembro de 2009, publicada em 21 de dezembro de
2009 — Dispde sobre novos prazos e condi¢des para adesdo ao Sistema Nacional de
Habitagao de Interesse Social — SNHIS, de que trata a Lei n® 11.124, de 16 de junho
de 2005.

Programas e Ac¢des sob a responsabilidade da unidade

Programa 1128 — Urbaniza¢ao, Regulariza¢ao e Integracao de Assentamentos Precdrios.
Dados gerais do programa

Tipo de programa Finalistico

Objetivo geral Implementar a politica habitacional visando ampliar o acesso
a moradia digna da populacdo de baixa renda nas areas
urbanas ¢ rurais e melhorar as condi¢des de habitabilidade de
assentamentos humanos precarios.

Objetivos Especificos Melhorar as condi¢des de habitabilidade de assentamentos
humanos precarios mediante sua urbanizacdo e regularizacao
fundidria, integrando-os ao tecido urbano da cidade.

Gerente do programa Inés da Silva Magalhaes

Responsavel pelo programa | Inés da Silva Magalhaes
no Ambito da UJ

Indicadores ou parametros | Taxa de domicilios em assentamentos subnormais com
utilizados adensamento excessivo.

Taxa de domicilios em assentamentos subnormais nas areas
urbanas.

Taxa de domicilios em assentamentos subnormais sem infra-
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estrutura urbana adequada.
Taxa de domicilios urbanos com irregularidade fundidria
ocupados por familias com renda até 5 salarios minimos.

Publico-alvo

Familias de baixa renda moradoras de assentamentos
humanos precarios.

Acao do Programa

Quadro 2— Dados gerais do Programa 1128

Acao 10S6-Apoio a Melhoria das Condi¢oes de Habitabilidade de Assentamentos

Precarios — FNHIS

Tipo da Acéo

Projeto

Finalidade

Apoiar Estados, Distrito Federal e Municipios
para elevar os padrdes de habitabilidade e de
qualidade de vida das familias de baixa renda,
assim consideradas aquelas com rendimento
mensal de até trés salarios minimos, que vivem
em assentamentos precarios em localidades
urbanas e rurais.

Descricao

Urbanizacdo de  assentamentos  precarios
podendo compreender: obras e servicos de
melhoria e producdo habitacional, saneamento
basico, infra-estrutura e recuperagdo ambiental;
constru¢do de equipamentos comunitarios;
implantacdo e parcelamento de glebas;
desenvolvimento  de  trabalho social e
comunitario.

decisoes estratégicas

Unidade responsavel pelas

Ministério das Cidades - MCIDADES

Coordenador nacional da acio Mirna Quinderé Belmino Chaves

Unidades executoras

Secretaria Nacional de Habitagao —
SNH/MCIDADES (Gestor do Programa)
CAIXA/GENEF - Geréncia Nacional de
Execucao Financeira de Programas

Quadro 3 - A¢do 10S6

Programa 9991 - Habitacdo de Interesse Social

Dados gerais do programa

Tipo de programa

Finalistico

Objetivo geral

Implementar a politica habitacional visando ampliar o acesso a
moradia digna da populacdo de baixa renda nas areas urbanas e
rurais ¢ melhorar as condicoes de habitabilidade de
assentamentos humanos precarios

Objetivos Especificos

Ampliar o acesso a terra urbanizada, a moradia digna e
promover melhoria da qualidade das habitagdes da populagdo
de baixa renda nas reas urbana e rural

Gerente do programa

Inés da Silva Magalhdes

Gerente executivo

Marta Garske
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Responsavel pelo Inés da Silva Magalhaes
programa no ambito da UJ

Indicadores ou parametros | Déficit habitacional quantitativo de familias com renda até 3
utilizados salarios minimos
Déficit Habitacional Quantitativo de Familias com Renda até 5
Salarios Minimos

Publico-alvo Familias com renda familiar até 5 salarios minimos

Quadro 4- Dados gerais do Programa 9991

Acgoes do programa

Acao 8875 - Apoio a Elaboracao de Planos Habitacionais de Interesse Social - FNHIS
Tipo Atividade

Apoiar a Municipios na elabora¢do de Plano
Local de Habitagdao de Interesse Social - PLHIS,
requisito previsto na Lei n 11.124, de 16 de junho
de 2005, e na Resolugdo n 2, de 24 de agosto de
2006, do Conselho Gestor do Fundo Nacional de
Habitacdo de Interesse Social - FNHIS, para
adesdo ao Sistema Nacional de Habitagao de
Interesse Social - SNHIS.

Transferéncia de recursos a Estados, Municipios
e DF, por meio de contrato de repasse, convénio
ou Termo de Compromisso, para elabora¢do dos
Planos Habitacionais de Interesse Social -
Descricao PLHIS, produzidos com a participagdo dos
setores publicos, privados, técnicos, associativos,
sindicais e académicos e demais associagdes €
agentes sociais que, direta ou indiretamente,
estejam envolvidos com o setor habitacional.

Finalidade

Unidade responsavel pelas

- it Departamento de Desenvolvimento Institucional
decisoes estratégicas (1)

e Cooperagao Técnica - DICT/SNH/MCIDADES

Coordenador nacional da a¢3o (1) Junia Maria Barroso Santa Rosa

Unidades executoras (1) Secretaria ~ Nacional = de  Habitagio  —
SNH/MCIDADES

Quadro 5 — Agao 8875

Ac¢do 10SJ — Apoio a Provisiao Habitacional de Interesse Social

Tipo Projeto

Apoiar o Poder Publico e entidades privadas sem
fins lucrativos, vinculadas ao setor habitacional,
no desenvolvimento de acdes integradas e
articuladas que resultem em acesso a moradia
digna voltada a populagdao de baixa renda, em
localidades urbanas e rurais.

Descricao Apoio a projetos voltados para a producdo de
alternativas e solug¢des habitacionais, articulando
recursos € iniciativas do poder publico, da
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populacdo e de organizagdes sociais, com
envolvimento das comunidades nas agdes de
autoconstru¢ao ¢ mutirao.

Unidade responsavel pelas Departamento de Urbanizagdo de Assentamentos
decisoes estratégicas Precérios - DUAP/SNH/MCIDADES
Coordenador nacional da acdo | Mirna Quinderé Belmino Chaves

Secretaria Nacional de Habitagao —

SNH/MCIDADES
Quadro 6 - Acdo 10SJ

Unidades executoras

Desempenho Operacional

Os recursos dos Programas Habitacdo de Interesse Social, Urbanizagao,
Regularizagdo e Integracdo de Assentamentos Precarios e Apoio a Elaboragcdo de Planos
Habitacionais sdo oriundos do Org¢amento Geral da Unido e de contrapartida dos Estados,
Distrito Federal, Municipios e Entidades Privadas sem fins lucrativos.

Programag¢ao Orgamentaria
Identificacio da Unidade Or¢amentaria (UO) responsavel pela programacao das UJ

Denominac¢ao das Unidades Orgamentarias Cédi_go da UO | Cddigo Siafi da UGO
FNHIS - Fundo Nacional de Habitagido de Interesse Social 56902

Quadro 7 - Identificacio da Unidade Or¢amentaria

Programacio das Despesas Correntes

1 - Pessoal] 2 -Juros e
. o . e Encargos | Encargos 3-Outras Despesas Correntes
Origemdos Créditos Orcamentarios Sociais da Divida
2008 | 2009 1 2008 12009 2008 2009
Dotacédo proposta pela UO - - - -
<
9 PLOA - - - - 1157.451.859,00 | 49.019.000,00
LOA - - - - 1121.429.650,00 | 40.562.978,00
Suplementares - - - R
Abertos - - - -
Especiais
8 Reabertos - - - - 5.957.978,00 981.000,00
E Abertos - - - -
A Extraordinarios
4 Reabertos - - - -
O
Créditos Cancelados - - - - 1(81.438.672,00) |(10.000.000,00)
Outras Operagdes - - - -
Total - - - - 1203.400.815,00 | 80.562.978,00

Tabela 7- Programacio das Despesas Correntes

Programaciao das Despesas de Capital
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5- 6 - Qutras
. L L. 4 - Investimentos Inversdes | Despesas
Origem dos Créditos Orgamentarios Finaceiras | de Capital
2008 2009 2008 2009|2008 12009
Dotagé&o proposta pela UO - - - - - -
<
9 PLOA 671.242.141,00 | 1.277.211.918,00| - - - -
LOA 490.175.131,00 | 1.204.094.247,00 | - - - -
Suplementares - - - -
L Abertos - - - -
Especiais
8 Reabertos 381.892.751,00 109.000.000,00 - - - -
= o Abertos 7500000000 | - | - | - | -
a Extraordinarios
¥ Reabertos - - - -
(@)
Créditos Cancelados (45.000.000,00) | (193.870.000,00) - - - -
Outras Operagoes - - - -
Total 1.498.310.023,00 | 2.471.436.165,00 | - - - -
Tabela 8 - Programacio das Despesas de Capital
Resumo da Programacio das Despesas e Reserva de Contingéncia
9 - Reserva
Origem dos Créditos Orgamentérios Despesas Correntes Despesas de Capital .deA .
Contingéncia
2008 2009 2008 2009 2008] 2009
Dotagédo proposta pela UO - -
<
3 PLOA - -
LOA 121.429.650,00 | 40.562.978,00] 490.175.131,00 | 1.204.094.247,00 - -
Suplementares - - - - - -
Abertos - - - - - -
Especiais
8 Reabertos 5.957.978,00 981.000,00 | 381.892.751,00 109.000.000,00 - -
= Abertos - - - 75.000.000,00| - -
a Extraordinarios
4 Reabertos - - - - - -
(@)
Créditos Cancelados (81.438.672,00) ] (10.000.000,00)| (45.000.000,00)] (193.870.000,00) - -
Outras Operagodes - - - - - -
Total 45.948.956,00 ] 31.543.978,00| 827.067.882,00 | 1.194.224.247,00 r - r -

Tabela 9 - Resumo da Programagdo das Despesas e Reserva de Contingéncia

Execuc¢ao Or¢camentadria

Despesas por Modalidade de Contratacio
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Modalidade de
Contratagao

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

2008

2009

2008

2009

Licitacao

Concurso

Consuta

Contratagdes Diretas

Dispensa

Regime de Execugéo
Especial

Suprimento de
Fundos

Pagamento de
Pessoal

Pagamento em Folha

Diarias

Qutros

815.016.800,63

1.013.989.881,34

815.016.800,63

1.013.989.881,34

815.016.800,63

1.013.989.881,34

815.016.800,63

1.013.989.881,34

Tabela 10 - Despesas por Modalidade de Contratacio
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Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Grupos de
Despesa

Despesa Empenhada

Despesa Liquidada

RP nio processados

Valores Pagos

2008

2009

2008

2009

2008

2009

2008

2009

3 - Outras
Despesas
Correntes

39-Outros
Serv. 3°-PJ

1.084.504,58

507.590,00

1.084.504,58

507.590,00

1.084.504,58

41-Contribui-
¢oes

44.444.510,59

19.482.410,00

44.444.510,59

19.482.410,00

33.012.398,23

- | 11.432.112,36

Total R$

45.529.015,17

19.990.000,00

45.529.015,17

19.990.000,00

34.096.902,81

- | 11.432.112,36

Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa

Tabela 11 - Despesas Correntes por Grupo e Elemento de Despesa

Grupos de Despesa Empenhada Despesa Liquidada RP néo processados Valores Pagos
Despesa
2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009
4 - Investi-
mentos
39-Outros 9.295.832, 12.105.542 9.295.832, 12.105.542 9.29
Serv.3°-PJ |79 ,69 79 ,69 5.832,79 - - -
49- Auxilios 760.191.952, 981.688.266, 760.191.952, 981.688.266, 666.88 91.889.745,| 135.751.267,9
67 55 67 55 9.943,15 - 91 0
92-Despesas 206.072 206.072
de Exercicios
; - ,10 - ,10 - - - -
Anteriores
Total R$ 769.487.785,46 | 993.999.881,34 | 769.487.785,46 | 993.999.881,34 | 676.185.775,94| - [91.889.745,91 | 135.751.267,90

Tabela 12 - Despesas de Capital por Grupo e Elemento de Despesa
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Demonstrativo da Execu¢cdo Or¢camentaria por Programa de Governo

Identificacdo do Programa de Governo

Codigo no PPA: 8875 Denominagdo: APOIO A ELABORACAO DE PLANOS HABITACIONAIS DE
INTERESSE SOCIAL
e Despesa Empenhada Despesa Plzlezt: Isléao Valores
Inicial Final p P Liquidada & Pagos
processados
30.000.000,00 20.000.000,00 19.990.000,00 19.990.000,00 - -
Informagdes sobre os resultados alcangados

Ordem Indicador (Unidade Rf?lfgirsg - ; rgi/l?sltcoeno atiiln(ilzlcoeno

medida) Data S indice final | P .. g1co.
inicial exercicio exercicio
600 31/12/2009 600 410 68,33% 54%

Formula de Calculo do Indice: Percentual sobre o valor absoluto constante do indice inicial.

Texto: O indicador da acdo PLHIS refere-se a nimeros absolutos de contratos. A previsao inicial
cadastrada no sistema era de 600 planos. Com o advento da sistematica 2009, foram selecionados 410
entes, sendo que houve a contratacdo efetiva de 324, ou seja, 54% do indice inicial.

Tabela 13 - Demonstrativo da Execucio Or¢amentaria por Programa de Governo PPA 8875

Identificagdo do Programa de Governo

Codigo no PPA: 10SJ Denominagdo: APOIO A PROVISAO HABITACIONAL DE INTERESSE SOCIAL
Dotagao Despesa Restos a
Inicial Final Despesa Empenhada Liquidada Pagar ndo | Valores Pagos
processados
649.246.098,00 | 483.102.098,00 335.030.733,92 | 335.030.733,92 - | 47.049.123,32
Informagdes sobre os resultados alcangados
Ordem Indicador (Unidade I'rlideif:femla rgifl;jslt(z)eno atiflnciizii)eno
medida) Data I indice final | P iy £1co.
inicial exercicio exercicio
Férmula de Calculo do Indice:
Texto
Analise do Resultado Alcangado:
Texto
Ordem Indicador (Unidade I};zfsgencm r;i/l?slt(z)eno atiflnciicliieno
medida) Data S indice final | P iy g1co.
inicial exercicio exercicio

Foérmula de Calculo do Indice:

Texto

Anélise do Resultado Alcangado:

Texto

Tabela 14 - Demonstrativo da Execucio Or¢amentaria por Programa de Governo PPA 10SJ

Identificagdo do Programa de Governo

Codigo no PPA: 10S6

Denominagﬁo: APOIO A MELHORIA DAS CONDIGOES DE HABITABILIDADE DE
ASSENTAMENTOS PRECARIOS

Dotagao Restos a
Despesa Despesa Pagarndo | Valores Pagos
Inicial Final Empenhada Liquidada & &
processados
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565.411.127,00 |

722.666.127,00 |

658.969.147,42 | 658.969.147,42 |

- | 88.702.144,58

Informagdes sobre os resultados alcangados

. Referéncia Indice
Ordem Indicador Indice : previsto no | indice atingido
(Unidade medida) | Data L Indice final . . .
inicial exercicio no exercicio
Formula de Calculo do Indice:
Texto
Analise do Resultado Alcancado:
Texto
Ordem Indicador in(}llisgerenc1a reIiflidsltf)eno indice atingido
(Unidade medida) | Data S Indice final p . no exercicio
inicial exercicio

Formula de Calculo do Indice:

Texto

Anélise do Resultado Alcanc¢ado:

Texto

Tabela 15 - Demonstrativo da Execucdo Or¢amentaria por Programa de Governo PPA 10S6

Evolucao de Gastos Gerais

Descricao Ano
2007 2008 2009

1 ' PASSAGENS - - -

2 | DIARIAS E RESSARCIMENTO DE DESPESAS EM VIAGENS| - - -

3 SERVICOS TERCEIRIZADOS - - -
3.1 |Publicidade - - -
3.2 Vigilancia, Limpeza e Conservacéo - - -
3.3 |Tecnologia da Informagao - - -
3.4 Outras Terceirizagdes - 1.084.504,58 | 507.590,00

4 CARTAO DE PAGAMENTO DO GOVERNO FEDERAL - - -

5 'SUPREIMENTO DE FUNDOS - - -

TOTAIS R$
- 1.084.504,58 | 507.590,00
Tabela 16 - Evolucio de Gastos Gerais
Execucao Fisica e Financeira das a¢oes realizadas pela UJ
Funcgéo |Subfuncao |Programa ) ) . Unidade del Meta Meta Metg a ser
Acao|Tipo de Acao| Prioridade . . . realizada
Medida |prevista|realizada
em 2010

15 451 1128 |10S6|projeto 1 familia 58.254 | 8.063 0

beneficiada

15 482 9991 10SJ |operacao 3 familia |48.665 | 2.230 0

especial beneficiada

15 482 9991 8875 |operacao 2 projeto PLHIS | PLHIS 0

especial apoiado

Tabela 17 - Execucéo Fisica e Financeira das acdes realizadas

Observacao: Os valores foram retirados do SIGPLAN. Para preencher o SIGPLAN considerou-
se uma estimativa do numero de familias que ja teriam sido beneficiadas. Tal estimativa foi
feita tendo como valor referéncia o valor pago para uma agdo especifica no exercicio
or¢amentdrio analisado. O valor preciso do nimero de familias atendidas s6 podera ser
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informado apds a conclusdo do empreendimento.

Indicadores de Desempenho
Selecao de propostas e alocacio de recursos
Os recursos alocados no exercicio 2009 destinaram-se a: selecdo de novos projetos
de urbanizagdo de assentamentos precarios; complementagdo de obras em andamento; empenho
para operagdes assinadas em exercicios anteriores; e aporte adicional de recursos para redugao
das contrapartidas de operagdes firmadas nos exercicios de 2007 e 2008.
Para sele¢do de novos projetos, o Ministério das Cidades publica Portaria com
manual de instrugdes, contendo as diretrizes e procedimentos operacionais:
a) Estados, DF e Municipios (executores) encaminham ao Ministério das
Cidades pleito, na forma de consulta prévia.
b) O Ministério enquadra e seleciona a proposta, autorizando a Caixa
Econdémica Federal a contratar a operagdo, descentraliza os créditos
orcamentarios para que a CEF emita nota de empenho, comunique o
executor, receba e analise documentos técnicos, juridicos e institucionais
para formalizacao do contrato de repasse.
c) O executor realiza processo licitatério, inicia a execuc¢do do objeto, apos
autorizagao do Ministério das Cidades.

d) O Ministério das Cidades libera, em parcelas, recursos financeiros para
pagamento das etapas executadas, em conformidade com a medicao
atestada pela CEF e a presta¢do de contas apresentada pelo Executor.

Seleciao PLHIS
A execugdo da acdo de Apoio a Elaboracdo dos Planos Habitacionais de Interesse
Social observara os valores maximos de repasse dos recursos do FNHIS a seguir especificados:

a) R$ 60.000,00 (sessenta mil reais), nos casos de propostas apresentada por
municipios; ou

b) R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais), nos casos de propostas
apresentadas por estados ou pelo Distrito Federal.

Critérios para selecio de propostas

Foram consideradas prioritarias as propostas apresentadas no ambito da agdo de
Elaboracdo de Planos Habitacionais de Interesse Social, que atendam aos critérios relacionados
nos itens a seguir.

Nos casos de propostas apresentadas por municipios, foram priorizadas as seguintes
propostas:

a) Apresentadas por municipios selecionados para recebimento de recursos
orcamentarios da Unido, incluindo os do Fundo Nacional de Habitacdo de
Interesse Social, para obras de urbaniza¢do de assentamentos precarios;

b) Apresentadas por municipios que ndo tenham sido selecionados em
exercicios anteriores para recebimento de recursos da a¢do de Elaboragdo
de Planos Habitacionais de Interesse Social;

c) Apresentadas por municipios onde j4 exista o Plano Diretor Participativo;

d) Apresentadas por municipios onde existam assentamentos precarios,
segundo o estudo cartografico “Municipios com Precariedade
Habitacional no Brasil”’- CEM/CEBRAP/MCIDADES/2007; ou

e) Apresentadas por municipios que possuam maior valor percentual de déficit
habitacional em relacdo ao total de domicilios do municipio, na forma
definida na publicagdo “Déficit Habitacional no Brasil 2000 -
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FIP/MCIDADES/2000;

Nos casos de propostas apresentadas por estados ou pelo Distrito Federal fora,
priorizadas as propostas:
a) Apresentadas por entes federados que contém com maior nimero total de
municipios; ou
b) Apresentadas por entes federados que contém com maior déficit
habitacional, na forma definida pela publicacdo “Déficit Habitacional no
Brasil 2005 - FJP/MCIDADES/2005.

O processo seletivo, realizado em 2009, referente as agdes elaboracdo de planos
habitacionais, registrou a recep¢do de 2279 propostas, das quais apenas 410 lograram
autorizagdo para dar sequéncia ao processo de contratagdo, sendo que destas, 403
empreendimentos foram contratados, correspondendo a R$ 19.131.270,00, de recursos
empenhados.

Processo de Selecao de Proposta para UAP e HIS

No processo de selegdo de 2009, no ambito da Agdo Apoio a Melhoria das
Condicdes de Habitabilidade de Assentamentos Precarios, foram selecionadas 109 propostas,
apresentados por 12 governos estaduais e 19 capitais, sendo que destas 62 se referiam a
projetos novos, no montante de 649,7 milhdes, e 47 propostas se referiam a projetos ja
inseridos no PAC, no montante de R$ 550,26 milhdes (valores de Investimento).

Quanto a provisao habitacional por meio de entidades privadas sem fins lucrativos
— PSM, foi publicada, em junho de 2009, a relacdo de propostas selecionadas no processo
seletivo objeto da Instrucdo Normativa n° 47, de 8 de outubro de 2008. Foram selecionados 61
empreendimentos nas cinco regides do Brasil, propostos por 42 Entidades da Sociedade Civil,
beneficiando 4.857 familias e com comprometimento de recursos orcamentarios da ordem de
R$ 115.066.011,00. Destas, até 31 de dezembro, foram contratadas 48, envolvendo R$
81.192.958,00.

O processo de selecdo iniciou-se a partir de inscri¢do feita por estados, municipios e
Distrito Federal via preenchimento de formulario eletronico, disponivel no sitio eletronico do
Ministério das Cidades. No total foram selecionadas 580 propostas, conforme demonstrado na
tabela seguinte:

~ Propostas Rep.a 55¢ Propostas Re[?asse Empreendimentos Empenhado
Acoes Enviadas Enviado Selecionadas Selecionado Contratados (RS)
(R9) (R9) (RS)
Planos 2.279 83.740.000 410 19.990.000 19.131.270 | 19.990.000
Habitacionais
Urbanizac¢io 4.280 23.401.614.270 109 1.186.647.400 1.186.647.400| 630.393.707
PSM 268 368.189.919 61 115.066.011 81.192.958 17.136.377

Tabela 18 — Selecio de propostas FNHIS/2009

Cabe destacar a decisdo do Governo de aportar recursos, inicialmente nao previstos,

para promover a redugdo das contrapartidas dos entes federados que, em funcao da conjuntura
econdmica, provocou queda da arrecadacdo de tributos pelos entes publicos e, ainda, em fungao
do aumento dos custos dos materiais de construgdo e de servigos, decorrentes do aquecimento
do mercado da construgdo civil e do detalhamento dos projetos, reduziram sua capacidade de
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aporte da contrapartida pactuada nas operacdes firmadas nos exercicios de 2007 e¢ 2008 no
ambito do PAC, implicando em perigo iminente de paralisa¢do das obras.

Vale observar que a concentracao de investimentos em UAP, deve-se ao fato de que
com a criacdo do Programa Minha Casa, Minha Vida (PMCMYV), em julho de 2009, através
da Lei n.° 11.977, passando este programa a concentrar € priorizar a aplicagdo de recursos para
a provisdo habitacional. O PMCMYV tem como finalidade criar mecanismos de incentivo a
producdo e a aquisi¢ao de novas unidades habitacionais pelas familias com renda mensal de até
10 (dez) saldrios minimos, que residam em qualquer dos Municipios brasileiros. Assim os
recursos alocados para o exercicio 2009, foram aplicados prioritariamente em UAP. Porém a
modalidade de provisdo habitacional do FNHIS também recebeu investimentos tanto do PAC,
através da selecdo de PLHIS, Produciao Social da Moradia (PSM) e Assisténcia Técnica
(AT), como de recursos ndo PAC em emendas parlamentares.

Em relagdo a provisdao habitacional pelo setor publico, como j& mencionado, nao
houve processo de sele¢do publica de projetos, havendo contratacdo apenas de intervencdes
decorrentes de emendas parlamentares, ndo integrantes do PAC.

Ainda no exercicio, deu-se inicio, a0 novo processo seletivo das a¢cdes no ambito do
PSM e AT que tera divulgagao das propostas selecionadas somente no exercicio de 2010.

A acdo de Assisténcia Técnica (AT), que possui como proponentes 0s municipios,
estados e distrito federal, além das entidades privadas sem fins lucrativos, visa atender a
elevada parcela de produgdo de habitagcdes que ocorre no mercado informal, executados por
meio do processo de autogestdo, sem qualquer tipo de apoio técnico que permita atingir
padrdes minimos de qualidade, de produtividade e de seguranca.

A partir do exercicio de 2009, a acdo de AT passou a vigorar possuindo duas
modalidades:

a) Modalidade 1 - elaboragdo de projetos para producdo habitacional e
urbanizacdo de assentamentos precarios, contempla a elaboragdo de
projetos técnicos de arquitetura e urbanismo, de engenharia, recuperagao
ambiental, trabalho social e regularizagdo fundidria necessarios para
execugdo de empreendimentos que configurem a Urbanizacao de
Assentamentos Precarios (UAP) ou a producdo de Habitacdo de
Interesse Social (HIS).

b) Modalidade 2 - assisténcia técnica para melhoria / conclusdo / construgao
de unidades habitacionais, contempla a contratagdo de mao-de-obra
especializada para acompanhamento ou execu¢do de obras de melhoria,
conclusdo ou construcao de unidades habitacionais executadas por familias
de baixa renda, em regime de mutirdo, autoconstru¢do ou autogestao.
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A Assisténcia Técnica oferece recursos da seguinte maneira:

a) contratagdo de consultoria/servigos técnicos para elaboracdo de projetos,
estudos e pesquisas, envolvendo horas técnicas;
contratacdo de consultoria/servigos técnicos para acompanhamento e
execucdo de obras de melhoria, conclusio ou construcdo de unidades
habitacionais;
contratagdo de consultoria/servi¢os para a divulgagdo, mobilizagdo e apoio
a participacdo da sociedade civil;
a capacitacdo das familias beneficiadas com melhorias/constru¢des de
unidades habitacionais na area de construcao civil.

Esta a¢do incentiva que os municipios e/ou entidades privadas sem fins lucrativos
realizem parcerias formais com instituicdes de ensino, programas de extensdo universitaria,
entidades profissionais e organizagdes ndo-governamentais sem fins lucrativos para prestacao
de servicos de assisténcia técnica e capacitagdo da populagdo.

A criagdo desta agdo teve como objetivo reduzir o percentual de habitagdes que sao
construidas sem qualquer tipo de auxilio técnico tentando, além de oferecer este tipo de servigo,
introduzir uma cultura municipal de servigos técnicos. Tal cultura pode parecer dispendiosa em
principio, porém, em muitas situacdes, pode evitar estados de calamidade ou eventos com
conseqiiéncias graves além de reduzir custos locais devidos a introducao de acdes planejadas.

O aprimoramento das questdes tratadas no programa se deu em conjunto com
membros de movimentos sociais, municipios, universidades e entidades de classe durante a
realizacdo, em Agosto de 2009, do 2° Seminario Nacional de Assisténcia Técnica. O seminario
teve como objetivo principal debater a implementagdao da lei 11.888/08, e como objetivos
correlatos a mobilizacdo de agentes sociais em relagdo a tematica de AT, divulgando a Lei de
Assisténcia Técnica e aprimorando o debate sobre métodos e processos de prestacdo de
servigos de AT.

De 2006 a 2009, foram alocados no FNHIS por modalidade os valores constantes
na tabela a seguir e representada no grafico de empenhos realizados para cada exercicio
or¢amentario:

b)

©)
d)

e A R
Urbanizacio 616 14% | 3.19629 | 73145 3.927,75 73%
Provisao Habitacional 1.581 36% 1.104,97 227,20 1.332,16 25%
Dese“V"'Vcii':l‘]’:l“’ Institu-| 5 519 50% | 102,57 12,90 115,47 2%
Total 4416 | 100% | 440383 | 971,55 5.375,38 100%

Tabela 19 — Contratacdes do Programa entre 2006 e 2009

159




20,00

45,43
1]
[ODesenvolvimento Institucional
@ Provisdo Habitacional
45,43 658,07 [ Urbanizagao
1
344,64
149,83
2006 2007 2008 2009

Grifico 2 — Empenho FNHIS — R$ milhdes

Avaliagao dos Indicadores 2009

Fazendo uma andlise da evolugcdo dos empreendimentos com relagdo as etapas
consideradas desde a contratacdo dos mesmos até sua efetiva conclusdo observa-se, no grafico
abaixo, uma configuragdo positiva do andamento dos empreendimentos em 2009. Percebe-se
que, durante o ano de 2009, muitos empreendimentos deixaram de se encontrar nas etapas de
Acgdes Preparatorias e Em Licitacdo e passaram a iniciar as obras propriamente ditas.

O grafico e a tabela abaixo apresentam de forma detalhada o percentual de obras
em execucdo no ano de 2009, por regido, por estado e um resumo Brasil, referente aos
contratos firmados em 2007.

60%
45% 49%
29%  28% 26%
23% ° 23%
abr/09 ago/09 dez/09 abr/09 agoIOQ dez/09 abr/09 ago/09 dez/09
Acoes Preparatérias Em Licitacao Em execugéo

Grifico 3 — Evolugio comparativa dos empreendimentos - 2007
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REGIAO | UF INVESTIMENTO R$ milhées % Em obras
Contratado | Emobras

NORTE 179,3 130,8 73
AC 9,7 9,6 99
AM 34,3 23,3 68
AP 29 0,0 0
PA 54,9 24,4 44
RO 30,8 29,4 95
RR 30,4 29,5 97
TO 16,3 14,7 90
NORDESTE 336,6 172,8 51
AL 22,3 15,0 67
BA 88,9 26,5 30
CE 62,1 42,6 69
MA 30,4 27,5 91
PB 28,0 17,0 61
PE 56,1 10,2 18
Pl 11,8 10,9 92
RN 21,0 18,1 86
SE 15,8 5,0 31
SUDESTE 458,6 255,5 56
ES 21,8 14,5 66
MG 110,1 68,6 62
RJ 127,8 74,5 58
SP 198,9 97,9 49
SUL 134,5 86,8 65
PR 53,0 30,2 57
RS 55,2 455 82
SC 26,3 11,1 42
CENTRO-OESTE 86,4 73,3 85
DF 2,3 0,0 0
GO 37,9 31,4 83
MS 20,7 20,3 98
MT 25,6 21,6 85
BRASIL 1.195,4 719,3 60

Tabela 20 —Evolucio Comparativa dos empreendimentos - 2007

O grafico e a tabela abaixo apresentam de forma detalhada o percentual de obras
em execucdo no ano de 2009, por regido, por estado e um resumo Brasil, referente aos
contratos firmados em 2008.

49%

43%

42%
34%

abr/09 ago/09 dez/09 abr/09 ago/09 dez/09 abr/09 ago/09 dez/09

Acoes preparatorias Em execullo

Habitagao

Em Licitacao
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Grifico 4 —Evolucio Comparativa dos empreendimentos - 2008

REGIAO | UE INVESTIMENTO R$ milhoes % Em obras
Contratado Em obras
NORTE 126,8 67,4 53
AC 8,7 8,7 100
AM 24,2 18,7 77
AP 12,3 0,3 2
PA 51,9 17,6 34
RO 12,5 7.4 60
RR 7.4 6,6 89
T0 9,9 8,2 83
NORDESTE 310,6 142,5 46
AL 21,0 16,5 78
BA 82,5 20,5 25
CE 411 16,7 4
MA 41,2 19,6 48
PB 20,5 13,9 68
PE 57,0 26,1 46
Pl 18,4 10,6 58
RN 14,1 7,3 52
SE 14,9 11,3 76
SUDESTE 437,0 153,8 35
ES 14,7 48 33
MG 93,2 41,8 45
RJ 105,1 28,7 27
SP 2241 78,5 35
SUL 122,5 46,6 38
PR 44,9 20,3 45
RS 51,0 17,7 35
SC 26,5 8,6 33
[CENTRO-OESTE 73,5 51,0 69
DF 0,3 0,0 0
GO 32,5 21,4 66
MS 24,4 17,4 71
MT 16,3 12,2 75
BRASIL 1.070,4 461,4 43

Tabela 21 - Evolucio Comparativa dos empreendimentos - 2008

O grafico e a tabela a seguir apresentam, respectivamente, o percentual de obras, de
acordo com o estagio de execucdo, e o percentual de contratacdo referente as propostas
selecionadas no ano de 2009, por regido, por estado e um resumo Brasil, referente aos contratos
firmados em 2009.
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Grifico 5 - Evolucio Comparativa dos empreendimentos — 2009

o INVESTIMENTO R milhtes Uq
REGIAD FUF Selecionado | Contratado |Contratado
HORTE 166,32 166,2 100.0
AC 10,0 10,0 100.0
AM 254 254 100.0
PA 65,6 656 999
RO 27 i 100.0
RR 251 %1 100.0
T0 126 126 100.0
NORDESTE 3506 350 2 999
AL 233 2313 100.0
BA 949 98 999
CE 58,6 586 999
MA 117 17 9945
PB 17.3 17.3 100.0
PE 92.0 19 99.9
Pl 113 1.2 992
RN 194 194 100.0
SE 220 20 999
SUDESTE e ) M5 1000
ES 4.0 34,0 100.0
MG 177 1 1769 999
RJ Mi5 Mid 100.0
SP 409 2 409 2 100.0
SUL 114 1114 100.0
PR 514 4 100.0
RS 183 483 100.0
SC M7 My 100.0
CENTRO-OESTE 14,0 440 100.0
GO 109 109 100.0
M5 15,9 18,9 100.0
T 142 142 100.0

Tabela 22 - Evolu¢do Comparativa dos empreendimentos - 2009
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Com o objetivo de analisar de forma mais detalhada indicadores de desempenho
voltados a mensurar, acompanhar e avaliar sistematicamente os Programas geridos pelo
Ministério das Cidades, tanto nas agdes custeadas por recursos do OGU como para aquelas
financiadas com recursos do FGTS, formalizou-se a constituicdo de um Grupo de Trabalho,
divulgado no Diario Oficial da Unido Secdo 2, pagina 54 no dia 13 de Novembro de 2009,
porém ainda ndo foram alcangados resultados conclusivos.

Para assegurar o cumprimento de prazos e resultados; gerenciar riscos mediante
identificacdo e solucdo de possiveis entraves na execucdo das intervengdes; e coordenar e
articular agoes do Governo Federal, dos governos municipais e estaduais e demais atores
envolvidos, o0 Governo Federal criou estrutura especial para monitorar as intervengdes inseridas
no PAC, conforme diagrama a seguir:

Presidente da Republica Acompanhamento e
Decisao
Comité Gestor de Ministros - CGPAC Acompanhamento e
MP - MF - CC - Ministério Setorial Decisao
Grupo Executivo - GEPAC Sistema de
MP - MF - CC Monitoramento
Coordenagéo SAM
Salas de Situagao Gestdo e
MP - MF - CC - Ministério Setorial Informagoes
Coord : SAM
[
Ins’lﬁite::i:id::ais Rodovias I'll’iz:?vsi:s Ferrovias | Aeroportos I::;t;r::: Ag Saneamento Metros Energia Pce(t’r'?‘lbe:s,'géesi:
|
Comité Gestor do PAC nos Ministérios

Figura 1 — Organograma do PAC

Nas Salas de Situacdo ocorrem reunides periddicas para acompanhar o andamento
do PAC, com o objetivo de identificar problemas e buscar alternativas de solucdo. Essas
reunides sdo coordenadas pela propria Presidéncia da Republica, por intermédio da Secretaria
de Articulacdo e Monitoramento da Casa Civil, como inequivoca demonstragdo do grau de
importancia que a execugdo das intervencdes representa para o Governo Federal.

Ao mesmo tempo, um dos mais importantes objetivos desse monitoramento
diferenciado ¢ a prestagdo de contas a sociedade dos recursos que estdo sendo aplicados, por
esse motivo, quadrimestralmente, sdo apresentados balangos de todas as acdes inseridas no
PAC.

E importante lembrar que as intervengdes do PAC — Urbanizagdo de Assentamentos
Precérios sdo planejadas e executadas pelos governos locais, cabendo a esfera federal o
estabelecimento de diretrizes, bem como o apoio or¢camentdrio e financeiro com o
correspondente acompanhamento e monitoramento. Ressalte-se, ainda, a grandiosidade do
territorio brasileiro e a diversidade de realidades locais, que muitas vezes impede a
padronizag¢do de solugdes e encaminhamentos.
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Desse modo, o monitoramento das intervengdes, realizado no ambito federal, pode
ser descrito por dois mecanismos basicos:

Monitoramento remoto:

a) Analise das informagdes contidas em bases de dados, disponibilizadas pela
CAIXA, nas quais podem ser observadas a evolugdo das pendéncias
apuradas em videoconferéncias, a execugdo fisica das obras e o seu
desembolso;

b) Realizagdo de videoconferéncias bimensais, reunindo os técnicos CAIXA e
dos governos estaduais, do Distrito Federal e municipais, para aferir o
estagio de cada intervengdo e a evolucao das providéncias, porventura
necessarias, ocasido em que ¢ analisado detalhadamente cada uma das
intervengoes, verificando-se o estdgio de analise técnica dos projetos de
engenharia e do projeto do trabalho social, as providéncias adotadas para
obter o licenciamento ambiental e a regularizagao da titularidade do terreno
onde serdo edificados os empreendimentos, e, por fim, as medidas adotadas
para preparacdo e realizacdo do processo licitatorio. Para cada caso, sdo
pactuados prazos para resolucdo das pendéncias identificadas. Na medida
em que as operagdes entram em execugdo, as videoconferéncias
contemplam somente as obras com ritmo de execug¢do lento, paralisadas ou
problematicas; e

c) Convocacdo dos governos estaduais, do Distrito Federal e municipais, para
tratar os entraves mais graves, de dificil solugdo, no ambito mais estratégico
do Governo Federal, normalmente com participacdo da Presidéncia da
Republica.

Monitoramento in loco:

a) visitas locais eventuais, quando se tem a oportunidade de conhecer as obras
e a real dimensdo da intervencdo que estd sendo executada, além dos
impactos externos que estdo sendo produzidos, informagdes que ndo sao
capturadas por no monitoramento remoto; e

b) participacdo no Gabinete de Gestdo Integrada — GGI, reunides realizadas
quinzenalmente nas unidades locais da CAIXA, com a participacao dos
entes federados, para acompanhamento de pendéncias.

Embora o monitoramento realizado pelo Governo Federal seja distanciado da
execugdo diaria de cada intervencdo, ¢ importante lembrar que a CAIXA, mandataria da Unido,
possui estrutura descentralizada que conta com a expertise de um corpo funcional
multidisciplinar, assegurando a execuc¢do das intervencdes sobre um arcaboug¢o de normas e
procedimentos técnicos que garantem que os recursos investidos alcancem seus verdadeiros
objetivos. Dessa forma, ¢ possivel realizar o acompanhamento das obras contratadas in loco,
viabilizando a liberacdo dos recursos financeiros por parcela de obras/servigos executados.

Esse modelo conta com a aprovacdo dos orgdos de controle interno e externo,
Controladoria Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Unidao (TCU), respectivamente.
Sobre a atuacdo desses Orgaos, € importante relatar sua atuagdo na verificagdo da legalidade dos
processos, inibindo ou impedindo eventuais desvios de finalidade dos recursos alocados.

As intervengdes inseridas no PAC passam por auditorias regulares que, ao
identificarem impropriedades, acionam os atores envolvidos para correcdo ou esclarecimento
das questoes identificadas considerando suas correspondentes esferas de atribuigao.

Associada a outras iniciativas do Governo Federal no setor habitacional, a inclusdo
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da urbanizagdo de assentamentos precarios em um dos eixos do PAC trouxe importantes
avangos na consolidacdo de uma estratégia nacional para garantir moradia digna para familias
de baixa renda.

A co-responsabiliza¢do federativa pelos empreendimentos, além da perspectiva de
recursos expressivos continuados, fez com que Governos estaduais, municipais, do Distrito
Federal e o proprio Governo Federal precisassem reestruturar seu setor habitacional para dar
conta do novo cendrio. Prova disso ¢ que em 2004, apenas 42% dos municipios brasileiros
possuiam 6rgao especifico para trato da habitagdo, ja em 2008, 70% dos municipios passaram a
possuir tal o6rgdo, segundo dados da Pesquisa do Perfil dos Municipios Brasileiros - MUNIC,
realizada pelo IBGE.

O MCIDADES também ampliou sua estrutura, a Secretaria Nacional de Habitagao,
a partir de 2007, por meio de concurso publico, passou a contar com corpo técnico de
engenheiros, arquitetos, assistentes sociais, especialistas ambientais, triplicando seu quadro de
servidores, com isso tem sido possivel desempenhar melhor a gestdo dos programas.
Igualmente, a CAIXA ampliou seu quadro de engenheiros para acompanhamento da execucao
das obras.

DESAFIOS A EXECUCAO

Para a autorizagdo de inicio de obras, destacamos as dificuldades para obten¢ao de
licenciamento ambiental, normalmente de ambito estadual, e a comprovagdo de titularidade.
Muitos Estados ndo possuem agilidade em seus processos de licenciamento e soma-se a isso a
baixa capacidade técnica dos proprios proponentes/executores para resolugcdo de pendéncias e
desenvolvimento de projetos. Quanto a titularidade, as areas que sofrerdo intervengdo muitas
vezes possuem situacdes juridicas de dificil deslinde, sejam areas publicas ou particulares.
Nesse sentido, obtiveram-se alguns avancos no decorrer do PAC para simplificar a
comprovagdo de titularidade, por meio do refor¢o de instrumentos constantes do Estatuto da
Cidade (como a ZEIS).

Para o desenvolvimento da obra ¢ importante lembrar que se trata de areas
ocupadas e que a participagdo € a negociagao com as familias ndo s6 sdo fundamentais como
sdo pressupostos do programa, e essa interacdo pode ser mais lenta ou até mais conflituosa
dependendo do grau de mobilizagdo da comunidade. E ainda, a implantacdo de infraestrutura
muitas vezes pressupde a remog¢do de familias e/ou o imbricamento de servigos dentro da
propria obra, sendo que o atraso de um leva a um atraso por encadeamento em todo o
cronograma.

Por ultimo destacamos as questdes relativas ao processo licitatorio. Essas
intervengoes, até por se tratar de uma urbanizagdo integrada que pressupde obras e servicos de
naturezas diversas, normalmente possuem vdrias licitacdes ao longo do processo. E tivemos
diversos casos de licitagdes desertas (também devido ao proprio aquecimento do mercado de
construgdo civil face a disponibilizacao de recursos para o setor com o PAC), licitagdes com
questionamentos por parte da empresa e até por parte dos 6rgaos de controle, levando 4 demora
ou interrup¢ao do empreendimento.

Apesar do desenvolvimento dos empreendimentos ndo atingirem a velocidade e o
desembolso esperado ha avancos importantes a serem destacados. Tanto o Governo Federal
quanto os Estados e Municipios vieram de um longo periodo de investimentos baixos em
infraestrutura e habita¢do social, o que desestruturou tanto a capacidade técnica dos agentes
promotores quanto do proprio setor da construgdo civil para este nicho em especifico. Essa
reestruturacdo nao acontecerda do dia para a noite, mas com o investimento continuo e
planejado. Dessa forma, os entes federados estdo re-equipando e dando maior importancia as
suas Secretarias de Habitacdo (ou correlatas) e o proprio mercado estd se ajustando para
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absorver essa demanda. Nesse sentido, ¢ fundamental destacar o papel do Sistema Nacional de
Habitacdo de Interesse Social e seus processos de selecdo e financiamento a propostas nesse
processo, permitindo que os governos locais desenvolvam projetos e determinem seus
empreendimentos prioritarios para melhoria da questao habitacional em todo o pais.

Por isso, a avaliagdo do programa visando alcangar seu objetivo setorial ndo pode
ser analisada apenas numericamente, mas como parte de um processo de retomada de
investimentos e de implementacao de uma politica habitacional que ndo ocorria por décadas
nesse pais.

MEDIDAS INOVADORAS

Em 2009, como medida inovadora, pode-se destacar que, para a selecdo das
propostas destinadas ao Programa de Urbanizacdo de Assentamentos Precarios, utilizou-se o
formulario eletronico disponivel no sitio eletronico para realizar uma pré-selegao das propostas
apresentadas. Com as propostas pré-selecionadas realizou-se, em etapa posterior, a
apresentacao dos projetos de forma detalhada, por parte dos proponentes, aos técnicos
responsaveis do MCIDADES com o objetivo de verificar inconsisténcias, realizar adequagoes e
selecionar de forma definitiva as propostas encaminhadas ao MCIDADES.

Ap6s a sele¢do das propostas, governos estaduais, municipais e do Distrito Federal
apresentam a CAIXA, conforme o caso, documentacgao técnica, institucional e juridica para fins
de formalizacdo das operagdes. Nessa fase, 0 MCIDADES monitora a apresentagcdo e andlise
dos documentos comprobatorios de titularidade da area de intervengdo e dos projetos de
engenharia, do trabalho social e da regularizacdo fundiaria; a obtencdo do licenciamento
ambiental; e a formalizagdo e conclusdao do processo licitatorio de contratacdo das empresas
construtoras e prestadoras de servigos.

Em seguida a aprovagao de todos os requisitos formais, ¢ autorizado o inicio da
execucao das intervencdes, que sdo acompanhadas, atestadas e pagas pela CAIXA, conforme o
caso. Nessa etapa, sdo monitorados os avangos fisicos obtidos, bem como os gargalos que
porventura aparecam ao longo da implantacdo das obras e servigos.

ANALISE DA EXECUCAO PLHIS/2009

O grafico demonstrativo da evolugdo de adesdo revela o sucesso da acdao de
divulgacdo e estimulo a essa adesdo, de forma que alcangamos, no final de 2009, como j4 dito
alhures, um percentual de 95,61% de municipios que efetuaram a adesao.
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Fonte: MCidades/SNH/DICT, 2009
Grifico 6 - Evolucio da adesdo dos municipios ao SNHIS

Como se pode observar, o ano de 2007 registrou um grande nimero de adesdes ao
sistema. Este fato se deve a ampla divulgacdo efetuada pelo Ministério das Cidades sobre o
SNHIS e FNHIS.

Por 6bvio, € natural que houvesse uma reducdo nas adesdes ocorridas nos ano
posteriores, ja que até 2007, 4.597 dos 5.565 municipios existentes no pais ja haviam aderido
ao sistema.

Embora estes nimeros aproximem-se da totalidade de municipalidades do pais, a
SNH objetiva alcangar o percentual de 100%.

As novas orientagdes constantes das resolugdes de n.° 24 e 30 do CGFNHIS
provocardo um maior empenho dos entes federativos no sentido de regularizar sua situacdo em
relagdo ao SNHIS.

O indicador determinado no PPA 2008-2011 referente a acdo de Apoio a Elaboragao
dos Planos Locais de Habitagdo de Interesse Social — PLHIS ¢ “plano elaborado”. Cabe
ressaltar que, em 2009, o Ministério das Cidades realizou uma terceira sele¢do publica no
ambito desta ac¢do. Os municipios selecionados ndo foram considerados na andlise de
desempenho de execu¢do aqui apresentada, uma vez que esses municipios sO assinaram oS
contratos de repasse ao final de 2009, a partir do més de novembro.

Quanto ao desempenho dos contratos assinados nos anos de 2007 e 2008, expostos
na tabela acima, percebe-se que mais da metade deles, 64,4%, ndo teve sua execucdo iniciada e
menos de 6% sua execug¢do concluida.

O baixo indice de planos elaborados reflete a baixa capacidade institucional
presente na maioria dos municipios brasileiros. Destaca-se que a capacidade institucional nao
se distribui de maneira eqiiitativa no territorio brasileiro. O estudo “Capacidades
Administrativas, Déficit e Efetividade na Politica Habitacional™ , elaborado a pedido da
SNH/MCidades no ano de 2007, demonstra que a distribui¢do das capacidades administrativas
no pais, assim como as necessidades habitacionais, ¢ muito desigual. De acordo com o estudo,
um “expressivo nimero de municipios estd desprovido de qualquer capacidade institucional
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para gerir programas habitacionais, ao passo que ha uma elite de cidades que dispdem de
capacidades institucionais  suficientemente desenvolvidas para produzir politicas
descentralizadas e participativas”.

Essa desigualdade pode ser confirmada ao observamos a capacidade de execucdo
dos contratos de PLHIS: a regido Nordeste possui mais de 28% da totalidade dos contratos nao
iniciados, ao passo que, dos 68 contratos concluidos, 62 sdo das Regides Sul ou Sudeste,
regides que concentram a “elite de cidades” apontada pelo estudo do MCidades.

Execugdo dos Contratos de PLHIS Brasil 2007/08 (1134)
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Grafico 7 — Execucio dos Contratos de PLHIS 2007/2008

O Ministério das Cidades criou uma ag¢do, no final de 2008, cuja aplicagdo teve
inicio no ano de 2009, junto a alguns estados, para capacitar municipios pertencentes a
estratégia denominada “territorios da cidadania”.

Esta agdo visa a elaboragdo dos PLHIS por meio de acdes de capacitagdes
capitaneadas pelos governos estaduais. Tal medida se justifica pela maior capacidade
institucional instalada nos estados em relagdo aos municipios, pelo poder de indugdo que as
politicas estaduais exercem no ambito municipal e pela preméncia do cumprimento das
exigéncias da Lei 11.124 pelos integrantes do SNHIS.

A capacitagdo ocorrerd por meio de oficinas, podendo valer-se de contratagdo de
equipe especializada para tanto, a critério do governo estadual. As etapas de elaboracdo dos
PLHIS (Metodologia Participativa, Diagnostico e Estruturagdo de Acdes) serdo realizadas no
decorrer destas oficinas.

O papel dos estados ¢ atuar apoiando os municipios em agdes de capacitagdo para
os Grupos de Trabalho dos PLHIS — GTPLHIS (formados por técnicos do poder municipal,
dentre os quais um coordenador executivo, além de representantes do movimento social), a
serem legalmente instituidos pelas municipalidades. Este grupo € o responsavel pela elaboragao
do PLHIS municipal.

O chamado “Territérios da Cidadania” ¢ uma estratégia de desenvolvimento
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regional e garantia de direitos sociais desenvolvida pelo Governo Federal em parceria com
estados, municipios e a sociedade civil, coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento
Territorial do Ministério do desenvolvimento Agrario.

A partir de janeiro de 2009 o programa passou a atender 120 territorios, 1.808
municipios de todas as regidoes do pais, onde vivem 41,4 milhdes de pessoas, das quais, 12,7
milhdes em 4reas rurais.

Os territorios foram definidos com base nos seguintes critérios: menor Indice de
Desenvolvimento Humano (IDH), reduzido dinamismo econdmico e nimero de assentamentos
da reforma agraria, de agricultores familiares, de familias de pescadores, de quilombolas, de
terras indigenas e beneficiarios do Bolsa Familia. Desta vez, também foi considerado o Indice
de Desenvolvimento da Educacao Basica (Ideb).

A escolha pelos Territorios da Cidadania justifica-se enquanto estratégia de
desenvolvimento regional e de garantia de direitos sociais, na qual se inclui o direito a moradia,
para as regides que reinem municipios com menor Indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
e baixo dinamismo econémico.

Os primeiros estados para os quais foram empenhados recursos sdo Goids,
Maranhdo, Minas Gerais, Para e Sergipe. Estes Estados estdo dentre aqueles cujos Planos
Estaduais de Habitacdo de Interesse Social estdo em plena execucdo, além de possuirem boa
experiéncia em acdes de desenvolvimento institucional.

Além de fazer parte o universo “territorios da cidadania”, o municipios
destinatarios da capacita¢ao deveriam ter menos de 20.000 habitantes.

As verbas destinadas a ag¢do se originaram de dotagdo or¢amentaria disponivel e
ndo empenhada para as sistematicas da a¢do PLHIS 2007 e 2008, que totalizaram R$ 4,6
milhdes.

Até o final do ano de 2009, nenhum estado havia dado inicio a capacitagdo, que o
ocorrera por meio de oficinas, podendo valer-se de contratacdo de equipe especializada para
tanto, a critério do governo estadual. As etapas de elaboracdo dos PLHIS (Metodologia
Participativa, Diagnostico e Estruturagdo de Acgdes) serdo realizadas no decorrer destas
oficinas.

O estado de Minas Gerais, que desenvolvera a a¢do em 117 municipios, do Para
(23) e de Goias (31) tém previsdo de inicid-la em margo de 2010. Os estados de Sergipe (26
municipios) e Maranhdo (71) ainda estdo em fase de realizacdo de licitagdo para contratar
instituigdes e tutores para promover a capacitacao.

O curso a distancia sobre planos locais de habitacdo de interesse social (EAD-
PLHIS) foi aplicado em duas edi¢cdes consecutivas. Na primeira edicdo do curso foram
priorizados os municipios das regides norte e nordeste, justamente porque sdo eles, de acordo
com os numeros aqui apresentados, os que possuem os indices mais baixos de execucao dos
contratos de PLHIS.

Os resultados das capacitagdes promovidas pela SNH/MCidades, durante o ano de
2009, ainda ndo sdo passiveis de medicdo, uma vez que o EAD-PLHIS que atingiu,
aproximadamente 4 mil alunos, foi finalizado apenas na segunda quinzena de dezembro de
2009. Acredita-se que no decorrer de 2010 os esforcos até entdo empreendidos pela SNH
comegardo a refletir numa melhora dos indices de execucdo e desempenho dos contratos de
PLHIS.

Finalmente, os graficos imediatamente anteriores revelam um grande numero de
contratos cuja execug¢do ainda ndo foi iniciada, uma realidade comum a todas as regides do
pais. H4 uma preocupacdo da SNH com tais nimeros, de forma que esta Secretaria, juntamente
com a CAIXA, pretende realizar, j4 no ano de 2010, uma agdo mais efetiva junto a estes
municipios, no sentido dar inicio e ritmo a execug¢ao dos planos.
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Contratag¢Oes no Exercicio

Contratacoes no Programa de Aceleracio do Crescimento - PAC

Contratacoes nos Programas Habitacdo de Interesse Social e Urbanizacao, Regularizacao
e Integracido de Assentamentos Precarios — PAC

No ambito do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC das 580 propostas
selecionadas, 96,6% foram contratadas, representando aplicagao efetiva de 96,4% dos recursos

previstos para o exercicio, conforme demonstrativo abaixo:
Valores em RS 1,00

MCIDADES-FNHIS — PAC - PROGRAMA DE HABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL E URBANIZAGAO, REGULARIZACAO E
INTEGRAGAO DE ASSENTAMENTOS PRECARIOS

Selecionadas Empenhadas Contratadas
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
580 1.335.056.011 1.799 901.171.919 560 1.286.971.628

Fonte: MCIDADES/SIAFI Gerencial
Tabela 23 — Resumo das agoes PAC em 2009

Contratacdo por aciao programatica no PAC
Programa Urbanizacdo, Regularizacao e Integracio de Assentamentos Precarios Interesse Social
— Acdo Apoio a Melhoria das Condicdes de Habitabilidade de Assentamentos
Precarios — PAC
As 109 propostas selecionadas no processo de 2009 para regularizacdo de
assentamentos precarios foram contratadas, que significa 99% de alocacdo do recurso

disponivel.
Valores em RS 1,00

MCIDADES-FNHIS — PAC — PROGRAMA URBANIZAGAO, REGULARIZAGAO E INTEGRAGAO DE ASSENTAMENTOS PRECARIOS
Acéao Apoio a Melhoria das Condig6es de Habitabilidade — PAC

Selecionadas Empenhadas Contratadas
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
109 1.200.000.000 337 630.393.707 109 1.186.647.400

Fonte: MCIDADES/SIAFI Gerencial
Tabela 24 —Resumo da a¢io Urbanizagio de Assentamentos Precarios — PAC

Programa Habitacio de Interesse Social - A¢io de Apoio a Provisao Habitacional de Interesse
Social - PAC
Em 2009 nao houve selecdo de propostas para Acao de Apoio ao Poder Publico
para Construcdo Habitacional Para Familias de Baixa Renda, no ambito do PAC. Os empenhos
realizados referem-se aos contratos firmados nos anos anteriores, conforme demonstrativo a
seguir:
Valores em RS 1,00

MCIDADES-FNHIS — PAC — Programa Habitacao de Interesse Social -
Acao de Apoio ao Poder Publico para Construgcao Habitacional Para Familias de Baixa Renda

Selecionadas Empenhadas Contratadas
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
0 0 1.004 233.651.835 0 0

Fonte: MICIDADES/SIAFI Gerencial
Tabela 25 —Resumo da a¢ao Habitacdo de Interesse Social - PAC

Programa de Habitacao de Interesse Social - A¢ao de Prestacao de Servigos de Assisténcia Técnica
para habitacao de Interesse Social - PAC
O resultado da selecdo para os contratos de Ac¢do de Prestacdo de Servicos de
Assisténcia Técnica para habitagdo de Interesse Social — PAC, sera divulgado no inicio de
2010.
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Programa de Habitacdo de Interesse Social - Acdo de Apoio a elaboracio de Planos Habitacionais
de Interesse Social — PAC

Com relagdo a A¢ao de Apoio a elaboragdo de Plano Habitacional — PAC, 98,3%
das propostas selecionadas na selecio de 2009 foram contratadas. O montante aplicado

alcancou o percentual de 95,7%, conforme tabela abaixo:
Valores em RS 1,00

MCIDADES-FNHIS — PAC — Programa de Habitagao de Interesse Social -
Acéo de Apoio a Elaboragao de Plano Habitacional

Selecionadas Empenhadas Contratadas
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
410 19.990.000 410 19.990.000 403 19.131.270

Fonte: MCIDADES/SIAFI Gerencial
Tabela 26 —Resumo da a¢do Apoio a Elaboragio de Plano Habitacional

Programa de Habitacao de Interesse Social — Producio Social da Moradia — PAC
Das 61 propostas selecionadas em 2009 para a Producdo Social da Moradia, 48
foram contratadas, o que corresponde a 78,7% das propostas e 70,6% do or¢amento disponivel

para o programa, Conforme tabela a seguir:
Valores em RS 1,00

MCIDADES-FNHIS - PAC - Programa de Habitagao de Interesse Social -
Produgao Social da Moradia

Selecionadas Empenhadas Contratadas
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
61 115.066.011 48 17.136.377 48 81.192.958

Fonte: MCIDADES/SIAFI Gerencial
Tabela 27 — Resumo da ac¢iio Producio Social da Moradia - PAC

Contratacoes no FNHIS — (EMENDAS)
Contrataciao nos Programas Habitacao de Interesse Social e Urbanizacao, Regularizaciao
e Integracio de Assentamentos Precarios — nio enquadrados no PAC

Todas as 179 propostas selecionadas, ndo enquadradas ndo PAC, foram contratadas,
correspondendo a 100% do total de recursos previstos para o exercicio, conforme
demonstrativos abaixo:

Valores em RS 1,00
MCIDADES - FNHIS - NAO PAC — PROGRAMA DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL E URBANIZACAO, REGULARIZACAO E
INTEGRAGAO DE ASSENTAMENTOS PRECARIOS

Selecionadas Empenhadas Contratadas
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
179 112.817.962 179 112.817.962 179 112.817.962

Fonte: MCIDADES/SIAFI Gerencial

Tabela 28 - Resumo das agoes — Nao PAC

Programa Habitacio de Interesse Social - Acio de Apoio ao Poder Publico para Construcio
Habitacional Para Familias de Baixa Renda - Nao enquadradas no PAC
Das 37 propostas selecionadas para acdo de apoio a habitacdo de interesse social,
100% foram contratadas correspondendo a aplicagdo de 100% dos recursos previstos para o
exercicio:
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Valores emRS 1,00

MCIDADES-FNHIS — NAO PAC - PROGRAMA HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL -
Acao de Apoio ao Poder Publico para Construgcdo Habitacional Para Familias de Baixa Renda

Selecionadas Empenhadas Contratadas
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
36 28.440.467 36 28.440.467 36 28.440.467

Fonte: MICIDADES/SIAFI Gerencial
Tabela 29 - Resumo da a¢do Habitagdo de Interesse Social — Nao PAC

Programa Urbanizac¢do, Regularizacao e Integracio de Assentamentos Precarios Interesse Social

—Acdo Apoio a Melhoria das Condi¢des de Habitabilidade — Nao enquadradas no

PAC

Das 142 propostas selecionadas, ndo enquadradas no PAC, 100% foram

contratadas, correspondendo a 100% do total de recursos previstos para o exercicio, conforme
demonstrativos a seguir:

Valores em RS 1,00
MCIDADES-FNHIS — Nado PAC - PROGRAMA URBANIZACAO, REGULARIZACAO E INTEGRACAO DE ASSENTAMENTOS
PRECARIOS — Agao Apoio a Melhoria das Condigdes de Habitabilidade

Selecionadas Empenhadas Contratadas
Quant. Valor Quant. Valor Quant. Valor
143 84.377.495 143 84.377.495 143 84.377.495

Fonte: MCIDADES/SIAFI Gerencial
Tabela 30 -Resumo da ac¢do Urbanizagio de Assentamentos Precarios — Nao PAC

Informacdes gerais sobre as tabelas apresentadas

As informagdes sobre os empenhos realizados em 2009 incluem as operagdes do
FNHIS contratadas nos exercicios anteriores. Também estdo contabilizados os valores
empenhados referentes a “Tarifa Caixa”. Até 2009, um total de 73 operagdes foram canceladas
no ambito do FNHIS-PAC. Isso corresponde a um valor de R$ 56.916.499,45 (cinqiienta e seis
milhdes, novecentos e dezesseis mil, quatrocentos e noventa e nove reais € quarenta € cinco
centavos).

O detalhamento por UF dos valores selecionados, empenhados e contratados por

unidade da federacdo ¢ apresentado no Anexo A.

Transferéncia/Liberacdo de Recursos

No ambito do FNHIS o volume de recursos liberados em 2009, relativo a operacdes
contratadas até o exercicio, totalizou a importancia de R$ 527.734.274 (quinhentos e vinte ¢
sete milhodes, setecentos e trinta e quatro mil, duzentos e setenta e quatro reais), conforme
demonstrado a seguir:

O detalhamento dos valores liberados e contratados por unidade da federacdo ¢

apresentado no Anexo A.
Walores em R 1,00

. exerdcios anteriores exercgcio 2009 TOTAL
Apdes - = = TATAL
F AL Mao PALC FALC Mao PAC FALC Mao PAC
Provisde H abitacional 143,757,825 726 | 207 756823 14544025 Z20.933.458 14582221 235.515.709
Urbanizagdo 1. 254, 290 281.090.99 5,245,433 582,255,942 58945 4952 G201 . 926
AssiEténcia Tecnica 14942162 4487433 5205595 - 5,205,995
Flano Habitacional F3.31.3e8 14919315 422311202 - 42,311,202
Total 559, 552374 37286 | 507 3420351 | 200230413 | 1.0BE.9058.225 20427709 | 1.087.2223.944

Foil: MIIOADES ! SIAFI
Tabela 31 —Liberacdo de Recursos
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Obras Concluidas

No exercicio de 2009, para as agdes do Fundo Nacional de Habitagao de Interesse
Social — FNHIS, ndo enquadradas no PAC, foram concluidas 116 obras, no valor total de R$
74.328.270,35 (setenta e quatro milhdes, trezentos e vinte e oito mil, duzentos e setenta reais e
trinta e cinco centavos), conforme demonstrado a seguir:

R$1,00
OBRAS CONCLUIDAS 2009
FNHIS - HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL
QTDE| REPASSE QTDE i QTDE REPASSE
UF | 5009 B OUTROS OUTROS TOTAL RO AT
EXERCICIOS| EXERCICIOS 2009

AL - - 2 341.250 2 341.250,00
BA - - 3 1.482.000 3 1.482.000,00
CE - - 3 585.000 3 585.000,00
ES - - 7 1.105.650 7 1.105.650,00
GO - - 12 2.188.875 12 2.188.875,00
MA - - 2 1.365.000 2 1.365.000,00
MG - - 12 4.115.026 12 4.115.025,53
MS - - 7 1.521.000 7 1.521.000,00
PB - - 2 1.072.500 2 1.072.500,00
PE - - 1 292.500 1 292.500,00
PI - - 2 487.500 2 487.500,00
PR - - 7 1.492.450 7 1.492.450,00
RJ - - 1 292.500 1 292.500,00
RN - - 4 897.000 4 897.000,00
RO - - 1 459.000 1 459.000,00
RR - - 1 487.500 1 487.500,00
RS - - 13 3.154.125 13 3.154.125,00
SC - - 5 2.047.500 5 2.047.500,00
SE - - 2 633.750 2 633.750,00
SP - - 2 136.500 2 136.500,00
TO - - 2 195.000 2 195.000,00
Total - - 91 24.351.626 91  24.351.625,53

Fonte:GECOE
Tabela 32 —Obras concluidas HIS — Nao PAC
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R$1,00

OBRAS CONCLUIDAS 2009
FNHIS - URB, REG. E INTEGRACAO ASSENTAM.PRECARIOS
oTDE| REPASSE|  QTPE gL QTDE REPASSE
UE 1 5000 | 2000 e e TOTAL | 1 TAL 200
ExERCicIos| EXERCiCIOS | 2009
AL - - 2 16.620.199 2 16.620.199.16
BA ] ] 2 487.500 2 487.500,00
CE ) ] 1 8.254.350 1 8.254.350,00
MG ] ] 2 6.535.328 2 653532750
MT ] ] ! 1.377.335 1 1377334588
PI ] ] ! 858.000 1 858.000,00
PR ] ] 3 2.564.250 3 2.564.250,00
RN ] ] 2 10.812.750 2 10.812.750,00
RS ] ] 5 1.278.408 5 1.278.408.27
SC ] ] 4 1.003.275 4 1.00327501
SE ) ] ! 87.750 ! 87.750,00
TO ] ] 1 97.500 1 97.500.,00
Total _ _ 25 49.976.645 25 49.976.644,82

Tabela 33 —Obras Concluidas UAP — Nao PAC

Fonte:GECOE

No ambito do Programa de Aceleragdao do Crescimento (PAC) foram concluidas 97
obras, no valor total de R$ 30.680.578,63 (trinta milhdes, seiscentos e oitenta mil, quinhentos e
setenta e oito reais e sessenta e trés centavos), conforme demonstrado a seguir:

R$1,00
OBRAS CONCLUIDAS 2009
FNHIS PAC - HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL
QTDE| REPASSE QTDE REPASSE QTDE TOTAL| REPASSE TOTAL
UF | %009 S OUTROS OUTROS - B
EXERCICIOS| EXERCICIOS

AM - - 2 551.740,00 2 551.740,00
BA - - 1 28.970,00 1 28.970,00
GO - - 4 2.387.850,00 4 2.387.850,00
MA - - 2 3.161.516,47 2 3.161.516,47
MG - - 4 1.767.260,00 4 1.767.260,00
MS - - 7 2.734.845,00 7 2.734.845,00
MT - - 3 2.012.025,00 3 2.012.025,00
PE - - 2 274.820,00 2 274.820,00
PI - - 1 400.000,00 1 400.000,00
PR - - 10 2.290.095,60 10 2.290.095,60
RN - - 3 827.565,00 3 827.565,00
RO - - 1 488.118,61 1 488.118,61
RR - . 1 900.000,00 1 900.000,00
RS - - 26 4.047.345,32 26 4.047.345,32
SC - - 8 876.591,00 8 876.591,00
SP - - 18 2.825.146,63 18 2.825.146,63
TO - - 3 106.690,00 3 106.690,00

25.680.578,63

Tabela 34 — Obras Concluidas HIS - PAC
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R$1,00

OBRAS CONCLUIDAS 2009
FNHIS PAC - URB. REG. E INTEGRACAO ASSENTAM.PRECARIOS
OoTDE| REPASSE| QTPE REPASSE | rpE TOTAL| REPASSE TOTAL
UF L 2000 | 2009 DT LI 2009 2009
EXERCICIOS| EXERCICIOS
GO - - 1 5.000.000.00 1 5.000.000.00
Total _ _ 1 5.000.000,00 1 5.000.000,00

Fonte:GECOE
Tabela 35 — Obras Concluidas UAP - PAC

Indicadores de Acompanhamento utilizados pelo Agente Operador

Desde 2002, a CAIXA identifica e acompanha os pontos criticos do processo OGU
por meio do Modelo de Métricas/Fatores de Impacto, ferramenta amplamente reconhecida por
prover o processo decisorio de informagdes capazes de orientar a adog¢ao de medidas
preventivas e corretivas, visando minimizar a ocorréncia de eventos que possam comprometer a
atuagdo da CAIXA na operacdo dos Programas, bem como de garantir um padrao de
desempenho desejado.

Essa sistematica, que também ¢ reconhecida pelos orgaos de fiscalizacdo e controle,
notadamente TCU e CGU, ja passou por diversas alteragdes, resultantes de mudangas
normativas e contextuais, sem, contudo, sofrer uma revisao estrutural.

A fim de preservar a eficacia dessa metodologia, diante da edi¢cdo de importantes
alteragdes na legislagdo que rege os repasses do OGU, notadamente do Decreto 6.170/2007, da
Portaria Interministerial 127/2008 e da Lei 11.578/2007, bem como de seus reflexos nos
normativos internos, e de novas diretrizes da CAIXA relativamente a ferramenta, o Modelo de
Meétricas passou por uma profunda revisao.

O trabalho resultou na seguinte estruturagdo do Modelo de Métricas:

» Fatores de Impacto: Objetiva verificar e monitorar as ocorréncias que impactam o
processo de repasse dos recursos do OGU, nas diversas etapas de sua execugao, desde a
contratacdo até a aprovagdo da PCF e seu consequente registro no SIAFI. Encontram-se
assim estruturados:

* Fatores de Alerta/Desempenho do Processo: visam avaliar a eficiéncia da CAIXA na
gestdo do produto; Foram definidos com base nas diretrizes internas, expressas nos
normativos em vigor, bem como nas metas qualitativas estabelecidas pela CAIXA para
a operagdo dos programas do OGU.

* Fatores de Conformidade do Processo: objetivam avaliar o controle dos aspectos
legais do produto e seguem o disposto na legislacdo vigente, também refletida nos
normativos internos da CAIXA.

Os quadros abaixo demonstram os resultados observados em dezembro de 2009,
relativamente a operacao dos contratos de repasse firmados no ambito do FNHIS:

Quant.

Classificaciao Fator de Impacto A s
Ocorréncias

Total de operagdes contratadas sem aprovacgdo da
prestacdo de contas final no SIAFI, excluidas as 5007
operagdes distratadas ou canceladas por qualquer motivo
- erro de cadastramento, sub-judice, decisdo judicial.
Fatores de Alerta / CR firmados ha mais de 180 dias, sem solu¢do da 92
Desempenho do Processo | clausula suspensiva.

Operacdes OGU Ativas
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ICR em situagdo “normal” ha mais de 120 dias, sem
autorizacdo de inicio de obra.

805

CR com inicio de obra autorizado ha mais de 120 dias,
sem registro de evolugdo fisica.

254

CR (% obra > 0) sem registro de evolugdo fisica ha mais
de 120 dias.

129

CR com percentual fisico executado (% obra realizado)
40% inferior ao previsto no cronograma atual.

80

CR com tempo de execugdo maior ou igual ao dobro do
previsto na data da contratagao.

1046

Fatores de Conformidade
do Processo

CR com vigéncia vencida, objeto ndo concluido e PCF
ndo apresentada.

CR com vigéncia vencida, objeto concluido e PCF nao
apresentada.

70

CR com prazo de analise da PCF pela GIDUR/REDUR
esgotado.

35

CR com prazo de registro da aprovagido da PCF no SIAFI
esgotado.

38

CR sujeitos a TCE sem registro de Notificagao ao
Tomador, no SIAPF.

173

CR com registro de Notificagdo ao Tomador ha mais de
60 dias e sem registro de envio do dossié de TCE a
GENEF.

11

Fonte: CAIXA/SIAPE. Posigdo: 16/02/2010

Quadro 8 - Modelo de Métricas/Fatores de Impacto:

Indicador de
Desempenho

Aspecto
Avaliado

Conceito

Qtd.
Ocorréncias /
Total

Indice
Gestor

Contratagdo

Eficiéncia

% de operagdes contratadas em relagdo a
quantidade de selegdes recebidas na
CAIXA.

694/758

92%

Analise /
Aprovacdo do
Projeto

Eficacia

% de operagdes cuja clausula suspensiva
foi resolvida em até 180 dias da
contratacdo, em relagdo ao total de
operacdes com cldusula suspensiva
resolvida no periodo.

14/573

2%

Prestagdo de
Contas

Efetividade

% de CR com PCF aprovada e registrada
no SIAFI em até 90 dias, em relagdo ao
total de operagdes com PCF
aprovada/registrada pela CAIXA.

123/144

83%

Manutencao
das condig¢des
legais/vigéncia
do contrato

Eficiéncia

% de CR dentro do prazo de vigéncia ou
de outros prazos regulamentares (prazos
para apresentacdo, analise e
registro/SIAFI da PCF, prazo para
Notificagdo/TCE, prazo para instauragdo
de TCE), em relacdo ao total de operacdes
ativas.

4973/5007

99%

Fonte: CAIXA/SIAPF. Posi¢do: 08/02/2010.

Quadro 9 - Modelo de Métricas/Indicadores de Desempenho
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Evolucao de gastos gerais
Este item nao se aplica as operagdes executadas nesta UJ.

Andlise do desempenho — CAIXA

Pode-se destacar o indice de manutencdo das condi¢des legais das operagdes que
apresenta valor excepcional, demonstrando que quase a totalidade dos contratos da CAIXA esta
sendo operada dentro dos prazos legalmente previstos, bem como o indice de contratagdes,
pois, diante das dificuldades enfrentadas nessa etapa, tendo em vista que, pela primeira vez, a
operacgdo se deu, por meio do SICONV e a grande concentragdo de selegdes recebidas no més
de dezembro, o percentual de eficiéncia alcangado (92%) foi extremamente positivo.

.Informacoes sobre a composicao de Recursos Humanos -

(CGRH)

Item serd devidamente apresentado no Relatorio de Gestao da SNH.
Composicao do Quadro de Recursos Humanos — Situag¢iao em 31/12/2009

Item sera devidamente apresentado no Relatorio de Gestdo da SNH.
Composicao e custos de Recursos Humanos nos exercicios de 2007, 2008 e 2009

Item sera devidamente apresentado no Relatorio de Gestdo da SNH.
Demonstrativo dos contratos de terceirizacao de Area-fim no exercicio de 2009

Item sera devidamente apresentado no Relatorio de Gestdo da SNH.

Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos - (GGEST)

Reconhecimento de Passivos por Insufic. de Créditos ou Recursos - Exercicio 2009

MOVIMENTO DA CONTA CONTABIL

Credor
(CNPJ/CPF)

UG

Saldo Inicial

Movimento
Dewvedor

Movimento
Credor

Saldo Unidade
Final | 9©
Medida

Meta
prevista

Meta
realizada

Meta a ser
realizada
em 2010

SEM MOVIMENTO NO EXERCICIO

Tabela 36 — Reconhecimento de Passivos por Insuficiéncia de Créditos

Inscricoes de Restos a Pagar no Exercicio e os saldos de Restos a
Pagar de Exercicios Anteriores -

Pagamento de Restos a Pagar - Exercicio de 2009

Restos a Pagar Processados
Ilitiiggo Inscritos Cancelados Pagos A Pagar
2008 1.412.263,61 - 1.412.263,61 -
2007 267.217,11 7.120,50 250.486,61 9.610,00
2006 21.932.665,37 | 1.038.018,20 | 9.305.740,52 | 11.588.906,65
Restos a Pagar Nao Processados
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Ano de
Inscricao

Inscritos

Cancelados

Pagos

A Pagar

2008

710.282.678,75

2.708.087,54

304.610.563,44

402.964.027,77

2007

171.482.638,78

2.762.820,00

54.959.225,67

113.760.593,11

2006

143.388.191,26

123.165.489,78

20.222.701,48

Tabela 37 — Pagamento de Restos a Pagar

Informacoes sobre transferéncias (recebidas e realizadas) no
Exercicio.
Nao se aplica
Previdéncia Complementar Patrocinada.
Nao se aplica
Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com

recursos externos.
Nao se aplica
Renuncias Tributarias.
Nao se aplica

Operacoes de fundos.
Remunerac¢ao do banco operador — valor e fundamento legal

Para os servigos ndo enquadrados no PAC, o valor cobrado pela CAIXA, a titulo de
taxa de administragdo pelos servigos prestados até 2009, ¢ de R$ 15,7 milhdes. O valor
recebido no mesmo periodo corresponde a 43,38% daquele montante.

Com relagdo a operagao dos programas e agdes FNHIS, no ambito do PAC, o valor
cobrado pela CAIXA é de RS 6,7 milhdes, tendo recebido 55,25% deste montante.

MCIDADES - FNHIS R$ 1,00
MODULO COB,RADO COBRADO TOTAL lIQECEBIDO RECEBIDO A RECEBER
ATE 2009 EM 2009 ATE 2009 EM 2009 31/12/09
SELECAO 6.663.678,43] 4.488.294,31 2.301.529,53] 2.301.529,53] 4.362.148,90
CONTRATOS EFETIVADOS 5.950.717,23]  4.273.376,61 3.211.070,64] 3.211.070,64| 2.739.646,59
PRESTACAO DE CONTAS 1.305.692,42 871.139,66 1.300.165,53] 1.300.165,53 5.526,89
ATUALIZACAO MONETARIA  1.785.000,00] 1.772.423,32 0,00 0,00] 1.785.000,00

VALOR TOTAL 15.705.088,08 6.812.765,70

11.405.233,90

6.812.765,70 8.892.322,38
Fonte: GECOE

Tabela 38 - Taxa de administraciio pelos servicos prestados prevista em Contrato de Prestacdo de Servicos FNHIS

MCIDADES - FNHIS PAC R$1,00
MODULO COB'RADO COBRADO TOTAL l,{ECEBIDO RECEBIDO A RECEBER
ATE 2009 EM 2009 ATE 2009 EM 2009 31/12/09
SELECAO 3.143.000,00 - 3.143.000,00 3.107.300,00 -
CONTRATOS EFETIVADOS 3.075.602,18 2.506.247,44 569.354,74 569.354,74 2.506.247,44
PRESTACAO DE CONTAS 8.954,90 8.954,90 4.381,21 4.381,21 4.573,69
ATUALIZACAO MONETARIA 500.000,00 452.796,28 - - 500.000,00

6.727.557,08

2.967.998,62 3.716.735,95 3.681.035,95 3.010.821,13
Fonte: GECOE

Tabela 39 - Taxa de administraciio pelos servicos prestados prevista em Contrato de Prestacido de Servicos FNHIS PAC
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Recomendacoes do ()rgﬁo ou Unidade de Controle Interno
Determinacoes e recomendacoes da CGU

Recomendac¢odes da CGU

Recomendacdes expedidas pela CGU

Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio Numeryo d 0
Relatorio
Fundo Nacional de Habitacao de Interesse Social - FNHIS
Constatacio 001 - BAIXO INDICE DE OBRAS CONCLUIDAS NA EXECUCAO DAS 224303
ACOES VINCULADAS AO FNHIS

Descricdo da Recomendacio:

Recomendamos que o Ministério estude novos critérios de selecdo de propostas, bem como a reformulagéo
das agdes em consondncia com a real capacidade dos agentes envolvidos absorverem a qualificacao técnica e
os conhecimentos necessarios para que os projetos possam ser executados de forma efetiva, pois o histdrico
de obras e servigos concluidos ao longo dos 3 ultimos anos ndo tem demonstrado evolugdo nesse sentido.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

FNHIS/SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Para a selegdo de propostas do exercicio de 2009 foi introduzida uma etapa intermediaria de pré-seleg@o, mo-
mento em que serdo verificadas as informagdes prestadas por meio do formulario eletronico e ajustados os
valores solicitados as disponibilidades or¢gamentarias e financeiras.

Os proponentes deverdo comparecer 8 SNH com todas as pegas técnicas constitutivas dos projetos basicos ou
executivos, bem como, com os documentos de comprovagao de titularidade da area de intervengao e de reas-
sentamento, se houver, conforme relagao anexa.

A pré-selecdo ndo implica em necessario atendimento, uma vez que sdo englobadas propostas em montantes
superiores aos recursos disponiveis, considerando que nessa fase serdo verificados presencialmente o atendi-
mento dos requisitos previstos normativamente.

A selecdo final das propostas ¢ divulgada somente apds o encerramento de todas as reunides presenciais.
Com isso, esperamos qualificar a selecdo, autorizando somente a contratagdo de projetos que contem com
maior nivel de amadurecimento de forma a proporcionar inicio € execu¢do mais céleres.

Sintese dos resultados obtidos

As contratagdes realizadas no exercicio de 2009 ocorreram quase que na sua totalidade no final do ano, o que
ndo permite uma avaliagdo dos resultados dessa nova metodologia para este exercicio. Porém, ha
expectativas de que os proponentes selecionados executem com maior eficiéncia e razoabilidade de prazo os
seus empreendimentos, pois foram selecionados aqueles projetos que apresentaram maior qualificagdo
técnica.

No entanto, para a autorizacdo de inicio de obras, geralmente ocorrem dificuldades para obtengdo de
licenciamento ambiental, normalmente de ambito estadual, e a comprovagao de titularidade. Muitos Estados
ndo possuem agilidade em seus processos de licenciamento e soma-se a isso a baixa capacidade técnica dos
proprios proponentes/executores para resolucdo de pendéncias e desenvolvimento de projetos. Quanto a
titularidade, as areas que sofrerdo intervengao muitas vezes possuem situagdes juridicas complicadas, tanto
quando sdo areas publicas quanto quando particulares. Nesse sentido, obtiveram-se alguns avangos no
decorrer do PAC para simplificar a comprovagao de titularidade, por meio do refor¢o de instrumentos
constantes do Estatuto da Cidade (como a ZEIS).

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Contratacgoes realizadas no final do ano.

Quadro 10 — Recomendaciao CGU - 001
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Recomendacées da CGU

Recomendacdes expedidas pela CGU

Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Numer,0 d 0
Relatorio
Fundo Nacional de Habitacao de Interesse Social - FNHIS
Constatacgio 002 - FALTA DE FOMENTO AO PLANEJAMENTO E A 224303
ELABORACAO DE PROJETO BASICO NAS ACOES DE PROVISAO DE
HABITACAO SOCIAL E MELHORIA DAS CONDICOES DE HABITABILIDADE.

Descricio da Recomendacio:

Recomendamos que além das agdes que estdo sendo implementadas, sejam estudadas a formulacdo de agdes
com o foco voltado a elaboracdo de estudos e projetos que possibilitem o adequado planejamento das agdes
estatais, lembrando sempre que ¢ muito importante que as agdes sejam integradas, ou seja, de nada adianta
investir em projetos se ndo ha garantia suficiente para execucdo das correspondentes obras de infraestrutura.
Além disso, recomendamos critérios mais rigorosos para a tempestiva aceitacdo dos estudos desenvolvidos
para a execugdo das obras, cobrindo uma andlise das propostas quanto a sua viabilidade e condi¢des de
implementacao.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

FNHIS/SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu ndo cumprimento:

Para o exercicio de 2009, o Conselho Gestor do FNHIS aprovou a¢ao que contempla a elaboragdo de projetos
técnicos de engenharia, recuperacdo ambiental, trabalho social e regularizagdo fundidria necessarios para
execugdo de empreendimentos que configurem a urbanizagdo de assentamentos precarios (UAP) ou a
producdo de habitagdo de interesse social (HIS). O Manual de Instrugées sera divulgado no més setembro e
iniciado o processo de seleg@o.

Além disso, os programas de urbanizag@o de assentamentos precarios (UAP) ou de produgdo de habitagdo de
interesse social (HIS) aceitam como item de investimento valor correspondente a elaboracdo dos projetos
técnicos necessarios a execucdo do empreendimento, sendo o valor de repasse limitado a 3% dos recursos da
Unido e 1,5%, respectivamente.

Por fim, para o exercicio de 2010, o Ministério do Planejamento Or¢camento e Gestdo acatou a proposta do
Mcidades para incluir a¢do or¢amentaria que dard amparo a contrata¢do de projetos.

Sintese dos resultados obtidos

A vigorar a partir do exercicio de 2010.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Quadro 11 — Recomendaciao CGU 002
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Recomendacées da CGU

Recomendacdes expedidas pela CGU

Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Numer,0 d 0
Relatorio
Fundo Nacional de Habitacao de Interesse Social - FNHIS
Constatagdo 003 - DIMINUICAO PERCENTUAL DE OBRAS EM SITUACAO 224303
NORMAL OU ADIANTADA EM RELACAO AO EXECICIO ANTERIOR.

Descricio da Recomendacio:

Recomendamos que sejam estabelecidos procedimentos mais rigorosos quanto a aceitagdo dos projetos para
o inicio de execucdo das obras, estabelecendo-se formas mas efetivas de acompanhamento técnico nas fases
iniciais da elaboracdo das propostas.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

FNHIS/SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

A responsabilidade pela analise dos projetos e da mandataria da Unido e Agente Operador do FNHIS, Caixa
Econémica Federal. A implantagdo, em 2009, de processo de selecdo que inclui uma fase de pré-selegdo,
conforme descrito no item 1.1, poderd minimizar os problemas de projeto mal elaborados.

Sintese dos resultados obtidos

Vide constatag¢do 001.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias
pelo gestor

Quadro 12 — Recomendag¢iao CGU 003

Recomendac¢oes da CGU

Recomendacdes expedidas pela CGU

Orgﬁo/entidade objeto da determinaciio e/ou recomendacio Numer’0 d 0
Relatorio
Fundo Nacional de Habitacio de Interesse Social - FNHIS
224303
Constatacio 004 - FALTA DE METAS ESPECIFICAS

Descricao da Recomendacio:

Recomendamos que sejam estabelecidas metas gerenciais concretas quanto ao que se pretende atingir, em
que quantidade, quando e de que forma os recursos do FNHIS deverdo ser aplicados para que isso ocorra.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

FNHIS/SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

O Plano Nacional de Habitagdo - PLANHAB estabelece claramente em termos de metas o que se pretende
atingir, quando e de que forma com o conjunto dos recursos disponiveis para habitacdo, considerando
recursos fiscais ¢ privados.

O PLANHAB encontra-se disponivel no sitio eletrénico do Mcidades.

Sintese dos resultados obtidos

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Quadro 13 — Recomendag¢ao CGU 004
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Recomendac¢oes da CGU

Recomendacdes expedidas pela CGU

Orgio/entidade objeto da determinagio e/ou recomendacio Numerro d °
Relatorio
Fundo Nacional de Habitacao de Interesse Social - FNHIS
Constatacio 005 - DISTORCAO NA APLICACAO DOS RECURSOS QUANTO A 224303
DISTRIBUICAO TERRITORIAL

Descricio da Recomendacio:

Recomendamos que o Ministério das Cidades explicite no Relatorio de Gestdo o montante das propostas
selecionados por emendas parlamentares e das selecionadas por recursos disponiveis para selecdo publica a
fim de que seja publicizada corretamente a atuagdo do Mcidades quanto a fiel observancia das diretrizes do
FNHIS.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio

FNHIS/SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

“Esta recomendacdo sera adotada para o proximo Relatério de Gestdo.”

Sintese dos resultados obtidos

Consta no Relatorio de Gestdo 2009.

Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocéio de providéncias
pelo gestor

Quadro 14 — Recomendag¢ao CGU 005
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Recomendacées da CGU
Recomendacdes expedidas pela CGU

Numero do

Orgio/entidade objeto da determinacio e/ou recomendacio Relatério

Fundo Nacional de Habitacao de Interesse Social - FNHIS

Constatacdo 006 - FALTA DE SEGREGACAO DOS INDICADORES POR ACAO DE 224303
GOVERNO, O QUE DIFICULTA A REAL PERCEPCAO DO ALCANCE DOS
OBJETIVOS PROPOSTOS

Descricio da Recomendacio:

Recomendamos que sejam estabelecidos indicadores especificos para acompanhamento das agdes
implementadas com recursos oriundos do FNHIS, os quais devem explicitar junto ao Conselho Gestor de
forma clara e objetiva a sua evolug@o no exercicio.

Providéncias Adotadas

Setor responsavel pela implementacio
FNHIS/SNH/MCIDADES

Sintese da providéncia adotada ou a justificativa para o seu nio cumprimento:

A ser implementada no bojo dos trabalhos que serdo elaborados pelo grupo que tratara da defini¢do de
indicadores padronizados para acompanhar e avaliar a execugdo dos programas/acdes, conforme descrito na
Recomendacgido 01

Sintese dos resultados obtidos

Com o objetivo de analisar de forma mais detalhada indicadores de desempenho voltados a mensurar,
acompanhar e avaliar sistematicamente os Programas geridos pelo Ministério das Cidades, tanto nas agdes
custeadas por recursos do OGU como para aquelas financiadas com recursos do FGTS, formalizou-se a
constitui¢do de um Grupo de Trabalho, divulgado no Diario Oficial da Unido Secdo 2 pagina 54 no dia 13 de
Novembro de 2009, porém ainda ndo foram alcangados resultados conclusivos.

Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adocio de providéncias
pelo gestor

Quadro 15 — Recomendag¢iao CGU 006

Determinacoes e Recomendacoes DO TCU

Nao hé determinagdes especificas do TCU para o FNHIS
Atos de admissao, desligamento, concessdo de aposentadoria e pensiao
praticadas no exercicio.

Este item sera devidamente apresentado no Relatério de Gestdo da SNH.
Registros atualizados nos Sistemas SIASG e SICONYV - (?)

Nao se aplica
Outras informacdes consideradas pelos responsaveis como relevantes para a
avaliacao da conformidade e do desempenho da gestao.

Nao se aplica
Informacoes Contabeis da Gestiao

Nao se aplica
Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins

Nao se aplica

MARCIO FORTES DE ALMEIDA
Presidente do Conselho Gestor do FNHIS
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15.5. Obras Concluidas

15.6. Prestagdo de Contas Aprovadas
15.7. Tomadas de Contas Especiais

15.8. Taxa de administracdo pelos servigos prestados prevista em Contrato de Prestacdo de
Servigos

15.9. Resultados do acompanhamento e impacto socio-econdmico.
16. Informacdes contabeis da Gestao

17. Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins.



1. Apresentacio

O presente Relatorio de Gestao foi elaborado em consonancia com os normativos que regem a
disciplina, a saber: IN/TCU n° 057/2008, DN/TCU n° 100/2009 e Portaria TCU n°® 389/2009.

Os itens e subitens obedecem a disposi¢ao especificada no Anexo I da DN/TCU n°
100/2009 e foram desenvolvidos em observancia a Portaria CGU n°® 2270/2009 e a Portaria TCU n°
389/2009.

2. Identificacao

Poder e Orgio de vinculacio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculagdo: FNHIS — Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social Cédigo SIORG:

Identificacio da Unidade Jurisdicionada agregada/consolidada

Numero de Ordem:

Denominaciio completa: Caixa Econdmica Federal / Fundo Nacional de Habitagdo de Interesse Social

Denominacéo abreviada: CAIXA/FNHIS

Cédigo SIORG: Cédigo na LOA: Cédigo SIAFI: UG 560018

Situacio: Ativa

Natureza Juridica: Empresa publica — mandataria/6rgdo publico

Principal Atividade: Bancaria — mandataria/agente operadora dos recursos do OGU Cédigo CNAE:

Telefones/Fax de contato: (0x61) 3206-9532; (0x61) 3206-9713

Endereco eletronico: genef(@caixa.gov.br

Pagina da Internet: http://www.caixa.gov.br

Endereco Postal: SBS, Quadra 4, lotes 3/4, Ed.Matriz I da CAIXA — 2° andar — Brasilia/DF - CEP: 70092-900

3. Informacgoes sobre a gestiao orcamentaria da Unidade
3.1. Responsabilidades Institucionais - Papel da CAIXA na execucfo das politicas publicas.

Em 1996, teve inicio o papel da CAIXA na administra¢do de operagdes com recursos do
Orgamento Geral da Unido — OGU, quando, da assinatura do primeiro Contrato de Prestacao de
Servigos com entdo Ministério do Planejamento e Or¢camento / MPO, cuja area finalistica de
atuacdo com a Caixa atualmente integra o Ministério das Cidades. A operacionalizagdo dos
programas do Governo Federal teve foco nas seguintes atribui¢des: analise de projetos, contratacao,
acompanhamento das obras e aprovacao das respectivas prestagoes de contas.

A ampliacdo da atuacdo da CAIXA nestas atividades evidencia-se, ao longo dos anos,
na medida em que se verifica atualmente a prestacao de servigos a diversos 6rgaos do Governo
Federal, cada qual com seus respectivos Programas, Modalidade e A¢ao de Governo. Esta
diversidade esta distribuida nas areas de habitac¢ao, infra-estrutura econdmica, social, satude,
assisténcia social, esportiva, rural, turistica, urbana, saneamento e seguranga publica.

A capilaridade da CAIXA permite que as contratagdes dos programas desenvolvidos
com recursos do OGU abranjam praticamente todo o territorio nacional

3.2 Estratégias de atuaciio frente as responsabilidades institucionais


mailto:genef@caixa.gov.br

O MCIDADES, com o apoio técnico e operacional da CAIXA, proporciona a melhoria da qualidade
de vida da populagdo brasileira por meio de sua atuacdo na gestdo dos Programas Habitacdo de Interesse
Social - HIS e Urbanizacdo, Regularizacdo e Integracao de Assentamentos Precarios - UAP.

Para a operacionalizagdo desses Programas foram firmados os contratos abaixo relacionados entre a
MCIDADES e a CAIXA.

* Contrato de Prestacdo de Servico 044/2007 - assinado em 20/12/2007 e aditado pelo 3° Termo Aditivo,
firmado em 30/09/2009, vigente até 31/03/2010. O Contrato tem por objeto exclusivo a operacionalizagao
dos repasses de recursos do Orgamento Geral da Unido direcionado para projetos apoiados pelo Programa
de Aceleracdo do Crescimento do Governo Federal — PAC, enquadrados em Programas e Agdes geridos
pelo MCIDADES, na forma das normas e diretrizes editadas pelo 6rgao gestor.

¢ Contrato de Prestacio de Servicos 006/2006 - assinado em 20.04.2006 e aditado pelo 5° Termo Aditivo,
firmado em 30/09/2009, vigente até 31/03/2010. O Contrato tem por objeto a operacionaliza¢do dos
Programas e A¢des geridos pelo MCIDADES, com recursos consignados no Or¢amento Geral da Unido,
na forma das normas e diretrizes editadas pelo 6rgdo gestor.

A legislagdo, normas, diretrizes ¢ procedimentos operacionais para aplicagdo dos recursos do
Orgamento Geral da Unido estdo definidos, basicamente, na Lei Complementar n® 101, de 04.05.2000, na
Lei de Diretrizes Or¢camentarias — Lei n°® 11.768, de 14.08.2008, no Decreto n® 6.170, de 25.07.2007, na
Portaria Interministerial n°® 127, de 29.05.2008, Lei N© 10.048, de 14.11.2000, Lei N°© 10.098, de 19.12.2000,
Lei N° 10.527, de 10.06.2001, Lei N°© 10.257, de 10.07.2001, IN STN N° 1 de 28.02.2002, IN STN N° 2, de
25.03.2002, Lei N° 10.520 de 17.07.2002, IN STN N¢ 4, de 04.12.2003, Lei N° 10.931, de 02.08.2004, Lei
N© 11.124, de 16.06.2005, Decreto N° 5.504, de 05.08.2005, Decreto N© 5.796, de 06.06.2006, Resolugao N°
2, de 24.08.2006, do Conselho Gestor do FNHIS, Resolucao MCidades N° 4, de 10.11.2006, IN STN N<. 1,
de 18.01.2007, e suas alteracdes, IN MCidades N° 27, de 14.06.2007, Resolugdo N2 9, de 20.06.2007, do
Conselho Gestor do FNHIS, Lei N° 9.504, de 30.09.1997, Resolugdo N 13, de 15.10.2007, do Conselho
Gestor do FNHIS, IN MCidades N® 50, de 30.10.2007, Portaria MCidades N°® 137, de 19.02.2008, IN
MCidades N° 47, de 08.10.2008, Portaria Mcidades N° 411, de 26.08.2008, IN MCidades N° 08, de
26.03.2009, Instru¢ao Normativa MCidades N 33, de 09.07.2009, Portaria MCidades N® 360, de 17.09.2009,
IN MCidades N° 46, de 29.10.2009, IN MCidades N° 60, de 12.11.2009.

33 Programas sob a responsabilidade da CAIXA — Relacio dos programas e suas principais
acoes

3.3.1. Programa Habitacdo de Interesse Social - HIS

Tipo de

programa: Habitacdo de Interesse Social

Viabilizar aos segmentos populacionais de renda familiar mensal de até R$ 1.050,00, o acesso a
habitacdo digna, regular e dotada de servigos publicos, em localidades urbanas ou rurais,
mitigando as desigualdades sociais e contribuindo para a ocupag¢@o urbana planejada.

Objetivo Geral | A CAIXA implementa as seguintes agdes inseridas no escopo do Programa HIS: Apoio A
Provisdo Habitacional de Interesse Social, Elaboracao de Planos Habitacionais de Interesse
Social e Apoio A Produgdo Social da Moradia. Tais agdes sio implementadas com recursos
provenientes do Or¢camento Geral da Unido, alocados na Unidade Or¢camentaria FNHIS - Fundo
Nacional de Habitagdo de Interesse Social.

¢ Proporcionar o acesso a habitacdo digna, regular ¢ dotada de servigos ptblicos aos

Objetivos segmentos populacionais de baixa renda. Os empreendimentos podem ser realizados em
Especificos areas urbanas ou rurais.

* Elaboragio ou revisao de Plano Local de Habitagdo de Interesse Social - PLHIS.
Gerente do GENEEF - Geréncia Nacional de Execugdo Financeira de Programas
Programa
Responsavel SUAFI — Superintendéncia Nacional de Administra¢ao Financeira

pelo programa




no ambito da

UJ SUREP — Superintendéncia Nacional de Produtos de Repasse

Indicadores ou
parametros
utilizados para | Item 3.4 e subseqiientes deste relatorio
avaliacao do
programa

Beneficiarios | Sociedade em geral




3.3.1.1

Principais modalidades inseridas no Programa HIS

6. Apoio ao Poder Publico para Construcdo Habitacional

Tipo de agdo:

Orgamentario

Finalidade

Viabilizar aos segmentos populacionais de renda familiar mensal de até R$ 1.050,00, o acesso a
habitacdo digna, regular e dotada de servigos publicos, em localidades urbanas ou rurais,
mitigando as desigualdades sociais e contribuindo para a ocupagdo urbana planejada.

Descricao

Intervencgoes inseridas no escopo dessa modalidade:

Produciio ou Aquisicio de Unidades Habitacionais - contempla intervengdes necessarias a
construgdo ou aquisi¢do de unidades habitacionais em parcelas legalmente definidas de uma area,
que venham a dispor, no minimo, de acesso por via publica e de solu¢des adequadas de
abastecimento de dgua, esgotamento sanitrio e energia elétrica.

Produciio ou Aquisicio de Lotes Urbanizados - objetiva a produgdo ou aquisi¢do de parcelas
legalmente definidas de uma area, em conformidade com as diretrizes de planejamento urbano
municipal, dotadas de acesso por via publica e, no seu interior, de solugdes adequadas de
abastecimento de dgua, esgotamento sanitario e energia elétrica.

Requalificagcdo de Imoveis - visa oferecer solugdo de moradia adequada a partir de intervengdes
voltadas ao melhor aproveitamento do espago urbano, possibilitando: a aquisi¢do de imoveis para
fins habitacionais, realizagdo de obras e servigos voltados a mudanca de uso e/ou reabilitagdo de
prédios existentes, ocupados ou nao, visando a produ¢ao de unidades habitacionais e usos
correlatos e a realizacdo de servicos e obras voltados a reurbanizac¢ao ou reparcelamento de
terrenos ou reconstrucgdo de edificagdes, que resulte em lotes ou unidades habitacionais.

Apoio a Prestaciio de Servicos de Assisténcia técnica para Habitacio de Interesse Social -
transferir recursos para estados, Distrito Federal, municipios e entidades privadas sem fins
lucrativos para prestagao de servicos de assisténcia técnica, visando a atingir padrdes minimos de
qualidade, de produtividade e de seguranga na producao de habitagdes. Considerando as
particularidades dessa modalidade, as intervengdes apoiadas sdo executadas por meio das duas
modalidades abaixo relacionadas.

Elaboracio de Projetos para Producio Habitacional e Urbanizacio de Assentamentos
Precarios - prevé a elaborag@o de projetos técnicos de arquitetura e urbanismo, de engenharia,
recuperacdo ambiental, trabalho social e regularizagdo fundiaria necessarios para execugdo de
empreendimentos que configurem a urbanizagdo de assentamentos precarios ou a produgdo de
habitagdo de interesse social.

Somente os Estados, Distrito Federal e Municipios podem solicitar recursos para elaboracao de
projetos voltados para a execugdo de empreendimentos que configurem UAP, de forma aassegurar
a adogdo de medidas efetivas para estabilizar a expansdo da ocupagédo da area, atender
exclusivamente a area de intervenga@o definida, adequar ou melhorar as relagdes funcionais da area
de intervengdo em relacdo ao tecido urbano em que se insere, contemplar o atendimento a todas as
necessidades basicas diagnosticadas na area, especialmente em relagdo a eliminagdo de riscos,
adoc¢do de medidas de desadensamento com reordenagdo da ocupagdo, visando eliminar a
subnormalidade habitacional e a regularizacdo do assentamento do ponto de vista juridico-
fundiario em favor das familias moradoras; e adequar o sistema viario, de modo a possibilitar
acesso a servicos publicos e atendimentos emergenciais.

Assisténcia Técnica para Melhoria/Conclusdao/Construcio de Unidades Habitacionais -
contempla a contratagdo de mao de obra especializada para acompanhamento ou execugdo de
obras de melhoria, conclusdo ou constru¢do de unidades habitacionais executadas por familias de
baixa renda, em regime de mutirdo, autoconstrug@o ou autogestio, podendo ser contempladas,
exclusivamente familias que residam em areas de urbanizag@o consolidada e assentamentos
passiveis de regularizacdo urbana ou fundiaria.

Coordenador
nacional da
Acéo

Nao se aplica

Unidades
executoras

GENEEF - Geréncia Nacional de Execugéo Financeira de Programas

Competéncia
s institucionais
requeridas

Competéncias descritas no item 3.3 deste relatorio




paraa
execucao da
Acio

7. Apoio a Elaboracao de Planos Habitacionais de Interesse Social - PLHIS

Tipo de agdo:

Orgamentario

Apoiar estados, municipios e o Distrito Federal na elaboracdo e revisdo de PLHIS, requisito
previsto na Lei n° 11.124, de 16 de junho de 2005, e na Resolugédo n° 2, de 24.08.2006, do

Finalidade Conselho Gestor do FNHIS, para adesdo ao SNHIS - Sistema Nacional de Habitagdo de Interesse
Social.

Descricao
Intervengdes inseridas no escopo dessa modalidade:
A elaboragdo ou revisdo do Plano ¢ desenvolvida em trés etapas, conforme detalhado a seguir.
Cada etapa prevé como resultado um produto especifico, caracterizando o PLHIS o conjunto dos
produtos das etapas 2 e 3.
Etapa 1 — Proposta Metodolodgica - trata-se de uma fase inicial estruturadora das duas etapas
posteriores, que norteia os procedimentos a serem adotados em cada uma delas.
Etapa 2 — Diagnéstico do Setor Habitacional - compreende a realizacdo de levantamentos de
dados e informagdes técnicas sobre os seguintes aspectos: inser¢do regional e caracteristicas do
municipio, atores sociais e suas capacidades, necessidades habitacionais, oferta habitacional,
marcos regulatdrios e legais, condi¢des institucionais e administrativas e Programas e ac¢des.
Etapa 3 — Estratégias de Acéo - ¢ entendida como a Etapa de Elaborag@o do Plano de Agéo. Para
cada problema identificado no Diagnostico do Setor Habitacional, devem ser apresentados os
seguintes itens, os quais devem ser discutidos e pactuados com a sociedade: diretrizes e objetivos,
programas e agdes, metas, recursos ¢ fontes de financiamento, indicadores e monitoramento,
avaliacdo e revisdo.
O produto final ¢ o conjunto de estratégias de ag¢@o elaboradas com todos os contetidos descritos
acima, contendo memoria, material comprobatério da participagdo popular, com lista de presenca
e fotos, e ainda documento declaratério da administragdo publica municipal, que apresente as
formas pelas quais foi dada publicidade a elaboragdo das estratégias de agao.

Coordenador

nacional da Nao se aplica

Acio

Unidades GENEF - Geréncia Nacional de Execugdo Financeira de Programas

executoras

Competéncias

institucionais

;::}:e:ldas Competéncias descritas no item 3 deste relatorio

execucao da
Acio

8. Apoio a Producao Social da Moradia

Tipo de acgdo:

Orcamentario

Finalidade

Apoiar entidades privadas sem fins lucrativos vinculadas ao setor habitacional no
desenvolvimento de a¢des integradas e articuladas que resultem em acesso a moradia digna para
familias de baixa renda em localidades urbanas ou rurais.




Descricao

Intervencgoes inseridas no escopo dessa modalidade:

Producio ou Aquisicdo de Unidades Habitacionais - contempla interven¢des necessarias a
construcao ou a aquisicao de unidades habitacionais em parcelas legalmente definidas de uma
area, que venham a dispor, no minimo, de acesso por via publica e de solugdes adequadas de
abastecimento de dgua, esgotamento sanitario e energia elétrica.

Producio ou Aquisicdo de Lotes Urbanizados - ¢ implementada com a producao ou aquisi¢ao
de parcelas legalmente definidas de uma area, em conformidade com as diretrizes de
planejamento urbano municipal, dotadas de acesso por via publica e, no seu interior, de solugdes
adequadas de abastecimento de dgua, esgotamento sanitario e energia elétrica.

Requalificacido de Iméveis - objetiva a aquisicdo de imoveis, conjugada com a execugdo de obras
e servicos voltados a recuperag@o e ocupacao para fins habitacionais, admitidas ainda obras e
servi¢os necessarios a modifica¢do de uso.

Podem ser adquiridos somente os imdveis que se encontrem vazios, abandonados ou
subutilizados, ou ainda, em estado de conservag@o ou adensamento que comprometa sua
habitabilidade, seguranca ou salubridade.

Os imoveis devem estar situados em areas inseridas na malha urbana, dotadas de infraestrutura,
equipamentos e servigos publicos.

O proponente deve apresentar manifestagdo favoravel de 6rgdo competente da administragéo
municipal em relacdo a contribuig¢do do projeto para o desenvolvimento social, econdomico ou
urbano da érea e ainda, com relag@o a recuperacdo e ocupagdo do imoével para fins habitacionais.

Coordenador
nacional da
Acio

Nao se aplica

Unidades
executoras

GENEEF - Geréncia Nacional de Execugdo Financeira de Programas

Competéncia
s
institucionais
requeridas
paraa
execucao da
Acio

Competéncias descritas no item 3 deste relatorio




3.3.2. Programa Urbaniza¢io, Regularizacio e Integracio de Assentamentos Precarios -
UAP

Tipo de Programa | Urbanizacdo, Regularizacdo e Integracdo de Assentamentos Precarios - UAP

A CAIXA implementa a seguinte A¢ao inserida no escopo do Programa UAP: Melhoria

Objetivo Geral das Condicdes de Habitabilidade de Assentamentos Precarios.
Objetivos

Especificos

Gerente do GENEF - Geréncia Nacional de Execugdo Financeira de programas
Programa

Responsavel pelo SUAFI — Superintendéncia Nacional de Administra¢do Financeira
programa no

ambito da UJ SUREP — Superintendéncia Nacional de Produtos de Repasse
Indicadores ou
parametros
utilizados para Item 3.4 e subseqiientes deste relatdrio
avaliacao do
programa
Beneficiarios Sociedade em geral
3.3.2.1. Principais ac¢des inseridas no Programa UAP

3.3.2.1.1. Acido Melhoria das Condicoes de Habitabilidade em Assentamentos Precarios

Tipo de a¢do: | Orcamentario

Finalidade Apoiar as intervengdes necessarias a regularizagdo fundiaria, seguranga, salubridade, e
habitabilidade de populagdo localizada em area inadequada a moradia ou em situac¢des de
risco, visando a sua permanéncia ou realocagao, por intermédio da execugdo de acdes
integradas de habitagdo, saneamento ambiental e inclusdo social.

A acdo prevé obrigatoriamente o atendimento habitacional.

Os valores destinados as a¢des de regularizacdo fundidria, aquisicdo ou edificacdo de unidade
habitacional, recuperagao ou melhorias de unidades habitacionais e instalagcdes hidraulico-
sanitarias devem compor, no minimo, 30% do valor do investimento.

Descri¢ao

Coordenador
nacional da Nao se aplica
Acio
Unidades
executoras

GENEF - Geréncia Nacional de Execugdo Financeira de Programas

Competéncias
institucionais
requeridas
paraa
execucao da
Acio

Competéncias descritas no item 3 deste relatorio

3.4.  Desempenho Operacional

3.4.1. Indicadores de Desempenho



Desde 2002, a SUREP/GEATO identifica e acompanha os pontos criticos do processo
OGU por meio do Modelo de Métricas/Fatores de Impacto, ferramenta amplamente reconhecida por
prover o processo decisorio de informagdes capazes de orientar a adog¢do de medidas preventivas e
corretivas, visando minimizar a ocorréncia de eventos que possam comprometer a atuagao da
CAIXA na operacionalizagdo dos Programas, bem como de garantir um padrao de desempenho
desejado.

Essa sistematica, que também ¢ reconhecida pelos 6rgados de fiscalizagdo e controle,
notadamente TCU e CGU, ja passou por diversas alteragdes, resultantes de mudangas normativas e
contextuais, sem, contudo, sofrer uma revisao estrutural.

A fim de preservar a eficacia dessa metodologia, diante da edicao de importantes
alteragdes na legislacdo que rege os repasses do OGU, notadamente do Decreto 6.170/2007, da
Portaria Interministerial 127/2008 e da Lei 11.578/2007, bem como de seus reflexos nos normativos
internos, e de novas diretrizes da SUREP relativamente a ferramenta, o Modelo de Métricas passou
por uma profunda revisao.

O trabalho resultou na seguinte estruturacao do Modelo de Métricas:

Modelo de Métrica — Fatores de Impacto: Objetiva verificar e monitorar as
ocorréncias que impactam o processo de repasse dos recursos do OGU, no ambito da SUREP, nas
diversas etapas de sua execucao, desde a contratagdo até a aprovacao da PCF e seu conseqiiente
registro no SIAFI. Encontram-se assim estruturados:

4) Fatores de Alerta/Desempenho do Processo: visam avaliar a eficiéncia da CAIXA na
gestao do produto; Foram definidos com base nas diretrizes internas, expressas nos
normativos em vigor, bem como nas metas qualitativas estabelecidas pela SUREP/GEATO
para a operacionalizacdo dos programas do OGU.

5) Fatores de Conformidade do Processo: objetivam avaliar o controle dos aspectos legais do
produto e seguem o disposto na legislagdo vigente, também refletida nos normativos
internos da CAIXA.

Os seguintes Fatores de Impacto passaram a ser acompanhados mensalmente pela
SUREP:

Fatores de Alerta/Desempenho do Processo:

* CR firmados ha mais de 180 dias, sem solucao da clausula suspensiva;

* CR em situagao “normal” hd mais de 120 dias, sem autorizagao de inicio de obra;

* CR com inicio de obra autorizado hd mais de 120 dias, sem registro de evolugdo fisica;

* CR (% obra > 0) sem registro de evolucao fisica ha mais de 120 dias;

* CR com percentual fisico executado (% obra realizado) 40% inferior ao previsto no
cronograma atual;

* CR com tempo de execu¢dao maior ou igual ao dobro do previsto na data da contratagao.

Fatores de Conformidade do Processo:

* CR com vigéncia vencida, objeto ndo concluido e PCF ndo apresentada;



* CR com vigéncia vencida, objeto concluido e PCF ndo apresentada;

* CR com prazo de analise da PCF pela GIDUR/REDUR esgotado;

* CR com prazo de registro da aprovagdo da PCF no SIAFI esgotado;

* CR sujeitos a TCE sem registro de Notificagdo ao Tomador, no SIAPF;

* CR com registro de Notificagdo ao Tomador hd mais de 60 dias e sem registro de envio do
dossié¢ de TCE a GENEF.

Modelo de Métrica — Indicadores de Desempenho: Objetiva verificar e acompanhar o
processo no ambito da CAIXA quanto a eficiéncia, eficacia e efetividade dos esforgos
empreendidos. Compreendem os seguintes indicadores:

6) Contratacao: % de operagdes contratadas em relagdo a quantidade de selegdes recebidas na
CAIXA.

7) Analise/Aprovacao Projeto: % de operacdes cuja clausula suspensiva foi resolvida em até
180 dias da contratagdo, em relagdo ao total de operagdes com clausula suspensiva resolvida
no periodo.

8) Prestacdo de Contas: % de CR com PCF aprovada e registrada no SIAFI em até 90 dias,
em relagdo ao total de operagdes com PCF aprovada/registrada pela CAIXA.

9) Manutencao das condi¢des legais/vigéncia do contrato: % de CR dentro do prazo de
vigéncia ou de outros prazos regulamentares (prazos para apresentacdo, analise e
registro/SIAFI da PCF, prazo para Notificagao/TCE, prazo para instauracao de TCE), em
relagdo ao total de operagdes ativas.

Os quadros abaixo demonstram os resultados observados em dezembro de 2009,
relativamente a operacionalizag¢do dos contratos de repasse firmados no ambito desse Gestor:

Modelo de Métricas/Fatores de Impacto:

Classificacao Fator de Impacto Quimt'.
Ocorréncias
Total de operagdes contratadas sem aprovacgdo da
Operagdes OGU Ativas prestagNao de. contas final no SIAFI, excluidas as . 5007
operagdes distratadas ou canceladas por qualquer motivo
- erro de cadastramento, sub-judice, decisdo judicial.
CR firmados ha mais de 180 dias, sem solugdo da 92
clausula suspensiva.
CR em situagdo “normal” ha mais de 120 dias, sem 805
lautorizacao de inicio de obra.
Fatores de Alerta/ | CR com inicio de obra~autor.izado ha mais de 120 dias, 254
Desempenho do Processo| S¢m registro de evolugo fisica.
CR (% obra > 0) sem registro de evolugdo fisica ha mais 129
de 120 dias.
CR com percentual fisico executado (% obra realizado) 80
40% inferior ao previsto no cronograma atual.
CR com tempo de execugdo maior ou igual ao dobro do 1046
previsto na data da contratagao.




Fatores de Conformidade
do Processo

CR com vigéncia vencida, objeto ndo concluido e PCF 6
ndo apresentada.

CR com vigéncia vencida, objeto concluido e PCF néo 70
apresentada.

CR com prazo de analise da PCF pela GIDUR/REDUR 35
esgotado.

CR com prazo de registro da aprovacdo da PCF no SIAFI 38
esgotado.

CR sujeitos a TCE sem registro de Notificagdo ao 173
Tomador, no SIAPF.

CR com registro de Notificagdo ao Tomador ha mais de 1

60 dias e sem registro de envio do dossié de TCE a
GENEF.

Fonte: SIAPF, 16/02/2010




Modelo de Métricas/Indicadores de Desempenho:

Indicador de Aspecto Avaliado

Desempenho Conceito Qtd. Indice
- Ocorréncias Gestor
/Total
Contratag@o Eficiéncia % de operagdes contratadas em relagdo a 694/758 92%
quantidade de sele¢des recebidas na
CAIXA.
Analise / Eficacia % de operagdes cuja clausula suspensiva 14/573 2%
Aprovagdo do foi resolvida em até 180 dias da
Projeto contrata¢do, em relacgdo ao total de

operagdes com clausula suspensiva
resolvida no periodo.

Prestagdo de Efetividade % de CR com PCF aprovada e registrada 123/144 83%
Contas no SIAFI em até 90 dias, em relagdo ao

total de operagdes com PCF

aprovada/registrada pela CAIXA.

% de CR dentro do prazo de vigéncia ou
de outros prazos regulamentares (prazos

Manutengao ~ o
das condicdes para apresentacao, analise e
legais/vigéncia Eficiéncia registro/SIAFI da PCF, prazo para 4973/5007 99%

Notificagdo/TCE, prazo para instauragdo
de TCE), em relagdo ao total de
operagoes ativas.

do contrato

Fonte: SIAPF, 08/02/2010.

3.4.2. Analise do Desempenho

Pode-se destacar o indice de manuteng¢do das condig¢des legais das operacdes que apresenta valor
excepcional, demonstrando que quase a totalidade dos contratos desse Gestor esta sendo operada dentro dos
prazos legalmente previstos, bem como o indice de contratagdes, pois, diante das dificuldades enfrentadas
nessa etapa, tendo em vista que, pela primeira vez, a operacionalizagdo se deu, por meio do SICONV ¢ a
grande concentragdo de selegOes recebidas no més de dezembro, o percentual de eficiéncia alcangado
(noventa e dois por cento) foi extremamente positivo.
4. Informacgoes sobre recursos humanos da unidade.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

5. Informacgoes sobre o reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

6. Informacgdes sobre a inscricdo de Restos a Pagar no exercicio e os saldos de Restos a Pagar de
Exercicios Anteriores.




2008

Observagoes:

1.412.263,61 1.412.263,61 0,00
2007 137.701,00 128.091,00 9.610,00
2006 7.209.002,83 1.881.262,50 5.327.740,33
2005

393.071.571,6

Observagoes:

2008 699.902.341,38 2.708.087,54 | 304.122.682,20 |4

2007 108.079.810,2
164.864.501,93 2.762.820,00 54.021.871,67 |6

2006 142.570.462,36 | 117.020.020,55 20.222.701,48 5.327.740,33

2005

7. Informagoes sobre as transferéncias mediante convénio, acordo, ajuste, termo de parceria
ou outros instrumentos congéneres, bem como a titulo de subvencao, auxilio ou contribuicao.



Quadro de Detalhamento de Transferéncias

Concedente: Ministério das Cidades - FNHIS

UG/CNPJ

560018/

05465986000601

Vr
Identific Convenente Valor Total Contrapartida | Repasse Total | Repasse no
TIPO SIAFI CNPJ Pactuado Pactuada |Até o Exercicio Exercicio Vigéncia Situacao SIAFI
inicio Fim

Contrato

Repasse 562649 6117709000158 491.911,00 48.262,00 965.250,00 482.625,00 16-jun-06 30-nov-10Adimplente
Contrato

Repasse 562651 394577000125 6.760.026,00 6.701.386,00 4.875.000,00 4.875.000,00 16-jun-06 30-ago-10Adimplente
Contrato

Repasse 563000 6439988000176 267.788,00 21.938,00 292.500,00 146.250,00 04-jul-06 30-jun-10Adimplente
Contrato

Repasse 563030 13937032000160 4.341.000,00 4.282.360,00 3.762.525,00 1.881.262,50 14-jun-06 29-abr-11Adimplente
Contrato

Repasse 563041 8167306000149 188.319,00 129.679,00 2.287.350,00 182.988,00 13-jun-06 20-abr-09Adimplente
Contrato

Repasse 564204 46634101000115 8.086.100,00 175.500,00 877.500,00 438.750,00 04-jul-06 03-jul-11{Adimplente
Contrato

Repasse 564506 29138278000101 2.652.712,00 2.594.072,00 5.145.414,30 1.072.707,15 08-jun-06 26-abr-10Adimplente
Contrato

Repasse 565063 29138278000101 2.681.921,00 2.623.281,00 9.710.360,16 2.855.180,08 08-jun-06 29-mai-10Adimplente
Contrato

Repasse 566493 7782840000100 231.681,00 43.193,00 487.500,00 390.000,00 04-jul-06 30-mai-10Adimplente
Contrato

Repasse 566498 76105659000174 105.303,00 83.850,00 419.250,00 209.625,00 04-jul-06 21-jul-10Adimplente
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Contrato

Repasse 566499 76105675000167] 280.551,00 227.187,00 975.000,00 487.500,00 04-jul-06 30-jan-10Adimplente
gggg:;(; 567956 76208867000107] 590.207,00 531.567,00 1.950.000,00 975.000,00 14-jun-06 14-jul-10Adimplente
gggg:; 568542, 6554869000164 867.140,00 808.500,00 5.791.500,00 2.895.750,00 12-jun-06 24-fev-10Adimplente
gggg:;?a 568677 6554869000164 1.271.390,00 1.212.750,00 8.687.250,00 4.343.625,00 12-jun-06 24-fev-10Adimplente
gggg:;?a 583497 46523239000147] 812.400,00 319.300,00 780.000,00 780.000,00 28-dez-06 24-jun-10Adimplente
gggg:; 587479 7528292000189 51.370,00 22.400,00 48.701,25 48.701,25 29-dez-06  30-ago-10Adimplente
gggg:;cé 588873 82826462000127] 509.782,00 19.650,00 48.750,00 39.000,00 22-dez-06 31-dez-09Adimplente
gggg:; 593583 8739351000120 62.240,00 4.095,00 71.000,00 71.000,00 29-ago-07] 29-dez-11Adimplente
gggtar:;z 593916 8740466000135 507.749,00 14.650,00 35.100,00 35.100,00 24-set-07 19-dez-11Adimplente
gggg:;?a 594759 76161181000108 101.338,00 72.368,00 62.517,00 23.517,00 18-out-07] 18-out-10Adimplente
gggg:;?a 595615 82911249000113; 946.909,00 891.236,00 1.599.988,00 853.916,99 07-nov-07] 01-set-10Adimplente
gggg:;cé 595936 17730011000120 689.651,00 443.801,00 206.407,50 108.907,50 06-nov-07] 30-jul-10Adimplente
gggg:;?e 595975 5903125000145 2.149.099,00 172.500,00 2.903.615,37 956.841,42 08-nov-07] 30-nov-10Adimplente
gggtar:;z 595977 82916800000111 868.099,00 375.000,00 675.411,00 275.424,00 07-nov-07] 11-nov-10Adimplente
ggggséz 595978 5903125000145 769.161,00 350.236,00 1.853.979,35 553.748,81 08-nov-07] 30-nov-10Adimplente
gggg:;?a 595980 5903125000145 833.696,00 340.597,00 5.100.000,00 3.638.014,01 08-nov-07] 30-nov-10Adimplente
gggg:;(; 595982 5903125000145 679.409,00 620.769,00 3.966.040,00 1.066.374,00 08-nov-07] 30-nov-10Adimplente
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Contrato

Repasse 596331 6553937000170 528.100,00 35.000,00 669.930,00 127.905,00 22-nov-07] 20-dez-11Adimplente
gggg:;(; 597359 46341038000129 438.424,00 19.500,00 48.750,00 48.750,00 29-nov-07] 24-nov-09Adimplente
gggg:; 597356 6553481000149 88.091,00 70.000,00 699.999,93 699.999,93 07-dez-07] 08-dez-11Adimplente
ggggsa;?a 597357 6553481000149 105.915,00 90.000,00 899.999,91 899.999,91 07-dez-07] 08-dez-11Adimplente
gggg::; 597358 6553481000149 108.882,00 90.000,00 899.999,91 899.999,91 07-dez-07] 08-dez-11Adimplente
gggg:; 597359 46341038000129 848.155,00 360.000,00 1.794.936,98 1.794.936,98 03-dez-07] 31-dez-10Adimplente
gggg:; 597460 14694517000132 4.000.900,00 900,00 28.970,00 23.176,00 10-dez-07 10-set-10Adimplente
gggg:; 597739 95583555000110 537.582,00 44.482,00 146.250,00 54.039,38 11-dez-07] 11-mar-11jAdimplente
gggtar:;c; 597741 6554844000160 430.925,00 12.000,00 399.999,96] 320.079,96] 11-dez-07] 13-dez-11Adimplente
gggg::; 597742, 6554786000175 539.423,00 47.312,00 699.999,93 699.999,93 11-dez-07] 02-dez-11Adimplente
gggg:;?a 597744 6553606000130, 1.169.602,00 37.572,00 699.999,93 560.139,93 11-dez-07] 06-dez-11Adimplente
gggg:; 597744 83108357000115 564.152,00 505.512,00 238.607,00 238.607,00 07-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg:;(; 597748 6554174000182 809.998,00 450.000,00 1.138.410,00 513.450,00 12-dez-07 20-dez-11Adimplente
gggtar:;c; 599133 6716880000183 672.195,00 37.572,00 699.999,93 438.129,93 14-dez-07 07-dez-11Adimplente
g:ggiz 600050  76995422000106] 525.782,00 32.683,00 146.250,00 117.000,00 13-nov-07 13-mai-10Adimplente
gggg:;?a 600051 77816510000166] 265.599,00 226.739,00 1.079.999,89 260.925,89 12-dez-07 12-mar-11Adimplente
gggg:; 600632 1065846000172 208.640,00 150.000,00 659.858,51 173.702,50 18-dez-07 31-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 600635 83024257000100 217.465,00 158.973,00 269.999,97| 91.610,53 18-dez-07 16-jun-10Adimplente
gggg:;(; 600638 83021808000182, 430.652,00 11.728,00 58.640,00 52.776,00 18-dez-07 18-dez-09Adimplente
gggg:; 600639 82939406000107] 1.501.578,00 1.579,00 54.684,00 49.215,60 18-dez-07 18-dez-09Adimplente
gggg:;?a 600647 45699626000176] 434.312,00 15.544,00 38.860,00 29.576,39 17-dez-07 12-dez-10Adimplente
gggg:;?a 602240 76205806000188] 792.849,00 299.750,00 1.199.999,87 1.191,74 05-dez-07] 05-dez-10Adimplente
gggg:; 602829 7566516000147 36.879,00 7.909,00 22.440,60 22.440,60 26-nov-07]  30-ago-10Adimplente
gggg:; 602831 7663941000154 504.033,00 10.933,00 56.930,25 33.237,75 26-nov-07] 30-set-10Adimplente
gggg:; 602833 45270188000126] 732.305,00 437.005,00 137.480,21 120.000,00 17-dez-07|  17-mar-10Adimplente
gggtar:;c; 602834 15024003000132 174.085,00 120.000,00 1.199.999,32 909.599,32 14-dez-07 14-dez-10Adimplente
gggg:;?a 602836 1223916000173 525.917,00 32.818,00 299.999,97| 269.999,97] 18-dez-07 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 602837 76285345000109 201.441,00 142.801,00 500.000,00 111.361,92 21-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:; 602839 76247378000156] 755.707,00 270.519,00 999.999,90 800.199,90 21-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:;?e 602840 45276128000110Q 1.108.291,00 1.059.541,00 4.971.219,60 2.814.256,54 20-dez-07] 20-fev-10Adimplente
gggtar:;c; 602841 3788239000166 893.100,00 400.000,00 3.999.996,00 1.827.196,01 14-dez-07 01-dez-10Adimplente
ggggséz 602854 8095283000104 4.500.896,00 896,00 28.970,00 26.073,00 21-dez-07]  20-mar-10Adimplente
gggg:;?a 602855 76247329000113; 49.559,00 809,00 26.992,00 24.292,80 14-dez-07 30-jun-10Adimplente
gggg:;(; 602861 76381854000127] 901.029,00 1.030,00 28.970,00 26.073,00 14-dez-07 30-jun-10Adimplente
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Contrato

Repasse 603060  78200482000110 252.366,00 200.000,00 997.181,25 262.181,25 19-dez-07 30-jun-10Adimplente
gggg:;(; 605104 12200135000180 103.772,00 74.802,00 487.500,00 292.500,00 27-dez-07] 27-jul-10Adimplente
gggg:; 605108 9069709000118 4.494.047,00 30.080,00 499.999,95 499.999,95 27-dez-07] 27-dez-11Adimplente
gggg:; 605113  88131164000107 5.191.100,00 247.500,00 1.099.999,18 755.240,17] 30-nov-07] 16-mai-10Adimplente
gggg:;?a 60511 23066905000160 404.639,00 50.000,00 100.000,00 100.000,00 27-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg:; 605116 46379400000150 1.458.640,00 1.400.000,00 6.999.999,30 5.601.399,30 26-dez-07] 15-dez-10Adimplente
gggg:;cé 605119 13825476000103 5.108.600,00 165.000,00 3.299.999,67 2.640.659,67 21-dez-07] 21-abr-10Adimplente
gggg:; 605120 13654405000195 758.640,00 700.000,00 6.960.900,86 5.394.468,86 19-dez-07 19-dez-10Adimplente
gggtar:;z 605124 8898124000148 2.164.099,00 187.500,00 2.684.275,68 2.205.400,68 27-dez-07] 30-set-11Adimplente
gggg:;?a 605128 44531788000138 1.058.640,00 1.000.000,00 4.999.999,50 3.910.325,50 28-dez-07] 30-out-10Adimplente
gggg:;?a 605130 12198693000158] 858.640,00 800.000,00 6.324.800,00 4.384.800,00 26-dez-07] 26-jun-10Adimplente
gggg:;cé 605131 9084815000170 957.650,00 899.010,00 9.599.999,04 6.623.999,04 28-dez-07] 31-out-11jAdimplente
gggg:;(; 605133 76282656000106 504.827,00 11.728,00 58.640,00 52.776,00 28-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggtar:;z 605135 23066905000160 61.572,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 27-dez-07] 30-dez-10Adimplente
ggggséz 605137 9067562000127 29.923,00 2.437,00 48.750,00 43.875,00 26-dez-07] 30-set-11Adimplente
gggg:;?a 605139 8876104000176 900.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 26-dez-07] 30-set-11Adimplente
gggg:; 605140 9084815000170 31.902,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 26-dez-07] 26-dez-11Adimplente
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Contrato

Repasse 605141 8889297000108 900.868,00 869,00 2.897,00 2.897,00 26-dez-07 30-set-11Adimplente
ggg::i 605145 9084088000141 1.000.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 26-dez-07]  26-dez-11|Adimplente
gggg:; 605147 8940694000159 900.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 26-dez-07|  26-dez-11Adimplente
gggg:;?a 605150 8883969000160  4.900.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 26-dez-07 30-set-11Adimplente
gggg:; 605151 8874984000141 98.369,00 869,00 28.970,00 26.073,00 26-dez-07|  26-dez-11Adimplente
Contrato

Repasse 605152 1612687000189 98.369,00 869,00 2.897,00 2.897,00 26-dez-07] 31-out-11Adimplente
gggg:; 605153 8920571000156 147.119,00 869,00 28.970,00 26.073,00 26-dez-07|  26-dez-11Adimplente
gggg:; 605154 8942229000157 8.000.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 26-dez-07|  22-dez-11Adimplente
gggg:;c; 605156 9151473000164 1.800.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 26-dez-07| 30-set-11Adimplente
gggg:; 605160 8922718000147 300.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 26-dez-07|  26-dez-11Adimplente
gggtar:;?a 605163 8882730000175 844.602,00 869,00 28.970,00 28.970,00 26-dez-07|  26-dez-11Adimplente
gggg:; 6051659  11294386000108 137.102,00 120.000,00 58.640,00 58.640,00 28-dez-07|  28-ago-10Adimplente
gggg:; 605169 8881666000108  4.200.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 26-dez-07] 30-set-11Adimplente
gggg:;c; 605170 1615653000148 650.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 26-dez-07|  26-dez-11Adimplente
gggtar:;?e 605171 8882524000165 700.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 26-dez-07 30-set-11Adimplente
gggtar:;?a 605172 8940702000167 147.119,00 869,00 28.970,00 28.970,00 26-dez-07|  26-dez-11Adimplente
gggtar:; 605175 9145368000112 1.463.369,00 869,00 28.970,00 28.970,00 26-dez-07|  26-dez-11Adimplente
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Contrato

Repasse 605178 75381178000129 908.559,00 870,00 28.970,00 26.073,00 28-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:;(; 6051820 22855183000160 1.081.698,00 1.699,00 56.640,00 15.738,04 14-dez-07 28-fev-10Adimplente
gggg:;?a 605185 95642286000115 32.970,00 4.000,00 23.036,00 23.036,00 28-dez-07] 30-jun-10Adimplente
ggggsa;?a 605186 76178029000120 63.640,00 5.000,00 24.025,00 24.025,00 28-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 605188 76175918000133; 4.973.176,00 869,00 28.970,00 28.970,00 28-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:; 605196 46582185000190 137.342,00 842,00 28.079,90 22.463,92 18-dez-07 27-fev-10Adimplente
gggg:; 605200 45550167000164 430.653,00 11.728,00 58.640,00 46.912,00 18-dez-07 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 6052020 46634580000170 400.999,00 1.000,00 28.970,00 28.970,00 14-dez-07 30-jul-10Adimplente
gggtar:;c; 605223 45226214000119 2.483.307,00 12.208,00 19.080,00 19.080,00 31-dez-07] 31-out-10Adimplente
gggg:;?a 605234 76247345000106] 5.452.940,00 869,00 28.970,00 28.970,00 28-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 610338 4005179000120 438.424,00 19.500,00 390.000,00 390.000,00 31-dez-07] 30-mai-10Adimplente
gggg:; 610341 25064049000139 61.565,00 2.925,00 19.500,00 19.500,00 14-nov-07 14-jun-10Adimplente
gggg:;(; 610345 18244426000156 70.937,00 22.187,00 73.958,62 44.708,62 31-dez-07] 30-set-10Adimplente
gggtar:;c; 610348 18309724000187] 1.394.721,00 1.336.081,00 417.216,25 256.886,50 31-dez-07] 31-out-10Adimplente
g:ggiz 610349 46634564000187] 607.941,00 460.991,00 1.499.999,85 894.255,85 31-dez-07] 31-jul-10Adimplente
gggg:;?a 610350 18404780000109 103.970,00 75.000,00 769.405,55 169.135,17 31-dez-07] 30-abr-11Adimplente
gggg:; 610351 18299446000124 817.495,00 360.000,00 180.000,00 180.000,00 31-dez-07] 30-abr-11Adimplente
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Contrato

Repasse 610352 3507415000144 2.760.186,00 180.296,00 292.500,00 292.500,00 06-dez-07] 08-jun-09Adimplente
gggg:;(; 610353 29138336000105 162.758,00 133.788,00 97.500,00 97.500,00 28-dez-07] 25-jun-10Adimplente
gggg:; 610354 45115912000147] 35.507,00 6.537,00 97.500,00 97.500,00 23-nov-07] 30-jun-10Adimplente
ggggsa;?a 610359 63606479000124 523.245,00 464.605,00 1.799.999,82 588.696,84] 19-dez-07|  31-mar-10Adimplente
gggg::; 610356 299198000156 268.364,00 215.998,00 799.999,92 178.796,80 27-dez-07] 30-nov-10Adimplente
gggg:; 610358 15412257000128 1.339.600,00 352.000,00 3.519.999,53 1.747.620,54 27-dez-07] 27-dez-10Adimplente
gggg:; 610361 76416940000128 943.100,00 450.000,00 180.000,00 180.000,00 28-dez-07] 28-fev-10Adimplente
gggg:; 610362 76416940000128 625.243,00 428.843,00 140.000,00 140.000,00 28-dez-07] 28-jan-10Adimplente
gggtar:;c; 610363 45116290000171 504.531,00 11.432,00 97.500,00 78.000,00 23-nov-07] 31-dez-09Adimplente
gggg::; 610367] 23804149000129 1.296.495,00 1.247.745,00 4.922.613,56 4.134.617,21 31-dez-07] 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 610371 12200135000180 1.375.875,00 1.329.103,00 9.750.000,00 3.900.000,00 26-dez-07] 26-nov-10Adimplente
gggg:; 610374 42498600000171 725.504,00 306.580,00 1.299.999,87 1.040.259,87 26-dez-07]  30-mar-10Adimplente
gggg:;(; 610376 42498600000171 793.099,00 300.000,00 325.861,41 239.440,94 26-dez-07] 28-fev-10Adimplente
gggtar:;c; 610377 42498600000171 7.558.570,00 241.371,00 176.000,48 68.666,61 26-dez-07] 30-mai-10Adimplente
g:ggiz 610378 42498600000171 654.460,00 595.820,00 899.999,91 790.649,91 26-dez-07] 28-fev-10Adimplente
gggg:;?a 610380 46634358000177] 2.163.135,00 186.535,00 899.999,91 809.999,91 31-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:; 610382 13809041000175 525.599,00 32.500,00 649.999,75 649.999,75 05-dez-07] 05-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 610387 42498600000171 174.085,00 120.000,00 66.289,24 56.016,93 26-dez-07] 30-abr-10Adimplente
ggg::;(; 610391 18715383000140 2.690.530,00 2.631.890,00 5.452.071,42 5.280.671,83 27-dez-07]  30-ago-10Adimplente
gggg:; 610392 15412257000128 126.329,00 97.359,00 899.999,90 651.961,58 26-dez-07] 27-dez-10Adimplente
ggggsa;?a 610393 3510211000162, 150.939,00 126.914,00 659.999,93 323.408,93 28-dez-07] 30-jan-10Adimplente
gggg::; 610394 18125161000177] 734.133,00 315.209,00 1.200.000,00 960.240,00 21-dez-07] 28-fev-10Adimplente
gggg:;?a 610394 15412257000128 131.870,00 102.900,00 979.999,15 747.879,19 27-dez-07] 27-dez-10Adimplente
gggg:;cé 610396 15412257000128 110.809,00 81.839,00 799.999,92 394.887,92 26-dez-07] 27-dez-10Adimplente
gggg:; 610397] 15412257000128 161.436,00 102.900,00 979.999,90 662.645,90 27-dez-07] 27-dez-10Adimplente
gggtar:;c; 610398 3239076000162 954.919,00 165.119,00 1.199.999,88 960.239,88 18-dez-07|  17-mar-10Adimplente
gggg::; 6104049 15023906000107] 174.587,00 115.947,00 799.999,61 600.239,61 18-dez-07 18-jun-10Adimplente
gggg:;?a 610406 3343118000100 114.703,00 95.623,00 999.999,89 650.650,57] 28-dez-07] 30-jan-11Adimplente
gggg:;cé 610407] 15412257000128 137.273,00 98.490,00 899.999,91 693.989,91 27-dez-07] 27-dez-10Adimplente
gggg:;(; 610408 3439239000150 169.814,00 111.174,00 1.099.999,89 283.647,86] 17-dez-07 05-jun-10Adimplente
gggtar:;c; 610409 3501574000131 162.536,00 104.005,00 699.999,93 560.139,93 28-dez-07] 30-set-10Adimplente
g:ggséz 610410 83102384000180 776.224,00 283.124,00 739.260,00 307.440,00 31-dez-07] 30-dez-09Adimplente
gggg:;?a 610411 8004061000139 513.824,00 40.505,00 359.999,96] 266.111,96 31-dez-07]  20-mar-10Adimplente
gggg:; 610412 8096570000139 472.062,00 53.137,00 556.390,00 385.960,00 28-dez-07  20-mar-10Adimplente
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Contrato

Repasse 610413 8294662000123 528.100,00 35.000,00 699.999,93 474.809,93 28-dez-07]  20-mar-10Adimplente
ggg::;(; 610414 8349011000193 683.975,00 40.000,00 499.999,95 400.099,95 28-dez-07]  20-mar-10Adimplente
gggg:;?a 610414 46429379000150 750.863,00 257.763,00 999.999,90 723.199,90 29-nov-07] 30-nov-10Adimplente
gggg:;?a 610416 8234148000100 530.100,00 37.000,00 699.999,93 545.001,93 28-dez-07]  20-mar-10Adimplente
gggg:;?a 610417 8348971000139 168.950,00 139.980,00 1.499.999,84 619.753,27] 28-dez-07]  20-mar-10Adimplente
gggg:;?e 610418 8309536000103 85.040,00 26.400,00 499.999,95 499.999,95 28-dez-07] 20-abr-10Adimplente
gggg:;cé 610420 8354896000119 37.970,00 9.000,00 299.999,97| 240.059,97] 28-dez-07] 20-abr-10Adimplente
gggg:;?a 610423 4394805000118 674.821,00 38.862,00 619.166,00 228.574,00 19-dez-07|  30-mar-10Adimplente
gggtar:;z 610424 8079402000135 472.924,00 54.000,00 999.999,90 967.099,90 20-dez-07]  20-mar-10Adimplente
gggg:;?a 610425 8079774000161 311.968,00 16.668,00 350.000,00 212.765,38 27-dez-07] 20-nov-09Adimplente
gggg:;?a 610426 8365850000103 85.140,00 26.500,00 499.999,95 178.997,24 28-dez-07]  20-mar-10Adimplente
gggg:;cé 610427 4092714000128 107.418,00 78.448,00 679.999,93 430.507,93 19-dez-07 30-out-10Adimplente
gggg:;(; 610428 8234155000102 523.749,00 30.650,00 299.950,00 199.950,00 28-dez-07]  20-mar-10Adimplente
gggtar:;z 610431 44780609000104 793.099,00 300.000,00 1.499.999,85 554.099,85 28-dez-07]  31-ago-10Adimplente
gggtar:; 610433 46634051000176] 718.924,00 300.000,00 1.493.999,59 1.194.299,59 31-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 610434 1786029000103 3.371.263,00 189.700,00 1.799.999,43 1.799.999,43 12-dez-07 12-dez-10Adimplente
gggg:; 610435 1786029000103 123.370,00 94.400,00 799.931,67] 799.931,67] 12-dez-07 31-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 610443 17733643000147] 719.266,00 423.966,00 899.999,91 720.179,91 26-dez-07] 31-dez-10Adimplente
ggg::;(; 610444 18401059000157] 2.216.599,00 240.000,00 1.199.999,37 1.199.999,37 28-dez-07] 30-abr-11Adimplente
gggg:; 610449 14042659000115 538.099,00 45.000,00 899.999,92 538.289,92 27-dez-07]  29-mar-10Adimplente
ggggsa;?a 610450 76966860000146 5.308.699,00 230.813,00 499.999,95 347.344,95 31-dez-07] 30-mai-10Adimplente
gggg::; 610452 42498600000171 811.251,00 392.327,00 539.999,95 235.703,65 26-dez-07] 28-fev-10Adimplente
gggg:;?a 610453 42498600000171 602.657,00 544.017,00 1.599.999,84 1.439.999,84 26-dez-07]  30-mar-10Adimplente
gggg:;cé 610454 42498600000171 878.994,00 385.894,00 899.999,91 698.129,91 26-dez-07] 28-fev-10Adimplente
gggg:; 610456 13698774000180 223.875,00 194.905,00 660.240,00 426.240,00 28-dez-07]  28-mar-10Adimplente
gggtar:;c; 610460 76416940000128] 613.147,00 400.924,00 269.800,08 269.800,08 28-dez-07] 28-jan-10Adimplente
gggg::; 610461 42498600000171 658.640,00 600.000,00 668.806,40 277.075,85 26-dez-07]  30-mar-10Adimplente
gggg:;?a 610462 42498600000171 905.719,00 847.079,00 1.399.645,88 1.119.925,88 26-dez-07]  30-mar-10Adimplente
gggg:;cé 610464 23539463000121 89.318,00 60.348,00 899.999,91 899.999,91 27-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:;(; 610467] 46482857000196 134.442,00 95.582,00 17.280,00 17.280,00 31-dez-07] 30-jun-11Adimplente
gggtar:;c; 610470 45157104000142, 170.521,00 111.881,00 1.704.840,30 801.900,30 28-dez-07] 20-dez-10Adimplente
g:ggséz 610471 12200135000180 744.402,00 685.762,00 3.900.000,00 1.560.000,00 27-dez-07] 27-jul-10Adimplente
gggg:;?a 610472 1616319000109 885.610,00 392.511,00 6.999.999,31 5.806.906,28 31-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:; 610473 1629276000104 1.154.855,00 1.096.215,00 4.499.999,56 4.049.999,56 27-dez-07] 30-out-10Adimplente
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Contrato

Repasse 610475 8241747000143 941.243,00 892.493,00 9.399.999,06 6.889.857,06 28-dez-07]  20-mar-11jAdimplente
gggg:;(; 610478 42498600000171 1.146.259,00 1.117.289,00 3.171.627,25 1.669.071,90 26-dez-07]  30-mar-10Adimplente
gggg:; 610479 39485412000102 2.066.640,00 2.008.000,000  10.039.999,99 10.039.999,99 28-dez-07] 30-set-10Adimplente
gggg:;?a 610483 36862621000121 857.442,00 364.343,00 5.000.000,00 2.348.207,00 21-dez-07] 30-mai-10Adimplente
gggg:;?a 610484 45358249000101 114.992,00 88.000,00 131.515,03 131.515,03 24-dez-07] 24-dez-10Adimplente
gggg:; 610486 83021808000182 547.350,00 488.710,00 1.699.999,94 1.408.155,94 07-dez-07] 31-dez-10Adimplente
gggg:; 610489 10105955000167] 252.390,00 193.750,00 1.526.405,13 1.467.723,00 31-dez-07] 29-out-10Adimplente
gggg:; 610490 8637373000180 819.181,00 326.082,00 1.783.832,88 963.249,66] 28-dez-07] 28-dez-10Adimplente
gggtar:;z 610495 3155934000190 248.750,00 200.000,00 359.400,00 200.000,00 28-dez-07] 30-jan-11Adimplente
gggg:;?a 610496 4603701000176 943.100,00 450.000,00 4.500.000,00 2.778.750,00 19-dez-07 02-dez-10Adimplente
gggg:;?a 610497 3217916000196 529.100,00 36.000,00 1.199.999,88 818.039,88 28-dez-07] 31-jan-11Adimplente
gggg:; 610498 4603701000176 1.437.600,00 450.000,00 4.499.925,37 2.667.975,13 19-dez-07|  02-ago-10Adimplente
gggg:;?e 610499 15412257000128 753.875,00 260.775,00 2.499.999,75 1.670.918,75 26-dez-07] 27-dez-10Adimplente
gggtar:;z 610500 15412257000128] 2.150.649,00 174.050,00 1.555.942,10 1.295.214,10 27-dez-07] 27-dez-10Adimplente
ggggséz 6105020 49576416000141 953.637,00 360.000,00 1.799.999,82 1.440.359,82 27-dez-07] 20-mai-10Adimplente
gggg:;?a 610507] 28521748000159 1.565.406,00 1.506.766,00 3.481.040,21 1.337.040,21 21-dez-07] 21-jun-10Adimplente
gggg:;(; 610509 44447126000184 5.000.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 27-dez-07] 20-mai-10Adimplente
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Contrato

Repasse 6105120 38515573000120 178.970,00 150.000,00 4.972.307,50 3.973.307,50 27-dez-07] 30-set-10Adimplente
gggg:;(; 610517 13118591000148 434.890,00 42.717,00 292.500,00 234.000,00 17-dez-07 28-fev-10Adimplente
gggg:; 610519 13099882000136] 26.029,00 6.949,00 50.000,00 50.000,00 10-dez-07 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 610521 15412257000128 2.968.572,00 37.500,00 105.592,50 47.092,50 27-dez-07] 27-dez-10Adimplente
gggg:;?a 6105220 15412257000128 512.599,00 19.500,00 195.000,00 22.581,00 27-dez-07] 27-dez-10Adimplente
gggg:; 610523 15412257000128 45.330,00 26.250,00 243.750,00 83.094,37 27-dez-07] 27-dez-10Adimplente
gggg:;cé 610525 84306604000150 1.313.393,00 870,00 28.970,00 28.970,00 21-dez-07] 30-set-10Adimplente
gggg:; 610529 19391945000100 630.094,00 571.454,00 244.893,80 218.795,04 31-dez-07] 30-abr-11Adimplente
gggtar:;z 610537] 27165646000185 1.801.412,00 1.413,00 18.486,60 16.638,60 31-dez-07] 30-nov-09Adimplente
gggg:;?a 610541 14060602000149 31.220,00 2.250,00 28.970,00 23.176,00 28-dez-07]  28-mar-10Adimplente
gggg:;?a 610543 2186757000147 9.501.447,00 1.448,00 28.970,00 28.970,00 20-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:;cé 610545 18125146000129 3.763.097,00 572,00 19.080,00 17.172,00 28-dez-07] 31-dez-09Adimplente
gggg:;?e 610546 17095043000109 1.493.828,00 11.728,00 58.640,00 58.640,00 31-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggtar:;z 610548 18125120000180 780.750,00 750,00 25.014,00 25.014,00 24-dez-07]  30-mar-10Adimplente
ggggséz 610562 63603625000168 2.500.869,00 870,00 28.970,00 26.073,00 31-dez-07] 30-set-10Adimplente
gggg:;?a 610577] 13795786000122 1.770.913,00 1.500,00 27.486,50 27.486,50 10-dez-07 10-out-10Adimplente
gggg:;(; 610582 8947699000103  10.000.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 30-set-11Adimplente
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Contrato

Repasse 610583 8929648000159 98.369,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 31-dez-11Adimplente
gggg:;(; 610589 10105963000103; 31.902,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 21-dez-07] 29-out-10Adimplente
gggg:; 610591 9074592000160 500.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 30-set-11Adimplente
ggggsa;?a 610594 18316265000169 61.670,00 3.030,00 28.970,00 28.970,00 26-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg::; 610596 18125161000177] 3.226.556,00 9.750,00 48.750,00 43.875,00 31-dez-07]  30-mar-10Adimplente
gggg:; 610597] 18128207000101 504.827,00 11.728,00 58.640,00 46.912,00 31-dez-07] 31-jul-10Adimplente
gggg:; 610598 3568433000136 31.902,00 2.932,00 58.640,00 58.640,00 26-dez-07] 27-dez-10Adimplente
gggg:; 610599 18132449000179 504.827,00 11.728,00 58.640,00 52.776,00 31-dez-07] 31-dez-10Adimplente
gggtar:;c; 610600 18316281000151 32.000,00 3.030,00 28.970,00 5.794,00 28-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg::; 610601 18715508000131 505.100,00 12.000,00 58.640,00 46.912,00 27-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 610603 20622890000180 48.214,00 9.354,00 46.772,00 37.417,60 19-dez-07 30-jan-10Adimplente
gggg:; 610609 3184041000173 31.902,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 26-dez-07] 27-dez-10Adimplente
gggg:;(; 610619 3342920000186 351.164,00 1.165,00 38.860,00 34.974,00 26-dez-07] 27-dez-10Adimplente
gggtar:;c; 610616 18715441000135 504.828,00 11.728,00 58.640,00 52.776,00 27-dez-07] 30-mai-10Adimplente
g:ggiz 6106171 18715409000150 504.827,00 11.728,00 58.640,00 52.776,00 31-dez-07]  31-mar-10Adimplente
gggg:;?a 610618 8927915000159 501.759,00 1.759,00 58.640,00 58.640,00 31-dez-07] 31-dez-11Adimplente
gggg:; 6106220 24301475000186] 5.001.448,00 1.448,00 28.970,00 26.073,00 20-dez-07] 31-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 610623 10145225000190 31.902,00 2.932,00 58.640,00 58.640,00 20-dez-07] 30-jun-10Adimplente
ggg::; 610624 82777228000157] 1.100.869,00 870,00 28.970,00 26.073,00 28-dez-07] 28-dez-10Adimplente
gggg:; 610629 4100020000195 900.868,00 869,00 2.897,00 2.897,00 19-dez-07 30-abr-10Adimplente
g:gg:; 610633 75697094000107 3.000.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 28-dez-07] 28-mai-09Adimplente
gggg:;?a 610634 76247345000106] 700.868,00 869,00 28.970,00 24.624,50 31-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:;?e 610639 6378699000015 2.000.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 19-dez-07 30-abr-10Adimplente
gggg:; 610640 22855167000177] 1.436.653,00 1.759,00 58.640,00 52.776,00 20-dez-07]  30-mar-10Adimplente
gggg:; 610646 1254422000156 3.500.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 20-dez-07] 30-jul-10Adimplente
gggtar:;z 610647, 84306455000120 1.167.899,00 870,00 28.970,00 1.345,00 21-dez-07] 30-set-10Adimplente
gggg:;?a 610659 75193516000107] 48.148,00 9.288,00 28.970,00 26.073,00 28-dez-07] 30-nov-10Adimplente
gggg:;?a 610664 10105971000150 681.759,00 1.759,00 58.640,00 52.776,00 20-dez-07] 30-jul-09Adimplente
gggg:; 610666 1613765000160 900.868,00 869,00 28.970,00 20.279,00 26-dez-07] 30-set-09Adimplente
gggg:;(; 610668 75443812000100 700.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 28-dez-07] 28-mai-09Adimplente
gggtar:;z 610674 44441558000188] 4.956.858,00 869,00 28.970,00 26.073,00 28-dez-07] 20-jun-10Adimplente
g:gtar:; 610687 13104427000181 500.868,00 869,00 28.970,00 5.794,00 07-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 610722 17095043000109 32.786,00 3.816,00 19.080,00 19.080,00 28-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:; 610723 17095043000109 36.742,00 7.772,00 38.860,00 38.860,00 28-dez-07] 30-jun-10Adimplente
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Contrato

Repasse 610728 20356747000194 5.145.986,00 572,00 19.080,00 17.172,00 24-dez-07] 28-fev-10Adimplente
gggg:; 610743 37212719000104 390.824,00 824,00 27.486,50 24.737,89 28-dez-07] 31-jan-11Adimplente
gggg:; 6107720 45781176000166] 34.764,00 5.794,00 28.970,00 28.970,00 28-dez-07] 28-jun-10Adimplente
gggg:;?a 610773 1612836000100 9.710.932,00 572,00 19.080,00 19.080,00 27-dez-07] 27-dez-10Adimplente
gggg:;?a 610781 1612869000150 1.301.164,00 1.165,00 38.860,00 34.974,00 31-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg:; 610784 82939406000107] 2.287.922,00 572,00 19.080,00 19.080,00 24-dez-07] 24-dez-09Adimplente
gggg:;cé 610787] 45358249000101 504.240,00 11.140,00 38.860,00 34.974,00 24-dez-07] 31-dez-09Adimplente
gggg:; 610788 45358249000101 504.239,00 11.140,00 38.860,00 34.974,00 24-dez-07] 24-dez-09Adimplente
gggtar:;c; 610790 1615515000169 901.165,00 1.165,00 38.860,00 34.974,00 28-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 610814 10571982000125 26.922,00 3.886,00 38.860,00 38.860,00 28-dez-07]  28-ago-10Adimplente
gggg:;?a 610816 10571982000125 31.867,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 28-dez-07]  28-ago-10Adimplente
gggg:;cé 610817] 10571982000125 31.867,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 28-dez-07]  28-ago-10Adimplente
gggg:;?e 610818 1057198200012 61.537,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 28-dez-07]  28-ago-10Adimplente
gggtar:;c; 610819 10571982000125 61.537,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 28-dez-07] 28-set-10Adimplente
ggggséz 6108320 77774859000182 501.199,00 1.200,00 38.860,00 38.860,00 31-dez-07] 30-set-10Adimplente
gggg:;?a 610835 15412257000128] 529.623,00 470.983,00 4.449.100,00 3.362.629,78 28-dez-07] 31-jan-11Adimplente
gggg:;(; 610840 16752446000102 759.758,00 701.118,00 364.134,19 336.089,46 27-dez-07] 30-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 610841 17095043000109 736.101,00 677.461,00 500.000,00 500.000,00 31-dez-07] 30-dez-10Adimplente
ggg::;(; 610842 4603701000176 125.970,00 97.000,00 969.999,91 433.795,89 19-dez-07 02-dez-10Adimplente
gggg:; 610845 63606479000124 558.640,00 500.000,00 4.976.292,19 3.621.292,19 19-dez-07 30-set-10Adimplente
gggg:;?a 610846 46422408000152, 1.744.300,00 460.000,00 1.261.423,62 528.683,74 19-dez-07 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 610847, 13104740000110 158.316,00 100.000,00 1.999.999,80 1.600.399,80 31-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:;?e 610849 13128889000139 81.091,00 22.500,00 292.500,00 292.500,00 26-dez-07]  30-mar-10Adimplente
gggg:;cé 610850 13128889000139 31.902,00 2.932,00 58.640,00 58.640,00 10-dez-07 31-dez-09Adimplente
gggg:; 610942 4132090000125 1.258.640,00 1.200.000,00 2.990.717,12 1.233.679,28 28-dez-07] 30-set-10Adimplente
gggtar:;z 610943 15412257000128] 512.600,00 19.500,00 195.000,00 128.641,50 27-dez-07] 27-dez-10Adimplente
gggg:;?a 610944 76105592000178 200.869,00 869,00 28.970,00 23.176,00 31-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 610968 3507423000190 168.663,00 110.023,00 799.999,92 640.159,92 18-dez-07 08-jun-10Adimplente
gggg:;cé 610971 76238435000130) 33.357,00 4.387,00 146.250,00 146.250,00 31-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:;(; 611119 76175884000187 504.728,00 11.629,00 58.145,50 44.830,18 28-dez-07] 30-jul-10Adimplente
gggtar:;z 611121 95422986000102 277.357,00 11.728,00 58.640,00 51.310,00 26-dez-07] 30-jul-10Adimplente
gggtar:; 614527 18125161000177] 525.850,00 32.750,00 146.250,00 117.000,00 31-dez-07] 28-fev-10Adimplente
gggg:;?a 614529 8148470000109 478.194,00 13.775,00 390.000,00 390.000,00 31-dez-07] 20-abr-10Adimplente
gggg:; 614530  12264230000147 119.053,00 90.083,00 560.000,00 350.000,00 28-dez-07] 28-nov-10Adimplente
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Contrato

Repasse 614531 12200143000126] 86.524,00 27.884,00 50.000,00 50.000,00 28-dez-07] 28-nov-10Adimplente
ggg::;(; 614537] 45301264000113 682.943,00 264.019,00 849.999,91 373.744,92 31-dez-07] 31-dez-09Adimplente
gggg:; 614547, 12335030000138 2.663.779,00 19.500,00 62.029,50 62.029,50 20-dez-07] 20-mai-10Adimplente
ggggsa;?a 614548 7744303000168 528.099,00 35.000,00 507.570,14 257.322,08 24-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg::; 614555 7735541000107 450.961,00 32.037,00 499.999,95 499.999,95 13-dez-07 30-nov-10Adimplente
gggg:;?a 614557 1787506000155 106.692,00 67.850,00 890.000,00 292.542,99 27-dez-07] 30-nov-10Adimplente
gggg:;cé 614559 1105329000180 641.372,00 12.010,00 279.999,97| 251.999,97] 27-dez-07] 31-out-10Adimplente
gggg:; 614560 1005917000141 527.800,00 34.700,00 690.865,53 512.865,53 31-dez-07]  30-mar-10Adimplente
gggtar:;c; 614563 7663941000154 659.097,00 38.409,00 499.999,95 83.247,95 14-dez-07 30-dez-10Adimplente
gggg::; 614566 1612675000154 55.970,00 27.000,00 895.831,27] 499.650,27 28-dez-07]  30-mar-10Adimplente
gggg:;?a 614568 87530978000143; 113.036,00 90.000,00 450.000,00 193.718,2 07-dez-07] 09-abr-10Adimplente
gggg:;cé 614571 7827165000180 510.374,00 42.000,00 699.999,93 560.139,93 13-dez-07 30-set-10Adimplente
gggg:;(; 614572 7589369000120 535.900,00 42.800,00 699.999,93 560.139,93 24-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggtar:;c; 614574 7523186000102 527.754,00 34.654,00 499.999,95 386.063,95 14-dez-07 30-out-10Adimplente
g:ggséz 614576 1611666000149 173.640,00 115.000,00 230.000,00 230.000,00 28-dez-07] 31-dez-09Adimplente
gggg:;?a 614577 5054861000176 181.525,00 122.885,00 899.999,91 789.947,91 31-dez-07] 18-set-10Adimplente
gggg:; 614578 5854633000180 163.960,00 125.100,00 899.999,91 899.999,91 28-dez-07] 30-jul-10Adimplente
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Contrato

Repasse 614579 1612525000140 508.099,00 15.000,00 199.751,74 63.431,74 26-dez-07] 30-nov-10Adimplente
ggg::;(; 614580 6354468000160, 152.806,00 104.056,00 899.999,91 57.779,91 31-dez-07] 30-dez-09Adimplente
gggg:; 614581 6354468000160, 326.820,00 104.056,00 899.999,91 720.179,91 31-dez-07] 30-dez-10Adimplente
ggggsa;?a 614582 6354468000160, 162.592,00 104.056,00 899.999,91 720.179,91 31-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg::; 614583 6014351000138 97.212,00 90.000,00 899.999,91 899.999,91 31-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 614584 6354468000160, 133.026,00 104.056,00 899.999,91 670.467,10 31-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg:;cé 614586 6354468000160, 103.824,00 74.854,00 699.999,93 560.139,93 31-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg:; 614588 6351514000178 96.245,00 57.385,00 999.999,90 715.599,89 24-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggtar:;c; 614590 6354468000160 88.934,00 59.964,00 499.999,95 400.099,95 31-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg::; 614591 6354468000160, 162.696,00 104.056,00 899.999,91 720.179,91 31-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 614592 6354468000160 103.817,00 74.847,00 699.999,93 560.139,93 31-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg:;cé 614598 11361862000166] 160.147,00 101.831,00 699.999,93 560.139,93 31-dez-07] 30-abr-10Adimplente
gggg:;(; 614599 25107525000151 2.402.850,00 179.000,00 1.789.999,02 1.789.999,02 27-dez-07] 30-nov-09Adimplente
gggtar:;c; 614600 2056778000148 509.963,00 19.831,00 30.000,00 30.000,00 27-dez-07] 30-nov-09Adimplente
g:ggséz 614601 1165729000180 128.360,00 89.500,00 1.760.389,88 187.842,00 27-dez-07] 30-nov-10Adimplente
gggg:;?a 614602 25043571000134 478.874,00 10.500,00 349.999,28 249.326,28 27-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:; 614604 7623077000167 172.257,00 123.507,00 130.000,00 130.000,00 20-dez-07] 30-nov-10Adimplente
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Contrato

Repasse 614606 11294303000180 514.275,00 35.021,00 126.260,00 126.260,00 31-dez-07] 30-nov-09Adimplente
ggg::;(; 614607] 10260222000105 191.950,00 45.000,00 899.999,91 581.669,90 31-dez-07] 04-fev-10Adimplente
gggg:; 614610 4312369000190 1.220.576,00 1.171.826,00 2.199.999,78 1.979.999,78 12-dez-07 12-mai-10Adimplente
ggggsa;?a 614611 4282869000127 126.073,00 97.103,00 786.153,32 542.508,76] 13-dez-07 12-abr-10Adimplente
gggg::; 614612 4628046000100 538.099,00 45.000,00 899.999,91 809.999,91 28-dez-07] 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 614616 45774064000188 943.100,00 450.000,00 180.000,00 180.000,00 14-dez-07 30-nov-10Adimplente
gggg:;cé 614618 46352746000165 825.123,00 766.483,00 421.698,40 370.183,80 28-dez-07] 28-out-10Adimplente
gggg:; 6146220 13128798001256] 184.123,00 125.483,00 200.440,00 120.520,00 31-dez-07] 30-jun-09Adimplente
gggtar:;c; 614625 13128798001256] 182.686,00 124.046,00 250.942,00 171.022,00 31-dez-07] 30-jun-09Adimplente
gggg::; 614627] 13128798001256] 161.787,00 103.251,00 102.728,00 22.808,00 31-dez-07] 30-jun-09Adimplente
gggg:;?a 614629 18457218000135 784.358,00 725.718,00 1.213.416,23 755.260,73 31-dez-07] 10-jun-10Adimplente
gggg:;cé 614631 76995448000154 762.452,00 269.352,00 679.693,34 389.920,35 19-dez-07 19-mar-11Adimplente
gggg:;(; 614641 18602011000107 2.519.894,00 300.000,00 1.499.999,85 866.061,85 28-dez-07] 31-dez-10Adimplente
gggtar:;c; 614642 18468033000126] 8.150.600,00 240.000,00 1.199.999,88 960.239,88 20-dez-07] 31-jul-10Adimplente
g:ggséz 614643 45780087000103 3.076.697,00 3.018.057,00 6.379.312,84 4.155.312,52 28-dez-07] 28-abr-10Adimplente
gggg:;?a 614652 4274064000131 842.127,00 783.487,00 3.998.000,06 37.000,00 27-dez-07] 31-dez-10Adimplente
gggg:; 614654 7660350000123 860.223,00 367.124,00 4.199.999,58 4.199.999,58 27-dez-07] 30-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 614656 6113690000171 172.140,00 113.500,00 1.999.999,80 1.733.799,80 31-dez-07] 31-jan-10Adimplente
ggg::;(; 614657 6191001000147 2.151.600,00 175.000,00 3.499.999,99 3.208.611,32 28-dez-07] 31-dez-10Adimplente
gggg:; 614658 6184253000149 208.640,00 150.000,00 2.984.472,40 1.479.672,40 26-dez-07] 30-jun-10Adimplente
ggggsa;?a 614659 6377063000148 2.226.599,00 250.000,00 4.972.307,50 3.496.823,50 28-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg::; 614660 31505027000160 8.156.797,00 237.197,00 699.999,93 699.999,93 28-dez-07] 28-jul-10Adimplente
gggg:;?a 614661 76175884000187] 766.880,00 708.240,00 1.162.200,00 418.600,00 31-dez-07] 30-set-10Adimplente
gggg:;cé 614665 5943030000155 187.240,00 158.000,00 2.144.692,00 1.535.128,00 28-dez-07] 16-jun-10Adimplente
gggg:; 614666 5943030000155 558.640,00 500.000,00 9.999.999,98 7.606.399,98 28-dez-07] 16-jun-10Adimplente
gggtar:;c; 614667, 43465459000173; 1.572.288,00 1.513.648,00 482.825,00 482.825,00 28-dez-07] 28-jun-10Adimplente
gggg::; 614668 88372883000101 2.457.117,00 2.398.477,00 7.206.093,19 4.546.641,00 28-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 614669 95440517000108] 2.223.400,00 246.800,00 1.199.999,88 622.684,88 07-dez-07] 12-mai-10Adimplente
gggg:;cé 614670 7539273000158 802.554,00 743.914,00 3.399.999,66 2.513.392,66 24-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggg:;(; 614672 7598634000137 3.910.859,00 3.852.219,00 6.059.999,40 4.221.682,40 05-dez-07] 30-dez-10Adimplente
gggtar:;c; 614675 4873592000107 542.440,00 483.800,00 573.408,00 534.704,00 28-dez-07] 06-fev-10Adimplente
g:ggséz 614676 5054861000176 935.193,00 886.443,00 6.513.136,57 5.202.448,57 31-dez-07]  18-mar-10Adimplente
gggg:;?a 614677 7974082000114 558.636,00 499.996,00 9.499.999,0 3.967.269,98 28-dez-07]  30-mar-10Adimplente
gggg:; 614684 76175884000187 758.246,00 699.606,00 3.249.999,67 2.924.999,67 31-dez-07] 30-set-10Adimplente
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Contrato

Repasse 614685 5943030000155 558.640,00 500.000,00 9.999.822,96 8.001.822,96 28-dez-07 16-abr-10Adimplente
Contrato
Repasse 614687 1612092000123 1.315.209,00 337.500,00 975.000,00 780.000,00 21-dez-07 31-out-10Adimplente
Contrato
Repasse 614730 7411531000116 98.369,00 869,00 28.970,00 28.970,00 28-dez-07| 30-dez-10Adimplente
Contrato
Repasse 614754 1005917000141 501.758,00 1.759,00 58.640,00 52.776,00 31-dez-07 30-jun-10Adimplente
Contrato
Repasse 614760 25043571000134 891.448,00 1.448,00 28.970,00 26.073,00 20-dez-07| 30-jun-10Adimplente
Contrato
Repasse 614777, 23066640000108 31.902,00 2.932,00 58.640,00 11.728,00 31-dez-07 31-dez-10Adimplente
Contrato
Repasse 614810 13648241000193 31.970,00 3.000,00 2.897,00 2.897,00 31-dez-07| 31-mar-10Adimplente
Contrato
Repasse 614813 5832977000199 31.902,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 26-dez-07| 30-jun-10Adimplente
Contrato
Repasse 614816 1612638000146 488.369,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07| 18-dez-11Adimplente
Contrato
Repasse 614818 1612304000172 137.369,00 869,00 2.897.,00 2.897.,00 31-dez-07| 12-dez-11Adimplente
Contrato
Repasse 614820 1612967000197 900.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07| 31-dez-11Adimplente
Contrato
Repasse 614821 8741399000173 900.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07| 31-dez-11Adimplente
Contrato
Repasse 614822, 8740466000135 2.500.869,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07| 30-set-11}Adimplente
Contrato
Repasse 614826 8739625000181 6.961.769,00 869,00 28.970,00 26.073,00 31-dez-07| 30-set-11}Adimplente
Contrato
Repasse 614830 8917106000166 1.077.689,00 1.462,00 48.750,00 43.875,00 31-dez-07 31-dez-11Adimplente
Contrato
Repasse 614831 8898256000170 900.869,00 869,00 28.970,00 26.073,00 31-dez-07| 31-dez-11Adimplente
Contrato
Repasse 614833 1612941000149 700.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 31-dez-07 30-set-11Adimplente
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Contrato

Repasse 614837 8898124000148 31.902,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 31-dez-07] 06-dez-11Adimplente
ggg::;(; 614838 8738916000159 900.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 19-dez-11Adimplente
gggg:; 614839 9084054000157 2.200.868,00 869,00 2.897,00 2.897,00 31-dez-07] 30-set-11Adimplente
ggggsa;?a 614844 8885139000171 700.869,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 31-out-11jAdimplente
gggg::; 614846 8737785000191 500.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 31-dez-11Adimplente
gggg:;?a 614847 8923997000163 390.869,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 31-dez-11Adimplente
gggg:;cé 614848 8702862000178 488.369,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 31-dez-11Adimplente
gggg:; 614852 8902934000120 5.000.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 31-dez-07] 30-nov-11Adimplente
gggtar:;c; 614856 83102335000148 901.029,00 1.030,00 28.970,00 28.970,00 18-dez-07 31-jul-09Adimplente
gggg::; 614858 1618704000195 900.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 31-dez-07] 30-out-09Adimplente
gggg:;?a 614859 11286358000149 900.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 20-dez-07] 29-out-10Adimplente
gggg:;cé 614862 11358173000100 8.057.041,00 869,00 28.970,00 28.970,00 20-dez-07] 29-out-10Adimplente
gggg:;(; 614863 10293074000117 31.902,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 20-dez-07] 31-jul-10Adimplente
gggtar:;c; 614865 11040854000118] 31.902,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 20-dez-07] 30-nov-10Adimplente
g:ggséz 614866 10358174000184 1.790.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 21-dez-07] 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 614869 10260222000105 31.902,00 2.932,00 58.640,00 58.640,00 21-dez-07] 03-jan-10Adimplente
gggg:; 614873 8874935000109 4.500.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 31-dez-07] 31-out-11jAdimplente
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Contrato

Repasse 614879 1613339000126 300.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 31-dez-11Adimplente
ggg::;(; 614879 8916124000123 1.790.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 31-dez-11Adimplente
gggg:; 614881 1612771000100 443.171,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 31-dez-11Adimplente
ggggsa;?a 614883 8999682000108 1.300.869,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 31-out-11jAdimplente
gggg::; 614884 11040896000159 900.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 21-dez-07] 30-out-10Adimplente
gggg:;?a 614884 9069709000118 700.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 31-dez-07] 31-dez-11Adimplente
gggg:;cé 614888 9048976000109 9.750.572,00 572,00 19.080,00 19.080,00 31-dez-07] 31-out-11jAdimplente
gggg:; 614893 1615784000125 3.300.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 30-set-11Adimplente
gggtar:;c; 61489¢ 18299446000124 48.214,00 9.354,00 46.772,00 37.417,60 27-dez-07] 30-set-10Adimplente
gggg::; 614902 18431312000115 438.924,00 20.000,00 58.640,00 46.912,00 31-dez-07] 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 614906 5058466000161 31.902,00 2.932,00 58.640,00 58.640,00 26-dez-07] 19-jul-09Adimplente
gggg:;cé 614908 5263116000137 61.572,00 2.932,00 58.640,00 58.640,00 26-dez-07] 14-jun-10Adimplente
gggg:;(; 614913 3507522000172 61.572,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 31-dez-07]  20-mar-10Adimplente
gggtar:;c; 614915 3507571000105 31.867,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 01-dez-10Adimplente
gggtar:; 614920 8928517000157 147.119,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 31-dez-11Adimplente
gggg:;?a 614926 5854633000180 31.902,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 26-dez-07] 06-dez-09Adimplente
gggg:; 6149271 11361243000171 31.902,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 21-dez-07] 30-abr-10Adimplente
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Contrato

Repasse 614929 10358190000177 31.902,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 20-dez-07] 13-dez-09Adimplente
ggg:::; 614933 10294254000113 3.251.758,00 1.759,00 58.640,00 52.776,00 20-dez-07]  31-dez-09Adimplente
gggg:; 614937 8754111000103 31.902,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 31-dez-07] 31-dez-11Adimplente
gggg:;?a 614940 11286267000103 700.999,00 1.000,00 28.970,00 2.897,00 20-dez-07] 30-set-10Adimplente
gggg:; 614943 11097292000149 31.902,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 20-dez-07]  31-dez-09Adimplente
gggg:;?e 614947 8700684000146 147.119,00 869,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 31-dez-11Adimplente
gggg:; 614951 15024003000132 31.160,00 2.190,00 43.805,00 39.424,50 31-dez-07] 14-dez-10Adimplente
gggg:; 614953 3408911000140 21.383,00 2.897,00 28.970,00 23.176,00 31-dez-07] 09-jun-10Adimplente
gggtar:;c; 614954 10212447000188 31.930,00 2.960,00 58.640,00 52.776,00 20-dez-07|  30-dez-10Adimplente
Contrato

Repasse 614958 39217831000155 1.950.500,00 500,00 919,00 919,00 31-dez-07] 30-abr-10Adimplente
gggtar:;?a 614969 88363072000144 1.000.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 31-dez-07]  30-dez-10Adimplente
gggg:; 614976  11358116000113 31.902,00 2.932,00 58.640,00 58.640,00 21-dez-07]  02-dez-10Adimplente
gggg:; 614977 10348050000118 900.868,00 869,00 2.897,00 2.897,00 20-dez-07] 29-out-10Adimplente
gggtar:;c; 614978 10292209000120 34.834,00 5.864,00 58.640,00 52.776,00 21-dez-07|  30-nov-10Adimplente
gggg:; 614980 1596018000160 1.201.499,00 1.500,00 28.970,00 28.970,00 21-dez-07|  30-nov-10Adimplente
gggtar:;?a 614983 10091577000100 31.902,00 2.932,00 58.640,00 58.640,00 20-dez-07]  02-dez-10Adimplente
gggg:; 614984 10358182000120 61.482,00 2.842,00 56.859,80 51.173,82 20-dez-07] 30-out-09Adimplente
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Contrato

Repasse 61498¢ 11303906000100 51.682,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 20-dez-07] 30-nov-11Adimplente
ggg::; 614994 46172888000140 503.493,00 13.360,00 58.640,00 52.776,00 31-dez-07] 20-dez-10Adimplente
gggg:; 614999 45279627000161 281.461,00 1.462,00 48.750,00 48.750,00 28-dez-07] 28-abr-09Adimplente
gggg:;?a 615001 46444063000138 508.505,00 15.406,00 46.653,32 37.322,66 26-dez-07] 26-nov-09Adimplente
gggg:;?a 6150200 18584961000156] 521.726,00 28.626,00 194.025,00 84.342,67 27-dez-07] 31-jul-10Adimplente
gggg:;?e 615069 3507522000172 700.953,00 954,00 19.080,00 19.080,00 31-dez-07] 20-jun-10Adimplente
gggg:;cé 615079 13937032000160 537.100,00 44.000,00 28.970,00 28.970,00 27-dez-07] 12-fev-10Adimplente
gggg:; 615081 13937032000160 531.253,00 52.000,00 28.970,00 28.970,00 27-dez-07] 12-fev-10Adimplente
gggtar:;z 615088 13937032000160 34.890,00 5.920,00 19.080,00 19.080,00 26-dez-07] 12-fev-10Adimplente
gggg:;?a 615090 13927801000149 1.495.942,00 1.943,00 38.860,00 34.974,00 31-dez-07] 14-jul-10Adimplente
gggg:;?a 615096 13937032000160 493.420,00 5.920,00 19.080,00 19.080,00 26-dez-07] 12-fev-10Adimplente
gggg:;cé 615097] 13937032000160 199.945,00 5.920,00 19.080,00 19.080,00 26-dez-07] 12-fev-10Adimplente
gggg:;(; 615102 87531976000179 901.164,00 1.165,00 38.860,00 34.974,00 28-dez-07]  31-mar-10Adimplente
gggtar:;z 615105 88488366000100 34.764,00 5.794,00 28.970,00 28.970,00 26-dez-07] 30-abr-10Adimplente
gggtar:; 615106 88488366000100 33.775,00 5.794,00 28.970,00 28.970,00 26-dez-07] 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 615107] 88488366000100 62.456,00 3.816,00 19.080,00 19.080,00 26-dez-07] 30-abr-10Adimplente
gggg:; 615111 88488366000100 36.742,00 7.772,00 38.860,00 38.860,00 26-dez-07] 30-abr-10Adimplente
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Contrato

Repasse 615112 46172888000140 26.860,00 7.780,00 38.860,00 38.860,00 31-dez-07] 20-dez-10Adimplente
gggg:;(; 615116 46352746000165 35.794,00 5.794,00 28.970,00 28.970,00 24-dez-07] 19-ago-10Adimplente
gggg:; 6151200 45780103000150 32.786,00 3.816,00 19.080,00 19.080,00 28-dez-07] 28-abr-10Adimplente
gggg:;?a 615121 46578522000176] 878.220,00 720,00 24.025,00 21.622,50 31-dez-07] 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 615132 3507522000172 518.744,00 49.380,00 987.600,00 790.080,00 31-dez-07] 20-jun-10Adimplente
gggg:; 615134 3533064000146 814.779,00 321.680,00 643.361,20 643.361,20 31-dez-07] 18-jun-10Adimplente
gggg:; 615136 3214145000183 888.559,00 395.460,00 3.954.600,00 1.703.641,75 31-dez-07] 08-abr-10Adimplente
gggg:; 615137 7667926000184 359.690,00 14.940,00 493.100,00 394.480,00 31-dez-07] 28-fev-10Adimplente
gggtar:;c; 615142 8874695000142 88.268,00 59.298,00 395.320,00 395.320,00 31-dez-07] 31-dez-11Adimplente
gggg:;?a 615145 6439988000176 128.970,00 100.000,00 730.399,99 201.000,00 21-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 615146 2186336000116 231.823,00 55.204,00 528.267,26) 330.747,26) 31-dez-07]  31-mar-10Adimplente
gggg:; 615148 12842829000110 9.391.849,00 245.000,00 3.592.365,50 689.920,00 21-dez-07] 05-jun-10Adimplente
gggg:;?e 615495 28812972000108 164.970,00 136.000,00 679.999,93 611.999,93 31-dez-07] 31-jul-10Adimplente
gggtar:;c; 6154960 87897740000150 868.640,00 810.000,00 3.239.877,19 1.417.740,19 06-dez-07] 31-dez-10Adimplente
ggggséz 615498 1303221000100 501.447,00 1.448,00 28.970,00 26.073,00 20-dez-07] 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 615500 10130755000164 700.999,00 1.000,00 2.897,00 2.897,00 20-dez-07] 30-set-10Adimplente
gggg:; 615501 1612215000126 176.369,00 869,00 2.897,00 2.897,00 26-dez-07] 04-jul-10Adimplente
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Contrato

Repasse 615502 4217362000190 61.537,00 2.897,00 5.794,00 5.794,00 31-dez-07] 03-jun-10Adimplente
gggg:;(; 615618 39485438000142 430.653,00 11.728,00 58.640,00 46.912,00 17-dez-07 16-ago-10Adimplente
gggg:; 615619 29172467000109 87.610,00 58.640,00 58.640,00 58.640,00 02-jan-08 02-dez-10Adimplente
gggg:;?a 615620 29131075000193 430.652,00 11.728,00 58.640,00 58.640,00 12-dez-07 12-dez-09Adimplente
gggg:;?a 619011 28695658000184 25.080,00 6.000,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 30-abr-10Adimplente
gggg:; 619012 28695658000184 32.970,00 4.000,00 19.080,00 17.172,00 31-dez-07] 28-abr-10Adimplente
gggg:;cé 619013 28695658000184 62.640,00 4.000,00 19.080,00 17.172,00 31-dez-07] 28-abr-10Adimplente
gggg:; 619014 28695658000184 34.970,00 6.000,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 28-abr-10Adimplente
gggtar:;z 619947, 13751102000190 223.230,00 199.205,00 303.958,25 37.307,30 27-dez-07] 31-dez-09Adimplente
gggg:;?a 619953 1612355000102 5.193.600,00 250.000,00 589.377,20 535.750,88 28-dez-07] 28-jun-10Adimplente
gggg:;?a 619954 10293074000117] 335.664,00 40.365,00 699.920,00 631.040,00 31-dez-07] 31-dez-09Adimplente
gggg:;cé 619959 13269634000196] 1.558.917,00 900,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07]  31-mar-10Adimplente
gggg:;?e 619960 13913140000100 31.970,00 3.000,00 58.640,00 52.776,00 31-dez-07] 30-nov-10Adimplente
gggtar:;z 619961 18239590000175 503.121,00 12.000,00 58.640,00 52.776,00 20-dez-07] 30-dez-10Adimplente
ggggséz 619963 13846753000164 801.424,00 1.425,00 27.486,50 27.486,50 28-dez-07]  31-mar-10Adimplente
gggg:;?a 619969 14235907000144 1.801.187,00 1.187,00 22.788,79 22.788,79 28-dez-07]  31-mar-10Adimplente
gggg:;(; 619973 13910690000168 61.572,00 2.932,00 58.640,00 11.728,00 28-dez-07  31-mar-10Adimplente
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Contrato

Repasse 619981 14200406000122, 701.007,00 1.008,00 26.992,00 24.292,80 28-dez-07]  31-mar-10Adimplente
gggg:;(; 6199820 14210512000197] 98.369,00 869,00 28.970,00 26.073,00 28-dez-07]  31-mar-10Adimplente
gggg:;?a 619986 13071204000165 802.000,00 2.000,00 26.992,00 26.992,00 28-dez-07]  31-mar-10Adimplente
ggggsa;?a 61998¢ 13982590000147] 1.039.243,00 895,00 28.970,00 28.970,00 28-dez-07] 30-nov-10Adimplente
gggg:;?a 619989 13682299000153 195.869,00 869,00 28.970,00 28.970,00 28-dez-07]  31-mar-10Adimplente
gggg:; 6200020 14239578000100 1.501.499,00 1.500,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07]  31-mar-10Adimplente
gggg:; 620005 14239578000100 2.100.999,00 1.000,00 19.080,00 17.172,00 31-dez-07]  31-mar-10Adimplente
gggg:;?a 620007] 14239578000100 700.999,00 1.000,00 19.080,00 17.172,00 31-dez-07]  31-mar-10Adimplente
gggtar:;c; 620009 13677687000146 10.001.942,00 1.943,00 38.860,00 38.860,00 28-dez-07]  31-mar-10Adimplente
gggg:;?a 6200260 14105217000170 1.200.899,00 900,00 28.970,00 26.073,00 31-dez-07] 30-nov-10Adimplente
gggg:;?a 620027] 16429268000183; 147.119,00 869,00 28.970,00 23.176,00 28-dez-07]  31-mar-10Adimplente
gggg:; 620028 29138385000130) 33.577,00 4.607,00 23.036,00 20.732,40 28-dez-07] 28-mai-10Adimplente
gggg:;(; 620498 8761291700012 6.048.750,00 6.000.000,00 299.999,97| 107.519,97 24-dez-07] 28-fev-10Adimplente
gggtar:;c; 620499 19875046000182 2.971.280,00 2.912.640,00 9.485.722,85 7.369.840,85 31-dez-07] 30-abr-11Adimplente
g:ggiz 620506 94726320000177] 1.028.689,00 1.500,00 28.970,00 28.970,00 31-dez-07] 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 621025 4056198000186 309.924,00 14.625,00 487.500,00 487.500,00 28-dez-07] 11-jun-10Adimplente
gggg:; 621029 88775390000112 879.254,00 400.000,00 1.999.999,80 1.600.399,80 28-dez-07] 31-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 621031 2382067000163 473.540,00 43.736,00 329.867,96] 143.417,96 31-dez-07] 31-dez-10Adimplente
ggg::;(; 621034 1153030000109 81.414,00 22.829,00 639.999,31 280.575,31 20-dez-07] 31-dez-10Adimplente
gggg:; 621039 87612537000190 524.768,00 466.128,00 1.199.999,88 960.239,88 27-dez-07]  30-ago-10Adimplente
ggggsa;?a 621046 1067479000146 31.970,00 3.000,00 58.640,00 52.776,00 21-dez-07] 31-dez-10Adimplente
gggg::; 621057] 24850216000104 891.448,00 1.448,00 28.970,00 26.073,00 31-dez-07] 25-dez-10Adimplente
gggg:;?a 621059 4056230000123 800.869,00 870,00 5.596,20 5.596,20 28-dez-07] 16-dez-10Adimplente
gggg:;cé 621068 1614606000180 507.724,00 14.625,00 238.533,75 141.033,75 28-dez-07] 19-fev-10Adimplente
gggg:; 623047] 17754185000122, 5.361.164,00 1.165,00 38.842,00 38.842,00 25-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggtar:;c; 623218 6554406000100 530.671,00 37.572,00 699.999,92 699.999,92 30-abr-08 17-dez-11Adimplente
gggg::; 623219 27174143000176] 409.916,00 55.277,00 50.000,00 50.000,00 30-abr-08 30-nov-10Adimplente
gggg:;?a 6232200 27165729000174 13.182.242,00 187.465,00 1.799.999,80 1.580.039,80 30-abr-08§  30-ago-10Adimplente
gggg:;cé 623221 27174168000170 2.529.189,00 185.670,00 117.134,20 22.280,52 30-abr-08 30-nov-10Adimplente
gggg:;(; 623223 25107525000151 186.978,00 148.118,00 490.894,55 490.894,55 30-abr-08 30-jan-10Adimplente
gggtar:;c; 623224 12542767000121 81.839,00 23.248,00 560.358,94 311.513,71 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
g:ggséz 6232320  88000914000101 553.000,00 494.360,00 4.943.600,00 4.943.600,00 30-abr-08 30-dez-09Adimplente
gggg:;?a 623234 13128798001256] 246.410,00 197.660,00 1.976.599,03 1.976.599,03 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:; 623235 4034583000122 2.124.879,00 247.180,00 4.361.221,56 3.563.640,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623236 1830793000139 176.778,00 118.138,00 1.976.599,03 1.194.201,18 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
ggg::; 623237 299198000156 127.800,00 98.830,00 1.976.600,00 621.640,57] 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:; 623241 6553481000149 256.300,00 197.660,00 1.976.600,00 1.976.600,00 29-abr-08 08-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623243 6553481000149 468.234,00 49.310,00 493.099,79 469.110,61 29-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 623244 6554802000120, 514.786,00 21.687,00 49.310,00 49.310,00 30-abr-08 05-dez-09Adimplente
gggg:;?e 623246 76208834000159 529.253,00 50.000,00 492.731,88 165.028,09 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:;cé 623247 76161199000100 542.508,00 49.409,00 492.742,76 335.408,51 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 623248 76995414000160 409.391,00 54.752,00 493.099,79 443.789,79 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggtar:;z 623250 75972760000160 506.904,00 14.793,00 493.099,79 443.899,79 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:;?a 623251 95684478000194 525.255,00 32.156,00 493.099,79 383.927,45 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:;?a 623253 1409580000138 137.407,00 98.620,00 493.099,79 440.979,12 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggg:;cé 623256 1612572000194 465.158,00 21.687,00 493.099,79 493.099,79 30-abr-08 19-dez-09Adimplente
gggg:;(; 623257 6553481000149 510.266,00 41.892,00 418.924,54 418.924,54 29-abr-08  31-mar-10Adimplente
gggtar:;z 623258 6553481000149 534.991,00 41.892,00 418.925,00 333.377,84 29-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggtar:; 623260 6553481000149 460.816,00 41.892,00 418.924,99 333.377,53 29-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 623261 5054861000176 542.409,00 49.310,00 493.100,00 493.100,00 30-abr-08 18-abr-10Adimplente
gggg:; 6232620 75654574000182 136.012,00 107.042,00 441.833,00 377.931,04 30-abr-08 28-fev-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623263 76205970000195 856.374,00 363.274,00 77.685,50 18.917,00 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:;(; 623264 6554877000100 507.893,00 14.793,00 493.099,79 420.614,09 29-abr-08 28-fev-10Adimplente
gggg:; 623265 6553481000149 534.992,00 41.892,00 418.924,54 418.924,54 29-abr-08  31-mar-10Adimplente
ggggsa;?a 623266 6553481000149 534.992,00 41.892,00 345.808,78 261.556,08 29-abr-08  31-mar-10Adimplente
gggg::; 623267 6553481000149 534.991,00 41.892,00 418.924,80 333.377,78 29-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 623269 6553804000102, 2.509.305,00 2.465.500,00 442.595,18 442.595,18 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 6232720 77817054000179 541.703,00 48.604,00 493.099,79 2.162,94 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 623274 1614414000173 529.900,00 36.800,00 262.078,50 186.038,75 29-abr-08  29-ago-10Adimplente
gggtar:;c; 623277 13850342000142, 403.157,00 48.518,00 120.379,04 120.379,04 30-abr-08 30-nov-10Adimplente
gggg::; 623279 1067990000148 439.752,00 20.946,00 418.924,37 143.551,37 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggg:;?a 623281 18715383000140 1.909.687,00 1.855.003,00 4.943.599,06 1.952.921,38 29-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 6232820 76208479000118 404.352,00 49.713,00 295.299,79 266.059,79 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:;(; 623286 1409580000138 173.261,00 114.621,00 491.121,58 442.121,18 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggtar:;c; 623287 1612092000123 1.898.636,00 1.839.996,00 4.703.272,26 3.021.145,93 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
g:ggséz 623288 1409580000138 206.595,00 147.955,00 491.121,58 442.121,18 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggg:;?a 623289 28920304000196] 118.000,00 21.900,00 493.099,79 360.894,35 25-abr-08 25-out-10Adimplente
gggg:; 6232900  75927582000155 2.492.999,00 21.900,00 492.857,49 141.927,06 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623291 76205715000142 96.752,00 57.892,00 492.644,86 118.898,98| 30-abr-08 30-ago-10Adimplente
Contrato
Repasse 623292 76205806000188 177.901,00 148.931,00 493.099,79 129.153,86 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
Contrato
Repasse 623293 76460526000116 506.904,00 14.793,00 492.840,67 108.814,62, 30-abr-08 30-ago-10Adimplente
Contrato
Repasse 623294 76205673000140 80.544,00 21.904,00 493.099,79 330.176,42 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
Contrato
Repasse 623295 5054861000176 10.135.709,00 247.110,00 1.306.843,29 1.306.843,29 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
Contrato
Repasse 623303 2075216000141 2.800.868,00 869,00 28.970,00 19.473,63 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
Contrato
Repasse 623305 46248837000155 28.080,00 9.000,00 28.970,00 28.970,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
Contrato
Repasse 6233006 1613093000192 4.960.900,00 900,00 28.970,00 26.073,00 29-abr-08 29-abr-10Adimplente
Contrato
Repasse 623307 28564177000130 85.415,00 26.775,00 345.170,00 295.860,00 30-abr-08 08-out-10Adimplente
Contrato
Repasse 623309 5054861000176 492.959,00 49.310,00 492.808,00| 492.808,00| 30-abr-08 18-abr-10Adimplente
Contrato
Repasse 623310 6553481000149 31.867,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 31-mar-11Adimplente
Contrato
Repasse 623311 76161181000108 103.043,00 74.073,00 53.973,86 3.085,53 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
Contrato
Repasse 623314 6553481000149 763.027,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 31-mar-11Adimplente
Contrato
Repasse 623315 6553481000149 248.747,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 31-mar-11Adimplente
Contrato
Repasse 623317 6553481000149 2.487.348,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 31-mar-11Adimplente
Contrato
Repasse 623318 6553481000149 248.747,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 31-mar-11Adimplente
Contrato
Repasse 623322 6553481000149 248.747,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 31-mar-11Adimplente
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Contrato

Repasse 623324 2186336000116 503.779,00 13.647,00 418.582,35 297.848,17] 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
ggg::i 623328 6553481000149 248.747,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 31-mar-11Adimplente
Contrato

Repasse 623332 6553481000149 60.548,00 1.908,00 19.080,00 19.080,00 28-abr-08|  31-mar-11Adimplente
gggg:;?a 623333 82821208000136 488.072,00 572,00 19.080,00 19.080,00 30-abr-08  30-dez-10Adimplente
gggg:; 623334  82947979000174 36.970,00 8.000,00 38.860,00 38.860,00 30-abr-08  30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623337 45281144000100 279.250,00 225.886,00 443.649,29 399.284,29 30-abr-08 30-set-10Adimplente
gggg:; 623338  46694139000183 1.315.606,00 248.887,00 493.099,79 443.899,79 28-abr-08 29-out-10Adimplente
gggg:; 623339 50387844000105 166.733,00 108.093,00 493.099,79 493.099,79 30-abr-08  31-dez-10Adimplente
gggg:;c; 623340 45298569000113 521.553,00 29.442,00 493.099,79 493.099,79 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 623341 13128798001256 122.368,00 88.453,00 418.924,55 373.538,35 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggtar:;?a 623342 13128798001256 731.990,00 266.583,00 283.756,98 283.756,98 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:; 623343  13094446000174 440.824,00 21.900,00 378.306,00 378.306,00 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:; 623344 13109954000189 505.667,00 12.567,00 83.784,00 41.892,00 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:;c; 623345  46523122000163 27.610,00 8.530,00 28.970,00 25.687,70 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggtar:;?e 623346 46523122000163 27.610,00 8.530,00 28.970,00 25.687,70 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggtar:;?a 623347 13128798001256 5.121.738,00 178.139,00 382.376,18 283.756,18 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggtar:; 623348 83009860000113 175.404,00 121.319,00 408.046,00 367.241,40 30-abr-08  30-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623349 83009894000108 120.306,00 91.336,00 284.870,68 59.192,17 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
ggg::;(; 6233500 82945718000115 506.976,00 13.877,00 160.005,83 79.781,23 07-mai-08| 07-dez-10Adimplente
gggg:; 6233520 63606479000124 271.574,00 219.208,00 492.753,64 101.862,97 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
ggggsa;?a 623353 63606479000124 217.151,00 158.511,00 492.753,64 231.291,94 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggg::; 623354 63606479000124 188.257,00 129.617,00 484.134,51 412.303,00 30-abr-08 30-nov-09Adimplente
gggg:;?a 623359 12264396000163; 1.004.732,00 17.133,00 493.099,79 493.099,79 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;cé 623356 63606479000124 261.674,00 209.308,00 492.753,64 443.443,64 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggg:; 623358 63606479000124 165.824,00 126.964,00 418.768,28 220.520,78 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggtar:;c; 623361 82947979000174 176.079,00 148.000,00 257.939,40 98.076,38 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg::; 623362 45699626000176] 851.165,00 1.166,00 38.787,11 34.901,11 25-abr-08 26-out-10Adimplente
gggg:;?a 623363 45699626000176] 1.201.165,00 1.166,00 38.787,11 34.901,11 25-abr-08 26-out-10Adimplente
gggg:;cé 623369 46137410000180 31.867,00 2.897,00 28.970,00 26.073,00 30-abr-08 20-abr-10Adimplente
gggg:;(; 623366 46137410000180 61.537,00 2.897,00 28.970,00 26.073,00 30-abr-08 20-abr-10Adimplente
gggtar:;c; 623368 46137410000180 41.757,00 2.897,00 28.970,00 26.073,00 30-abr-08 20-abr-10Adimplente
g:ggséz 623369 46137410000180 61.537,00 2.897,00 28.970,00 26.073,00 30-abr-08 20-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623370 46137410000180 61.537,00 2.897,00 28.970,00 26.073,00 30-abr-08 20-abr-10Adimplente
gggg:; 623378 46523122000163 504.240,00 11.140,00 38.779,47] 28.660,33 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623379 46211702000115 701.029,00 1.030,00 28.970,00 26.073,00 30-abr-08 20-abr-10Adimplente
ggg::;(; 623380 46523122000163 504.239,00 11.140,00 38.776,14 33.335,74 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623381 46523122000163; 504.239,00 11.140,00 38.787,11 34.901,11 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
ggggsa;?a 623391 46694139000183; 61.537,00 2.897,00 28.970,00 7.891,43 28-abr-08 29-out-10Adimplente
gggg:;?a 623394 44477909000100 31.867,00 2.897,00 28.970,00 26.073,00 30-abr-08 20-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623399 27165638000139 128.415,00 89.555,00 67.221,10 10.746,66 30-abr-08 30-nov-10Adimplente
gggg:;cé 623400 27165729000174 535.301,00 42.202,00 493.099,79 438.661,55 30-abr-08 30-nov-10Adimplente
gggg:;?a 623407] 18278069000147] 147.548,00 108.688,00 493.099,80 45.019,82 29-abr-08 31-jul-10Adimplente
gggtar:;z 623408 18431312000115 923.140,00 864.500,00 1.752.162,87 1.752.162,87 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623409 86051398000100 756.257,00 263.157,00 442.822,00 352.566,50 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623410 78510112000180 84.397,00 25.757,00 160.468,91 61.429,08 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;cé 623411  83169623000110 1.083.554,00 1.024.914,00 987.599,79 888.839,79 29-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;(; 623412 1795483000120 80.328,00 24.655,00 493.099,79 149.759,37 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggtar:;z 623413 25064080000170 47.719,00 8.859,00 230.171,05 58.731,98 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggtar:; 623414 25064098000171 432.528,00 13.700,00 295.299,79 1.468,66] 30-abr-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;?a 623415 25064049000139 357.317,00 12.567,00 418.924,54 360.205,54 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 623416 2070548000133 83.071,00 24.480,00 394.199,79 2.174,81 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623417] 24851511000185 542.480,00 49.380,00 987.599,78 788.511,89 30-abr-08 30-nov-10Adimplente
ggg::; 623418 25086828000135 998.882,00 11.282,00 295.299,79 200.004,69 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 623428 13761721000166] 82.191,00 23.600,00 336.489,97] 165.685,24 30-abr-08 30-nov-10Adimplente
gggg:;?a 623431 12243697000100 83.246,00 24.655,00 443.790,00 295.860,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623434 46523122000163; 504.239,00 11.140,00 38.776,14 33.335,74 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623435 25086828000135 1.200.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;cé 623437] 26042556000134 784.440,00 291.341,00 418.924,54 377.032,54 29-abr-08 31-jul-10Adimplente
gggg:; 623439 46634135000100 473.994,00 44.190,00 196.399,78 133.696,10 30-abr-08 28-fev-10Adimplente
gggtar:;z 623441 46737219000179 512.460,00 20.850,00 44.365,00 44.365,00 30-abr-08 20-jul-11jAdimplente
gggg:;?a 623445 89814693000160 86.802,00 68.711,00 56.415,92 56.415,92 30-abr-08 30-dez-09Adimplente
gggg:;?a 6234460 88768080000170 183.824,00 125.184,00 493.099,79 412.971,04 30-abr-08 17-dez-10Adimplente
gggg:;cé 623447 88818299000137] 516.176,00 30.000,00 146.950,00 34.489,17 29-abr-08 31-jul-10Adimplente
gggg:; 623448 87866745000116 94.837,00 65.867,00 493.099,79 443.789,79 30-abr-08 30-nov-10Adimplente
gggtar:;z 623450 87592861000194 58.102,00 19.242,00 344.749,29 236.931,49 29-abr-08  07-mar-10Adimplente
gggtar:; 623451 83009886000161 5.105.926,00 162.326,00 493.099,40 443.899,40 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623454 45189305000121 106.369,00 67.527,00 493.099,79 443.789,79 25-abr-08 21-out-10Adimplente
gggg:; 623456 87862397000109 508.025,00 14.925,00 443.357,54 253.209,58 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623457] 89363642000169 862.129,00 369.030,00 493.099,79 242.128,09 29-abr-08 16-dez-10Adimplente
ggg::; 623459 91342667000128 507.892,00 14.793,00 49.200,00 49.200,00 29-abr-08 09-abr-10Adimplente
gggg:; 623460 91618439000138 277.438,00 224.074,00 477.781,52 430.078,52 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623467] 88123492000153 527.697,00 34.597,00 493.099,79 443.789,79 30-abr-08 16-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623469 88227756000119 57.860,00 19.000,00 429.636,61 212.759,81 29-abr-08 08-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623470 88120662000146] 760.020,00 266.921,00 49.310,00 49.310,00 30-abr-08 31-jan-11Adimplente
gggg:;cé 623471 6114631000118 83.246,00 24.655,00 493.099,79 350.939,06] 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 623473 87246120000151 1.700.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggtar:;z 623474 6124408000151 431.492,00 12.567,00 242.008,50 200.116,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623478 87893111000152, 32.489,00 3.519,00 28.970,00 26.073,00 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 623484 1607509000160 1.986.600,00 10.000,00 38.860,00 34.974,00 29-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;cé 623486 87862397000109 1.279.546,00 869,00 28.970,00 28.970,00 30-abr-08 26-fev-10Adimplente
gggg:; 623490  18431155000148 944.864,00 169.900,00 493.099,79 139.593,21 30-abr-08 31-jul-10Adimplente
gggtar:;z 623492 6240352000109 507.893,00 14.793,00 493.099,79 247.132,92 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggtar:; 623499 12542767000121 309.350,00 14.051,00 414.674,63 414.674,63 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623502 6082820000156 169.634,00 110.994,00 2.219.894,00 1.972.598,01 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 623504 6191001000147 5.419.585,00 12.292,00 245.849,30 180.871,03 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623505 6198949000124 90.693,00 61.723,00 977.709,70 850.020,77] 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
ggg::; 623506 6354468000160, 96.647,00 57.787,00 453.460,30 404.150,30 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 623507] 18083659000114 507.892,00 14.793,00 433.965,45 384.655,45 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:;?a 623510 18602060000140 83.491,00 24.900,00 493.099,79 493.099,79 30-abr-08 31-jul-10Adimplente
gggg:;?a 623513 6151419000120, 411.099,00 16.900,00 493.099,79 443.789,79 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623514 6217954000137 83.246,00 24.655,00 49.310,00 49.310,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;cé 623514 17695057000155 431.164,00 1.165,00 38.842,00 38.842,00 29-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:; 6235300 44569051000104 525.319,00 32.219,00 190.098,98 119.796,69 30-abr-08 20-out-11jAdimplente
gggtar:;z 623531 45318789000161 507.964,00 34.644,00 418.925,00 265.532,15 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:;?a 6235320 55293427000117] 429.875,00 35.676,00 47.925,00 0,60 29-abr-08 29-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623533 46177531000155 87.401,00 69.310,00 203.463,00 180.856,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;cé 623535 44556207000112 121.557,00 82.770,00 176.619,59 158.957,59 30-abr-08 30-jul-10Adimplente
gggg:; 623537] 45270188000126 199.669,00 141.029,00 54.951,20 49.310,00 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggtar:;z 623539 46227849000101 34.268,00 5.298,00 176.619,59 176.619,59 30-abr-08 20-jan-11Adimplente
gggg:; 623540 44555027000116] 131.989,00 93.129,00 493.099,79 220.661,71 30-abr-08 20-jun-10Adimplente
gggg:;?a 623541 46189718000179 508.528,00 15.429,00 493.099,79 443.789,79 30-abr-08 20-fev-11Adimplente
gggg:; 6235420 44547305000193 31.973,00 4.981,00 88.309,90 80.027,90 30-abr-08 20-abr-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623543 49576416000141 394.059,00 49.310,00 61.144,40 55.227,20 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
ggg::;(; 623545 47563739000175 159.606,00 130.636,00 469.364,00 469.364,00 25-abr-08 26-abr-10Adimplente
gggg:;?a 6235460 46137477000114 168.433,00 109.793,00 390.243,16] 351.218,76) 30-abr-08 20-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623556 2204196000161 31.970,00 3.000,00 58.591,09 4.401,05 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623557] 83102848000159 2.501.030,00 1.030,00 28.970,00 5.794,00 29-abr-08 30-dez-09Adimplente
gggg:;?e 623558 82916800000111 351.759,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08 30-set-10Adimplente
gggg:;cé 623559 82947979000174 430.924,00 12.000,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623560 82909409000190 2.074.286,00 1.462,00 48.750,00 9.750,00 28-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggtar:;z 623561 82836057000190 501.758,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 28-abr-08 17-set-10Adimplente
gggg:;?a 623562 18650945000114 419.870,00 620,00 19.080,00 15.264,00 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggg:;?a 623563 6354468000160 438.924,00 20.000,00 102.592,00 23.452,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;cé 623564 18715490000178 35.570,00 6.600,00 58.640,00 52.776,00 05-mai-08| 31-dez-10Adimplente
gggg:;(; 623569 18017442000106 1.801.758,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggtar:;z 623566 16752446000102 56.452,00 17.592,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggtar:; 623567 18457242000174] 1.800.900,00 900,00 28.970,00 5.794,00 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 623568 18659334000137] 32.970,00 4.000,00 38.860,00 7.772,00 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 623569 45228319000107] 1.835.441,00 1.462,00 48.750,00 9.750,00 30-abr-08  27-mar-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623577 90936956000192, 539.239,00 46.140,00 56.859,80 11.371,96 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
ggg::; 623578 88566872000162 31.902,00 2.932,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 623581 76205970000195 801.796,00 1.797,00 54.085,66 16.613,66 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623583 77857183000190 62.000,00 3.360,00 54.085,66 16.613,66 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623584 37623485000180 31.820,00 2.850,00 55.673,00 50.106,00 30-abr-08 30-out-09Adimplente
gggg:;?e 623589 25107525000151 51.682,00 2.932,00 58.591,09 4.401,05 30-abr-08 30-set-09Adimplente
gggg:;cé 623586 46522991000173; 46.220,00 7.360,00 52.366,24 15.142,24 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggg:; 623587] 46523155000103; 1.801.979,00 1.980,00 52.366,24 26.870,24 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggtar:;z 623588 45132495000140 430.652,00 11.728,00 52.366,24 15.142,24 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623589 46223699000150 430.653,00 11.728,00 53.364,24 15.142,24 30-abr-08 20-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623591 44477909000100 200.864,00 5.864,00 53.364,24 26.870,24 30-abr-08 30-set-10Adimplente
gggg:;cé 623593 88861448000140 5.791.924,00 424,00 14.135,00 2.827,00 29-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;(; 623594 82930181000110 1.801.030,00 1.030,00 28.970,00 5.794,00 30-abr-08 08-abr-10Adimplente
gggtar:;z 623595 83039842000184 46.220,00 7.360,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggtar:; 623596 45192275000102 1.001.758,00 1.759,00 58.514,21 23.038,21 25-abr-08 21-out-10Adimplente
gggg:;?a 623597] 13124052000111 31.902,00 2.932,00 29.240,00 11.728,00 08-mai-08| 30-mai-10Adimplente
gggg:; 623598 81531162000158 25.080,00 6.000,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-set-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623599 82928656000133 45.864,00 5.864,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 08-out-10Adimplente
ggg::; 623600 17695008000112 4.973.807,00 1.500,00 28.970,00 23.176,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 623601 82926536000105 488.342,00 842,00 28.079,90 5.615,98 30-abr-08 01-set-10Adimplente
gggg:;?a 6236020 82929407000162, 1.173.832,00 869,00 28.970,00 5.794,00 30-abr-08 03-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623603 83021873000108 63.626,00 4.986,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623604 82821174000180 6.061.199,00 1.200,00 38.860,00 7.772,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;cé 623605 86051398000100 56.860,00 18.000,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 623606 95780458000117] 5.001.164,00 1.165,00 38.860,00 7.772,00 29-abr-08  31-mar-10Adimplente
gggtar:;z 623607] 83102533000101 46.702,00 2.897,00 28.970,00 5.794,00 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623609 27142702000166] 476.995,00 19.500,00 48.750,00 9.750,00 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:;?a 623611  83102525000165 900.899,00 900,00 28.970,00 5.794,00 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;cé 623612  83000323000102, 900.929,00 930,00 28.970,00 5.794,00 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggg:; 623613 83102509000172 34.834,00 5.864,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggtar:;z 623614 82926544000143; 64.500,00 5.860,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 623615 82928706000182 54.614,00 5.864,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08 31-jul-10Adimplente
gggg:;?a 623616 82558909000124 2.300.899,00 900,00 28.970,00 5.794,00 30-abr-08 08-abr-10Adimplente
gggg:; 6236171  83169623000110 34.834,00 5.864,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08  27-ago-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623618 95778056000188 700.968,00 969,00 28.970,00 5.794,00 30-abr-08 09-abr-10Adimplente
ggg::; 623619 82916818000113 505.100,00 12.000,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 06-mai-10Adimplente
gggg:; 6236200 98661366000106] 5.201.789,00 1.790,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08 01-set-09Adimplente
gggg:;?a 623621 82928664000180) 98.225,00 725,00 24.025,00 4.805,00 30-abr-08 21-set-10Adimplente
gggg:;?a 623622 1505643000150 31.970,00 3.000,00 58.591,0 4.401,05 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623625 1612579000106 1.200.869,00 869,00 28.970,00 5.794,00 28-abr-08 20-dez-09Adimplente
gggg:;cé 6236300 87334918000155 33.943,00 5.864,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 623631 13753306000160 31.957,00 2.987,00 28.970,00 5.794,00 30-abr-08  31-mar-10Adimplente
gggtar:;z 623632 13635008000176] 1.401.030,00 1.030,00 28.970,00 5.794,00 30-abr-08  31-mar-10Adimplente
gggg:;?a 623634 2070548000133 488.333,00 833,00 27.783,20 5.556,64 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623635 45371820000128] 504.240,00 11.140,00 38.860,00 7.772,00 30-abr-08 28-fev-10Adimplente
gggg:;cé 623636 1601856000185 6.514.036,00 900,00 30.000,00 1.030,00 30-abr-08 31-jul-10Adimplente
gggg:; 623637 5054861000176 253.070,00 194.430,00 928.260,00 534.945,16 30-abr-08 18-jan-11jAdimplente
gggtar:;z 623638 18334268000125 102.768,00 73.798,00 344.750,00 295.851,16] 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:; 623640 1612489000115 436.204,00 17.280,00 41.892,00 41.892,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623645 5054861000176 5.595.820,00 5.566.850,00 7.910.600,00 7.119.540,00 30-abr-08 18-mai-10Adimplente
gggg:; 623647 88860366000181 506.904,00 14.793,00 357.476,24 357.476,24 30-abr-08 30-dez-09Adimplente
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Contrato

Repasse 623654 6553481000149 224.022,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 31-mar-11Adimplente
gggg:;(; 623658 18715508000131 1.580.569,00 1.541.709,00 3.954.600,00 3.954.600,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623659 6104863000195 3.575.673,00 186.382,00 1.976.599,03 1.707.583,77 30-abr-08 31-mai-10Adimplente
ggggsa;?a 623660 1608475000128 78.378,00 59.298,00 1.250.000,24 921.292,62] 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623661 18602011000107] 539.309,00 49.310,00 55.227,20 3.944,80 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggg:; 623662 18314609000109 45.375,00 6.515,00 58.640,00 46.912,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 623663 18404780000109 31.902,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:;?a 623664 12200192000169 83.176,00 24.585,00 120.466,00 31.346,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggtar:;c; 623665 12356879000198 25.080,00 6.000,00 58.316,60 40.804,60 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623666 13128798001256] 5.191.984,00 248.384,00 382.376,98 283.756,98 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:;?a 623668 13128798001256] 1.042.466,00 54.867,00 493.100,00 493.100,00 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:; 623669 13128798001256] 797.034,00 303.935,00 493.100,00 420.777,98 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:;(; 623673 20622890000180 137.817,00 99.041,00 98.760,00 98.760,00 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggtar:;c; 623710 13128798001256] 241.598,00 212.628,00 382.376,98 283.756,98 30-abr-08 30-out-10Adimplente
g:ggiz 623727 5475097000102 120.469,00 91.499,00 45.750,00 45.750,00 05-mai-08| 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623733 13761689000119 700.999,00 1.000,00 19.080,00 17.172,00 30-abr-08  31-mar-10Adimplente
gggg:; 623735 5475097000102 515.566,00 36.313,00 18.156,00 18.156,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623738 5475097000102 120.469,00 91.499,00 45.750,00 45.750,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
ggg::; 623796 83102756000179 504.819,00 11.720,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 623800 5475097000102 522.490,00 44.225,00 22.112,00 22.112,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
g:gg:; 623834 18245167000188 540.099,00 47.000,00 219.999,78 197.999,78 30-abr-08 30-dez-09Adimplente
gggg:;?a 623836 18243220000101 2.400.149,00 2.353.377,00 3.966.000,23 3.039.000,20 30-abr-08 01-dez-10Adimplente
gggg:;?e 623837 18240119000105 789.681,00 296.582,00 236.000,00 59.000,00 30-abr-08 12-dez-10Adimplente
gggg:; 623839 14147490000168 2.208.511,00 247.180,00 4.943.599,94 2.069.795,04 30-abr-08 30-nov-09Adimplente
gggg:;?a 623841 6117709000158 117.910,00 98.830,00 197.660,00 197.660,00 07-mai-08| 30-mai-09Adimplente
gggtar:;z 623847 10408839000117] 765.982,00 707.342,00 914.685,00 914.685,00 30-abr-08 30-set-10Adimplente
gggg:;?a 6238520 46523197000144 1.058.640,00 1.000.000,00 3.239.213,82 3.239.213,82 28-abr-08 31-jan-11Adimplente
gggg:;?a 623858 46523171000104 3.604.589,00 3.545.949,000 12.954.524,72, 4.759.298,70 28-abr-08 15-dez-10Adimplente
gggg:; 623860 8778326000156 784.784,00 365.860,00 4.561.458,42 1.713.273,88 30-abr-08 30-dez-12Adimplente
gggg:; 623862 7954605000160 674.440,00 615.800,00 2.754.579,79 1.179.411,00 29-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggtar:;z 623866 7963051000168 674.853,00 39.490,00 789.800,00 710.820,00 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
g:gtar:; 623868 4011805000191 112.370,00 83.400,00 1.976.599,03 1.093.455,12 29-abr-08 29-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623869 4365326000173 954.774,00 901.079,00 3.170.946,17 2.950.418,95 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 623880 2485505800018 85.506,00 26.866,00 418.924,55 208.487,10 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623887 9072455000197 450.068,00 31.144,00 151.465,41 49.211,00 30-abr-08 30-dez-12Adimplente
gggg:;(; 623892 76966860000146] 248.822,00 190.182,00 493.099,79 351.854,59 30-abr-08 31-mai-10Adimplente
gggg:; 623894 29114139000148 512.770,00 20.000,00 430.313,85 152.401,54 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
ggggsa;?a 623897 7566045000177 528.051,00 34.951,00 67.832,64 15.326,32 29-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggg::; 623898 7528292000189 507.892,00 14.793,00 382.376,68 283.756,68 29-abr-08 29-set-10Adimplente
gggg:; 623900 7146301000177 90.435,00 61.465,00 493.099,79 324.745,51 28-abr-08 30-mai-10Adimplente
gggg:; 623903 8349003000147 246.373,00 16.348,00 418.924,54 207.634,34 29-abr-08  01-mar-10Adimplente
gggg:; 623904 8162687000173 506.904,00 14.793,00 493.099,79 317.629,72, 29-abr-08  20-mar-10Adimplente
gggtar:;c; 623905 8354896000119 449.812,00 30.887,00 493.099,79 443.789,79 29-abr-08  20-mar-10Adimplente
gggg::; 623906 8354383000108 81.878,00 27.793,00 49.310,00 49.310,00 30-abr-08 10-ago-10Adimplente
gggg:;?a 623907 8168478000137 82.386,00 23.795,00 417.495,44 43.032,53 30-abr-08 30-nov-09Adimplente
gggg:; 623908 1743335000162 89.596,00 60.626,00 493.100,00 443.900,00 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggg:;(; 623909  24856569000111 85.506,00 26.866,00 360.813,88 360.813,88 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggtar:;c; 623910 18334276000171 84.592,00 25.952,00 273.368,90 109.347,56 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
g:ggséz 623915 8917106000166 216.937,00 27.912,00 381.608,81 283.186,61 09-mai-08| 09-dez-12Adimplente
gggg:;?a 623918 15845340000190 458.899,00 15.250,00 492.752,65 443.552,65 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 623919 22855142000173 439.602,00 49.359,00 466.613,63 158.355,71 30-abr-08 30-abr-09Adimplente
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Contrato

Repasse 623920 8234155000102 1.002.392,00 14.793,00 295.860,00 197.240,00 30-abr-08 10-mai-10Adimplente
gggg:;(; 623921 15834732000154] 507.894,00 14.794,00 492.797,19 492.797,19 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 623950 46395000000139 1.784.098,00 1.725.458,00 4.943.599,06 4.445.999,06 30-abr-08 31-jan-11Adimplente
ggggsa;?a 623954 4632212000142 57.015,00 18.155,00 493.099,79 271.057,28 06-mai-08| 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623954 76244961000103; 502.176,00 869,00 28.970,00 28.970,00 09-mai-08| 31-mai-10Adimplente
gggg:; 623962 8077265000108 81.878,00 27.793,00 493.099,79 443.789,79 29-abr-08 20-nov-10Adimplente
gggg:; 623964 8294662000123 529.487,00 36.388,00 493.099,79 493.099,79 29-abr-08 29-mai-10Adimplente
gggg:; 623966 82951229000176] 9.900.940,00 9.842.300,00 72.832,62 11.810,76 30-abr-08  30-mar-11Adimplente
gggtar:;c; 623968 82951229000176] 137.210,00 98.423,00 72.832,62 11.810,76 30-abr-08 28-fev-11Adimplente
gggg:;?a 623988 23555196000186] 508.344,00 15.245,00 147.649,01 147.649,01 30-abr-08 30-set-10Adimplente
gggg:;?a 623989 7623077000167 468.304,00 49.380,00 98.760,00 98.760,00 29-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 623990 23718034000111 997.108,00 9.508,00 493.099,78 158.698,12 29-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggg:;(; 623994 4365326000173 31.110,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggtar:;c; 623995 4365326000173 21.220,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
g:ggséz 623996 4365326000173 29.626,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 623997 4365326000173 31.110,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 623998 4365326000173 60.780,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
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Contrato

Repasse 623999 4365326000173 60.780,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
ggg::; 624000 4365326000173 24.928,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 624001 10517563000105 506.904,00 14.793,00 49.310,00 49.310,00 05-mai-08| 30-nov-10Adimplente
gggg:;?a 624005 13071253000106] 57.595,00 18.735,00 468.374,09 304.349,07] 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624006 6582449000191 533.517,00 42.749,00 49.310,00 49.310,00 30-abr-08 30-jul-10Adimplente
gggg:;?a 6240120 23444748000189 121.779,00 92.809,00 493.099,79 493.099,79 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;cé 624013 7598634000137 259.866,00 207.500,00 1.482.100,00 1.482.100,00 29-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 624014 6582464000130, 1.334.893,00 28.050,00 493.100,00 284.746,20 30-abr-08 30-mai-10Adimplente
gggtar:;z 624015 7667926000184 86.629,00 27.989,00 493.099,79 155.436,34 29-abr-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;?a 624016 7663917000115 506.904,00 14.793,00 442.595,18 442.595,18 06-mai-08| 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 624018 7673106000103 527.898,00 34.799,00 493.099,79 443.050,14 29-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;cé 624019 13988308000139 450.824,00 31.900,00 493.099,79 278.253,72 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 624020 18125161000177 186.540,00 127.900,00 493.100,00 83.059,38 09-mai-08| 28-fev-10Adimplente
gggtar:;z 624021 4873592000107 137.690,00 123.555,00 247.110,00 247.110,00 30-abr-08  06-mar-10Adimplente
gggg:; 624024 82951229000176] 127.393,00 98.423,00 69.339,30 8.095,64 30-abr-08 28-fev-11Adimplente
gggg:;?a 624025 82951229000176] 137.210,00 98.423,00 68.896,10 57.085,04 30-abr-08 28-fev-11Adimplente
gggg:; 624026 82951229000176 9.900.940,00 9.842.300,00 319.439,42 110.453,48 30-abr-08 28-fev-11Adimplente
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Contrato

Repasse 624027] 82951229000176] 127.393,00 98.423,00 317.859,46 70.225,68 30-abr-08 28-fev-11Adimplente
ggg::; 624029 38515573000120 523.204,00 30.105,00 493.099,25 493.099,25 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:; 624030 24380651000112, 527.644,00 346.080,00 41.892,00 41.892,00 29-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:;?a 624031 5599094000180 509.773,00 19.640,00 96.100,00 76.880,00 09-mai-08| 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 624032, 4365326000173 31.110,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?e 624033 4365326000173  10.002.139,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;cé 624034 4365326000173 4.974.447,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 624035 4365326000173 3.252.139,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggtar:;z 624036 4365326000173 973.575,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624037] 13715891000104 542.399,00 49.300,00 493.099,79 493.099,79 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggg:;?a 624040 13825484000150 536.181,00 43.082,00 493.099,79 443.899,79 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;cé 624045 4243978000135 50.870,00 21.900,00 492.753,64 443.443,64 30-abr-08 30-dez-09Adimplente
gggg:;(; 624047 4477642000137 40.980,00 21.900,00 364.139,14 364.139,14 30-abr-08 28-jun-10Adimplente
gggtar:;z 624048 14197586000130 83.640,00 25.000,00 493.099,79 182.940,10 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggtar:; 624052, 4495644000159 57.685,00 18.825,00 418.768,28 291.433,78 30-abr-08 28-jun-10Adimplente
gggg:;?a 624055 13721188000109 537.736,00 44.637,00 120.379,04 48.518,80 30-abr-08 30-nov-10Adimplente
gggg:; 624061 18401059000157] 97.180,00 78.100,00 459.782,89 399.128,30 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
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Contrato

Repasse 624062, 4530895000127 50.870,00 21.900,00 265.823,00 58.630,00 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
ggg::; 624063 4628533000173 50.870,00 21.900,00 49.200,00 49.200,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 624065 82951229000176] 573.036,00 351.912,00 49.211,00 49.211,00 30-abr-08 30-abr-11Adimplente
g:gg:; 624066 44428506000171 167.946,00 109.306,00 44.365,00 44.365,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624067, 46151718000180 272.606,00 219.242,00 49.310,00 49.310,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?e 624068 88227764000165 407.966,00 53.327,00 432.744,56 383.434,56 29-abr-08 20-abr-10Adimplente
gggg:; 624069 82951229000176] 127.393,00 98.423,00 97.348,31 8.095,64 30-abr-08 28-fev-11Adimplente
gggg:; 6240720 87564381000110 523.915,00 30.816,00 429.593,10 386.612,70 28-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggtar:;z 624074 87612537000190 164.002,00 105.362,00 493.099,79 88.946,82 28-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 624075 13937032000160 31.867,00 2.897,00 28.970,00 26.073,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624076 13937032000160 31.867,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
gggg:; 624080 13937032000160 27.911,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
gggg:;(; 624083 76244961000103 1.275.590,00 869,00 28.970,00 28.970,00 09-mai-08| 31-mai-10Adimplente
gggtar:;z 624094 17706656000127] 450.073,00 31.149,00 139.808,64 93.205,76 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggtar:; 624097] 13805528000180 97.422,00 83.287,00 246.269,01 147.649,01 30-abr-08 16-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624099 18299446000124 542.409,00 49.310,00 49.310,00 49.310,00 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:; 624100 18666750000162, 94.425,00 65.455,00 488.155,00 281.861,08 30-abr-08 30-dez-10Adimplente

65




Contrato

Repasse 624101 1613077000108 56.667,00 17.807,00 418.924,54 377.032,04 07-mai-08  30-ago-10Adimplente
ggg::; 6241020  19391945000100 138.280,00 99.504,00 174.606,71 156.707,18 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:;?a 624107]  13937032000160 61.537,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
g:gg:; 624109 13937032000160 49.669,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624110 13937032000160 31.867,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
gggg:;?e 624123 13937032000160 51.647,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
gggg:; 624124 13937032000160 61.537,00 2.897,00 28.970,00 26.073,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624138 13937032000160 61.537,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
gggtar:;z 624139 13937032000160 61.537,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624141 13937032000160 49.669,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624145 13937032000160 61.537,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
gggg:; 624147, 13937032000160 61.537,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
gggg:; 624148 13937032000160 61.537,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
gggtar:;z 624149 13937032000160 21.977,00 2.897,00 28.970,00 28.970,00 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
g:gtar:; 624151 4365326000173 29.132,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624152 4365326000173 29.132,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 624153 4365326000173 31.110,00 2.140,00 38.860,00 34.974,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
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Contrato

Repasse 624159 1138122000101 31.902,00 2.932,00 58.591,05 52.727,05 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
ggg:::; 624160 7598667000187 660.868,00 869,00 28.970,00 5.794,00 30-abr-08  30-dez-10Adimplente
gggg:; 624161 7726540000104 501.758,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08  30-mai-10Adimplente
gggg:;?a 624162 7682651000158 701.758,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08  30-dez-10Adimplente
gggg:; 624163 7982010000119 5.101.760,00 1.760,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08  30-dez-10Adimplente
gggg:;?e 624164 1613077000108 10.001.799,00 1.800,00 58.640,00 11.728,00 07-mai-0§  30-ago-10Adimplente
gggg:; 624165 37388378000114 901.499,00 1.500,00 28.970,00 28.970,00 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggg:; 624166  18348094000150 3.902.000,00 2.000,00 58.575,48 5.782,68 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggtar:;c; 624167 1616319000109 31.902,00 2.932,00 58.591,05 4.401,05 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
Contrato

Repasse 624168 1612525000140 31.902,00 2.932,00 58.640,00 11.728,00 07-mai-08  30-mai-09Adimplente
gggtar:;?a 624171 1629276000104 31.902,00 2.932,00 58.591,05 52.727,05 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
Contrato

Repasse 624173 97857000171 61.572,00 2.932,00 58.591,05 52.727,05 02-mai-08  30-mar-10Adimplente
gggg:; 624175 87612537000190 997.600,00 10.000,00 48.750,00 9.750,00 28-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggtar:;c; 624176 46151718000180 52.517,00 5.864,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-out-09Adimplente
gggg:; 624180 394601000126 543.099,00 50.000,00 68.838,00 44.253,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggtar:;?a 624181 10462497000113 31.902,00 2.932,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08  30-dez-10Adimplente
gggg:; 624182 7705817000104 1.001.758,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08  30-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 624183 82951229000176] 96.170,00 67.200,00 183.691,63 15.341,79 30-abr-08 30-nov-09Adimplente
ggg::; 624184 82892308000153 32.856,00 3.886,00 38.860,00 7.772,00 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggg:; 6241920 36862621000121 14.467,00 5.277,00 58.591,09 52.727,0§ 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
g:gg:; 624193 1616520000196 31.902,00 2.932,00 58.591,09 52.727,09 02-mai-08| 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624197] 13915632000127] 31.902,00 2.932,00 58.536,16 21.064,16 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?e 624198 13909247000177] 61.640,00 3.000,00 58.531,21 21.509,21 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 624199 14217327000124 31.902,00 2.932,00 58.536,16 21.064,16 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggg:; 624200 6582449000191 5.001.758,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggtar:;z 624201 7911696000157 31.902,00 2.932,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 624202, 7660350000123 31.902,00 2.932,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 624203 7547821000191 31.902,00 2.932,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 624204 23555279000175 1.046.140,00 869,00 28.970,00 5.794,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;(; 624205 7827165000180 61.565,00 2.925,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggtar:;z 624206 12359535000132 1.801.169,00 1.170,00 38.860,00 7.772,00 28-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggtar:; 624207 7982028000110 5.581.758,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 624208 7679723000108 659.457,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 624209 7663941000154 901.758,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 624210 7443708000166 1.764.963,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08 30-dez-10Adimplente
ggg::; 624211 7609621000116 701.758,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 624212 7963051000168 28.025,00 4.000,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
g:gg:; 624213 7566516000147 501.758,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 624214 7598691000116 701.758,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?e 624215 7736390000101 361.758,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;cé 6242200 13825476000103; 84.592,00 25.952,00 493.100,00 493.100,00 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 624226 75740811000128 592.624,00 29.413,00 372.223,99 282.331,86] 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggtar:;z 624227 77721363000140 508.100,00 15.000,00 49.310,00 49.310,00 12-mai-08 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 624239 4092714000128 137.617,00 98.830,00 629.817,66 395.320,00 30-abr-08 30-jul-10Adimplente
gggg:;?a 624243 18278051000145 5.429.810,00 54.900,00 493.099,79 493.099,79 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
gggg:;cé 624244 19391945000100 1.613.502,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
gggg:;(; 624247 1057198200012 697.022,00 638.382,00 244.269,22 142.126,72 30-abr-08 30-set-09Adimplente
gggtar:;z 624248 12265468000197] 61.640,00 3.000,00 58.316,60 40.804,60 09-mai-08| 09-mai-10Adimplente
g:gtar:; 624249 13880711000140 559.933,00 1.759,00 58.536,16 21.064,16 02-mai-08  02-mar-10Adimplente
gggg:;?a 624250 14042667000161 31.470,00 2.500,00 48.750,00 9.750,00 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:; 6242520 13128798001256 214.236,00 155.596,00 267.236,31 198.286,31 09-mai-08| 30-out-10Adimplente
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Contrato

Repasse 624253 13128798001256] 867.505,00 181.551,00 493.100,00 493.100,00 12-mai-08 30-out-10Adimplente
gggg:;(; 624276 13806237000106] 547.511,00 54.412,00 419.306,04 104.826,51 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 624291 4530101000125 50.870,00 21.900,00 493.099,79 443.899,79 30-abr-08 29-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624296 12228375000192 646.870,00 15.000,00 345.170,00 295.860,00 12-mai-08 12-mai-10Adimplente
gggg:;?a 624299 18675983000121 33.053,00 4.083,00 40.838,00 8.167,60 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 624300 13937032000160 743.100,00 250.000,00 114.168,83 32.920,29 29-abr-08 12-abr-10Adimplente
gggg:; 624333 76105543000135 755.352,00 286.978,00 143.489,00 143.489,00 30-abr-08 31-out-10Adimplente
gggg:; 624337] 13906789000196] 538.100,00 45.000,00 90.000,00 90.000,00 30-abr-08 30-nov-09Adimplente
gggtar:;c; 624401 29115474000160 2.058.640,00 2.000.000,00 1.271.673,96 257.103,60 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624402, 6115307000114 3.311.609,00 247.110,00 2.471.099,03 2.223.989,03 29-abr-08 26-fev-10Adimplente
gggg:;?a 624403 1613860000163 540.024,00 46.925,00 486.176,42 437.558,72 12-mai-08  01-mar-10Adimplente
gggg:; 624405 8161614000167 508.753,00 16.000,00 493.099,78 443.789,78 08-mai-08| 10-mai-10Adimplente
gggg:;?e 624408 1168145000169 166.934,00 17.473,00 412.450,00 300.565,61 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggtar:;c; 624409 7914000184 119.617,00 90.647,00 418.924,47 418.924,47 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
ggggséz 624410 78790000128 433.924,00 15.000,00 418.767,29 273.944,42 12-mai-08 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 624411 1767342000102 244.399,00 48.000,00 125.298,36 125.298,36 30-abr-08 31-out-10Adimplente
gggg:; 624412 1153030000109 84.234,00 25.659,00 341.782,96 307.604,66 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
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Contrato

Repasse 624414 8168775000182 312.624,00 17.325,00 468.374,09 468.374,09 07-mai-08| 07-jul-10Adimplente
gggg:;(; 6244149 76978881000181 160.216,00 101.900,00 492.738,80 401.304,80 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:; 624416 76282649000104 101.110,00 72.140,00 390.243,15 218.102,53 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:;?a 624418 76977768000181 177.062,00 118.422,00 153.788,24 32.144,79 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:;?a 624421 78279981000145 896.996,00 1.165,00 38.783,85 34.897,85 12-mai-08 12-mai-10Adimplente
gggg:; 624422, 8148462000162 58.123,00 19.263,00 493.099,79 286.923,75 08-mai-08| 10-set-10Adimplente
gggg:; 624423 46643482000107] 2.001.164,00 1.165,00 38.783,85 34.897,85 05-mai-08| 05-nov-09Adimplente
gggg:; 624424 1492098000104 530.802,00 37.703,00 418.924,54 346.827,55 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggtar:;c; 6244260 27165208000117] 32.395,00 8.370,00 26.563,00 26.563,00 09-mai-08| 30-nov-10Adimplente
gggg:;?a 624428 27174069000198 815.883,00 38.481,00 418.925,00 377.032,50 12-mai-08 30-nov-10Adimplente
gggg:;?a 624435 17710476000119 117.016,00 78.233,00 418.924,54 377.032,04 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 624436 1786029000103 529.000,00 35.900,00 295.300,00 295.300,00 12-mai-08 12-dez-10Adimplente
gggg:;?e 624437 1786029000103 539.511,00 47.400,00 107.269,72 32.637,00 12-mai-08 12-dez-10Adimplente
gggtar:;c; 624443 14232086000192 963.419,00 27.569,00 493.100,00 493.100,00 09-mai-08  09-mar-10Adimplente
ggggséz 624448 4247441000143 57.685,00 18.825,00 216.086,58 216.086,58 12-mai-08 10-jun-10Adimplente
gggg:;?a 624456 6008569000180, 82.664,00 27.100,00 493.099,79 493.099,79 29-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 624476 1146604000103 5.270.042,00 1.760,00 58.591,09 16.129,05 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
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Contrato

Repasse 624477 1223916000173 1.201.758,00 1.759,00 58.591,09 16.129,05 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggg:;(; 624478 1157536000188 31.970,00 3.000,00 58.591,09 16.129,05 12-mai-08 31-dez-10Adimplente
gggg:; 624480 1219807000182 601.759,00 1.759,00 58.591,09 4.401,05 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624482 2391654000119 60.459,00 3.600,00 58.591,09 4.401,05 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 624483 3239019000183 61.140,00 2.500,00 48.641,21 9.781,21 30-abr-08 17-out-10Adimplente
gggg:; 624484 15072663000199 3.401.372,00 1.373,00 55.564,21 9.781,21 30-abr-08 04-mai-10Adimplente
gggg:; 624487] 82916826000160 3.750.899,00 900,00 28.970,00 5.794,00 12-mai-08 30-nov-10Adimplente
gggg:; 624491 8079402000135 31.902,00 2.932,00 58.640,00 52.776,00 07-mai-08| 07-mai-10Adimplente
gggtar:;c; 624492 1298975000100 3.526.944,00 1.762,00 58.585,60 52.721,60 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 624493 1298330000178 1.201.499,00 1.500,00 28.970,00 26.073,00 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 624498 46523239000147] 64.504,00 5.864,00 40.000,00 40.000,00 12-mai-08 31-dez-10Adimplente
gggg:; 624500 76285345000109 157.491,00 128.521,00 492.721,01 227.926,59 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:;?e 624598 17747924000159 427.243,00 37.000,00 60.000,00 60.000,00 12-mai-08 30-abr-10Adimplente
gggtar:;c; 624600 18428839000190 787.111,00 728.471,00 4.943.599,06 3.958.747,7 30-abr-08 30-jul-10Adimplente
ggggséz 624601 3501509000106 220.535,00 162.021,00 2.579.890,00 2.102.575,10 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;?a 624605 3568318000161 514.654,00 21.555,00 464.419,00 464.419,00 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:; 624606 3501517000152 124.220,00 95.250,00 493.099,79 443.789,79 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
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Contrato

Repasse 624607 3217924000132 529.531,00 36.431,00 41.892,00 41.892,00 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;(; 624608 2215895000107 533.644,00 40.545,00 493.100,00 443.900,00 08-mai-08| 15-set-10Adimplente
gggg:; 624616 45157104000142, 415.916,00 14.793,00 493.099,79 443.789,79 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 624617] 46601944000115 496.188,00 11.000,00 143.700,12 89.582,06 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 624618 1610390000184 516.016,00 52.587,00 176.619,59 29.222,30 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 6246200 46634358000177] 166.943,00 108.303,00 347.684,81 319.627,42, 25-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggg:; 624621 46634291000170 447.924,00 53.725,00 394.199,79 354.779,79 12-mai-08  31-mar-10Adimplente
gggg:; 6246220 45160173000105 505.704,00 13.075,00 43.978,50 41.892,00 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggtar:;c; 624625 45131885000104 162.982,00 104.342,00 49.310,00 49.310,00 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 624635 45134236000159 293.072,00 572,00 19.080,00 17.172,00 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 6246360 45131885000104 31.867,00 2.897,00 28.970,00 26.073,00 12-mai-08 31-dez-09Adimplente
gggg:; 624638 3747649000169 513.698,00 20.733,00 418.925,00 418.925,00 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;(; 624640 45374261000100 55.005,00 26.035,00 41.892,00 41.892,00 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggtar:;c; 624641 65708760000101 126.868,00 97.898,00 230.025,73 207.372,53 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
g:ggséz 6246420 25064007000106] 312.620,00 17.321,00 88.590,00 29.530,00 05-mai-08| 05-mai-10Adimplente
gggg:;?a 624643 3507415000144 543.099,00 50.000,00 492.758,45 403.655,28 30-abr-08 08-jun-10Adimplente
gggg:; 624644 3648540000174 93.762,00 64.792,00 493.099,80 212.473,80 30-abr-08  12-mar-10Adimplente
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Contrato

Repasse 624648 47826763000150 503.444,00 10.345,00 34.475,00 34.475,00 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;(; 624650 46605051000148 450.361,00 31.437,00 443.649,30 443.649,30 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 624651 46634424000109 503.899,00 10.800,00 354.639,40 354.639,40 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 624653 44780609000104 161.436,00 129.504,00 493.099,79 443.789,79 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 624662, 3501574000131 500.904,00 905,00 18.091,00 18.091,00 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:; 624663 3501574000131 3.000.904,00 905,00 18.091,00 18.091,00 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:; 624665 3501574000131 2.500.904,00 905,00 18.091,00 18.091,00 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:; 624666 46634366000113; 1.226.065,00 15.439,00 419.796,60 419.796,60 30-abr-08 31-jul-10Adimplente
gggtar:;c; 624667 67360446000106] 112.637,00 83.667,00 354.639,40 354.639,40 30-abr-08 04-mai-10Adimplente
gggg:;?a 624669 65711699000143 504.099,00 11.000,00 251.682,12 165.347,96 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 624671 60123072000158 263.346,00 210.980,00 394.199,79 354.979,79 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 6246720  65711954000158 500.294,00 16.160,00 35.464,00 35.464,00 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?e 624673 45139482000101 438.489,00 19.564,00 34.475,00 34.475,00 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggtar:;c; 624674 65711988000142 56.458,00 17.598,00 29.530,00 29.530,00 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
ggggséz 624676 51842177000176 110.048,00 81.078,00 479.254,00 431.328,60 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 624677, 45116092000108] 425.760,00 12.750,00 41.892,00 41.892,00 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 624679 45944428000120 508.099,00 15.000,00 384.655,90 384.655,90 25-abr-08 28-jun-10Adimplente
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Contrato

Repasse 624680 44446904000110 530.431,00 37.332,00 129.827,26 88.876,13 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
ggg::;(; 624681 45115912000147] 513.833,00 21.075,00 418.924,54 327.063,30 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 624687] 45138088000140 373.913,00 129.160,00 354.639,40 354.639,40 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
ggggsa;?a 624688 46588950000180 583.349,00 337.500,00 98.760,00 98.760,00 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg::; 624690 46634275000188 56.614,00 17.754,00 377.692,00 295.519,00 30-abr-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;?a 624691 48344014000159 182.886,00 144.026,00 493.099,79 323.006,80 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;cé 624692 45162864000148 127.343,00 98.373,00 418.925,00 377.032,50 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 624693 45135530000185 346.531,00 100.700,00 394.199,79 108.325,95 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggtar:;c; 624694 18468033000126] 505.100,00 12.000,00 58.640,00 11.728,00 29-abr-08  31-mar-10Adimplente
gggg::; 624695 1179647000195 4.150.798,00 1.800,00 58.591,09 4.401,05 12-mai-08 30-nov-09Adimplente
gggg:;?a 624696 46634440000100 249.614,00 5.864,00 52.366,24 15.142,24 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;cé 624697, 83102798000100 63.640,00 5.000,00 24.025,00 4.805,00 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:;(; 624699 46634499000190 301.758,00 1.759,00 58.492,25 13.284,25 29-abr-08  28-ago-10Adimplente
gggtar:;c; 624706 83102764000115 9.401.758,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggtar:; 624711 15023989000126 34.339,00 5.369,00 58.585,60 4.890,60 30-abr-08 12-fev-11Adimplente
gggg:;?a 624713 83754044000134 900.899,00 900,00 28.970,00 5.794,00 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:; 624720 3501491000142 311.761,00 16.462,00 29.530,00 29.530,00 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
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Contrato

Repasse 624725 3501566000195 513.832,00 20.733,00 140.953,13 14.574,00 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;(; 624726 15389588000194 545.970,00 52.870,00 492.770,45 348.686,45 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:; 624727 3238904000148 548.228,00 55.129,00 443.471,77] 315.538,98 30-abr-08 01-jul-10Adimplente
gggg:;?a 624728 45135944000104 733.209,00 253.956,00 41.892,00 41.892,00 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 624729 45138070000149 312.200,00 16.900,00 198.275,99 60.865,00 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 624736 3439239000150 277.169,00 223.805,00 1.976.599,04 547.912,04 30-abr-08 05-jun-10Adimplente
gggg:; 624737 3162872000144 823.451,00 330.352,00 1.780.125,96 688.043,45 30-abr-08 17-mai-10Adimplente
gggg:; 624738 18468033000126] 174.265,00 115.625,00 493.100,00 430.328,37 29-abr-08 30-jul-10Adimplente
gggtar:;c; 624739 3507530000119 544.121,00 51.022,00 492.965,28 300.938,76] 30-abr-08 08-jul-10Adimplente
gggg:;?a 624740 3533064000146 765.902,00 272.803,00 98.760,00 98.760,00 30-abr-08 18-out-10Adimplente
gggg:;?a 624741 37465200000120 468.549,00 49.625,00 418.381,83 48.832,87 30-abr-08 14-jul-10Adimplente
gggg:; 624742, 3343118000100 373.418,00 36.580,00 685.954,25 550.041,25 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;?e 624744 45128816000133 522.725,00 29.625,00 308.060,00 207.000,00 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggtar:;c; 6251200 15412257000128] 772.905,00 279.806,00 2.223.761,97 1.538.815,97 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
ggggséz 6251220 15412257000128 233.488,00 56.869,00 490.132,79 365.989,49 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;?a 625123 15412257000128] 543.976,00 50.877,00 418.828,85 275.829,89 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:; 625125 3507415000144 531.193,00 51.939,00 493.099,78 249.516,78 30-abr-08 08-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 625126 3507415000144 278.008,00 51.939,00 493.099,79 364.319,27] 30-abr-08 08-dez-10Adimplente
gggg:; 625128 15412257000128 88.306,00 59.336,00 490.133,00 51.022,53 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:; 625129 15412257000128 548.214,00 55.115,00 490.132,79 153.880,49 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;?a 6251300 15412257000128 189.820,00 131.180,00 490.132,79 111.957,77 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;?a 6251320 15412257000128] 401.497,00 56.748,00 490.132,53 23.967,00 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:; 625133 15412257000128 94.614,00 65.644,00 492.629,02 116.394,02 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;cé 625134 15412257000128 472.407,00 53.482,00 490.133,00 285.080,21 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:; 625136 3507415000144 443.824,00 49.625,00 418.924,30 377.031,80 30-abr-08 08-dez-10Adimplente
gggtar:;c; 625137 3507415000144 299.426,00 53.577,00 493.099,79 259.437,37] 30-abr-08 08-dez-10Adimplente
gggg:;?a 625139 3507415000144 545.107,00 52.007,00 493.099,79 493.099,79 30-abr-08 08-abr-10Adimplente
gggg:;?a 625140 3507415000144 486.848,00 43.198,00 143.754,74 27.615,00 30-abr-08 08-abr-10Adimplente
gggg:;cé 625141 15412257000128] 789.971,00 296.872,00 2.335.814,69 1.483.893,62 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;?e 625362 5105283000150 965.250,00 0,00 1.001.381,30 1.001.381,30 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggtar:;c; 625364 76416940000128] 683.640,00 625.000,00 1.111.000,00 742.000,00 30-abr-08 30-abr-11Adimplente
ggggséz 6253700  76416940000128 137.410,00 123.275,00 245.453,23 83.146,29 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:;?a 625374 76416940000128] 156.830,00 127.860,00 60.969,02 49.200,00 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:;(; 625377  76416940000128 137.166,00 98.379,00 63.201,50 33.431,60 30-abr-08 30-jul-10Adimplente
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Contrato

Repasse 625378 76416940000128 202.714,00 144.074,00 137.890,80 137.890,80 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:;(; 625379 76416940000128 256.007,00 228.224,00 154.530,76 49.200,00 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:;?a 625381 76416940000128 2.143.097,00 166.497,00 217.134,68 132.468,74 30-abr-08 30-out-10Adimplente
ggggsa;?a 625383 42498600000171 35.753,00 6.783,00 33.915,00 30.523,50 12-mai-08 12-mai-09Adimplente
gggg:;?a 625384 42498600000171 62.038,00 5.398,00 26.992,00 24.292,80 12-mai-08 12-mai-09Adimplente
gggg:; 625389 42498600000171 26.852,00 7.772,00 38.860,00 34.974,00 12-mai-08 12-mai-09Adimplente
gggg:; 625386 42498600000171 33.260,00 4.290,00 21.453,60 19.308,24 12-mai-08 12-mai-09Adimplente
gggg:;?a 625387 42498600000171 501.441,00 1.442,00 7.212,00 6.490,80 08-mai-08| 08-mai-09Adimplente
gggtar:;c; 625388 42498600000171 26.852,00 7.772,00 38.860,00 34.974,00 12-mai-08 12-mai-09Adimplente
gggg:;?a 625390  42498600000171 60.478,00 5.794,00 28.970,00 26.073,00 05-mai-08| 05-mai-09Adimplente
gggg:;?a 625391 42498600000171 31.797,00 2.827,00 14.135,00 12.721,50 08-mai-08| 08-mai-09Adimplente
gggg:; 625393 42498600000171 34.764,00 5.794,00 28.970,00 26.073,00 05-mai-08| 05-mai-09Adimplente
gggg:;(; 625397 42498600000171 64.434,00 5.794,00 28.970,00 26.073,00 08-mai-08| 08-mai-09Adimplente
gggtar:;c; 625402 42498600000171 34.764,00 5.794,00 28.970,00 26.073,00 08-mai-08| 08-mai-09Adimplente
g:ggiz 625403 42498600000171 34.764,00 5.794,00 28.970,00 26.073,00 08-mai-08| 08-mai-09Adimplente
gggg:;?a 625404 42498600000171 33.577,00 4.607,00 23.036,00 20.732,40 12-mai-08 12-mai-09Adimplente
gggg:; 6254049 42498600000171 62.416,00 3.776,00 18.882,20 16.993,98 12-mai-08 12-mai-09Adimplente
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Contrato

Repasse 625406 42498600000171 64.434,00 5.794,00 28.970,00 26.073,00 08-mai-08| 08-mai-09Adimplente
ggg::;(; 625407] 42498600000171 61.823,00 3.183,00 15.915,20 14.323,68 08-mai-08| 08-mai-09Adimplente
gggg:; 625408 46476131000140 460.181,00 41.257,00 49.310,00 49.310,00 27-mai-08| 05-jan-11Adimplente
ggggsa;?a 625409 29138328000150 506.459,00 13.360,00 58.640,00 11.728,00 12-mai-08 10-set-10Adimplente
gggg::; 625413 29138351000145 532.693,00 13.478,00 58.640,00 11.728,00 12-mai-08 10-mai-10Adimplente
gggg:;?a 625414 5058441000168 31.902,00 2.932,00 58.640,00 58.640,00 12-mai-08 15-jul-10Adimplente
gggg:;cé 625414 42498600000171 34.764,00 5.794,00 28.970,00 26.073,00 08-mai-08| 08-mai-09Adimplente
gggg:; 625416 42498600000171 8.687.250,00 0,00 151.842,00 23.502,00 12-mai-08 12-mai-09Adimplente
gggtar:;c; 625957 7605850000162 1.268.547,00 1.209.907,00 4.943.600,00 4.943.600,00 12-mai-08 30-nov-10Adimplente
gggg::; 625968 8161341000150 509.917,00 16.818,00 295.299,79 266.059,79 07-mai-08| 10-set-10Adimplente
gggg:;?a 625969 8365017000154 433.924,00 15.000,00 374.882,45 283.992,00 07-mai-08  20-mar-10Adimplente
gggg:;cé 625970  42498600000171 684.870,00 265.946,00 136.144,96 66.256,62 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;(; 625971 42498733000148 1.387.818,00 1.329.178,00 2.200.792,60 2.200.792,60 12-mai-08 30-nov-10Adimplente
gggtar:;c; 625976 42498600000171 759.045,00 265.946,00 223.358,21 134.438,55 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggtar:; 625977 42498600000171 749.247,00 256.148,00 131.071,96 109.840,22 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 625978 42498600000171 759.046,00 265.946,00 131.187,08 62.447,01 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 625979 42498600000171 759.045,00 265.946,00 237.502,00 165.880,40 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
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Contrato

Repasse 625980 42498600000171 1.412.164,00 1.353.524,00 1.358.009,42 1.172.595,85 30-abr-08  30-ago-10Adimplente
ggg::;(; 6259820 42498600000171 759.045,00 265.946,00 479.253,06 431.327,66 30-abr-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 625984 42498600000171 262.445,00 210.079,00 180.504,36 159.796,27 30-abr-08 30-jul-10Adimplente
ggggsa;?a 625987 42498600000171 147.946,00 118.976,00 156.157,58 111.520,73 30-abr-08 30-mai-10Adimplente
gggg::; 625988 8161234000122 508.753,00 16.000,00 493.099,79 443.899,79 07-mai-08  20-mar-10Adimplente
gggg:;?a 625999 7963861000114 227.950,00 51.331,00 493.099,79 430.969,19 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;cé 626009 4530713000118 50.870,00 21.900,00 98.076,38 98.076,38 28-mai-08| 26-jun-10Adimplente
gggg:; 626010 4332995000149 60.676,00 21.900,00 391.894,94 342.694,94 12-mai-08 10-jun-10Adimplente
gggtar:;c; 626011 22812960000199 50.870,00 21.900,00 49.310,00 49.310,00 27-mai-08| 25-jun-10Adimplente
gggg::; 626013 5292594000175 514.524,00 21.425,00 41.892,00 41.892,00 11-jun-08 30-jun-09Adimplente
gggg:;?a 626014 1612831000187 502.701,00 12.568,00 418.924,54 377.032,04 10-jun-08 30-jun-09Adimplente
gggg:;cé 626016 6209936000103 507.892,00 14.793,00 49.310,00 49.310,00 10-jun-08 30-jun-09Adimplente
gggg:;(; 626020 6003891000116 533.533,00 40.434,00 407.793,70Q 246.697,93 12-mai-08 31-mai-10Adimplente
gggtar:;c; 626022 7623366000166 507.893,00 14.793,00 493.099,79 440.633,95 10-jun-08 30-jun-10Adimplente
g:ggséz 626024 1614441000146 80.540,00 21.900,00 493.099,79 443.899,79 12-mai-08 30-mai-09Adimplente
gggg:;?a 626025 6242846000114 497.014,00 14.793,00 493.099,79 443.899,79 11-jun-08 30-jun-09Adimplente
gggg:; 626026 6156160000100 422.839,00 14.793,00 493.099,79 276.234,62 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
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Contrato

Repasse 626042, 7812241000184 10.041.758,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 12-mai-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 626043 7810468000190 22.012,00 2.932,00 58.640,00 11.728,00 12-mai-08 12-mai-09Adimplente
gggg:; 626045 7663917000115 701.759,00 1.759,00 58.640,00 11.728,00 12-mai-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 626048 27165547000101 609.990,00 551.350,00 2.134.542,40 1.881.896,20 12-mai-08  30-ago-10Adimplente
gggg:;?a 626053 5990445000180 800.953,00 954,00 19.080,00 19.080,00 12-mai-08 12-dez-08Adimplente
gggg:; 626059 42498600000171 2.918.579,00 164.000,00 65.217,25 65.217,25 12-mai-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;cé 627317] 45787660000100 298.364,00 5.864,00 53.364,24 26.870,24 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 627325 75799577000104 4.500.805,00 880,00 28.970,00 26.073,00 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggtar:;c; 6273320 76970326000103; 681.758,00 1.759,00 54.085,66 4.885,66] 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:;?a 627333 75904524000106] 34.834,00 5.864,00 54.085,66 4.885,66 30-abr-08 30-out-10Adimplente
gggg:;?a 627335 87334918000155 171.670,00 142.700,00 1.278.143,97 1.278.143,97 13-jun-08 30-dez-09Adimplente
gggg:;cé 627336 1612441000107 271.882,00 27.613,00 49.310,00 49.310,00 13-jun-08 13-jun-10Adimplente
gggg:;?e 627337 31723570000133 389.909,00 45.160,00 79.338,40 61.735,36 13-jun-08 30-nov-10Adimplente
gggtar:;c; 627338 13761697000165 524.254,00 45.000,00 899.999,90 899.999,90 30-abr-08 30-nov-09Adimplente
ggggséz 6273420 14147490000168 181.859,00 125.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 30-abr-08 30-nov-10Adimplente
gggg:;?a 628458 1335363000140 507.312,00 14.212,00 418.924,54 312.978,40 30-abr-08 30-dez-08Adimplente
gggg:;(; 628462 1740455000106 56.743,00 27.773,00 418.924,54 202.156,54 30-abr-08 30-abr-09Adimplente
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Contrato

Repasse 628466 33262536000134 47.719,00 8.859,00 295.299,79 53.168,94 30-abr-08 30-nov-10Adimplente
ggg::; 628467 88546890000182 344.609,00 49.310,00 493.032,44 5.984,34 29-abr-08 30-abr-09Adimplente
gggg:;?a 628473 83102459000123; 83.052,00 24.461,00 31.932,06 6.386,49 29-abr-08 31-dez-10Adimplente
g:gg:; 628474 4056198000186 353.608,00 11.826,00 392.173,33 287.772,11 30-abr-08 16-mai-10Adimplente
gggg:;?a 628475 78198975000163; 47.992,00 9.132,00 59.060,00 59.060,00 13-jun-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?e 628476 75799577000104 506.011,00 13.900,00 118.120,00 118.120,00 13-jun-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 628479 17827858000127] 507.663,00 14.564,00 315.044,78 315.044,78 13-jun-08 30-jul-10Adimplente
gggg:;?a 628480 18159905000174 535.324,00 42.225,00 493.100,00 493.100,00 18-jun-08 30-jul-10Adimplente
gggtar:;z 628481 75771261000104 508.399,00 15.300,00 283.814,74 283.814,74 13-jun-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 6284820 76282649000104 508.703,00 15.950,00 146.950,00 109.654,09 13-jun-08 15-dez-10Adimplente
gggg:;?a 628483 23098510000149 165.540,00 106.900,00 295.860,00 246.550,00 13-jun-08 30-jul-10Adimplente
gggg:; 6290420 76179829000165 62.915,00 4.275,00 17.102,00 3.420,40 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 629045 1613031000180 221.083,00 14.793,00 334.072,46) 208.528,00 30-abr-08 16-set-10Adimplente
gggtar:;z 630434 14232086000192 525.693,00 32.594,00 699.999,92 699.999,92 09-mai-08| 09-jun-10Adimplente
g:gtar:; 630435 83102293000145 165.312,00 106.672,00 106.672,00 106.672,00 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 630436 76417005000186] 671.540,00 612.900,00 468.318,64 306.450,00 30-abr-08 13-jun-10Adimplente
gggg:; 630438 75687681000107 534.453,00 41.354,00 335.325,41 335.325,41 30-abr-08  30-mar-10Adimplente
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Contrato

Repasse 630444 33262536000134 10.000.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 29-abr-08 29-abr-10Adimplente
ggg::;(; 630445 45780087000103 35.670,00 6.700,00 38.776,14 38.776,14 30-abr-08 18-abr-10Adimplente
gggg:; 630447] 43465459000173 953.637,00 460.537,00 49.310,00 49.310,00 30-abr-08 04-out-10Adimplente
ggggsa;?a 630449 4092680000171 491.074,00 47.424,00 493.099,79 493.099,79 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg::; 630450 45780103000150 770.459,00 277.360,00 786.951,72 382.681,86] 30-abr-08 18-set-10Adimplente
gggg:;?a 630453 46373445000118 801.999,00 2.000,00 19.080,00 19.080,00 12-mai-08 30-mai-09Adimplente
gggg:;cé 630456 15088800000183; 86.035,00 27.395,00 493.099,79 443.789,79 08-mai-08| 08-jun-09Adimplente
gggg:; 630458 14042659000115 83.246,00 24.655,00 493.099,79 493.099,79 07-mai-08| 07-mai-09Adimplente
gggtar:;c; 630468 47563325000146] 512.500,00 19.401,00 493.099,79 493.099,79 25-abr-08 21-out-10Adimplente
gggg::; 630469 45212008000150 53.960,00 24.990,00 245.849,27] 245.849,27| 25-abr-08 26-out-10Adimplente
gggg:;?a 630470 46523072000114 200.864,00 5.864,00 52.366,24 46.502,24 29-abr-08 29-mai-09Adimplente
gggg:;cé 630471 67995027000132 980.864,00 5.864,00 52.366,24 46.502,24 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;(; 630472 45780079000159 2.000.868,00 869,00 28.970,00 26.073,00 29-abr-08 29-mai-10Adimplente
gggtar:;c; 630473 45780061000157] 433.924,00 15.000,00 52.366,24 46.502,24 29-abr-08 29-mai-10Adimplente
g:ggséz 630474 46422408000152 200.864,00 5.864,00 53.364,24 47.500,24 30-abr-08 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 630475 5893631000109 975.706,00 706,00 14.135,00 12.721,50 12-mai-08 30-abr-10Adimplente
gggg:; 630476 46482832000192 82.047,00 23.456,00 53.364,24 47.500,24 25-abr-08 31-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 630480 5903125000145 138.170,00 99.391,00 1.402.597,70 1.035.903,77 12-mai-08 30-mai-09Adimplente
gggg:;(; 630485 87613048000153 64.294,00 5.654,00 188.457,93 169.609,13 29-abr-08 30-abr-09Adimplente
gggg:; 630487] 45755238000165 901.164,00 1.165,00 38.787,11 34.901,11 29-abr-08 29-mai-09Adimplente
gggg:;?a 630488 15403041000104 67.413,00 26.575,00 493.099,79 443.789,79 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;?a 630509 10565000000192, 594.046,00 447.096,00 4.449.100,00 4.449.100,00 13-ago-08| 31-jan-10Adimplente
gggg:; 631087 2056711000103 1.001.758,00 1.759,00 58.591,09 4.401,05 13-jun-08 31-dez-10Adimplente
gggg:; 631088 76021450000122, 1.557.751,00 1.759,00 54.085,66 16.613,66 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 631090 76105576000185 3.964.600,00 10.000,00 58.640,00 11.728,00 12-mai-08 30-mai-10Adimplente
gggtar:;c; 631095 76021450000122 451.165,00 1.165,00 38.787,11 34.901,11 30-abr-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 631096 76017458000115 534.040,00 1.448,00 28.970,00 26.073,00 30-abr-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;?a 631460 87613022000105 701.199,00 1.200,00 38.860,00 34.974,00 09-mai-08| 30-jun-10Adimplente
gggg:; 631461 76995422000106] 409.291,00 15.092,00 61.069,14 61.069,14 17-jul-08| 17-dez-10Adimplente
gggg:;?e 632828 12264222000109 82.557,00 23.966,00 479.253,06 479.253,06 12-mai-08 12-mai-10Adimplente
gggtar:;c; 632829 12264222000109 61.572,00 2.932,00 58.316,60 52.452,60 12-mai-08 12-mai-10Adimplente
ggggséz 632831 45780079000159 9.501.199,00 1.200,00 38.787,11 34.901,11 29-abr-08 29-abr-10Adimplente
gggg:;?a 632997 2186708000104 138.702,00 50.000,00 318.634,01 215.746,38 30-abr-08 31-dez-10Adimplente
gggg:; 634744 82963216000117] 501.758,00 1.759,00 11.728,00 11.728,00 27-out-08 30-abr-10Adimplente
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Contrato

Repasse 634744 82911249000113 9.755.864,00 5.864,00 58.640,00 58.640,00 27-out-08 16-dez-09Adimplente
ggg::;(; 635794 15023930000138 401.812,00 1.813,00 58.640,00 58.640,00 14-nov-08 02-mai-10Adimplente
gggg:;?a 636341 88131164000107] 505.099,00 12.000,00 46.772,00 46.772,00 17-nov-08 16-ago-10Adimplente
ggggsa;?a 6363420 83009860000113; 430.495,00 11.728,00 58.640,00 58.640,00 03-dez-08| 03-dez-10Adimplente
gggg:;?a 636343 76970359000153 1.509.795,00 25.000,00 132.295,04 132.295,04 14-nov-08 30-mai-11Adimplente
gggg:;?a 636344 18245167000188 45.375,00 6.515,00 58.640,00 58.640,00 28-nov-08| 30-dez-10Adimplente
gggg:;cé 636345 97229181000164 3.521.999,00 2.000,00 53.695,00 53.695,00 21-nov-08| 18-dez-09Adimplente
gggg:;?a 636547, 63606479000124 83.160,00 24.569,00 221.125,00 221.125,00 18-nov-08 31-mai-10Adimplente
gggtar:;z 636652 1065846000172 61.726,00 3.086,00 58.640,00 58.640,00 27-nov-08, 30-out-10Adimplente
gggg:;?a 636653 95780441000160 4.973.032,00 1.813,00 58.640,00 58.640,00 21-nov-08 19-jul-10Adimplente
gggg:;?a 636748 88756879000147] 601.507,00 1.507,00 48.750,00 48.750,00 25-nov-08| 30-out-10Adimplente
gggg:;cé 637088 8077265000108 31.407,00 2.437,00 48.750,00 48.750,00 12-dez-08 20-jan-11Adimplente
gggg:;(; 637252 18303271000181 1.701.812,00 1.813,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggtar:;z 637253 18363978000183; 271.812,00 1.813,00 58.640,00 58.640,00 15-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggtar:; 637254 18295295000136] 507.759,00 14.660,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 637255 18307835000154 1.501.812,00 1.813,00 58.640,00 58.640,00 15-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 637256 91338558000137] 31.330,00 2.360,00 58.640,00 58.640,00 15-dez-08 30-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 637257] 88254883000107] 970.894,00 895,00 28.970,00 28.970,00 15-dez-08 30-dez-10Adimplente
ggg::; 637258 88372883000101 298.364,00 5.864,00 58.640,00 58.640,00 15-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 637259 97761407000173 25.595,00 6.515,00 58.640,00 58.640,00 15-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 637260 88814199000132, 31.330,00 2.360,00 58.640,00 58.640,00 15-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 637261 46634358000177] 25.595,00 6.515,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08  31-mar-10Adimplente
gggg:;?a 637262 45358249000101 35.486,00 6.516,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 16-dez-09Adimplente
gggg:;cé 637263 13128798001256] 85.935,00 27.350,00 49.170,00 49.170,00 16-dez-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 637264 87344016000108 9.601.999,00 2.000,00 48.750,00 48.750,00 15-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggtar:;z 637265 90832619000155 26.080,00 7.000,00 58.640,00 58.640,00 15-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 637266 91103093000135 6.001.999,00 2.000,00 58.640,00 58.640,00 15-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 637267, 13108089000156] 62.240,00 3.600,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;cé 6374420 55293427000117] 1.501.812,00 1.813,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 05-jan-11Adimplente
gggg:; 637443 44951515000142 191.899,00 1.900,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 05-dez-10Adimplente
gggtar:;z 637444 46476131000140 509.294,00 16.195,00 43.805,00 43.805,00 16-dez-08 05-jan-11Adimplente
gggtar:; 637445 44855443000130 1.801.812,00 1.813,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 20-jul-10Adimplente
gggg:;?a 637695 1738780000134 61.726,00 3.086,00 58.640,00 58.640,00 17-dez-08  31-mar-10Adimplente
gggg:; 637696 18270447000146 401.812,00 1.813,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 30-dez-10Adimplente
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Contrato

Repasse 637697] 18715383000140 3.156.779,00 40.000,00 23.456,00 23.456,00 16-dez-08 30-dez-10Adimplente
ggg::; 637698 1612509000158 2.001.812,00 1.813,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 637699 82928698000174 501.200,00 1.201,00 38.860,00 38.860,00 28-nov-08| 30-abr-10Adimplente
gggg:;?a 637870 5475097000102 90.432,00 61.462,00 49.170,00 49.170,00 16-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 638799 7443708000166 108.805,00 79.835,00 230.000,00 230.000,00 15-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 638800 6082820000156 61.727,00 3.087,00 58.640,00 58.640,00 17-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;cé 638801 6114631000118 32.056,00 3.086,00 58.640,00 58.640,00 15-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:; 638803 56024581000156] 502.849,00 11.728,00 58.640,00 58.640,00 15-dez-08 10-set-10Adimplente
gggtar:;z 638804 6377063000148 61.726,00 3.086,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 638805 6117709000158 32.056,00 3.086,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 640124 6716880000183 9.651.810,00 1.811,00 58.640,00 58.640,00 22-dez-08| 07-dez-09Adimplente
gggg:;cé 643547 44529592000109 2.000.868,00 869,00 28.970,00 28.970,00 13-jun-08  30-ago-09Adimplente
gggg:; 643551 13988308000139 31.902,00 2.932,00 58.640,00 58.640,00 11-dez-08 11-jul-10Adimplente
gggtar:;z 643552 6554174000182, 301.810,00 1.811,00 58.640,00 58.640,00 26-dez-08| 20-dez-10Adimplente
gggg:; 643553 6554406000100 1.201.810,00 1.811,00 58.640,00 58.640,00 26-dez-08| 17-dez-09Adimplente
gggg:;?a 643554 6554786000175 1.601.811,00 1.811,00 58.640,00 58.640,00 29-dez-08| 02-dez-10Adimplente
gggg:; 6435559 88818299000137 1.501.899,00 1.900,00 58.640,00 58.640,00 11-dez-08 30-abr-10Adimplente
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Contrato

Repasse 643556 46373445000118 221.690,00 1.691,00 54.684,00 54.684,00 15-dez-08 15-dez-09Adimplente
ggg::;(; 643557 7954480000179 558.640,00 500.000,00 49.170,00 49.170,00 17-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 643558 45332095000189 45.410,00 6.550,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 16-dez-09Adimplente
gggg:;?a 643559 87599122000124 7.001.814,00 1.815,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 643560 82558149000155 681.758,00 1.759,00 58.640,00 58.640,00 09-dez-08 30-out-10Adimplente
gggg:;?e 643561 6553937000170, 1.201.810,00 1.811,00 58.640,00 58.640,00 26-dez-08| 20-dez-10Adimplente
gggg:;cé 643562 6553606000130, 1.101.810,00 1.811,00 58.640,00 58.640,00 26-dez-08| 06-dez-10Adimplente
gggg:;?a 643563 6553861000183 32.048,00 3.078,00 58.640,00 58.640,00 26-out-08 09-dez-10Adimplente
gggtar:;z 643575 1753722000180 2.301.813,00 1.814,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 643577 46599809000182 4.458.454,00 9.354,00 46.772,00 46.772,00 16-dez-08 29-jun-10Adimplente
gggg:;?a 643578 44531788000138 25.595,00 6.515,00 58.640,00 58.640,00 29-dez-08| 30-nov-11Adimplente
gggg:;cé 643579 44780609000104 34.001,00 6.515,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 31-dez-10Adimplente
gggg:;(; 643580 46523114000117] 61.940,00 3.300,00 28.970,00 28.970,00 17-dez-08 31-dez-10Adimplente
gggtar:;z 643581 46200846000176] 34.387,00 5.417,00 9.750,00 9.750,00 16-dez-08  30-ago-10Adimplente
gggtar:; 643583 6553481000149 75.684,00 27.043,00 49.170,00 49.170,00 29-dez-08 08-dez-10Adimplente
gggg:;?a 643584 46379400000150 812.790,00 754.150,00 245.850,00 245.850,00 15-dez-08 15-dez-09Adimplente
gggg:; 643589 10358174000184 82.541,00 23.950,00 442.698,81 442.698,81 31-dez-08 01-jun-10Adimplente
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Contrato

Repasse 643590 1787506000155 61.727,00 3.087,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 28-fev-10Adimplente
ggg::; 643591 46588950000180) 4.804.010,00 11.728,00 58.640,00 58.640,00 17-dez-08 31-dez-10Adimplente
gggg:; 643592 46523122000163; 45.375,00 6.515,00 58.640,00 58.640,00 17-dez-08 18-dez-10Adimplente
gggg:;?a 643593 51455087000122, 46.860,00 8.000,00 58.640,00 58.640,00 17-dez-08 31-dez-10Adimplente
gggg:;?a 643594 6554794000111 3.241.811,00 1.811,00 58.640,00 58.640,00 30-dez-08| 02-dez-10Adimplente
gggg:;?e 643994 82854670000130) 64.661,00 25.801,00 29.390,00 29.390,00 03-set-08 03-dez-10Adimplente
gggg:;cé 643995 5943030000155 1.047.570,00 988.930,00 4.943.600,00 4.943.600,00 30-abr-08 16-mai-09Adimplente
gggg:; 647951 12200135000180 571.882,00 513.242,00 58.640,00 58.640,00 29-dez-08  29-mar-10Adimplente
gggtar:;z 647955 76105519000104 441.814,00 1.814,00 58.640,00 58.640,00 26-dez-08  30-mar-10Adimplente
gggg:;?a 647956 76416940000128 90.612,00 61.642,00 49.170,00 49.170,00 31-dez-08  07-mar-10Adimplente
gggg:;?a 647959 87530978000143; 298.364,00 5.864,00 58.640,00 58.640,00 18-dez-08 09-jul-10Adimplente
gggg:;cé 647960 88138292000174 1.581.813,00 1.813,00 58.640,00 58.640,00 09-dez-08| 30-jun-10Adimplente
gggg:;(; 647961 88489786000101 28.036,00 5.000,00 48.750,00 48.750,00 16-dez-08 17-jun-10Adimplente
gggtar:;z 647962 3155934000190 31.902,00 2.932,00 58.640,00 58.640,00 12-dez-08 30-mai-10Adimplente
gggtar:; 647963 3439239000150 61.726,00 3.086,00 58.640,00 58.640,00 30-dez-08| 05-jun-10Adimplente
gggg:;?a 647964 76105634000170 430.652,00 11.728,00 58.640,00 58.640,00 26-dez-08| 30-nov-09Adimplente
gggg:; 647969 46195079000154 25.595,00 6.515,00 58.640,00 58.640,00 24-dez-08 30-jul-12Adimplente
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Contrato

Repasse 648417 13810312000102, 31.902,00 2.932,00 58.640,00 58.640,00 31-dez-08 31-mai-10Adimplente
gggg:; 648418 12198693000158 200.864,00 5.864,00 58.640,00 58.640,00 31-dez-08 09-dez-10Adimplente
gggg:; 648419 12224895000127] 61.640,00 3.000,00 58.640,00 58.640,00 31-dez-08| 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 649038  18591149000158 1.001.814,00 1.815,00 58.640,00 58.640,00 19-nov-08 14-jul-10Adimplente
gggg:;?a 649081 15834732000154 401.812,00 1.813,00 58.640,00 58.640,00 15-dez-08  30-ago-10Adimplente
gggg:; 650848 13805528000180) 2.387.881,00 1.813,00 58.640,00 58.640,00 31-dez-08 13-mai-10Adimplente
gggg:;cé 651131 23804149000129 514.309,00 21.210,00 58.640,00 58.640,00 15-dez-08 30-jun-10Adimplente
gggg:; 651132  45781184000102 1.993.409,00 1.813,00 58.640,00 58.640,00 15-dez-08 15-dez-10Adimplente
gggtar:;c; 651133  76995455000156 3.501.816,00 1.817,00 11.728,00 11.728,00 21-nov-08| 21-mai-10Adimplente
gggg:;?a 651340 18243220000101 35.486,00 6.516,00 58.640,00 58.640,00 17-dez-08 30-dez-10Adimplente
gggg:;?a 651341 18240119000105 430.653,00 11.728,00 58.640,00 58.640,00 17-dez-08 30-mai-10Adimplente
gggg:;cé 651342 44215846000114 410.559,00 16.360,00 58.640,00 58.640,00 23-dez-08| 23-dez-10Adimplente
gggg:;?e 651346 8241747000143 31.970,00 3.000,00 55.673,00 55.673,00 16-dez-08 10-jun-10Adimplente
gggtar:;c; 651494 76178037000176] 35.491,00 6.521,00 58.640,00 58.640,00 21-nov-08| 21-mai-10Adimplente
ggggséz 651761 28521748000159 502.850,00 9.750,00 48.750,00 48.750,00 31-dez-08 30-jun-10Adimplente
gggg:;?a 652018 1613126000102 901.812,00 1.813,00 58.640,00 58.640,00 16-dez-08 30-set-10Adimplente
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8. Informacgdes sobre as entidades de previdéncia complementar patrocinadas.
Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

9. Demonstrativo do fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com
recursos externos.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.
10. Informacoées sobre Rentincia Tributaria.
Nao se aplica a natureza juridica da UJ.
11. Resultados da avaliacdo do impacto sécio-econdomico das operacées de fundos.
Nao se aplica a natureza juridica da UJ.
12. Informacgoes sobre providéncias adotadas para dar cumprimento as determinacdes e
recomendacdes da CGU e do TCU expedidas no exercicio ou as justificativas para o caso de nao

cumprimento.

12.1. Informacgdes sobre providéncias adotadas para dar cumprimento as determinagoes e
recomendacoes da CGU.

Relativamente aos Contratos de Repasse firmados no &mbito do MCidades/FNHIS, nao
ha registro, nesta Entidade, de apontamentos provenientes da SFC/CGU-PR.

12.2. Informacgdes sobre providéncias adotadas para dar cumprimento as determinacdes e
recomendacoes do TCU.

Nao ha registro, nesta CAIXA, de recebimento de determinagdes/Acordaos
provenientes do Tribunal de Contas da Unido — TCU, relativamente aos Contratos de Repasse firmados
no ambito do MCidades/FNHIS.

13. Informacées quanto ao efetivo encaminhamento ao 6rgao de controle interno dos
dados e informacdes relativos aos atos de admissdo e desligamento, bem como aos atos de
concessao de aposentadoria, reforma e pensio.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.
14. Declaracio da area responsavel atestando que as informacées referentes a contratos e
repasse e termos de parceria firmados estao disponiveis e atualizadas, respectivamente, no SIASG
e no SICONV
14.1. Declaracio da area responsavel

Atestamos que as informagdes referentes aos contratos de repasse firmados no exercicio de

2009, estao disponiveis no SICONV.

91



15. Outras informacgoes consideradas pelos responsaveis como relevantes para a avaliacio
da conformidade e do desempenho da gestao.

15.1. Origem dos Recursos

Os recursos utilizados na implementagao dos Programas sao originarios do
Orcamento Geral da Unido e de contrapartida dos Estados, Distrito Federal, municipios,
entidades das respectivas administragdes direta e indireta e entidades privadas sem fins
lucrativos.

15.2. Composiciao do Investimento

O investimento € composto por todas as parcelas de custos or¢adas para os projetos
necessarios a execu¢do do objeto, conforme detalhado no Plano de Trabalho, sendo constituido
com recursos provenientes do Orcamento Geral da Unido e da contrapartida de responsabilidade
do Contratado.

A contrapartida ¢ integralizada com a parcela de recursos proprios do Contratado ou
de terceiros com o objetivo de compor o investimento e complementar o valor alocado pela
Unido em conformidade com a legislagdo vigente.

A proporg¢ao da contrapartida minima exigida para participacdo no Programa esta
definida na Lei de Diretrizes Org¢amentarias - LDO n® 11.768, 14/08/2008 e orientacdes
especificas do Gestor.

15.3. Contratacées no Exercicio

Em 2009, foram selecionadas 239 propostas nio enquadradas no PAC,
totalizando RS 233.584.452,76 (duzentos e trinta e trés milhdes, quinhentos e oitenta e quatro
mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais e setenta e seis centavos), das quais foram firmados
182 contratos, no valor total de R$ 160.719.203,25 (cento e sessenta milhdes, setecentos ¢
dezenove mil, duzentos e trés reais e vinte € cinco centavos).

Relativamente ao PAC, o gestor selecionou 519 propostas, no valor de R$
1.206.129.810,00 (um bilhao, duzentos e seis milhdes, cento e vinte € nove mil r oitocentos e
dez reais), das quais foram firmados 512 contratos, totalizando R$ 1.205.778.670,00 (um
bilhdo, duzentos e cinco milhdes, setecentos e setenta e oito mil e seiscentos e setenta reais).

Os demonstrativos a seguir evidenciam os processos de sele¢do, contratagdo por
modalidades / acdes programaticas e o consolidado Brasil.

MINISTERIO DAS CIDADES - FNHIS
PROPOSTAS NAO ENQUADRADAS NO PAC

PROGRAMA: HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL - HIS
MODALIDADE: APOIO AO PODER PUBLICO PARA CONSTRUCAO HABITACIONAL

Selecio Contratagao
Qtd. Valor Qtd. Valor

UF
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AC 8 34.406.000,00 7 33.912.900,00
AL 17 6.187.120,00 16 5.941.270,00
AM 3 885.900,00 3 885.900,00
AP 1 888.700,00 1 888.700,00
BA 2 491.700,00 - -
CE 12 14.156.638,12 5 1.229.250,00
DF 1 1.124.010,79 - -
ES 4 854.830,00 4 854.830,00
GO 18 6.108.700,00 13 5.372.550,00
MA 12 8.111.225,66 3 1.535.649,85
MG 8 6.778.645,00 2 840.817,00
MS 1 295.300,00 1 295.300,00
PB 7 1.959.710,00 7 1.959.710,00
PR 9 4.758.700,00 6 2.168.100,00
RJ 8 8.152.594,46 5 2.514.950,00
RN 2 196.400,00 2 196.400,00
RS 12 2.805.550,00 12 2.805.550,00
SC 12 2.446.860,60 11 1.275.900,00
SE 1 493.100,00 1 493.100,00
SP 4 4.880.060,00 3 3.299.060,00
TO 11 2.859.600,00 10 2.359.600,00

108.841.344,63
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MINISTERIO DAS CIDADES - FNHIS
PROPOSTAS NAO ENQUADRADAS NO PAC

PROGRAMA: HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL - HIS

MODALIDADE: APOIO A PRESTACAO DE SERVICOS DE ASSISTENCIA TECNICA PARA
HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL

Selecao Contratacio

UF

Qtd. Valor Qtd. Valor

PR 1 196.400,00 1
196.400,00

196.400,00
196.400,00

MINISTERIO DAS CIDADES - FNHIS

PROPOSTAS NAO ENQUADRADAS NO PAC
PROGRAMA:HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL - HIS

MODALIDADE: PRODUCAO SOCIAL DA MORADIA - PSM

e Selecio Contratacao
Qtd. Valor Qtd. Valor
BA 2 2.347.594,10 - -
ES 1 801.230,86 - -
GO 3 6.026.159,26 3 6.026.159,26
MG 2 1.721.818,20 1 844.293,90
MS 8 6.109.380,98 8 6.109.380,98
PA 4 13.049.199,80 3 8.600.099,80
PB 1 2.846.920,00 - -
PE 2 7.364.153,20 2 7.364.153,20
PI 2 4.704.083,42 2 4.704.083,42
PR 4 4.719.054,04 4 4.719.054,04
RJ 1 5.054.368,00 1 5.054.368,00
RN 1 482.363,42 1 482.363,42
RO 1 879.380,70 1 879.380,70
RS 10 10.160.907,54 10 10.160.907,54
SE 1 4.404.595,00 1 4.404.595,00
SP 3 7.784.125,55 3 7.784.125,55
TO 3 3.571.569,06 3 3.571.568,26
TOTAL 49 82.026.903,13 43 70.704.533,07

MINISTERIO DAS CIDADES - FNHIS
PROPOSTAS NAO ENQUADRADAS NO PAC
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PROGRAMA: URBANIZACAO INTEGRACAO E REGULARIZACAO DE ASSENTAMENTOS

PRECARIOS - UAP

MODALIDADE: MELHORIA DAS CONDICOES DE HABITABILIDADE DE ASSENTAMENTOS

PRECARIOS
Selecao Contratacio
UF
Qtd. Valor Qtd. Valor
AL 12 5.819.100,00 10 4.535.400,00
BA 2 488.900,00 2 488.900,00
MA 1 493.100,00 1 493.100,00
MG 1 592.000,00 - -
MT 1 3.049.665,00 1 3.045.813,33
PB 2 590.600,00 2 590.600,00
RJ 15 30.400.640,00 8 10.749.120,00
RS 1 98.200,00 1 98.200,00
SP 1 987.600,00 1 987.600,00
TOTAL 36 42.519.805,00 26 20.988.733,33
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MINISTERIO DAS CIDADES - FNHIS
PROPOSTAS NAO ENQUADRADAS NO PAC

CONSOLIDADO BRASIL
oL Selecao Contratacao
Qtd. Valor Qtd. Valor

AC 8 34.406.000,00 7 33.912.900,00
AL 29 12.006.220,00 26 10.476.670,00
AM 3 885.900,00 3 885.900,00
AP 1 888.700,00 1 888.700,00
BA 6 3.328.194,10 2 488.900,00
CE 12 14.156.638,12 5 1.229.250,00
DF 1 1.124.010,79 - -
ES 5 1.656.060,86 4 854.830,00
GO 21 12.134.859,26 16 11.398.709,26
MA 13 8.604.325,66 4 2.028.749,85
MG 11 9.092.463,20 3 1.685.110,90
MS 9 6.404.680,98 9 6.404.680,98
MT 1 3.049.665,00 1 3.045.813,33
PA 4 13.049.199,80 3 8.600.099,80
PB 10 5.397.230,00 9 2.550.310,00
PE 2 7.364.153,20 2 7.364.153,20
PI 2 4.704.083,42 2 4.704.083,42
PR 14 9.674.154,04 11 7.083.554,04
RJ 24 43.607.602,46 14 18.318.438,00
RN 3 678.763,42 3 678.763,42
RO 1 879.380,70 1 879.380,70
RS 23 13.064.657,54 23 13.064.657,54
SC 12 2.446.860,60 11 1.275.900,00
SE 2 4.897.695,00 2 4.897.695,00
SP 8 13.651.785,55 7 12.070.785,55
TO 14 6.431.169,06 13 5.931.168,26

233.584.452,76

MINISTERIO DAS CIDADES - FNHIS

160.719.203,25

PROGRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO - PAC
PROGRAMA: HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL - HIS




MODALIDADE: APOIO A ELABORACAO DE PLANOS DE HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL -

PLHIS
Selecao Contratacao
UF
Qtd. Valor Qtd. Valor
AC 6 203.490,00 6 203.490,00
AL 23 1.022.350,00 23 1.022.350,00
AM 6 262.830,00 6 262.830,00
BA 25 1.436.330,00 24 1.377.690,00
CE 9 498.090,00 8 439.450,00
ES 2 117.280,00 2 117.280,00
GO 13 554.630,00 13 554.630,00
MA 10 438.050,00 10 438.050,00
MG 54 2.751.180,00 54 2.751.180,00
MS 4 145.550,00 4 145.550,00
MT 3 175.920,00 3 175.920,00
PA 17 848.530,00 16 789.890,00
PB 12 406.980,00 12 406.980,00
PE 21 1.231.440,00 20 1.172.800,00
PI 32 956.710,00 30 869.100,00
PR 25 1.317.650,00 25 1.317.650,00
RJ 8 439.450,00 8 439.450,00
RN 4 392.100,00 4 392.100,00
RO 4 145.550,00 4 145.550,00
RR 2 57.940,00 2 57.940,00
RS 34 1.400.360,00 34 1.400.360,00
SC 33 1.163.700,00 33 1.163.700,00
SE 10 467.720,00 9 438.750,00
SP 51 2.960.970,00 51 2.960.970,00
TO 2 87.610,00 2 87.610,00

19.482.410,00

19.131.270,00

MINISTERIO DAS CIDADES - FNHIS
PROGRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO - PAC

PROGRAMA: URBANIZACAO INTEGRAC,AO E REGULARIZACAO DE ASSENTAMENTOS
PRECARIOS - UAP

MODALIDADE: MELHORIA DAS CONDIC()ES, DE HABITABILIDADE DE ASSENTAMENTOS
PRECARIOS

UF Selecao Contratacao
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Qtd. Valor Qtd. Valor
AC 2 8.670.730,00 2 8.670.730,00
AL 2 19.777.200,00 2 19.777.200,00
AM 1 22.181.870,00 1 22.181.870,00
BA 8 81.175.810,00 8 81.175.810,00
CE 4 53.499.300,00 4 53.499.300,00
ES 3 21.882.370,00 3 21.882.370,00
GO 1 9.394.100,00 1 9.394.100,00
MA 2 9.827.860,00 2 9.827.860,00
MG 7 154.946.720,00 7 154.946.720,00
MS 6 16.620.646,00 6 16.620.646,00
MT 2 12.854.200,00 2 12.854.200,00
PA 5 52.202.310,00 5 52.202.310,00
PB 2 15.435.490,00 2 15.435.490,00
PE 5 66.018.640,00 5 66.018.640,00
PI 2 9.046.550,00 2 9.046.550,00
PR 7 41.286.884,00 7 41.286.884,00
RJ 14 173.985.060,00 14 173.985.060,00
RN 2 17.413.490,00 2 17.413.490,00
RO 1 24.674.150,00 1 24.674.150,00
RR 2 23.733.200,00 2 23.733.200,00
RS 5 36.764.020,00 5 36.764.020,00
SC 5 22.987.250,00 5 22.987.250,00
SE 2 19.796.980,00 2 19.796.980,00
SP 16 261.004.370,00 16 261.004.370,00
TO 3 11.468.200,00 3 11.468.200,00

1.186.647.400,00

MINISTERIO DAS CIDADES - FNHIS
PROGRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO - PAC

1.186.647.400,00

CONSOLIDADO BRASIL
Selecio Contratagao
UF
Qtd. Valor Qtd. Valor
AC 8 8.874.220,00 8 8.874.220,00
AL 25 20.799.550,00 25 20.799.550,00
AM 7 22.444.700,00 7 22.444.700,00
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BA 33 82.612.140,00 32 82.553.500,00
CE 13 53.997.390,00 12 53.938.750,00
ES 5 21.999.650,00 5 21.999.650,00
GO 14 9.948.730,00 14 9.948.730,00
MA 12 10.265.910,00 12 10.265.910,00
MG 61 157.697.900,00 61 157.697.900,00
MS 10 16.766.196,00 10 16.766.196,00
MT 5 13.030.120,00 5 13.030.120,00
PA 22 53.050.840,00 21 52.992.200,00
PB 14 15.842.470,00 14 15.842.470,00
PE 26 67.250.080,00 25 67.191.440,00
PI 34 10.003.260,00 32 9.915.650,00
PR 32 42.604.534,00 32 42.604.534,00
RJ 22 174.424.510,00 22 174.424.510,00
RN 6 17.805.590,00 6 17.805.590,00
RO 5 24.819.700,00 5 24.819.700,00
RR 4 23.791.140,00 4 23.791.140,00
RS 39 38.164.380,00 39 38.164.380,00
SC 38 24.150.950,00 38 24.150.950,00
SE 12 20.264.700,00 11 20.235.730,00
SP 67 263.965.340,00 67 263.965.340,00
TO 5 11.555.810,00 5 11.555.810,00
TOTAL 519 1.206.129.810,00 512 1.205.778.670,00

As informagdes acima retratadas sobre as propostas contratadas poderdo sofrer
alteracdo, tendo em vista o atendimento de eventuais demandas judiciais.

Em 2009, foram emitidas 415 Notas de Empenho vinculadas a operacdes
plurianuais contratadas no exercicio de 2007 no ambito do PAC, totalizando R$
252.529.369,72 (duzentos e cinquenta e dois milhdes, quinhentos e vinte e nove mil, trezentos e
sessenta e nove reais e setenta e dois centavos). Em relacdo as operacdes contratadas em 2008,
ocorreu a emissao de 814 Notas de Empenho, no valor de RS 355.118.662,17 (trezentos e
cinquenta e cinco milhdes, cento e dezoito mil, seiscentos e sessenta e dois reais e dezessete
centavos).

Os demonstrativos a seguir evidenciam os empenhos emitidos em 2009 vinculados
a contratos firmados nos exercicios de 2007 e 2008.

MINISTERIO DAS CIDADES - FNHIS
PROGRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO - PAC

PROGRAMA: HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL - HIS
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CONSOLIDADO BRASIL ;
EMPENHOS EMITIDOS EM 2009 PARA OPERACOES CONTRATADAS NO EXERCICIO DE 2007

UF Qtd. Valor

AC 1 5.552,25
AL 5 1.299.843,06
AM 5 42.240,19
AP 2 305.501,11
BA 29 7.003.853,17
CE 19 2.859.809,27
DF 1 99.097,80
ES 9 1.531.134,98
GO 16 4.725.161,32
MA 15 60.287,48
MG 18 8.282.392.47
MS 9 3.060.568,28
MT 7 2.755.597,42
PA 10 3.092.248,95
PB 8 1.214.535,28
PE 12 1.967.902,50
PI 13 115.624,97
PR 12 2.336.433,59
RJ 19 4.839.212,70
RN 13 737.271,81
RO 4 2.775.390,49
RR 1 174.193,56
RS 11 2.376.581,77
SC 8 2.299.878,41
SE 9 26.376,71
SP 25 16.329.540,74
TO 7 2.849.186,13

73.165.416,41

MINISTERIO DAS CIDADES - FNHIS
PROGRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO - PAC

PROGRAMA: URBANIZACAO, REGULARIZACAO E INTEGRACAO DE ASSENTAMENTOS
PRECARIOS - UAP

CONSOLIDADO BRASI_L ;
NOTAS DE EMPENHO EMITIDAS EM 2009 PARA OPERACOES CONTRATADAS NO EXERCICIO
DE 2007

UF Qtd. Valor

AC 1 2.155.297,05
AL 3 6.002.537,70
AM 4 7.598.813,37
BA 12 10.921.873,63
CE 9 11.790.787,59
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ES 2 8.788.366,93
GO 5 11.666.910,80
MA 4 1.673.912,51
MG 8 10.470.595,11
MS 4 3.572.604,26
MT 2 1.068.848,35
PA 4 10.728.266,47
PB 3 6.567.164,37
PE 8 9.225.893,24
PI 1 11.630,64
PR 7 9.890.488,50
RJ 13 29.494.499,55
RN 2 537.689,63
RO 4 8.453.963,20
RR 3 13.043.681,65
RS 8 4.999.778,43
SC 1 14.191,16
SE 2 1.008.669,23
SP 16 5.391.398,34
TO 1 4.286.091,60

MINISTERIO DAS CIDADES - FNHIS

PROGRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO - PAC
PROGRAMA: HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL - HIS

CONSOLIDADO BRASIL

179.363.953,31

EMPENHOS EMITIDOS EM 2009 PARA OPERACOES CONTRATADAS NO EXERCICIO DE 2008

UF Qtd. Valor

AC 5 130.033,71
AL 11 1.752.345,42
AM 21 1.297.027,98
AP 2 820.806,70
BA 52 4.785.289,33
CE 36 5.052.455,59
ES 10 2.218.764,78
GO 26 7.180.318,13
MA 46 4.634.072,33
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MG 79 26.037.603,52
MS 22 4.084.075,84
MT 15 1.283.037,49
PA 24 10.025.230,51
PB 12 2.328.967,92
PE 37 13.285.110,55
PI 16 3.250.632,48
PR 39 4.028.833,01
RJ 36 20.298.240,80
RN 16 279.323,25
RO 7 1.003.067,17
RS 35 9.768.392,10
SC 21 4.166.817,69
SE 11 2.759.099,74
SP 122 25.210.610,96
TO 12 723.556,39

156.403.713,39

MINISTERIO DAS CIDADES - FNHIS

PROGRAMA DE ACELERACAO DO CRESCIMENTO - PAC
PROGRAMA: URBANIZACAO, REGULARIZACAO E INTEGRACAO DE ASSENTAMENTOS
PRECARIOS - UAP

CONSOLIDADO BRASIL .
EMPENHOS EMITIDOS EM 2009 PARA OPERACOES CONTRATADAS NO EXERCICIO DE 2008

UF Qtd. Valor

AC 1 4.580.286,56
AL 1 3.385.027,56
AM 2 7.425.589,03
AP 1 6.428.500,00
BA 5 8.501.976,41
CE 5 8.179.478,23
ES 2 4.732.223,63
GO 3 3.072.297,02
MA 6 4.079.216,07
MG 4 15.537.988,39
MS 5 5.633.512,00
MT 3 785.402,46
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PA 5 8.454.208.,44
PB 2 7.614.120,81
PE 4 9.567.322,59
PI 4 3.227.946,99
PR 4 9.538.345,58
RJ 13 26.849.502,97
RN 2 586.673,80
RO 4 6.241.394,06
RS 6 7.579.257,77
SC 3 5.380.309,79
SE 2 2.820.651,73
SP 13 37.981.457,86
TO 1 532.259,03
TOTAL 101 198.714.948,78
15.3.1 Selecoes/Contratacoes Empenhadas no exercicio de 2009

15.3.1.1 Empenhos para as contratacées nao enquadradas no PAC

reais e sessenta e seis centavo), conforme quadro a seguir:

- No exercicio 2009 foram emitidas 900 notas de empenhos que totalizaram o valor
de R$ 391.601.115,66 (trezentos e noventa ¢ um milhdes, seiscentos e um mil, cento e quinze

R$ 1,00

MINISTERIO DAS CIDADES - FNHIS

EMPENHOS - PROPOSTAS NAO ENQUADRADAS NO

PAC

UF Qtde Valor

AC 17 35.634.423,20
AL 54 15.960.431,35
AM 10 3.341.116,93
AP 2 5.763.700,00
BA 70 24.064.797,52
CE 23 11.790.972,02
ES 10 3.232.750,66
GO 36 15.401.339,67
MA 24 6.143.673,74
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MG 115 33.422.465,14
MS 29 16.179.011,02
MT 7 5.489.771,79
PA 33 12.432.370,82
PB 28 8.318.537,16
PE 33 16.356.466,07
Pl 39 5.482.768,97
PR 48 8.898.038,93
RJ 44 37.413.895,86
RN 12 4.937.858,82
RO 6 2.846.977,65
RR 8 17.908.065,59
RS 64 10.002.993,53
SC 64 14.323.964,89
SE 15 4.581.404,61
SP 87 65.470.296,51
TO 22 6.203.023,21
Total 900 391.601.115,66

Fonte: SICRE/SIAFI

15.3.1.2 Empenhos - Quadro Resumo demonstrativo por Programas

- No exercicio 2009 foram emitidas 2.144 notas de empenhos que totalizaram o
valor de R$ 609.775.632,98 (Seiscentos e nove milhdes, setecentos ¢ setenta e cinco mil,
seiscentos e trinta e dois reais e noventa e oito centavos), conforme quadro a seguir:

R$ 1,00

MINISTERIO DAS CIDADES - FNHIS

EMPENHOS - PROPOSTAS ENQUADRADAS NO PAC

UF Qtde Valor

AC 14 6.871.169,57
AL 33 12.439.753,74
AM 45 16.363.670,57
AP 12 7.554.807,81
BA 123 31.212.992,54
CE 90 27.977.266,99

104



DF 1 99.097,80

ES 43 17.270.490,32

GO 111 26.644.687,27

MA 96 10.447.488,39

MG 224 60.328.579,49

MS 100 16.350.760,38

MT 53 5.892.885,72

PA 88 32.370.066,37

PB 36 17.724.788,38

PE 118 34.046.228,88

Pl 58 6.605.835,08

PR 108 25.794.100,68

RJ 159 81.481.456,02

RN 39 2.140.958,49

RO 43 18.473.814,92

RR 16 13.217.875,21

RS 123 24.724.010,07

SC 53 11.861.197,05

SE 42 6.614.797,41

SP 279 86.875.760,69

TO 37 8.391.093,15

TOTAL 2.144 609.775.632,99

Fonte: SICRE/SIAFI
15.3.1.2 Empenhos — Quadro demonstrativo por Programas.
R$ 1,00
HABITAGAO URBANIZAGAO
Qtde INTERESSE ASSENTAMENTO

UF Empenhos SOCIAL PRECARIO Total Empenhado
AC 31 34.745.075,96 7.760.516,81 42.505.592,77
AL 87 10.015.808,48 18.384.376,61 28.400.185,09
AM 55 2.487.998,17 17.216.789,33 19.704.787,50
AP 14 6.890.007,81 6.428.500,00|  13.318.507,81
BA 193 13.457.711,32 41.820.078,74 55.277.790,06
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CE 113 10.818.041,17 28.950.197,84 39.768.239,01
DF 1 99.097,80 0,00 99.097,80
ES 53 4.722.009,76 15.781.231,22 20.503.240,98
GO 147 23.686.135,19 18.359.891,75 42.046.026,94
MA 120 8.983.752,12 7.607.410,01 16.591.162,13
MG 339 39.513.472,21 54.237.572,42 93.751.044,63
MS 129 8.602.357,92 23.927.413,48 32.529.771,40
MT 60 4.214.554,91 7.168.102,60 11.382.657,51
PA 121 15.011.031,46 29.791.405,73 44.802.437,19
PB 64 7.643.279,51 18.400.046,03 26.043.325,54
PE 151 18.234.735,00 32.167.959,95 50.402.694,95
Pl 97 6.723.321,33 5.365.282,72 12.088.604,05
PR 156 11.143.437,13 23.548.702,48 34.692.139,61
RJ 203 32.347.230,30 86.548.121,58| 118.895.351,88
RN 51 1.861.137,30 5.217.680,01 7.078.817,31
RO 49 4.186.561,87 17.134.230,70 21.320.792,57
RR 24 232.133,56 30.893.807,24 31.125.940,80
RS 187 17.252.632,31 17.474.371,29 34.727.003,60
SC 117 9.629.757,74 16.555.404,20 26.185.161,94
SE 57 5.389.703,06 5.806.498,96 11.196.202,02
SP 366 50.851.478,72 101.494.578,48 | 152.346.057,20
TO 59 6.373.329,43 8.220.786,93 14.594.116,36

TOTAL 355.115.791,54 646.260.957,11 [ 1.001.376.748,65

Fonte: SICRE/SIAFI
15.4. Liberacao de Recursos

Programas Habitacao de Interesse Social e Urbanizacdo, Regularizacao e integracao
de Assentamentos Precarios.

O volume de recursos liberados em 2009, relativo a operagdes contratadas até o
exercicio, nao enquadradas no PAC, totalizou a importancia de R$ 40.816.078,38 (quarenta e
milhdes, oitocentos e dezesseis mil, setenta e oito reais e trinta ¢ oito centavos), conforme
discriminado a seguir:
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R$ 1,00

HABITAGAO URBANIZAGAO
Qtde INTERESSE ASSENTAMENTO Valor Total
UF | OB SOCIAL PRECARIO Liberagéo
AC 3 390.000,00 390.000,00
AL 6 292.500,00 5.522.029,50 5.814.529,50
AP 1 4.875.000,00 4.875.000,00
BA 1 1.881.262,50 1.881.262,50
CE 7 888.859,60 230.000,00 1.118.859,60
GO 2 1.110.747,26 1.110.747,26
MA 2 146.250,00 482.625,00 628.875,00
MG 5 310.250,17 44.708,62 354.958,79
MS 8 3.644.039,15 3.644.039,15
MT 7 3.429.582,95 3.429.582,95
PB 3 501.420,00 501.420,00
PI 2 7.239.375,00 7.239.375,00
PR 20 1.518.129,65 975.000,00 2.493.129,65
RJ 3 97.500,00 3.927.887,23 4.025.387,23
RN 2 390.000,00 182.988,00 572.988,00
RR 3 628.533,75 628.533,75
SC 2 68.390,00 68.390,00
SE 4 576.500,00 576.500,00
Sl 8 1.394.250,00 48.750,00 1.443.000,00
TO 1 19.500,00 19.500,00
25.409.625, 40.816.078
TOTAL 15.406.452,53 85 38

discriminado a seguir:

Fonte: SICRE/SIAFI
No ambito do Programa de Aceleragdao do Crescimento (PAC) o volume de
recursos liberados em 2009, relativo a operagdes contratadas até o exercicio, totalizou a
importancia de R$ 475.846.680,45 (Quatrocentos e setenta e cinco milhdes, oitocentos e
quarenta e seis mil, seiscentos e oitenta reais, quarenta e cinco centavos), conforme

R$ 1,00
HABITAGAO URBANIZAGAO
Qtde INTERESSE ASSENTAMENTO

UF OB SOCIAL PRECARIO Total Liberagéo
AC 57 2.275.632,17 7.184.932,19 9.460.564,36
AL 80 2.305.400,65 5.074.720,00 7.380.120,65
AM 114 6.214.032,70 4.080.874,07 10.294.906,77
AP 7 183.584,00 - 183.584,00
BA 254 11.472.694,97 10.104.923,57 21.577.618,54
CE 255 7.691.982,27 21.736.175,62 29.428.157,89
DF 1 44.253,00 - 44.253,00
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ES 51 2.593.447,99 1.881.896,20 4.475.344,19
GO 310 13.883.588,25 12.696.007,39 26.579.595,64
MA 283 16.508.229,54 13.257.957,12 29.766.186,66
MG 476 24.771.151,00 27.325.202,97 52.096.353,97
MS 287 10.306.952,71 9.659.498,67 19.966.451,38
MT 147 7.289.855,70 8.509.876,63 15.799.732,33
PA 114 6.280.504,63 12.856.692,57 19.137.197,20
PB 115 2.294.716,56 10.542.673,60 12.837.390,16
PE 168 8.019.096,90 3.976.697,66 11.995.794,56
Pl 207 10.095.446,40 2.490.050,00 12.585.496,40
PR 285 9.099.136,85 5.192.249,57 14.291.386,42
RJ 286 13.024.858,42 15.772.645,79 28.797.504,21
RN 160 9.562.446,60 6.889.857,06 16.452.303,66
RO 85 3.669.704,47 6.689.360,59 10.359.065,06
RR 46 1.001.546,58 22.086.950,94 23.088.497,52
RS 266 7.623.014,22 14.409.209,84 22.032.224,06
SC 198 5.286.975,29 1.514.827,94 6.801.803,23
SE 120 4.032.349,76 3.576.998,83 7.609.348,59
SP 702 33.872.797,23 22.263.690,97 56.136.488,20
TO 83 4.853.470,05 1.815.841,75 6.669.311,80
TOTAL 224.256.868,91 251.589.811,54 475.846.680,45
Fonte SICRE/SIAFI
15.5. Obras Concluidas

No exercicio de 2009, para as acdes do Fundo Nacional de Habitacdo de Interesse
Social — FNHIS, ndo enquadradas no PAC, foram concluidas 116 obras, no valor total de R$
74.328.270,35 (setenta e quatro milhdes, trezentos e vinte e oito mil, duzentos e setenta reais e
trinta e cinco centavos), conforme demonstrado a seguir:
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R$1,00

OBRAS CONCLUIDAS 2009
FNHIS - HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL
oTDE| REPASSE|  QTPE gL QTDE REPASSE
UE 1 5000 | 2000 e e TOTAL | 1 TAL 200

EXERCiCIOs| EXERCiCIOS | 2009
AL - - 2 341.250 2 341.250,00
BA ] ] 3 1.482.000 3 1.482.000,00
CE ] ] 3 585.000 3 585.000,00
ES ] ] 7 1.105.650 7 1.105.650,00
GO ] ] 12 2.188.875 12 2.188.875.00
MA ] ] 2 1.365.000 2 1.365.000,00
MG ] ] 12 4.115.026 12 4.115.025.53
MS ] ] 7 1.521.000 7 1.521.000,00
PB ] ] 2 1.072.500 2 1.072.500,00
PE ] ] 1 292.500 1 292.500,00
PI ] ] 2 487.500 2 487.500,00
PR ] ] 7 1.492.450 7 1.492.450,00
RJ ] ] ! 292.500 1 292.500,00
RN ] ] 4 897.000 4 897.000,00
RO ] ] ! 459.000 1 459.000,00
RR ] ] | 487.500 1 487.500,00
RS ] ] 13 3.154.125 13 3.154.125.00
SC ] ] 5 2.047.500 5 2.047.500,00
SE ] ] 2 633.750 2 633.750,00
SP ] ] 2 136.500 2 136.500,00
TO } ] 2 195.000 2 195.000,00
Total _ _ 91 24.351.626 91  24.351.625,53
Fonte:GECOE
R$1,00

OBRAS CONCLUIDAS 2009
FNHIS - URB. REG. E INTEGRACAO ASSENTAM.PRECARIOS
oTpE| REPASSE|  QTPE o QTDE REPASSE
UF | 5000 | 2000 (DAL LU0 TOTAL 1o TAL 2000

EXERCiCIOs| EXERCiCIOS | 2009
AL - - 2 16.620.199 2 16.620.199.16
BA ] ] 2 487.500 2 487.500,00
CE ] ] 1 8.254.350 1 825435000
MG ] ] 2 6.535.328 2 6.535.327.50
MT ] ] 1 1.377.335 1 137733488
PI ] ] ! 858.000 1 858.000,00
PR ] ] 3 2.564.250 3 2.564.250,00
RN ] ] 2 10.812.750 2 10.812.750,00
RS ] ] 5 1.278.408 5 1.278.40827
SC ] ] 4 1.003.275 4 1.00327501
SE ] ] ! 87.750 ! 87.750,00
TO ] ] ! 97.500 ! 97.500.00
Total _ _ 25 49.976.645 25 49.976.644,82
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No ambito do Programa de Acelera¢ao do Crescimento (PAC) foram concluidas 97
obras, no valor total de R$ 30.680.578,63 (trinta milhdes, seiscentos e oitenta mil, quinhentos ¢
setenta e oito reais e sessenta e trés centavos), conforme demonstrado a seguir:

25.680.578,63

R$1,00
OBRAS CONCLUIDAS 2009
FNHIS PAC - HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL
o1pE| REPASSE |  QTPE REPASSE 1 1pE TOTAL| REPASSE TOTAL
UF 1 5000 | 2009 (LU LD 2009 2009
EXERCiCIOS| EXERCiCIOS

AM - - 2 551.740.00 P 551.740.00
BA ] ] 1 28.970,00 1 28.970,00
GO ] ; 4 2.387.850.00 4 2.387.850.00
MA ; } 2 316151647 2 3.161.516.47
MG ; ] 4 1.767.260.00 4 1.767.260,00
MS ; ] 7 2.734.845.00 7 2.734.845.00
MT ) ] 3 2.012.025,00 3 2.012.025,00
PE ] ] 2 274.820.00 2 274.820,00
PI ] ] 1 400.000,00 1 400.000,00
PR ) ) 10 2.290.095.60 10 2.290.095.60
RN ; ] 3 827.565.00 3 827.565.00
RO ] ] 1 488.118.61 1 488.118.61
RR ) ) 1 900.000,00 ! 900.000,00
RS ] ; 26 4.047.34532 26 4.047.345.32
SC ; } g 876.591,00 8 876.591.00
SP ] ; 18 2.825.146.63 18 2.825.146.,63
TO ] ; 3 106.690.,00 3 106.690.00

25.680.578,63

Fonte:GECOE

R$1,00
OBRAS CONCLUIDAS 2009
FNHIS PAC - URB. REG. E INTEGRACAO ASSENTAM.PRECARIOS
QTDE| REPASSE QTDE REPASSE QTDE TOTAL| REPASSE TOTAL
UF 2000 | 2000 OUTROS | OUTROS 2009 2009
EXERCICIOS| EXERCICIOS
GO - - 1 5.000.000,00 1 5.000.000,00
Total - - 1 5.000.000,00 1 5.000.000,00
Fonte:GECOE
15.6. Prestacio de Contas Aprovadas

No exercicio de 2009, foram aprovadas 41 prestagdes de contas, ndo enquadradas
no PAC, conforme demonstrado a seguir:
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FNHIS R$1,00
QTDE REPASSE
PROGRAMA QrDE 200 | REPASSE | outRos | outros | TOTAL REPASSE
EXERCICIOS | EXERCICIOS

HABITACAO DE 82767 8.276.77
INTERESSE SOCIAL . . 30 75,00 5,00
URB. REG. E INTEGRACAO 2.806.0 2.806.05
ASSENTAM.PRECARIOS : : 11 50,01 0,01

11.082.82 11.082.82

5,01

Fonte:SICRE/SIAFI

No ambito do Programa de Acelera¢do do Crescimento (PAC) foram aprovadas 26
prestacdes de contas, conforme demonstrado a seguir:

FNHIS - PAC

R$1,00
QTDE REPASSE

PROGRAMA %;)';E R‘i‘;‘(’)‘sSE OUTROS OUTROS TOTAE;;EPASSE
EXERCICIOS | EXERCICIOS

HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL - - 26 1.141.237,63 1.141.237,63

1.141.237,63

1.141.237,63

Fonte:GECOE

15.7. Tomadas de Contas Especiais
Estd em processo de Tomada de Contas Especial 01 contrato de repasse.
15.8. Taxa de administracio pelos servicos prestados prevista em Contrato de

Prestacio de Servicos

MCIDADES - FNHIS R$ 1,00
MODULO COBRADO  COBRADO TOTAL RECEBIDO RECEBIDO A RECEBER

ATE 2009 EM 2009 ATE 2009 EM 2009 31/12/09
SELECAO 6.663.678,43|  4.488.294,31 2.301.529,53| 2.301.529,53] 4.362.148,90
CONTRATOS EFETIVADOS 5.950.717,23| 4.273.376,61 3.211.070,64] 3.211.070,64| 2.739.646,59
PRESTACAO DE CONTAS 1.305.692,42 $71.139,66 1.300.165,53] 1.300.165,53 5.526,89
ATUALIZACAO MONETARIA| _ 1.785.000,00] 1.772.423,32 0,00 0,00] 1.785.000,00

VALOR TOTAL 15.705.088,08 11.405.233,90 6.812.765,70  6.812.765,70 8.892.322,38

Fonte: GECOE

MCIDADES - FNHIS PAC R$1,00
MODULO COBRADO COBRADO TOTAL RECEBIDO RECEBIDO A RECEBER
ATE 2009 EM 2009 ATE 2009 EM 2009 31/12/09
SELECAO 3.143.000,00 - 3.143.000,00 3.107.300,00 -
CONTRATOS EFETIVADOS 3.075.602,18 2.506.247,44 569.354,74 569.354,74 2.506.247,44
PRESTACAO DE CONTAS 8.954,90 8.954,90 4.381,21 4.381,21 4.573,69
ATUALIZACAO MONETARIA 500.000,00 452.796,28 - - 500.000,00

VALOR TOTAL 6.727.557,08 2.967.998,62 3.716.735,95 3.681.035,95 3.010.821,13

Fonte: GECOE
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15.9. Resultados do acompanhamento e impacto sécio-econémico.
RS 1,00
| PROGRAMAS | FAMILIAS EMPREGOS MUNICIPIO |
HABITACAO DE INTERESSE SOCIAL (PAC) 3343380 1766 403
URB. REG. E INTEGRACAO ASSENTAM.PRECARIOS (PAC) 1.577.585 249.602 109
TOTAL 4.920.965 251.368 512
Fonte:SIAPF

16. Informacoes contabeis da Gestao.

As informagdes contabeis da gestdo estdo dispostas nas paginas seguintes a este relatorio

de gestdo.
17. Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

Brasilia, 26 de fevereiro de 2010

Maria da Conceicio Menezes Simoes
Gerente Nacional de Execuc¢do Financeira de Programas
Responsavel pelos Atos de Gestao Financeira - Titular

Liane Vinagre Klautau
Superintendente Nacional de Administragdo Financeira
Ordenador de Despesas p/ Delegagdo de Competéncias - Titular
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MINISTERIO DAS CIDADES
CAIXA ECONOMICA FEDERAL
FUNDO DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL

(FAR)

PRESTACAO DE CONTAS ORDINARIA ANUAL
RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2009

Relatorio de Gestao apresentado ao Tribunal de Contas da Unido
como prestacdo de contas anual a que esta Unidade esta obrigada nos termos do art. 70 da Constitui¢ao Federal, elaborado de

acordo com as disposi¢oes da Instru¢do Normativa TCU n°. 57/2008, da Decisao Normativa TCU n°® 100/2009 e da Portaria
TCU n°. 389/2009.
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Brasilia, 31/03/2010

Relatorio de Gestdao do FAR 2009
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LISTA DE ABREVIACOES E SIGLAS

CCFGTS Conselho Curador do FGTS

CGU Controladoria-Geral da Unido

D Decisdo Normativa

N Fundo de Arrendamento Residencial
FAR Fundo de Garantia do Tempo de Servigo
FGTS Instrugdo Normativa

IN Programa de Arrendamento Residencial
PAR Programa Minha Casa Minha Vida
PMCMV Relatorio de gestao

R Tribunal de Contas da Uniao

G Unidade da Federagao

TCU Vice-Presidéncia de Fundos de Governo e Loterias
U Vice-Presidéncia de Governo

F

VIFUG

VIGO
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Introducao

Este Relatorio de Gestdo do Fundo de Arrendamento Residencial - FAR organiza-se
conforme as normas gerais editadas pela IN TCU n°. 57/2008, os procedimentos
operacionais estabelecidos pela DN TCU n°. 100/2009, combinados com as orientagdes
constantes na Portaria TCU n°. 389/2009, ¢ em consonancia com as instru¢oes da Norma de
Execugdo n°. 3/2009, aprovada pela Portaria CGU n°. 2.270/20009.

De acordo com as supracitadas normas, este Relatorio apresenta trés partes fundamentais,
frente as responsabilidades do FAR e o desempenho do Fundo no exercicio de 2009. A
primeira parte, denominada responsabilidades institucionais da unidade, dispde tanto sobre
os aspectos legais, inerentes as responsabilidades do FAR, quanto sobre as estratégias de
agdo.

As demais partes, ao abordarem as estratégias de atuag@o e o desempenho operacional do
Fundo, demonstram a distribui¢do e execu¢ao orcamentaria, resultados das aplicagoes,
beneficios sociais gerados, ¢ despesas pagas pelo FAR nos programas.

Do rol de itens da DN n°. 100/2009, ndo se aplicam a natureza juridica do Fundo:

® Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins.

® Registros atualizados nos Sistemas SIASG e SICONV.

° Informagdes sobre recursos humanos na unidade.
® Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos.
® Inscrigdes de Restos a pagar no Exercicio e os saldos de Restos a pagar de

Exercicios anteriores.

o Transferéncias mediante convenio, acordo, ajuste, termo de parceria ou outros
instrumentos congéneres, bem como a titulo de subvencao, auxilio ou
contribuigéo.

° Previdéncia complementar patrocinada.

® Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com recursos externos.

° Rentncia tributaria.

® Atos de admissao, desligamento, concessao de aposentadoria e pensdo praticadas

no exercicio.

A estratégia estabelecida para o exercicio de 2009 foi aplicagao dos recursos emprestados
pelo FGTS, no valor de R$ 3 bilhdes, sendo prevista a aquisigao, até 30/04/2011, de 100 mil
unidades habitacionais destinadas ao arrendamento residencial com opg¢ao de compra.

Entretanto, essa estratégia foi modificada em funcdo da publicagdo da Lei n°. 11.977, de
07/07/2009, conversao da Medida Provisoria n°. 459/2009, que criou o PMCMYV e deu novo
impulso ao mercado imobilidrio ao facilitar sobremaneira o acesso da populacdo com renda
até 06 salarios minimos aos financiamentos da casa propria.
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A Unido foi autorizada a transferir recursos para o FAR, até o limite de R$ 14 bilhdes,
com o objetivo de aquisicao de 400.000 unidades habitacionais destinadas a alienacdo sem prévio
arrendamento aos beneficiarios do PMCMYV com renda de até 03 salarios minimos.

Até 31/12/2009, foi registrada a aquisi¢ao de 143.214 unidades habitacionais, no valor
total de R$ 5.973.682.385,606, distribuidas em 449 empreendimentos localizados em 149 municipios brasileiros.

Como principais medidas para o exercicio de 2010, os planos e projetos do FAR tém os
seguintes objetivos:

° Renegociar com o CCFGTS, os prazos para aplicagdo dos recursos emprestados

em2008;
Reestruturagdo do PAR considerando as mudangas ocorridas no mercado
imobilidrio apds o advento do PMCMYV e retomada das contratacdes; e,

Estruturag¢ao de Planos de manutengao para os empreendimentos adquiridos no
ambito do PAR.
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1 Informacgoes de identificacdo da unidade jurisdicionada

Poder e Orgio de vinculagio ou de
supervisiao

Ministério das Cidades.

Nome completo

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR

Denominacgio abreviada

Outros fundos que, em razao de previsao legal, devam prestar contas ao

Tribunal de Contas da Unido (TCU), incluindo os 6rgaos e entidades
supervisoras ou gestores € os bancos operadores desses fundos.

Cédigo SIORG

Nao se aplica.

Codigo na LOA

Nao se aplica.

Situac¢io operacional

Ativo

Natureza juridica

Outros fundos que, em razao de previsao legal, devam prestar contas ao
Tribunal de contas da Unido - TCU, incluindo 6rgéos e entidades
supervisoras ou gestores € ou bancos operadores desses fundos.

Principal atividade econémica

Habitagao de Interesse Social

Telefones de contato

Gestdo do FAR
Caixa Economica Federal
Vice-Presidéncia de Fundos de Governo e Loterias - VIFUG
Superintendéncia Nacional de Fundos de Governo - SUFUS
Geréncia Nacional de Seguros e Fundos Habitacionais - GESEF
SBS Quadra 04 - Lotes 3 ¢ 4 - 13°. Andar
Edificio Sede Matriz |
Brasilia-DF
CEP 70.092-900
Telefones: (61) 3206-9052 /3206-8960
Fac-simile: (61) 3206-8662
Gestiao do PAR
Ministério das Cidades
Secretaria Nacional de Habitagdo
Esplanada dos Ministérios, BL. A - 3° andar
Brasilia - DF
CEP: 70.060-901
Telefone: (61) 2108-1929, 2108-1912
Fax-simile: (61) 2108-1431

Endereco postal, eletronico e pagina
da internet

www.fazenda.gov.br
www.cidades.gov.br
WWW.caixa.gov.br

Normas de criaciio e relacionadas a
gestiio e estrutura

Lein®. 10.188/2001 modificada pelas Leis n°. 10.859/2004 e n°. 11.474/2007,
regulamentada pelo Decreto n°. 5.435/2005 alterado pelo Decreto n°.
6.429/2008, Portaria do Ministério das Cidades n°. 493/2007, Portaria
Interministerial Cidades e Fazenda n°. 684/2007.

Manuais e publicacdes relacionadas
as atividades da UJ

Unidades gestoras utilizadas no
SIAH

-
Cédise

Relatorio de Gestao do FAR 2009
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Objetivos e metas institucionais e ou programaticas
Responsabilidades institucionais da unidade
Competéncia

O Fundo de Arrendamento Residencial - FAR ¢ um fundo financeiro com o fim

exclusivo de segregacao patrimonial e contabil dos haveres financeiros e imobiliarios
destinados ao Programa de Arrendamento Residencial - PAR que atende a necessidade de
moradia da populagdo de baixa renda, sob a forma de arrendamento residencial com opgao de
compra ¢ venda direta.

Além do capital proprio e recursos repassados pela Unido, o FAR obtém recursos em
operagdes de empréstimo junto ao FGTS que sdo aplicados na aquisicao de
empreendimentos a construir, concluidos, em construcdo e para reforma.

Desde a criagdo do FAR, em 1999, R$ 13,222 bilhdes foram destinados para aplicagdo na
aquisicao de 413.674 unidades habitacionais que beneficiaram 1,65 milhdes de pessoas e
geraram cerca de 1,3 milhdes de empregos.

Cabe a CAIXA o papel de Agente Gestor do FAR, representada pela VIFUG.

A gestdao do PAR compete ao Ministério das Cidades enquanto a operacionalizacao fica
sob a responsabilidade da CAIXA.

Objetivos estratégicos

O FAR ¢ um fundo financeiro de operagdo estruturada, que tem por objetivo captar
recursos e aplicar na aquisi¢ao de unidades habitacionais. E suportado em receitas
financeiras obtidas com a aplicagdo dos recursos disponiveis.

Além do capital proprio e repasses do OGU, o FAR obtém recursos em operagdes de
empréstimo junto ao FGTS que sdo aplicados na aquisi¢do de empreendimentos a construir,
concluidos, em construgao e para reforma.

Em 2009, por meio da Medida Provisoria n°. 459, 25/03/2009, convertida na Lei n°.

11.977, de 07/07/2009, foi criado o PMCMYV e autorizada transferéncia de recursos do OGU
para o FAR, até o limite de R$ 14 bilhdes, com o objetivo de aquisi¢ao de 400.000 unidades
habitacionais destinadas a alienacdo sem prévio arrendamento aos beneficiarios do PMCMV
com renda de até 03 salarios minimos..

Em 06/07/2009, por meio da Lei n°. 11.974, foi autorizada a abertura de crédito especial

no Or¢camento Fiscal da Unido no valor global de R$ 6 bilhdes em favor do Ministério das
Cidades e de encargos financeiros da Unido, sendo RS 3,7 bilhdes destinados ao FAR. Até
DEZ/2009 foram repassados R$ 846.858.362,67 sendo, R$ 300 milhdes em 07/12/2009 ¢ R$
546.858.362,67 em 29/12/2009.

Até 31/12/2009, foi registrada a aquisicao de 449 empreendimentos totalizando 143.214
unidades habitacionais, no valor total de R$ 5.973.682.385,66.
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A liberagdo dos recursos para pagamento das obras e servigos contratados ¢ realizada,
geralmente, em 12 a 15 parcelas pagas mensalmente, e as disponibilidades do FAR,
conforme autorizado por meio da Lei n°. 11.977/2009, regulamentada pelos Decretos n°.
6.819/2009 ¢ 6.962/2009, sao utilizadas para pagamento e serdo ressarcidas devidamente
atualizadas pela taxa SELIC, quando ocorrer o repasse de recursos pela Unido.

As unidades habitacionais serdo alienadas por meio de venda direta e o pagamento
parcelado em 120 meses, sendo as prestagdes equivalentes a no maximo 10% da renda
familiar e no minimo R$ 50,00, independentemente do valor do imovel, conforme
regulamentado pelos referidos Decretos.

O subsidio concedido na operacionalizacdo do PMCMYV sera registrado em conta de
despesa no Fundo, conforme previsto nas praticas contabeis adotadas no Brasil.

As operagdes sdo garantidas pela alienagdo fiduciaria dos imdveis e, nos casos de morte
ou invalidez permanente, sera dada quitacao.

Para cobertura dos danos fisicos durante a vigéncia do contrato, sem cobranga de
contribui¢ao do beneficiario, conforme regulado nos Decretos supra, ficara segregado e
controlado em conta gréafica, montante equivalente a 0,1% do valor de aquisi¢do das unidade
S.

Estratégia de atuacao frente as responsabilidades

Analise do mapa/plano estratégico da unidade ou do 6rgiao em que a unidade esteja
inserida

A meta para o exercicio de 2009, de aplicagao dos recursos emprestados pelo FGTS, no
valor de R$ 3 bilhdes na aquisigdo, até ABR/2011, de 100 mil unidades habitacionais
destinadas ao arrendamento residencial com opg¢ao de compra foi alterada em funcao da
atribuicao de novas responsabilidades para a CAIXA apo6s a criagdio do PMCMYV, em
MAR/2009.

Plano de ac¢ao referente ao exercicio a que se referir o relatério da gestao

A CAIXA, na qualidade de agente executor dos Programas suportados com recursos do
FAR atuou na busca da satisfagdo das metas estabelecidas para atendimento dos
beneficiarios do PMCMYV em 2009 e registrou até 31/12/2009, a aquisi¢ao de 143.214
unidades habitacionais, no valor total de R$ 5.973.682.385,66, distribuidas em 449
empreendimentos localizados em 149 municipios brasileiros.

Outro foco da atuagdo visou desmobilizagao patrimonial do Fundo por meio do exercicio
antecipado da opgao de compra dos imoveis arrendados como forma de desonerar o FAR das
despesas futuras com a administracao e manutencao das operacdes de arrendamento. O baixo
desempenho alcancado ¢ atribuido, provavelmente, a expectativa dos arrendatarios de obter
a propriedade dos iméveis em condi¢des mais favoraveis. At¢ DEZ/2009, 6.492 arrendatérios
exerceram a op¢ao de compra.
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23 Programas e acoes sob a responsabilidade da unidade

Os recursos do FAR sdo aplicados na aquisicao de unidades habitacionais para
arrendamento no ambito do Programa de Arrendamento Residencial - PAR ou alienacdo aos
beneficiarios do Programa Minha Casa Minha Vida - PMCMV.

A gestdo dos programas compete ao Ministério das Cidades.

231 Consideragoes sobre o atingimento das metas fisicas e financeiras

2311 Arrendamento Residencial

Em MAI/2008, foi contratado com o FGTS, nos termos da Resolugao do CCFGTS n°.
559, de 18/04/2008, empréstimo no montante de R$ 3 bilhdes, sendo prevista a aquisigao de 100
mil unidades habitacionais até ABR/2011.

Até DEZ/2009, em fungdo da inexisténcia de demanda qualificada para contratagao, a

qual foi direcionada para atendimento dos beneficiarios do PMCMYV, foram aplicados R$
495.436.930,65, equivalentes a 16,5% dos recursos captados, que possibilitaram a aquisi¢ao de
13.273 unidades habitacionais.

2312 Venda direta aos beneficiarios do PMCMV

A Lein® 11.977, de 07/07/2009, em seu artigo 18, autorizou a Unido a transferir RS 14
bilhdes para o FAR com a finalidade de aquisi¢dao de 400.000 unidades habitacionais destinadas
a alienag@o sem prévio arrendamento aos beneficiarios do PMCMV.

Autorizou também, a utilizagao das disponibilidades do FAR enquanto nao efetivado o
aporte de recursos, mediante o ressarcimento das quantias desembolsadas devidamente
atualizadas pela taxa SELIC.

Nesse sentido, a Lei n°®. 11.974, de 06/07/2009, autorizou a abertura de crédito especial

no Or¢amento Fiscal da Unido no valor global de RS 6 bilhdes decorrentes de superavit
financeiro da Unido do exercicio de 2008, relativo a Recursos Ordinarios, em favor do
Ministério das Cidades e de Encargos Financeiros da Unido, sendo R$ 3,7 bilhdes destinados ao
FAR.

Até DEZ/2009 foram repassados ao FAR pela Unido, R$ 846.858.362,67 sendo, R$ 300
milhdes em 07/12/2009 e R$ 546.858.362,67 em 29/12/2009.

Até DEZ/2009, foi contratada a construc¢do de 143.214 unidades habitacionais, no valor
total de R$ 5.973.682.385,66, equivalentes a 42,67% dos recursos a serem aplicados.

24 Desempenho operacional
241 Execuc¢iao Orcamentaria
24141 Arrendamento residencial com op¢io de compra

Por meio da Portaria n°. 266/2008, alterada pela Portaria n°. 630/2008, o Ministério das
Cidades definiu a alocagdo por UF do montante de R$ 1 bilhdo para aplicag@o, a partir de
JUN/2008, na aquisi¢ao de unidades residenciais destinadas ao arrendamento e, ao

134
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2412

242

2421

mesmo tempo, autorizou o remanejamento de recursos entre Unidades da Federagdao em
func¢ao dos niveis da demanda qualificada para contratagdo.

Tabela 1 - Execucdo or¢amentaria PAR

Valores em R$

Regido UF Org:za aggnto Realizado Regido | UF Org:;lontl)gnto Realizado
AC 7.100.000 DF 30.000.000 8.398.999
AM - Centro | GO 40.000.000 4.278.518
AP 5.000.000 QOeste MS 40.000.000 19.278.00
Norte PA 20.000.00 MT 130.000.00 0
RO 0 19.976.712 Total CO 0 142.843.0
RR 20.000.00 ES 240.000.000 00
TO 0 MG 18.000.000 174.798.5
Sudeste
Total N 5.000.000 19.976.712 RJ 70.000.000 16
AL 5.000.000 619.668 SP 131.000.00
BA 62.100.000 39.634.909 Total SE 0
CE 5.000.000 PR 133.900.00 130.132.050
MA 70.000.000 Sul RS 0 44.098.508
Nordeste PB 40.000.000 SC 352.900.000 174.230.559
PE - Total S 45.000.000 32.936.000
PI 15.000.000 34.336.770 60.000.000 10.679.998
15.000.000 20.000.000
45.000.000 125.000.000 43.615.998
RN 15.000.000 8.223.794 Total Brasil
1.000.000.000  495.436.930
SE 15.000.000 Fonte:
SIAPF DEZ/2009
Total NE 220.000.000
82.815.143

Venda direta aos beneficiarios do PMCMYV

Por meio do decreto n°. 6.962, de 17/09/2009, foram regulamentadas as condigdes para
alocagdo dos recursos a serem aplicados na aquisi¢do de 400 mil unidades habitacionais
destinadas a alienagao aos beneficiarios do PMCMV. A alocagao, a ser realizada pelo
Ministério das Cidades, ocorrera de acordo com a estimativa do déficit habitacional
brasileiro para familias com renda de até trés salarios minimos, considerando os dados da
PNAD, do IBGE, referentes ao ano de 2007 e suas atualizagdes.

Até DEZ/2009, foram aplicados R$ 5,973 bilhdes na aquisigdo de 449 empreendimentos,
conforme discriminado no subitem 10.1.1.

Indicadores de desempenho

Indicador de renta

bilidade da carteira do FAR - IRCA

ede a rentabilida

le da carteira do FAR aplicada em titulos publicos tederais e

operacdes compromiissadas.

Objetivo:

Medigao:

Descrigao:




resultado da divisdo entre
o valor da cota do
Patriménio Liquido no

final do periodo

e o valor da cota do Patrimoénio Liquido no inicio do periodo.

acompanhamento da rentabilidade da carteira do FAR.

medir a rentabilidade da disponibilidade de recursos do FAR aplicada em titulos
publicos federais e operagdes compromissadas.
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Dimensao: valor / financeira

Periodicidade: Anual

Resultado: > zero € melhor

IRCA 2009 — VCPf
VCPi

IRCA2009 = R$ 4,866307 R$
4426341

IRCA 2009 — 9 ,94%

Onde:

IRCA Indicador de rentabilidade da carteira do FAR.

VCPf Valor da cota do Patriménio Liquido no final do periodo
VCPi Valor da cota do Patrimonio Liquido no inicio do periodo.




Entende-se por Patrimonio Liquido a soma algébrica dos recursos disponiveis, o valor da
Carteira e os valores a receber (lucros, dividendos, bonificagdes, reversdao de valores
aprovisionados, entre outros), menos as Exigibilidades (provisdes).

O valor da Carteira ¢ constituido pelos titulos que a integram atualizados até a data de
referéncia e total das operagdes compromissadas.

A comparagao da rentabilidade da Carteira do FAR a rentabilidade da Poupanca ¢ a
variagao do Certificado de Deposito Interbancario - CDI, acumuladas no mesmo periodo,
permite avaliar a performance do Fundo.

. POUPANCA
Carteira do FAR
CDI
ANO
TR +6% a.a.
@ (b) [e=(a/b)] (d)
[e=(a/d)]
2007 11,83% 11,82% 100,00%
7,53% 157,06%
2008 12,28% 12,36% 99,35%
7,72% 159,07%
2009 9,94% 9,98% 99,56%0 6,33
156,98%
Fonte: SISFIN - 31/12/2009
2422 Indicador de desempenho da antecipacao da opcao de compras dos imdveis do FAR

-IDAI

Mede a quantidade de iméveis alienados por meio do exercicio antecipado da opcao de
compra. Esse indicador de desempenho estd em consondncia com as determinagdes dos
Acérdaos TCU n°. 700/2007 e 210/2008.

Medigdo: resultado da divisdo entre quantidade de unidades alienadas / quantidade de unidades
com alienagdo prevista.

Descrigao: acompanhamento da antecipacao de compra dos iméveis do FAR.

Objetivo: avaliar a eficécia e a efetividade do plano de acdo adotado pela CAIXA na contratagdo
das operacdes de alienag@o dos imoveis

Dimensao: quantidade de unidades por UF / eficacia / efetividade.

Periodicidade: anual

Resultado: quanto maior melhor
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IDAI yp00 = QUA

QUAp
IDAI 2009 — 6 492
72404
Onde:
IDAI 5 Indicador de desempenho da antecipagio de compras dos imoveis do FAR
QUA Quantidade de unidades alienadas
QUAp Quantidade de unidades alienadas previstas




2423 Indicador de desempenho social referente as unidades habitacionais do FAR - ISUH

Mede o cumprimento das metas fisicas estabelecidas quanto a quantidade de unidades
habitacionais previstas para a aquisicdo com os recursos alocados.

Medigao: resultado da divisdo entre quantidade de moradias adquiridas/ quantidade de moradias
prevista.

Descrigao: acompanhamento da meta estabelecida.

Objetivo: avaliar a eficécia e a efetividade do plano de acdo adotado pela CAIXA na contratagdo
das operagdes do PAR .

Dimenséo: Quantidade / eficacia / efetividade

Periodicidade: anual

Resultado: > zero ¢ melhor

Em 01/05/2008, foram liberados R$ 3 bilhdes emprestados pelo FGTS em conformidade
com a Resolucdo do CCFGTS n°. 559, de 18/04/2008, para aplicagdo no ambito do PAR até
30/04/2011, sendo prevista a aquisi¢ao de 100.000 unidades habitacionais.

Dos recursos alocados pelo Ministério das Cidades, por meio da Portaria n®. 266/2008,
alterada pela Portaria n°. 630/2008, no montante de R$ 1 bilhao, foi aplicado at¢ DEZ/2009,
o montante de R$ 493 mil na aquisi¢@o de 13.273 unidades.

ISUH2008 = QUHa
QUHp

ISUH 2008 — 13273
100000

ISUH2008: 13,27%

Em 2009, por meio da Medida Provisoria n°. 459, 25/03/2009, convertida na Lei n°.

11.977, de 07/07/2009, foi criado o Programa Minha Casa, Minha Vida - PMCMV e
autorizada transferéncia de recursos do OGU para o FAR, até o limite de R$ 14 bilhdes, com
0 objetivo de aquisicao de 400.000 unidades habitacionais destinadas a alienacao sem prévio
arrendamento aos beneficiarios do PMCMYV com renda de até 03 salarios minimos.
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Até DEZ/2009, foi contratada a construcdo de 143.214 unidades habitacionais, no valor
total de R$ 5.973.682.385,66.

ISUH 05 = %

QUHp
ISUH2008: 143214
400000
ISUH 2008 — 35 ,8 O%
Onde:
ISUH 59 Indicador de desempenho social referente as unidades habitacionais do FAR
QUHa Quantidade de unidades habitacionais adquiridas
QUHp Quantidade de unidades habitacionais prevista

Analise do desempenho

A rentabilidade da carteira, apesar de refletir a reducao das taxas de juros praticadas em
2009, apresentou um bom desempenho se comparada a outras modalidades de aplicagao
disponiveis no mercado.

A desmobilizagdo patrimonial por meio do exercicio antecipado da op¢ao de compra dos
imoveis arrendados apresentou baixo desempenho, o qual pode ser atribuido,
provavelmente, a expectativa dos arrendatarios de obter a propriedade dos imdveis em
condigdes mais favoraveis.

Apesar do baixo indice apresentado no indicador de desempenho social relativo a
aplicacdo dos recursos emprestados pelo FGTS, o programa apresentou um excelente
desempenho com a contratagdo de 143.214 unidades destinadas a venda direta aos

beneficidrios do PMCMYV, o que equivale a 51% do total de unidades adquiridas para
arrendamento ao longo da existéncia do PAR.

Informacoes sobre recursos humanos na unidade

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
Nao se aplica a natureza juridica da Ul.

Inscricoes de Restos a pagar no Exercicio e os saldos de Restos a pagar de
Exercicios anteriores.

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

Transferéncias mediante convenio, acordo, ajuste, termo de parceria ou outros
instrumentos congéneres, bem como a titulo de subvencio, auxilio ou contribuicio.

O Fundo ndo recebeu recursos transferidos de outra UJ no exercicio 2009.
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10.1.1

Previdéncia complementar patrocinada.

Nao se aplica a natureza juridica da Ul.

Fluxo financeiro de projetos ou programas financiados com recursos externos.

Nao se aplica a natureza juridica da Ul.
Renincia tributaria

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.
Avaliacdo do impacto socioeconémico
Principais projetos e operacdes no exercicio
Venda direta aos beneficiarios do PMCMV

Foi registrada a aquisi¢do de 143.214 unidades habitacionais, no valor total de
R$ 5.973.682.385,66, localizadas em 149 municipios brasileiros.

Tabela 2 - Empreendimentos adquiridos em 2009, destinados a venda direta aos
beneficiarios do PMCMY, totalizados por UF

Valores em R




Regido

Norte

Total N

Nordeste

- DEZ/2009
Total NE

Habitacionais

AC

PA

RO

TO

BA

CE

PB

PE
PI

SE

Valor Total
Aplicado

56.355.000,00

160.773.118,15
39.000.000,00
11.400.000,00
267.528.118,15

1.347.111.108,93

5205.462,65
811.162.894,67
19.446.871,66
61.815.658,74
139.766.122,49

106.727.187,75

Qtde
Emp.

7

12

22

T

56

10

32.252
120
21.632
584
1.578
3.810

2.793

2.491.235.306,89

160

Regido

Centro
Oeste

Total CO

Sudeste

Total SE

SUL

Total S

Total Brasil

62.769

w
DF
GO 251.693.521,85
MS  106.319.705,00
MT  204.975.666,00
562.988.892,85
ES -
MG  506.546.980,65
RJ 581.470.142,36
SP 752.543.204,02
1.840.560.327,0
3
PR 371.141.517,60
RS 248.100.564,06
SC 192.127.659,08
811.369.740,74
5.973.682.385,6
6
Fonte: SIAPF
UH: Unidades
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Qtde
Emp.

21
13
14

39
33

132

34
29
24
87

449

UH

6.410
2.658
5.374
14.442

12,881
11.592
15.972

40.445

8.548
5.7%4
4.324
18.666

143.214
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Arrendamento residencial com op¢ao de compra

Foram contratados 05 empreendimentos localizados em 04 municipios, pelo montante de
R$ 55.951.706,33, totalizando 1.358 unidades habitacionais.

Tabela 3 - Empreendimentos adquiridos em 2009, destinados ao arrendamento com
opcao de compra, totalizados por UF

Valores em R$




102

102.1

Regido
Aplicado Qtde Emp.
DF
Centro Oeste GO
MS
MT
Total CO
ES
MG
Sudeste RJ
SP
Total SE
Total Brasil

Fonte: SIAPF - 31/12/2009

5.280.000
18.056.000
20.336.000

27.879.706
4.736.000
37.351.706

55.951.706

UH: Habitacionais Unidades

UF Valor Total

UH

N = =

—_—

160
488
648

582
128
710

1358

Nao foram adquiridas unidades nas regides Norte, Sul e Nordeste.

Numero de operacdes e valores aplicados por programa e por UF

Arrendamento residencial com op¢ao de compra

Foi registrada no periodo entre 1999 e 2009, a aquisi¢do de 273.145 unidades
habitacionais pelo montante de R$ 7.363.576.255,02, distribuidas em 1.735
empreendimentos localizados em 238 municipios brasileiros, gerando cerca de 700 mil

empregos ¢ beneficiando uma populacao estimada em 1.109 mil pessoas.

Tabela 4 - Total de empreendimentos adquiridos para arrendamento com opg¢ao de
compra, totalizados por UF

Regido UF

2323

Norte
RO

TO

Valor Total
Aplicado

3659751337
1432768004
6766500055
3703074078
1935982820
2217715928
76262306

Qtde
Emp.

- ©

15
13

13

UH

1314

160

2186

2708

1212

Regiao

Centro
Oeste

Total CO
Sudeste

UF

DF

MS

ES
MG
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Valor Total
Aplicado

6687846561
113.791503,74
231981.776,35
441700431,31
854352.177,01
132832178,62
647595463,20

Valores em R$
Qtde
Emp. UH
15 2383
25 4077
89 9227
57 15748
186 31435
23 5636
179 26.147



Regido | UF V::’I:c::::' g:f_ UH Regido | UF V:z:;zt:' g:: UH

Total N 225255231,70 54 8244 RI | 73024009620 132 | 23147
AL | 19277782652 46 8556 SP | 181051984320 | 385 | 60.161
BA | 54451004382 104 | 21219 Total SE 332118758122 | 719 | 115001
CE | 282122431,80 91 | 11238 PR | 392293552,13 129 | 14180
MA | 262357957,67 60 | 10311 suL RS | 543453640,89 15 | 20091

Nordeste | PB | 51136584231 21 | 2243 SC | 149169430,95 48 6076
PE | 31377700681 % | 5571 Total S 108491662397 | 202 | 40347
Pl | 78892371,05 62 | 8102
RN | 6692043679 15 | 2693 Total Brasil 736357625502 | 1735 | 273445 |
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103

SE 167.769288,56 49 8095 Fonte:
SIAPF - DEZ/2009
Total NE 187724497269 484 78028 UH:UnidadesHabi

tacionais

Venda direta aos beneficiarios do PMCMYV

As operacdes iniciadas em 2009 registram a aquisi¢ao de 143.214 unidades habitacionais

pelo montante de R$ 5.973.682.385,66, distribuidas em 449 empreendimentos localizados
em 149 municipios brasileiros, gerando cerca de 570 mil empregos e beneficiando uma
populacao estimada em 580 mil pessoas.

A distribuic@o por UF ¢ discriminada no subitem 10.1.1.

Numero de operagoes e valores dos investimentos, dos incentivos e dos recursos
liberados e aprovados no exercicio em relacio ao total do programa e ao total por UE

Desde a criag@o do FAR, em 1999, R$ 13.337.258.640,68 foram aplicados na aquisi¢@o
de 416.359 unidades habitacionais que propiciaram a geragao de cerca de 1,3 milhdes de
empregos e beneficiaram aproximadamente, 1,70 milhdes de pessoas.

O numero de operagdes e valores contratados no exercicio de 2009 e desde a criacdo do
Fundo, sao informados, segregados por UF, nos itens 10.1 e 10.2. Os desembolsados
realizados em 2009 totalizaram R$ 926 milhdes.

Tabela 5 - Valores desembolsados em 2009 para pagamento das unidades habitacionais
Valores em R$

Meés Valor
JAN 32.653.344,03
F 25.574.621,05
EV 46.740.717,08
MAR 38.155.585,14
ABR 28.154.206,08
MAI 54.476.308,16
JUN 74.304.936,71
JUL 57.044.897,31
AGO 91.497.957,84
SET 90.646.790,65
ouT 141.068.260,15
NOV 246.326.450,94
DEZ 926.644.075,14
Total

Fonte: SIAPF
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De 1999 até 2009, o montante desembolsado para aplicacao na aquisi¢ao de imoveis
alcangou R$ 7.741.995.632.,42.

104 Legislacio pertinente
No exercicio de 2009, foram publicados os seguintes atos normativos:

Lein®. 11.977, de 07/07/2009 - Dispde sobre o PMCMV e, no artigo 18 autoriza a
transferéncia de recursos no ambito do PMCMYV para o FAR e da outras providéncias;

Decreto n°. 6.819, de 13/04/2009 - Em seu artigo 13° e seguintes, regulamenta as
condi¢des para alocagdo e aplicacdo dos recursos repassados ao FAR nos termos do
artigo 18 da Lein®. 11.977/2009 e da outras providéncias;

Decreto n°. 6.962, de 17/09/2009 - Revoga o Decreto n°. 6.819/2009 e em seu artigo 14°
e seguintes, regulamenta as condi¢des para alocacao e aplicagdo dos recursos repassados
ao FAR nos termos do artigo 18 da Lei n°. 11.977/2009 e da outras providéncias;

Lein® 12.058, de 13/10/2009 - Em seu artigo 30, altera o artigo 2° da Medida Provisoria
n°. 2.197-43/2001, ao regulamentar a cobertura de riscos de morte e invalidez nas operagdes
com recursos do FAR.

Lei n®. 11.974, de 06/07/2009 - Abre ao Or¢amento Fiscal da Unido, em favor do
Ministério das Cidades e de encargos financeiros da Unido, crédito especial no valor de R$
3,700 bilhdes em favor do FAR.

Medida Provisoria n°. 478, de 29/12/2009 - em seu artigo 13°, estabelece condi¢des para
a cobertura dos riscos de morte e invalidez nas operagdes com recursos do FAR e revoga
o artigo 30 da Lei n°. 12.058/2009 e artigo 2° da Medida Provisoria n°. 2.197-43/2001.

Portaria Min. Cidades n°. 139, de 13/04/2009 - Dispde sobre a aquisi¢do e alienacao de
imoveis sem prévio arrendamento no ambito do PAR.

105 Remuneracio do banco operador - valor e fundamento legal

A remuneragao da CAIXA pela prestagdo de servigos de gestao do FAR e execugao do
PAR ¢ fixada na Portaria Interministerial Fazenda e Cidades de n°. 684, de 19/12/2007,
conforme segue:

Pelas atividades exercidas nas operagdes de arrendamento residencial:

® 15% incidente sobre o valor da arrecadagdo prevista da taxa de arrendamento, contada
a partir da data do primeiro arrendamento inclusive, na condi¢ao de responsavel pelo
risco de inadimpléncia e ociosidade;

® 1,2% incidente sobre o valor contratado a partir de 10/05/2004, devida mensalmente, a
razao de 1/12, a titulo de ressarcimento de despesas de acompanhamento das obras; e,

® 15% incidente sobre o valor da arrecadagdo prevista da taxa de arrendamento, a titulo
de administracdo dos imdveis.
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Pelas atividades exercidas nas operagdes de alienagdo por meio do exercicio antecipado

da op¢ao de compra do imodvel arrendado:

® R$ 25,59 devidos mensalmente, por operacao de alienagdo com pagamento parcelado, a
titulo de cobertura dos custos de administracdo do contrato;

® R$ 196,07 por operagdo de alienac@o contratada, a titulo de cobertura dos custos de

contratagdo - intermediagdo de crédito;

® 2% incidente sobre o fluxo de prestagdes mensais das operacoes de alienagdo com
pagamento parcelado, a titulo de taxa de garantia de adimpléncia e cobranga -

performance;

A titulo de taxa de administracao do FAR, a remuneragdo da CAIXA, na qualidade de
Agente Gestor, corresponde a 0,3% a.a. incidente sobre as disponibilidades do Fundo.

A remuneragdo da CAIXA pela prestacdo de servigos de administragao de obras,
contratagdo ¢ administragdo das operacdes de parcelamento aos beneficiarios do PMCMV
ainda ndo foi regulamentada pelos Ministérios da Fazenda e das Cidades.

As despesas administrativas do FAR no exercicio totalizaram R$ 175.787.001,72.

Tabela 6 - Total das despesas administrativas

Valores em R$

Despesas administrativas 2007 2008 2009
Administragao das disponibilidades financeiras 12.000.463,83 17.675.413,60 19.895.595,38
Taxa de risco de inadimpléncia e ociosidade 50.639.066,77 | 64.853.253,32 74.453.574,34
Taxa de administracao da carteira imobiliaria 50.638.686,88 64.383.913,59 74.467.634,81
Taxa de acompanhamento de obras 13.462.216,50 4.657.790,55 4.889.516,45
Taxa de Intermediagdo de Crédito - Parcelamento - 774.280,43 496.449,24
Taxa Operacional Mensal - Parcelamento - 184.580,67 1.405.223,67
Taxa de Performance - Parcelamento - 28.034,94 179.007,83
Total 126.740.433,98 | 152.559.275,1 | 175.787.001,72

Fonte: Balancetes FAR - 2009

A remuneragdo da CAIXA pela administracao de imoveis correspondente a 15% do valor
previsto da arrecadacdo de taxas de arrendamento, apurada contrato a contrato,
considerando apenas duas casas decimais, sem arredondamento.

A provisdo para o més seguinte € constituida considerando a renda apropriada no ultimo
dia util do més do contrato vigente mais a renda do ultimo dia do més até a data de

vencimento do contrato vigente.

Tabela 7 - Demonstrativo do calculo da taxa de administracdo dos iméveis

Valores em R$

Taxa de adrhinistracao da cartefra imobiliaria - arrendamento

Acertos de
Valores
- TANTEY Reeetasde 38-88244%6,8t + Tt 5-83131%;
MES arrendamento 3936035225 49
B=(A* 5.902.994,
N 15%) o4




Reversdo 5.280.301,74

da 5.352.548.92
Provi

sa0

Provisdo para
més seguinte

D
5.352.548,92

5.428.076,85 meses efetivamente

anteriores pagos

E F=B-C+D+E
3.061,42 -2. 5.906.625,09
806,06 5.975.716,81
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Taxa de administragao da carteira imobiliaria - arrendamento
Valores em R$
Acertos de
Valores
Receitas de Taxa devida Reversdo da Provisao para meses efetivamente
MES arrendamento Provisdo més seguinte anteriores pagos
B=(A* F=R.CoDHE
A 15%) C D E
MR 39.792.774,25 296784711 5.428.076,35 5.493.646,75 ->.393,60 002782341
R 40.417.160.42 0061A88.48. 5.493.646.75 5.586.775.75 220,50 - 010680282,
e 40.793.060,56 6.117.865,79 5.493.646,75 5.646.146,55 395,77 6.173.260,82
R 41.059.972,46 0.157.894,57 5.646.146,55 5.690.999,57 465,95 0.195.052,16
J‘UL 41.325.758,56 0.197.759,95 5.690.999,57 5.732.260,85 ~4,80 0.258.50,41
;;’TU 41.666.273,72 2;:;3;:;: 573226085 578342824 3;4*3":“’ = ‘6";;' 7’ ‘Z ‘;: ‘2’2
OUT 41.954.416.24 m 5.783.428.24 5.829.199.48 ;‘; m
NOV 42.153.353,47 6.360.592’23 5.829.199,48 5.861.526,13 5 ;95 o 6.389.947’1 0
42.411.330,59 T 5.861.526,13 5.894.376,33 N U
PEZ 42.574.632,54 6.385.087,52 5.894.376,33 5.922.461,56 -L147.45 6412.025,30

A remuneracao da CAIXA para cobertura do risco de inadimpléncia e ociosidade

equivale a 15% do valor previsto da arrecadacdo de taxas de arrendamento, contada a partir
da data do primeiro arrendamento, inclusive, apuradas contrato a contrato, considerando
apenas duas casas decimais, sem arredondamento.

(iraatitdg més do comtipto vigente Tiis @ Tendd do [aitimo dia domes ate a dgta de
yencimento do contrato yigente.
Tabela 8 {Demonstrativp do calculo dg taxa de risco [de inadimplenfia ¢ ociosidade
Talxa de risco de inadimpléncia e ociosidale
Vdlores em R$
Acertos de
Vafores
Freeet-de Seeindemdi——— e depaii—iaiirdeda
- - - neses - fetivamente
MES arrecnaamento Tovisao mes seguintg anteriored pa
2 (A Xk
e
A C D E F=B-C+D+
E 15%)
JAN 38.882.446,81 5.831.316,49 5.751.227,68 5.821.995,99 3.031,96
5.905.116,76
FEV 39.360.352,25 5.902.994,94 5.821.995,99 5.895.503,41 -2.806,06
5.973.696,30 MAR 39.792.774,25 5.967.847,11 5.895.503,41 5.960.405,57 -5.592,52
6.027.156,75 ABR  40.417.160,42 6.061.488,48 5.960.405,57 6.051.993,54 2.245,36
6.155.321,81 MAI  40.793.060,56 6.117.865,79 6.051.993,54 6.110.131,23 -3.975,77
6.172.027,71 JUN  41.059.972,46 6.157.894,57 6.110.131,23 6.153.988,47 -4.655,43
6.237.173,04 AGO 41.666.273,72 6.248.830,24 6.193.877,38 6.243.721,91 -2.404,00
6.296.270,77 SET  41.954.416,24 6.292.054,37 6.243.721,91 6.288.045,43 -351,35
6.336.026,54 OUT 42.153.353,47 6.321.896,05 6.288.045,43 6.320.427,34 -554,81



DEZ

6.353.723,15 NOV  42.411.330,59 6.360.592,23 6.320.427,34 6.352.244,28 -3.495,24
6.388.913,93

42.574.632,54 6.385.087,52 6.352.244,28 6.379.35541 -1.147,45

6.411.051,20

A remuneragdo pelo acompanhamento de obras € fixada em 1,2% sobre o valor dos
empreendimentos contratados a partir do dia 10 de maio de 2004, paga em 12 parcelas
mensais a partir do més em que ocorrer a contratagao.

A apuragao do valor devido ¢ realizada no ultimo dia util de cada més e repassada a CAIXA
até o 5° dia util do més subseqiiente.
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Tabela 9 - Demonstrativo do calculo da taxa de acompanhamento de obras

Meés do repasse

Més jan/09 fev/09 mar/09 abr/09 mail09 o
Referéncia
dez/04 346,04
/06 8.193,08
nov/ 06 58,43
&ez/06 945,46
fev/07 870,43
mar/07 1.757.22
abr/07 - 5.678,07
/07 13.440,00
/07 - 4.115,80
mar/08 4.328,10
abr/08 10.250,99
mai/o8 j 42,37 42,37
w/08 | 49,924, 00 49.924,00 49.924,00 49.924,00 49.924,00
ul/08 28.262,84 28.262,84 29.648,63 29.648,63 29.648,63 29.648,63
ag0/08 112.304, 53 112.304, 53 145. 184, 44 145. 184, 44 145. 184, 44 145. 184, 44
Set08 22.047,90 22.047,90 4.607,50 4.607,50 4.607,50 4.607,50
out/08 18.500,00 18.500,00 18.500,00 18.500,00 18.500,00 18.500,00
nov/ 08 33.711,43 33.711,43 33.711,43 33.711,43 33.711,43 33.711,43
&e7/08; 159.261,41 159.261,41 162. 695, 162.709, 162.709, 162.709,
an/9fe 22.792,00 22.792,00 422,792, 1822.792, 18 25.669, 18 25.669,
) 0032. 506, 0032. 506, 0133.547, 0133.547,
mar/09 60 15.796, 60 15.796, 412557, 6412557,
re;;zl:; o | wes 446,804, 11 06 06 51 Sl
4. 382,29 J27.031,90 510.059, 34 400. 135, 34
Mas do fepasse
Refi\féicia -t oa—— m— 69 ——_~ RR—.
out/04 3.487.80
a0/ 08, 145. 184,44
set/08 4.607,50 4.607,50
/08 13.500,00 18.500,00 18,500, 00
ov/ 08 33.711,43 3,711,483 33.711,43 B.71L83
T2/ 8 162700, 162. 709, 162700, 18 162,700, 18 162.700, 18
Tan O 1825, 1825, 25.669,01 25.669,01 25.669,01 25.669,01
P 669,01 33. 669,01 33. 33.547,64 33,547, 64 33.547,64 33,547, 64
p——s SAT.A 12 SAT, 64 12. 12.557,51 12.557,51 12.557,51 12.557,51
sot/00 557.51 557,51 359 95
re;;zls"; " 286.694,78 272.042, 53 234,483, 34 71.774,17
436.486,72 291.302,28
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10.7

10.7.1

Relacio dos projetos com finalidade, beneficiarios, investimento previsto e valores
liberados no exercicio

O numero de operagdes ¢ valores contratados no exercicio de 2009 ¢ informado,
segregado por UF, no item 10.1.

Os imoveis adquiridos pelo FAR sao destinados ao atendimento da populacdo cuja renda
familiar mensal ndo ultrapasse R$ 2.200,00 nas operagdes de arrendamento e, no caso das
operagoes de venda direta aos beneficiarios do PMCMYV, renda familiar de até 03 salarios
minimos.

O desembolso dos recursos aplicados na aquisi¢ao de unidades habitacionais ocorre apds
o cumprimento das etapas previstas no cronograma fisico dos empreendimentos contratados.

Em 2009, foram desembolsados R$ 926 milhdes, conforme consta do subitem 10.3.

De 1999 até 2009, o montante desembolsado para aplica¢do na aquisi¢do de imoveis
alcangou R$ 7.741.995.632,42.

Resultados dos acompanhamentos, fiscalizacoes e avaliacoes realizadas
Avaliagao do equilibrio econdmico-financeiro do FAR

A avaliacdo do equilibrio do FAR ¢ realizada utilizando modelo de precificagao baseado

no Método de Fluxo de Caixa que consiste na projecao de entradas e saidas de capital de
acordo com a estrutura econdmico-financeira prevista, considerando prazos, sistemas de
amortizagdo e taxas de juros pactuados e a proje¢ao dos indicadores financeiros de mercado
que remuneram empréstimos e disponibilidades financeiras.

Parametros considerados para a modalidade: arrendamento com op¢ao de compra:




e Despesas com remuneragdo da CAIXA pelos servicos prestados

conforme
estabelecido na Portaria Interministerial Cidades e Fazenda n°. 684/2007;

° Taxas de arrendamento dos imdveis adquiridos com os
recursos

orcamentarios até¢ 2007 equivalentes a 0,5% e 0,7% do valor de aquisigao;
° Aplicagdo dos recursos alocados a partir de 2008, na proporc¢ao

de 50% na

aquisicdo de empreendimentos com taxas de arrendamento equivalentes a
0,6% do valor da unidade habitacional (especificagdo minima) e 50% com
taxas de 0,8% (especificacao padrao);

o Fundo de reserva do FAR: 10% sobre o saldo devedor dos

empréstimos do
FGTS apurado em 31/12/2009;

° Retorno dos investimentos: 24 meses apos a aquisi¢ao do
empreendimento;
® Alienagao dos imoveis apods 05 anos de arrendamento, com

pagamento do
valor de compra e venda a vista ou parcelado em até¢ 120 meses, sem a
incidéncia de juros remuneratorios.
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Cenarios avaliados:

Hipoteses de antecipagdo

Permanecem no

Opcao de compra a

Opcao de compra

futura arrendamento vista parcelada
Oftimista 50% 10% 40%
Basico 70% 5% 25%
Pessimista 90% 2% 8%




Pardmetros considerados para a modalidade: venda direta aos beneficiarios do PMCMV
¢ prazo de 90 dias ap6s o término das obras para alienagdo das
unidades.

e prazo de 120 meses para retorno nas operagdes de parcelamento e valor

esperado das prestagdes de R$ 50,00 mensais, por unidade.

a diferenga entre o valor de alienag¢do da unidade e o valor de aquisi¢do ¢
apropriada como despesa com subsidios MCMYV na data do desembolso.

¢ aporte de R$ 3,700 bilhdes pela Unido até JUN/2010

aplicacdo de RS 8,500 bilhdes na aquisi¢do de unidades

habitacionais;

Nao foi considerada remuneracdo da CAIXA pelos servigos prestados na aquisicao,
acompanhamento de obras e alienagdo dos imdveis destinados a venda direta aos
beneficiarios do PMCMY, a qual ainda nao foi definida pelos Ministérios das Cidades e da
Fazenda.

As estimativas também nao consideram o aporte dos R$ 10,300 bilhdes, remanescentes
do valor autorizado por meio da Lei 11.977/2009, a constitui¢ao de fundo de reserva para
cobertura de DFI dos iméveis e a aplicagdo de mais R$ 5,500 bilhdes na aquisi¢ao de
unidades em cumprimento as metas definidas no ambito do PMCMV.

Os resultados consolidados abaixo, posicionados em Marc¢o de 2010, foram estimados
considerando os parametros acima descritos e projecdes macroecondmicas que incluem
cendrios de SELIC em queda até 2019 e a partir dai, estabilizados em 7% a.a. até o final das
projecdes.

Valores em R$ mil
Resultado em

Cenério Disponibilidade atual Fundo de Reserva VPL
Pessimista -902.511.576,17 '}Z;-ggg%g%g
Basico -662.733.704,24 829.466.699,11 e

Otimista -346.823.160,06 -1.176.289.859,17

Destaca-se que o Fundo de Reserva tem por objetivo a garantia financeira do FAR e do
PAR, assegurando a cobertura de riscos ndo quantificados, tais como: juridico, taxa de juros,
catastrofes, entre outros, visto que os recursos para manutencao dos imoveis ja sdo segregados.

As estimativas realizadas demonstraram que, prevalecendo para os anos futuros o
percentual de adesdo ao exercicio antecipado da opgao de compra verificado até 2009, o
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Fundo nio tera recursos suficientes para suportar os subsidios necessarios a faixa de
renda a que se destina o PAR bem como manter segregado o Fundo de Reserva.

Avaliacio critica dos resultados alcancados

O Fundo registra, desde a sua criagdo, a aquisi¢ao de 416.359 unidades habitacionais

pelo montante de R$ 13.337.258.640,68, localizados em 301 municipios brasileiros, gerando
cerca de 1,3 milhdes de empregos e beneficiando uma populagio estimada em 1,7 milhdes de
pessoas.

O numero de unidades habitacionais destinadas a venda direta aos beneficiarios do
PMCMY, adquiridas durante o exercicio de 2009 equivale a 34,39% do total de unidades
adquiridas desde a criacao do PAR.

Até 31/12/2009, 6.492 arrendatarios exerceram antecipadamente a opgao de compra dos
imodveis arrendados, o que equivale a 8,97% do publico alvo. O baixo desempenho ¢é
atribuido, provavelmente, ao custo dos impostos e da escrituragdo, a pouca atratividade da
oferta quando comparada com as condi¢cdes do PMCMYV e expectativa dos

arrendatérios de obter a propriedade dos imoveis em condi¢cdes mais favoraveis.

A. Recomendacées do Orgio ou Unidade de Controle Interno.
Recomendacao A.1

a) Numero do relatorio: Relatorio Auditoria de Gestdo SFC n°. 224.305/2009
b) Descrig¢ao da recomendagao:

Alocagdo de verbas do PAR por UF, desde o inicio do programa em 1999 até o

exercicio de 2008, ndo foi proporcional ao déficit habitacional urbano
descumprindo as Portarias MCIDADES n°. 231 de 04/06/2004 e n°. 301 de 07/06/
2006.

Recomenda-se a SNH que determine & CAIXA como executora do programa:

1) Estado do Acre: Implementagdo de parceria com o Governo do Acre e a
Prefeitura de Rio Branco para viabilizar novos empreendimentos.

2) Estado do Amazonas: Atuagdo da CAIXA junto ao Governo do Amazonas ¢ a
Prefeitura de Manaus, buscando a cessdo de terrenos e/ou outras contrapartidas que
viabilizem empreendimentos expressivos em Manaus.

3) Estado do Amapa: Implementa¢do de parceira com o Governo do Estado e
com a Prefeitura de Macapa para viabilizar novos empreendimentos, atraindo
empresas de engenharia do Norte e Nordeste.

4) Estado de Roraima: Implementacao de parceira com o Governo do Estado e
com a Prefeitura de Boa Vista para viabilizar novos empreendimentos, atraindo
empresas de engenharia do Norte e Nordeste.

5) Regido Nordeste - Estados do Rio Grande do Norte, Paraiba e Pernambuco:
Desenvolvimento de parcerias com os Governos Estaduais e prefeituras das regides
metropolitanas e cidades com mais de 100.000 habitantes, buscando obter
contrapartidas que viabilizem os empreendimentos. Pode-se tentar seguir o modelo
da Bahia, firmando convénio entre a CAIXA e os Governos locais para
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consignagao nas suas folhas de pagamento, dos arrendamentos a servidores. Esta
iniciativa criard a possibilidade de maiores contrapartidas e reduzira as taxas de
inadimpléncia.

6) Estados do Ceara e da Bahia: Buscar realizar empreendimentos nas cidades do

interior (ndo integram regido metropolitana) com mais de 100.000 habitantes. No
Ceara, temos as cidades de: Crato, Itapipoca, Juazeiro do Norte ¢ Sobral.

Na Bahia: Alagoinhas, Barreiras, Feira de Santana, Ilhéus, Itabuna, Jequié,
Juazeiro, Paulo Afonso, Porto Seguro, Teixeira de Freitas e Vitoria da Conquista.

7) Distrito Federal: Recomenda-se contato entre a Caixa e o0 Governo do Distrito
Federal para a obtenc¢do de cessdo gratuita/subsidiada de terrenos da TERRACAP para
projetos em cidades-satélite de Brasilia. Também devem ser procuradas as Prefeituras
das cidades do Entorno do DF para implementagdo de parcerias que viabilizem
empreendimentos.

8) Goias: O Estado tem infima participacdo no programa. Recomenda-se a busca
de parcerias com o Governo de Goids e as Prefeituras para que, a exemplo dos

Estados do Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, possa ser aprofundado o
atendimento ao publico-alvo do PAR.

9) Regido Sudeste: Recomenda-se a busca de parcerias com as Prefeituras,

principalmente do interior e das regides metropolitanas buscando contrapartidas ou
subsidio direto. As coberturas dos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Espirito
Santo sdo baixas.

10) Santa Catarina - Vitima das enchentes de 2008: deve ser alvo de atengao
especial da CAIXA em suas acdes para 2009.

11) Parana e Rio Grande do Sul: Devem ser intensificadas as a¢des junto as

Prefeituras e Governos Estaduais visando novos empreendimentos. As Prefeituras de
cidades do interior com mais de 100.000 habitantes devem ser contactadas pela
CAIXA para a realizagdo de parcerias.

Recomendamos a SNH que proponha ao Sr. Ministro das Cidades, a alteracao do

normativo do PAR estendendo a area de atuagdo a todas as cidades brasileiras, com
qualquer numero de habitantes, desde que, atendidos os critérios técnicos de
viabilidade do empreendimento.

¢) Setor responsavel pela implementacao:
Secretaria Nacional de Habitacao do Ministério das Cidades
d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:

Devido a criacdo do PMCMYV, o PAR sera reformulado ¢ a retomada das
contratagdes ainda estd sem data pré-estabelecida. A segunda recomendacao sera
avaliada quando da reformulac¢do do programa.

112 Recomendacio A.2

a) Numero do relatorio: Relatorio Auditoria de Gestao SFC n°. 224.305/2009
b) Descrigao da recomendagao:

Declinio no volume de contratagdes de novos empreendimentos nos exercicios
2007 e 2008 frustraram o atingimento dos objetivos do PAR.
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Recomenda-se a SNH:
1) Implementar, em 2009, as providéncias sugeridas na constatacao anterior.

2) Esforco adicional, em 2009, para viabilizar empreendimentos nos Estados do
Amazonas, Para, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Santa Catarina, Goias e
Distrito Federal.

¢) Setor responsavel pela implementacao:
Secretaria Nacional de Habitacdo do Ministério das Cidades
d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:

Devido a criagdo do PMCMYV, o PAR sera reformulado. As recomendagdes serao
avaliadas quando da reformula¢do do Programa.

Recomendacgio A.3

a) Numero do relatorio: Relatério Auditoria de Gestdo SFC n°. 224.305/2009
b) Descri¢ao da recomendagao:

Empreendimentos do PAR contratados e em execugdo, porém, com obras
paralisadas.

Recomenda-se a SNH, monitorar mensalmente as agdes da Caixa para a conclusao
destes empreendimentos;

¢) Setor responsavel pela implementacao:
Secretaria Nacional de Habitacdo do Ministério das Cidades
d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:

Desde 1999, foram contratados 1.735 empreendimentos, totalizando 273.145
unidades habitacionais e destes, 57 empreendimentos estdo com as obras em
andamento e 19 estdo paralisados.

Acoes ja implementadas para finalizacio das obras

1) Promovida negociagdao com Governos locais para alienagao dos
empreendimentos paralisados e que perderam a atratividade para arrendamento, tendo
sido realizada a venda de 24 empreendimentos para a CDHU/SP e 01
empreendimento para a SEMH/RJ;

2) Realizados diversos processos de chamamento de empresas para escolha de
construtora, objetivando a retomada de obras de empreendimentos paralisados;

3) Cumprimento de acdes de reintegragao de posse dos empreendimentos
invadidos;

4) Negociagao desencadeada com a SPU para regularizagao de registro de imével
de propriedade da Marinha, com estabelecimento do foro em nome do FAR;

5) Aprovagao no ambito da CAIXA de proposta visando a conclusdo e venda de
empreendimento ocupado irregularmente para os atuais moradores;
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6) Realizado "distrato" de algumas operagdes com negociagdo em curso para
ressarcimento pelas partes envolvidas dos valores desembolsados;

7) Abertura de processos de auditagem para verificacdo da conformidade da
contratagao.

Objetivos a serem alcancados em 2010
1) Efetivar o distrato - negociar com as partes - valores desembolsados pelo FAR;

2) Reformular o Programa de forma a ser competitivo frente ao mercado
imobiliario; e,

3) Retomar as negociagdes para alienagdo de alguns empreendimentos as
Prefeituras.

Recomendacio A.4

a) Numero do relatorio: Relatorio Auditoria de Gestdo SFC n°. 224.305/2009

b) Descrigdo da recomendagao:

O déficit habitacional para a populacdo com renda de 3 a 5 salarios-minimos,
publico-alvo do PAR, cresceu no periodo de 2000 a 2005 nos estados do Acre (+

14,94%), Amazonas (+ 307,93%), Para (+ 4,08%), Rondonia (+ 52,55%), Tocantins (+
30,92%), Paraiba (+ 32,28%), Sergipe (+ 39,95%), Distrito Federal (+ 4,40%), Parana

(+ 69,03%) e Rio Grande do Sul (+ 73,70%).
Recomenda-se a SNH

1) determine a CAIXA que a alocag@o das verbas do PAR para o exercicio de 2009,
devera priorizar os estados supra-citados por terem apresentado crescimento do
déficit habitacional na faixa de 3 a 5 salarios minimos;

2) Implementar, em 2009, as providéncias sugeridas na primeira constatacao deste
relatorio.

¢) Setor responsavel pela implementacao:

Secretaria Nacional de Habita¢do do Ministério das Cidades

d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:

Devido a criagdo do PMCMYV, o PAR sera reformulado. As recomendacdes serao
avaliadas quando da reformulacdo do Programa.

Recomendacio A.5

a) Numero do relatorio: Relatério Auditoria de Gestao SFC n°. 224.305/2009

b) Descrig¢ao da recomendagao:

Falta de ampla divulgacao por parte da CAIXA e do Ministério do interesse em
contratar novos projetos do PAR.
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Recomenda-se a SNH que determine a CAIXA que divulgue o Programa nos
Estados junto aos Sindicatos da Construcao Civil (SINDUSCON), ADEMI, CREA, etc.
Informe a dotacao alocada para o Estado no exercicio, as cidades elegiveis, os valores
por unidade, e o eventual interesse do Estado e das Prefeituras em parcerias nos
empreendimentos.

¢) Setor responsavel pela implementacao:
Secretaria Nacional de Habitacdo do Ministério das Cidades
d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:

Devido a criagdo do PMCMYV, o PAR sera reformulado. As recomendagdes serao
avaliadas quando da reformula¢do do Programa.

Recomendacgio A.6

a) Numero do relatorio: Relatério Auditoria de Gestdo SFC n°. 224.305/2009

b) Descri¢ao da recomendagao:

O Programa de Arrendamento Residencial - PAR contratou apenas 43,78% dos
recursos disponiveis no exercicio 2008.

Recomenda-se a SNH:

1) Em tendo que revisar normativo, promova a revisao com antecedéncia devida e
sem prejudicar o andamento do programa;

2) Promova a libera¢do do orcamento anual do PAR, tempestivamente, ou seja, no
inicio de cada exercicio;

3) Determine a CAIXA ag¢0es de atragao e desenvolvimento de novas empresas de
construgdo civil para o programa;

¢) Setor responsavel pela implementacao:
Secretaria Nacional de Habitacdo do Ministério das Cidades

d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:

Devido a criagdo do PMCMYV, o PAR sera reformulado. As recomendagdes serdao
avaliadas quando da reformula¢ao do Programa.

Recomendacao A.7

a) Numero do relatorio: Relatorio Auditoria de Gestdo SFC n°. 224.305/2009

b) Descrigao da recomendagao:

Nao contratagdo, no exercicio de 2008, de empreendimentos do PAR nos
Estados do Acre, Espirito Santo, Para e Paraiba, embora a Caixa tenha recebido
projetos de empresas proponentes.

Recomenda-se a SNH, determine a CAIXA que simplifique e agilize a tramita¢ao
dos projetos de forma a acelerar as contratagdes das obras;

¢) Setor responsavel pela implementacao:

Secretaria Nacional de Habita¢do do Ministério das Cidades
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d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:

Devido a criagdo do PMCMYV, o PAR sera reformulado. As recomendagdes serdao
avaliadas quando da reformulagdo do Programa. Importante destacar que nas
contratacdes realizadas para atendimento da demanda do PMCMYV a CAIXA
implementou diversas medidas voltadas a dar celeridade a aprovacao de projetos no
ambito deste novo programa.

118 Recomendacao A.8

a) Numero do relatorio: Relatério Auditoria de Gestao SFC n°. 224.305/2009
b) Descrigdo da recomendagao:

Pagamento de valores excessivos a titulo de cobertura de risco de inadimpléncia e
ociosidade e de taxa de administragao.

Recomenda-se a SNH:

1)Adequar os valores pagos a CAIXA aqueles efetivamente gastos a titulo de
administragdo e operacionalizagdo do PAR, bem como a cobertura de
inadimpléncia e ociosidade;

2)Acompanhar o desempenho do programa, cobrando da CAIXA providéncias
tempestivas para reducao da inadimpléncia e mitigacao da ociosidade;

¢) Setor responsavel pela implementacao:
Secretaria Nacional de Habitacdo do Ministério das Cidades
d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:

Em referéncia a primeira recomendacao esclarecemos que a limitacao dos
pagamentos efetuados a CAIXA aos efetivamente gastos requer uma avaliacdo ampla
do Programa, tendo em vista que altera toda a estrutura de financiamento e garantias
que rege o Fundo. Ha necessidade de se repensar todo o modelo de relacionamentos e
garantias de forma a assegurar o equilibrio do FAR, o que pode implicar na assunc¢ao
do risco de inadimpléncia e ociosidade pelo FAR caso

persista a tendéncia de aumento da inadimpléncia com a idade dos contratos.

Salienta-se que na apuragdo de custos administrativos e demonstracdo de perdas do
Programa, o modelo de remuneragdo reflete o comportamento projetado pelo
Programa e nao apenas o desempenho em um periodo isolado.

Quanto a segunda recomendagao, informamos que a CAIXA tem atuado na reducao
da ociosidade e vem alcangando uma queda gradual.

Acrescentamos que a SNH elaborard semestralmente relatorio com o intuito de
avaliar o desempenho do programa, cobrando tempestivamente da CAIXA
providéncias para reducdo da inadimpléncia e mitigacao da ociosidade.

119 Recomendacio A.9

a) Numero do relatorio: Relatorio Auditoria de Gestdo SFC n°. 224.305/2009

b) Descri¢ao da recomendagao:
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Empreendimento do PAR localizado na cidade-satélite de Santa Maria, Distrito
Federal, inspecionado em maio de 2008 por esta equipe de auditoria, continua na
mesma situagdo, sem nenhuma intervencao da CAIXA, com imoveis em precario
estado de conservacdo, comprometendo as condigdes de habitabilidade das unidades e
o patriménio do FAR.

Reitera-se as recomendagoes feitas anteriormente & SNH:
1) Determinar a Caixa, elaborag@o de relatorios periodicos, no minimo a cada dois

anos, de vistoria dos empreendimentos, sobretudo os com mais de cinco anos de
construidos;

2) Determinar a Caixa aplicacdo dos recursos do FAR, aprovisionados para

manutencdo, na preservacao das edificacdes e das condi¢des de habitabilidade das
unidades;

3) Verificar, por amostragem, os servigos de manuten¢ao da CAIXA;

4) Quanto ao empreendimento supra-citado, recomendamos que a SNH em
conjunto com a CAIXA solucionem o problema o mais rapido possivel, vez que a
situacdo das unidades ¢ muito ruim e tende ao agravamento. Também impede a
comercializa¢do antecipada das unidades;

¢) Setor responsavel pela implementacao:
Secretaria Nacional de Habitacdo do Ministério das Cidades
d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:

A SNH vai realizar visitas técnicas, por amostragem, nos empreendimentos objeto

de servicos de manutencdo e acompanhamento sistematico das obras de recuperacao
a serem realizadas no referido empreendimento, tendo, inclusive, em OUT/2009,
realizado visita para verificar o andamento das obras de manutengao.

1110 Recomendacio A.10

a) Numero do relatorio: Relatério Auditoria de Gestao SFC n°. 224.305/2009
b) Descri¢ao da recomendagao:

Realizagdo, em 2008, de apenas 7,03% (3.955 unidades) da meta de alienagao de
56.230 unidades, mediante antecipacdo da op¢ao de compra dos imdveis
arrendados ou sem prévio arrendamento, facultada pela Lei 11.474 de 15/05/2007.

Recomenda-se a SNH:

1) Reduza o prazo de arrendamento minimo, atualmente de 5 anos, para que o
arrendatario possa habilitar-se a compra antecipada;

2) Determinar a CAIXA que faga inspe¢do prévia nos imdveis visando detectar
problemas construtivos. Fazer os reparos devidos e, s6 apos a solucdo dos
problemas, oferecer os iméveis aos arrendatarios;

3) Faca gestdes junto aos municipios visando isen¢do do ITBI nas operacdes de
alienagdo antecipada;

4) As despesas cartorarias de registro dos contratos sejam pagas pelo FAR e
diluidas no parcelamento;

5) As administradoras de iméveis que estejam influenciando negativamente os
arrendatarios, sejam afastadas e tenham seus contratos rescindidos;
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¢) Setor responsavel pela implementacao:

Secretaria Nacional de Habita¢ao do Ministério das Cidades

d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:

A CAIXA possui um diagnostico dos dificultadores da opc¢ao antecipada feito em

2009, construido a partir de consulta aos seus operadores em 16 estados. Entre os itens
citados, destaca-se o custo dos impostos e da escrituragdo, a pouca atratividade da
oferta, comparada com as condigdes atuais ¢ a expectativa dos arrendatarios de obterem
melhores condic¢des no futuro.

Tendo em vista que as alteragdes requerem estudos sobre os impactos no equilibrio
econdmico-financeiro do FAR, em alteragdes na legislacdo e demais normas do
Programa, a discussdo com as partes envolvidas prossegue concomitantemente ao
Plano de reformulacao do PAR.

11.B. Determinacoes e recomendac¢oes do TCU

1111

Recomendacio B.1

a) Numero do Processo: TC 021.248/2006-6 - Acordao n°. 6.817/2009

b) Descri¢ao do Acordao:

Constar dos Relatorios de Gestao nas prestagdes de contas anuais do FAR as
memorias de calculo e/ou os valores utilizados como base para o calculo das despesas
de administracdo do FAR/PAR, citando as fontes e, se for o caso,

apresentando-as como anexo, em observancia ao principio da transparéncia.

¢) Setor responsavel pela implementacdo:

Vice Presidéncia de Fundos de Governo e Loterias - VIFUG

d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de nao cumprimento:

As informagdes solicitadas estdo detalhadas neste Relatorio de Gestao, nos itens
relacionados abaixo:

Administragao das Disponibilidades Financeiras - subitem 14.1
Taxa de Administra¢do da Carteira Imobiliaria - subitem 10.5 Taxa
de Risco de Inadimpléncia e Ociosidade - subitem 10.5

Taxa de Acompanhamento de Obras - subitem 10.5

e) Sintese dos resultados obtidos

Transparéncia quanto aos resultados do Fundo.

f) Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adoc¢ao
de providéncias pelo gestor:

A CAIXA dispde de sistemas operacionais que permitem o controle e
acompanhamento constante da apropriacao das receitas e despesas do FAR
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Recomendacio B.2

a) Numero do Processo: TC 021.248/2006-6 - Acordao n°. 6.817/2009
b) Descri¢ao do Acordao:

Demonstrar no Relatorio de Gestao das prestagdes de contas anuais do FAR, o
detalhamento, as explicagdes e os comentarios acerca das rubricas relacionadas abaixo,
de forma a evidenciar a composi¢do dos valores, em observancia ao principio da
transparéncia.

¢) Setor responsavel pela implementacao:
Vice Presidéncia de Fundos de Governo e Loterias - VIFUG
d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:

As informagdes solicitadas estdo detalhadas neste Relatorio de Gestao, nos itens
relacionados abaixo:

Despesas de Empréstimos no Pais - Atual Monet Obrig FGTS - subitem 14.5
Despesas de Empréstimos no Pais - Juros Obrig. FGTS - subitem 14.5
Receitas Financeiras Auferidas no Exercicio - subitem 14.1 e 2.4.2.1

e) Sintese dos resultados obtidos
Transparéncia quanto aos resultados do Fundo.

f) Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao
de providéncias pelo gestor:

A CAIXA dispoe de sistemas operacionais que permitem o controle e
acompanhamento constante da apropriagao das receitas e despesas do FAR

Recomendacao B.3

a) Numero do Processo: TC 021.248/2006-6 - Acordao n°. 6.817/2009

b) Descrigdo do Acdrdao:
Informar nos proximos Relatorios de Gestao das prestagdes de contas anuais, o
quantitativo de metros quadrados contratados no ambito dos empreendimentos do FAR,

para possibilitar avaliacdo das variacdes de custos, em observancia ao
principio da transparéncia;

¢) Setor responsavel pela implementacao:
Vice Presidéncia de Fundos de Governo e Loterias - VIFUG
Vice-Presidéncia de Governo - VIGOV

d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:

O sistema de controle operacional foi adequado com a criagdo de campo para

inclusdo da informacdo/dado da metragem de cada empreendimento, sendo essa
informacgao obrigatoria para contratacao de novas operagdes a partir de JAN/2010. Para
as operacdes contratadas anteriormente, sera realizado o levantamento da informagao e
inclusdo no sistema.

¢) Sintese dos resultados obtidos
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Transparéncia quanto aos resultados do Programa.

f) Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao
de providéncias pelo gestor:

Antes da otimizagdo do sistema, era cadastrada no sistema de controle operacionzal
apenas a area privativa das unidades habitacionais. Para apuragdo do custo do m ¢

necessaria a informagao da area total dos empreendimentos que somente estara
disponivel no sistema, para todos os empreendimentos, apds a conclusao do
levantamento e cadastramento.

Recomendacio B.4

a) Numero do Processo: TC 021.248/2006-6 - Acordao n°. 6.817/2009
b) Descri¢ao do Acordao:

D¢, anualmente, ampla publicidade a disponibilidade de recursos do PAR, alocados

por UF, divulgando de forma irrestrita, no DOU, em jornais de grande circulagao
nacional e local, os montantes alocados por UF; as caracteristicas do Programa; as

especificacdes minimas regionalizadas; as regras gerais e requisitos de participacao por
parte das construtoras; a forma e os prazos de apresentagdo das propostas; os critérios
de selegdo; o valor maximo de aquisi¢ao por unidade habitacional e outras informagdes
julgadas relevantes para levar o PAR a ciéncia do mercado nacional, em atengao ao

principio da publicidade insculpido no artigo 37 da Constituigao Federal.

¢) Setor responsavel pela implementacao:
Vice Presidéncia de Fundos de Governo e Loterias - VIFUG
Vice-Presidéncia de Governo - VIGOV

d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:
Recomendagao acatada parcialmente.

A cada defini¢do orgamentaria pelo Ministério das Cidades, fato que pode ocorrer
mais de uma vez no decorrer do exercicio, sera dado publicidade no DOU dos
montantes alocados por UF.

As caracteristicas do programa, especificagdes minimas regionalizadas, regras
gerais e requisitos de participagdo por parte das construtoras, apresentacao das
propostas, critérios de sele¢@o, valor maximo de aquisi¢do por unidade habitacional e

outras informacdes julgadas relevantes para levar o PAR a ciéncia do mercado nacional,

estdo disponiveis no sitio da CAIXA, na Internet.

Faz-se necessario reavaliar a recomendacao de divulgagdo, de forma irrestrita em

jornais de grande circulacdo nacional e local, das caracteristicas, normas e diretrizes do

Programa, dado seu custo significativo.
e) Sintese dos resultados obtidos:
Transparéncia quanto as diretrizes e regras do Programa.

f) Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao
de providéncias pelo gestor:
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11.16

Em razdo do elevado custo para divulgag@o de forma irrestrita em jornais de grande
circulag@o nacional e local das caracteristicas do programa, especificagdes minimas
regionalizadas, regras gerais e requisitos de participag@o por parte das construtoras,
apresentacao das propostas, critérios de sele¢do, valor maximo de aquisi¢ao por
unidade habitacional e outras informagdes relevantes, julgamos necessario avaliar o
impacto financeiro da adogao da recomendagao.

Recomendacao B.5

a) Numero do Processo: TC 021.248/2006-6 - Acordao n°. 6.817/2009

b) Descri¢ao do Acordao:

Condicione os remanejamentos na alocagao dos recursos entre as UF a
autorizagdo formal do gestor do programa, nos termos dos comandos insculpidos no
item 3.1 da Portaria MICI n°. 231/2004, e, no caso especifico do exercicio de 2006,
com o artigo 2° da Portaria n°. 337/2006.

¢) Setor responsavel pela implementacao
Secretaria Nacional da Habitacdo do Ministério das Cidades

d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:
Recomendagio acatada.

e) Sintese dos resultados obtidos

Transparéncia quanto a alocagao dos recursos do Fundo e atendimento as diretrizes
do Programa.

f) Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao
de providéncias pelo gestor:

A portaria do Ministério das Cidades n°. 630, em 19/12/2008, foi editada para
divulgacao do remanejamento dos recursos alocados anteriormente.

Recomendacio B.6

a) Numero do Processo: TC 021.248/2006-6 - Acordao n°. 6.817/2009
b) Descri¢ao do Acordao:

Instrua os processos de contratagdo de empreendimentos do PAR com os
necessarios elementos de verificacdo de custos, de modo a comprovar a
compatibilidade dos valores dos terrenos com a realidade do mercado, apresentando
pesquisas de mercado, laudos de avaliag@o, consultas a bancos de dados referenciais
ou outros documentos congéneres, em aten¢do aos principios da transparéncia e da
eficiéncia.

¢) Setor responsavel pela implementacao:
Vice Presidéncia de Fundos de Governo e Loterias - VIFUG
Vice-Presidéncia de Governo - VIGOV

d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:
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A CAIXA ja atende ao disposto nesse item. Os procedimentos de avaliacdo dos
terrenos observam o que estabelece a NBR 14.653 - Norma Brasileira de Avaliagdes
de Bens, sendo que os laudos emitidos, com os elementos técnicos que originaram o
valor apresentado (inclusive pesquisa e modelo, quando € o caso), ficam arquivados no
processo da operagao.

A analise técnica de engenharia das propostas conclui pela viabilidade técnica do

empreendimento e engloba a verificagdo da area de interven¢ao e entorno bem como
avaliagdo dos projetos, especificagdes, custos, cronograma, incorporacdes, viabilidade
econdmico-financeira e adequagao aos objetivos e orientagdes do Programa.

e) Sintese dos resultados obtidos
Conformidade dos procedimentos operacionais

f) Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao
de providéncias pelo gestor:

A recomendagdo em tela permitiu ratificar a importancia dos procedimentos ja
adotados pela CAIXA.

Recomendacao B.7

a) Numero do Processo: TC 021.248/2006-6 - Acérdao n°. 6.817/2009
b) Descri¢ao do Acordao:

Instaure procedimento administrativo destinado a apurar possivel erro na definigdo
do valor de aquisi¢do do terreno referente ao empreendimento da CL 118 de Santa
Maria’ lotes HBH’ "D"’ HE" e HFH.

¢) Setor responsavel pela implementacao:
Vice Presidéncia de Fundos de Governo e Loterias - VIFUG
Vice-Presidéncia de Governo - VIGOV

d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de nao cumprimento:

Recomendagdo acatada. A CAIXA designou profissional para analisar o processo

de avaliac¢ao do terreno onde foi edificado o empreendimento PAR - Jodo de Barro,
localizado em Santa Maria/DF, adquirido em 24/11/2005.

e) Sintese dos resultados obtidos:

Estudo realizado pela engenharia da CAIXA atestou que o valor apresentado em
junho/2005, para os lotes "B", "D", "E" e "F" da CL 118 - Santa Maria-DF ¢
compativel com os valores praticados pelo mercado imobiliario a época e que foi
calculado em conformidade com as normas brasileiras de avaliagao vigentes (NBR
14.653 - Parte 1: Procedimentos Gerais, em vigor desde 2001 e Parte 2: Imoveis
Urbanos, vigente desde 07/2004).

Na determinagao do valor de mercado dos lotes foi adotado o Método Comparativo

Direto de Dados de Mercado, face as caracteristicas da propriedade e o contexto
imobilidrio no qual se insere. Tomou-se como base uma série de 126 elementos tratados
e homogeneizados através de estatistica inferencial.
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f) Analise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adogao
de providéncias pelo gestor:

O estudo promovido pela engenharia da CAIXA permitiu ratificar que o preco de
aquisi¢ao do terreno onde foi edificado o empreendimento PAR - Jodo de Barro foi
compativel com o praticado pelo mercado em 2005.

Recomendaciao B.8

a) Numero do Processo: TC 021.248/2006-6 - Acérdao n°. 6.817/2009
b) Descri¢ao do Acordao:

Faca constar, nos procedimentos de contratagdo de empreendimentos do PAR,

demonstragao analitica da composi¢cao do BDI, bem como de exame fundamentado de
sua compatibilidade a realidade praticada no mercado, de forma a garantir a
observancia do principio da eficiéncia insculpido no artigo 4° da Lei n°. 10.188/2001.

¢) Setor responsavel pela implementacao:
Vice Presidéncia de Fundos de Governo e Loterias - VIFUG
Vice-Presidéncia de Governo - VIGOV

d) Providéncias adotadas ou justificativas para o caso de ndo cumprimento:
A CAIXA ja atende ao disposto nesse item.

Na metodologia utilizada pela CAIXA, as propostas apresentadas correspondem a
projetos usuais de habitacdo social, onde ¢ adotada faixa de admissibilidade de 15 a 30%
para verifica¢do do percentual de BDI. Assim, na analise técnica de engenharia, os
or¢amentos com indicacdo de BDI entre 15% e 30%, a critério do analista, podem ser
aceitos sem necessidade de justificativa.

Considerando que o detalhamento do BDI nao exclui a necessidade de defini¢do de
faixas de admissibilidade e muitos de seus componentes usuais, tais como:
oportunidade, contingéncias ou lucro, refletem opg¢ao particular de cada empresa e
guardam grande variabilidade (fatores que sdo casuisticamente analisados), a CAIXA,
com vistas a eficiéncia de seus processos técnicos, adota faixa geral de admissibilidade
do BDI em suas andlises técnicas.

Considerando as condi¢des do mercado da construgao civil, ndo se afigura possivel
adocdo de percentual fixo de BDI para todas as intervengoes, dada a sua
interdependéncia direta a multiplos fatores, tais como: localizagdo e acesso ao local de
intervengao, caracteristicas da empresa, alocagao e disponibilidade de mao de obra e
materiais, complexidade e porte das obras.

e) Sintese dos resultados obtidos:
Conformidade dos procedimentos operacionais.

f) Andlise critica dos fatores positivos/negativos que facilitaram/prejudicaram a adog¢ao
de providéncias pelo gestor:

A recomendagd@o em tela permitiu ratificar a importancia dos procedimentos ja
adotados pela CAIXA.
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Atos de admissao, desligamento, concessdo de aposentadoria e pensio praticados no
exercicio.

Nao se aplica a natureza juridica da UlJ.

Registros atualizados nos Sistemas SIASG e SICONV

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

Outras informacdes consideradas pelos responsaveis como relevantes para a
avaliacdo da conformidade e do desempenho da gestao

Resultados financeiros da disponibilidade - receita financeira

As disponibilidades financeiras do FAR, enquanto ndo constituidas em ativos
imobiliarios, sdo aplicadas em titulos publicos do Tesouro Nacional e Operagdes
Compromissadas.

Na data base 31/12/2009, o Patrimdnio Liquido da Carteira de Titulos totalizou
R$ 6.825.411.256,55 ¢ apresentou a rentabilidade acumulada no exercicio de 9,94%, apurada
segundo os critérios descritos no subitem 2.4.2.1.

Tabela 10 - Demonstrativo da posi¢ao da carteira do FAR em 31/12/2009

Valores em R$




Aplicacao dos recursos da Carteira 72

RS

a

al
a2
a3

b

b4

¢
d
e=(atb+ctd)

Revendas a Liquidar - Carteiras de
Terceiros -
LTN - vencimento 01/01/2011
LFT - vencimento 21/12/2011
LTN-B - vencimento 15/11/2011
Operagoes compromissadas -
carteira prépria
NTN - vencimento 01/07/2010
Saldo de provisoes*
Saldo em conta
Total da Carteira

Fonte: SISFIN - 31/12/2009
*A remuneragao da CAIXA ¢ calculada e apropriada a cada dia 1til decorrido e paga, mensalmente, até o 5° dia ttil do

més subseqiiente.

6.263.147.712,98

938.528.880,85

4274.851.511,52
1.049.767.320,61

563.928.181,90

563.928.181,90
-1.664.920,54
28221
6.825.411.256,55

Tabela 11 - Demonstrativo da rentabilidade acumulada no exercicio

Més Saldo da Carteira Valor da Rendas
cota aplicacdes de
TPF
02/01/2009 P,
JAN 6.802.833.782,92
FEV 6.781.567.763,36 BAPO a0
MAR 6. 8.68 A 438’06 207753 17.815.227,54
778.687.438,
91804 21.292.598,91

Rendas
Rendas sobre aplicacio em
depésitos na operacdes
CAIXA Bancadas
2.104373.96 50.389.820,25
1.551.028.01 40.671.231,72
178071484 1614937425

Valores em
% Carteira

91,76
13,75
62,63
1538
8,26

826

0,024
0,00

100,00

Taxa de
administracao

1.718.094,70
1.469.090,72
1.793.487,05
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Rendas de aj

Tabeta 12—1

19.895.595,38

Rendas Rendas
Bgﬂ)(li'adsawbl © ;lglicz:fﬁo em
xa de
vits Saidu-da'ea'cr&ezi‘m aplfcatoes de dgpositos na eraches
1PF ganca as
02/01/2009 4,
426341
ABR 6.466.797.027,88 4, 590055 4.264.419,83 1.466.463,6/ (+3.681.367,52
1.626.538,91
MAL 0.150.160.758,02 4, 025498 15.4U2.908,53 1.427.991.47 PY.957.391,79
1.q422.604,10
JUN 0.485.048.726,40 4,001151 15.750.414,94 Z.208Z10,46 59.205.6350,50
T492.297,80
JoC 6.047.020.777,11 7098517 T4 714 88T, 1T T376537,58 107009.005,58
1.336.863,26
AGO 6.575.599.625,89 4,731696 13.254.865,29 467.714,51 34.542.102,14
1.661.472,01
SET 6.472.781.073,85 4,76503 9.714.367,52 1.251.125,37 37.448.841,41
1.642.992,22
OouT 6.369.065.233,86 4,798522 5.768.111,03 705.332,77 40.488.220,25
1.621.371,87
NOV 6.247.555.672,19 4,830677 5.550.036,55 349.271,67 37.839.028,68
1.515.358.49
IDEZ AR5 411 256 55 4 866307 6160489 12 RS 565 56 4] 846 169 01
1.695.424,25
Total 156.797.003,50 15.474.329,87 492.228.202,90

O valor de alienagdo dos imoveis por meio de venda direta, conforme item 14.4,
creditado na conta do FAR no dia 31/12/2008, ficou registrado em conta grafica,
remunerada a taxa SELIC, até o dia 08/10/2009, quando foi repassado ao FGTS para
amortizagdo do contrato de empréstimo firmado em 1999.

Aplicagao dos recursos da Carteira 644

Valores em R$
Valores em R$

QL
o LdallClld

QI

211088000

322008 Sqtdotrictat 138-216-:066;66
1(0% 08/10/2009 Vallor resgate
143.913.148,18 10p%

FoT7 T AvAvag

'rendamento

wul

m 2009, o

valor contabil das re

eitas de arrendamentio apresentou elevacdl

o de 14.75%

6R% foram

emrelacio s

—

o exercicio 9mfPr'irw7
Al CAIXYA oo B
e

totalizando R$ 511

i1 Ao o dac Ao Hmr’“ Qi1q nAN o
S eHovesHao

ﬂi]hﬁe‘q7 sendo que. 3

anda
afrehaaa

Q
O

naccadac
FPoSSaaoOs—|

o-EAR
\=ZEveavaw-ivem wayavy

TITOToO—OT OO

emonstrativo das rec

Fitas de arrendament

TI0 exercicio 2009

Valores em R$

2008

2009

Imoéveis nao




Rendas de
Rendas de

Imoveis arrendados
Més

arredamento
JAN

FEV

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

Total

Fonte: Balancete FAR
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34.102.591,96
40.363.196,68
33.766.670,98
40.886.733,45
34.909.355,02
41.200.097,79
35.489.285,12
41.760.036,30
37.163.311,86
42.121.018,45
36.872.715,64
42.652.389,85
37.354.365,61
42.628.680,44
37.815.041,63
42.984.839,89
38.924.969,58
43.297.709,26
39.955.890,14
44.342.955,40
39.023.681,01
43.545.477,78
39.859.632,06
45.151.006,28
445.237.510,61
510.934.141,57

Eic‘)= (a+b)]

38.912.511,93
39.332.983,98
39.746.377,34
40.423.051,37
40.763.109,38
41.028.260,60
41.303.192,65
41.631.659,62
41.927.063,43
42.141.487,33
42.388.982,18
42.551.093,61

492.149.773,42

arrendados
arren&smento

1.450.684,75
1.553.749,47
1.453.720,45
1.336.984,93
1.357.909,07
1.624.129,25
1.325.487,79
1.353.180,27
1.370.645,83
2.201.468,07
1.156.495,60
2.599.912,67

18.784.368,15
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A inadimpléncia das operagdes de arrendamento ndo impacta diretamente nos resultados
do Fundo porque ¢ suportada pela CAIXA na condi¢ao de responsavel pelo risco de crédito
das operagoes de arrendamento.

143 Desmobilizacio patrimonial - arrendamento
Em 2009, 2.537 arrendatarios exerceram antecipadamente a op¢ao de compra do imovel
arrendado, resultando no montante de R$ 43,517 milhoes, sendo 32,35% com pagamento a
vista e 67,64% com pagamento parcelado.
Tabela 13 - Demonstrativo das receitas obtidas com a antecipacao da op¢do de compra

dos imoveis arrendados

Valores em R$1,00

Receita de Alienacao de imoveis a Vista
Receita de
contratos de
Total 2009
Més Total 2008 FGTS Rec. Prop. Total parcelamento | [c=(a+b)]
(@) (b)
640-841 368647 3676.186 Z685.676
JAN - 470 102 447217 1009489
F _ 7T U TUD L oS w 917320 3203224 4. 120545
= - 45606 94665 1140272 7833296 3973518
754 420 420211
AR - e 42024 TT74651 T ARII33 ~558585
F05-661 586-6+3
ABR | 881.103 ' ' 1291.674 2470560 2702855
MAI 3653875 JOT.0 7T 7O0. 01 1292875 2329555 3022478
Gr=650 A2
JUN 8.846.279 1.154.884 2.515.040 3407924
066-546 $+6-463
JUL | 9.686.193 1.777.303 186,098 202407
AGO 1224834 OJO0TTT FZTOUT 1118616 2454901 3573517
204 740 NSl SA6
SET - 4 S-565 16308 ST5977 067785
OUT 7576336 649.264 599.649 1248913 2.140.802 3.389.716
DEZ 1
11.167.38
2
Total 65.422.088 7.666.957 6.413.608 14.080.565 29.436.455
43.517.020

Fonte: Balancete FAR 2009

Em conformidade com a Resolu¢ao do CCFGTS n°. 533/2007, os valores recebidos a
vista pelo FAR sao utilizados para amortizacdo do saldo devedor dos contratos de
empréstimo do FGTS, a comecar pelo mais antigo.

A criagdo do PMCMY, o qual propicia a aquisi¢ao da casa propria em condi¢cdes mais
favoraveis e a expectativa de que a CAIXA, no futuro, ofere¢a condi¢des



melhores/descontos nas aquisi¢des, provavelmente, influenciaram os resultados alcancados.
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Tabela 14 - Demonstrativo do percentual de adesdo ao exercicio antecipado da opgao de
compra do imovel arrendado

UF QuA QUAp % UF QUA
QUAp %
AC - 481 - SubTotal 3707
34491 1.75°
AL 159 3085 4.84% PB 155
848 18D8%
AM 13 4 27.08% PE D
1.85 1172%
BA 375 7602 493% PI 179
311 5.7M%
CE 304 3083 9.86% PR 628
235p 26[70%
DF 198 503 39.36% RJ 130
6363 2.4%
ES 476 2,136 20.28% RN 70
820 8,54%
GO 130 673 19,32% RO 36
457 7.88%
MA 148 2.507 5.90% RS 239
3444 6.94%
MG 1191 9.620 12,38% SC 393
2.545 15,44%
MS 310 1.777 17,45% SE 264
3.839 6,88%
MT 322 1923 16,74% SP 625
11.803 530%
PA 81 853 9,50% TO 34
467 7.28%
Subtotal 3707 34491 10,75% Total 6492

72.404 897%
QUA - Quantidade de Unidades Alienadas
QUAp - Quantidade de Unidades com Alienagao prevista

144 Desmobilizacdo patrimonial - venda direta

A Medida Provisoria n°. 350/2007, convertida na Lei n°. 11.474/2007, editada no ambito
do Plano de Aceleracdo do Crescimento - PAC autorizou a alienagdo dos imoveis sem prévio
arrendamento e a desmobilizacdo patrimonial do FAR.

O Ministério das Cidades, por meio da Portaria n°. 493/2007, regulamentou a alienacao

de imoveis em produgdo ou concluidos, inviabilizados para arrendamento residencial
diretamente aos Estados, Distrito Federal e Municipios ou respectivos o6rgdos da
administracao direta ou indireta, ou as pessoas fisicas, publico-alvo do Programa.

Em DEZ/2008, foram alienados para a Companhia de Desenvolvimento Habitacional e
Urbano - CDHU/SP 3.939 unidades habitacionais, distribuidas em 24 empreendimentos, com
pagamento a vista, pelo montante R$ 177.234.783,80.

O valor total foi destinado para amortizacdo dos empréstimos do FGTS, sendo

R$ 44.018.783,80 repassados em JAN/2009 e R$ 133.216.000,00 foram repassados em
OUT/2009 remunerados a taxa SELIC, deduzido o valor dos juros proporcional aos valores
efetivamente pagos.

empreendimentos.



Em
30/
12/
20
09,
foi
alie
nad

o o empreendimento denominado Vivendas do Paraiso,

localizado na Zona Norte do Municipio do Rio de Janeiro/RJ, adquirido em 31/05/2006, com
"habite-se" expedido em 27/03/2008 e RI em 24/06/2008, constituido por 200 unidades
habitacionais do tipo casa geminada alienadas pelo valor unitario de R$ 48.000,00,
totalizando R$ 9.600.000,00.

A entrega do empreendimento, nas condigdes em que se encontra foi prevista para o més
de JAN/2010, apos a transferéncia dos recursos pela Secretaria de Estado do Meio
Ambiente do Estado do Rio de Janeiro/RJ.
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145 Empréstimos dos FGTS

Os valores devidos ao FGTS, referentes ao exercicio de 2009, pelos empréstimos obtidos
junto aquele fundo, totalizam R$ 897.910.066,89 discriminados nas tabelas abaixo, ¢ ainda,
R$ 17.201.790,98, a titulo de taxa de risco de crédito.

Em cumprimento ao que determina a Resolu¢do do CCFGTS n°. 533/2007, de
01/07/2007, os recursos pagos a vista quando da alienagdo dos imoveis, no montante de RS
226.226.381,86 foram destinados para amortizagdao do contrato de empréstimo do FGTS n°.
85.614-23, firmado em 1999.

Tabela 15 - Demonstrativo da evolugdo do contrato de empréstimo do FGTS n°. 85.614-
23, firmado em 01/06/1999.




Corre¢ao

PRESTACAO

Risco de

Amortzagio

Amortizaciao Divida Vincenda
Més Monetaria Principal Juros crédito extraordinaria
G=GnptA-C
N A C D E F F
jan/09 5.090.441,08  5.090.441,08 9.404.342,77 7.912.85421  395.400,28  49.894.517,40
2.313.102.845,96
fev/9 4271.684,87  4.271.684.87  9.186.211,63 7.759.782,37  386.229,09 5.387.986,06
2.302.800.333,14 mar/09 1.038.675,11 1.038.675,11 9.132.556,13  7.680.558,60 383.
973,17 1.939.928,03  2.292.766.524,09 abr/09 329723517  3.297.235,17  9.101.734,57
7.654.165,70  382.677,29 4.432.326,10 2.282.529.698,59 mai/09 1.036.371,15
1.036.371,15  9.052.19296  7.612.643,90 380.594,35 2.213.814,57  2.272.300.062,21 jun/09
1.020.368,98  1.020.368,98  9.011.578,62 7.578.996,50  378.886,74 2.330.979,87
2.261.977.872,70 jul/09 1.484.021,32 1484.021,32  10.373.601,69 7.545.461,10 377.
243,65 2.799.336,77  2.250.288.955,56 ago/09 236529432 2.365.294,32  10.324.072,11
7.509.725,53  375.442,37 3.819.687,14 2.238.510.490,63 set/09 441.041,38 441.
041,38 10261.271,63  7.464.667,24  373.158,59 1.892.085,22  2.226.798.175,16
out/09 0,01 - 10.205.571,93  7.423.789,18  371.133,03  139.823.664,11
2.076.768.939,13 nov/(09 - - 9.517.977.42 7.049.143,13  346.128,16  10.440.144,84
2.056.810.816,87
dez/09 - - 9.426.507,93 6.861.902,03  342.801,80 1.251911,75

2.046.132.397,19

Tabela 16 - Demonstrativo da evolucao do contrato de empréstimo do FGTS n°.
166.450-45, firmado em 28/05/2004.

Correcao
PRESTACAO Risco de
Meés Divida Vincenda Monetaria Principal
Juros crédito
N A B C D E

=ExntA-B

jan/09 1.936.315,88 4.560.442,10 3.912.859,33 150.494,59
898.407.094,48

fev/09 1.653.069,06 4.568.833,32 3.900.260,71 150.010,03
895.491.330,22 mar/09 403.866,69 4.570.893,86
3.882.212,52 149.315,87 891.324.303,05 abr/09
1.281.724,56 4.577.466,81 3.867.959,45 148.767,67
888.028.560,80 mai/09 403.164.80 4.579.544,98
3.849.870,81 148.071,95 883.852.180,62 jun/09
396.849,83 4.581.601,19 3.831.745,80 147.374,84
879.667.429,26 jul/09 577.061,65 4.584.6006,72
3.814.392,79 146.707,42 875.659.884,19 ago/09
920.318,53 4.589.425,15 3.798.514,21 146.096,70
871.990.777,57 set/09 171.782,28 4.590.329,26
3.779.371,09 145.360,43 867.572.230,59 out/09 -
4.590.329,26 3.759.479,67 144.595,37 862.981.901,33

nov/09 -4.590.329,26 3.739.588,24 143.830,32 858.391.572,07

dez/09 -4.590.329,26 3.719.696,81 143.065,26 853.801.242,80

Relatorio de Gestao do FAR 2009






Tabela 17 - Demonstrativo da evolucao do contrato de empréstimo do FGTS n°.
175.258-90, firmado em 28/07/2005.

Corregiio PRESTACAO
Risco de
Meés Divida Vincengla Monetiria Principal Juros  crédito
N A B C D E=Ex)+A-B
jan/09 2.008.364,65 4.438.702,53 4.058.453,68 156.094,37 932.127.531,59
fev/09 1.715.114,66 4.446.869,74 4.046.651,47 155.640,44 929.395.776,51
mar/09 419.157,60 4.448.875,28 4.029.198,05 154.969,16 925.366.058,83
abr/09 1.330.676,61 4.455.272,77 4.015.685,85 154.449,46 922.241.462,67
mai/09 418.697,46 4.457.295,46 3.998.194,03 153.776,69 918.202.864,67
jun/09 412.273,29 4.459.296,79 3.980.665,60 153.102,52 914.155.841,17
jul/09 599.686,04 4.462.222,08 3.963.940,62 152.459,25 910.293.305,13
ago/09 956.718,26 4.466.911,88 3.948.750,10 151.875,00 906.783.111,51
set/09 178.636,37 4.467.791,86 3.930.167,57 151.160,29 902.493.956,02
out/09 -4.467.791,86 3.910.807,14 150.415,66 898.026.164,16 nov/09 -
4.467.791,86 3.891.446,71 149.671,03 893.558.372,39) dez/09 -
4.467.791,86 3.872.086,28 148.926,40 889.090.580,43

Tabela 18 - Demonstrativo da evolucao do contrato de empréstimo do FGTS n°.
193.537-32, firmado em 25/05/2006.

Correcao PRESTACAO
Risco de
Més Divida Vincenfla Monetaria Principal Juros  crédito
N A B C D E=Ex+A-B
jan/09 2.061.999.,49 4.351.031,33 4.166.837,67 160.262,99 957.226.892,16
fev/09 1.761.297,49 4.359.037,23 4.155.615,49 159.831,36 954.629.152,42
mar/09 430.537,86 4.361.003,15 4.138.591,99 159.176,61 950.698.687,13
abr/09 1.367.104,94 4.367.274,28 4.125.618,43 158.677,63 947.698.517,79
mai/09 430.254,95 4.369.257,02 4.108.558,02 158.021,46 943.759.515,72
Jun/09 423.748,24 4.371.218,81 4.091.460,81 157.363,88 939.812.045,15
Jul/09 616.516,50 4.374.086,33 4.075.190,43 156.738,09 936.054.475,32
ago/09 983.793,25 4.378.683,50 4.060.499,16 156.173,04 932.659.585,07
set/09 183.734,04 4.379.546,10 4.042.321,05 155.473,89 928.463.773,01
out/09 -4.379.546,10 4.023.343,02 154.743,96 924.084.226,9] nov/09 -
4.379.546,10 4.004.364,98 154.014,04 919.704.680,8
dez/09 - 4.379.546,10 3.985.386,95 153.284,11 915.325.134,71

Tabela 19 - Demonstrativo da evolugdo do contrato de empréstimo do FGTS n°.

216.249-52, firmado em ()1/02/2007.
Correcio PRESTACAO
Risco de
Més Divida Vincenfla Monetaria Principal Juros  crédito

N A B C D E=Esx+A-B
Jan/09 1.370.991,94 2.779.732,45 2.770.466,67 106.556,41 636.558.730,01
fev/09 1.171.268,07 2.784.847,16 2.763.496,66 106.288,33 634.945.151,52
mar/09 286.360,34 2.786.103,12 2.752.669,88 105.871,92 632.445.408,74
abr/09 909.456,65 2.790.109,54 2714453775 103.539,14 630.564.755,85
mai/09 286.276,28 2.791.376,25 2.733.68781 105.141,84 628.059.655,88
un/09 281.998,92 2.792.629.58 2722 81384 104772361 62554902577
Jul/09 410.360,04 2.794.461,54 2.712.490,67 104.326,56 623.164.923,72
ago/09 654.946,33 2.797.398,52 2.703.219,44 103.969,98 621.022.471,53
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Corregio PRESTACAO
Riscode
Més Monetiria | Principal Juros crédito Divida Vincenda |
A B C D
N 103.969.08 2797 949 61 2691 62752 103.524.14 E=Eow+A-B
set/0? 2797949 61 2 679 50307 103.057.81 620.470.944,09
out’09 ] 2.797.949.61 2.667378.63 102,591 49 01>78.915.50
novy ; 2.797.949,61 265525418 102.125.16 ON LRI
9 ’ ’ B 609.953.014,59
dez/09
Tabela 20— Ipemonstrativo da eyoiucao do Contrato de CMpIrestimo oG 1S m°
254.019-64,Xmm027‘0‘57‘2008 - periodo de caréndia
Correcao
Diyida
Més Monctésia R0 de crédito
Vincenda
N A B C
D=Day+A
jan/09 6.521.265,31 13.617.278,98 506.846,61
3.041.079.672,75
fev/09 5.595.586,62 13.642.334,77 507.779,21
3.046.675.25937
mar/09 1.374.050,89 12.327.666,10 50§.008,22
3.048.049.310,06
abr/09 4.383.095,64 13.668.114,00 508.738,73
3.052.432.40590
mai/09 1.385.803,74 13.233.2112,24 50§.969,70
3.053.818.209,p4
abela 21 - Demonstrativo da evolugao do contrato de emprestimo do FGTS n®.
254.019-64, firmado em 02/05/2008.
Correg¢iio
PRESTACAO Risco de
Meés Divida Vincenda Monetaria Principal
Juros crédito
N A B C D
=Exyt+A-B
Jun/09 1.371.165,05 12.729.955,73 13.239.153,96 509.198,23
26.478.307,92
jul/09 1.995.852,75 12.738.306,58 13.192.639,51 507.409,21
26.438.355,30
ago/09 3.186.334,52 12.751.694,54 13.151.247,63 505.817,22
26.408.759,39
set/09 595.364,19 12.754.206,62 13.098.570,20 503.791,16
26.356.567,98
out/09 N 12 754 206,62 13.043 301 97 501 66546
26.299.174,05
nov/09 - 12.754206,62  12.988.033,74  499.539,76

26.241.780,12




146

dez/09 - 12.754.206,62 12.932.765,51 497.414,06
26.184.386,19

Acoes judiciais

Para o exercicio de 2009, a area juridica procedeu a classifica¢do das a¢des judiciais
considerando a Norma e Procedimento de Contabilidade - NPC n°. 22 do Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil - IBRACON, aprovada pela Resolugdo CMN n°. 3.535/20
08.

De acordo com o controle juridico, foram classificadas 25 a¢des do FAR, sendo 2 como
relevantes que apresentam classificacdo de risco remota (valor estimado de condenacdo
(VEC) de R$ 0,01) e 23 agdes consideradas rotineiras e classificadas como provaveis, sendo
que destas o aprovisionamento deve ser realizado tendo por base o VHMC (valor historico
médio de condenagdo). Considerando que nao houve condenag¢do no periodo, o
aprovisionamento no exercicio de 2009 foi nulo.
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Entretanto, a Unidade Juridica acompanha sistematicamente essas agdes e repassa,
mensalmente, a Unidade Contébil os valores para fins de registros em contas de controle de
compensacao a titulo de informagao para o Gestor do Fundo.

147 Despesas com Manutenc¢ao e Conservacio dos Imoveis
A partir da publicacdo da Portaria n°. 231/2004 foi autorizado o aprovisionamento de
15% do valor das taxas de arrendamento para cobertura de tais despesas.
Até AGO2009, o valor remanescente daquele aprovisionado mensalmente, permanecia
registrado em conta de despesa com impacto nos resultados do Fundo, o que nao foi
considerado de acordo com as boas praticas contabeis pela auditoria interna.
A partir de SET/2009, o valor ndo utilizado da provisao constituida mensalmente passou
a ser revertido ao final do periodo.
No exercicio de 2009, as despesas de manutengao e conservacao dos iméveis, liquidas
das despesas recuperadas, totalizaram R$ 22.475.865,41.
Tabela 22 - Demonstrativo das despesas de manutencao e conservagao dos imoveis
arrendados
Valores em R$
Despesas de Manuteng:z'w. e Conservacio dos Valores em 2008 Valores em 2009 %
Imdveis
Taxas e Impostos 2.583.644,52 1.856.224,22 8,26%
Seguros—DH F-019-983;82
FH9395H3524p Taxas
H0-333-6373845980%
Agua/Euclg,ia Elétl i\,a/ GC’I,D 5()0.“5(),4’4‘
Ouupa\,:tu Dcauvupayav dC Illl\f)VCib "10.894,08
337.498,15 1,50%
Reparos e Benfeitorias Iméveis do FAR 2.215.872,25
3.605.035,70 16,04%
Vigilancia 15.257.708,00
1.277.032,54 5,68%
Recuperacdo de Despesas Diversas -3.010.380,91 -
3.427.650,31 -15,25%
Total 34.842.140,43
22.475.865,41 100,00%
15 Informacdes Contabeis da Gestao.
152

151
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¢oes contabeis, incluindo as notas explicativas

Segue anexa a documentagdo relativa as demonstragdes contabeis, composta das
seguintes pegas: Voto ao Conselho Diretor; Balancete Mensal; Balango Patrimonial;
Demonstragdo do Resultado do Exercicio; Demonstragdo de Fluxo de Caixa;
Demonstragao das Mutagdes do Patrimonio Liquido; Demonstracao das Variagdes
Patrimoniais; Proposta Or¢camentaria e Execug¢ao Orcamentaria.

Parecer da Auditoria Independente

Segue apenso a este relatorio o Parecer dos auditores independentes, emitido pela
PriceWaterHouseCoopers, datado de 26/02/2010.
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Conteudos especificos por UJ ou grupo de unidades afins.

Nao se aplica a natureza juridica da UJ.

W. MOREIRA FRANCO
Vice-Presidente de Fundos de Governo e Loterias

MARIA FERNANDA RAMOS COELHO
Presidenta
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CAIXA -

RESOLUCAQ DO CONSELHO DIRETOR N° 4477/2010 #20

Dispoe sobre as Demonstragoes Contabeis e a
Execugdo Orgamentaria do Fundo de
Arrendamento Residencial - FAR, referentes ao
exercicio de 2009.

O Conselho Diretor da Caixa Econdmica Federal, em reunido realizada em 16 de
marco de 2010, com amparo no Art. 24, inciso V, alineas “b” e “c”, do Decreto n° 6.473, de 5 de
junho de 2008, que aprovou o Estatuto da CAIXA, e no uso de suas atribuigoes,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar as Demonstragdes Contabeis e a Execugéo Orgamentaria do Fundo
de Arrendamento Residencial - FAR, referentes ao exercicio de 2009.

Art. 2° Apresentar a matéria para:

| - deliberacdo do Conselho de Administragdo, conforme dispde o Art. 18, inciso X,
alinea “e” do Estatuto da CAIXA;

Il - analise do Conselho Fiscal, conforme dispoe o Art. 42, inciso IV do Estatuto da
CAIXA.

Art. 3° Esta Resolugdo entra em vigor nesta data.

o Bdemenece ettt

!

11.002-7 ve1

Administragdo

2048-4477.111.doc.




VO CAIXA/SUCON/SUMAV /10  #20
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Brasilia,

CONSELHO DIRETOR

Ementa: Submete a apreciacdo as Demonstracoes
Contabeis e a Execucao Or¢camentaria do Fundo de
Arrendamento Residencial - FAR, referentes ao exercicio de
2009.

Senhora Presidenta,
Senhores Vice-Presidentes,

Em cumprimento ao disposto no art. 24, inciso V, alineas "b" e "c" do Estatuto da
CAIXA, submetemos a apreciacao desse Conselho, com o voto favoravel do Vice-
Presidente signatario a sua aprovacgao, e posterior encaminhamento para os fins previstos
no art. 18, inciso Xl, alinea "e", e art. 42 daquele instrumento legal as Demonstragdes
Contabeis e a Execucdo Orcamentaria do Fundo de Arrendamento Residencial - FAR,
referentes ao exercicio de 2009.

O FAR foi constituido com base no VOTO CAIXA 140/99, de 27.05.99, ATA n°1.419,

de 27.05.99, para viabilizar o Programa de Arrendamento Residencial - PAR', criado pela
Medida Proviséria n® 1.823, de 29 de abril de 1999, convertida na Lei n° 10.188, de 12 de
fevereiro de 2001.

No exercicio de 2009, o FAR apurou resultado liquido negativo de R$ 177.102 mil,

com destaque para Outras Despesas Operacionais que realizaram 286,57% do valor
orcado:

Rémi
REALIZADO
ORGADO
REALZADO
REALIZADO
REALIZADO
2008
2009
2009
emNov09
emDez9
%
DEMONSTRAGAO DERESULTADO Variagiodo | Variagdo do [ = (BIA)
(A ( Saldo _ Saldo
) B).
RECEITAS OPERACIONAIS 1273497 1498985 1368726 9140 1
09661 9131
RECEITAS DE PARCELAVENTO 360 20502 39 1
RECEITAS COMARRENDAVENTO 548662 654163 557273 4879
46315 85,19
Renda de Arrendamento de Imoveis 466555 555591 524420 44500
46282 94,39 Renda de ArrendamentoAuste Valor
Presente 77107 98572 32853 290
33 3333
RECEITAS FINANCEIRAS 708946 815053 664499 43739
48801 8153
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 20529 9267 144847 2781
127961563,04
OUTRAS RENDAS NAO OPERACIONAIS 0 0 1717 2
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DESPESAS OPERACIONAIS
20506) ) )
OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS NOPAIS
Empréstimo-FGTS

Juros de Caréndia- FGTS

926)

Atualizaggo Monetaria - FGTS
ARRENDAMENTOS FINANCEIROS
DESPESASADMINISTRATVAS
COMISSOESETARIFAS

Taxa de Administracdo

Taxa de Risco de Inadimp e Ociosidade

Taxa de Administs/ Arend. Iméveis

Taxa de Acompanhamento de Obra

Taxa de Intermediag&o de Crédito

Taxa de Performance- parcelamentos
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS

31307)
RESULTADO OPERACIONAL
10.845)(152,82)
RESULTADOLIQUDO
10.845)(152,82)

(1108970) (1383098)  (1545828) (81.094) (5
m7
(621451)  (591072) (483292) (32.96)
(39.189) 8177
(621451)  (591072) (483292) (.96
(39189) 8177
(385349)  (427852) (421211) (2
(34973) 9845
(136102)  (163220) (62081)
0 (4216) 3804
(349143)  (422420) (403919) (34.615)
(34910) 9562
8120) 0 (178) (97)
(152557)  (201.181) (175787) (14.734)
(15100) 8738
(17675)  (18664) (19.896) (1515)
(1696) 106,60
(64853)  (83339) (74454) (6389)
(6410) 8934
(64384)  (83339) (74468) (6390)
(6412) 8936
(4658) (9746) (4:89%0) (272
(23) 50,17
(774) (1088) (496) (39
(42) 4559
(213) (5005) (1584) (130)
(309) 3165
(53756)  (168425) (482652) 1278 (4
286,57
164527 115887 (177402) 10.308 (4
164527 115887 (177402) 10.308 (4

'PAR-0 Programa de Arrendamento Residencial - PAR foi criado para atendimento exclusivo da necessidade de moradia da populagao de baixa

renda, sob a forma de arrendamento residencial com opgdo de compra.
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As Outras Receitas Operacionais apresentaram, neste exercicio, crescimento de
R$ 124.318 mil, com o realizado de 1.563,04% em relagdo ao orgcado, em fungéo do
ajuste na provisdo das despesas de manutengao ocorrido neste exercicio.

As Outras Despesas Operacionais apresentaram neste exercicio, crescimento da
ordem de R$ 428.896 mil, com variagdo de 186,57% superior ao orgado, decorrente da
constituicdo de provisédo para perdas do ativo ndo recuperavel com o subsidio ao PMCMV

(Programa Minha Casa Minha Vida).

Segue o Balango Patrimonial do FAR:

mil
ORGADO REALIZADO
REALIZADO REALIZADO

2009 2009
em Npv/09 em Dpz/09
%BALANCO PATRIMQNIAL
Variagdo do Varia¢ao do C=(1p/A)
B
Saldo
Saldo
ATVO
CIRCULANTE E REALIZAVEL 7859464 6522805 7114097 (169.371)
597612 109p7
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 190029 4047633 62319299 (158.551)
603308 1p6,12
™™ 6833050 14734700 563928 5550
6.169 P51
OPERAGOES DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL 6066 6.196 4959 1 (16)
96,17 IMOVEIS|DISPONIVEIS PARJARRENDAMENFO 276.89
4 478679 121860 (p.721) (3225
n) ')R’AA CREDITAS \ANCULADOS. Q3 4@8 Zq
145 50323 PARCEI AMENTOS 232 25023
1 69658 1280 1238 2784
OUTROS CREDITOS 4028 5272 32925 999 19.
018 62453
PERMANENTE 5621.760 6.154639 5906472 125814
(182482) 9597
IMOVEIS EM CONSTRUGAO 635764 507711 684448 132481
(182.809) 13481
IMOVEIS ARRENDADOS 5694977 6694537 6270930 24847
32476 9367 SUPERVENIENCIAS DE DEPRECIAGAO
394606 496816 427458 290
33 8604
DEPRECIAGAO IMOVEIS ARRENDADOS (1.103587)  (1544424) (1476.364) (31.895)
(32037) 9559
GASTOS DE ORGANIZACAO E EXPANSAQ 0 0 0
91 (145) =
TOTAL ATIVO 12981224 12677444 13.020569 (33.557)
415130 10271
PASSIVO
EMPRESTIMOS FGTS 8390490 8510509 8325495 (50.394)
(34478) 9783
OUTRAS OBRIGAGOES 123559 76876 69466 6529
24918 90,36 PATRIMONIO LiQUIDO 3967175
4090059 4625608 10308 424690
11309
CAPITALSOCIAL 600000 600.000 600.000 0
0 100,00
RECURSOS ORCAMENTARIOS DA UNIAO 500000 500.000 500000 0
0 100,00
REC. ORGAMENTARIOS DA UNIAO - PMCMV - - 4535535
0 4535535 -
DOTAGOES UNIAO AREALIZAR - PMCMV -- (3.700.000) 0(3.700.000) -
FUNDO CONTAGERAL 2702648 2874172 2867175 0
099,76 RESULTADO DO EXERCICIO 16
T527 115887 (177.102) 10308 (41
0845) (15282)
TOTAL PASSIVO 12981224 12677444 13.020569 (33.557]
415130 10271
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Os Outros Créditos registraram crescimento de R$ 28.897 mil, em relagéo ao
exercicio anterior, decorrente, principalmente, das parcelas liberadas as empreiteiras, a

4.

2 serem classificadas pelo SIAPFZ2, terem sido superiores as do exercicio anterior.

Os Iméveis a Arrendar registraram decréscimo de R$ 155.034 mil, em relagdo ao
exercicio anterior, decorrente, principalmente, da transferéncia de iméveis a arrendar para

4 imoveis arrendados.

3 ALein® 11.977/09, de 7 de julho de 2009, que dispde sobre o Programa Minha Casa
Minha Vida - PMCMV, autorizou a Uni&o a transferir recursos ao FAR até o limite de R$
14.000.000 mil, tendo sido aportado neste exercicio o montante de R$ 835.535 mil

2' Em Imodveis Disponiveis para Arrendamento e em Imdveis em construcao estdo

registrados os valores referentes aos imoveis vendidos a CDHU (Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano do Estado de S&o Paulo), nos montantes de R$
69.497 mil e R$ 98.538 mil, respectivamente.

% SIAPF - Sistema de Acompanhamento dos Programas de Fomento
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Estes valores ficarao registrados nestas subcontas até a concretizagédo da entrega
dos empreendimentos a CDHU.

Até o més de dezembro de 2009, o saldo de contratagdes relativas ao Fundo de
Arrendamento Residencial foi de R$ 6.029.547 mil, com um quantitativo de 144.572 unida
deshabitacionaiscontratadas.

RSmi
REALIZADO
ORGADO
REALIZAJO
REALIZAJO
Jun/99 a Dez/08 Jan a Dez/09
lJan a Dez/09
lJun/99 a
(%)
FAR Quant. Unid. Valor Valor Quant. Unid. Valor
Tt ond. VEor
®@ ®
(=7
CONTRATACOES 271813 7267814 1074614 1358 55952 273171 7.
323766 521
DESEMBOLSOS - 6417673 810020 494141 6.
911814 61,00
CONTRATAGOES PHP - MCMV - 143214 5973595 143214
5973595
DESEMBOLSOS PHP - MCMV - 523860
523860
Fonte: GEPAR
Anexos:
Anexo | - ClI GECOF
042/10;
Anexo |l - Demonstracdes Contabeis - Exercicio
2009;
Anexo lll - Parecer dos Auditores
Independentes;
Anexo IV - Sintese de Auditoria
Interna;
AnexoV - Resumo
Gerencial.

JOSE LUIZ TREVISAN RIBEIRO
Superintendente Nacional

SUMAV

RAPHAEL REZENDE NETO

Superintendente Nacional

SUCON



MARCOS ROBERTO VASCONCELOS
Vice-Presidente
VICOR
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C/Cépia & GESEF

Assunto: Demonstracées Contabeis do Fundo de Arrendamento Residencial - FAR -

Exercicio/2009

Senhor Superintendente

1 Encaminhamos a V.S2., as Demonstracdes Contabeis do FAR, referentes ao
exercicio de 2009, para apreciagao, e posterior envio ao Conselho Diretor, nos termos
do disposto no art. 24, inciso V, alinea "b" do Estatuto da CAIXA.

1. Seguem abaixo os comentarios dos principais itens patrimoniais e de resultado e, em
1 anexo, os documentos a seguir relacionados:
. Balancete;

. Demonstracao do Resultado do Exercicio;

. Balango Patrimonial;

. Demonstracao das Mutagdes do Patrimbnio Liquido;
. Demonstragao do Fluxo de Caixa;

. Notas Explicativas;

. Parecer dos Auditores Independentes;

. Sintese de Auditoria Interna;

. Resumo Gerencial.
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2 Neste exercicio, o FAR demonstrou ativo no valor de R$ 13.020.569 mil, conforme

relacionado abaixo:

ATIVO

CIRCULANTE

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Depositos Remunerados na Caixa
Interfinanceiras de Liquidez
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Letras Financeiras do Tesouro
Letras do Tesouro Nacional

RELACOES INTERFINANCEIRAS

OPERAGOES DE CREDITO

Parcelamento

OPERAGAO DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL

Arrendamento Financ. Especial a Receber

Apropriar ( -)

OUTROS CREDITOS

IMOVEIS AARRENDAR

NAO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Letras Financeiras do Tesouro

Nacional

OPERAGOES DE CREDITO

Parcelamento

OPERAGCOES DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL

Arrendamento Financeiro Especial a Receber

R$ milhares
Exerc./09 Exerc./08 Variagao
Variagao%

7.053.312 6.818.692 234.620
3,44
6.319.299 5.059.887  1.259.412
24,89

56.151 190.029

(133.878) (70,45) Aplicaces
6.263.148 4.869.858

1.393.290 28,61

563.928 1.465.530 (901.602)

(61,52)
0 981.020 (981.020) (100,00)
563.928 484.510 79.418
16,39
468 165
303 183,64

8.873 6.122

2.751 44,94

8.873 6.122

2.751 44,94

5.959 6.066

(107) (1,76)
438.643 418.058
20.585 4,92 Rendas a
(432.684) (411.992)
(20.692) 5,02
32.925 4,028
28.897 717,40

121.860 276.894 (155.034)
(55,99)

5.967.257 6.162.532 (195.275)
(3,17)

5.967.257 6.162.532
(195.275) (3,17)

0 497.662 (497.662)
(100,00)
0 1.152 (1.152)
(100,00) Letras do Tesouro
0 496.510
(496.510) (100,00)
60.785 43.110 17.675
41,00
60.785 43.110 17.675
41,00

5.405.412 5.224.464



Apropriar

PERMANENTE

Imobilizagdes em curso

Bens Arrendados

de Depreciacao

180.948 3,46 Rendas a
(5.405.412) (5.224.464)

(180.948) 346
5.906.472 5.621.760 284.712
5,06
684.448 635.764
48.684 7,66
6.270.930 5.694.977
575.953 10,11 Superveniéncias
427.458 394.606 32.852

8,33 Depreciagado Acumulada
(1.476.364) (1.103.587)
(372.777) 33,78

TOTAL DO ATIVO 13.020.569  12.981.224 39.345
0,30
21 Os Depositos Remunerados na CAIXA registraram decréscimo de R$ 133.878 mil,

correspondente a (70,45)% em relacao ao exercicio anterior, conforme demonstrado no

item 10 desta Cl.
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2.2 As Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez, composta pelas Letras Financeiras do
Tesouro, Letras do Tesouro Nacional e Notas do Tesouro Nacional, registraram, no
exercicio, a seguinte movimentagéo:

) R$ milhares
TITULO INICIAL  APLICAGAO RESGATE  RENDAS
SALDOS
LFT 4.167.869 25.495.806 (25.605.408)  218.000
4.276.267
RENDAS A APROPRIAR (-) (2.121)
(1.415)
LTN 294.091 64.666.563 (64.123.507) 101.691
938.838 RENDAS A APROPRIAR (-) (150)
(309)
NTN 410.378  111.617.099  (111.149.491) 172.129
1.050.115 RENDAS AAPROPRIAR (-) (209)
(348)
4.869.858 201.779.468  (200.878.406) 491.820
6.263.148
2.3 A Carteira de Titulos e Valores Mobiliarios, com saldo de R$ 563.928 mil, € composta

pelas Letras Financeiras do Tesouro e Letras do Tesouro Nacional e registrou a
seguinte movimentacéo no exercicio:

: R$ milhares
TITULO INICIAL APLICAGAO RESGATE RENDIMENTO
TOTAL
LFT 981.020 (1.056.061) 75.041
LTN 982.172 (500.000) 81.756
563.928
1.963.192 (1.556.061) 156.797
563.928
24 Neste exercicio, as operacoes de crédito relativas ao parcelamento, criado pela Lei

n°11.474, registraram crescimento de R$ 20.426 mil, em relagdo ao exercicio anterior,
conforme demonstrado na nota explicativa 6 em anexo.

2.5 A conta Outros Créditos registrou crescimento de R$ 28.897 mil, correspondente a

717,40% em relacdo ao exercicio de 2008, decorrente prinm,ipalmente, das parcelas
liberadas as empreiteiras, a serem classificadas pelo SIAPF(’, terem sido superiores

as do exercicio anterior.

2. A conta de Imdveis a Arrendar registrou no exercicio, decréscimo de R$ 155.034 mil,
6 correspondente a (55,99)% em relagao ao exercicio anterior, decorrente,
principalmente, da transferéncia de imoveis a arrendar para iméveis arrendados.

Os recursos liberados totalizaram até o exercicio R$ 7.196.759 mil, demonstrado a

2. seguir.
7 R$ milhares

Iméveis a Arrendar

Imoveis em Curso

Iméveis Arrendados

Depreciagdo Acumulada s/ Cancelamento



e a Valor de Mercado
Baixa do Imovel por opgéo de compra 220.399

Recursos Liberados até o Més 647.150
6.270.930

36.102

(56.500)
78.678
7.196.759

Neste exercicio, o Passivo e Patrimdnio Liquido totalizaram R$ 13.020.569 mil,
conforme demonstrado abaixo:
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3.1

3.2

R$ milhares
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO Exerc./09 Exerc./08 Variagao
Variagdao%
CIRCULANTE 537.889 545.836 (7.947)
(1,46)
OBRIGACOES EMPRESTIMOS E REPASSES 468.423 422.277
46.146 10,93
OUTRAS OBRIGACOES 69.466 123.559
(54.093) (43,78)
NAO CIRCULANTE 7.857.072 8.468.213 (611.141)
(7,22)
OBRIGACOES EMPRESTIMOS E REPASSES 7.857.072 8.468.213 (611.141)
(7,22)
PATRIMONIO LiQUIDO 4.625.608 3.967.175 658.433
16,60
CAPITAL SOCIAL 600.000 600.000
0 0,00
DOTACOES ORQAMENTARIAS - UNIAO 500.000 500.000
0 0,00
FUNDO CONTA GERAL 2.690.073 2.867.175 (177.102)
(6,18) REC. DOTAC. ORCAMENTARIAS
DA UNIAO-PMCMV 4.535.535 0 4.535.535
0,00 DOTACOES UNIAO A REALIZAR -
PMCMV (-) (3.700.000) 0O (3.700.000)
0,00
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 13.020.569 12.981.224 39.345
0,30

A variagdo negativa de R$ 564.995 mil, nas contas de empréstimo e encargos (nota
explicativa 10 em anexo), foi decorrente das amortizagdes, amortizacdes extras e
das provisdes do exercicio, a seguir demonstradas:

R$ milhares
Exerc./09
Exerc./08
Variagao Variacao %
Empréstimo FGTS 8.286.065 8.834.942 (548.877)
(6,21)
Juros a Pagar 33.878 35.996 (2.118)
(5,88)
AM a Pagar 4216 18.126 (13.910)
(76,74) Risco de Crédito a Pagar 1.336
1426 (90) (6,31)
Totais 8.325.495 8.890.490 (564.995)
(6,36)

As Outras Obrigacdes (nota explicativa 11 em anexo) registraram decréscimo de
R$ 54.093 mil em relagdo ao exercicio anterior, em funcgao, principalmente, do ajuste

da provisdo para cobertura das despesas com a manutencao e consgervagao dos
imoveis do PAR, em setembro/09 e de valores solicitados no SIAPF(’, que serdo

liberados no exercicio subsequente.



O Patriménio Liquido do FAR (nota explicativa 12 em anexo), no valor de

R$ 4.625.760 mil, € composto pelo Capital Social que registrou variagdo de 16,60% em
relacdo ao exercicio anterior, decorrente do aporte de recursos de dotagao orcamentaria
para execug¢ao do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV) e do prejuizo apurado no
exercicio, adiante comentado.
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4 O FAR apurou no exercicio resultado liquido negativo de R$ 177.102 mil, com
variagao negativa de R$ 341.629 mil, correspondente a (207,64) %, proveniente das

receitas e despesas que apresentamos a seguir:

RECEITAS OPERACIONAIS

RENDAS DE PARCELAMENTO

ARRENDAMENTO RESIDENCIAL

APLICACOES INTER. LIQUIDEZ

TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS

DESPESAS OPERACIONAIS

OBRIGAGOES POR EMP. NO PAIS

ARRENDAMENTOS FINANCEIROS

COMISSOES E TARIFAS

Taxa de Administragao Disponibilidades
Risco de Inadimp. e Ociosidade

Adm. da Carteira Imobiliaria
Acompanhamento de Obra

Taxa de Intermediagéo de Crédito
Operacional Mensal / Performance

OUTRAS DESP OPERACIONAIS

RESULTADO OPERACIONAL

RECEITAS NAO OPERACIONAIS

Exerc./09
Exerc./08 variagao
var.%

1.367.009
93.512

390

30
557.273
13.611

507.702
97.205

156.797
(141.652)

144 847
124.318

1.545.828
436.858

483.291
(38.160)

403.919
54.776

175.787

23.230
19.896
2221
74.453
9.600
74.468
10.084
4.890
232

49
(278)
1584
1.371
482831

397.012

(178.819)
(343.346)

1.7117
1.7117

R$ milhares

1.273.497
7,34

360

8,33
543.662
2,50
410497
23,68

298.449
(47,46)

20.529
605,57

1.108.970
39,39

521.451
(7,32)

349.143
15,69

152.557

15,23

17.675

12,57 Taxa de

64.853

14,80 Taxa de

64.384

15,66 Taxa de

4658

4,98
774
(35,92) Taxa
213
643,66

85.819

462,62

164.527
(208,69)

0,00
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RESULTADOS LiQUIDOS (177.102) 164.527
(341.629) (207,64)

(1) SIAPF - Sistema de Acompanhamento dos Programas de Fomento

Os fatores que mais contribuiram a formacéao deste resultado estdo comentados a
sequir.

J Arrendamento residencial: crescimento de R$ 13.611 mil,
econmente,
principalmente, das rendas de iméveis arrendados;

. Aplicagdes interfinanceiras de liquidez e titulos e valores mobiliarios:
decréscimo
da ordem de R$ 44.447 mil, em relacao ao exercicio anterior, decorrente,
principalmente, do diferencial negativo entre as aplicagbes e resgates e o
rendimento no periodo;

. Outras receitas operacionais: crescimento de R$ 124.318 mil,
correspondente a
605,57%, em relagdo ao exercicio anterior, em fungéo, principalmente da reversao
de despesa com manutengao, ocorrida em setembro/09;
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. Obrigagdes por empréstimo no Pais: decréscimo de R$ 38.159 mil,
correspondente a (7,32)% em relac&o ao registrado no exercicio anterior, em funcao
dos juros de caréncia do empréstimo junto ao FGTS serem calculados pro-
ratadia;

. Despesas de arrendamentos financeiros: crescimento de R$ 54.776 mil, em
relagdo ao exercicio anterior, decorrente, principalmente, das despesas de
depreciacao de imdveis arrendados;

. Comissoes e tarifas (nota explicativa 13 em anexo): crescimento de R$
23.230 mil,
correspondente a 15,23%, principalmente, em fungéo do crescimento das previsdes
de arrecadacédo das taxas de administracdo da carteira imobiliaria e das
taxas de inadimpléncia e ociosidade;

. Outras Despesas Operacionais (nota explicativa 14 em anexo): crescimento
da
ordem de R$ 397.011 mil, correspondente a 462,61%, principalmente, em fungéo da
provisado para perdas decorrente do subsidio ao PMCMV.

5 As contas de compensagao apresentaram os seguintes valores:
R$ milhares
Exerc./09
Exerc./08
Variagao Variagao %
CONTAS DE COMP. ATIVA/PASSIVA 12.466.902 7.374.806 5.092.096
69,05
Depositarios de Val. em Custédia 6.865.220 6.953.359 (88.139)
(1,27)
Valores Contratados a Liberar 102.257 375.370 (273.113)
(72,76) Trabalho Técnico Social a Liberar -
FAR 28,005 33749 (5.744) (17,02)
Valores Contratados a Liberar - PMCMV 5433.218 05.433.218 100,00
Trab. Téc. Social a Liberar FAR - PMCMV 6464 06.464 100,00 Agoes
Judiciais - FAR 1126 12.328 (11.202) (90,87)
Imével Adg. c/Rec. FGTS 18.558 018.558 100,00
Imével Adg. c/Rec. Proprio 12.054 012.054 100,00
5. As Contas de Compensacao Ativa/Passiva, no valor de R$ 12.466.902 mil,
1 apresentaram crescimento de R$ 5.092.096 mil, correspondente a 69,05%, em relagdo
ao exercicio anterior, em funcédo basicamente dos valores contratados a liberar do
PMCMV.
Segue, abaixo, relagdo de alguns indicadores do FAR:
6
INDICADOR COMPOSICAO

Exerc./09 Exerc./08



Retorno sobre o PL Resultado do Periodo/Patrim. Liquido Ajust.
(0,04)
0,04
Retorno Liquido Lucro Liquido/Receita Total
(0,13)
0,13 Remuneragéao dos Ativos
Receita total/Ativo Total
0,11
0,10
Relacéao Capital Terc./Capital Proprio Exigivel Total/Patrimdnio Liquido Ajustado
0,12
0,14
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7 Segue a descrigao das principais contas do FAR:

DESCRIGAO
DISPONIBILIDADES Representa o total dos recursos disponiveis

Custodia).

Compromissadas.

TITULOS VALORES Corresponde ao montante dos Titulos Publicos
CREDITOS VINCULADOS opgao de compra pelo Arrendatario.
PARCELAMENTO Representa o valor parcelado quando do exercicio da opgao de

compra pelo arrendatario.

RESIDENCIAL couber, a legislagéo pertinente ao arrendamento mercantil.
OUTROS VALORES E BENS oriundos de Bens em Curso ou de Iméveis Arrendados.

POR EMPRESTIMOS
NO PAIS

OUTRAS OBRIGAGCOES



valor contratual e presente dos
contratos de arrendamento.

Registrar os valores oferecidos ao
Fundo como garantia de
operacgdes, em

poder de fiéis

depositarios.

Correspondem aos empréstimos
de R$ 2.400.000 mil e

R$ 200.000 mil (conforme
Resolugdes n°314/99 e n°437/03
do CCFGTS) obtidos junto ao
FGTS a taxa de juros nominal de
4% a.a,:os empréstimos de R$
1.000.000 mil (Res n°437/03 do

CCFGTS), R$ 1.000.000 mil (Res 473/05 do CCFGTS), R$
1.000.000 mil (Res 502/06 do CCFGTS), de R$ 650.000 mil
(Res n°523/06 do CCFGTS) e de R$ 3.000.000 mil (Res. n°
559/08 do CCFGTS), a taxa de juros nominal de 5,2% a.a pagos
mensalmente; atualizacdo monetaria mensal sobre os
empréstimos, com base na TR, incorporada ao principal e Taxa
de Risco de Crédito a CAIXA a taxa de 0,2%a.a.

Representa as Taxas de Administragdo devida a CAIXA, da

ordem de 0,30% a.a, pagas até o 5° dia util do més subsequente,
sobre as disponibilidades financeiras, conforme regulamento do
Fundo, registrado sob n°. 291775, Taxa de Risco de Inadimpléncia e
Ociosidade (15% sobre as taxas de arrendamento dos iméveis),
Taxa de Administracao da Carteira Imobiliaria (15% sobre as taxas
de arrendamento dos imdveis) e Provisao para Despesas com
Conservacao e Manutengao de Iméveis (15% sobre as taxas de
arrendamento e ociosidade dos imdveis previstas).
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CAPITAL SOCIAL Constituido pelas transferéncias efetuadas pelos Fundos e
Programas em extingéo, conforme Medida Proviséria n°. 1.823,
de 29 de abril de 1.999, convertida na Lein®. 10.188,de12.02.0

RENDAS DE ARRENDAMENTO Representa as receitas efetivas de arrendamento e as
RESIDENCIAL decorrentes do resultado positivo do ajuste entre o valor
oontratualepresentedosoontratosdearrendamento.

RENDAS DE TITULOS  Representa o montante das receitas apropriadas
sobre os

DESPESAS P/ OBRIGAGOES Corresponde as despesas de juros e atualizacdo monetaria
EMPRESTIMOS E REPASSES sobre o Empréstimo obtido junto ao FGTS.

DESPESA DE DEPRECIACAO Representa as despesas de depreciacido e as decorrentes

DESPESAS ADMINISTRATIVAS Representa o montante das  despesas

com honorario
advocaticio do FAR.

DESPESAS DE PROVISAO DE Corresponde a despesa de provisao para cobertura das

despesas com manutengdo e cobranga dos contratos de
parcelamento.

Representa o montante das despesas pagas a CAIXA com
OUTRAS DESPESAS Taxa de Risco de Crédito - FGTS, despesas com migragéo do
OPERACIONAIS SIAPF, despesa de acompanhamento de obras e

despesas com seguro de risco de engenharia - RCC.
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Cabe ressaltar que as subcontas do FAR que tém contrapartida com o FGTS, com
excecao das abaixo relacionadas, encontram-se conciliadas e sem diferencas.
R$ milhares
Subconta Ent Nome Valor
Diferenga
8.1.2.30.10.02-8 12 DESPESAS DE EMP NO PAIS-JUROS OBRIG
421.211
7.1.1.65.21.03-7 4  RENDAS DE FINANC HABITACIONAIS - FAR 421.147
64,42 @)
(a) Diferenga referente a multa e mora decorrente de atraso no repasse ao FGTS.
Quanto a correlacao de subcontas FAR e CAIXA, com excecdo das abaixo
relacionadas, as demais se encontram conciliadas e sem diferengas.
R$milhares
Subconta Nome Valor Diferenca
7.17.15.10.02-8  FAR- TAXA DE ADMINISTRAGAO 20.137
8.19.94.10.05-0  Tx DE ADM DISP FINANCEIRA 19.896 241 (a)
8.11.46.10.03-9  FAR-DEPOSITOS REMUNERAGCAO 15477
7.14.20.10.02-4  RENDAS DE DEP NA CAIXA 15.474 3 (b)
8.1.9.10.10.01-0  FAR-DESP C/IMOV OCIOSOS 64.316
7.12.3510.024  RENDAS ARREND IMOV NAO ARREND 18.784 45.532 (c)

(a) Diferengca em razao de acerto na Taxa de Administragdo de Disponibilidade,

sensibilizada em Dez/08 no Fundo e em Jan/09 na CAIXA;

(b) Diferenca em razédo de acerto na provisao da Taxa de Administracéo sobre as

Disponibilidades, regularizados em Dez/08 no Fundo e em Jan/09 na CAIXA,;

(c) Diferenga em razao de que o Fundo adota o regime de competéncia e a CAIXA,
por definicdo da GEINC/REINCBH, adota regime de caixa. A partir do més de maio/08,
a REINCBH passou a utilizar a subconta para registro de pagamento as Administradoras

de Imdveis que n&o tem correlagdo com os registros do FAR.



CI GECOF 042/10 #10 FI10M10
10 Segue a movimentagao dos Depdsitos Remunerados na Caixa do FAR dos ultimos
dois exercicios:
R$ milhares
EVENTOS Exerc./09 Exerc./08 Variagao
Var.%
ENTRADAS 203.846.072 433.064.479 (229.218.407)
(52,93)
Resgate de Titulos Publicos 202.434.467 429.411.536 (226.977.069)
(52,86)
Outras Rendas a Receber 4269 5027 (758) (15,08) Taxas de
Ociosidade/Arrendamento 510.615 445373 65.242 14,65
Reverséo de Liberagao a Classificar 4025 5644 (1.619) (28,69) Recebimento
de Sinistros - DFI / MIP 11.634 1.158 10.476 904,66 Aquisicao
Recuros Proprios/FGTS 28.641 18.480 10.161 54,98 Repasse de
Recursos 03.000.000  (3.000.000) (100,00)
Recuperagao da Taxa de Acompanhamento 026 (26) (100,00) Alienagao de Imoveis
CDHU 0177.235 (177.235) (100,00)
Aporte Recursos / Selic OGU - PMCMV 835.534 0 835.534 0,00 Rem
Selic Rec. OGU - PMCMV 11.324 0 11.324 0,00 Receita FGTS -
CDHU 5563 0 5563 0,00
SAIDAS (203.979.950) (432.936.554) 228.956.604
(52,88)
Aplicagédo em Titulos Publicos (201.779.467)  (431.521.537) 229.742.070
(53,24)
Iméveis (898.989) (488.018) (410.971)
84,21 Amortizagcdo Empréstimo FGTS
(396.850) (293.061) (103.789)
35,42 Juros de Caréncia - FGTS  (425.088)
(373.130) (51.958) 13,92
Atualizagéo Monetaria - FGTS (20.045) (35.700) 15.655
(43,85) Taxas Administrativas (184.917)
(159.789) (25.128) 15,73
Taxas Diversas (16.629) (28.836) 12.207

Classificar

Acompanhamento de Obras
Advoc. / Foro Laudémio
Pagamentos ao FGTS

Empreendimento
VARIAGAO DO DISPONIVEL

SALDO ANTERIOR

Atenciosamente

KARLA HANDREA FARAY MELO
Gerente de Padrdes e Planejamento
GECOF

LILIAN CRISTINA CAVALLARE VIEIRA
Gerente Operacional
GECOF

(42,33) Pagamento Seguro DFI (7.919)

(7.020) (899)
(32.122)

12,81 Liberagéo a
(6.794) (25.328)

372,80 Pagamento Sinistros - DFI  (1.191)

(332) (859)

(4.890) (4.684)

(80) (108)
(211.763)

258,73 Despesa de

(206) 4,40 Desp. Honorario
28 (25,93) Repasse Pre
(15.787) (195.976)

1.241,38 Amort. Extraord. Contr. FGTS 0

(1.732) 1.732  (100,00) Suplementagao
0(26) 26 (100,00)
(133.878) 127.925 (261.803)
(204,65)
190.029 62.104 127.925
205,99 SALDO ATUAL 56.151
190.029 (133.878) (70,45)



MARIA CECILIA DE NATALE PEDROSO
Gerente Operacional
GECOF

MARGARIDA MARIA FERREIRA DE BARROS
Gerente Nacional
GECOF



05/02/2010

PZ.ARQ: 30A CEF - CATXA

ECONOMICA FEDERAL

09:40:39 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS
ENTIDADE : FAR BALANCETE MENSAL ATIVO
CODIGO DV  NOME

-0 AT
1 =7 CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO
1.1 -4 DISPONIBILIDADES
1.1.2 -0 DEPOSITOS BANCARIOS
1.1.2.30 -1 DEPOSITOS BANCARIOS NA CAIXA
1.1.2.30.30 -8 DEPOSITOS REMUNERADOS NA CAIXA
1.1.2.30.30.01-6 DEPOSITOS REMUNERADOS NA CAIXA 56.151.065,76
1.2 -1 APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ
1.2.1 -0 APLICACOES EM OPERACOES COMPROMISSADAS
1.2.1.10 -3 REVENDAS A LIQUIDAR-POSICAO BANCADA
1.2.1.10.03 -2 LETRAS FINANC TESOURO-REV A LIQ-POS BANC
1.2.1.10.03.01-0 LFT - REV A LIQUIDAR/PB 4.276.266.884,63
1.2.1.10.05 -5 LETRAS DO TESOURO NACIONAL - REV A LIQ - POS BAN
1.2.1.10.05.01-3 LTN - REV A LIQUIDAR/PB 938.838.243,70
1.2.1.10.07 -8 NOTAS DO TESOURO NACIONAL - REV A LIQ - POS BANC
1.2.1.10.07.01-6 NTN - REV A LIQUIDAR/PB 1.050.114.891,15
1.2.1.95 -5 RENDAS A APROPRIAR - OPERACOES COMPROMISSADAS (-)
1.2.1.95.10 -0 RENDAS A APROPRIAR - OPERACOES COMPROMISSADAS (-)
1.2.1.95.10.02-7 RENDAS A APROPRIAR - OPERACOES COMPROMISSADAS (-) -2.072.306,50
1.3 -9 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
1.3.1 =7 LIVRES
1.3.1.10 -0 TITULOS DE RENDA FIXA
1.3.1.10.05 -2 LETRAS DO TESOURO NACIONAL - TITULOS DE RENDA FI
1.3.1.10.05.01-0 LIN - POSICAO BANCADA 600.000.000,00
1.3.1.10.05.11-8 LTN - POSICAO BANCADA - RDAS A APROP/-/ -36.071.818,10
1.4 -6 RELACOES INTERFINANCEIRAS
1.4.2 -2 CREDITOS VINCULADOS
1.4.2.60 -4 FGTS A RESSARCIR
1.4.2.60.10 -0 FGTS A RESSARCIR
1.4.2.60.10.12-3 FAR - FGTS A RESSARCIR 1467.666,36
1.6 -0 OPERACOES DE CREDITO
1.6.4 -3 FINANCIAMENTOS IMOBILIARIOS
1.6.4.30 -4 FINANCIAMENTOS HABITACIONAIS
1.6.4.30.23 -4 PARCELAMENTO
1.6.4.30.23.01-2 PARCELAMENTO - FAR 70.408.409,57
1.6.4.30.24 -0 PARCELAMENTO - VALORES A RECEBER
1.6.4.30.24.01-9 PARCELAMENTO - VALORES A RECEBER -81.314,18
1.6.4.30.24.02-7 PARCELAMENTO - VALORES ANTECIPADOS /-/ -702.885,96
1.6.4.30.25 =7 PARCELAMENTO - RENDAS A INCORPORAR
1.6.4.30.25.01-5 ATUAL MONET A INCORPORAR - PARCELAMENTO/FAR 34.194,43
1.7 -8 OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

-6 ARRENDAMENTOS FINANCEIROS A RECEBER
1.7.1.30 =7 ARREND FIN ESP A RECEBER
1.7.1.30.10 -2 ARREND FIN ESP A RECEBER
1.7.1.30.10.01-0 ARREND FIN ESP A RECEBER - CURTO PRAZO 438.643.062,02
1.7.1.30.10.02-9 ARREND FIN ESP A RECEBER - LONGO PRAZO 5.405.411.770,11
1.7.1.99 -0 ARREND FIN ESP A RECEBER-RDA A APROPRIAR
1.7.1.99.10 -5 RENDAS A APROPRIAR ARREND FIN ESP A RECEBER/-/

UNIDADE RESPONSAVEL:

DESTINO:

1A.VIA: 0000-0

0000-0
2A.VIA: 0000-0

3A.VIA: 0000-0 4A.VIA: 0000-0

PAG.
FAR621SA - #10
REF: 12.2009

13.020.569.115,19
7.114.096.932,39
56.151.065,76
56.151.065,76
56.151.065,76
56.151.065,76

263.147.712,98
263.147.712,98
265.220.019,48

[ - - -

.276.266.884,63

938.838.243,70

[

.050.114.891,15

-2.072.306,50
-2.072.306,50

563.928.181,90
563.928.181,90
563.928.181,90
563.928.181,90

467.666,36
467.666,36
467.666,36
467.666,36

69.658.403,86
69.658.403,86
69.658.403,86
70.408.409,57

-784.200,14

34.194,43

5.958.779,82 1.7.1
5.958.779,82
5.844.054.832,13
5.844.054.832,13

-5.838.096.052,31
-5.838.096.052,31

5A.VIA: 0000-0



05/02/2010 PZ.ARQ: 30A CEF - CATXA ECONOMICA FEDERAL

09:40:39 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS
ENTIDADE : FAR BALANCETE MENSAL
CODIGO oV

NOME
1.7.1.99.10.01-3 RENDAS A APROPRIAR ARREND FIN ESP-CURTO PRAZO/-/ -432.684.282,20
1.7.1.99.10.02-1 ARREND FINANCEIROS ESP/RDAS A APROP LONGO PRAZO -5.405.411.770,11
1.7.5 -9 VALORES RESIDUAIS A REALIZAR

VALORES RESIDUAIS A REALIZAR
1.7.5.10.10 -8 VALORES RESIDUAIS A REALIZAR
1.7.5.10.10.01-6 VALORES RESIDUAIS A REALIZAR 6.660.856.469,24
1.7.5.95 -4 VALORES RESIDUAIS A BALANCEAR ARREND ESPECIAL(-)
1.7.5.95.10 -0 VALORES RESIDUAIS A BALANCEAR ARREND ESPECIAL(-)
1.7.5.95.10.01-8 VALORES RESIDUAIS A BALANCEAR-ARREND ESPECIAL(-) -6.660.856.469,24
1.8 -5 OUTROS CREDITOS
1.8.3 -0 RENDAS A RECEBER
1.8.3.30 -0 REMUNERACAO A RECEBER
1.8.3.30.10 -6 REMUNERACAO A RECEBER
1.8.3.30.10.01-4 RENDIMENTOS DEPOSITOS NA CAIXA A RECEBER 845.760,36
1.8.3.70 -5 SERVICOS PRESTADOS A RECEBER
1.8.3.70.10 -0 SERV PRESTADOS AO ST PUBLICO - TARIFAS A RECEBER
1.8.3.70.10.43-4 TAXA A RECEBER - OCIOSIDADE 2.030.799,36
1.8.5 -6 CREDITOS ESPECIFICOS
1.8.5.36 -4 OPERACOES VINCUL.A FUNDOS ADMINISTRADOS
1.8.5.36.10 -0 OPERACOES VINCUL.A FUNDOS ADMINISTRADOS
1.8.5.36.10.10-7 VALORES A CLASSIFICAR - FAR 115.561,07
1.8.8 -0 DIVERSOS
1.8.8.65 -5 PAGAMENTOS A RESSARCIR
1.8.8.65.99 -1 OUTROS PAGAMENTOS
1.8.8.65.99.44-3 VALORES A RECUPERAR - FAR 8.320,14
1.8.8.92 -2 DEVEDORES DIVERSOS - PAIS
1.8.8.92.10 -8 FINANCIAMENTOS/EMPREEND HAB-LIBERACOES A CLASSIF
1.8.8.92.10.04-0 FAR - LIBERACOES A CLASSIFICAR - CER 29.924.186,38
1.9 -2 OUTROS VALORES E BENS
1.9.8 -8 OUTROS VALORES E BENS
1.9.8.10 -1 BENS NAO DE USO PROPRIO
1.9.8.10.10 -7 BENS NAO DE USO PROPRIO - IMOVEIS
1.9.8.10.10.08-2 IMOVEIS A ARRENDAR 220.398.636,39
1.9.8.10.10.11-2 IMOVEIS A ARRENDAR - BENS A DESMOBILIZAR /-/ -98.538.141,99
2 -3  PERMANENTE
2.2 -8 IMOBILIZADO DE USO
2.2.2 -4 IMOBILIZACOES EM CURSO
2.2.2.10 -8 IMOBILIZACOES EM CURSO
2.2.2.10.10 -3 IMOBILIZACOES EM CURSO - IMOVEIS
2.2.2.10.10.08-9 IMOVEIS EM CURSO - FAR 647.149.806,75
2.2.2.10.10.10-0 IMOVEIS EM CURSO - BENS A DESIMOBILIZAR - FAR/-/ -69.496.641,81
2.2.2.10.10.11-9 IMOVEIS EM CURSO - PMCMV - FAR 533.972.693,07
2.2.2.10.10.12-7 PROV.P/PERDA VLR RECUPERAVEL-FIN.HAB/PMCMV (-) -427.178.154,46
2.3 -5 IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO
2.3.2 -1 BENS ARRENDADOS - ARRENDAMENTO FINANCEIRO
2.3.2.10 -5 BENS ARRENDADOS - ARRENDAMENTO FINANCEIRO
2.3.2.10.10 -0 BENS ARRENDADOS - ARRENDAMENTO FINANCEIRO
2.3.2.10.10.30-2 IMOVEIS ARRENDADOS 6.270.929.662,66

UNIDADE RESPONSAVEL: 0000-0

DESTINO:

1A.VIA: 0000-0 2A.VIA: 0000-0

3A.VIA: 0000-0

4A.VIA: 0000-0

PAG. 2
FAR621SA - #10
REF': 12.2009

0,00 1.7.5.10 -2
6.660.856.469,24
6.660.856.469,24

-6.660.856.469,24
-6.660.856.469,24

32.924.627,31
2.876.559,72
845.760,36
845.760,36

2.030.799,36
2.030.799,36

115.561,07
115.561,07
115.561,07

29.932.506,52
8.320,14
8.320,14

29.924.186,38
29.924.186,38

121.860.494,40
121.860.494,40
121.860.494,40
121.860.494,40

5.906.472.182,80
684.447.703,55
684.447.703,55
684.447.703,55
684.447.703,55

5.222.024.479,25
5.222.024.479,25
6.270.929.662,66
6.270.929.662,66

5A.VIA: 0000-0



05/02/2010 PZ.ARQ: 30A CEF - CATXA ECONOMICA FEDERAL
09:40:39 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS
ENTIDADE : FAR BALANCETE MENSAL ATTVO
CODIGO oV

NOME

2.3.2.30 -2 SUPERVENIENCIAS DE DEPRECIACOES
2.3.2.30.10 -8 SUPERVENIENCIAS DE DEPRECIACOES
2.3.2.30.10.10-5 SUPERVENIENCIAS DEPRECIACAO DE IMOV ARRENDADOS 427.440.397,27
2.3.2.30.10.20-2 AJUSTE A VALOR PRESENTE A CLASSIFICAR 18.218,47
2.3.2.90 -4 DEPRECIACAO ACUM BENS DE ARREND FINANCEIRO (-)
2.3.2.90.10 -0 DEPRECIACAO ACUM BENS DE ARREND FINANCEIRO (-
2.3.2.90.10.01-8 DEPRECIACAO IMOVEIS ARRENDADOS (-) -1.476.363.799,15
3 -0 CONTAS DE COMPENSACAO-ATIVO
3.0 -0 CONTAS DE COMPENSACAO-ATIVO
3.0.4 -2 CUSTODIA DE VALORES
3.0.4.30 -3 DEPOSITARIOS DE VALORES EM CUSTODIA
3.0.4.30.10 -9 PROPRIOS
3.0.4.30.10.01-7 DEPOSITARIOS VLRS CUSTODIA-BENS PROPRIOS 6.865.220.019,48
3.0.8 -5 CONTRATOS
3.0.8.40 -0 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR
3.0.8.40.10 -5 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR
3.0.8.40.10.01-3 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR 102.257.591,23
3.0.8.40.10.02-1 TRABALHO TECNICO SOCIAL A LIBERAR - FAR 28.004.786,68
3.0.8.40.10.03-0 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR- PMCMV 5.433.217.809,29
3.0.8.40.10.04-8 TRABALHO TECNICO SOCIAL A LIBERAR - PMCMV 6.464.445,85
3.0.9 -3 CONTROLE
3.0.9.99 =7 OUTRAS CONTAS DE COMPENSACAO ATIVAS
3.0.9.99.99 -3 OUTRAS CONTAS DE COMPENSACAO ATIVAS
3.0.9.99.99.54-2 ACOES JUDICIAIS - FAR 1.125.878,19
3.0.9.99.99.56-9 IMOVEL ADQ. C/REC.FGTS 18.557.523,43
3.0.9.99.99.57-7 IMOVEL ADQ. C/REC.PROPRIO 12.054.151,21
8 -1 CONTAS DE RESULTADO DEVEDORAS
8.1 -9 DESPESAS OPERACIONAIS
8.1.2 -5 DESPESAS DE OBRIGACOES P/EMPRESTIMOS E REPASSES
8.1.2.30 -6 DESPESAS DE EMPREST NO PAIS-OUTRAS INSTITUICOES
8.1.2.30.10 -1 DESPESAS DE EMPRESTIMOS NO PAIS - FGTS
8.1.2.30.10.01-0 AT MONET S/OBRIG C/FGTS 62.080.472,45
8.1.2.30.10.02-8 JUROS S/OBRIG C/FGTS 421.211.416,69
8.1.3 -3 DESPESAS DE ARRENDAMENTO MERCANTIL
8.1.3.10 =7 DESPESAS DE ARRENDAMENTOS FINANCEIROS
8.1.3.10.10 -2 DESPESAS DE ARRENDAMENTOS FINANCEIROS
8.1.3.10.10.20-7 DESPESA DEPRECIACAO IMOVEIS ARRENDADOS 403.757.519,43
8.1.3.10.10.99-1 OUTRAS DESPESAS DE ARRENDAMENTO 161.323,51
8.1.7 -6 DESPESAS ADMINISTRATIVAS
8.1.7.48 =7 DESPESAS DE PUBLICACOES
8.1.7.48.10 -2 DESPESAS DE PUBLICACOES
8.1.7.48.10.02-9 DESPESAS DE PUBLICACOES DE JORNAIS 96.318,24
8.1.7.99 -0 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
8.1.7.99.10 -5 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
8.1.7.99.10.30-7 DESPESAS HONORARIOS ADVOCATICIOS CAIXA 81.971,11
8.1.8 -4 APROVISIONAMENTOS E AJUSTES PATRIMONIAIS
8.1.8.30 -5 DESPESAS DE PROVISOES OPERACIONAIS
8.1.8.30.99 -1 OUTRAS

UNIDADE RESPONSAVEL: 0000-0

DESTINO:

1A.VIA: 0000-0 2A.VIA: 0000-0 3A.VIA: 0000-0

4A.VIA: 0000-0

PAG. 3
FAR621SA - #10
REF': 12.2009

427.458.615,74
427.458.615,74

-1.476.363.799,15
-1.476.363.799,15

12.466.902.205,36
12.466.902.205,36
6.865.220.019,48
6.865.220.019,48
6.865.220.019,48

5.569.944.633,05
5.569.944.633,05
5.569.944.633,05

31.737.552,83
31.737.552,83
31.737.552,83

1.545.827.624,12
1.545.827.624,12
483.291.889,14
483.291.889,14
483.291.889,14

403.918.842,94
403.918.842,94
403.918.842,94

178.289,35
96.318,24
96.318,24

81.971,11
81.971,11

433.950.805,40

433.950.805,40
433.950.805,40

5A.VIA: 0000-0



05/02/2010 PZ.ARQ: 30A CEF - CATXA ECONOMICA FEDERAL
09:40:39 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS
ENTIDADE : FAR BALANCETE MENSAL ATTVO
CODIGO v
NOME
8.1.8.30.99.33-8 DESP DE PROV OPER - MANUTENCAO PAR 6.772.650,94
8.1.8.30.99.42-7 DESP DE PROV P/PERDAS - PMCMV 427.178.154,46
8.1.9 -2 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
8.1.9.94 -3 COMISSOES E TARIFAS
8.1.9.94.10 -9 COMISSOES E TARIFAS
8.1.9.94.10.05-0 TAXA DE ADMINISTRACAO DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 19.895.595,38
8.1.9.94.10.06-8 TAXA DE RISCO DE INADIMPLENCIA E OCIOSIDADE 74.453.574,34
8.1.9.94.10.07-6 TAXA DE ADM CARTEIRA IMOBILIARIA 74.467.634,81
8.1.9.94.10.19-0 DESPESAS COM ACOMPANHAMENTO DE OBRAS 4.889.516,45
8.1.9.94.10.23-8 TAXA DE INTERMEDIACAO DE CREDITO - PARCELAMENTO 496.449,24
8.1.9.94.10.24-6 TAXA OPERACIONAL MENSAL - PARCELAMENTO 1.405.223,67
8.1.9.94.10.25-4 TAXA DE PERFORMANCE - PARCELAMENTO 179.007,83
8.1.9.99 -6 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
8.1.9.99.90 -5 OUTR DESPESAS OPERACIONAIS - DIVERSOS
8.1.9.99.90.64-1 OUTR DESPESAS OPERACIONAIS-FORO/LAUDEMIO 20.423,72
8.1.9.99.99 -2 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - OUTRAS ENTIDADES
8.1.9.99.99.08-8 FAR - DESPESA DE MIGRACAO DO SIAPF 15,02
8.1.9.99.99.54-1 DESPESAS COM TAXAS E IMPOSTOS 1.856.224,22
8.1.9.99.99.55-0 TAXA DE RISCO DE CREDITO - FGTS 17.201.790,98
8.1.9.99.99.56-8 DESPESAS COM SEGUROS - DFI 7.919.395,11
8.1.9.99.99.57-6 DESPESAS COM TAXAS CONDOMINIAIS 10.333.637,38
8.1.9.99.99.58-4 DESPESAS COM AGUA/ENERGIA ELETRICA/GAS 574.692,62
8.1.9.99.99.59-2 DESPESAS COM OCUPACAO/DESOCUPACAO DE IMOVEIS 337.498,15
8.1.9.99.99.60-6 DESPESAS DIVERSAS 5.563.115,81
8.1.9.99.99.61-4 DESPESAS C/REPAROS E BENFEITORIAS IMOVEIS DO FAR 3.605.035,70
8.1.9.99.99.62-2 DESPESAS COM VIGILANCIA 1.277.032,54
8.1.9.99.99.80-0 DESPESAS CARTORARIAS 11.934,32
TOTAL ATIVO:

UNIDADE RESPONSAVEL: 0000-0

DESTINO:

1A.VIA: 0000-0 2A.VIA: 0000-0

3A.VIA: 0000-0

4A.VIA: 0000-0

PAG. 4
FAR621SA - #10
REF': 12.2009

224.487.797,29
175.787.001,72
175.787.001,72

48.700.795,57
20.423,72

48.680.371,85

27.033.298.944,67

5A.VIA: 0000-0
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FEDERAL

09:40:39 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS
ENTIDADE : FAR BALANCETE MENSAL

[eesiiee) DV NOME

4 -6 CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO

4.6 -0 OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES

4.6.2 -6 EMPRESTIMOS NO PAIS - OUTRAS INSTITUICOES

4.6.2.10 -0 OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS NO PAIS

4.6.2.10.10 -5 OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS NO PAIS

4.6.2.10.10.01-3 EMPRESTIMOS - FGTS 8.286.065.333,67
4.6.2.10.10.02-1 ENCARGOS A PAGAR 33.878.178,37
4.6.2.10.10.03-0 ENCARGOS A INCORPORAR - ATUALIZACAO MONETARIA 4.215.839,30
4.6.2.10.10.05-6 TAXA DE RISCO DE CREDITO A PAGAR - FGTS 1.335.683,46

4.9 -1 OUTRAS OBRIGACOES

4.9.9 -5  DIVERSAS

4.9.9.13 -2 FAR CONTAS A PAGAR

4.9.9.13.10 -8  FAR CONTAS A PAGAR

4.9.9.13.10.10-5 FAR CONTAS A PAGAR 36.893.701,79
4.9.9.13.10.11-3 FAR - CONTAS A PAGAR - MANUTENCAO DE IMOVEIS 6.772.650,94
4.9.9.92 -7 CREDORES DIVERSOS - PAIS

4.9.9.92.10 -2 FGTS E OUTRAS ENTIDADES-MOV A CLASSIFICAR

4.9.9.92.10.05-3 SIACI - MOVIMENTO A CLASSIFICAR - FAR 188.642,26
4.9.9.92.91 -2 CREDORES DIVERSOS - OUTROS

4.9.9.92.91.52-5 TAXA DE ADM. - DISPO. FINANCEIRA A PAGAR 1.695.424,25
4.9.9.92.91.53-3 TAXA DE RISCO DE INADIMP. E OCIOSIDADE A PAGAR 6.379.355,41
4.9.9.92.91.54-1 TAXA DE ADM CARTEIRA IMOBILIARIA A PAGAR 5.922.461,56
4.9.9.92.91.64-9 TAXAS E TARIFAS A REPASSAR 153.053,38
4.9.9.92.91.97-5 INDENIZACAO DE SINISTRO DFI 1.218.373,83
4.9.9.92.92 -9 CREDORES DIVERSOS - PAIS (CONT)

4.9.9.92.92.32-7 REPASSE MIP A CLASSIFICAR 10.242.483,11
6 -9 PATRIMONIO LIQUIDO

6.1 -6  PATRIMONIO LIQUIDO

6.1.1 -4 CAPITAL SOCIAL

6.1.1.10 -8 CAPITAL AUTORIZADO

6.1.1.10.10 -3 CAPITAL

6.1.1.10.10.30-5 CAPITAL SOCIAL 600.000.000,00
6.1.1.10.10.43-7 RECURSOS DE DOTACOES ORCAMENTARIAS DA UNIAO 500.000.000,00
6.1.1.10.10.45-3 FUNDO CONTA GERAL 2.867.174.654,28
6.1.1.10.10.49-6 RECURSOS DOTACOES ORCAMENTARIAS DA UNIAO-PMCMV 4.535.534.498,37
6.1.1.50 -2 CAPITAL A REALIZAR (-)

6.1.1.50.10 -8 CAPITAL A REALIZAR (-)

6.1.1.50.10.07-5 DOTACOES UNIAO A REALIZAR - PMCMV (-) -3.700.000.000,00
7 -5 CONTAS DE RESULTADO CREDORAS

7.1 -2 RECEITAS OPERACIONAIS

7.1.1 -0 RENDAS DE OPERACOES DE CREDITO

7.1.1.65 -5 RENDAS DE FINANCIAMENTOS HABITACIONAIS

7.1.1.65.12 -3 RENDAS DE PARCELAMENTO

7.1.1.65.12.01-1 RENDAS DE PARCELAMENTO - FAR 389.800,47
7.1.2 -9 RENDAS DE ARRENDAMENTO MERCANTIL

7.1.2.35 -2 RENDAS DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL

7.1.2.35.10 -8 RENDAS DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL

7.1.2.35.10.01-6 RENDAS DE ARRENDAMENTO - IMOVEIS ARRENDADOS 492.149.773,42

UNIDADE RESPONSAVEL:

DESTINO:

1A.VIA: 0000-0

0000-0
2A.VIA: 0000-0

3A.VIA: 0000-0

4A.VIA: 0000-0

PAG.
FAR621SA - #10
REF: 12.2009

8.394.961.181,33
8.325.495.034,80
8.325.495.034,80
8.325.495.034,80
8.325.495.034,80

69.466.146,53
69.466.146,53
43.666.352,73
43.666.352,73

25.799.793,80

188.642,26

15.368.668,43

10.242.483,11

.802.709.152,65
802.709.152,65
802.709.152,65
502.709.152,65

® o D

.502.709.152, 65

-3.700.000.000,00
-3.700.000.000,00

-

.368.726.405,33
.367.009.532,77
389.800,47

-

389.800,47
389.800,47

557.273.083,08
543.787.146,84
543.787.146,84

5A.VIA: 0000-0



05/02/2010 PZ.ARQ: 30A CEF - CATXA ECONOMICA FEDERAL PAG. 6

09:40:39 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS FAR621SA - #10
ENTIDADE : FAR BALANCETE MENSAL PASSIVO REF': 12.2009
CODIGO oV

NOME

7.1.2.35.10.02-4 RENDAS DE ARRENDAMENTO - IMOVEIS NAO ARRENDADOS 18.784.368,15

7.1.2.35.10.03-2 RENDAS DE ARRENDAMENTO - AJUSTE VALOR PRESENTE 32.853.005,27

7.1.2.60 -0 LUCROS NA ALIENACAO DE BENS ARRENDADOS 13.485.936,24
7.1.2.60.10 -6 LUCROS NA ALIENACAO DE BENS ARRENDADOS 13.485.936,24
7.1.2.60.10.30-8 LUCROS NA ALIENACAO DE IMOVEIS ARRENDADOS 13.485.936,24

7.1.4 -5 RENDAS APLIC INTERFINANCEIRAS LIQUIDEZ 507.702.532,77
7.1.4.10 -9 RENDAS DE APLIC EM OPER COMPROMISSADAS 492.228.202,90
7.1.4.10.10 -4 POSICAO BANCADA 492.228.202,90
7.1.4.10.10.10-1 RENDAS APLIC EM OP COMPROM-POS BANCADA 492.228.202,90

7.1.4.20 -2 RENDAS DE APLIC EM DEPOSITOS INTERFINANCEIROS 15.474.329,87
7.1.4.20.10 -8 RENDAS DE APLIC EM DEPOSITOS INTERFINANCEIROS 15.474.329,87
7.1.4.20.10.02-4 RENDAS SOBRE DEPOSITOS NA CAIXA 15.474.329,87

7.1.5 -3 RDAS C/TIT VAL MOBIL E INSTRUM.DERIVAT. 156.797.003,50
7.1.5.10 -7 RENDAS DE TITULOS DE RENDA FIXA 156.797.003,50
7.1.5.10.10 -2 RENDAS DE TITULOS DE RENDA FIXA 156.797.003,50
7.1.5.10.10.01-0 RDAS DE TRF-APLIC MERCADO ABERTO/FDOS SOCIAIS 156.797.003,50

7.1.9 -6 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 144.847.112,95
7.1.9.90 -9 REVERSAO DE PROVISOES OPERACIONAIS 107.754.250,84
7.1.9.90.90 -8 REVERSAO DE PROVISOES OPERACIONAIS 107.754.250,84
7.1.9.90.90.02-4 REVERSAO DE PROVISOES 107.754.250,84

7.1.9.98 -5 RECEITA DE ATUALIZACAO MONETARIA 22.334.061,94
7.1.9.98.10 -0 RECEITA DE ATUALIZACAO MONETARIA 22.334.061,94
7.1.9.98.10.83-3 AJUSTE A VALOR DE MERCADO 12.903.641,91

7.1.9.98.10.84-1 RECEITA DE ATUALIZ. MONETARIA EMPREENDIMENTO-FAR 9.430.420,03

7.1.9.99 -0 OUTRAS RENDAS OPERACIONAIS 14.758.800,17
7.1.9.99.10 -5 OUTRAS RDAS OP-FDOS E PROGRAMAS SOCIAIS 14.751.530,31
7.1.9.99.10.08-0 FAR - RECEITA DE MIGRACAO DO SIAPF 15,70

7.1.9.99.10.79-0 RECUPERACAO DE DESPESAS DIVERSAS 3.427.650,31

7.1.9.99.10.98-6 RDAS ATUALIZ S/RECURSOS DO OGU - PMCMV 11.323.864,30

7.1.9.99.19 -2 OUTRAS RENDAS OPERACIONAIS - FGTS 7.269,86
7.1.9.99.19.01-0 RECEITAS EVENTUAIS 7.269,86

7.3 =7 RECEITAS NAO OPERACIONAIS 1.716.872,56
7.3.1 -5 LUCROS EM TRANSACOES COM VALORES E BENS 1.714.733,25
7.3.1.50 -3 LUCROS NA ALIENACAO DE VALORES E BENS 1.714.733,25
7.3.1.50.10 -9 LUCROS NA ALIENACAO DE VALORES E BENS 1.714.733,25
7.3.1.50.10.04-1 LUCRO ALIENACAO IMOVEIS NAO ARRENDADOS 1.714.733,25

7.3.9 -0 OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 2.139,31
7.3.9.99 -4 OUTRAS RENDAS NAO OPERACIONAIS 2.139,31
7.3.9.99.10 -0 OUTRAS RENDAS NAO OPERACIONAIS 2.139,31
7.3.9.99.10.17-4 OUTRAS RENDAS NAO OPERACIONAIS 2.139,31

9 -8  COMPENSACAO 12.466.902.205,36
9.0 -8 COMPENSACAO 12.466.902.205,36
9.0.4 -0 CUSTODIA DE VALORES 6.865.220.019,48
9.0.4.30 -1 VALORES CUSTODIADOS 6.865.220.019,48
9.0.4.30.10 =7 VALORES CUSTODIADOS 6.865.220.019,48
9.0.4.30.10.07-4 VLRS CUSTODIADOS - PROPRIOS 6.865.220.019,48

9.0.8 -3 CONTRATOS 5.569.944.633,05
9.0.8.40 -8 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR 5.569.944.633,05

UNIDADE RESPONSAVEL: 0000-0
DESTINO: 1A.VIA: 0000-0 2A.VIA: 0000-0 3A.VIA: 0000-0 4A.VIA: 0000-0 5A.VIA: 0000-0
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09:40:39 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS FAR621SA - #10
ENTIDADE : FAR BALANCETE MENSAL PASSIVO REF: 12.2009
CODIGO v

NOME
9.0.8.40.10 -3 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR 5.569.944.633,05
9.0.8.40.10.01-1 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR 102.257.591,23
9.0.8.40.10.02-0 TRABALHO TECNICO SOCIAL A LIBERAR - FAR 28.004.786,68
9.0.8.40.10.03-8 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR - PMCMV 5.433.217.809,29
9.0.8.40.10.04-6 TRABALHO TECNICO SOCIAL A LIBERAR - PMCMV 6.464.445,85
9.0.9 -1 CONTROLE 31.737.552,83
9.0.9.99 -5 OUTRAS CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVAS 31.737.552,83
9.0.9.99.10 -0 OUTRAS CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVAS 1.125.878,19
9.0.9.99.10.35-3 ACOES JUDICIAIS - FAR 1.125.878,19
9.0.9.99.99 -1 OUTRAS CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVAS 30.611.674,64
9.0.9.99.99.56-7 IMOVEL ADQ. C/REC.FGTS 18.557.523,43
9.0.9.99.99.57-5 IMOVEL ADQ. C/REC.PROPRIO

12.054.151,21

TOTAL PASSIVO: 27.033.298.944,67

UNIDADE RESPONSAVEL: 0000-0

DESTINO:

1A.VIA: 0000-0 2A.VIA: 0000-0

3A.VIA: 0000-0 4A.VIA: 0000-0 5A.VIA: 0000-0
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09:40:39 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS FAR621SA - #10
ENTIDADE : FAR BALANCETE MENSAL PASSIVO REF': 12.2009
TOTAL ATIVO: 27.033.298.944,67 TOTAL PASSIVO:

27.033.298.944,67

MARIA FERNANDA RAMOS COELHO CARLOS ANTONIO DE BRITO CARLOS AUGUSTO BORGES

PRESIDENTA VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE

CLARICE COPPETTI EDILO RICARDO VALADARES FABIO LENZA

VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE

JORGE FONTES HEREDA MARCIO PERCIVAL ALVES PINTO MARCOS ROBERTO VASCONCELOS

VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE

SERGIO PINHEIRO RODRIGUES WELLINGTON MOREIRA FRANCO MARGARIDA MARIA FERREIRA DE BARROS

VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE - RESPONSAVEL PELOS GERENTE NACIONAL DE CONTAB. DE ENTIDADES
FUNDOS E PROGRAMAS DO GOVERNO FEDERAL SOCIAIS E FUNDOS DE INVESTIMENTO

CRC/RJ 052608/T-9 DF

UNIDADE RESPONSAVEL: 0000-0

DESTINO: 1A.VIA: 0000-0 2A.VIA: 0000-0 3A.VIA: 0000-0 4A.VIA: 0000-0 5A.VIA: 0000-0
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08:11:29 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS FAR631SA - #10

ENTIDADE : FAR BALANCO PATRIMONIAL ATIVO REF: 2009

QODIGO DV NOME

1 -7 CIRCULANTE E REALIZAVEL A LONGO PRAZO 7.114.096.932,39

1.1 -4 DISPONIBILIDADES 56.151.065,76

1.1.2 -0 DEPOSITOS BANCARIOS 56.151.065,76

1.1.2.30 -1 DEPOSITOS BANCARIOS NA CAIXA 56.151.065,76

1.1.2.30.30 -8 DEPOSITOS REMUNERADOS NA CAIXA 56.151.065,76

1.1.2.30.30.01-6 DEPOSITOS REMUNERADOS NA CAIXA 56.151.065,76

1.2 -1 APLICACOES INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ 6.263.147.712,98

1.2.1 -0 APLICACOES EM OPERACOES COMPROMISSADAS 6.263.147.712,98

1.2.1.10 -3 REVENDAS A LIQUIDAR-POSICAO BANCADA 6.265.220.019,48

1.2.1.10.03 -2 LETRAS FINANC TESOURO-REV A LIQ-POS BANC 4.276.266.884,63

1.2.1.10.03.01-0 LFT - REV A LIQUIDAR/PB 4.276.266.884,63

1.2.1.10.05 -5 LETRAS DO TESOURO NACIONAL - REV A LIQ - POS BAN 938.838.243,70

1.2.1.10.05.01-3 LTN - REV A LIQUIDAR/PB 938.838.243,70

1.2.1.10.07 -8 NOTAS DO TESOURO NACIONAL - REV A LIQ - POS BANC 1.050.114.891,15

1.2.1.10.07.01-6 NTN - REV A LIQUIDAR/PB 1.050.114.891,15

1.2.1.95 -5 RENDAS A APROPRIAR - OPERACOES COMPROMISSADAS (-) -2.072.306,50

1.2.1.95.10 -0 RENDAS A APROPRIAR - OPERACOES COMPROMISSADAS (-) -2.072.306,50

1.2.1.95.10.02-7 RENDAS A APROPRIAR - OPERACOES COMPROMISSADAS (-) -2.072.306,50

1.3 -9 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 563.928.181,90

1.3.1 -7 LIVRES 563.928.181,90

1.3.1.10 -0 TITULOS DE RENDA FIXA 563.928.181,90

1.3.1.10.05 -2 LETRAS DO TESOURO NACIONAL - TITULOS DE RENDA FI 563.928.181,90

1.3.1.10.05.01-0 LTN - POSICAO BANCADA 600.000.000,00

1.3.1.10.05.11-8 LTN - POSICAO BANCADA - RDAS A APROP/-/ -36.071.818,10

1.4 -6 RELACOES INTERFINANCEIRAS 467.666,36

1.4.2 -2 CREDITOS VINCULADOS 467.666,36

1.4.2.60 -4 FGTS A RESSARCIR 467.666,36

1.4.2.60.10 -0 FGTS A RESSARCIR 467.666,36

1.4.2.60.10.12-3 FAR - FGTS A RESSARCIR 467.666,36

1.6 -0 OPERACOES DE CREDITO 69.658.403,86

1.6.4 -3 FINANCIAMENTOS IMOBILIARIOS 69.658.403,86

1.6.4.30 -4 FINANCIAMENTOS HABITACIONAIS 69.658.403,86

1.6.4.30.23 -4 PARCELAMENTO 70.408.409,57

1.6.4.30.23.01-2 PARCELAMENTO - FAR 70.408.409,57

1.6.4.30.24 -0 PARCELAMENTO - VALORES A RECEBER -784.200,14

1.6.4.30.24.01-9 PARCELAMENTO - VALORES A RECEBER -81.314,18

1.6.4.30.24.02-7 PARCELAMENTO - VALORES ANTECIPADOS /-/ -702.885,96

1.6.4.30.25 -7 PARCELAMENTO - RENDAS A INCORPORAR 34.194,43

1.6.4.30.25.01-5 ATUAL MONET A INCORPORAR - PARCELAMENTO/FAR 34.194,43

1.7 -8 OPERACOES DE ARRENDAMENTO MERCANTIL 5.958.779,82 1.7.1
-6 ARRENDAMENTOS FINANCEIROS A RECEBER 5.958.779,82

1.7.1.30 =7 ARREND FIN ESP A RECEBER 5.844.054.832,13

1.7.1.30.10 -2 ARREND FIN ESP A RECEBER 5.844.054.832,13

1.7.1.30.10.01-0 ARREND FIN ESP A RECEBER - CURTO PRAZO 438.643.062,02

1.7.1.30.10.02-9 ARREND FIN ESP A RECEBER - LONGO PRAZO 5.405.411.770,11

1.7.1.99 -0 ARREND FIN ESP A RECEBER-RDA A APROPRIAR -5.838.096.052,31

1.7.1.99.10 -5 RENDAS A APROPRIAR ARREND FIN ESP A RECEBER/-/ -5.838.096.052,31

1.7.1.99.10.01-3 RENDAS A APROPRIAR ARREND FIN ESP-CURTO PRAZO/-/ -432.684.282,20

UNIDADE RESPONSAVEL: 0000-0

DESTINO:

1A.VIA: 0000-0

2A.VIA: 0000-0

3A.VIA: 0000-0 4A.VIA: 0000-0

5A.VIA: 0000-0
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FAR631SA - #10
REF': 2009

10/02/2010 PZ.ARQ: 30A CEF - CATXA ECONOMICA FEDERAL

08:11:29 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS
ENTIDADE : FAR BALANCO PATRIMONIAL ATIVO

QODIGO DV  NOME

1.7.1.99.10.02-1 ARREND FINANCEIROS ESP/RDAS A APROP LONGO PRAZO -5.405.411.770,11
1.7.5 -9 VALORES RESIDUAIS A REALIZAR

.7.5.10.
.7.5.10.

.7.5.95

.7.5.95.
.7.5.95.

.8.3
.8.3.30

.8.3.30.
.8.3.30.

.8.3.70

.8.3.70.
.8.3.70.

.8.5
.8.5.36

.8.5.36.
.8.5.36.

.8.8.65

.8.8.65.
.8.8.65.

.8.8.92

.8.8.92.
.8.8.92.

.9.8
.9.8.10

.9.8.10.
.9.8.10.
.9.8.10.

2.2

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1.8.8
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
2
2
2.2.2.10
2

.2.2.10.

.2.2.10.
.2.2.10.

.2.2.10.

2.3.2
2.3.2.10

2.3.2.10.
2.3.2.10.

2.3.2.30

2
2
2.2.2.10.
2

10

.01-6

.01-8

.01-4

.43-4

.44-3

.04-0

.08-2
.11-2

.08-9
.10-0
.11-9
.12-7

.30-2

VALORES RESIDUAIS A REALIZAR

-8

-0
-0
-6

-4
-0

-0
-5

-2
-8
-1
=7

-8
-4
-8
-3

-5

-5
-0

VALORES RESIDUAIS A REALIZAR

VALORES RESIDUAIS A REALIZAR

VALORES RESIDUAIS A BALANCEAR ARREND ESPECIAL(-)
VALORES RESIDUAIS A BALANCEAR ARREND ESPECIAL(-)

VALORES RESIDUAIS A BALANCEAR-ARREND ESPECIAL(-)

OUTROS CREDITOS
RENDAS A RECEBER
REMUNERACAO A RECEBER
REMUNERACAO A RECEBER

RENDIMENTOS DEPOSITOS NA CAIXA A RECEBER

SERVICOS PRESTADOS A RECEBER

SERV PRESTADOS AO ST PUBLICO - TARIFAS A RECEBER

TAXA A RECEBER - OCIOSIDADE
CREDITOS ESPECIFICOS
OPERACOES VINCUL.A FUNDOS ADMINISTRADOS
OPERACOES VINCUL.A FUNDOS ADMINISTRADOS
VALORES A CLASSIFICAR - FAR
DIVERSOS
PAGAMENTOS A RESSARCIR
OUTROS PAGAMENTOS
VALORES A RECUPERAR - FAR

DEVEDORES DIVERSOS - PAIS

FINANCIAMENTOS/EMPREEND HAB-LIBERACOES A CLASSIF

FAR - LIBERACOES A CLASSIFICAR - CER
OUTROS VALORES E BENS
OUTROS VALORES E BENS
BENS NAO DE USO PROPRIO
BENS NAO DE USO PROPRIO - IMOVEIS

IMOVEIS A ARRENDAR

IMOVEIS A ARRENDAR - BENS A DESMOBILIZAR /-/

PERMANENTE
IMOBILIZADO DE USO
IMOBILIZACOES EM CURSO
IMOBILIZACOES EM CURSO

IMOBILIZACOES EM CURSO - IMOVEIS

IMOVEIS EM CURSO - FAR

IMOVEIS EM CURSO - BENS A DESIMOBILIZAR - FAR/-/

IMOVEIS EM CURSO - PMCMV - FAR

PROV.P/PERDA VLR RECUPERAVEL-FIN.HAB/PMCMV (-)

IMOBILIZADO DE ARRENDAMENTO
BENS ARRENDADOS - ARRENDAMENTO FINANCEIRO
BENS ARRENDADOS - ARRENDAMENTO FINANCEIRO
BENS ARRENDADOS - ARRENDAMENTO FINANCEIRO
IMOVEIS ARRENDADOS
SUPERVENIENCIAS DE DEPRECIACOES

6.660.856.469,24

-6.660.856.469,24

845.760,36

2.030.799,36

115.561,07

8.320,14

29.924.186,38

220.398.636,39
-98.538.141,99

647.149.806,75
-69.496.641,81
533.972.693,07
-427.178.154,46

6.270.929.662,66

0,00 1.7.5.10 -2
6.660.856.469,24
6.660.856.469,24

-6.660.856.469,24
-6.660.856.469,24

32.924.627,31
2.876.559,72
845.760,36
845.760,36

2.030.799,36
2.030.799,36

115.561,07
115.561,07
115.561,07

29.932.506,52
8.320,14
8.320,14

29.924.186,38
29.924.186,38

121.860.494,40
121.860.494,40
121.860.494,40
121.860.494,40

5.906.472.182,80
684.447.703,55
684.447.703,55
684.447.703,55
684.447.703,55

5.222.024.479,25
5.222.024.479,25
6.270.929.662,66
6.270.929.662,66

427.458.615,74

UNIDADE RESPONSAVEL: 0000-0

DESTINO:

1A.VIA: 0000-0

2A.VIA: 0000-0

3A.VIA: 0000-0 4A.VIA: 0000-0

5A.VIA: 0000-0



FAR631SA - #10

REF': 2009

427.458.615,74

-1.476.363.799,15
-1.476.363.799,15

12.466.902.205,36
12.466.902.205,36

6.865.220.019,48
.865.220.019,48
.865.220.019,48

.569.944.633,05
.569.944.633,05
.569.944.633,05

31.737.552,83
31.737.552,83
31.737.552,83

10/02/2010 PZ.ARQ: 30A CEF -  aoa ECONOMICA FEDERAL PAG.
08:11:29 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS

ENTIDADE : FAR BALANCO PATRIMONIAL

CODIGO OV NOE

2.3.2.30.10 -8 SUPERVENIENCIAS DE DEPRECIACOES

2.3.2.30.10.10-5 SUPERVENIENCIAS DEPRECIACAO DE IMOV ARRENDADOS 427.440.397,27
2.3.2.30.10.20-2 AJUSTE A VALOR PRESENTE A CLASSIFICAR 18.218,47

2.3.2.90 -4 DEPRECIACAO ACUM BENS DE ARREND FINANCEIRO (-)

2.3.2.90.10 -0 DEPRECIACAO ACUM BENS DE ARREND FINANCEIRO (-)

2.3.2.90.10.01-8 DEPRECIACAO IMOVEIS ARRENDADOS (-) -1.476.363.799,15

3 -0 CONTAS DE COMPENSACAO-ATIVO

3.0 -0  CONTAS DE COMPENSACAO-ATIVO

3.0.4 -2 CUSTODIA DE VALORES

3.0.4.30 -3 DEPOSITARIOS DE VALORES EM CUSTODIA 6
3.0.4.30.10 -9 PROPRIOS 6
3.0.4.30.10.01-7 DEPOSITARIOS VLRS CUSTODIA-BENS PROPRIOS 6.865.220.019,48

3.0.8 -5 CONTRATOS 5
3.0.8.40 -0 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR 5
3.0.8.40.10 -5 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR 5
3.0.8.40.10.01-3 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR 102.257.591,23

3.0.8.40.10.02-1 TRABALHO TECNICO SOCIAL A LIBERAR - FAR 28.004.786, 68

3.0.8.40.10.03-0 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR- PMCMV 5.433.217.809,29
3.0.8.40.10.04-8 TRABALHO TECNICO SOCIAL A LIBERAR - PMCMV 6.464.445,85

3.0.9 -3 CONTROLE

3.0.9.99 -7 OUTRAS CONTAS DE COMPENSACAO ATIVAS

3.0.9.99.99 -3 OUTRAS CONTAS DE COMPENSACAO ATIVAS

3.0.9.99.99.54-2 ACOES JUDICIAIS - FAR 1.125.878,19
3.0.9.99.99.56-9 IMOVEL ADQ. C/REC.FGTS 18.557.523,43
3.0.9.99.99.57-7 IMOVEL ADQ. C/REC.PROPRIO

12.054.151,21

TOTAL ATIVO: 25.487.471.320,55

UNIDADE RESPONSAVEL: 0000-0

DESTINO:

1A.VIA: 0000-0 2A.VIA: 0000-0

3A.VIA: 0000-0

4A.VIA: 0000-0 5A.VIA: 0000-0



10/02/2010 PZ.ARQ: 30A CEF -  aoa ECONOMICA FEDERAL PAG.
08:11:29 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS FAR631SA - #10
ENTIDADE : FAR BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO REF:

CODIGO OV NOE

4 -6 CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO 8.394.961.181,33
4.6 -0  OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS E REPASSES 8.325.495.034,80
4.6.2 -6 EMPRESTIMOS NO PAIS - OUTRAS INSTITUICOES 8.325.495.034,80
4.6.2.10 -0 OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS NO PAIS 8.325.495.034,80
4.6.2.10.10 -5 OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS NO PAIS 8.325.495.034,80
4.6.2.10.10.01-3 EMPRESTIMOS - FGTS 8.286.065.333,67

4.6.2.10.10.02-1 ENCARGOS A PAGAR 33.878.178,37

4.6.2.10.10.03-0 ENCARGOS A INCORPORAR - ATUALIZACAO MONETARIA 4.215.839,30

4.6.2.10.10.05-6 TAXA DE RISCO DE CREDITO A PAGAR - FGTS 1.335.683,46

4.9 -1 OUTRAS OBRIGACOES 69.466.146,53
4.9.9 -5  DIVERSAS 69.466.146,53
4.9.9.13 -2 FAR CONTAS A PAGAR 43.666.352,73
4.9.9.13.10 -8  FAR CONTAS A PAGAR 43.666.352,73
4.9.9.13.10.10-5 FAR CONTAS A PAGAR 36.893.701,79

4.9.9.13.10.11-3 FAR - CONTAS A PAGAR - MANUTENCAO DE IMOVEIS 6.772.650,94

4.9.9.92 -7 CREDORES DIVERSOS - PAIS 25.799.793,80
4.9.9.92.10 -2 FGTS E OUTRAS ENTIDADES-MOV A CLASSIFICAR 188.642,26
4.9.9.92.10.05-3 SIACI - MOVIMENTO A CLASSIFICAR - FAR 188.642,26

4.9.9.92.91 -2 CREDORES DIVERSOS - OUTROS 15.368.668,43
4.9.9.92.91.52-5 TAXA DE ADM. - DISPO. FINANCEIRA A PAGAR 1.695.424,25

4.9.9.92.91.53-3 TAXA DE RISCO DE INADIMP. E OCIOSIDADE A PAGAR 6.379.355,41

4.9.9.92.91.54-1 TAXA DE ADM CARTEIRA IMOBILIARIA A PAGAR 5.922.461,56

4.9.9.92.91.64-9 TAXAS E TARIFAS A REPASSAR 153.053,38

4.9.9.92.91.97-5 INDENIZACAO DE SINISTRO DFI 1.218.373,83

4.9.9.92.92 -9 CREDORES DIVERSOS - PAIS (CONT) 10.242.483,11
4.9.9.92.92.32-7 REPASSE MIP A CLASSIFICAR 10.242.483,11

6 -9  PATRIMONIO LIQUIDO 4.625.607.933,86
6.1 -6  PATRIMONIO LIQUIDO 4.625.607.933,86
6.1.1 -4 CAPITAL SOCIAL 4.625.607.933,86
6.1.1.10 -8 CAPITAL AUTORIZADO 8.325.607.933,86
6.1.1.10.10 -3 CAPTTAL 8.325.607.933,86
6.1.1.10.10.30-5 CAPITAL SOCIAL 600.000.000,00

6.1.1.10.10.43-7 RECURSOS DE DOTACOES ORCAMENTARIAS DA UNIAO 500.000.000,00

6.1.1.10.10.45-3 FUNDO CONTA GERAL 2.690.073.435,49

6.1.1.10.10.49-6 RECURSOS DOTACOES ORCAMENTARIAS DA UNIAO-PMCMV 4.535.534.498,37

6.1.1.50 -2 CAPITAL A REALIZAR (-) -3.700.000.000,00
6.1.1.50.10 -8 CAPITAL A REALIZAR (-) -3.700.000.000,00
6.1.1.50.10.07-5 DOTACOES UNIAO A REALIZAR - BMCMV (-) -3.700.000.000,00

9 -8  COMPENSACAO 12.466.902.205,36
9.0 -8  COMPENSACAO 12.466.902.205,36
9.0.4 -0 CUSTODIA DE VALORES 6.865.220.019,48
9.0.4.30 -1 VALORES CUSTODIADOS 6.865.220.019,48
9.0.4.30.10 -7 VALORES CUSTODIADOS 6.865.220.019,48
9.0.4.30.10.07-4 VLRS CUSTODIADOS - PROPRIOS 6.865.220.019,48

9.0.8 -3 CONTRATOS 5.569.944.633,05
9.0.8.40 -8 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR 5.569.944.633,05
9.0.8.40.10 -3 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR 5.569.944.633,05
9.0.8.40.10.01-1 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR 102.257.591,23

UNIDADE RESPONSAVEL:

DESTINO:

1A.VIA: 0000-0

0000-0
2A.VIA: 0000-0

3A.VIA: 0000-0 4A.VIA: 0000-0

5A.VIA: 0000-0

2009



10/02/2010 PZ.ARQ: 30A CEF - CATXA ECONOMICA FEDERAL PAG. 5
08:11:29 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS FAR631SA - #10
ENTIDADE : FAR BALANCO PATRIMONIAL PASSIVO REF': 2009
QODIGO DV  NOME

9.0.8.40.10.02-0 TRABALHO TECNICO SOCIAL A LIBERAR - FAR 28.004.786,68

9.0.8.40.10.03-8 VALORES CONTRATADOS A LIBERAR - PMCMV 5.433.217.809,29

9.0.8.40.10.04-6 TRABALHO TECNICO SOCIAL A LIBERAR - PMCMV 6.464.445,85

9.0.9 -1 CONTROLE 31.737.552,83
9.0.9.99 -5 OUTRAS CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVAS 31.737.552,83
9.0.9.99.10 -0 OUTRAS CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVAS 1.125.878,19
9.0.9.99.10.35-3 ACOES JUDICIAIS - FAR 1.125.878,19

9.0.9.99.99 -1 OUTRAS CONTAS DE COMPENSACAO PASSIVAS 30.611.674,64
9.0.9.99.99.56-7 IMOVEL ADQ. C/REC.FGTS 18.557.523,43

9.0.9.99.99.57-5 IMOVEL ADQ. C/REC.PROPRIO 12.054.151,21

TOTAL PASSIVO:

25.487.471.320,55

UNIDADE RESPONSAVEL: 0000-0

DESTINO:

1A.VIA: 0000-0 2A.VIA: 0000-0

3A.VIA: 0000-0

4A.VIA: 0000-0

5A.VIA: 0000-0



10/02/2010 PZ.ARQ: 30A
08:11:29
ENTIDADE : FAR

CEF -

CATXA

ECONOMICA FEDERAL

SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS

BALANCO

PATRIMONIAL PASSIVO

PAG.
FAR631SA - #10

REF': 2009

TOTAL ATIVO:

25.487.471.320,55
25.487.471.320,55

TOTAL PASSIVO:

MARIA FERNANDA RAMOS COELHO
PRESIDENTA

CLARICE COPPETTI
VICE-PRESIDENTE

JORGE FONTES HEREDA
VICE-PRESIDENTE

SERGIO PINHEIRO RODRIGUES
VICE-PRESIDENTE

CARLOS ANTONIO DE BRITO
VICE-PRESIDENTE

EDILO RICARDO VALADARES
VICE-PRESIDENTE

MARCIO PERCIVAL ALVES PINTO
VICE-PRESIDENTE

WELLINGTON MOREIRA FRANCO
VICE-PRESIDENTE -

FUNDOS E PROGRAMAS DO GOVERNO FEDERAL

VICE-PRESIDENTE

FABIO LENZA

VICE-PRESIDENTE

RESPONSAVEL PELOS

CARLOS AUGUSTO BORGES

MARCOS ROBERTO VASCONCELOS
VICE-PRESIDENTE

MARGARIDA MARIA FERREIRA DE BARROS
GERENTE NACIONAL DE CONTAB. DE ENTIDADES
SOCIAIS E FUNDOS DE INVESTIMENTO

CRC/RJ 052608/T-9 DF

UNIDADE RESPONSAVEL: 0000-0
DESTINO:

1A.VIA: 0000-0

2A.VIA: 0000-0

3A.VIA: 0000-0 4A.VIA: 0000-0

5A.VIA: 0000-0



10/02/2010 PZ.ARQ: 30A CEF - CATXA ECONOMICA FEDERAL PAG.
08:17:48 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS FAR632SA - #10
ENTIDADE : FAR DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - RECEITAS REF: 2009
QODIGO DV NOME
7 -5 CONTAS DE RESULTADO CREDORAS 1.368.726.405,33
7.1 -2 RECEITAS OPERACIONAIS 1.367.009.532,77
7.1.1 -0 RENDAS DE OPERACOES DE CREDITO 389.800,47
7.1.1.65 -5 RENDAS DE FINANCIAMENTOS HABITACIONAIS 389.800,47
7.1.1.65.12 -3 RENDAS DE PARCELAMENTO 389.800,47
7.1.1.65.12.01-1 RENDAS DE PARCELAMENTO - FAR 389.800,47
7.1.2 -9 RENDAS DE ARRENDAMENTO MERCANTIL 557.273.083,08
7.1.2.35 -2 RENDAS DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL 543.787.146,84
7.1.2.35.10 -8 RENDAS DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL 543.787.146,84
7.1.2.35.10.01-6 RENDAS DE ARRENDAMENTO - IMOVEIS ARRENDADOS 492.149.773,42
7.1.2.35.10.02-4 RENDAS DE ARRENDAMENTO - IMOVEIS NAO ARRENDADOS 18.784.368,15
7.1.2.35.10.03-2 RENDAS DE ARRENDAMENTO - AJUSTE VALOR PRESENTE 32.853.005,27
7.1.2.60 -0 LUCROS NA ALIENACAO DE BENS ARRENDADOS 13.485.936,24
7.1.2.60.10 -6 LUCROS NA ALIENACAO DE BENS ARRENDADOS 13.485.936,24
7.1.2.60.10.30-8 LUCROS NA ALIENACAO DE IMOVEIS ARRENDADOS 13.485.936,24
7.1.4 -5 RENDAS APLIC INTERFINANCEIRAS LIQUIDEZ 507.702.532,77
7.1.4.10 -9 RENDAS DE APLIC EM OPER COMPROMISSADAS 492.228.202,90
7.1.4.10.10 -4 POSICAO BANCADA 492.228.202,90
7.1.4.10.10.10-1 RENDAS APLIC EM OP COMPROM-POS BANCADA 492.228.202,90
7.1.4.20 -2 RENDAS DE APLIC EM DEPOSITOS INTERFINANCEIROS 15.474.329,87
7.1.4.20.10 -8 RENDAS DE APLIC EM DEPOSITOS INTERFINANCEIROS 15.474.329,87
7.1.4.20.10.02-4 RENDAS SOBRE DEPOSITOS NA CAIXA 15.474.329,87
7.1.5 -3 RDAS C/TIT VAL MOBIL E INSTRUM.DERIVAT. 156.797.003,50
7.1.5.10 =7 RENDAS DE TITULOS DE RENDA FIXA 156.797.003,50
7.1.5.10.10 -2 RENDAS DE TITULOS DE RENDA FIXA 156.797.003,50
7.1.5.10.10.01-0 RDAS DE TRF-APLIC MERCADO ABERTO/FDOS SOCIAIS 156.797.003,50
7.1.9 -6 OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 144.847.112,95
7.1.9.90 -9 REVERSAO DE PROVISOES OPERACIONAIS 107.754.250,84
7.1.9.90.90 -8 REVERSAO DE PROVISOES OPERACIONAIS 107.754.250,84
7.1.9.90.90.02-4 REVERSAO DE PROVISOES 107.754.250,84
7.1.9.98 -5 RECEITA DE ATUALIZACAO MONETARIA 22.334.061,94
7.1.9.98.10 -0 RECEITA DE ATUALIZACAO MONETARIA 22.334.061,94
7.1.9.98.10.83-3 AJUSTE A VALOR DE MERCADO 12.903.641,91
7.1.9.98.10.84-1 RECEITA DE ATUALIZ. MONETARIA EMPREENDIMENTO-FAR 9.430.420,03
7.1.9.99 -0 OUTRAS RENDAS OPERACIONAIS 14.758.800,17
7.1.9.99.10 -5 OUTRAS RDAS OP-FDOS E PROGRAMAS SOCIAIS 14.751.530,31
7.1.9.99.10.08-0 FAR - RECEITA DE MIGRACAO DO SIAPF 15,70
7.1.9.99.10.79-0 RECUPERACAO DE DESPESAS DIVERSAS 3.427.650,31
7.1.9.99.10.98-6 RDAS ATUALIZ S/RECURSOS DO OGU - PMCMV 11.323.864,30
7.1.9.99.19 -2 OUTRAS RENDAS OPERACIONAIS - FGTS 7.269,86
7.1.9.99.19.01-0 RECEITAS EVENTUAIS 7.269,86
7.3 =7 RECEITAS NAO OPERACIONAIS 1.716.872,56
7.3.1 -5 LUCROS EM TRANSACOES COM VALORES E BENS 1.714.733,25
7.3.1.50 -3 LUCROS NA ALIENACAO DE VALORES E BENS 1.714.733,25
7.3.1.50.10 -9 LUCROS NA ALIENACAO DE VALORES E BENS 1.714.733,25
7.3.1.50.10.04-1 LUCRO ALIENACAO IMOVEIS NAO ARRENDADOS 1.714.733,25
7.3.9 -0 OUTRAS RECEITAS NAO OPERACIONAIS 2.139,31
7.3.9.99 -4 OUTRAS RENDAS NAO OPERACIONAIS 2.139,31
7.3.9.99.10 -0 OUTRAS RENDAS NAO OPERACIONAIS 2.139,31
7.3.9.99.10.17-4 OUTRAS RENDAS NAO OPERACIONAIS 2.139,31

TOTAL RECEITAS 1.368.726.405,33

UNIDADE RESPONSAVEL: 0000-0

DESTINO:

1A.VIA: 0000-0 2A.VIA: 0000-0 3A.VIA: 0000-0

4A.VIA: 0000-0

5A.VIA: 0000-0



10/02/2010 PZ.ARQ: 30A CEF - CATXA ECONOMICA FEDERAL PAG.
08:17:48 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS FAR632SA - #10
ENTIDADE : FAR DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - DESPESAS REF': 2009
QODIGO DV NOME

8 -1 CONTAS DE RESULTADO DEVEDORAS 1.545.827.624,12
8.1 -9 DESPESAS OPERACIONAIS 1.545.827.624,12
8.1.2 -5 DESPESAS DE OBRIGACOES P/EMPRESTIMOS E REPASSES 483.291.889,14
8.1.2.30 -6 DESPESAS DE EMPREST NO PAIS-OUTRAS INSTITUICOES 483.291.889,14
8.1.2.30.10 -1 DESPESAS DE EMPRESTIMOS NO PAIS - FGTS 483.291.889,14
8.1.2.30.10.01-0 AT MONET S/OBRIG C/FGTS 62.080.472,45

8.1.2.30.10.02-8 JUROS S/OBRIG C/FGTS 421.211.416,69

8.1.3 -3 DESPESAS DE ARRENDAMENTO MERCANTIL 403.918.842,94
8.1.3.10 =7 DESPESAS DE ARRENDAMENTOS FINANCEIROS 403.918.842,94
8.1.3.10.10 -2 DESPESAS DE ARRENDAMENTOS FINANCEIROS 403.918.842,94
8.1.3.10.10.20-7 DESPESA DEPRECIACAO IMOVEIS ARRENDADOS 403.757.519,43

8.1.3.10.10.99-1 OUTRAS DESPESAS DE ARRENDAMENTO 161.323,51

8.1.7 -6 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 178.289,35
8.1.7.48 =7 DESPESAS DE PUBLICACOES 96.318,24
8.1.7.48.10 -2 DESPESAS DE PUBLICACOES 96.318,24
8.1.7.48.10.02-9 DESPESAS DE PUBLICACOES DE JORNAIS 96.318,24

8.1.7.99 -0 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 81.971,11
8.1.7.99.10 -5 OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 81.971,11
8.1.7.99.10.30-7 DESPESAS HONORARIOS ADVOCATICIOS CAIXA 81.971,11

8.1.8 -4 APROVISIONAMENTOS E AJUSTES PATRIMONIAIS 433.950.805,40
8.1.8.30 -5 DESPESAS DE PROVISOES OPERACIONAIS 433.950.805,40
8.1.8.30.99 -1 QUTRAS 433.950.805,40
8.1.8.30.99.33-8 DESP DE PROV OPER - MANUTENCAO PAR 6.772.650,94

8.1.8.30.99.42-7 DESP DE PROV P/PERDAS - PMCMV 427.178.154,46

8.1.9 -2 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 224.487.797,29
8.1.9.94 -3 COMISSOES E TARIFAS 175.787.001,72
8.1.9.94.10 -9 COMISSOES E TARIFAS 175.787.001,72
8.1.9.94.10.05-0 TAXA DE ADMINISTRACAO DISPONIBILIDADE FINANCEIRA 19.895.595,38

8.1.9.94.10.06-8 TAXA DE RISCO DE INADIMPLENCIA E OCIOSIDADE 74.453.574,34

8.1.9.94.10.07-6 TAXA DE ADM CARTEIRA IMOBILIARIA 74.467.634,81

8.1.9.94.10.19-0 DESPESAS COM ACOMPANHAMENTO DE OBRAS 4.889.516,45

8.1.9.94.10.23-8 TAXA DE INTERMEDIACAO DE CREDITO - PARCELAMENTO 496.449,24

8.1.9.94.10.24-6 TAXA OPERACIONAL MENSAL - PARCELAMENTO 1.405.223,67

8.1.9.94.10.25-4 TAXA DE PERFORMANCE - PARCELAMENTO 179.007,83

8.1.9.99 -6 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS 48.700.795,57
8.1.9.99.90 -5 OUTR DESPESAS OPERACIONAIS - DIVERSOS 20.423,72
8.1.9.99.90.64-1 OUTR DESPESAS OPERACIONAIS-FORO/LAUDEMIO 20.423,72

8.1.9.99.99 -2 OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS - OUTRAS ENTIDADES 48.680.371,85
8.1.9.99.99.08-8 FAR - DESPESA DE MIGRACAO DO SIAPF 15,02

8.1.9.99.99.54-1 DESPESAS COM TAXAS E IMPOSTOS 1.856.224,22

8.1.9.99.99.55-0 TAXA DE RISCO DE CREDITO - FGTS 17.201.790,98

8.1.9.99.99.56-8 DESPESAS COM SEGUROS - DFI 7.919.395,11

8.1.9.99.99.57-6 DESPESAS COM TAXAS CONDOMINIAIS 10.333.637,38

8.1.9.99.99.58-4 DESPESAS COM AGUA/ENERGIA ELETRICA/GAS 574.692,62

8.1.9.99.99.59-2 DESPESAS COM OCUPACAO/DESOCUPACAO DE IMOVEIS 337.498,15

8.1.9.99.99.60-6 DESPESAS DIVERSAS 5.563.115,81

8.1.9.99.99.61-4 DESPESAS C/REPAROS E BENFEITORIAS IMOVEIS DO FAR 3.605.035,70

8.1.9.99.99.62-2 DESPESAS COM VIGILANCIA 1.277.032,54

8.1.9.99.99.80-0 DESPESAS CARTORARIAS 11.934,32

TOTAL

DESPESAS

1.545.827.624,12

DEMONSTRATIVO

RESULTADO



RECEITAS

1.368.726.405,33 TOIAL

DESPESAS

1.545.827.624,12
LUCRO/PREJUIZO

-177.101.218,79

UNIDADE RESPONSAVEL: 0000-0

DESTINO: 1A.VIA: 0000-0 2A.VIA: 0000-0 3A.VIA: 0000-0 4A.VIA: 0000-0 5A.VIA: 0000-0
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- CATXA ECONOMICA FEDERAL PAG. 3
08:17:48 SICOF - SISTEMA DE CONTABILIDADE DE ENTIDADES SOCIAIS ADMINISTRADAS FAR632SA - #10
ENTIDADE : FAR DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO REF: 2009
QODIGO DV NOME

MARIA FERNANDA RAMOS COELHO
PRESIDENTA

CLARICE COPPETTI
VICE-PRESIDENTE

JORGE FONTES HEREDA
VICE-PRESIDENTE

SERGIO PINHEIRO RODRIGUES
VICE-PRESIDENTE

CARLOS ANTONIO DE BRITO
VICE-PRESIDENTE

EDILO RICARDO VALADARES
VICE-PRESIDENTE

MARCIO PERCIVAL ALVES PINTO
VICE-PRESIDENTE

WELLINGTON MOREIRA FRANCO

VICE-PRESIDENTE - RESPONSAVEL PELOS
FUNDOS E PROGRAMAS DO GOVERNO FEDERAL

CARLOS AUGUSTO BORGES
VICE-PRESIDENTE

FABIO LENZA
VICE-PRESIDENTE

MARCOS ROBERTO VASCONCELOS
VICE-PRESIDENTE

MARGARIDA MARIA FERREIRA DE BARROS
GERENTE NACIONAL DE CONTAB. DE ENTIDADES
SOCIAIS E FUNDOS DE INVESTIMENTO

CRC/RJ 052608/T-9 DF

UNIDADE RESPONSAVEL: 0000-0

DESTINO: 1A.VIA: 0000-0

2A.VIA: 0000-0

3A.VIA: 0000-0

4A.VIA: 0000-0 5A.VIA: 0000-0
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR

(Valores em reais)

Dotagéo
Fundo Conta
Lucros / Preuizos
Capital Social Orgamentaria
Geral
Acumulados
Total
Unigdo
Saldo em 31 de dezembro de 2007 600.000.000,00 2.702.647.891,03 3.302.647.891,03
Dotagéo Orgamentéria 500.000.000,00 500.000.000,00 Lucro liquido do exercicio
164.526.763,25 164.526.763,25
Transferéncia de lucros acumulados 2.867.174.654,28
Saldo em 31 de dezembro de 2008 600.000.000,00 500.000.000,00 2.867.174.654,28 3.967.174.654,28
(177.101.218,79) (177.101.218,79)
Tranferéncias de prejuizos acumulados (177.101.218,79) 177.101.218,79
Saldo em 31 de dezembro de 2009 600.000.000,00 1.335.534.498,37 2.690.073.435,49 0,00 4.625.607.933,86

MARIA FERNANDA RAMOS COELHO CARLOS ANTONIO DE BRITO CARLOS AUGUSTO BORGES
PRESIDENTA VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE

CLARICE COPPETTI EDILO RICARDO VALADARES FABIO LENZA
VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE

JORGE FONTES HEREDA
VICE-PRESIDENTE

SERGIO PINHEIRO RODRIGUES
VICE-PRESIDENTE

MARCIO PERCIVAL ALVES PINTO
VICE-PRESIDENTE

WELLINGTON MOREIRA FRANCO
VICE-PRESIDENTE - RESPONSAVEL
PELOS FUNDOS E PROGRAMAS

SOCIAIS E FUNDOS DE INVESTIMENTO
DO GOVERNO FEDERAL

CRC/RJ 052608/T-9 DF

MARCOS ROBERTO VASCONCELOS
VICE-PRESIDENTE

MARGARIDA MARIA FERREIRA DE BARROS
GERENTE NACIONAL DE CONTAB. DE ENTIDADES
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GECOF - Geréncia Nacional de Contabilidade de Entidades Sociais e Fundos de Investimento

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - EXERCICIO 2009

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR

Atividades Operacionais
Liberagao junto as construtoras
Atualizagdo monetaria
Recebimento de taxas
Pagamento de taxas
Pagamento de DFI
Despesas diversas
Aplicagdo / resgate de titulos publicos federais
Recebimento seguro MIP

Caixa Liquido das Atividades Operacionais
Atividades di Financiamento

Obrigacdes junto ao FGTS
Recebimento de Rem. SELIC PMCMV
Aporte da Unido

Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

Atividades de Investimento

Aquisicéo de recursos proprios / FGTS
Caixa Liquido das Atividades de Investimento
Aumento de caixa liquido

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

(Valores em reais)

MARIA FERNANDA RAMOS COELHO
PRESIDENTA

CLARICE COPPETTI
VICE-PRESIDENTE

JORGE FONTES HEREDA
VICE-PRESIDENTE

SERGIO PINHEIRO RODRIGUES
VICE-PRESIDENTE

CARLOS ANTONIO DE BRITO

VICE-PRESIDENTE

EDILO RICARDO VALADARES

VICE-PRESIDENTE

MARCIO PERCIVAL ALVES PINTO

VICE-PRESIDENTE

WELLINGTON MOREIRA FRANCO
VICE-PRESIDENTE - RESPONSAVEL
PELOS FUNDOS E PROGRAMAS

SOCIAIS E FUNDOS DE INVESTIMENTO

DO GOVERNO FEDERAL

CRC/RJ 052608/T-9 DF

(927.086.109,49)
496.497.705,70
510.615.142,41

(184.917.749,09)

(7.719.335,48)

(21.598.882,74)
1.556.063.451,20
10.242.483,11

1.432.096.705,62

(1.043.969.871,53)
11.323.864,30
835.534.498,37

(197.111.508,86)

24.427.019,74
24.427.019,74

1.259.412.216,50

5.059.886.562,24
6.319.298.778,74

CARLOS AUGUSTO BORGES
VICE-PRESIDENTE

FABIO LENZA
VICE-PRESIDENTE

MARCOS ROBERTO VASCONCELOS
VICE-PRESIDENTE

MARGARIDA MARIA FERREIRA DE BARROS
GERENTE NACIONAL DE CONTAB. DE ENTIDADES
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RESUMO GERENCIAL
FUNDO DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL

(Valores em Milhares de reais)

Referéncia:
Exercicio 2009
COMPONENTES DE RESULTADO
MOVIMENTAGAO DO DISPONIVEL
COMPONENTES Exerc./09 Exerc./08 Evolucéo COMPONENTES Exerc./09
Exerc./08 Evolucédo
Receitas Operacionais 1.367.009 1.273.137 7.37% Saldo Inicial 5.059.887 1.771.655 185,60%
Rendas de parcelamento 390 360 8,33% (+) Entradas 1.407.336 3.647.916 -61,42%
Arrendamento Residencial 557.273 543.662 2,50% Taxa de Ociosidade Recebidas 18.358 19.947 -7197%
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 507.702 410.497 23,68% Taxa de Arrendamento Recebidas 492.257 425426 15,71%
Titulos e Valores Mobiliarios 156.797 298.449 -47,46% Reversé&o de Liberagdes a Classificar 4.025 5.644 -28,69%
Outras Receitas Operacionais 144.847 20.529 605,57% Recebimento de Sinistros - DFI / MIP 11.634 1.158 904,66%
Despesas Operacionais 1.545.828 1.108.970 39,39% Aquisigdo Recursos Proprios / FGTS 28.641 18.480 54,98%
Obrigagdes por Empréstimos no Pais 483.291 521.451 -7,32% Repasse de Recursos - 3.000.000 -100,00%
Arrendamentos Financeiros 403919 349.143 15,69% Alienagao de Iméveis - CDHU - 177.235 -100,00%
Comissoes e 1armas 175.787 152.957 15,23% Recuperagao Taxa de Acompanhamento - 26 -100,00%
Outras Despesas Operacionais 482.831 85.819 462,62% Aporte de Recursos OGU - PMCMV 835.534 - -
Resultados Operacionais (178.819) 164.167 -208,93% Rem. SELIC Rec. OGU - PMCMV 11.324 - -
Receitas nao Operacionais 1.717 - 100,00% Receita FGTS - CDHU 5563 - -
RESTE00S COuTios Tz ToETeT FoTEST () Saidas (2.200.483) (1.415.017) 55,51%
Juros de Caréncia - FGTS
(425.088)
(373.130)
13,92%
Amortizagdo Empréstimo FGTS
(396.850)
(293.061)
3542%
COMPONENTES PATRIMONIAIS Atualizagéo Monet. do Empréstimo do FGTS (20.045) (35.700) -43,85%
Imobilizagdes em Curso - Liberagdes
(898 989)
(488.018)
84,21%
Taxa de Administragao
(19.974)
(16.764)
COMPONENTES Exerc./09 E /08 Evoluga 1915%
xere xerc. volugao Tx Adm. Cart./Tx Risco Inad. Ocios./Tx.Diversas (181.572) (171.861) 565%
Ativo Total 13.020.569 12.981.224 0,30% Pagamento de Seguro - DFI (7.919) (7.020) 12,81%



Caixa e Equivalentes de Caixa
Depdsitos Remunerados na Caixa
Aplic. Interfinanceiras de Liquidez
Titulos e Valores Mobiliarios

Operacdes de Crédito
Arrendamentos Residenciais

Iméveis a Arrendar

Imobilizagdes em Curso

Bens Arrendados - Arrendamento Residencial
Superveniéncia de Depreciagado

Depreciagdo Acumulada

Obrigacoes por Empréstimos - FGTS
Outras Obrigagoes

Patriménio Liquido Ajustado

6.319.299
56.151
6.263.148
563.928
468 165
69.658
5959
32,925
121.860
684.448
6.270.930
427458
(1.476.364)
8.325.495
69.466
4,625.608

5.059.887
190.029
4.869.858
1.963.192
183,64%
49232
6.066
4028
276.894
635.764
5.694.977
394.606
(1.103.587)
8.890.490
123559
3.967.175

24,89%
-70,45%
28,61%
-71.27%

Liberagao a Classificar

Pagamento de Sinistros - DF|

Despesa de Acompanhamento de Obras
Despesa Honor. Advoc. Foro / Laudémio

Repasse Pré-Pagamentos ao FGTS

41,49%
-1,76%
717,40%

-55,99%

7,66%
10,11%
8,33%
33,78%
6,36%
-43,78%
16,60%

Amortizagao Extraordinaria Contrato FGTS
Suplementagdo de Empreendimento
Remuneragao

Depdsitos Remunerados na CAIXA
(%) Total Aplicagdes/Resgates
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez
Rendas Aplicacoes Interfinanc. de Liquidez
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez
Saldo Final
Depésitos Remunerados na CAIXA
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez

EVENTOS RELEVANTES

(32.122)
(1.191)
(4.890)

(80) (108)
(211.763)

- (20
4269
4269
1.556.062
1.556.062
492228
492228

6.319.209
56.151

6.263.148

(6.794) 372,80%

(332) 258,73%
(4.684) 4,40%
-25,93% Relagoes Interfinanceiras
(15.787) 1241,38%
(1.732) -100,00%
-100,00% Outros Créditos
5.027 -15,08%
5.027 -15,08%
645.101 141,21%
645.101 141,21%
405.205 21,48%
405.205 21,48%
5.059.887 24,.89%
190.029 -70,45%
4.869.858 2861%

1- amortizagao junto ao FGTS no valor de R$ 624.986 (2008 - R$ 346.076) decorrente, principalmente, do repasse dos valores
de Aquisi¢do Recursos Proprios/FGTS e dos valores dos imdveis negociados com a CDHU no montante de R$ 138.350.

2- Lei n® 11.977/09, de 07 de julho de 2009 - PMCMV - Programa Minha Casa Minha Vida:
- autoriza a Uni&o a transferir recursos ao FAR até o limite de R$ 14.000.000, tendo sido liberado neste exercicio o montante

de R$ 835.535.

- 0s recursos contratados pelo PMCMV no exercicio correspondem a R$ 5.973.595, sendo que deste montante R$ 533.913
foram liberados e R$ 5.439.682 serao liberados nos exercicios subsequentes.
- constituico de provis&o para perdas no montante de R$ 427.178, decorrente do subsidio ao PMCMV.

FAR PLANILHA 2009.xIs
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Brasilia, 3 JAN 2009
Ao

Conselho Diretor

EMENTA: Submete a apreciagio Proposta Orgamentaria
do Fundo de Arrendamento Residencial — FAR, relativa ao
exercicio financeiro de 2009.

Senhora Presidenta,
Senhores Vice-Presidentes,

1 Em cumprimento ao disposto no art. 24, inciso V, alineas “b” e “¢” do Estatuto da
CAIXA, submetemos a apreciagdo desse Colegiado, com voto favoravel do Vice-
Presidente signatario & sua aprovac¢éo e posterior encaminhamento para os fins
previstos no art. 18, inciso Xl, alinea “¢” e art. 42 daquele instrumento legal, a
Proposta Orgamentaria do FAR, referente ao exercicio de 2009.

2 CONSIDERAGOES INICIAIS

21 O FAR — Fundo de Arrendamento Residencial foi constituido para viabilizar a
execucdo do PAR — Programa de Arrendamento Residencial, sendo composto,
inicialmente, por recursos do FAS — Fundo de Apoio ao Desenvolvimento Social,
do FINSOCIAL — Fundo de Investimento Social, do PROTECH - Programa de
Difusdo Tecnolégica para Construgdo de Habitacdo de Baixo Custo e do FDS -
Fundo de Desenvolvimento Social no valor de R$ 600.000 mil e por um
empréstimo, junto ao FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, de
R$ 2.400.0C0 mil, conforme Medida Proviséria n® 1.823, Lei n® 10.188, de
12.02.2001 & Resolugdo CCFGTS n° 400, de 24.06.2002.

2.2 O Conselho Curador do FGTS aprovou na Resolugéo n® 437, de 18 de dezembro
de 2003, um crédito adicional, ao empréstimo inicial de R$ 2.400.000 mil, no valor
de R$ 200.000 mil e, posteriormente, trés novos empréstimos de R$ 1.000.000 mil
€ um de R$ 650.000 mit.

23 Em maio de 2008 houve a realizacdo de um novo empréstimo junto ao FGTS, no
valor de R$ 3.000.000 mil, nas condigbes detalhadas a seguir, a ser contratado
nos anos de 2008 a 2011, que sensibilizou, principalmente, os saldos dos itens
Empréstimos do FGTS e Aplicagbes Interfinanceiras de Liquidez.

= Taxa de jurcs nominal de 52% a.a;

' Taxa de risco de crédito de 0,2%a.a;

* Prazo de caréncia: 12 meses para inicio do retorno;

= Prazo de retorno: 240 meses, calculado pelo Sistema de Amorti 0
Constante — SAC; K

T1L002-7 W3
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3 PARAMETROS DA PROPOSTA ORGAMENTARIA

3.1 A Proposta Orgamentaria do FAR para o exercicio de 2009 foi elaborada
considerando os seguintes parametros:

Orcamento de Contratagdes RS 1.000 milhdes R$ 1.074 mithées
TR 1,02 % aa 1,91 % aa
SELIC 10,99 % aa 1362 % aa
Empréstimos até 2003
Taxa Juros remuneratorios 4% =a 4% aa
Amortizagio até JUN/O5 0,1489 % am 0,1459 % am
Amortizagdo apés JULXS 0,2109 % am 0,2109 % am
Amortizagao apos JULXE 0,2728 % am 0,2728 % am
Amortizagao apbs JULO7 £,334%% am 0,3349% am
Amortizagio apés JULOS 0,3970% am 0,3¢70% am
Empréstimos a partir de 2004
Taxa Juros remuneratdrios 52% aa 5.2% aa
Amortizagao SAC" para 240 meses SAC!" para 240 meses
Taxa de Administragio s/ Disponibilidades 03% @a 0,2% aa
Taxa Risco Inadimpléncia e Ociosiodade 15% s/ Tx Arrend. 15% s/ Tx Arrend.
Provisdo para Despesas Manutengdo 15% sf Tx Arrend. 15% s/ Tx Arrend.
Taxa Administragio Carteira Imobiliaria 15% sf Tx Arrend. 15% sf Tx Arrend.
Taxa Risco Crédito 0,2% aa s/ Valor Divida 0,2% aa sf Valor Divida
Taxa Arrendamento do Imdvel Q,7% s/ Valor Imével 0,7% s/ Valor Imével
Taxa Arrendamento do Imbvel simples 0,5% s/ Valor Imovel 0,5% s/ Valor Imovel
Taxa de Fiscalizagao 1,2% s/ Valor Contratagdo 1 2% s/ Valer Contratagdo
" SAC - Sistema de Amortizagio Constants, considerando contrato de 252 meses com caréncia de 12 meses

4 ORCAMENTO OPERACIONAL

41 As contratagdes, previstas para 2009 no valor de R$ 1.074.614 mil, sdo relativas
ao empréstimo concedido pelo FGTS para utilizagdo pelo FAR até 2011.

42 Projetados para 2009 em R$ 810.019 mil, os desembolsos para produgdo de
-unidades consideraram os efeitos das contratagdes efetuadas até 2008, bem
como das previstas para 2009.

4.3 Partindo da premissa de que 0s empreendimentos serdo concluidos em 18 meses,
€ que os arrendamentos dos imoéveis ocorrerdc ao longo dos seis meses
seguintes, estima-se que o valor total de iméveis arrendados em 2009 seja de
R$ 981.338 mil.

431 O saldo de Iméveis Amendados serd impactado, ainda, por R$ 8.674 mil

desligados pela venda a vista, R$43372mil pela venda parcela e
R$ 75.181 mil pela devolugdo por mutudrios. %\
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5 ORCAMENTO FINANCEIRO
5.1 As entradas, estimadas em R$ 1.391.693 mil, apresentam decréscimo de 66,69%,
em refa¢do ao projetado para 2008.
RE mil
A - SALDO INICIAL 3.935.684 3.520177 4.081.366 6.260.120 156,83
B - TOTAL DE ENTRADAS 1.961.164 1.996.244 4177.629 1.391.693 334
1 Taxa de Amrendamento 347 625 433 208 462 885 £55.59 12003
2 Renda Depdésitos e Titulos Remunerades. 453,525 438302 703.718 B15.155 | 11584
3 Outras Receitas Operacionais 0 0 0 0 -
4 Emprestime FGTS G30.000 1.000.000 3.000.000 Q -
5 Venda & Vista 0 104,092 8674 8674 100,00
& Recebimento da Parcalamanto 0 20642 2.352 12273 521,89
7 Detaglo Orgamentdria da Unidio 500.000 0 0 0 -
C - TOTAL DE SAIDAS 1.815.38% 1.530272 1.898.876 2225500 | t1T.20
1. Dasembolsas 1,100,531 667261 £93.676 810019} 11677
2. Encargos do FAR 714838 842811 1.205.199 1.415.481 117,45
2.1 Taxa ce Administragao s/ Disp. Financeira 12.085 12190 16770 186863 | 11125
2.2 Taxa de Administ.sf Arrend. Imdveis 47.750 64581 55.755 83329 12674
2.3 Jurce de Cardncia FGTS 2852681 319.346 377.937 427 852 113,21
2.4 Cotas de Amortizagdo FGTS 228,062 272308 369,447 407.313| 11025
2.5 Atualizagho Monetédria FGTS 38,846 45872 154.376 183.220 105,73
2.6 Taxa ce Risco do Crédito 12.130 11.859 19.824 66,397 | 33488
2.7 Taxa ce Riseo da Inadimp.e Ocosidade 47745 64.961 66.236 83339 12582
2.8 Sagure/Manutencdo e Consaracio 28.485 34857 123.002 111,418 90,34
2.9 Taxa de Fiscalizagio 13 463 138917 7.340 8747 | 13280
2.10 Taxa de Parformanca - Parcalamantos 0 0 215 38827 -
2.11 Taxa de intermediagae de Crédite [ a 4298 T.B75 178 68
D - YALORES A CLASSIFICAR 0 Q 0 L]
E - SALDO FINAL 4,081.366 3.986.14% 6.360.120 6.066.313 95,38
5.2 Quanto as saidas de recursos, destaca-se o crescimento de 17,20% em relagéo
ao projetado para 2008, devido, principalmente a elevacdo nas despesas com 0s
empréstimos junto ac FGTS decorrente do empréstimo de 2008.
53 Destaca-se ainda para 2009, a manutencdo da opgdo de compra dos imoveis
arrendades, conforme Portaria Ministéric das Cidades 493 de 04/10/2007, com
76.751 unidades passiveis de parcelamento.
5.3.1 Parte dos imoveis serdo vendidos com pagamento ‘a vista e © restante com

pagamento parcelado, sendo que os valores recebidos a vista serdo repassados
ao FGTS em até 10 (dez) dias, depois de creditada na conta do FAR

{
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6 ORGCAMENTO ECONOMICO
6.1 Estima-se que, em 2009, 0 FAR apresentara resuitado de R$ 115.887 mil, com
expectativa de elevagio de 20,33 % das receitas de arrendamento.
R§ mil
1B}

RECEITAS OPERACIONAIS 908170 1.001.48% 1.264.469 1498985 | 11855
RECEITAS DE PARCELAMENTO 0 0 0 20502 -
RECEITAS COM ARRENDAMENTD 424750 550.728 543.630 654.163 120,33

Renda de Arrendamento de Iméveis 359750 433.209 462 885 555591 120,03
Renda da Arendaments Ajusts Valor Presente 65000 117519 80.744 88573 122,08
RECEITAS FINANCEIRAS 452 947 437534 703.534 815.063 115,85
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 20473 1227 17.295 9267 5358

DESPESAS OPERACIONAIS {834.943) {349.828)| (1.008.918)| (1.383.088)| 126,09

QERIGAGOES POR EMPRESTIMOS NG PAIS (374316 {386.996) {500.849) (EH.07y 11801

Empréstimo - FGTS (374.16) {386.996) {500.849) (591.0713 11801

Juros de Caréncia - FGTS {2687 394 {319.011) {377.93N (427852 113,21

Atualizacio Monetaria - FGTS (86923) (67.985) (122912 (1632200 132,79

ARRENDAMENTOS FINANCEIROS {265728) {32992 (350 .982) (422 420y 12035

APROVISIONAMENTOS E AJUSTES PATRIMONIAIS (32299 (30.325)|_ {53.163) (83.339 156,78

COMISSOES E TARIFAS {126.740) {156.084) (156 .836) {201 181y 12827

Taxa de Administragiio (12.000) {(12.214) {17 503 {18664) 106863

Taxa de Risco de Inadimp & Ocicsidada (50.639) {64.981) (65.238) {83339y 12582

Taxa de Administ. & Arrend. Iméveis (50639) {B4.981) {65.755) (83339 12674

Taxa de Acompanhamenis de Cbra {13.462) (13.918) {7.340) {9.748)) 132,80

Taxa de Intermediagdo de Crédito 0 0 {35.088) {1.088) 310

Taxa do parformanzo- parcolarmantos 0 a a (5.008) -

OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (35860) (46.499) (35.094) (85.087)| 24245
RESULTADO OPERACIONAL T3.227 51.863 167.641 116.387
RECEITAS NAC OPERACIONAIS 4 a 0 0
“RESULYADS UA0m0 EFH] E1.663 167 641 116387

Forte Balancele - GECOF
Qbs.: Os valores projetados para 2008 consideraram o realizada até SET/2008.

X
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6.2 O Balango Patrimonial projetado, se realizadas todas as previsdes, ficard assim
configurado;

R mil

CIRCULANTE E REALIZAVEL 4446166 | 4.573.860 7.068.548 | 6.522.806 92,41
DEPOSITOS REMUNERADO NA CAIXA 62.104 30.561 21.150 22,394 105,88
APLIC. INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ/TVM 4019395 3.837.484 6504990 | 5759940 8734
OPERAGIES DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL 6328 6.326 5.196 6.196 100,00
CREDITOS VINCULADOS 0 Q 0 03 -
IMOVEIS DISPONIVEIS PARA ARRENDAMENTO 354636 193367 361.028 478679 13259
PARCELAMENTOS 0 499.819 69.660 250231 359,22
QUTROS CREDITOS 2592 6.303 5524 5272 9544

PERMANENTE 5.631.828 5.605.048 5.828.631 £.164.640 106,59
IMOVEIS EM CONSTRUGAD 1402749 1.020.421 711.956 507 711 7131
IMOVEIS ARRENDADOS 4606931 5304558 |- 5.840426| 6694537 114,62
DEPRECAGAC IMOVE!S ARRENDADOS (477.852) (7119931 (723.761)] (1.047608) 14475

TOTAL ATWO - 9976083 [ 101765087 12887179 128677444 9837

PAS

EMPRESTMOS FBTS 6.088.000 6723154 | 8.80BBT6| 8510.509 86,61

OUTRAS OBRIGAGOES 88336 108.387 104184 76.876 73,83

PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO 3802648 3.346.367 3874172 4.090.059 102,52
CAPITAL SOCIAL 600000 600.000 600.000 600.000 100,00
LUCROS QU PREJUIZOS ACUMULADQS 2629417 2694714 2702648 | 2874172 106,35
REPASSE RECURSCS DA UNIAQ 500.000 0 500.000 500.000 100,00
RESULTADO DO EXERCICIO 73231 51.653 171.524 115.887 6756

TOTAL PASSIVO 10.178.908 | 12.887.179 | 12.677.444 98,37

Fonte: Baancele - GEGOT
Obs.: Os valores projetados para 2008 consideraram o realizado até SET/2008,

6.2.1 Prevé-se ainda a migracdo de valor da conta de Iméveis Arrendados para
Parcelamentos devido a antecipagdo da opgadc de compra utilizando o
parcelamento para liquidar o valor residual.

7 Segue anexo a este VOTO o Parecer Sintese PS SUFUS 024/08.,

N !
JOSEN N TREVISAN RIBEIRO
Superinferdedie Nacibnal
SUMAR '

A
MARCOS RGEERIO VASCONCELOS

Vice-Presidepte
VICOR
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FUNDO DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL - FAR
PROPOSTA ORGAMENTARIA - 2009

CONSIDERAGOES INICIAIS

O FAR - Fundo de Arrendamento Residencial foi constituido para viabilizar a

execucdo do PAR — Programa de Arrendamento Residencial, sendo composto,

inicialmente, por recursos do FAS — Fundo de Apoio ao Desenvolvimento
Social, do FINSOCIAL — Fundo de investimento Social, do PROTECH -
Programa de Difusdo Tecnologica para Construgdo de Habitagdo de Baixo

Custo e do FDS - Fundo de Desenvolvimento Social no valor de R$ 600.000 mil

e por um empréstimo, junto ao FGTS - Fundo de Garantia por Tempo de
Servigo, de R$ 2.400.000 mil, conforme Medida Proviséria n°® 1.823, Lei
n° 10.188, de 12.02.2001 e Resolugdo CCFGTS n°® 400, de 24.06.2002.

O CCFGTS aprovou na Resolugdo n° 437, de 18 de dezembro de 2003, um
crédito adicional, ao empréstimo inicial de R$ 2.400.000 mil, no valor de
R$ 200.000 mil e, posteriormente, trés novos empréstimos de R$ 1.000.000 mil.

A presente proposta orgcamentdria considerou o novo empréstimo junto ao
FGTS, no valor de R$ 3.000.000 mil, concedido em junho de 2008, nas
seguintes regras:

= Taxa de juros nominal de 5,2% a.a; -

* Prazo de caréncia: 12 meses para inicio do retomo;

* Prazo de retomo: 240 meses, calculado pelo Sistema de Amortizagdo
Constante — SAC;

PARAMETROS DA PROPOSTA ORGAMENTARIA

A Proposta Or¢camentaria do FAR para o exercicio de 2009 foi elaborada
considerando os seguintes parametros:

Orgamento de Contratagbes

o8

R$ 1.074 milhdes

]

R$ 1.000 milhbes mil
TR 1,02 % aa 1,91 % aa
SELIC 10,99 % aa 13,62 % aa
Empréstimos até 2003
Taxa Juros remuneratérios 4% aa 4% aa
Amortizacdo até JUN/OS 0,1489 % am 0,1489 % am
Amortizagdo apés JUL/OS 0,2109 % am 0,2109 % am
Amortizagdo apés JUL/OG 0,2728 % am 0,2728 % am
Amortizagdo apés JUL/O7 0,3349% am 0,3349% am
Amortizagdo apés JUL/OB 0,3970 % am 0,3970 % am
Empréstimos a partir de 2004
Taxa Juros remuneratérios 52% aa 5,2% aa
~Amortizagao_ sAC"” para 240 meses SAC™ para 240 meses
Taxa de Administragdo s/ Disponibilidades 0,3% aa 0,3% aa
Taxa Risco Inadimpléncia e Ociosiodade 15% s/ Tx Arrend. 15% s/ Tx Arrend.
Provisdo para Despesas Manutencdo 15% s/ Tx Arrend. 15% s/ Tx Arrend.
Taxa Administragdo Carteira Imobilidria 15% s/ Tx Arrend. 15% s/ Tx Arrend.
Taxa Risco Crédito 0,2% aa s/ Valor Divida 0,2% aa s/ Valor Divida
Taxa Arrendamento do Imdvel 0,7% s/ Valor Imével 0,7% s/ Valor Imével
Taxa Arrendamento do Imével simples 0,5% s/ Valor Imével 0,5% s/ Valor imovel
Taxa de Fiscalizagio 1,2% s/ Valor Contratacio 1,2% s/ Valor Contratagio

M SAC - Sisterna de Amortizagao Constante, considerando contrato de 252 meses com caréneia de 1
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CAIXA

CAIXA cConomoA

3 ORCAMENTO OPERACIONAL

3.1 As contratagbes, previstas para 2009 no valor de R$ 1.074.614 mil, séo
relativas ao novo empréstimo concedido pelo FGTS.

3.2 Projetados para 2009 em R$ 810.019 mil, os desembolsos para produgdo de
unidades consideraram as contratagdes efetuadas até 2008, bem como as
previstas para 2009.

4 ORCAMENTO FINANCEIRO

4.1 As entradas, estimadas em R$ 1.391.693 mil, apresentam decréscimo de
66,69% em relacéo ao total de entradas de 2008.

A - SALDO INICIAL 1.935.584 3.520.177 4.081.366 6.360.120 | 155,83

B - TOTAL DE ENTRADAS 1.961.151 1.996.244 4.177.629 1.391.693 33,31
1 Taxa de Arrendamento 347626 433.208 462.885 556.591 | 120,03
2 Renda Depésitos e Titulos Remunerados 463.525 438,302 703.718 815155 | 11584
3 Qutras Receitas Operacionais 0 0 0 0 -
4 Emprestimo FGTS 650.000 1.000.000 3.000.000 0 -
5 Venda a Vista 0 104.092 8674 8.674| 100,00
6 Recebimento de Parcelamento 0 20.642 2.352 12273 521,89
7 Dotagdo Orgamentéria da Unido 500.000 0 0 0 -

C - TOTAL DE SAIDAS 1.815.369 1.530.272 1.898.875 2.226.500 | 117,20
1. Desembolsos ' 1.100.531 687.361 693.676 810.019 | 11677
2. Encargos do FAR 714838 842.911 1.205.199 1.415.481 | 11745

2.1 Taxa de Administragdo s/ Disp. Financeira 12.095 12.180 16.770 18663 | 111,29
2.2 Taxa de Administ.s/ Arrend. Iméveis 47.750 64.981 65.755 83.339 | 126,74
2.3 Juros de Caréncia FGTS 285.261 319.346 377.937 427852 113,21
2.4 Cotas de Amortizagio FGTS 228.062 272.308 369.447 407.313| 11025
2.5 Atualizagdo Monetaria FGTS 38.846 48.672 154.376 163.220 | 105,73
2.6 Taxa de Risco do Crédito 12.130 11.859 19.824 66.387 | 334,88
2.7 Taxa de Risco de Inadimp.e Cciosidade 47.746 64.981 66.238 83.339| 12582
2.8 Seguro/Manutengdo e Conservagio 25.485 34.657 123.002 111.119| 90,34
2.9 Taxa de Fiscalizagdo 13.463 13.917 7.340 9.747 | 13280
2.10 Taxa de Performance - Parcelamentos 0 0 215 36.827 -
2.11 Taxa de Intermediacio de Crédito 0 0 4.296 7675| 17866

D -VALORES A CLASSFICAR 0 0 0 0 -

E - SALDO FINAL 4.081.366 3. 98&.1.8 6.360.120 6.066.313

N
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Quanto as saidas de recursos, destaca-se o crescimento de 17,20% em
relacdo ao projetado para 2008, devido, principalmente ao volume de
contratagdes previsto para 2009 ser superior ao ocorrido em 2008.

A elevagdo nos pagamentos de juros e de amortizagdes referentes aos
empréstimos junto ao FGTS deve-se ao novo empréstimo ocorrido em 2008 e
ao fim da caréncia daquele concedido em 2007.

ORGAMENTO ECONOMICO

Estima-se que, em 2009, o FAR apresentara resultado de R$ 115.887 mil,
representando 124,35% superior ao orgado para 2008, devido, principalmente,
a manutengao da taxa SELIC, que influencia o resultado financeiro do Fundo.

As despesas com empréstimos junto ao FGTS crescem 52,73% devido ao novo
empréstimo ocorrido em JUN/2008, relativamente ao orgado 2008.

RECEITAS OPERACIONAIS 908.170 1.001.489 1.264.459 | 1.498985| 118,66
RECEITAS DE PARCELAMENTO 0 0 0 20.502 -
RECEITAS COM ARRENDAMENTO 424750 550.728 543630 654.163 | 120,33

Renda de Arrendamento de Iméveis 359.750 433209 | 462.885 555591 120,03
Renda de Arrendamento Ajuste Valor Presente 65.000 117519 80.744 98573 122,08
RECEITAS FINANCEIRAS 462.947 437534 703534 815053 | 115,85
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS L 20473 13.227 17295 9267| 5358

DESPESAS OPERACIONAIS ] (834.943) (949.836)| (1.096.918)| ( 1.383.0”}‘ 126,09

OBRIGAGOES POR EMPRESTIMOS NO PAIS (374.316) (386.996) (500.849),  (591.071} 118,01
Empréstimo - FGTS (374316)  (386.996)]  (500849)  (591.071) 118,01
Juros de Caréncia - FGTS (287.394) (319.011) (377.937) (427852 113,21
Atualizagsio Monetaria - FGTS (86.923), (67.985) {122.912) (163.220) 132,79
ARRENDAMENTOS FINANCEIROS (265.728) (329.922) (350.982) (422.420)| 120,35
APROVISIONAMENTOS E AJUSTES PATRIMONIAIS (32.29) (30.325) (53.163) (83339)) 156,76
COMISSOES E TARIFAS (126.740) (156.094) (156.836) (201.181)] 128,27
Taxa de Administragio (12.000) (12214 (17.503) (18.664), 106,63
Taxa de Risco de Inadimp e Ocicsidade (50.639) (64.981) (66.238) (83.339)} 125,82
Taxa de Administ.s/ Arrend. Imdveis (50.639) 64.981) . (65.755) (83339)' 126,74
Taxa de Acompanhamento de Obra (13.462) (13.918) (7.340) (9.748)| 132,80
Taxa de Intermediagdo de Crédito 0| 0 (35.088) (1.088) 3,10
Taxa de performance- parcelamentos 0 0 0 (5.005) -
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (35860)|  (46.499) (35.094) (85.087) 242,45
RESULTADO OPERACIONAL 73.221 61.663 167.641 116.887 | 69,47
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 4 0 0 0 -

“RESULTADD LRaUDD 73231 Ble63 ] 167641 116887
Fonte: Balancete - GECOF
Obs.: Os valores projetados para 2008 consideraram o realizado até SET/2008. A% &
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53 O Balango Patrimonial projetado, se realizadas todas as previsdes, ficara assim
configurado:
ATNO

CIRCULANTE E REALIZAVEL 4445155| 4573860 | 7058548 6522808 9244
DEPOSITOS REMUNERADO NA CAIXA 62.104 30.561 21150 22394 10538
APLIC. INTERFINANCEIRAS DE LIQUIDEZ/TVM 4019395| 3837484 6554990| 5759940 8734
OPERAGOES DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL 6.328 6.326 6.19% 6196 | 10000
CREDITOS VINCULADOS 0 0 0 ol -
IMOVEIS DISPONIVEIS PARA ARRENDAMENTO 354 636 193.367 361.028 478679 13259
PARCELAMENTOS 0 499819 69.660 250231| 35922
OUTROS CREDITOS 2692 6.303 5524 5272 9544

PERMANENTE 5531828 5605048, 5828631 6154640| 10559
IMOVEIS EM CONSTRUGAO 14027491 1.020.41 711.966 507.711 7131
IMOVEIS ARRENDADOS 4606931 5304558 5840426 | 6694537 11462
DEPRECIAGAD IMOVEIS ARRENDADOS (@T7852) (719931  (723761)| (1.047.608) 144,75

TOTAL ATNO SSTEIBI | T0.175.908 | 12887110 | 12677444 | 8837

PASSNO

EMPRESTMOS FGTS 6.083.000 | 6723154 8.808476| B510509| 9661

OUTRAS OBRIGAGOES 26,335 109.387 104131 76.876 7383

PATRIMONIO LIQUIDO AJUSTADO 3802648 | 334667 3974472 4090055 ( 102,92
CAPITAL SOCIAL 600.000 600.000 600.000 600000 | 100,00
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 2620417 2694714 2702648 2874172{ 10635
REPASSE RECURSOS DA UNAC 500,000 0 500,000 500.000 [ 100,00
RESULTADC DO EXERCICIO 7323 51653 171524 115887 | 6756

TOTAL PASSVG 9976383 | 10178.908 12887.179 | 12677444] 8837

Fonle. Balancete - GECOF
Obs.: Osvabrespro,ehdosparamﬂawwdmramnreamduatésam

53.1 No ativo, estima-se crescimento de 14,62% do saldo de iméveis arrendados
caso as premissas de conclusdo e legalizacao de iméveis em até 18 meses e
0s seus respectivos arrendamentos ao longo dos seis meses seguintes se
confirmem.

532 No passwo a principal alteragdo diz respeito ao crescimento do saldo de
empréstimos junto ao FGTS devido ao novo empréstimo contraido junto ao
JUN/08, frente ao or¢ado/2008.

GA 2‘1@ RE
Condulter Intano

ERLON ALEXAN ILVA GUIMARAES
Coordenador

IRENA S PA PA HIN
Gerente Nacional
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FUNDO DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL - FAR

Execucao Orcamentaria - Exercicio 2009
OBJETIVO
O presente relatorio refere-se ao acompanhamento da execugao orgamentaria do
FAR relativa ao exercicio 2009, com base no orgamento aprovado pelo Conselho Diretor
da CAIXA.
CONSIDERACOES INICIAIS
O FAR foi constituido com base no VOTO CAIXA 140/99, de 27.05.99, ATA
n°® 1.419 de reuniao de 27.05.99, para viabilizar o Programa de Arrendamento
Residencial - PAR , criado pela Medida Provisoria n° 1.823, de 29 de abril de 1999,
convertida na Lei n® 10.188, de 12 de fevereiro de 2001.
O Programa de Arrendamento Residencial - PAR foi criado para atendimento
exclusivo da necessidade de moradia da populagao de baixa renda, sob a forma de
arrendamento residencial com opgéo de compra.

FLUXO FINANCEIRO

As entradas no FAR totalizaram R$ 3.131.740 mil, e as saidas R$ 3.271.591 mil,
representando 228,47 % e 150,00 %, respectivamente, dos valores orcados.

RS mil




FLUXO FINANCEIRO

SALDO INICIAL

TOTAL DE ENTRADAS
47

1 Taxa de Arrendamento

2 Renda Depésitos e Titulos Remunerados

3 Outras Receitas Operacionais
4 Emprestimo FGTS

5 Repasse Dotagao Org da Unido

TOTAL DE SAIDAS
00
1. Desembolsos

2. Encargos do FAR

2.1 Taxa de Administragéo s/ Disp. Financeira

Cotas de Amortizagdo FGTS

Taxa de Risco de Inadimp.e Ociosidade

Outros

VALORES A CLASSIFICAR

SALDO FINAL

56
Fonte: SISFIN

REALIZADO

ORGADO REALIZADO %

2008 2009 2009
@) (B). C=(B/A)
4.081.499 6616.140 7.023.079 106,15
4.884.241 1370.746 3.131.740 228,
489.419 555591 658.380
118,50
708.681 815155 653.295
80,14
0 0
0 -
3.686.141 0
973.207 -
0 0
846.858 -

1.942.661 2180998 3.271.591 150,
1.171.450 810020 2.000.316
24695

771.211 1370978 1.271.275
9273
16.765 18664 19.974
107,02 2.2 Taxa de Administ.s/ Arrend. Imoéveis
63.802 83.339 73.832
88,59 2.3 Juros de Caréncia FGTS 526.949
427 852 821.938 1921124
17.519 407313 211.776
51,99 2.5 Atualizagao Monetaria FGTS
35.700 163220 20.045
12,28 2.6 Taxa de Risco do Crédito 15.420
66.388 17.293 26052.7
63.802 83.339 73.832
88,59 2.8 Seguro/Manutengao/Conservagao e
26.569 111118 27.695
2492 2.9 Taxa de Fiscalizagdo 4684
9747 4.890 50,17
0 0 0
7.023.079 5805889 6.883.228 118,
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Em dezembro de 2009, o FAR recebeu R$ 846.858 mil referente ao aporte de
recursos do Orgamento Fiscal da Uni&do para atendimento do Programa Minha Casa
Minha Vida - PMCMV - FAR.

Ressalta-se que o item de desembolsos apresentou majoracéo de

R$ 1.190.296 mil, realizando 146,95% a mais que o orgado para o periodo, tendo em
vista as liberagbes do Programa Minha Casa Minha Vida.

ORCAMENTO ECONOMICO

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Em 2009, O FAR apresentou resultado liquido negativo de R$ 177.102 mil,
realizando 152,82% abaixo do valor orgado para o periodo.

R$ mil




REALIZADO ORGADO
REALIZADO
2008 2009 2009
- %
DEMONSTRAGAO DE RESULTADO c=@A)
A
(B)
RECEITAS OPERACIONAIS 1.273497 1.498985 1.368.726 91,
31
RECEITAS DE PARCELAMENTO 360 20502 390
190
RECEITAS COM ARRENDAMENTO 543662 654163 557273
8519
Renda de Arrendamento de Imoéveis 466555 555591 524420
9439
Renda de Arrendamento Ajuste Valor Presente 77107 98572 32853
3333
RECEITAS FINANCEIRAS 708946 815053 664499
8153
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 20529 9267 144847 15
63,04
OUTRAS RENDAS NAO OPERACIONAIS 0 0 1717
DESPESAS OPERACIONAIS (1.108970)  (1.383.098) (1.545828) 111,
77
OBRIGACOES POR EMPRESTIMOS NO PAIS (521451) (591072) (483292) 81,
77
Empréstimo - FGTS (521451) (591072) (483292) 81,
77
Juros de Caréncia - FGTS (385.349) (427 852) (421211
) 9845
Atualizagdo Monetaria - FGTS (136.102) (163220) (62081
) 38,04
ARRENDAMENTOS FINANCEIROS (349.143) (422420) (403919)
9562
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (120) 0 (178)
COMISSOES E TARIFAS (152557) (201.181) (175.787)
8738
Taxa de Administragéo (17675) (18664) (19.896)
106,60
Taxa de Risco de Inadimp e Ociosidade (64853) (83.339) (74454)
8934
Taxa de Administ.s/ Arrend. Iméveis (64.384) (83.339) (74468)
8936
Taxa de Acompanhamento de Obra (4658) (9.746) (4.890)
50,17
Taxa de Intermediagéo de Crédito (774) (1.088) (49%)
4559
Taxa de Performance- parcelamentos (213) (5.005) (1584)
3165
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS (53.756) (168425) (482652) 286,
57
RESULTADO OPERACIONAL 164527 115887 (177402) (1528
2)
RESULTADO LiQuUIDO 164527 115887 (177102) (1528
2)
412 Destacam-se as outras receitas operacionais, com crescimento de R$ 124.318 mil
em relagdo ao exercicio anterior, em funcao, principalmente, da reversao de despesa
com manutengao, ocorrida em setembro de 2009.
413 As obriga¢des por empréstimo no Pais apresentaram nesse exercicio variagao de

18,23% inferior ao orgado, em fungao dos juros de caréncia do empréstimo junto ao

FGTS serem calculados proé-rata dia.
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421 Segue a situagao patrimonial do FAR:
R$ mil
REALIZADO ORGADO REALIZADO
2008 2009 2009 %
BALANGO PATRIMONIAL C=(BA)
A (B)

ATIVO




CIRCULANTE E REALIZAVEL

07
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
56,12
T™W

OPERAGOES DE ARRENDAMENTO RESIDENCIAL
6,17 IMOVEIS DISPONIVEIS PARAARRENDAMENTO

546 CREDITOS VINCULADOS

7,84 OUTROS CREDITOS
2453

PERMANENTE

97
IMOVEIS EM CONSTRUGCAO
3481
IMOVEIS ARRENDADOS

DEPRECIACAO IMOVEIS ARRENDADOS

GASTOS DE ORGANIZAGAO E EXPANSAO

TOTAL ATIVO
71
PASSIVO
EMPRESTIMOS FGTS
83
OUTRAS OBRIGAGOES
6 PATRIMONIO LiQUIDO
09
CAPITAL SOCIAL
00,00
RECURSOS ORCAMENTARIOS DA UNIAO
00,00
REC. ORCAMENTARIOS DA UNIAO - PMCMV

DOTAGOES UNIAO A REALIZAR - PMCMV
CONTA GERAL

7.359.464 6522805 7.114.097 109,
190.029 4047633 6.319.299 1
6.833.050 1734700 563.928
3251
6.066 6196 5959 9
276.894 478679 121860 2
165 93 468 50323 PARCELAMENTOS
49232 250231 69.658 2
4028 5272 32925 6
5.621.760 6154639 5.906.472 95,
635.764 507711 684.448 1
5.694.977 6694 537 6.270.930
9367 SUPERVENIENCIAS DE DEPRECIAGAO
394.606 496816 427458
8604
(1.103.587) (1544 424) (1.476.364)
9559
0 0 0
12981224 12677444 13.020.569 102,
8.890.490 8510509 8.325.495 97,
123.559 76876 69.466 903
3.967.175 4090059 4.625.608 113,
600.000 600000 600.000 1
500.000 500.000 500.000 1
- - 4535535
-- (3.700.000) -FUNDO
2.702.648 2874172 2.867.175

99,76 RESULTADO DO EXERCICIO

164.527 115887 (177.102)
(152.82)
TOTAL PASSIVO 12.981.224 12677444 13.020.569 102,
71
422 Em imdveis disponiveis para arrendamento registrou no exercicio, decréscimo de

R$ 155.034 mil, em relagdo ao exercicio anterior, decorrente, principalmente, da
transferéncia de iméveis a arrendar para iméveis arrendados.

UYARA CORREA SILVA
Técnico Bancario

ERLON ALEXANDRE DA SILVA GUIMARAES

Coordenador

IRENA SKORUPA PARACHIN
Gerente Nacional de Orgamento
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Fundo de Arrendamento
Residencial - FAR

(Administrado pela Caixa Econémica
Federal — CAIXA)

Demonstragdes contabeis em

31 de dezembro de 2009 e de 2008

e parecer dos auditores independentes



PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers

8HS - Quadra 6 - Conjunto A - Bloco C
Edificio Business Center Tower -

Salas 801 a 811 - Brasilia, DF - Brasil
70300-868 - Caixa Postal 08850
Telefone {61} 2196-1800
Parecer dos auditores independentes Fax (61) 2196-1820

www.pwe,comibr

Aos Administradores
Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
{Administrado pela Caixa Econémica Federal - CAIXA)

Examinamos os balangos patrimoniais do Fundo de Arrendamenio Residencial - FAR em 31
de dezembro de 2009 e de 2008 e as correspondentes demonstraces do resultado, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa dos exercicios findos nessas datas,
elaborados sob a responsabilidade de sua administracdo. Nossa responsabilidade é a de
emitir parecer sobre essas demonstragdes contabeis.

Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil, as quais requerem que 0s exames sejam realizados com o objetivo de comprovar a
adequada apresentagdo das demonstragbes contabeis em todos os seus aspectos
relevantes. Portanto, nossos exames compreenderam, entre outros procedimentos: (a) o
planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transagfes
e os sistemas contabil e de controles internos do FAR, (b) a constatagdo, com base em
testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informag¢des contabeis
divulgados e (c) a avaliago das praticas e estimativas contabeis mais representativas
adotadas pela administrag@o do FAR, bem como da apresentacéo das demonstragdes
contabeis tomadas em conjunto.

O Fundo registra suas operagbes e elabora suas demonstragdes contabeis com a
observancia das praticas contabeis estabelecidas pelo Banco Central do Brasil para
empresas de arrendamento, que requerem o ajuste ac valor presente da carteira de
arrendamento residencial como provisdo para superveniéncia de depreciagéo, classificada
no ativo permanente (Nota 2(f)). Essas praticas ndo requerem a reclassificag&o das
operagbes para as rubricas dos ativos circulante e n&o circulante, mas resultam na
apresentagao do resultado do exercicio e do patrimdnio liquido de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.



PRICEWATRHOUSE(COPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
(Administrado pela Caixa Econémica Federal — CAIXA)

4 Somos de parecer que, exceto pela ndo reclassificagdo mencionada no paragrafo 3, as
referidas demonstragdes contabeis apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Fundo de Arrendamento Residencial — FAR
em 31 de dezembro de 2009 e de 2008 e o resultado das operagdes, as mutagdes do
patrim&nio liquido e os fluxos de caixa referentes aos exercicios findos nessas datas, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Brasilia, 26 de fevereiro de 2010

%&Mephouse

,.‘.'i’ g eweira
¢r CRC 1SH#191325/0-0 “S” DF




PRICEAATERHOUSE(QOPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal - CAIXA)

Balangos patrimonizais em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Ativo 2009 2008
Circuiante
Caixa e equivalentes de caixa {(Nota 3) 6.319.299 5.059.887
Tituios e valores mobiliarios {Nota 4)
Titulos publicos federais 563.928 1.465.530
Retag¢des interfinanceiras {Nota 5)
FAR — FGTS a ressarcir 468 165
Operagdes de crédito (Nota 6)
Parcetamento 8.873 6.122
Operagdes de arrendamento residencial
Arrendamento financeiro especial a receber (Nota 7) 438.643 418.058
Rendas a apropriar (432.684) {411.992)
5.958 6.066
Qutros créditos
Rendas a receber 32925 4.028
Qutros valores e bens
Imoveis a arrendar 121.860 276.894
7.053.312 6.818.692
Nio circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores maobiliarios (Nota 4) 497.662
Operagdes de crédito
Parcelamento 80.785 43.110
Operagbes de arrendamento residencial
Arrendamento financeiro especial a receber (Nota 7) 5.405.412 5.224.464
Rendas a apropriar {5.405.412) (5.224.464)
Permanente
Imobilizagdes em curso {Nota 8) 684.448 635.764
Imohilizado de arrendamento (Nota 8} §5.222.024 4.985.996
5.906.472 5.621.760
5.967.257 6.162.532
Total do ativo 13.020.569 12.981.224




 PreeWATERHOUSE(COPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
(Administrado pela Caixa Economica Federal — CAIXA)

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro

Em milhares de reais {continuagdo)

Passivo e patriménio liquido 2009 2008
Circulante

Obrigacdes por empréstimos e repasses (Nota 10) 500.500 422277

Qutras obrigagtes (Nota 11) 69.466 123.559

569.966 545.836

N&o circulante

Obrigagbes por empréstimos e repasses (Nofa 10) 7.824.995 8.468.213
Patriménio liquido (Nota 12}

Capital social ) 600.000 600.000

Dotagbes orcamentarias - UNIAQ 1.335.535 500.000

Fundo conta geral 2.690.073 2.867.175
Total do patrimdnio liquido 4.625.608 3.867.175
Total do passivo e patrimonio liquido 13.020.569 12.981.224

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstrages contabeis,
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PRICEAATERHOUSE(COPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal - CAIXA)

Demonstragées do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Receitas operacionais
Rendas de operagdes de crédito
Rendas de arrendamento residencial
Resuitado com titulos e valores mobiliarios
Rendas de aplicagbes interfinanceiras de liquidez
Reversaoc de provisdo de manutengio de imdveis (Nota 16)
QOutras receitas operacionais

Despesas operacionais
Despesas de obrigagbes por empréstimos e repasses
Despesa de arrendamento residencial
Taxa de administragdo (Nota 13)
Despesa de provisao para perda — PMCMV (Nota 14)
Outras despesas operacionais (Nota 15}

Lucro liquido (prejuizo} do exercicio

2009 2008
390 360
557.273 543.662
156.797 298.449
507.702 410.497
107.754
38.810 20.529
1.368.726 1.273.497
(483.291) (521.451)
(403.919) (349.143)
(175.787) (152.557)
(427.178)
(55.653) (85.819)
(1.545,828) (1.108.970)
(177.102) 164.527

As notas explicativas da administragdo sfo parte integrante das demonstragoes contabeis.
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PRICEAVATERHOUSE(COPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
(Administrado pela Caixa Econdémica Federal — CAIXA)

Demonstra¢des das mutagdes do patrimdnio liquido

Em milhares de reais

Saldos em 31 de dezembro de 2007
Lucro liguide do exercicio
Transferéncia de lucros acumulados

Saldos em 31 de dezembro de 2008
Dotagdo orgamentaria (Nota 12)
Prejuizo liquido do exercicio
Transferéncia de prejuizo acumulado

Saldos em 31 de dezembro de 2009

Lucros/

Dotagao  Fundo conta prejuizos
Capital _orgamentéria geral acumulados Total
600.000 500.000 2.702.648 3.302.648
164.527 164.527

2.867.175 (2.867.175)
600.000 §00.000 2.867.175 3.967.175
835.535 835.535
(177.102) (177.102)

(177.102) 177.102
600.000 1.335.535 2.690.073 4.625.608

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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PRICEWVATERHOUSE(QOPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
{Administrado pela Caixa Econdmica Federal - CAIXA)

Demonstragoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Atividades operacionais

Liberagdes junto as construtoras
Recebimento de atualizagao monetaria
Recebimento de taxa de arrendamento
Recebimento de taxa de ociosidade
Pagamento de taxas

Pagamento de DF| — danos fisicos no imével
Pagamento de despesas diversas

Resgates de titulos publicos federais
Recebimento segure MIP

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Atividades de investimentos

Recebimento de recursos préprios/FGTS
Alienacgao de imdveis - CDHU

Caixa liquido proveniente das atividades de investimentos

Atividades de financiamentos

Recebimento de recursos do FGTS
Pagamento de obrigagdes junto ao FGTS
Recebimento remuneragio Selic - PMCMV
Aporie da Unigo

Caixa liquido (aplicado nas} proveniente das atividades de
financiamentos

Aumento de caixa liquido

Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstrages contabeis.
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2009 2008
(027.086)  (489.194)
496.498 410.231
492.257 425.163
18.358 19.947
(184.918)  (159.527)
(7.719) (6.191)
(21.599) (33.604)
1.556.064 645.101
10.242
1.432.097 811.926
24.427 18.481
177.235
24,427 195.716
3.000.000
(1.043.970)  (719.410)
11.323
835.535
(197.142) _ 2.280.590
1250412  3.288.232
5.059.887  1.771.655
6.319.299  5.059.887




PRICEWATERHOUSE(COPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal - CAIXA)

Notas explicativas da administracio as demonstragoes
contabeis em 31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Contexto operacional

O Fundo de Arrendamento Residencial — FAR foi constituido com base no Voto CAIXA 140,
Ata 1.419, de 27 de maio de 1999, com fundamento na Lei no. 10.188, de 12 de fevereiro de
2001 (anteriormente MP no. 2.135-24/2001), alterada pela no. 10.859, de 14 de abril de 2004,
e iniciou suas atividades em 10. de junho de 1999, com a finailidade de viabilizar 0 Programa
de Arrendamento Residencial —~ PAR.

A Leino. 11.474, de 15 de maio de 2007, altera os artigos 10., 20., 30, 40., 50. € 80., da Lei
10.188, de 12 de fevereiro de 2001, instituindo o arrendamento residencial com a opgéo de
compra.

O objetivo do FAR é prover recursos ao PAR para realizagdo de investimentos no
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios (unidades habitacionais), mediante a
constituigao de carteira diversificada de ativos imobiliarios, financeiros e/ou modalidades
operacionais disponiveis no ambito do mercado mercantil financeiro.

Os recursos do FAR s3o provenientes de capital proprio e de empréstimos obtidos com o
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS), conforme condigdes estabelecidas pelo
Conselho Curador do FGTS (CCFGTS).

A CAIXA e responsavel pela gestdo do FAR e pela execucio do PAR e o Ministério das
Cidades é responsavel peila Gestao do Programa, em observéncia as normas de competéncia
e representagdo estabelecidas na Portaria do Ministério das Cidades no. 231, de 4 de junho
de 2004, em seu regulamento e as demais instrugdes de sua organizagéo interna, sendo
observada, no que couber, a legisiagdo pertinente ao arrendamento financeiro.

A Leino. 11.977/09, de 7 de julho de 2009, que dispde scbre o Programa Minha Casa Minha
Vida — PMCMV, autoriza a Unido a transferir recursos ao FAR até o limite de R$ 14.000.000 e
enquanto nao efetivado o aporte de recursos, caso o agente operador do FAR tenha utilizado
ou venha a ulilizar as disponibilidades atuais do Fundo, em contratagdes no ambito do
PMCMV, terd o FAR direito ao ressarcimento das quantias desemboisadas, devidamente
atualizadas pela taxa Selic — Sistema Especial de Liquida¢éo e Custddia.

Adicionalmente, o resultado (lucro) obtido pelo FAR estéd isento de tributagdo, com base na
legislagao vigente, devido a natureza de suas atividades.



(a)

(b}

()

(d)

PRICEAVATERHOUSE( COPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
(Administrado pela Caixa Economica Federal - CAIXA)

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes

contabeis em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis adotadas para a contabilizagdo das operagGes e para a
elaboracio das demonstragGes contébeis sdo especificas para registrar os atos e fatos
contabeis relativos ao Fundo, baseados, com as adaptagdes pertinentes, no Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), no Plano Contabil das Institui¢des do Sistema Financeiro
Nacional (COSIF) e de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As praticas contabeis adotadas no Brasil envolvem julgamento pela administraggo guanto a
estimativas relativas: & mensuragdo de provisdo para créditos de liquidacao duvidosa, ao valor
justo de determinados instrumentos financeiros; a provisao para contingéncias; a outras
provisdes; e a determinacéo da vida util de determinados ativos. Os valores definitivos das
transagdes envolvendo essas estimativas somente serfo conhecidos por ocasido da sua
liquidagao.

A classificacdo dos ativos e passivos entre circulante e ndo circulante & realizada de acordo
com a Lei das S.A., considerando o prazo de 360 dias.

Apuragao do resultado
O resultado € apurado pelo regime de competéncia.
Ativos circulantes e nio circulantes

Demonstrados ao custo, acrescidos dos rendimentos auferidos e, quando aplicavel, ajustado
pelo valor de mercado ou de realizag&o.

Operacdes de crédito, arrendamento e provisdo para créditos de liguidagdo duvidosa

N&o é constituida provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa em razéo do compromisso da
CAIXA em liquidar as contraprestagfes mensalmente.

Titulos e valores mobiliarios
A Instrugdio CVM no. 438 estabeleceu um conjunto de critérios para registro e avaliagéo da
carteira de titulos e valores mobiliarios que séo classificados de acordo com a intencéo da

Administragdo em duas categorias especificas, atendendo aos seguintes criterios de
contabilizaggo:
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PRICEAVATERHOUSE( QOPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal - CAIXA)

Notas explicativas da administragdo as demonstragoes

contabeis em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Ativos para negociagdo: adquiridos com o objetivo de serem negociados frequentemente e
de forma ativa, sendo ajustados diariamente ao valor de mercado em contrapartida ao
resultado do periodo.

Ativos mantidos até o vencimento: adquiridos com a intengdo e a capacidade financeira de
manter até o vencimento, sendo contabilizados ao custo de aguisicdo, acrescidos dos
rendimentos auferidos.

Os titulos e valores mobiliarios do FAR séo registrados conforme a categoria 3 — mantidos até
o vencimento.

(e) Superveniéncia de depreciagao

O ajuste ao valor presente dos fluxos futuros de recebimento das operagdes de arrendamento
residencial, registrado na conta “Superveniéncia de Depreciagdo” do Imobilizado de
Arrendamento, foi calculado com base na taxa interna de retorno de cada contrato e
computado no resultado.

(f) Permanente

Apresentados pelo valor de custo, ajustado pelos seguintes itens:

Depreciagdo dos imdveis arrendados, que € calculada pelo método linear, a taxa de
6,6% a.a., considerando o prazo de vigéncia dos contratos.

O ajuste financeiro das operagdes de arrendamento residencial, avaliadas de acordo com
as disposicbes da Lei no. 6.099, de 12 de setembro de 1974, é calculado com base no
valor presente do fluxo futuro de recebimentos, tomando-se por base a taxa interna de
retorno de cada contrato (Circular no. 1.429/89 do Banco Central do Brasil). O ajuste &
registrado no imobilizado de arrendamento, cujo montante esta demonstrado na Nota 9 na
conta de superveniéncia de deprecia¢gdo acumulada.

(9) Passivos circulante ¢ nio circulante

Demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo os encargos e as variagbes
monetarias pro rata die.
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PRICEAVATERHOUSE(COPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
{Administrado pela Caixa Econdémica Federal - CAIXA)

Notas explicativas da administragido as demonstragoes
contabeis em 31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Caixa e equivalentes de caixa

Representa o total de recursos disponiveis, remunerados com base na taxa SELIC, bem como
pelas aplicagbes interfinanceiras de liguidez que séo avaliadas ao custo de aquisigéo,
acrescido dos rendimentos auferidos até a data do balanco, deduzidos de eventuais provisdes
para desvalorizagdo, quando aplicavel, com vencimento inferior a 90 dias.

2009 2008
Disponibilidades 56.151 190.029
Aplicagtes interfinanceiras de liquidez
Posicao bancada
Letras Financeiras do Tesouro 4.276.267 4.167.869
Letras do Tescuro Nacional 938.838 294091
Notas do Tesouro Nacional 1.0580.115 410.378
Rendas a Apropriar {2.072) (2.480)
6.319.299 5.059.887

Titulos e valores mobiliarios

Representados por titulos publicos federais, com vencimentos até 10. de julho de 2010 e
remuneragaoc equivalente a taxa SELIC. Estdo registrados ao custo de aquisigdo atualizado
pelos indices de remuneragéo pactuados.

Ganhos e

De 3 meses Detanoa Valor Valor de perdas néo

Carteiraltitulos a1ano 3 anos contabil mercado realizados
Carteira Propria:

Letras do Tescuro Nacignal 563.928 563.928 574.596 10.668

Totais 2009 563.928 563.928 574.596 10.668

Totais 2008 1.465.530 4197.662 1.963.192 1.974.848 11.656

Estes titulos estdo classificados como Titulos mantidos até o vencimento, considerando a
intengéo da Administragao e capacidade financeira do Fundo.
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PRICEAVATERHOUSE(COPERS @

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
{Administrado pela Caixa Econdmica Federal - CAIXA)

Notas explicativas da administragio as demonstragoes

contabeis em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto quando indicado

Relagdes interfinanceiras

. Representa o valor a ser ressarcido pelo FGTS quando da opgdo de compra pelo
arrendatario.

Operagodes de crédito

Representa o montante do parcelamento quando da opgéo de compra pelo arrendatario,
conforme disposto na Lei no. 11.474, de 15 de maio de 2007, que instituiu a opgdo de compra
pelo arrendatario, depois de decorrido o prazo de 5 anos da data da contratagio da operagao
ou na ocorréncia de sinistro de MIP - Morte e invalidez permanente, total ou parcial,
independente do prazo de arrendamento decorrido.

2009 2008
Circulante
Vencimento até 1 ano 8.873 6.122
Nao circulante
De 1 ano a 5 anos 34.161 28.823
Acima de 5 anos 26.624 14.287
Total 69.658 49232

Operagoes de arrendamento residencial

Compostas pelas parcelas mensais a receber, decorrentes de operagbes de arrendamento
residencial com opgéo de compra ao final do contrato pelo valor residual. Estas operagbes
possuem prazo maximo de 180 meses e a taxa de arrendamento do imovel e atualizada a
cada periodo de 12 meses, a contar da data de assinatura do contrato, com base no indice de
atualizagéo aplicado aos depdsitos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - (FGTS)
{Voto CAIXA 140/99, Ata 1.419, de 27 de mato de 1999).

O montante pago ao Fundo pela CAIXA, no exercicio de 2009, foi de R$ 492.257 (2008 -
R$ 425.163).

O valor presente destas operagdes em 31 de dezembro de 2009 foi de R$ 5.228.145 (2008 -
R$ 4.982.043).
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PRICEAVATERHOUSH(COPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
{Administrado pela Caixa Econdmica Federal - CAIXA)

Notas explicativas da administracao as demonstragoes
contabeis em 31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado

8 Imobilizagdes em curso

Representa o montante de recursos solicitados para liberagéo as construtoras deduzidos os
imoveis concluidos e migrados para arrendamento, cujo saldo em 31 de dezembro de 2009 foi
RS 684.448 (2008 — R$ 635.764). Deste montante, R$ 533.973 foi desembolsado para o
Programa Minha Casa Minha Vida — PMCMV.

Foi constituida a provisdo para perda do valor ndo recuperavel dos iméveis do PMCMV no
montante de R$ 427.178, com base nos valores liberados no percentual de 90%, percentual
este adotado no subsidio do PMCMV.

Segue quantidade de empreendimentos e unidades em construgéo nos exercicios de 2009 e

2008.

Regiao 2009 2008
Empreendimentos Unidades Empreendimentos Unidades

Centro-Oeste 15 5.040 14 4,426
Nordeste 5 1.980 8 2.327
Norte 4 876 3 588
Sudeste 3 65.982 17 3.238
Sul 14 1.262 12 1.176
69 16.140 54 11.755

9 Imobilizado de arrendamento

Registra o valor dos iméveis arrendados e as variagdes decorrentes de depreciacéo e do

resultado.
2009 2008
tmoéveis arrendados 6.270.930 5.694.977
Superveniéncia de depreciagédo de imoveis arrendados 427.458 394.606
Depreciacdo acumulada de imdveis arrendados {1.476.364) (1.103.587)
5.222.024 4.985.996
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PRICEAATERHOUSE(QOPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal - CAIXA)

Notas explicativas da administragao as demonstragoes
contabeis em 31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Os imoveis arrendados estio segurados contra danos fisicos no imovel.

O ajuste da carteira dos contratos de arrendamento residencial foi apurado conforme disposto
na Nota 2 “e”, apresentando a seguinte posig¢ao:

2009 2008
Valor presente dos contratos 5.228.145 4.992.043
Arrendamento financeiro especiais a receber — CP {5.959) (6.066)
Iméveis arrendados (6.270.930) (5.694.977)
Depreciagao 1.476.364 1.103.587
Valor a regularizar {162) 19
Aumento do ativo permanente (superveniéncia de depreciagcao) 427.458 394.606

Obrigagdes por empréstimos e repasses

Compostas por recursos repassados pelo FGTS para aplicagdo em operagdes de
arrendamento residencial, nas seguintes condigoes:

Empréstimo no montante de R$ 2.600.000, por meio da Resolugdo CCFGTS (Conselho
Curador do FGTS) 314, de 29 de abril de 1999 e 437, de 18 de dezembro de 2003. Esse
empréstimo é atualizado de acordo com a variagdo da Taxa Referencial (TR) e juros nominais
de 4% a.a. O prazo para amortizagdo é de 20 anos, com caréncia de 36 meses para inicio de
retorno do principal. Em julho de 2002, houve o inicio do pagamento da quota de amortizagao
equivalente a 0,025% do valor do empréstimo, com incremento de 0,061901% a cada ano. Os
valores recebidos a vista quando da alienagédo dos iméveis do FAR também séo utiizados
para amortizagdo do empréstimo. O valor amortizado no exercicio de 2009 foi de R$ 341.260
(2008 - R$ 158.510),

Empréstimo no montante de R$ 1.000.000, por meio da Resolugéio CCFGTS 437, de 18 de
dezembro de 2003. Esse empréstimo é atualizado de acordo com a variagéo da Taxa
Referencial (TR), juros nominais de 5,2% a.a. e taxa de risco de crédito de 0,2% a.a. O prazo
para amortizag&o é de 20 anos, com caréncia de 12 meses para inicio de retorno do principal.
O valor amortizado no exercicio de 2009 foi de R$ 54.974 (2008 - R$ 54.138),
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(c)

(d)

PRICEWATERHOUSE(COPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
(Administrado pela Caixa Econdmica Federal - CAIXA)

Notas explicativas da administragéo as demonstragoes
contabeis em 31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quande indicado

Empréstimo no montante de R$ 1.000.000, por meio da Resolugdo CCFGTS 473, de 3 de
maio de 2005. Esse empréstimo ¢ atualizado de acordo com a variagédo da Taxa Referencial
(TR), juros nominais de 5,2% a.a. e taxa de risco de crédito de 0,2% a.a. O prazo para
amortizacéo é de 20 anos, com caréncia de 12 meses para inicio de retorno do principal. O
valor amortizado no exercicio de 2009 foi de R$ 53.507 (2008 - R$ 52.694);

Empréstimo no montante de R$ 1.000.000, por meio da Resolug@o CCFGTS 502, de 23 de
maic de 2006. Esse empréstimo ¢ atualizado de acordo com a variag@o da Taxa Referencial
(TR), juros nominais de 5,2% a.a e taxa de risco de crédito de 0,2% a.a. O prazo para
amortizagéo é de 20 anos. O valor amortizado no exercicio de 2009 foi de R$ 52.500 (2008 -
R$ 51.653),

Empréstimo no montante de R$ 650.000, por meio da Resolugdo CCFGTS 523, de 19 de
dezembro de 2006. Esse empréstimo é atualizado de acordo com a variagdo da Taxa
Referencial (TR), juros nominais de 5,2% a.a e taxa de risco de crédito de 0,2% a.a. O prazo
para amortizagéo é de 20 anos. O valor amortizado no exercicio de 2009 foi de R$ 33.508
{2008 — R$ 29.080);

Empréstimo no montante de R$ 3.000.000, por meio da Resolugdo CCFGTS 559, de 18 de
abril de 2008. Esse empréstimo é atualizado de acordo com a variagéo da Taxa Referencial
{TR), juros nominais de 5,2% a.a e taxa de risco de crédito de 0,2% a.a. O prazo de
amortizaggo é de 20 anos. O valor amortizado no exercicio de 2009 foi de R$ 89.237

(2008 — R$ 0).

Em 31 de dezembro de 2009, os valores referentes as obrigagdes com o FGTS eram de:

Modalidade de empréstimo: Taxa Vencimento 2009 2008
FGTS — CCFGTS 314 e 437 TR + 4,0% a.a. 2022 2.054.361 2.380.465
FGTS — CCFGTS 437 TR + 5,2% a.a. 2025 858.075 906.937
FGTS - CCFGTS 473 TR +5,2% a.a. 2026 893.541 940.684
FGTS — CCFGTS 502 TR+ 5,2% a.a. 2027 919.907 965.805
FGTS — CCFGTS 523 TR+52%a.a 2028 613.006 642.149
FGTS — CCFGTS 559 TR+ 5,2% a.a. 2029 2.986.605 3.054.450
Total 8.325.495 8.890.490
Circulante 500.500 422.277
Nao circulante 7.824.995 8.468.213
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
{Administrado pela Caixa Econdmica Federal - CAIXA})

Notas explicativas da administragio as demonstragdes

contabeis em 31 de dezembro de 2009 e de 2008
Em milhares de reais, exceto guando indicado

Qutras obrigagoes

Representam as Taxas de Administragdo devidas a CAIXA, da ordem de 0,30% a.a, pagas
até o 50. dia Otil do més subsequente, sobre as disponibilidades financeiras, conforme
regulamento do Fundo, registrado sob no. 291.775, Taxa de Risco de Inadimpléncia e
Ociosidade (15% sobre as taxas de arrendamento dos iméveis), Taxa de Administracédo da
Carteira iImobiliaria (15% sobre as taxas de arrendamento dos imdveis) e Provisdo para
Despesas com Conservagéo e Manutengao de Imoveis (15% sobre as taxas de arrendamento
e ociosidade dos imbveis previstas).

Patriménio liquido

O Capital Social é de R$ 600.000 e est4 representado pelo direito da UNIAQ, totalmente
integralizado. A dotagdo orgamentaria realizada pela UNIAQ em dinheiro, em 31 de dezembro
de 2007, no valor de R$ 500.000, esta amparada no disposto da MP no. 406/07, de 21 de
dezembro de 2007.

Com base no disposto da Lei no. 11.638/07, o valor dos lucros acumulados até o exercicio de
2008 foi transferido para o fundo conta geral.

A UNIAO repassou ao FAR, no exercicio de 2009, o montante de R$ 835.535 referente ac
PMCMV conforme disposto na Lei no. 11.977/09.

Foi registrado em Dotagao UNIAO a Realizar — PMCMV o valor de R$ 3.700.000 referente ao

valor empenhado no Sistema integrado de Administragdo Financeira do Governo Federal -
SIAFI a ser repassado financeiramente ao longo do exercicio de 2010,
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PRICEWATERHOUSE(COPERS

Fundo de Arrendamento Residencial - FAR
(Administrado pela Caixa Econémica Federal - CAIXA)

Notas explicativas da administragio as demonstragdes
contabeis em 31 de dezembro de 2009 e de 2008

Em milhares de reais, exceto quando indicado

Taxa de administragéo, de risco e de ociosidade

A CAIXA exerce a administragdo do Fundo, auferindo taxa de administragéo na forma
determinada no Voto CAIXA 140/99, Ata 1.419, de 27 de maio de 1999, e Resolugédo CAIXA
no. 937, de 16 de junho de 2004 como segue:

0,30% a.a. sobre as disponibilidades financeiras do FAR, a partir do 250. més;

30% sobre o valor previsto da arrecadagéo mensal a titulo de administragdo operacional,
de risco de crédito nas operagbes de arrendamento residencial e de ociosidade de
ocupagdo das unidades residenciais para garantir o equilibrio econdémico-financeiro do
Fundo, conforme Portaria Interministerial no. 109, de 7 de maio de 2004, editada pelos
Ministros de Estado das Cidades e da Fazenda por delegac¢ido de competéncia definida na
Lei 10.859, de 14 de abril de 2004; e

1,2% incidente sobre o valor contratado, devido mensalmente, a razéio de 1/12, a titulo de
despesas de acompanhamento dos empreendimentos em construgéo destinados a
cobertura dos custos de formagéo do patrimdnio mobiliario regulamentada pela Portaria
Interministerial no. 109, de 7 de maio de 2004, editada peios Ministros de Estado das
Cidades e da Fazenda.

Despesa de provisdo para perda — PMCMV

Representa a constituicdo da proviséo dos valores ndo recuperaveis dos iméveis em
construgéo do PMCMV, conforme critério descrito na nota 8.

Outras despesas operacionais

Representa o montante das despesas pagas a CAIXA com Taxa de Risco de Crédito - FGTS,
despesas com migragdo do SIAPF, despesa de acompanhamento de obras e despesas com
seguro de risco de engenharia — RCC.

Reversio de provisido de manutengio de imoveis

Representa o montante da revers&o de provisdo com a manutengéo de iméveis, ocorrida em
30 de setembro de 2009, por motivo da alteragéo da sistematica da constituigdo da provis&o,
cujo saldo base para constitui¢do da provisdo correspondente a 15% (quinze por cento) do
valor da arrecadagdo prevista da taxa de arrendamento mensal conforme disposto na Portaria
de no. 493, de 4 de outubro de 2007, do Ministério das Cidades.
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