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Projeto Reuiso

O Programa de Desenvolvimento do Setor Agua - INTERAGUAS Coordenacio

é resultado do acordo de Empréstimo firmado entre o BIRD e o

governo brasileiro, realizado por meio PCT firmado com IICA. A e

SNSA é responsavel por executar as atividades de gerenciamento e C|dade5 //[, A
coordenagdo das agdes relativas ao Componente Saneamento.

Porque tal Projeto? A grave crise hidrica que afeta diversas Parceiros Governamentais

regides do Brasil em 2014, e continua afetando regides como o

Nordeste, enfatiza a necessidade de agoes a nivel local, estadual e @ ANA IEZD

federal para atender com seguranca as demandas hidricas atuais e A/
futuras. No Brasil as politicas federais relativas a esse tema ainda AGENCIA NACIONAL DE AGUAS

sao incipientes, fragmentadas e descoordenadas, tanto no ambito —

da politica setorial de saneamento quanto na de recursos hidricos.

0 papel do governo federal é fundamental para que essas acdes Integracao Nacional

sejam implantadas de forma organizada e integrada em todo o pais.

Uma dessas agées poderia ser promover o retiso de dgua. Financiamento

quadro juridico estabelecido pelo Conselho Nacional de Recursos )
Hidricos (CNRH), Resolugao n® 54, de 24 de novembro de 2005, BANCO MONDIAL SETOR AGUA
sem, no entanto, critérios de qualidade de agua pré-estabelecidos
nacionalmente.

Algumas empresas de saneamento e usuarios de agua no Brasil
ja praticam ou estao considerando implantar o reuso dentro do @ Através do |NTER AG U AS

Consultor
Quais sdo os objetivos do Projeto? O Projeto visa propor um

plano de acdes para instituir uma politica de rediso de efluente )
sanitario tratado no Brasil. Alguns das etapas intermediarias do M' € parceiros

Projeto incluem:

+ Levantar as potencialidades do retiso, destacando as Fale conosco/Participe
dificuldades e potencialidades de implementacao;

O projeto foi iniciado no dia 22 de julho de 2016. A
+ Definir padrdes de qualidade para o relso de dgua; duracio do trabalho esté prevista para 15 meses. Se
+ Avaliar as tecnologias disponiveis; tiver interesse em participar ou quiser informacao
sobre o Projeto, favor contatar uma das pessoas
listadas abaixo:

Sergio Abreu - Ministério das Cidades
Além disso, também é objetivo do Projeto: interaguas@cidades.gov.br - (61) 2108 1400

« Integrar ou alinhar o plano de acées com as politicas e Helene Kubler - CH2M
programas de saneamento existentes; e helene.kubler@ch2m.com - (21) 98112 5327

« Utilizar um processo de oficinas e semindrios para facilitar o
debate e obter contribuicdes das principais partes interessadas,
incluindo outros ministérios, reguladores, autarquias,
universidades e industrias.

« Debater sobre aspectos institucionais; e
« Propor modelos de financiamento e/ou subsidios tarifarios.

0 que éreliso de agua?

Trata-se do aproveitamento de um recurso hidrico existente - efluente sanitrio
purificado- para varias aplicacbes tais como irrigacdo, usos urbanos ndo potaveis,
usos industriais, ou recarga de aquiferos. Em alguns paises, a purificagdo da dgua
& tal que o retiso se faz para uso potavel.

Porque promover retiso?

Relso é uma das estratégias sustentaveis para garantir seguranca hidrica, além
de outras estratégias, tais como a conservacdo, reducdo de perdas de agua,
despoluicdo, protecao e recuperacao de bacias hidrogréficas, incremento do
armazenamento de dgua superficial, importagao de dgua ou dessalinizagdo. Nos
paises industrializados e em desenvolvimento o rediso tem sido parte importante
do portfdlio nacional de abastecimento de dgua, especialmente em regices com
escassez hidrica.
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1 INTRODUCAO

O presente documento compde o Plano de Trabalho do contrato firmado em junho de 2016, entre o
INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERAGCAO PARA A AGRICULTURA — IICA, no dmbito do Projeto
de Cooperagdo Técnica BRA/IICA/13/005 - Interaguas MCidades — Saneamento Basico
(IICA/MCidades) e 0 CONSORCIO CH2M HILL BV/CH2M HILL DO BRASIL (CH2M), com autorizac¢do de
servicos emitida em 22 de julho de 2016.

O principal objetivo do projeto (Projeto, Projeto Reuso, ou Estudo), definido no Termo de Referéncia,
é a elabora¢ao de uma proposta de plano de a¢6es para instituir uma politica de retso de efluente
sanitario tratado no Brasil.

O Estudo sera dividido em seis produtos:

e PRODUTO I - Plano de Trabalho Ajustado (RP0O0)

e PRODUTO Il — Relatérios de Experiéncias com Reulso (RPO1A)

e PRODUTO Il — Relatdrio de Critérios de Qualidade (RPO1B)

e PRODUTO IV — Relatério de Potencialidades de Reuso (RPO1C)

e PRODUTO V — Relatdrio de Modelos de Financiamento (RP02A)

e PRODUTO VI —Relatério de Plano de A¢des/Politica de Relso (RF)

Este Plano de Trabalho corresponde ao PRODUTO | e apresenta:

e Objetivos e metodologia geral

e Descricao das atividades e tarefas

e Produtos intermediarios e finais, e requisitos especiais
e Plano de Comunicacdo e organizacao

e Planejamento da equipe

e Gerenciamento de dados e documentos

e Cronograma e planejamento

e Gerenciamento das mudangas

e Referéncias técnicas iniciais

13
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2 OBJETIVOS E METODOLOGIA GERAL

Essa secdo descreve o contexto do Estudo, os seus objetivos, e a metodologia geral.

2.1 CONTEXTO

A grave crise hidrica que afeta atualmente diversas regioes do Brasil enfatiza a necessidade de agoes
em nivel local, estadual e federal, mais urgentemente nas bacias e regides hidrogrdficas com
situagdo mais critica, para atender com seguran¢ca as demandas hidricas atuais e futuras e se
preparar para os proximos periodos de seca. O papel do governo federal é fundamental para que
essas agoes sejam implantadas de forma organizada e integrada em todo o pais. Uma dessas agoes
poderia ser promover o retso em dmbito federal.

Com o aumento da populagdo urbana e os efeitos potenciais das alteragdes climdticas, a atual crise
hidrica tende a se repetir no futuro, exceto se providéncias de curto, médio e longo prazo forem
tomadas no ambito local, estadual e federal para atender de forma segura as demandas atuais e
futuras de agua no Brasil e preparar-se para os préximos periodos de seca.

O relso planejado de esgoto tratado é uma das estratégias sustentdveis para que esse objetivo seja
alcangado, além de outras estratégias, tais como a conservacao, reducdo de perdas de dgua, despoluicdo,
protecdo e recuperagdo de bacias hidrograficas, incremento do armazenamento de agua superficial,
interligacdo de bacias e/ou dessalinizagdo de agua subterrdnea salobra ou de dgua do mar. Nos paises
industrializados e em desenvolvimento o redso tem sido parte importante do portfélio nacional de
abastecimento de agua, especialmente em regides com escassez hidrica.

Conforme ilustrado na Figura 1, muitos paises ja incluiram o reudso planejado de esgoto tratado como parte
do seu portfdélio nacional de abastecimento de 4dgua.

FIGURA 1. REUSO PLANEJADO DE ESGOTO TRATADO NO MUNDO
Reuso Planejado de Esgoto Tratado (milhdes m3/d)

7,6

21 milhoes de m3/d

(~245 m3/s) em 2012

ﬁ i
HEH = 0,51 0.45 B 0.43 0 42
& > 2 2 o2 X ¢ 'y "4 D B - e X :...\JI:

= < 4 o { R 2

& ) 5 @ 0 il

29 milhdes de m3/d de esgoto nao tratado sao reusados para irrigagao princilpamente na China e no México
Fonte: Water Reuse, NRC, 2012

Além de auxiliar na obtencdo de seguranga hidrica para os potenciais usudrios dessa agua (ou até
mesmo para cidades ou regides onde se tem essa pratica), o redso oferece beneficios adicionais, tais
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como a minimizacdo de lancamento de poluentes em &aguas superficiais, contribuindo para a
recuperagao dos ecossistemas aqudticos, e a minimizacdo das emissdes de gases de efeito estufa,
especialmente em comparacdo com outras alternativas, como a dessalinizacao.

A medida que o Brasil avanga na coleta e tratamento de efluentes sanitdrios, fica mais evidente a
necessidade de se promover o retso. O Brasil esta preparado para planejar e expandir as estratégias
gue incluem o reudso da 4gua como um componente de gestdo integrada de recursos hidricos, de modo
a garantir que as necessidades atuais e demandas futuras de agua sejam atendidas de forma
econOmica e sustentavel.

Algumas empresas de saneamento e usudrios de dgua no Brasil ja praticam ou estdo considerando
implantar o retso dentro do quadro juridico estabelecido pelo CNRH, Resolugdo n° 54, de 24 de
novembro de 2005, sem, no entanto, critérios de qualidade de dgua pré-estabelecidos
nacionalmente, o que se deve, em parte, a ndo regulamentagdo da maioria das modalidades de
reuso contempladas na citada resolugdo.

Em diversos locais ja existe o redso ndo potdvel planejado no Brasil. Alguns exemplos:

e Postos de combustivel e empresas de transporte que coletam e tratam agua utilizada para lavagem
de carros; prédios e shoppings como o World Trade Center em Sdo Paulo que tratam o esgoto
produzido no local para utilizacdo em banheiros e irrigacao de jardins.

e O projeto Aquapolo na Estacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) ABC em S3o Paulo que tem
capacidade de produzir 1 m3/s de agua de relso para o Polo Petroquimico de Capuava, e produz
650 L/s. O Projeto é uma parceria entre a Odebrecht Ambiental e a SABESP que teve inicio em
2012 com contrato de 41 anos. A maior parte da agua produzida é transportada por uma adutora
de 17 km de extensdo até o polo consumidor.

e Em Campinas, interior de S3o Paulo, a ETE Capivari Il da Sociedade de Abastecimento de Agua e
Saneamento S/A (SANASA) tem capacidade de producio de 360 L/s (22 etapa) de agua de relso
nao potavel, utilizando tecnologia MBR, que fornece 10% de sua producdo para o aeroporto de
Viracopos.

Além desses ha projetos em andamento ou sendo considerados, incluindo:

e Instalacdo de uma planta piloto na ETE Capivari Il com capacidade de produzir 700 L/h de dgua de
reuso, utilizando o efluente da ETE e com qualidade suficiente para atender aos padrdes de
potabilidade e realizar redso potavel direto (FAPESP, 2015). O projeto piloto da SANASA, liderado
pelo Centro Internacional de Referéncia em Reuso de Agua (CIRRA) da Universidade de S3o Paulo
(USP), tem a intencdo de mostrar que esse tipo de pratica é viavel no Brasil, fornecendo agua
potavel com qualidade e segurancga.

A Resolugdo CNRH n? 54/2005 estabelece as modalidades e as orientacdes gerais para o reliso nio
potavel, sendo uma resolu¢do “guarda-chuva”, que prevé regulamentos especificos para diferentes
modalidades de relso ndo potavel.

Da mesma forma, a Resolugdo CNRH n2 121/2010, estabelece diretrizes e critérios para a pratica de
reuso direto ndo potavel de 4gua na modalidade agricola e florestal sem a especificacdo dos critérios
de qualidade, apenas exigindo que a aplicagao da dgua de relso ndo pode apresentar riscos ou causar
danos ambientais e a saude publica. As demais modalidades (reuso para fins urbanos; redso para fins
ambientais; reuso para fins industriais; e, relso na aquicultura) ndo tiveram ainda nenhuma
regulamentacdo especifica.
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Importante também considerar as demais regulamentos que tenham interface com a questdo do reuso
de dgua, tais como: a Lei n? 11.445/2007 (Politica Nacional de Saneamento Basico), a Portaria GM/MS
n? 2.914/2011 (potabilidade — relso potavel), as Resolugdes CONAMA n® 357/2005 e 430/2011
(classificagdo dos corpos d’agua e padrdes de lancamento de efluentes — retso planejado indireto,
recreacional ou para manutengdo da vazdo) e Resolucdo CONAMA n2 396/2008 (recarga artificial de
aquiferos — reuso planejado indireto).

2.2  OBIJETIVOS
Neste contexto, o governo brasileiro estd buscando elaborar uma proposta de plano de a¢ées para
instituir uma politica de reuso de efluente sanitdrio tratado no Brasil.

De modo geral, se esta buscando meios para alcancar os objetivos descritos abaixo:

e DEFINIR padrdes de qualidade para o reuso de agua, definindo as concentra¢des dos parametros
fisicos, quimicos e microbiolégicos para cada modalidade de relso de agua, considerando os
aspectos socioambientais, econ6micos e tecnolégicos do pais.

e LEVANTAR as potencialidades do reuso de efluente sanitario tratado no Brasil para cada
modalidade, por regido geografica e por bacia hidrografica; destacando as dificuldades e
potencialidades de implementac¢do, incluindo os impactos positivos e negativos, bem como o
debate sobre os aspectos legais que podem influenciar diretamente a implementagdo do retdso no
pais.

e DEBATER sobre os aspectos institucionais referentes ao retdso de efluente sanitario tratado no
Brasil. E necessario abordar questdes relacionadas a titularidade desse recurso, com a divisdo das
responsabilidades pelos eventuais riscos de saude publica associados a essa pratica.

e AVALIAR, no ambito nacional e internacional, as tecnologias disponiveis, incluindo seus custos de
implantacdo e operacgao.

e PROPOR modelos de financiamento e/ou subsidios tarifarios ao relso que se adaptem a realidade
nacional e promovam o reuso.

e FORMULAR uma proposta de Plano de Ag¢des para instituir uma politica de reuso de efluente
sanitdrio tratado no Brasil.

Além disso, também é objetivo do MCidades:

e Integrar ou alinhar o plano com as politicas e programas de saneamento existentes para aumentar
a capacidade do MCidades/SNSA em implementar a Politica Nacional de Saneamento e articular
com outras instituicGes federais do setor, incluindo a ANA, o CONAMA e o CNRH.

e Utilizar um processo de oficina e seminarios para facilitar o debate e obter contribuicGes das
principais partes interessadas, incluindo outros ministérios, reguladores, prestadores de servico
de esgotamento sanitdrio, universidades e industrias, enquanto realiza o trabalho dentro de um
prazo razoavel, de cerca de 15 meses.

Elementos associados aos objetivos que acredita-se serem fundamentais para o desenvolvimento de
uma proposta de plano de agbes que seja realista e sustentavel foram discutidos em extenso na
proposta técnica, foram considerados na metodologia geral a seguir, e serdo integrados no
desenvolvimento das atividades e tarefas.

16



ELABORACAO DE PROPOSTA DO PLANO DE ACAO PARA INSTITUIR UMA POLITICA DE REUSO DE EFLUENTE SANITARIO TRATADO NO BRASIL
PRODUTO | = PLANO DE TRABALHO AJUSTADO (RP0O0)

2.3 METODOLOGIA GERAL

A metodologia geral baseia-se em 5 (cinco) elementos fundamentais, os quais sdo apresentados abaixo
de forma geral e detalhados na Segdo 3, e contribuirdo para o desenvolvimento de uma politica de
retso/plano de ac¢des:

e Socialmente sustentavel

e Economicamente sustentavel

e Ambientalmente sustentavel

e Integrada com as politicas, leis e programas de saneamento existentes
e Apoiada por um painel consultivo brasileiro e internacional

2.3.1 ELEMENTO 1 — CONFIANCA E ACEITACAO SOCIAL

Serdio aproveitados o processo de oficinas e semindrios (incluindo as discuss6es sobre os critérios de
qualidade da dgua de retso), o conhecimento técnico da CH2M e experiéncia direta com retso para
comegar a criar CONFIANCA e ACEITACAO SOCIAL do reuso, elementos fundamentais para uma
politica/programa socialmente SUSTENTAVEL.

A aceitacdo social do relso e suas aplicagGes se iniciam com compromisso e confianga. A formulacdo
do plano e a discussdo sobre os critérios de qualidade da dgua sdao fundamentais para construir este
compromisso e confianca com um amplo grupo de partes interessadas, incluindo ministérios,
reguladores, municipios, industrias e universidades. Serdo aproveitados o processo de oficinas e
semindrios previsto e o conhecimento sobre o relso como forma de comegar a construir sua confianga
e aceitacdo social:

e Vinculando as oficinas com trabalhos técnicos e recomendagdes conforme ilustrado na Figura 2,

e Compartilhando informacdes préprias sobre o redso bem como casos de sucesso, e licbes
aprendidas em todo o mundo,

e Apresentando os critérios de qualidade da 4gua e as diretrizes realistas, com foco na protecdo da
saude publica e no meio ambiente,

e Pensando na regulagao e fiscalizagdao, com a verificacdo de responsabilidades, potencialidades e
limitacOes, buscando eficiéncia e garantia de protecdo da saude publica e do meio ambiente,

e Obtendo informacgdes e respondendo a uma ampla gama de perguntas para mitigar temores e
duvidas.

O Plano de Agdes a ser desenvolvido ird recomendar a¢des para ampliar a participagao e a educagdo
do publico para além do grupo inicial de partes interessadas, de forma que o plano de ac¢des seja
adaptado para as potencialidades de redso no pais.

Bill Kreutzberger, nosso Coordenador Geral proposto, conduziu um processo de oficina de trabalho
semelhante, a fim de desenvolver uma Politica de Relso e Plano de A¢Ges no Reino da Ardbia Saudita.
O estudo foi financiado por parceiros industriais da Universidade “King Abdullah University for Science
and Technology” (KAUST), em colaboragdo com a Companhia Nacional de Aguas e o Ministério da Agua
e Eletricidade. O estudo incluiu workshops avaliando a condi¢do base para a recuperagao e redso da
agua na Arabia Saudita, avaliacdo de tecnologia de retso com foco em inovacdo e tecnologias em
desenvolvimento, conscientiza¢do e educagao publica para o redso de dgua, estudos de caso, impactos
no lancamento de efluentes, e as regulamentagdes aplicaveis.
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FIGURA 2. OFICINAS E SEMINARIOS E APOIO TECNICO
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2.3.2 ELEMENTO 2 — SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ECONOMICA

Serdio utilizados Estudos de Caso no Brasil para avaliar/demonstrar a SUSTENTABILIDADE financeira
e econémica de uma politica de reuso potencial e trazer a realidade para as discussées sobre os
critérios de qualidade da dgua de retso.

Embora os modelos de financiamento sejam analisados em detalhes apds a conclusdo da avaliagdo das
potencialidades de retso no Brasil, a viabilidade financeira do retso no Brasil sera considerada desde
o inicio do estudo, uma vez que é um elemento-chave para uma politica sustentavel.

De modo geral, a abordagem adequada é considerar as potencialidades e viabilidade econémica do
redso como parte de Planos de Recursos Hidricos Integrados. Esses planos sdo geralmente realizados
no ambito local/municipal, estadual, e/ou de bacias hidrograficas. Efetivamente, esta abordagem é
sugerida no CNRH, Resolugdo n2 54/2005, Art. 8.

Este nivel de analise praticamente ndo é possivel de se alcancar neste Estudo na profundidade
necessaria para permitir a tomada de decisGes robustas.

Estamos, portanto, propondo uma abordagem mista: uma analise qualitativa em nivel macro — nivel
de varios estados/regido- usando informacgdes fornecidas através dos programas Plansab e da ANA,
além de uma andlise quantitativa em nivel micro baseada em Estudos de Caso.

Os Estudos de Caso serdo utilizados para demonstrar em que contexto o relso da dgua é ou seria uma
solucdo financeiramente sustentdvel no Brasil.

Os projetos seriam selecionados logo no inicio, em coordenagdao com o MCidades e seus principais
parceiros de acordo com o tamanho, localizagdo geografica, balanco hidrico (escassez hidrica de
diversas naturezas) e/ou tipo de relso e potenciais usuarios. Esses projetos poderiam ser; um projeto
existente, como o Aguapolo, ou outros projetos industriais ja existentes, um projeto que esta sendo
considerado por agéncias/entidades publicas ou um conceito de projeto especifico a ser definido com
base na avaliac¢do inicial das potencialidades de reuso.

Para o projeto da Ardbia Saudita, foi adaptada uma ferramenta de dominio publico para avaliar
especificamente uma vasta gama de projetos de reuso, incluindo Estudos de Caso. ProjectSelect™ é
uma ferramenta em Excel, desenvolvida pela CH2M, com a colaboracdo da empresa Clean Water
Services (EUA). Os dados informados pelo usuario incluem informagdo de custos, receitas e outras
economias que podemos estimar usando outros projetos e ferramentas. O usuario define critérios ndo
financeiros e cenarios de pontuacgdes. As tabelas e gréficos sdo automatizados para os indicadores
financeiros e ndo financeiros individuais e comparativos. “Painéis de reuso" foram adicionados para
definir cenarios e preencher automaticamente os formuldrios de ferramentas padréo (Figura 3).

A analise em nivel macro serd qualitativa, usando critérios de avaliagao a serem definidos com base as
experiéncias nacionais e internacionais e as contribui¢cdes das partes interessadas (incluindo seguranca
hidrica, despoluicdo, e outros beneficios). A analise terda como base informagdes fornecidas através
dos programas existentes como Plansab e programas da ANA.
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FIGURA 3. EXEMPLOS DE RESULTADOS DA AVALIACAO ECONOMICA DO ESTUDO DE CASO NA ARABIA SAUDITA

SABIC Case Study-Treatment SABIC Case Study-Economic

Requirement Evaluation

Phase | Required Phase Il Required Phase | Phase Il
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v |- Annual Revenue for Sefling Low
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o - " . Total CostOffsetiRevenue 13,034,000 8,490,000
e e | T nowior st
@ _ | Annual O&M Cost, SRiyear 2,816,000 2,349,000
Payback Period, years 3.7 . 5.4

2.3.3 ELEMENTO 3 — SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
Serdo avaliados os beneficios do retiso em termos de despolui¢éo, um elemento-chave na avaliagdo
da SUSTENTABILIDADE ambiental de uma politica/programa de retiso no Brasil.

A coleta e o tratamento dos efluentes sanitarios vem aumentando; porém ainda sdo inadequados em
grande parte do Brasil, criando problemas de qualidade de dgua, de saude publica e até questdes de
navegacdo ou questdes estéticas em cdrregos e rios em muitas areas urbanas. Mesmo com os
investimentos em esgotamento sanitdrio sendo superiores aos em abastecimento de agua no periodo
de 2001 a 2014 (excegdo feita a 2005), o indice de atendimento urbano com rede de coleta de esgoto
em 2014 foi de 57,6%, sendo que, desse percentual coletado, 70,9% foi tratado (SNIS, 2014).

Os investimentos em tratamento de efluentes sanitarios para efeitos de fornecimento de dgua para
varias oportunidades de relso ajudardo a aprimorar o abastecimento de d4gua, bem como
proporcionar beneficios ambientais e de saude publica significativos.

A Figura 4 ilustra como o ciclo da dgua existente, com um tratamento de efluentes ainda insuficiente
poderia ser alterado através do reuso trazendo varios beneficios ambientais, econdmicos e sociais a
serem considerados na avaliacdo das potencialidades de reuso a nivel macro e nivel micro.

FIGURA 4. ALTERAGAO POTENCIAL NO PARADIGMA DE AGUAS E ESGOTOS NO BRASIL ATRAVES DO REUSO

Rios; oceanoss
b eanuiferos

Existente

Auséngia ou
Tratamento de
Esgoto Incompleto

20



ELABORACAO DE PROPOSTA DO PLANO DE ACAO PARA INSTITUIR UMA POLITICA DE REUSO DE EFLUENTE SANITARIO TRATADO NO BRASIL
PRODUTO | = PLANO DE TRABALHO AJUSTADO (RP0O0)

Em primeiro lugar, as necessidades basicas de saneamento serdo satisfeitas de maneira mais
adequada. As melhorias no tratamento de efluentes sanitarios reduzirdo significativamente os
poluentes despejados trazendo beneficios ambientais proporcionais, além dos beneficios econ6micos
e sociais associados a sinergia entre a despolui¢cdo e o tratamento de agua (permitindo captacdes a
jusante que antes ndo seriam possiveis e mesmo permitindo que o tratamento de captagdes a jusante
fiqgue mais eficiente) ou a potencial viabilizagdo da navegacdo em alguns locais. Além disso, os
biossélidos produzidos a partir do tratamento aprimorado de efluentes sanitarios também podem ser
reutilizados como fonte de fertilizantes ou em varias alternativas de recuperag¢do de energia.

Esses diversos beneficios serdo definidos com base as experiéncias nacionais e internacionais e
refinados com as contribuicdes das partes interessadas, e serdao considerados na avaliagdo das
potencialidades de reuso a nivel macro e nivel micro.

2.3.4 ELEMENTO 4 — INTEGRACAO
A metodologia considerard politicas, leis e programas nacionais de saneamento existentes e
propostas para o plano/programa INTEGRADO.

A integracdo deve comecar no primeiro dia do Estudo e ser realizada ao longo de todo o
desenvolvimento da politica/plano de agdes.

Primeiro, iremos identificar as politicas, leis e programas existentes (ou sendo propostas) mais
relevantes. As politicas, leis e programas existentes (ou sendo propostas) sob a égide do MCidades,
Ministério do Meio Ambiente e Ministério da Saude a serem consideradas incluem:

e Alei que estabelece diretrizes nacionais para o saneamento basico - Lei n2 11.445/2007 e o Plano
Nacional de Saneamento Basico (Plansab) associado a mesma, assim como a Portaria GM/MS n?
2.914/2011 (Padrdes de potabilidade), do Ministério da Sadde.

e O sistema do banco de dados do SNIS.

e As varias resolugdes federais relevantes a politica de reuso, incluindo a Resolugdo CNRH n2
54/2005 e a Resolugdo CNRH n2 121/2010, porém também as Resolugdes CONAMA n2 357/2005
e 430/2011, assim como a Resolucdo CONAMA n2 396/2008.

e O Plano Nacional de Recursos Hidricos (PNRH) e os planos de bacias hidrograficas.

e O ATLAS Brasil de Abastecimento Urbano de Agua, coordenado pela ANA. Esse estudo, lancado em
2010, considerou o atendimento das demandas para abastecimento humano nos horizontes de
2015 e 2025, em nivel nacional, estadual e municipal.

e O ATLAS Brasil de Despolui¢do de Bacias Hidrograficas: Tratamento de Esgotos Urbanos, realizado
em uma parceria entre ANA e Ministério das Cidades através do INTERAGUAS. Esse estudo
fornecerd um panorama por municipio sobre os sistemas de coleta e tratamento de esgoto urbano,
cuja extensao partird do cendrio atual e alcancara o ano de 2035.

e O Programa de Despoluicio de Bacias Hidrograficas (PRODES), que é um programa de
financiamento inovador criado pela ANA, que consiste na concessdo de estimulo financeiro pela
Unido, na forma de pagamento pelo esgoto tratado, aos prestadores de servico de saneamento
gue investirem na implantacdo, ampliacdo e operacao de ETEs, desde que cumpridas condicoes
previstas em contrato.

Em seguida, articularemos em nivel conceitual a melhor forma de adaptacao do redso nessas politicas,
leis e programas existentes para cada aspecto do Estudo, e particularmente para o desenvolvimento
dos critérios de qualidade de agua, a avaliacdo das potencialidades de reuso, e os modelos de
financiamento.
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Por exemplo, na hora de definir a modalidade de redso potavel indireto e critérios associados, iremos
levar em consideracdo o sistema atual de enquadramento em classes para corpos hidricos e as praticas
atuais, tais como relso ndo planejado/de fato, pois um projeto considerado como "relso potavel
indireto" em um pais, poderia ser enquadrado em uma categoria diferente no Brasil em funcdo de
padrdes diferentes definidos pelo sistema de classes da Resolugdo Conama n°357/2005 e dispositivos
complementares. Califérnia, Virginia, Georgia, Cingapura, e Australia tiveram que enfrentar questdes
desse tipo. Cada um desses estados ou paises utiliza abordagens distintas em termos de padrdes e
tecnologia de tratamento que serdao consideradas como potencias opg¢des. A partir dessas
experiéncias, sera articulado a nivel conceitual a melhor forma de integracdo do reuso potavel indireto
nas politicas, leis e programas existentes no Brasil.

Isso sera fundamental (1) para desenvolver diretrizes/critérios de qualidade de dgua que se integrem
no quadro regulamentar de saneamento existente e (2) para avaliar adequadamente as
potencialidades de relso. Durante o desenvolvimento do Estudo, ofereceremos um crescente nivel de
realidade e detalhes a esse conceito para desenvolver uma politica/plano de a¢des que se harmonize
com as politicas e programas atuais.

2.3.5 ELEMENTO 5— PERSPECTIVAS ACADEMICAS E DE PESQUISA

Um painel consultivo sénior dard as perspectivas académicas e de pesquisa sobre a
SUSTENTABILIDADE geral do programa/politica propostos, levando em conta as experiéncias
internacionais e realidades nacionais.

Conforme descrito no Elemento 1, a aceitagdo publica das aplicacGes de retdiso comeca com a confianca
do publico, assim pretendemos dar continuidade no processo de oficinas para comecar a construir esta
confianca.

Além da ado¢do de uma abordagem pragmatica durante todo o Estudo e da realizagdo de oficinas e
semindrios, é importante que haja o envolvimento de um painel consultivo sénior, cuidadosamente
montado, representando o mundo académico e de pesquisas, conforme recomendado na Figura 5.

O painel consultivo é composto por especialistas nacionais e internacionais que compartilham a nossa
paixdo pelo relso da dgua, por melhorias na despoluicdo e pela prestagdo dos melhores servigos na
area. As suas experiéncias em todos os aspectos do reldso da agua sdo bem extensas, incluindo um
amplo trabalho extenso com a qualidade da 4gua, desenvolvimento de politicas, regulamentacdes,
tecnologias de tratamento, participa¢do do publico e pesquisas.

Estes assessores serdo consultados por sua especializagdo, inovagdo e experiéncia em seus respectivos
campos nos momentos criticos do projeto.
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FIGURA 5. PAINEL CONSULTIVO

Painel Consultivo traz as melhores praticas globais e conhecimentos

especializados sobre o Brasil para o seu projeto

Ivanildo Hespanhol, PhD | Satide Publica — Brasil

Professor da Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo (USP), Ivanildo Hespanhol é
sumidade no tema de tratamento e reuso de agua. Atuando ha mais de cinguenta anos na
instituicdo, é fundador e diretor do Centro Internacional de Referéncia em Reuso de Agua
(CIRRA), vinculado ao Departamento de Engenharia Hidraulica e Sanitaria da USP. Ivanildo
também foi colaborador da Organizacao Mundial da Satide (OMS), onde auxiliou na revisao
das diretrizes do "Who Guideline for the Safe Use of Wastewater, Excreta and Greywater”.
Ivanildo é Consultor e membro permanente do Grupo de Trabalho de Retiso de Agua - GT
Reliso, operando sob a égide do Conselho Nacional de Recursos Hidricos/Camara Técnica
de Ciéncia e Tecnologia. O GT Retiso prepara uma Resolucdo sobre Retiso de Agua para ser
implementada no Brasil.

F’ T

Glen Daigger, PhD | Tecnologia — Internacional

Reconhecido internacionalmente pelos seus conhecimentos e experiéncia, Glen tem
foco naremocgao de nutrientes bioldgicos e tecnologias para a reutilizacao de aguas
residuais. Ele tem vasta experiéncia de trabalho com governos no desenvolvimento de
Politicas Nacionais de Retiso. Como ex-presidente da Associagdo Internacional da Agua,
ele aconselhou os governos internacionais sobre as politicas de agua e esgoto que visam
atender as necessidades crescentes por recursos hidricos. Glen tem sido um recurso
técnico fundamental em muitos projetos emblemaéticos a nivel mundial, e detém 11
patentes nos EUA para processos de tratamento de dguas residuais.

Gesner Oliveira, PhD | Economia — Brasil

Gesner Oliveira é socio da GO Associados e Professor de Economia da Fundagio Gettilio
Vargas 5do Paulo. Foi Presidente da Sabesp (2006-10); exerceu dois mandatos como
Presidente do CADE (1996-2000); foi Secretdrio de Acompanhamento Econémico

em 1995 no Ministério da Fazenda e Secretdrio Adjunto de Politica Econdmica (1993-

94). Entre outros livros escreveu "Parcerias Puiblico-Privadas, Experiéncias, Desafios

e Propostas”, em coautoria com Luiz Chrysostomo de Oliveira Filho. Como presidente

da Sabesp, foi responsavel pela negociagao e constituicao de duas SPE's Sociedades

de Propdsito Especifico entre a Companhia de Saneamento do Estado de Sao Paulo e
empresas privadas para construcdo e operacao de infraestrutura de dgua de reuso com
capacidade de 1000 |/s para atender o Polo Petroquimico do ABC (Estado de S3o Paulo) e
para construcdo e operacao de infraestrutura de pré-tratamento de efluentes industriais e
comerciais na regido metropolitana de Sdo Paulo.

Melissa Meeker | Poltica de Reuso — Internacional
Melissa & uma executiva senior do setor de Aguas, com mais de 20 anos de experiéncia
nos setores publico e privado. Ela tem vasta experiéncia na implementacao de projetos de
Reliso a partir de pesquisas. Como Diretora Executiva da Companhia de Gerenciamento
de Agua do Sul da Flérida, ela trabalhou para o desenvolvimento de um programa de
financiamento com foco na gestao sustentavel dos recursos hidricos, especificamente
na implementagado do reuso de dgua, ajudando a alcangar um acordo bipartidario entre o
Estado da Florida, o Departamento do Interior dos EUA e a Agéncia de Protegao Ambiental
(EPA US) para projetos de melhoria da qualidade da agua. Seu trabalho atual com a
Associacao e Fundacao de Pesquisas WateReuse, reconhecida internacionalmente como
lider na drea de pesquisas sobre reliso, educacio e politica, mantém Melissa no auge do
desenvolvimento de politicas.
= |
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3 DESCRICAO DAS ATIVIDADES E TAREFAS

Para facilitar a visualizagdo, a lista de produtos finais, tarefas e subtarefas associadas foram definidas
e apresentadas na Tabela 1.

TABELA 1. LISTA DE TAREFAS E PRODUTOS FINAIS

Ne Tarefa n? Tarefas/produtos finais
RPOO PRODUTO I - Plano de Trabalho Ajustado
1 Plano de Trabalho e gerenciamento de projetos
1.1 Ajuste ao Plano de Trabalho
1.2 Preparo e participagdo em reunides de abertura e mensais
RPO1A PRODUTO Il — Relatérios de Experiéncias com Reuso
2 Analise das experiéncias nacionais e internacionais
2.1 Levantamento e analise das experiéncias internacionais
2.2 Levantamento e analise das experiéncias nacionais
2.3 Preparo de relatério técnico
RPO1B PRODUTO Il — Relatério de Critérios de Qualidade
3 Critérios de qualidade da agua de reuso
3.1 Desenvolvimento da estratégia geral
3.2 Desenvolvimento de critérios de qualidade da agua
3.3 Preparo e participagdo em oficinas de trabalho (3)
3.4 Preparo de relatério técnico
RPO1C PRODUTO IV - Relatério de Potencialidades de Relso
4 Potencialidades de redso no Brasil
4.1 Avaliagdo preliminar do mercado
4.2 Refinamento da avaliagdo de mercado e consideragdes para implementagao
4.3 Preparo e participagdo em seminarios (6)
4.4 Preparo de relatério técnico
RP0O2A PRODUTO V — Relatério de Modelos de Financiamento
5 Modelos de subsidios/propostas de financiamento
5.1 Levantamento e analise de modelos nacionais e internacionais
5.2 Avaliagdo e desenvolvimento de modelos financeiros
5.3 Preparo e participagdo em oficina (1)
5.4 Preparo de relatdrio técnico
RF PRODUTO VI - Relatério de Plano de Agdes/Politica de Relso
6 Plano de agBes/politica de redso
6.1 Proposta de politica de redso
6.2 Desenvolvimento do plano de agGes
6.3 Preparo de relatdrio técnico

3.1 TAREFA 1-PLANO DE TRABALHO E GERENCIAMENTO DE PROJETO

3.1.1 SUBTAREFA 1.1 — AJUSTE DO PLANO DE TRABALHO

O diretor geral, o coordenador executivo e um integrante da equipe de apoio estiveram presentes na
reunido de abertura com o IICA/MCidades em Brasilia para rever e discutir o Plano de Trabalho. Essa
reunidao contou com a participacao do coordenador geral do projeto, via Skype, uma vez que ele se
encontra nos EUA. S3o apresentados a seguir os pontos discutidos na reunido:

o Objetivos e metodologia geral

e Atividades/tarefas e metodologias especificas

e Produtos intermediarios e finais, e requisitos especiais
e Plano de comunicagdo e organizagao

e Plano de montagem da equipe

e Plano de gerenciamento de dados e recursos fisicos
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e Cronograma e termos de pagamento
e Referéncias técnicas

O input recebido durante a reunido de partida foi considerado no desenvolvimento deste Plano de
Trabalho.

3.1.2 SUBTAREFA 1.2 — PREPARO E PARTICIPACAO EM REUNIOES MENSAIS

O coordenador geral, coordenador executivo e um brasileiro integrante da equipe de apoio vdo se
preparar para reunides mensais e participar das mesmas com o MCidades. Vamos preparar uma
agenda especifica e material de apoio para cada uma das reunides dependendo das necessidades do
projeto. Nosso diretor participara da reunido uma vez por trimestre.

A coordenacdo dessa atividade é da SNSA/MCidades, mas por se tratar de um tema intersetorial e que
é de interesse de varios 6rgdos, foi criado um Grupo de Acompanhamento Técnico — GAT que se
manterd durante todo o decorrer do projeto. Esse grupo é composto pelos 4 executores do programa,
Ministério das Cidades — MCIDADES (com participacdo das 3 diretorias da SNSA), Agéncia Nacional de
Aguas — ANA, Ministério do Meio Ambiente — MMA e Ministério da Integracdo — M, e pelo Instituto
Interamericano de Cooperagdo para a Agricultura — IICA, parceiro do Ministério das Cidades na
implementacdo do INTERAGUAS, para acompanhamento técnico do trabalho.

PREMISSAS:

e Asreunides de abertura e mensais serdo realizadas em Brasilia/DF.

e Normalmente, o coordenador geral participara por video conferéncia. O coordenador executivo
e a equipe de apoio viajardo para Brasilia em todas as reunides.

e A duracdo das reunides de abertura e mensais serd de até dois dias, dependendo das
necessidades do projeto. Normalmente, a duragdo das reunides mensais sera de um dia.

e As apresentac0es sobre as fases do trabalho e atualizacdo do andamento serdo em PowerPoint.

3.2 TAREFA 2 — ANALISE DAS EXPERIENCIAS NACIONAIS E INTERNACIONAIS

3.2.1 SUBTAREFA 2.1 — LEVANTAMENTO E ANALISE DAS EXPERIENCIAS INTERNACIONAIS

Em 2012, a USEPA publicou Diretrizes para Relso de Agua, que fornecem um levantamento das
experiéncias relativas ao reuso de efluentes sanitarios implementados e vigentes naquele momento.
Com o reuso planejado de efluentes sanitdrios tratados nos EUA representando mais de 30% do reuso
planejado em todo o mundo, o documento enfatiza as experiéncias nos EUA, mas proporciona
também mais de 100 estudos de caso em todo o mundo. Este documento apresenta uma perspectiva
ampla dos principios cientificos, técnicos e programaticos para as decisdes de implementagdo do
reiso de agua com seguranca e sustentabilidade. No entanto, ha limitagdes no documento
considerado quanto ao escopo deste estudo, tais como énfase maior na discussdo das
regulamentac¢des no contexto dos EUA, apresentando algumas informag¢Ges em determinados temas
de interesse deste estudo, e sem abranger todos os avangos recentes em relso de dgua potavel.

Este documento serd complementado com: (1) alguns trabalhos feitos elaborados pelo Centro
Nacional Australiano de Relso de Agua; e (2) a experiéncia em primeira mdo da CH2M em projetos ao
redor do mundo (exemplos na Tabela 2).
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TABELA 2. EXEMPLOS DE PROJETOS INTERNACIONAIS DA CH2M E INTEGRANTES DA EQUIPE

Exemplos de projetos/programas Tipos de retso Pais
Programa nacional de redso da Arabia Saudita Reuso industrial, urbano e agricola Arabia Saudita
Projeto de reuso de Watsonville Reuso agricola Califérnia, EUA
Cingapura NEWater Reuso industrial e de dgua potavel Cingapura
Projeto de reuso de agua potavel de Aurora (usando | Reuso potavel direto de dgua potavel Colorado, EUA
corpo d'agua degradado como fonte de agua
potavel)

Projeto de recarga de lengol freatico em Perth Reuso potavel indireto Australia

Selecionaremos, em coordenagao com a equipe do MCidades, os projetos mais relevantes do cenario
brasileiro para andlise e discussdo detalhada. Estes projetos incluirdo, pelo menos, quatro paises e
vamos usa-los para descrever o contexto nacional de redso em termos da estrutura de
regulamentacdo, suporte para reuso, politicas tarifarias de reuso, financiamento, e outras
informacdes de grande relevancia para o Estudo.

Esta analise nos permitira (1) confirmar/refinar as principais licbes aprendidas e melhores praticas
encontradas em projetos de reuso globais que foram consideradas no desenvolvimento desta
metodologia, e (2) completar a lista de semelhancgas e diferengas com o Brasil.

3.2.2 SUBTAREFA 2.2 — LEVANTAMENTO E ANALISE DAS EXPERIENCIAS NACIONAIS

Como a experiéncia de redso no Brasil é ainda relativamente limitada, vamos desenvolver uma lista
preliminar de projetos existentes e principais projetos em consideragao com base nas seguintes
fontes:

e PublicacGes existentes do CIRRA e outros centros de pesquisa (ver uma lista preliminar destas
publicacGes em 10. Referéncias Técnicas Iniciais)

e Trabalhos anteriores e atuais no Brasil dos integrantes da equipe da CH2M, inclusive para
Aquapolo, para a Modernizagao das EstacGes de Tratamento de Esgotos da SABESP, ou para CAESB
via 0 nosso trabalho para USTDA (mediante autorizagdo prévia de nossos clientes), e nosso
conhecimento do setor.

e Contribuicdes diretas das equipes da ANA e do MCidades

e Entrevistas por telefone com grandes concessiondarias/servicos de utilidade publica ou grandes
consumidores (como, por exemplo: OA, Aguas do Brasil, AEGEA, CEDAE) a serem selecionadas em
coordenacdo com a equipe do MCidades

e Banco de dados do SNIS (Sistema Nacional de InformacgGes sobre Saneamento), se pertinente

Esta lista preliminar serd complementada na Tarefa 4 com base nas contribui¢cdes obtidas durante o
préprio processo de seminarios. Estas informagdes seriam consideradas nas Tarefas 3, 4 e 6.

Documentaremos em cada projeto as principais caracteristicas, incluindo o nome do projeto,
patrocinador(es) do projeto, localizacdo, vazdes de relso (de projeto e real), nivel de tratamento,
modalidades de reUso, inicio das operagdes e o 6rgio regulador/de licenciamento.

Selecionaremos, em coordenag¢do com a equipe do MCidades, os projetos para analise e discussdo em
detalhe, inclusive sobre os custos do projeto e financiamento, tarifas de redso e questdes de
implementacao.
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Documentaremos também o estado atual da regulamentacdo de reldso e a estrutura de
regulamentacdo em nivel nacional, estadual e local (inclusive da resolugdo CNRH); por isso,
propusemos a inclusdo de Fernando Marcato, um advogado brasileiro, em nossa equipe. Ele trabalhou
no projeto Aquapolo e monitora a evolugdo da regulamentacdo de reuso.

3.2.3 SUBTAREFA 2.3 — PREPARO DE RELATORIO TECNICO

Documentaremos em um Relatério Técnico as determinagdes decorrentes das andlises e pesquisas
nacionais e internacionais. Daremos énfase: aos beneficios ambientais, sociais e econémicos do retso
de agua, aos padrdes das aplicagGes de reuso, aos niveis de tratamento e tecnologia utilizados; as
dificuldades enfrentadas no planejamento e implementacdo do reulso, aos impactos negativos
causados pelo relso da agua; aos padrdes de regulamentacdo e politicas de redso de agua, a politica
tarifaria implementada e a governanga das unidades de redso da dgua. Vamos apresentar uma versao
em minuta para revisdo, preparar as respostas aos comentdrios e finalizar o relatério.

PREMISSAS:

e Adotamos como hipétese que tanto a pesquisa nacional como a internacional serdo estudos em
desktop, ja que a equipe da CH2M tem experiéncia direta em grandes projetos de relso ao redor
do mundo e em projetos no Brasil, conforme indicado na Subtarefa 2.1. No entanto, se for do
interesse_do MCidades e demais parceiros, ajudaremos a programar viagens/visitas a esses
projetos para fins de treinamento da equipe que ird acompanhar o projeto. A CH2M possui uma
equipe internacional distribuida ao redor do mundo, capaz de ajudar e acolher estas visitas aos

projetos de reldso de agua mais emblematicos do mundo, inclusive na Califérnia, Virginia,
Colorado, Arizona, Texas, Flérida, Cingapura e Australia.

e A analise detalhada da subtarefa 2.1 sera limitada a 4 projetos internacionais e 2 projetos locais
na subtarefa 2.2. Entrevistaremos até 3 grandes concessiondrias, servicos de utilidade publica ou
consumidores industriais de dgua.

3.3 TAREFA 3 — PROPOSTA DE CRITERIOS DE QUALIDADE DA AGUA DE REUSO

3.3.1 SUBTAREFA 3.1 — DESENVOLVIMENTO DE ESTRATEGIA GERAL

O estabelecimento de critérios sustentaveis exige uma estrutura de legislacdo clara e completa para
assegurar a protecdo da salde publica e ambiental e coeréncia nas leis e politicas de saneamento
existentes. A Figura 6 ilustra as etapas do processo de estabelecimento de critérios de qualidade
sustentaveis.

FIGURA 6. ETAPAS DO PROCESSO DE ESTABELECIMENTO DE CRITERIOS DE QUALIDADE SUSTENTAVEIS

Etapa1l Etapa2 Etapa3 Etapa4 Etapa5 Etapa6
Responsavel pela Papéis das Modalidades de Estratégia para cada Critérios de Maonitoramento e
protegdo da satde entidades federais retiso modalidade qualidade e cumprimento
ptiblica e do meio vs. estaduais ou (critérios especificos tratamento por
ambiente no ambito locais no ambito vs. outras madalidade
de retiso dereliso alternativas) conforme estratégia

A énfase desta subtarefa serd nas etapas 1, 2 e 3 do processo acima. Através de:

e Avaliagdo da estrutura de legislacdo atual para a variedade de modalidades de relso (conforme
documentado na Tarefa 2, incluindo as classificagdes propostas atualmente)

e Destaque das melhores praticas identificadas na Tarefa 2, que podem ser aplicaveis ao Brasil e as
modalidades de reuso

e Identificacdo de eventuais lacunas na estrutura a serem abordadas
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e Documentacdo do processo de aprovagdo necessario para diretrizes/critérios, discutir
consideracgdes sobre licenciamento/aprovacdo para cada tipo de redso

e Destaque das melhores praticas de monitoramento de qualidade da agua e rastreamento das
informacgdes, e a discussdo de abordagens de imposi¢ao do cumprimento

e Documentacdo da estratégia geral preliminar com contribui¢cdes das equipes do MCidades e ANA,
abordando as etapas 1, 2, 3 e 4, que servirdo de base para discussdes nas oficinas:

O Etapas 1 e 2 — Em geral, a primeira etapa importante é a definicdo clara dos
responsaveis pela protecdo ambiental e da saude publica. Com base nisso, podem-se
considerar as fungdes eventuais dos orgdos federais quanto a regulacdo,
monitoramento, inspecdo e/ou imposi¢do do cumprimento das normas de reuso (por
exemplo, se convém definir diretrizes ou legislagdes em nivel federal).

0 Etapa 3 — As recomendacOes de estratégia incidirdo nas diversas formas de redso
em suas especificidades, tais como se ha necessidade de diretrizes especificas para
redso indireto ou se o sistema de classes ja existente no Brasil é suficiente.
Estabeleceremos também os limites da aplicabilidade dos critérios de qualidade da
agua. Adotamos como hipdtese, por enquanto, que a énfase dos critérios serd em
efluentes sanitdrios de fonte domiciliar, considerando separadamente os despejos
industriais como fonte de abastecimento municipal.

A evolucdo desta estratégia depende de elementos das Tarefas 2 e 4, incluindo projetos atualmente
em consideracdo e do potencial de redso em cada categoria de redso no Brasil. Por exemplo, se o
tratamento secunddrio fornecido for deficiente e forem esperados niveis elevados de patégenos, ndo
se deve permitir irrigacdo de jardins sem restrigcOes (por exemplo, em parques, escolas), mas deve-se
permitir irrigagcdo com restrigcdes (por exemplo, terras agricolas para vegetais que ndo sdo consumidos
crus). Deste modo, recomendamos iniciar a Tarefa 4 de imediato, tanto em nivel macro (regido/bacia
hidrografica) como em nivel micro (exemplos de estudos de caso). Recomendamos também o
refinamento desta estratégia, conforme necessario, com base nos resultados das Tarefas 4 e 5, como
parte do desenvolvimento do Plano de Ac¢Ges.

3.3.2 SUBTAREFA 3.2 — DESENVOLVIMENTO DE CRITERIOS DE QUALIDADE DA AGUA

A énfase desta subtarefa sera nas Etapas 4 e 5 do processo ilustrado anteriormente. Varios fatores
serdo considerados no desenvolvimento de padrdes realistas de redso de agua, inclusive a protecgado
da saude publica (risco aceitavel), prote¢do ambiental, viabilidade (técnica e econdmica), fundamento
légico cientifico comprovado, praticas de engenharia consolidadas, experiéncias no redso de agua,
estudos de comprovacao e pesquisas, e diretrizes/critérios desenvolvidos por terceiros. Também sera
considerado o conjunto de salvaguardas sociais e ambientais do Banco Mundial aplicdveis o
documento “Environmental, Health, and Safety General Guidelines” do International Finance
Corporation — IFC (BIRD).

Nesta subtarefa, desenvolveremos uma estratégia e diretrizes/critérios preliminares (além dos
tratamentos associados) para cada modalidade. Isto sera feito nas seguintes etapas:

e Definir metas para diretrizes/critérios de qualidade da agua, que, além da prote¢do ambiental e
da saude publica, poderiam abranger outros parametros de interesse dos usuarios finais.

e Nas modalidades de reuso agricola, industrial e urbano, vamos desenvolver e propor critérios de
qualidade da agua, com base em diretrizes e critérios estabelecidos e comprovados ao redor do

mundo, alguns dos quais estdao documentados no TdR, além de outros documentados na literatura
e legislagdes adotadas (inclusive as Diretrizes da USEPA de 2012, Diretrizes da OMS de 2006, Titulo
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22 do Cddigo de Regulagdes do Departamento de Saude do Estado da Califérnia). Além disso,
serdo adotadas considera¢des das praticas vigentes no Brasil, conforme documentado na Tarefa
2. Contribuiremos também com a nossa ampla experiéncia em projetos de relso ao redor do
mundo, apresentando comentdrios de interesse sobre a qualidade da agua para usuarios finais
especificos, uma vez que estes documentos ndo contém todas as informagdes necessarias e, as
vezes, apresentam faixas de variagdo amplas demais. Apresentamos os principais parametros de
interesse que serdo considerados na Tabela 3. Levaremos em conta as configura¢des locais ao
propor critérios de qualidade da dgua que sejam realistas dentro do contexto socioecon6mico do

Brasil.

TABELA 3. PARAMETROS DE INTERESSE DA QUALIDADE DE AGUA PARA APLICACOES DE REUSO NAO POTAVEL

Parametro

Importancia para retso nao potavel

Varia¢ao da qualidade de agua tratada a
refinar com base em modalidades
especificas

Sélidos em suspensao
(SS).

Turbidez

DBOs
DQO (COD, em inglés)

Carbono organico total
(TOC, em inglés)
Coliforme total
Coliforme fecal (FC, em
inglés)

Ovos de helmintos
Virus

Metais pesados

Substancias inorganicas

Cloro residual

Nitrogénio
Fosforo

Fonte USEPA, 2004

MedigGes de particulas. Pode indicar
contaminagdo microbiana. Pode interferir na
desinfecgdo. Entupimento dos sistemas de
irrigacdo. Sedimentacgao.

Substrato organico para crescimento microbiano.

Pode promover novo crescimento bacteriano em
sistemas de distribui¢do e contaminagdo
microbiana.

Medida de risco de infecgdo devido a possivel
presenca de patégenos. Pode promover
contaminacao bioldgica em sistemas de
resfriamento.

Ha elementos especificos (Cd, Ni, Hg, Zn, etc.)
toxicos para plantas e limites maximos de
concentragao para irrigagao

Niveis altos de salinidade de boro (>1 mg/l) sdo
prejudiciais a irrigagdo

Para evitar novo crescimento de bactérias. Uma
quantidade excessiva de cloro livre (> 0.05) pode
danificar certas colheitas sensiveis

Fertilizante para irrigagdo. Pode contribuir para
crescimento de algas, corrosdo (N-NH) e
formacgdo de incrustagdes (P).

<5 mg SS/I - 30 mg SS/I

<0.1 UNT - 30 UNT

<10 mg DBO/I - 45 mg DBO/I
<20 mg DQO/I - 90 mg DQO/I
<1 mgC/l-10 mg C/I

<1 UFC/100ml - 200 CFU/100ml
<1 UFC/100ml - 103 CFU/100ml
<0,1/1-5/I

<1/50L

<0,001 mg Hg/I

<0,01 mg Cd/I

<0,1 mg Ni/l - 0,02 mg Ni/I
>450 mg STD/I

0,5 mg Cl/l ->1 mgCl/l

<1 mgN-30mg N/I
<1 mgP/l-20mg P/

Para aplicacGes de reuso potdvel, a definicdo de critérios de qualidade da agua exigird uma

abordagem distinta, ja que as praticas ainda estdo em desenvolvimento ao redor do mundo.

A oportunidade de diferenciar os critérios de qualidade da agua para reuso indireto potavel dos
critérios de relso direto de agua potavel pode ser uma meta importante das partes interessadas.
Estas diferencas podem ser valiosas, consideradas as diversas oportunidades (e necessidades de
abastecimento de 4gua) em todo o Brasil.

A CH2M se baseara em suas experiéncias diretas em projetos de reldso de agua potdvel em
Cingapura, Australia e EUA, além do nosso trabalho para a WateReuse Foundation e as licbes
aprendidas com o Titulo 22 dos Cédigos de Regulacdo da Califérnia, sobre o que devemos fazer
ou ndo em termos de critérios de reuso de agua potavel. Por exemplo, muitos estados e paises
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seguiram os critérios de carbono organico total da Califérnia, que sé podem ser cumpridos com
tecnologia de osmose reversa. Isto criou problemas para locais afastados do litoral onde é quase
impossivel a disposicdo de concentrado de osmose reversa, de um modo rentavel e
ecologicamente correto. O Brasil tem a oportunidade de adotar um conjunto diferente de
critérios, estabelecendo sua lideranca internacional nesse campo.

Definiremos e avaliaremos alternativas de abordagens para regulamentac¢do de reuso potavel.
Exemplos de abordagens que serdo considerados incluem: (1) uso de diretrizes gerais federais,
com revisdo caso a caso de projetos junto aos érgaos de regulamentacdo estaduais, ou (2) revisdao
individual do projeto por uma comissdo de especialistas nacionais, com ou sem projeto de
comprovacao.

3.3.3 SUBTAREFA 3.3 — PREPARO E PARTICIPACAO EM OFICINAS
Com base nos resultados da Subtarefa 3.1, vamos refinar o nimero exato, localizagao, duracdo,
objetivos das oficinas e participantes em conjunto com os técnicos do MCidades e ANA.

Prepararemos a agenda e o material detalhado, usando as informacdes das Tarefas 1 e 2, e Subtarefas
3.1 e 3.2. Também recomendamos disponibilizar alguns elementos da Tarefa 4, inclusive os
identificados como "Estudos de Casos" conforme sugerido na metodologia geral, para tornar mais
realistas as discussGes nas oficinas. Depois das oficinas, vamos preparar resumos a serem incluidos no
relatdrio técnico de critérios de qualidade da agua.

3.3.4 SUBTAREFA 3.4 — PREPARO DE RELATORIO TECNICO

Vamos documentar as atividades e determinac¢des das Tarefas 3.1 a 3.3 em um relatdrio técnico
propondo critérios de qualidade da dgua para reuso, e definindo os padrdes para cada modalidade de
redso. Os critérios vdo contemplar os parametros minimos extraidos da pratica internacional de
discussOes académicas, e deverdo atender os requisitos de protecao ambiental e da salde publica. A
proposta de padrdes de relso de agua incorporara as contribui¢des das oficinas de trabalhos. Vamos
apresentar uma versdo em minuta para revisdo, preparar as respostas aos comentarios e finalizar o
relatdrio.

PREMISSAS:

e A CH2M dard sua contribuicdo ao MCidades quanto a lista de partes interessadas a incluir em cada
oficina de trabalho e a equipe do MCidades coordenara os convites.

e Havera 3 (trés) oficinas de 2 dias (cada uma) em Brasilia, com cerca de 30 participantes por oficina.

e Os participantes das oficinas serao os especialistas envolvidos no desenvolvimento dos produtos,
os técnicos do MCidades, ANA e GAT, além de outros técnicos indicados, pesquisadores,
representantes do CNRH e representantes do CONAMA.

e (Cada oficina de trabalho durard dois dias, com os seguintes representantes:

0 Oficina de trabalho 1 — equipe da CH2M, técnicos do MCidades, ANA e GAT,
especialistas do Banco Mundial, pesquisadores e representantes de universidades, e
especialistas que atuam em dareas publicas e privadas.

0 Oficina de trabalho 2 — equipe da CH2M, técnicos do MCidades, ANA e GAT,
especialistas do Banco Mundial, prestadores de servicos, associagbes, Associagao das
Empresas de Saneamento Basico Estaduais (AESBE), Associacdo Nacional dos Servigos
Municipais de Saneamento (ASSEMAE), Associacdo Brasileira de Engenharia Sanitaria
e Ambiental (ABES) e reguladores, entre outros.

0 Oficina de trabalho 3 — equipe da CH2M, técnicos do MCidades, ANA e GAT,
especialistas do Banco Mundial, entidades empresariais, Confederagao Nacional da
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Agricultura e Pecudria do Brasil (CNA), Confederacdo Nacional da Industria (CNI),
Federacdo das Industrias do Estado de Sdo Paulo (FIESP), associacGes, pesquisadores,
especialistas em saneamento, representantes do CNRH e os representantes do
governo federal no CONAMA provenientes dos seguintes drgaos: MCidades, ANA,
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA),
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), Ministério do Meio
Ambiente (MMA), Ministério da Integra¢cdo Nacional (Ml), Ministério da Saude (MS) e
o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do (MCTI), entre outros.

3.4 TAREFA 4 — POTENCIALIDADES DE REUSO NO BRASIL

3.4.1 SUBTAREFA 4.1 — AVALIACAO PRELIMINAR DO MERCADO

Conforme discutido anteriormente, realizaremos a macro analise das potencialidades do reuso (regido
ou bacia hidrografica) e a micro andlise em paralelo (projetos em planejamento segundo Tarefa 2, e
Estudos de Caso) para fornecer ao MCidades as informacGes necessarias para tomada de decisGes.

Também nos propomos a realizar uma avaliagdo das potencialidades em duas fases, conforme
apresentado na Figura 2:

e Uma fase preliminar (subtarefa 4.1) que servird como entrada para a Tarefa 3.
e Uma fase de refinamento (subtarefa 4.2) que usara as informacgdes da Tarefa 3 e dos seminarios
regionais.

AVALIACAO MACRO

Vamos conduzir uma avaliagcdo preliminar do mercado em nivel regional (5 regiGes) usando dados
existentes por bacia hidrografica, de acordo com a disponibilidade (ATLAS Brasil de Despoluicdo de
Bacias Hidrograficas e ATLAS Brasil de abastecimento urbano de agua, SNIS e outros programas a
serem identificados no inicio da tarefa). A Figura 7 ilustra as 5 regiGes a serem avaliadas e alguns dos
dados existentes a serem usados.

Analisaremos primeiro as seguintes informacdes para cada regido e por bacia hidrografica, utilizando
informacdes de GIS existentes e disponiveis através da ANA e do MCidades, para as condi¢cGes atuais
e futuras:

e Populagdo e uso do solo

e Uso da dgua por setor

e Necessidade de novos mananciais ou fontes alternativas para o abastecimento de agua
e Vazdes de efluentes sanitdrios municipais e niveis de tratamento existentes

Descreveremos em nivel macro as seguintes informacgdes de cada regido:

e Contexto e diretrizes de reuso de agua, incluindo os impulsionadores do redso. Levaremos em
conta as necessidades de dgua, conforme identificado nos documentos disponiveis publicados
pela ANA e por outros érgdos estaduais, e as necessidades de tratamento de efluentes sanitarios
identificadas nos dados do Plansab e SNIS.

e Grandes oportunidades por modalidade de redso (como por exemplo, recarga de aquiferos, redso
agricola) e desafios (como, baixo custo do abastecimento atual nos anos normais) com base nas
informacgdes disponiveis publicadas pela ANA e 6rgdos estaduais, e no conhecimento local dos
integrantes da nossa equipe.
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FIGURA 7. AREAS DE ESTRESSE HIDRICO VERSUS GRANDES VAZOES DE EFLUENTES SANITARIOS MUNICIPAIS
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Iremos, entdo:

e Definir as possiveis concepg¢des de relso mais aplicaveis a regido

e Utilizar curvas de custos (Figura 8) para estas concepc¢des, com base nos critérios tipicos de
qualidade de 4dgua e necessidades de tratamento e infraestrutura, para desenvolver estimativas
de custos para os projetos identificados

e Definir de maneira qualitativa os beneficios esperados (econémicos, sociais e ambientais)

FIGURA 8. EXEMPLOS DE CURVAS DE CUSTOS PARA TRATAMENTO AVANGADO
(WATEREUSE RESEARCH FOUNDATION)
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AVALIACAO MICRO

Conforme discutido no Elemento 2 da Metodologia Geral, iremos utilizar Estudos de Caso para
avaliar/demonstrar em que contextos o reldso de agua representa uma solucdo financeiramente
sustentavel. Os Estudos de Casos serdo selecionados em coordenagao com a equipe do MCidades, em
funcdo do tamanho, localizacdo geografica, balanco hidrico (escassez hidrica de diversas naturezas)
e/ou tipo de reuso e potenciais usuarios.

Adotaremos a hipdtese de que os projetos consistirdo de um projeto existente, como o Aquapolo ou
outros projetos industriais; um projeto em consideracdo pelos 6rgdos/entidades publicas (SANASA,
SABESP, etc.), conforme identificado no levantamento nacional, e uma concepcdo de projeto
especifico a ser definido com base na avaliagdo preliminar em nivel macro.

Desenvolveremos uma estimativa de custos preliminar dos projetos e completaremos uma andlise de
custo-beneficio mais quantitativa do que ao nivel macro usando a ferramenta ProjectSelect™ da
CH2M.

3.4.2 SUBTAREFA 4.2 — REFINAMENTO DA AVALIACAO DE MERCADO E CONSIDERACOES PARA

IMPLEMENTACAO
Apds concluir a Tarefa 3, atualizaremos a avaliagdo preliminar para fornecer a base da Tarefa 5,
incluindo as metas possiveis de relso a curto, médio e longo prazo.
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Iremos listar por regido as questdes bdsicas gerais, previstas na implementac¢do, sob os pontos de vista
econdmico-financeiro, ambiental, financeiro, juridico, social e da integracdo com o Plansab, os Planos
de Recursos Hidricos, os Planos de Bacias Hidrograficas, e os Altas Brasil de Despoluicdo de Bacias
Hidrogréaficas e de Abastecimento Urbano da Agua.

Esse trabalho terd como base as oportunidades e desafios identificados na Subtarefa 4.1, o
conhecimento da nossa equipe, inclusive da nossa equipe juridica, além das contribui¢des obtidas nos
semindrios regionais.

Conduziremos uma analise mais aprofundada das questdes mencionadas acima para os Estudos de
Caso definidos.

Documentaremos também os possiveis caminhos para enfrentar estas questdes, a serem
incorporados a Tarefa 6.

3.4.3 SUBTAREFA 4.3 — PREPARO E PARTICIPACAO EM SEMINARIOS

Com base nos resultados preliminares da subtarefa 4.1, refinaremos o niumero exato, localizagdo,
duragdo, objetivos dos semindrios e participantes em conjunto com os técnicos do MCidades e da
ANA. Recomendamos unir a Oficina de Financiamento da Tarefa 5 com o Seminario Nacional pois as
partes interessadas naturalmente irdo discutir sobre custos e financiamento.

Prepararemos agenda e materiais detalhados para cada seminario, usando as informacdes das Tarefas
1 a4.2. As equipes do MCidades e ANA irdo revisar a agenda e os materiais antes da finalizagao.

Depois dos semindrios, prepararemos atas resumo a serem incluidos no relatdrio técnico.

3.4.4 SUBTAREFA 4.4 — PREPARO DE RELATORIO TECNICO

Documentaremos as atividades e resultados das Tarefas 4.1 a 4.3 em um relatério técnico que
identifique o potencial nacional de relso de efluentes sanitarios tratados em cada regido geografica
e em cada bacia hidrografica, além de discutir os aspectos institucionais do reuso de efluentes
sanitarios tratados no Brasil. O relatdrio técnico ird consolidar as contribui¢es das oficinas de trabalho
nacional e regionais. Apresentar uma versdo em minuta para revisdo, preparar as respostas aos
comentarios e finalizar o relatério.

OUTRAS PREMISSAS

e A CH2M dard sua contribuicdo ao MCidades quanto a lista de partes interessadas a incluir em cada
semindrio, e a equipe do MCidades coordenara os convites.

e Havera 5 (cinco) seminarios regionais de 2 dias e 1 (um) semindrio Nacional.

e Os semindrios regionais visam apresentar propostas de possivel redso de efluentes sanitarios
tratados no Brasil e discutir com os drgados, associacles e entidades do setor de saneamento nos
niveis estaduais e municipais, bem como com os que estdo ligados ao setor de saneamento. Os
semindrios regionais ocorrerao nas cinco regioes geograficas do Brasil: Nordeste; Centro-Oeste,
Sudeste; Norte e Sul e vao reunir aproximadamente 150 (cento e cinquenta) participantes.

e (O Seminario Nacional a ser realizado em Brasilia, ira apresentar, discutir e consolidar as propostas
apresentadas nas oficinas de trabalho regionais, pelas associacdes e entidades do setor de
saneamento, de forma a legitimar estas propostas.
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3.5 TAREFA5-MODELOS DE SUBSIDIOS E/OU PROPOSTAS DE FINANCIAMENTO

3.5.1 SUBTAREFA 5.1 — LEVANTAMENTO E ANALISE DE MODELOS NACIONAIS E INTERNACIONAIS
Completaremos as pesquisas nacionais e internacionais realizadas na Tarefa 2, que ja incluirdo as
estratégias de financiamento adotadas para projetos como Aquapolo e outros projetos de retiso em
consideracdo no Brasil. Documentaremos as estratégias tipicas de financiamento do setor de
saneamento para projetos de relso, com base em nossas experiéncias internacionais, inclusive quanto
aos incentivos ao financiamento e estratégias tributarias visando aumentar os investimentos em
reuso. Para os fins desta tarefa, levaremos em conta nossas experiéncias em financiamento de redso
no Oriente Médio (Arabia Saudita, Emirados Arabes Unidos, Egito, Catar e outros), nos Estados Unidos
(Califérnia, Texas, Florida e Arizona), Sul da Europa e Mediterraneo (Franga, Espanha, Israel e Jordania)
e Asia no Pacifico (Cingapura, Australia e outros).

Convém observar que os modelos de financiamento para redso variam muito ao redor do mundo, mas
a tendéncia geral envolve desde investimentos financiados por subsidios (para o bem comum) até
investimentos com recursos diretos (como mercadoria comercializdvel) adequados ao estagio de
desenvolvimento do programa. A Figura 9 ilustra a evolugdo tipica das fontes de
recursos/financiamento para retso conforme o aumento do nivel de complexidade/estagio de
desenvolvimento do programa e ilustra que sdo os consumidores que ao final pagam todos os custos,
ressaltando a importancia de incorporar o redso nos planejamentos bem fundamentados para o
abastecimento de agua.

FIGURA 9. EVOLUGAO TiPICA DAS FONTES DE RECURSOS PARA REUSO
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CAPEX: capital expenditure (despesas de capital ou investimento em bens de capital);
OPEX: operational expenditure (custo associado a manutengdo dos equipamentos e aos
gastos de consumiveis e outras despesas operacionais)

As fontes de recursos para reuso incluem subsidios do governo federal e estadual, imposto predial
(municipal), cobrancas dos usuarios e outras fontes. Esta proposta pode incluir os setores publico e
privado, além da parceria publico-privada, como fontes de recursos. Os modelos de financiamento
com base em resultados possuem alternativas adicionais a serem analisadas. Entre as alternativas que
adotam esta légica, se destaca o PRODES - Programa de Despolui¢cdo de Bacias Hidrograficas.

3.5.2 SUBTAREFA 5.2 — AVALIAGCAO E DESENVOLVIMENTO DE MODELOS FINANCEIROS
Conforme discutido anteriormente, um elemento importante para uma politica de redso sustentavel
é identificar concep¢des de redso que se tornem um componente integral do planejamento integrado
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de recursos hidricos. Como resultado, os modelos de financiamento de retso seriam semelhantes aos
modelos de financiamento para outros servicos de agua, com algumas diferencas, tais como a
necessidade de:

e Desenvolver um mercado consumidor.

e Estabelecer tarifas de reldso adequadas e aceitaveis.

e Estabelecer subsidios para promover o reulso e sua incorporacdo a carteira de investimentos em
abastecimento de dgua, quando sustentavel.

A CH2M desenvolvera o modelo financeiro para redso no Brasil com base nas seguintes premissas
basicas: nos resultados da Tarefa 4, inclusive as metas no curto, médio e longo prazo; nos modelos de
financiamento bem-sucedidos e nas praticas tipicas brasileiras (que constam da Subtarefa 5.1). O
modelo financeiro serd baseado em planilha Microsoft Excel, com a documenta¢do adequada das
hipdteses, metodologias e algoritmos que fundamentam as conclusdes.

O modelo pode incorporar diversos niveis de recuperacdo de custos. Desta forma, o modelo ajuda no
desenvolvimento de politicas e tomadas de decisdo relativas ao nivel de subsidios, em comparagao
com as tarifas definidas. Esta abordagem foi usada recentemente pela CH2M no Estudo de Tarifa
Nacional para a Republica Arabe do Egito, em que a HCWW (Empresa Holding Nacional para Agua
Potdavel e Efluentes Sanitdrios) queria saber os compromissos futuros de financiamento para sistemas
de 4guas e efluentes sanitarios, tendo em vista seus compromissos e niveis tarifarios atuais. Para isso,
a CH2M documentou a interagdo entre o financiamento federal disponivel e os niveis tarifarios atuais
e propostos.

O modelo também pode incorporar diversas estratégias de financiamento, inclusive o PRODES, em
gue o servico de utilidade publica firma um contrato com base em incentivos e s6 recebe pagamentos
apos o inicio da operagdo do(s) empreendimento(s). Os niveis de desempenho podem estar vinculados
aos critérios de qualidade do relso, desenvolvidos na Tarefa 3. Estes contratos com base no
desempenho, entdo, serdo candidatos ideais para parcerias publico-privadas em que os critérios de
qualidade da agua e o nivel de reembolso financeiro sdo conhecidos. Pode-se conseguir a recuperagdo
de custos separadamente através de tarifas, mediante sobretaxas de agua para retso de efluentes
sanitarios tratados, por exemplo. Com base nos resultados dessas analises, vamos identificar as
op¢des razoaveis para discussao na oficina de trabalho.

3.5.3 SUBTAREFA 5.3 — PREPARO E PARTICIPACAO EM OFICINA

Com base nos resultados das subtarefas 5.1 e 5.2, iremos refinar o nimero exato, localiza¢do, duracao,
objetivos e participantes da oficina de trabalho em conjunto com os técnicos do MCidades e da ANA.
Conforme observado na Tarefa 4, recomendamos unir a oficina de trabalho de Financiamento com o
Seminario Nacional, j3 que as partes interessadas naturalmente irdo discutir sobre custos e
financiamento.

Prepararemos a agenda e os materiais detalhados, usando as informacées da Tarefa 5. As equipes do
MCidades e ANA vdo rever a agenda e os materiais antes da finalizacao.

3.5.4 SUBTAREFA 5.4 — PREPARO DE RELATORIO TECNICO

Documentaremos as atividades e resultados das Tarefas 5.1 a 5.3 em um relatério técnico propondo
modelos de financiamento de reulso de efluentes sanitdrios tratados. Este relatério identificard as
fontes de financiamento nacionais e internacionais disponiveis para o setor de saneamento e as
garantias necessarias, bem como propora modelos de financiamento considerando o setor publico e
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privado e a parceria publico-privada como fontes de financiamento. Além disso, o relatdrio analisara
a viabilidade de subsidios tarifarios governamentais, bem como a viabilidade dos modelos de
financiamento com base em resultados. O relatério técnico vai consolidar as contribui¢cdes das oficinas
de trabalhos. Vamos apresentar uma versao em minuta para revisdo, preparar as respostas aos
comentarios e finalizar o relatério.

PREMISSAS:

e A CH2M dara sua contribuicdo ao MCidades quanto a lista de partes interessadas, e a equipe do
MCidades coordenara os convites.

e Os participantes da oficina incluirdo a equipe da CH2M, técnicos do MCidades, da ANA e do GAT,
e de instituicdes (empresas, érgdos reguladores, organizagdes financeiras, partes interessadas da
sociedade civil) para dialogarem sobre estratégias para obter melhor acesso aos financiamentos.
No governo federal, em especial no Ministério das Cidades, Agéncia Nacional de Aguas, Ministério
do Meio Ambiente, Ministério da Integracdo Nacional, Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestdo e Fundacdo Nacional de Saude; nos estados, municipios, entidades reguladoras; nas
universidades; nas associacGes, como a Associacdo Brasileira das Agéncias de Regulacdo (ABAR);
ASSEMAE, AESBE, ABES, Conselho das Cidades (CONCIDADES); 6rgdos e instituicdes responsaveis
pelo financiamento: Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), Caixa
Econ6mica Federal (CAIXA), Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Banco Internacional
para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD), Agéncia de Cooperagdo Internacional do Japao
(JICA), Banco de Desenvolvimento Alemdo (KFW), entre outros que possam ser indicados no
decorrer dos trabalhos.

e A oficina terd duracgdo de dois dias.

e A oficina sera realizada preferencialmente, em Brasilia e reunira cerca de 30 participantes.

3.6 TAREFA 6 — PLANO DE ACOES/POLITICA DE REUSO

3.6.1 SUBTAREFA 6.1 — PROPOSTA DE POLITICA DE REUSO

Com base nos resultados das Tarefas 1 a 5, inclusive a andlise das estruturas politicas de retso bem-
sucedidas, como no caso da Califérnia (Figura 10), a CH2M trabalhard com a equipe do MCidades na
elaboragdo de um quadro de politica sustentavel para reldso no Brasil.

FIGURA 10. RESULTADOS DA ESTRUTURA DA POLITICA DE REUSO DA CALIFORNIA

Relso de Agua na Califérnia (m3/s)

Governanga/Politicas/
Lideranca

Financiamento
(federal, estadual e local)

Regulamentagao
(estadual e local)

Aceitagao Popular

1970 1977 2009 2020 2030

Fonte: Modificado de California Water Plan, Update 2013, DWR.
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Essa estrutura incluird os seguintes elementos:

e Politica geral que descreve a adequacdo e as metas para redso como componente da estratégia
de gestdo dos recursos hidricos para o Brasil (com base principalmente nas Tarefas 1,4 e 5)

e Componente regulatério recomendado, inclusive os critérios de qualidade de agua e outros
requisitos aplicaveis as modalidades de relso (com base principalmente na Tarefa 3)

e Componentes ndo regulatério, abordando os aspectos sociais do reuso, inclusive programas de
educacdo publica continuada e outros programas de gestdo de dgua necessarios para uma gestao
responsavel e sustentavel da dgua (com base principalmente nas Tarefas 2 e 4)

e Resumo das informacOes técnicas relevantes (incluindo os principais agentes potenciais
produtores de agua de reuso) e do papel do reldso no Brasil como componente da gestdo de
recursos hidricos (com base principalmente nas Tarefas 1, 3 e 4)

e Diretrizes financeiras para implementacdo do reuso e potenciais incentivos (com base na Tarefa
5)

e Definicdo das metas no curto, médio e longo prazo para implementac¢do do redso (com base nas
Tarefas 2,4 e 5)

e Apolitica articulara também como a implementac¢do do relso se encaixa nos programas e politicas
de saneamento existentes (com base em todas as tarefas)

3.6.2 SUBTAREFA 6.2 — DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE ACOES

A CH2M recomendara um plano de ag¢des para a implementacdo do conceito de politica de reuso
identificado na Subtarefa 6.1 com base nos resultados das Tarefas 1 a 5, na nossa experiéncia com
planos semelhantes de implementagdao em Cingapura, Califérnia, Arabia Saudita e Austrdlia, e nas
contribuicdes adicionais dos nossos estudos sociais locais e dos especialistas juridicos para captar as
particularidades do Brasil relacionadas a aceitag&o social/publica e as regulamentacdes.

A avaliacdo detalhada dos Estudos de Caso fornecera uma base importante para os elementos da
implementagdo, em especial no curto prazo.

O plano identificard as principais atividades dentro de cada categoria dos elementos da
implementacdo, os objetivos destas atividades, as recomendag¢des gerais e o cronograma. Serao
considerados os principais elementos da implementacao a seguir:

e Leis e Regulacdes
e Recursos financeiros
e Aceitacdo social e publica, incluindo aspectos de capacitacao

Com a nossa abordagem dos elementos principais identificados e a implementacdo de nossa
Metodologia Geral e Metodologia Especifica propostas e apresentadas acima, sera possivel alcangar
um Plano de A¢0es para a implementag¢ao de uma politica de retso sustentavel no Brasil, integrado
as politicas, leis e programas de saneamento existentes.

3.6.3 SUBTAREFA 6.3 — PREPARO DO RELATORIO TECNICO

Documentaremos as conclusGes e recomendacgbes das Subtarefas 6.1 e 6.2 em um Relatdrio Técnico,
propondo um plano de ag¢Oes para instituir uma politica de redso de efluentes sanitarios tratados no
Brasil, incluindo um diagndstico nacional, com metas de curto, médio e longo prazo. Apresentaremos
uma versado preliminar para revisdo, prepararemos respostas aos comentarios e finalizaremos o
relatdrio.
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4 PRODUTOS INTERMEDIARIOS E FINAIS, E REQUISITOS
ESPECIAIS

A Tabela 4 lista todos os produtos intermediarios e finais, inclusive o titulo, o contelddo geral, o
formato, a data de emissdo e as tarefas do plano de trabalho relacionadas aos produtos.

TABELA 4. PRODUTOS INTERMEDIARIOS E FINAIS

Titulo/conteudo geral Formato Data de entrega
1 RPOO PRODUTO | - Plano de trabalho Final Eletronico e 22/08/2016
uma via
impressa

Plano de trabalho completo, incluindo objetivos/conhecimento do projeto, metodologia, atividades/tarefas, equipe e plano
de comunicagdo, plano de montagem de equipe, plano de controle de qualidade, recursos fisicos e plano de gerenciamento
de dados

- Plano de trabalho preliminar Intermediario Eletronico (1)
- Materiais de reunido, anotagdes de reunido | Intermediario Eletrénico (1)
2 PRO1A PRODUTO Il — Relatdrios de experiéncias de Final Eletrénico e 23/10/2016
redso uma via
impressa

Relatdrio técnico sobre o levantamento e descrigdo de experiéncias nacionais e internacionais relevantes sobre retso de
agua. Este levantamento terd como foco: os beneficios ambientais, sociais e econdmicos decorrentes do reuso de agua, os
padr&es de reuso para as diferentes modalidades; o nivel de tratamento exigido por modalidade de reldso da agua; as
tecnologias de tratamento de esgoto sanitario utilizadas; as dificuldades enfrentadas no planejamento e implementagdo; os
impactos negativos resultantes do redso de 4dgua, a regulamentagao dos padrdes e das politicas de redso de agua, a politica
tarifaria implementada e a governanga das unidades de reuso de agua.

- Relatério preliminar de experiéncia de Intermediario Eletrénico (1)
redso
- Resposta aos comentarios Intermediario Eletrénico (1)
3 PRO1B PRODUTO Il — Relatério de critérios de Final Eletrénico e 10/02/2017
qualidade da agua uma via
impressa

Relatério técnico contendo proposta de critérios de qualidade para a dgua de relso, definindo padrdes para o redso de dgua
para cada modalidade. A proposta dos padrdes devera contemplar os parametros minimos constantes na pratica
internacional e nas discussGes académicas, bem como ao atender os requisitos de redugdo de riscos de agravos a saude e as
condicionantes ambientais. A proposta dos padrdes para reuso de agua devera conter as contribuigdes coletadas nas oficinas
de discussdo sobre o tema.

- Material preliminar das oficinas de trabalho | Intermediario Eletrénico (1)

- Material final das oficinas de trabalho Intermediario Eletrénico (1)
- Resumo das oficinas de trabalho (3) Intermediario Eletrénico (1)
- Relatdrio preliminar de critérios da Intermediario Eletronico (1)
qualidade da agua
- Respostas aos comentarios Intermediario Eletronico (1)
4 PRO1C PRODUTO IV - Relatério de avaliagdo do Final Eletrénico e 02/06/2017
potencial de retso uma via
impressa

Relatdrio técnico contendo o levantamento nacional referente as potencialidades do reuso de efluente sanitario tratado no
Brasil, para as diferentes modalidades de reuso, por regidao geografica e por bacia hidrografica, assim como a discussado sobre
as questdes institucionais relacionadas ao reuso de efluente sanitario tratado no Brasil. O relatério técnico devera conter a
consolidagdo das contribuicGes coletadas nos Seminarios Regionais e no Semindrio Nacional.

- Material preliminar dos seminarios Intermediario Eletrénico (1)

- Material final dos seminarios Intermediario Eletronico (1)

- Resumo dos semindrios (6) Intermediario Eletrénico (1)

- Relatdrio preliminar da avaliagdo do Intermediario Eletronico (1)
potencial de retso

- Respostas aos comentarios Intermediario Eletrénico (1)
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Titulo/conteudo geral Formato Data de entrega
5 RPO2A PRODUTO V - Relatério de modelos Final Eletrénico e 28/07/2017
financeiros uma via
impressa

Relatério técnico contendo proposta de modelos de financiamento de reldso de efluente sanitario tratado. Nesse relatério
devera conter o levantamento das fontes nacionais e internacionais de financiamento para o setor saneamento e das
garantias exigidas, bem como apresentar propostas de modelos de financiamento que levam em consideragdo como fontes
de financiamento os setores Publico, Privado e as Parcerias Publico-Privadas (PPP). Além disso, deve haver a analise da
viabilidade de possiveis subsidios tarifarios por parte do Estado, assim como a viabilidade de implantagdo de modelos de
financiamento com base em resultados.

- Material preliminar da oficina de trabalho Intermediario Eletronico (1)

- Material final da oficina de trabalho Intermediario Eletrénico (1)

- Resumo da oficina de trabalho Intermediario Eletronico (1)

- Relatdrio preliminar de modelos financeiros | Intermediario Eletrénico (1)

- Resposta aos comentarios Intermediario Eletronico (1)

6 RF PRODUTO VI - Relatério do plano de Final Eletronico e 13/10/2017

acdes/politica de reuso uma via
impressa

Relatdrio técnico contendo proposta de um Plano de Agdes para instituir uma politica de reuso de efluente sanitario tratado
no Brasil, incluindo uma avaliagdo estratégica, como um diagndstico em nivel nacional, em todas as suas dimensGes, para
entdo se propor cenarios de atuagdo, com metas para implantagdo de curto, médio e longo prazo.

- Relatério preliminar do plano de Intermediario Eletrénico (1)
acdes/politica de reuso
- Respostas aos comentarios Intermediario Eletrénico (1)

(1) Ver 8. Cronograma e Planejamento

Todos os produtos finais considerardo e incorporardo as diretrizes e compromissos de salvaguardas
ambientais e sociais do contrato de empréstimo n2 8074 BR, estabelecido com o Banco Mundial,
conforme apropriado. Todas as orienta¢des sobre salvaguardas ambientais e sociais estdo disponiveis
em: www.ana.gov.br/interaguas.

Todos os relatérios serdo apresentados conforme este Produto | — Plano de Trabalho?.

Todos os produtos entregaveis identificados nesta proposta serdo submetidos ao Ministério das
Cidades para circulagdo, revisdao e aprovagao.

5 ORGANIZACAO E PLANO DE COI\/IUNICACAO
5.1 ORGANIZACAO

O organograma apresenta a estruturagdo da nossa equipe-chave e equipe de apoio proposta para este
trabalho (Figura 11). No organograma sdo ilustradas as principais linhas de comunicac¢Ges previstas
com os representantes do IICA/MCidades. Serdo abertas linhas de comunicacdo adicionais ao iniciar
tarefas especificas.

1 conforme conversa com o IICA no dia 04/08/2016, n3o serd necessario apresentar os relatérios conforme o modelo estabelecido pelo
IICA.
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FIGURA 11. ORGANOGRAMA DA EQUIPE
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5.2 PLANO DE COMUNICACAO

Reconhecemos a importancia do conhecimento local e comunicacao clara, particularmente ao lidar
com politicas nacionais e oficinas de trabalhos que envolvem um grande nimero de partes
interessadas com lingua portuguesa como idioma.

Assim, desenvolvemos a seguinte abordagem para garantir o conhecimento local e permitir uma
comunicacdo clara entre as partes interessadas que se comunicam através da lingua portuguesa e os
integrantes da nossa equipe:

e Nove colaboradores de nossa equipe sdo fluentes em portugués, sendo 8 brasileiros e 1
francesa residente no Brasil.

e Integrantes da equipe que falam portugués estardo sempre presentes nas reunides e oficinas
de trabalhos com os representes da SNSA.

e Todas as apresentagdes serdo preparadas em inglés e portugués.

e Todos os relatérios serdo preparados em portugués.

A comunicacdo entre a CH2M e o IICA/MCidades se dara através de 3 meios principais. Sendo eles o
envio de e-mails e telefonemas, reunides mensais ou cartas. A seguir cada um dos meios de
comunicagdo serd detalhado.

5.2.1 E-MAILE TELEFONEMAS

Os e-mails oficiais encaminhados pela CH2M ao IICA/MCidades (entregaveis, documentacdo de
decisdes importantes, etc.) serdo dirigidos a Sergio Brasil Abreu e com cépia para Lauseani Santoni,
Paulo Silva, André Silveira, Cristina Costa, Mauro Oliveira, Bill Kreutzberger, Alexander Fortin, e
Barbara Andrade.

Os e-mails oficiais do IICA/MCidades para a CH2M deverio ser dirigidos a Helene Kubler com cépia a
Alexander Fortin e Bill Kreutzberger.

Para as comunicac¢Oes de dia-dia, os e-mails e os telefonemas seguirdo as linhas de comunicagdes
ilustradas na Figura 11. Serdo abertas linhas de comunicagdo adicionais ao iniciar tarefas especificas.

A lista de contatos das pessoas chave esta incluida na Tabela 5. Essa lista sera atualizada durante a
execucdo dos trabalhos conforme necessidade/novas linhas de comunicagées foram abertas.

TABELA 5. LISTA DE CONTATO DAS PESSOAS CHAVE

Institui¢do/ Fungdo no Projeto Telefone

Empresa

Grupo de Trabalho do MCidades

Ernani Miranda MCidades Diretor do projeto ernani.miranda@cidades.gov.br (61) 2108-1708

Lauseani Santoni MCidades Gerente do projeto lauseani.santoni@cidades.gov.br (61) 2108-1400

Paulo Silva MCidades Coor_dt_enad(.Jr paulo.silva@cidades.gov.br (61) 2108-1406
administrativo

Sergio Brasil Abreu MCidades Coordenador técnico sergio.abreu@cidades.gov.br (61) 2108-1407

André Silveira MCidades Coorc?enador tecnico andre.silveira@cidades.gov.br (61) 2108-1410
substituto

Grupo de Trabalho do IICA

Mauro Oliveira IICA COOI’.d(.Bnad(.Jr mauro.oliveira@iica.int (61) 2106-5448
administrativo

Cristina Costa IICA Coordenadora técnica | cristina.costa@iica.int (61) 2106-5413
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Instituicdo/ Fungdo no Projeto Telefone
Empresa
CH2M
Alexander Fortin CH2M Diretor do projeto alexander.fortin@ch2m.com (11) 99544 7088
Bill Kreutzberger CH2M Coordenador geral bill.kreutzberger@ch2m.com +1(704) 904 5918
Helene Kubler CH2M Coorde:nador helene.kubler@ch2m.com (21) 98112-5327
executivo
Barbara Andrade CH2M _Engenhelra barbara.andrade@ch2m.com (11) 94583-1442
integradora

5.2.2 REUNIOES MENSAIS

As Reunibes Mensais estdao previstas no cronograma e serdo, sempre que possivel, realizadas as
sextas-feiras conforme datas programadas na Tabela 6. As reunides poderdo ser agendadas em outras
datas, porém recomenda-se que isso seja feito com, no minimo, uma semana de antecedéncia.

TABELA 6. REUNIOES MENSAIS — DATAS PROGRAMADAS

1 16/09/2016
2 14/10/2016
3 11/11/2016
4 09/12/2016
5 06/01/2017
6 03/02/2017
7 03/03/2017
8 31/03/2017
9 28/04/2017
10 26/05/2017
11 23/06/2017
12 21/07/2017
13 18/08/2017
14 15/09/2017
15 13/10/2017

Participardo de todas as reunides mensais o Grupo de Trabalho definido pelo IICA/MCidades. Para
toda reunido devera ser elaborada uma ata pelo Ministério das Cidades, que serd posteriormente
revisada pela CH2M.

5.2.3 CARTAS

Eventuais cartas enderegadas ao lICA deverdo ser enviadas aos cuidados de Mauro Oliveira para:
SHIS QI 05, Chacara 16 — Lago Sul

Brasilia — DF CEP: 71600-530

Eventuais cartas enderecadas ao MCidades deverao ser enviadas aos cuidados de Sergio Abreu para:
Secretaria Nacional de Saneamento Ambiental — Ministério das Cidades

Setor de Autarquias Sul, Quadra 01, Lote 01/06, Bloco “H”, Ed. Telemundi Il

Brasilia — DF CEP: 70070-010

Eventuais cartas enderegadas a CH2M deverdo ser enviadas aos cuidados de Helene Kubler para:
Rua do Rocio, 351 - 12 andar — Vila Olimpia
Sdo Paulo - SP CEP: 04552-000
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6 PLANEJAMENTO DA EQUIPE

A Tabela 7 apresenta as principais responsabilidades da equipe-chave e a Tabela 8 detalha as
atribuicGes da equipe-chave, da equipe de apoio e do painel consultivo em cada tarefa e subtarefa.

A Tabela 9 apresenta as horas de trabalho previstas para cada membro da equipe em cada atividade
integrante do Plano de Trabalho.

TABELA 7. PRINCIPAIS RESPONSABILIDADES DOS INTEGRANTES DA EQUIPE-CHAVE

Equipe principal

Diretor, Alex Fortin

Mestrado em Engenharia Civil e Ambiental,
Universidade da Califérnia em Berkeley, CA,
EUA (2003)

Bacharelado em Biologia Molecular,
Universidade de Maryland, MD, EUA (2001)14
anos de experiéncia

Brasileiro

Idioma: portugués (lingua nativa) e inglés
(fluente

Coordenador geral, Bill Kreutzberger

Graduagdo em ciéncia ambiental na
Universidade de Wisconsin, em Green Bay,
Wisconsin, EUA (1975)

Cursos de Pds-Graduagdo - Seminario de
Graduagdo em Hidrobiologia, Universidade de
Wisconsin em Milwaukee (1980) e Hidrologia
de Aguas Subterraneas na Carolina do Norte,
Universidade do Estado (1986)

Mestrado em ciéncia e engenharia ambiental,
no ramo de saude publica na Universidade da
Carolina do Norte, Carolina do Norte, EUA
(1977)

38 anos de experiéncia

Americano

Idioma: inglés (lingua nativa)

Principais responsabilidades:

Contato direto com o Ministério das Cidades
Diretor do contrato

Supervisdo geral da equipe técnica

Participar das reunies mensais com o MCidades

Assegurar qualidade final do produto

Coordenacdo geral do projeto, dos produtos e de
trabalho técnico, integrando todas as equipes e
supervisionando todas as tarefas

Entregar o produto conforme o requerido pelo
MCidades e pelas suas principais partes
interessadas, dentro dos termos do contrato

Liderar pessoalmente as tarefas e subtarefas
criticas, inclusive as oficinas de trabalhos,
conforme apresentado na Tabela 8

Garantir o controle de qualidade interno e
contribuir em todas as tarefas, certificando-se de
gue a equipe entregard um plano de
acoes/politica sustentavel, integrado com as
politicas de saneamento existentes no Brasil

Participar das reuniGes mensais com o MCidades
(presencial ou video conferéncia)
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Equipe principal

Coordenadora Executiva Helene Kubler

Graduagdo em engenharia civil com énfase em
hidraulica, Faculdade de Engenharia de
Toulouse; Franga (1997)

Pd6s-Graduagdo em gestdo de projetos,
Universidade de Stanford; Califérnia, EUA
(2014)

Mestrado em engenharia ambiental e civil,
Universidade de Stanford; Califérnia, EUA
(2000)

Mestrado em hidraulica e mecanica de fluidos,
Faculdade de Engenharia de Toulouse; Franga
(1998) Certificado em Gerenciamento de
Programas

12 anos de experiéncia
Francesa

Idioma: francés (lingua nativa), e portugués e
inglés fluentes

Especialista 1 Larry Schimmoller

Graduagdo em Engenharia Civil, Universidade
Clarkson, New York, EUA (1991)

Mestrado em Engenharia Ambiental,
Universidade de Illinois, lllinois, EUA (1995)

24 anos de experiéncia
Americano

Idioma: inglés (lingua nativa)

Especialista 2 Fernando Orsini

Engenheiro Civil pela Escola Politécnica da
Universidade de Sdo Paulo, 1972 a 1976.

Pés-graduagao na Escola Politécnica da
Universidade de Sdo Paulo, 1983 a 1985, nos
seguintes temas:

30 anos de experiéncia
Brasileiro

Idioma: portugués (lingua nativa), inglés

Especialista 3 Dennis Jackson

Graduagdo em Engenharia Civil, Lafayette
College, Easton, Pensilvania, EUA, (1993)

Mestrado em Engenharia de Gestdo, na
Universidade Cornell, New York, EUA (1997)
Americano

Idioma: inglés (lingua nativa)

Principais responsabilidades:

Co-liderar o projeto geral, auxiliar na
coordenacdo geral do trabalho técnico,
integrando todas as equipes e a interagdo com
os representantes do Ministério das Cidades

Liderar as tarefas ou subtarefas, conforme
apresentado na Tabela 8.

Participar das reuniGes mensais com o MCidades
Elaborar e coordenar a preparagao dos produtos

Liderar as pesquisas e andlises das experiéncias
internacionais e nacionais, como também o
preparo do relatério técnico sobre as
experiéncias de redso

Co-liderar o relatério técnico de critérios de
qualidade da agua

Co-liderar avaliagdo preliminar de mercado
Co-liderar estrutura da politica de redso
Co-liderar o preparo de relatério técnico do
plano de ag¢des/politica de reuso

Co-liderar pesquisas e andlises das experiéncias
nacionais

Co-liderar o desenvolvimento da estratégia geral

Liderar desenvolvimento de critérios da
qualidade da dgua

Co-liderar o preparo e participagdo das oficinas
de trabalho

Liderar avaliagdo preliminar de mercado
Co-liderar pesquisas e andlises das experiéncias
nacionais

Co-liderar o desenvolvimento da estratégia geral
para o relatério de qualidade da dgua

Co-liderar o preparo e participagdo das oficinas
de trabalho

Co-liderar avaliagdo preliminar do mercado

Liderar pesquisas nacionais e internacionais de
modelos financeiros

Liderar avaliagdo e desenvolvimento de modelos
financeiros

Co-liderar o preparo e participagdo das oficinas
de trabalho

Co-liderar o desenvolvimento do plano de agdes
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TABELA 8. ATRIBUICOES DA EQUIPE CHAVE, DA EQUIPE DE APOIO E DO PAINEL CONSULTIVO

Tarefas/produtos entregaveis finais Lider Colider Painel Contribuicdo/apoio
(es) consultivo adicional
RPOO PRODUTO | - Plano de trabalho
1 Plano de trabalho e gerenciamento de
projeto
1.1 Refinamento do plano de trabalho K-1 K-2 Contribuigdo | N-1, N-5, N-6
1.2 Preparo e participagao em reunides iniciais | K-1 K-2 N-1
e mensais
RPO1 PRODUTO Il — Relatérios de experiéncias
A de retso
2 Pesquisas e levantamentos das
experiéncias nacionais e internacionais
2.1 Pesquisas e analises das experiéncias K-2 K-3 N-1, N-3, N-4
internacionais
2.2 Pesquisas e andlises das experiéncias K-2 K-4 N-1, N-2, N-5, N-7, N-8
nacionais
2.3 Preparo de relatorio técnico sobre as K-2 N-1
experiéncias de reuso
RPO1 PRODUTO IIl — Relatério de critérios de
B qualidade da 4gua
3 Critérios de qualidade da 4gua de reuso
3.1 Desenvolvimento da estratégia geral K-1 K-3, K-4 Contribuigdo | N-1, N-8
3.2 Desenvolvimento de critérios da qualidade | K-3 K-4 Contribuigdo | N-2
da agua
3.3 Preparo e participagdo em oficinas de K-1 K-2, K-3 N-1, N-2
trabalhos (3)
3.4 Preparo de relatério técnico de critérios de | K-1 K-2, K-3 N-1, N-2
qualidade da agua
RPO1 PRODUTO IV - Relatério de avaliagdo do
C potencial de reuso
4 Potencial de reuso no Brasil
4.1 Avaliagdo preliminar do mercado K-3 K-2, K-4 N-1, N-2, N-3, N-4, N-5
4.2 Refinamento da avaliagdo de mercado K-3 K-2, K-4 Contribuigdo | N-1, N-2, N-7, N-8
4.3 Preparo e participagdo em seminarios (6) K-1 K-2,K-3 N-1, N-2
4.4 Preparo do relatério técnico de avaliagao K-1 K-2, K-3 N-1, N-2
preliminar
RP0O2 PRODUTO V - Relatério de modelos
A financeiros
5 Modelos de propostas de recursos
financeiros/subsidios
5.1 Pesquisas nacionais e internacionais K-5 Contribuicdo | N-8
5.2 Avaliagdo e desenvolvimento de modelos K-5 N-8
financeiros
53 Preparo e participagdo em oficinas de K-1 K-2,K-5 N-8
trabalho (1)
5.4 Preparo de relatério técnico de modelos K-1 K-2, K-5 N-8
financeiros
RF PRODUTO VI - Relatério do plano de
acgdo/politica de reuso
6 Plano de agdo/politica de reudso
6.1 Estrutura da politica de redso K-1 K-2 Contribuigdo | N-1
6.2 Desenvolvimento do plano de agdes K-1 K-2/5 Contribuicdo | N-1, N-5, N-6
6.3 Preparo de relatorio técnico do plano de K-1 K-2 N-1, N-2

acdes/politica de redso

46



ELABORAGAO DE PROPOSTA DO PLANO DE ACAO PARA INSTITUIR UMA POLITICA DE REUSO DE EFLUENTE SANITARIO TRATADO NO BRASIL
PRODUTO | — PLANO DE TRABALHO AJUSTADO (RP0O)

TABELA 9. PLANO DE MONTAGEM DA EQUIPE

Alex Bill Helene WELTIG ) Glen Gesner Melissa Larry Fernando | Dennis Daniela Patricia Jason Ken Alvaro Amalia Pedro Fernando Total % do
Fortin |Kreutzberger| Kubler | Hespanhol | Daigger Oliveira Meeker |Schimmoller | Orsini Jackson Brandao Jaime Smesrud | Martins Costa Stringhini | Scazufca | Marcato | (horas) Total
Diretor | Coord. Geral Coord. Paine.I Paine.I Paine.I Paine.I Espec. 1 Espec. 2 Espec. 3 |Tratamento| Qualidade | Retiso Ag. | Retso Ind. Polll't.icas Polit.ic.a s PPP Assun1.:os
Exec. Consultivo | Consultivo | Consultivo | Consultivo Publicas Sociais Legais
K1 K2 PC PC PC PC K3 K4 K5 N1 N2 N3 N4 N5 N6 N7 N8
Tarefa
No. Produtos Finais/Tarefas
PRODUTO | - Plano de Trabalho
1 Plano de Trabalho e Gerenciamento de Projeto ;
1.1 Ajuste ao Plano de Trabalho 4 8 24 8 8 8 8 ’ 0 ’ 0 ’ 0 32 0 0 0 4 4 0 0 108
1.2 Preparacdo e Presenga Reunides de Abertura & Andamento 32 128 ) 128 8 0 0 0 16 | 16 16 128 0 0 0 0 0 0 0 472
Subtotal (horas) 36 136 152 16 8 8 8 16 16 16 160 0 0 0 4 4 0 0 ’ 580 11%
PRODUTO Il - Relatério Experiéncias com Retso
2 Analise Experiéncias Nacionais e Internacionais
2.1 Levantamento e Analise Experiéncias Internacionais 0 8 40 0 0 0 0 40 0 0 32 0 16 16 0 0 0 0 152
2.2 Levantamento e Andlise Experiéncias Nacionais 0 40 8 0 0 0 24 0 32 40 0 0 8 0 16 16 188
2.3 Relatério Técnico 4 8 56 0 0 0 0 0 0 0 112 0 0 0 0 0 0 0 180
Subtotal (horas) 4 20 136 8 0 0 0 40 24 0 176 40 16 16 8 0 16 16 ’ 520 10%
PRODUTO IlI - Relatério Critérios de Qualidade
3 Critérios de Qualidade de Agua de Reliso
3.1 Desenvolvimento Estratégia de Regulamentagdo 0 40 0 8 0 0 0 40 0 0 40 0 0 0 0 0 0 24 152
3.2 Desenvolvimento Critérios de Qualidade de Agua 0 16 0 16 16 0 0 80 40 0 0 60 24 24 0 0 0 0 276
33 Oficinas de Trabalho 48 84 100 16 24 0 0 24 0 72 64 0 0 0 0 0 0 432
3.4 Relatério Técnico 4 24 56 0 0 0 0 40 0 0 80 40 0 0 0 0 0 0 244
Subtotal (horas) 52 164 156 40 40 0 0 184 40 0 192 164 24 24 0 0 0 24 ’ 1104 21%
PRODUTO IV - Relatério Potencialidades do Retiso
4 Potencialidades do Reuso
4.1 Avaliagdo Preliminar 8 16 40 0 0 0 0 64 40 0 40 40 24 24 20 0 0 24 340
4.2 Avaliagdo Refinada e ConsideragSes para Implementagdo 0 16 40 8 8 8 8 16 40 0 40 40 16 16 20 0 0 40 316
4.3 Seminarios 80 132 108 16 24 0 0 0 60 0 176 0 0 0 24 0 0 0 620
4.4 Relatdrio Técnico 4 24 64 0 0 0 0 80 0 0 132 40 0 0 0 0 0 0 344
Subtotal (horas) 92 188 252 24 32 8 8 160 140 0 388 120 40 40 64 0 0 64 ’ 1620 31%
PRODUTO V - Relatério Modelos de Financiamento
5 Modelos de Financiamento
5.1 Levantamento e Analise Internacional e Nacional 0 4 8 0 0 16 8 0 0 40 0 0 0 0 0 0 40 0 116
5.2 Definigdo e Avaliagdo dos Modelos 0 8 16 0 0 16 0 0 0 60 0 0 0 0 0 0 60 0 160
5.3 Oficina de Trabalho 16 28 28 0 0 0 0 0 56 0 0 0 0 0 0 56 0 184
5.4 Relatério Técnico 4 8 48 0 0 0 0 0 48 0 0 0 0 0 0 74 0 182
Subtotal (horas) 20 48 100 0 0 32 8 0 0 204 0 0 0 0 0 0 230 0 i 642 12%
PRODUTO VI - Relatério Plano de A¢des/Politica de Retiso
6 Plano de Agbes/Politica de Relso
6.1 Elaboragdo Proposta de Politica de Reuso 0 24 40 4 4 4 16 8 0 0 40 0 0 24 0 0 16 180
6.2 Elaboragdo Plano de A¢des 0 24 40 4 4 4 16 24 24 24 40 0 0 0 40 0 24 268
6.3 Relatdrio Técnico 8 40 120 0 0 0 0 8 8 8 160 40 0 0 0 0 0 0 392
Subtotal (horas) 8 88 200 8 8 8 32 40 32 32 240 40 0 0 24 40 0 40 i 840 16%
Total (horas)| 212 644 996 96 88 56 56 440 252 252 1156 364 80 80 100 44 246 144 5306
Indicadores (%)
% das Horas Totais 4% 12% 19% 2% 2% 1% 1% 8% 5% 5% 22% 7% 2% 2% 2% 1% 5% 3%
Disponibilidade média necessaria 8% 24% 38% 4% 3% 2% 2% 17% 10% 10% 44% 14% 3% 3% 4% 2% 9% 5%
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/7 GERENCIAMENTO DE DADOS E DOCUMENTOS

Nossa equipe realizard a maioria das atividades em nossos escritérios em S3o Paulo e nos Estados
Unidos.

7.1 SHAREPOINT

Para facilitar a comunicac¢do e o acesso aos documentos entre o nosso escritério de Sdo Paulo e os
escritérios nos Estados Unidos, bem como o acesso a documentos pelos representantes do
IICA/MCidades e pelas partes interessadas referentes as entregéaveis, definiremos um website
especifico para o projeto. Este website sera criado através de uma ferramenta chamada SharePoint.

Caso alguma parte interessada queira acessar o conteldo do SharePoint, deverd ser enviado pedido
a CH2M para disponibilizacdo de link, usuario e senha.

7.2 SOFTWARES

Para a preparacao dos produtos previstos na proposta, serao utilizados os seguintes softwares:

e Textos em Word;

e Tabelas, quadros, graficos e planilhas em Excel;

e Cronogramas em Project;

e Eventuais desenhos em AutoCAD (.dwg), com configuracGes passiveis de alteracdes e plotagens);

Obs.: os softwares ndo estao necessariamente na versao mais recente disponivel no mercado.

7.3 ENTREGA DE DOCUMENTOS

Os documentos serao entregues pela CH2M de acordo com o formato e datas previstas em 5.
Produtos intermediarios e finais, e requisitos especiais. Quando prevista entrega de vias impressas,
o produto serd enderecado aos cuidados de Cristina Costa do IICA (ver endere¢o no Plano de
Comunicacdo).

8 CRONOGRAMA E PLANEJAMENTO

O cronograma ilustrado na Figura 12 mostra a duracdo prevista e a vinculagao das atividades do Plano
de Trabalho.

O cronograma ilustra quatro conjuntos importantes de contribuicdo que (1) garantirdo a qualidade
dos produtos do trabalho e (2) serdo interdependentes em termos de conclusao do trabalho no prazo
de 15 meses.

e Trabalho independente por consultor— Durante este periodo, o consultor trabalharad de modo
independente. Na execucdo das atividades, os colaboradores responsdveis pela supervisdo e
monitoramento das atividades e/ou algum técnico indicado pelo MCidades poder&o se juntar ao
consultor. Nesse caso, sera necessario definir as modalidades exatas em coordenacdo com o
MCidades.

o Contribuigoes do MCidades — Obteremos as contribui¢des dos representantes do MCidades nas
comunicag0es previstas durante o trabalho, nas reunides mensais em Brasilia, nas revisdes dos
materiais de oficinas e dos produtos preliminares. O tempo de revisdo previsto no cronograma é
geralmente de 15 dias.
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e Contribuigdo de partes interessadas — A contribuicdo de partes interessadas sera obtida através
de uma série de oficinas e seminarios. O cronograma apresentado na Figura 12 leva em conta um
cronograma de oficinas correspondente aos prazos de execucdo dos trabalhos técnicos,
necessidades de contribuicGes e requisitos do TdR. Este cronograma sera refinado como parte das
tarefas e em coordena¢dao com o MCidades para levar em conta os feriados e outros fatores.

e Contribuigées do Painel Consultivo — Os pontos de contribuicdo do Painel Consultivo serdo no
inicio das tarefas principais para maximizar o valor das contribui¢des. Isso podera ser refinado
conforme a necessidade do Projeto a medida que esteja executado e em coordenag¢do com o
MCidades.

O cronograma sera controlado mensalmente e gerenciado/discutido nas reunides mensais.

9 GERENCIAMENTO DE MUDANCAS

Qualquer mudanca significativa comparada ao Plano de Trabalho (escopo, cronograma e outras) sera
discutida, documentada e encaminhada para o IICA/MCidades, juntamente com a avaliacdo dos
impactos resultantes, para aprovagao.

Nenhuma mudancga externa (i.e. pedida pelo IICA/MCidades ou terceiros) serd incorporada sem
autorizacdo do IICA/MCidades.
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FIGURA 12. CRONOGRAMA GERAL

Produtos Finais/Tarefas

Prazo Ac 126 | 133 | 140 | 147 | 154 | 161 | 168 | 175 | 182 | 189 (196 | 203 (210 | 217 (224 | 231 | 238 | 245 | 252 | 259 | 266 | 273 | 280 | 287 | 294 | 301 | 308 | 315 | 322 | 329 (336 | 343 | 350 | 357 | 364 (371 | 378 | 385 | 392 | 399 | 406 | 413 | 420 | 427 | 434 | 441 | 448
PRODUTO | - Plano de Trabalho
1 Planc de Trabalho e Gerenciamento de Projeto
1.1 Ajuste ao Plana de Trabalho
1.1.1 Revisdo ao Plana de Trabalho/Propasta
1.1.2 FlahoragBo Plana de Trabalha final
1.2 Pr 30 e Presenca ReuniBes de Abertura & Andamento RA4 RAS RAS| RAT, RAB Rag| RAL0| RA11 RA12 RA13| RAL4 RA15| RALS
PRODUTO Il - Relatério Experiénclas com Redzo
2 Andlise Expeniéncias Nacionais ¢ Internacionais
21 Levantamento ¢ Andlise Experiéncias Internacionais
2.2 Levantamento ¢ Andlise Experiéncias Nacionais ' '
3 Relatdrio Técnico
231 Elaboragdo relatério preliminar |
2.3.2 Elaboragdo relatdrio final -2
3 Critérios de Qualidade de Agua de Redso .
31 Estratégia de Regulamentaglo
3.2 Critérios de Qualidade de Agua '_'!.] '{5]
33 Oficinas de Trabalho
3.3.1 Elaborag3o materiais preliminares .
3.3.2 Flabaragio materiais finais
333 Presenca e relatério aT1 T2 aT3
3.4 Relatério Técnico
341 Elaborag8o relatério preliminar | |
3.4.2 Elaboragéo relatério final ' D-3
PRODUTO IV - Relatério Patencialidades do Reisa I T T
4 Potencialidades do Redso |
4.1 Avaliacio Preliminar 2 |
4.2 Avaliacdo Refinada e Consideragdies para Impl do -isl '
43 Semindrios
431 FlahoragBo materiais preliminares
4,32 Elaborag8o materiais finais
4,33 Presenca e relatério SR1 -:sns SN
4.4 Relatdrio Técnico
441 Elaboragdo relatério preliminar | |
4.4.2 Elaboragdo relatdrio final
PRODUTO V - Modalos de Fi i
5 Modelos de Financiamento " {4)
5.1 Levatamento ¢ Analise Internacional ¢ Nacional
5.2 Definigdo e Avaliagdo dos Modelos - |
5.3 Oficina de Trabalho
5.3.1 Elaborag3o materiais preliminares
5.3.2 Flabaragio materiais finais
5.3.3 Presenca e relatério aT4
5.4 Relatério Técnico
5.4.1 Elaborag8o relatério preliminar ,
5.4.2 Elaborag@o relatério final | D-5
o Plana de Agfes/Palitica de Retisa - -
6.1 Flabaraclo Proposta de Politica de Redso -
6.2 Elaberag8o Plano de AgBes -
6.3 Relatdrio Técnico
B.3.1 Elaboragdo relatério preliminar
6.3.2 Elaboragdo relatorio final ‘ D-64
-L'runogruma representado no Termo de Referéncia D-n Produto Final MNotas 1 Critérios preliminares
Trabalho independente da consultoriafCapacitagdo da eqguipe téenica da SNSA RAn o de Abertura/And 2 Avaliagdo preliminar para uso na Tarefa 3 ¢ durante os Semindrios Regionais
Contribuigdo da SN5A/Mcidades OTn Oficina de Trabalho 3 Ajustes baseados nos Semindrios Regionais
Contribuicio das outras partes interessadas 5Rn Seminario Regional 4 Inicia antecipado para pader juntar o Seminario Nacional e a OT sobre financiamenta
-Cn ntribugdo do Painel Consultivo AN Semindrio Nacional 5 Ajuste aos critérios baseado nas tarefas 4 e 5. Dependendo dos ajustes, serd incluido no Plano de Agfes
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Para mais informacdes, por favor entre em contato:

Alexander Fortin

Rua do Rdcio, 351, 10 Andar
Vila Olimpia, Sao Paulo, 04552-000
Brazil

D +55.11.3040.0636
M +55.11.99544.7088
Email: Alexander.fortin@ch2m.com
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