Ministério do Planejamento e Orcamento PPA 2024-2027
Secretaria Nacional de Planejamento Espelho do Monitoramento - Exercicio:2025

PROGRAMA: 5601 - CIDADES MELHORES

Objetivo: 1258 - Reduzir desigualdades socioterritoriais mediante o desenvolvimento urbano integrado, democratico, acessivel, inclusivo e sustentavel, por meio de
politicas de planejamento urbano, gestdo e projetos urbanisticos.

Objetivo Especifico: 0405 - Qualificar areas urbanas degradadas e subutilizadas com infraestrutura e servi¢os integrados.

Orgéo Responsavel: 56000 - Ministério das Cidades

Indicador: 11038 - Nimero de pessoas beneficiadas por intervencéo urbanistica - Total

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 0

Data de referéncia da linha de base: 09/08/2023
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta: O5ND - Meta do Indicador 11038

Cumulativa? N&o

Meta prevista para 2024: 100.000
Meta prevista para 2025: 167.000
Meta prevista para 2026: 270.000
Meta prevista para 2027: 134.000

Informag8es do Monitoramento

Quantidade alcancada - 2024: 3.381.059
Quantidade alcancada: 4.352.684
Data de Referéncia: 31/12/2025

porque o indicador depende diretamente da quantidade de propostas aprovadas e das estimativas fornecidas pelos préprios entes beneficiarios. Como sdo esses entes que informam, no momento da

entes beneficiarios compromete a exatiddo da mensuragdo dos resultados. Diante desse desafio, foi celebrado um Termo de Execugéo Descentralizada (TED) com o objetivo de revisar e aprimorar a

objeto o desenvolvimento da Metodologia de Monitoramento de Indicadores do Programa Cidades Melhores. Desafios e Proximos Passos: Aguardando a concluséo do TED.
Restrigdes para o alcance da meta: Ndo Ha Restrigbes

Sinalizacdo da necessidade de revisdo — préximo exercicio: Alteragdo de meta

Analise Sintética do Alcance da Meta: O indicador esta diretamente atrelado a quantidade de propostas aprovadas e as informacdes fornecidas pelos entes beneficiarios. A meta foi amplamente superada
submisséo das propostas, a estimativa da quantidade de m? a serem atendidas em cada projeto com base em suas necessidades e capacidades locais, o resultado final acabou refletindo um alcance muito
maior do que o previsto inicialmente. Assim sendo, a meta foi subdimensionada e precisaria de revisdo. A Secretaria reconhece que a metodologia de avaliagao estipulada para a meta pode ndo ser a mais

adequada, especialmente devido as dificuldades no monitoramento do alcance efetivo dos projetos. A auséncia de mecanismos mais precisos de acompanhamento e validagao dos dados informados pelos

definigdo do indicador, garantindo critérios mais claros e eficientes para sua avaliagdo. No momento, estamos aguardando a entrega do objeto do TED n°® 963043/2024, formalizado com o IPEA, que tem por




Notas do usuario:

Regionaliza¢des da Meta

Regiédo Meta prevista para 2024 | Meta prevista para 2025 | Meta prevista para 2026 | Meta prevista para 2027 | Origem |Quantidade alcancada |Data de Referéncia [ Notas do usuério
Regido Centro-Oeste 12.000 20.000 32.000 16.000 | Qualitativo 259.540 31/12/2025
Regido Nordeste 24.000 40.000 65.000 32.000 | Qualitativo 1.553.279 31/12/2025
Regido Norte 14.000 23.000 38.000 19.000 | Qualitativo 844.024 31/12/2025
Regido Sudeste 38.000 64.000 103.000 51.000 | Qualitativo 1.583.736 31/12/2025
Regiao Sul 12.000 20.000 32.000 16.000 | Qualitativo 112.105 31/12/2025

Entrega: 1775 - Intervencdes Urbanisticas Contratadas - FGTS

Objetivo Especifico: 0405 - Qualificar areas urbanas degradadas e subutilizadas com infraestrutura e servigos integrados.
Orgédo Responsavel: 56000 - Ministério das Cidades
Entrega concluida? N&o

Indicador: 11053 - M2 de area que recebeu qualificacdo urbana contratada - total

Unidade de medida: m2
Linha de base: 0

Data de referéncia da linha de base: 09/08/2023
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta: 05NJ - Meta do Indicador 11053

Cumulativa? N&o

Meta prevista para 2024: 360.000
Meta prevista para 2025: 600.000
Meta prevista para 2026: 960.000
Meta prevista para 2027: 480.000

Informag¢8es do Monitoramento

Quantidade alcancada - 2024: 76.630
Quantidade alcancada: 850.772.274
Data de Referéncia: 31/12/2025

Anédlise geral darealizagcédo da Entrega - 2024: complementacéo: a falta de conhecimento do programa pelos entes federativos e entes do setor privado e baixa capacidade de endividamento dos
municipios para obter financiamentos por meio do programa Pré-Cidades, limitaram a adesdo ao programa. Lembramos também acerca do periodo de defeso eleitoral e a previsdo de mudanca de
gestores municipais que desmobilizam as areas técnicas das prefeituras, o que dificulta ainda mais a adesé@o ao programa. Os municipios da regido sul apresentam, em geral, melhores indices de
capacidade fiscal e de gestéo, o que possibilita maior acesso a financiamentos e maior organizacéo técnica o que facilita a elaboracéo e aprovacao de projetos dentro do programa. O maior problema do
programa é o desconhecimento, a falta de assessoria especializada para orientar os gestores sobre o processo de adesdo gque gera inseguranca e incerteza quanto a viabilidade da participacao.

Analise geral da realizagdo da Entrega: O indicador esta diretamente atrelado a quantidade de propostas aprovadas e as informag8es fornecidas pelos entes beneficiarios. A meta foi amplamente




superada porque o indicador depende diretamente da quantidade de propostas aprovadas e das estimativas fornecidas pelos préprios entes beneficiarios. Como séo esses entes que informam, no
momento da submissdo das propostas, a estimativa da quantidade de m? a serem atendidas em cada projeto com base em suas necessidades e capacidades locais, o resultado final acabou refletindo
um alcance muito maior do que o previsto inicialmente. Assim sendo, a meta foi subdimensionada e precisaria de revisdo. A Secretaria reconhece que a metodologia de avaliagéo estipulada para a meta
pode néo ser a mais adequada, especialmente devido as dificuldades no monitoramento do alcance efetivo dos projetos. A auséncia de mecanismos mais precisos de acompanhamento e validagao dos
dados informados pelos entes beneficiarios compromete a exatiddo da mensuracao dos resultados. Diante desse desafio, foi celebrado um Termo de Execucao Descentralizada (TED) com o objetivo de
revisar e aprimorar a definicdo do indicador, garantindo critérios mais claros e eficientes para sua avaliacdo. Ndo menos importante, cumpre informar que a concentragdo, no exercicio de 2025, de
propostas de intervencao urbana do Programa Pro-Cidades contratadas na Regido Sul decorre da propria natureza do programa, que se caracteriza como financiamento oneroso e, portanto, programa
sob demanda, assim como os demais programas de financiamento com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS). Nesse modelo, a contratacdo depende da iniciativa dos estados e
municipios em buscar o programa, sendo mais frequente entre aqueles entes que ja o conhecem e possuem familiaridade com seu regramento, bem como capacidade de assumir o financiamento.
Embora o Plano Plurianual (PPA) preveja a distribui¢cdo regionalizada das contratacgdes, o fator determinante para a efetivagao dos financiamentos € a existéncia de demanda qualificada. Nesse sentido,
registra-se que, no primeiro semestre de 2026, serdo realizados seminarios de divulgacédo do Pro-Cidades junto a estados e municipios, com inicio nas regides Norte e Nordeste, seguidos pelas regides
Centro-Oeste, Sudeste e Sul, com o objetivo de ampliar o conhecimento e a disseminagéo do programa em ambito nacional. No caso da Regido Sul, destaca-se ainda a atuagao relevante do Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), agente financeiro que tem promovido ampla divulgagao do Pro-Cidades e prestado apoio técnico aos entes subnacionais, o que contribuiu para a
maior incidéncia de propostas oriundas dessa regiao.

Sinalizacdo da necessidade de revisdo — préximo exercicio: Alteragcdo de meta
Restricdes para o alcance da meta: Ndo Ha Restricdes

Notas do usuario:

Regionaliza¢des da Meta

Reqido Meta prevista para Meta prevista para Meta prevista para Meta prevista para Origem Quantidade Data de Notas do

9 2024 2025 2026 2027 9 alcancada Referéncia usuario
22220 Centro- 43.200 72.000 115.200 57.600 | Qualitativo o| 31122025
Regido Nordeste 86.400 144.000 230.400 115.200 | Qualitativo 0 31/12/2025
Regido Norte 86.400 144.000 230.400 115.200 | Qualitativo 0 31/12/2025
Regido Sudeste 136.800 228.000 364.800 182.400 | Qualitativo 0 31/12/2025
Regido Sul 43.200 72.000 115.200 57.600 | Qualitativo 850.772.274 31/12/2025

Entrega: 1787 - Intervencdes Urbanisticas Apoiadas pelo Orcamento Geral da Unido (OGU)

Objetivo Especifico: 0405 - Qualificar areas urbanas degradadas e subutilizadas com infraestrutura e servigos integrados.
Orgdo Responsavel: 56000 - Ministério das Cidades
Entrega concluida? N&o

Indicador: 11065 - M2 de area que recebeu intervencdes urbanisticas apoiadas pelo OGU - Total

Unidade de medida: m?2

Linha de base: 0

Data de referéncia da linha de base: 09/08/2023
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta: O5NP - Meta do Indicador 11065



Cumulativa? N&o

Meta prevista para 2024: 60.297,5
Meta prevista para 2025: 100.495,8
Meta prevista para 2026: 100.495,8
Meta prevista para 2027: 73.696,9

Informagdes do Monitoramento

Quantidade alcancada - 2024: 896.339,83
Quantidade alcancada: 56.084.053,52
Data de Referéncia: 31/12/2025

Anadlise geral da realizagdo da Entrega - 2024: O indicador esta diretamente atrelado a quantidade de propostas aprovadas e as informagdes fornecidas pelos entes beneficiarios. Assim sendo, a meta
foi subdimensionada e precisaria de revisdo. complementacéo: O indicador esta diretamente atrelado & quantidade de propostas aprovadas e as informacdes fornecidas pelos entes beneficiarios. A meta
foi amplamente superada porque o indicador depende diretamente da quantidade de propostas aprovadas e das estimativas fornecidas pelos proprios entes beneficiarios. Como sao esses entes que
informam, no momento da submissdo das propostas, a estimativa da quantidade de m2? a serem atendidas em cada projeto com base em suas necessidades e capacidades locais, o resultado final
acabou refletindo um alcance muito maior do que o previsto inicialmente. Assim sendo, a meta foi subdimensionada e precisaria de reviséo. A Secretaria reconhece que a metodologia de avalia¢éo
estipulada para a meta pode ndo ser a mais adequada, especialmente devido as dificuldades no monitoramento do alcance efetivo dos projetos. A auséncia de mecanismos mais precisos de
acompanhamento e validagéo dos dados informados pelos entes beneficiarios compromete a exatiddo da mensuracéo dos resultados. Diante desse desafio, foi celebrado um Termo de Execugéo
Descentralizada (TED) com o objetivo de revisar e aprimorar a definicdo do indicador, garantindo critérios mais claros e eficientes para sua avaliagéo.

Anadlise geral da realizagdo da Entrega: O indicador esta diretamente atrelado a quantidade de propostas aprovadas e as informag8es fornecidas pelos entes beneficiarios. A meta foi amplamente
superada porque o indicador depende diretamente da quantidade de propostas aprovadas e das estimativas fornecidas pelos préprios entes beneficiarios. Como séo esses entes que informam, no
momento da submissao das propostas, a estimativa da quantidade de m? a serem atendidas em cada projeto com base em suas necessidades e capacidades locais, o resultado final acabou refletindo
um alcance muito maior do que o previsto inicialmente. Assim sendo, a meta foi subdimensionada e precisaria de revisdo. A Secretaria reconhece que a metodologia de avaliagéo estipulada para a meta
pode ndo ser a mais adequada, especialmente devido as dificuldades no monitoramento do alcance efetivo dos projetos. A auséncia de mecanismos mais precisos de acompanhamento e validagao dos
dados informados pelos entes beneficiarios compromete a exatiddo da mensuragéo dos resultados. Diante desse desafio, foi celebrado um Termo de Execugdo Descentralizada (TED) com o objetivo de
revisar e aprimorar a definicao do indicador, garantindo critérios mais claros e eficientes para sua avaliacdo. No momento, estamos aguardando a entrega do objeto do TED n°® 963043/2024, formalizado
com o IPEA, que tem por objeto o desenvolvimento da Metodologia de Monitoramento de Indicadores do Programa Cidades Melhores.

Sinaliza¢do da necessidade de revisdo — proximo exercicio: Alteraco de meta
Restrigcdes para o alcance da meta: Nao Ha Restrigdes

Notas do usuario:

Regionalizagdes da Meta

Redizo Meta prevista para Meta prevista para Meta prevista para Meta prevista para Origem Quantidade Data de Notas do
9 2024 2025 2026 2027 9 alcancada Referéncia usuario
Regia - -
022;20 Centro 7.235,7 12.059,5 12.059,5 8.843,6 | Qualitativo 88.262,53|  31/12/2025
Regido Nordeste 14.471,4 24.118,9 24.118,9 17.687,3 | Qualitativo 26.007.799,83 31/12/2025
Regido Norte 8.441,7 14.069,5 14.069,5 10.317,6 | Qualitativo 28.076.803,16 31/12/2025
Regido Sudeste 22913 38.188,4 38.188,4 28.004,8 | Qualitativo 1.701.309 31/12/2025
Regido Sul 7.235,7 12.059,5 12.059,5 8.843,6 [ Qualitativo 209.879 31/12/2025

Entrega: 2232 - Sistemas e Infraestruturas Inteligentes Apoiados (OGU)

Objetivo Especifico: 0405 - Qualificar areas urbanas degradadas e subutilizadas com infraestrutura e servigos integrados.




Orgédo Responsavel: 56000 - Ministério das Cidades
Entrega concluida? Nao

Indicador: 11568 - Quantidade de sistemas e/ou infraestruturas inteligentes implementados

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 0

Data de referéncia da linha de base: 09/08/2023
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta: 06JQ - Meta do Indicador 11568

Cumulativa? Nao

Meta prevista para 2024: 5
Meta prevista para 2025: 5
Meta prevista para 2026: 5
Meta prevista para 2027: 5

Informagdes do Monitoramento

Quantidade alcancada - 2024: 12
Quantidade alcancada: 22
Data de Referéncia: 31/12/2025

Anadlise geral da realizagdo da Entrega - 2024: O aumento de meta ocorreu devido a necessidade das prefeituras, principalmente na regido norte, em melhorar a qualidade de vida do cidadao através
da implementagédo de infraestrutura inteligente.

Analise geral darealizagdo da Entrega: A Agdo 00SY é estruturada em duas modalidades distintas: a Modalidade 1, voltada a reabilitagdo urbana, e a Modalidade 2, destinada a modernizagéo
tecnolégica. O indicador “Quantidade de sistemas e/ou infraestruturas inteligentes implementados” esta diretamente associado a Modalidade 2, cujo foco é a incorporagéo de solugdes tecnologicas aos
ambientes urbanos. Entretanto, observa-se que a grande maioria dos instrumentos formalizados no a&mbito da Modalidade 2 tem como objetivo a modernizacéo da iluminagdo publica, especialmente por
meio da instalacdo de lampadas de LED. Especificamente, das 22 propostas formalizadas nessa modalidade, apenas 2 tém como objeto a implementacéo de sistemas inteligentes, propriamente ditos.
Em razé&o dessa configuracéo, a meta inicialmente estabelecida foi formalmente superada, ainda que tal superacéo néo reflita, de forma fidedigna, o alcance qualitativo pretendido pelo indicador. Nesse
sentido, verifica-se a necessidade de revisdo da meta, uma vez que a Secretaria reconhece que a metodologia de avaliagéo originalmente definida pode ndo ser a mais adequada para mensurar 0s
resultados esperados da iniciativa. Diante desse desafio, foi celebrado um Termo de Execucéo Descentralizada (TED) com o objetivo de revisar e aprimorar a definicdo do indicador, estabelecendo
critérios mais claros, objetivos e eficientes para sua avaliacdo. A Secretaria encontra-se, no momento, aguardando a finalizacéo do referido TED, a fim de promover a adequada reavaliagdo da meta e o
consequente alinhamento da iniciativa.

Sinalizagdo da necessidade de revisio — préoximo exercicio: Alterac&o de indicador
Restrigcdes para o alcance da meta: Nao Ha Restrigdes

Notas do usuario:

Regionalizagdes da Meta

RediZo Meta prevista para Meta prevista para Meta prevista para Meta prevista para Origem Quantidade Data de Notas do
9 2024 2025 2026 2027 9 alcancada Referéncia usuario
Regido Centro- 1 1 1 1| Qualitativo o|  3u122025
Oeste




Regido Nordeste 1 1 1 1| Qualitativo 2 31/12/2025
Regido Norte 1 1 1 1| Qualitativo 15 31/12/2025
Regido Sudeste 1 1 1 1| Qualitativo 5 31/12/2025
Regido Sul 1 1 1 1| Qualitativo 0 31/12/2025

Entrega: 2233 - Sistemas e Infraestruturas Inteligentes Apoiados (FGTS)

Objetivo Especifico: 0405 - Qualificar areas urbanas degradadas e subutilizadas com infraestrutura e servigos integrados.
Orgédo Responsavel: 56000 - Ministério das Cidades
Entrega concluida? Néo

Indicador: 11569 - Quantidade de sistemas e/ou infraestruturas inteligentes implementados

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 0

Data de referéncia da linha de base: 09/08/2023
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta: 06JS - Meta do Indicador 11569

Cumulativa? N&o

Meta prevista para 2024: 15
Meta prevista para 2025: 25
Meta prevista para 2026: 25
Meta prevista para 2027: 15

Informag6es do Monitoramento

Quantidade alcangada - 2024: 1
Quantidade alcancada: 4
Data de Referéncia: 31/12/2025

Anédlise geral da realizagcéo da Entrega - 2024: O programa Pro-Cidades € uma iniciativa destinada a fomentar o desenvolvimento urbano sustentavel, com foco na melhoria da infraestrutura,
requalificacdo de areas urbanas e promocao de habitagdo de interesse social. Contudo, a falta de conhecimento do programa pelos entes federativos e entes do setor privado e baixa capacidade de
endividamento dos municipios para obter financiamentos por meio do programa Pré-Cidades, limitaram a ades&o ao programa. Lembramos também acerca do periodo de defeso eleitoral e a previsao de
mudanca de gestores municipais que desmobilizam as areas técnicas das prefeituras, o que dificulta ainda mais a ades&@o ao programa.

Analise geral da realizagdo da Entrega: A execugdo da meta associada a iniciativa revelou limitagdes estruturais decorrentes do préprio desenho do instrumento de financiamento. Por operar como
linha de crédito oneroso sob demanda, o Pr6-Cidades depende diretamente da iniciativa e da capacidade técnica, institucional e financeira dos entes subnacionais para apresentacao e contratacédo de
propostas. Esse modelo restringe o alcance do indicador, na medida em que a auséncia de demanda qualificada em determinadas regifes ndo decorre, necessariamente, da inexisténcia de
necessidades urbanas, mas de fragilidades locais para estruturar projetos aderentes as exigéncias do programa. Desse modo, a andlise da meta aponta para a necessidade de ajustes na estratégia de
implementacéo, com fortalecimento de acdes estruturantes de apoio aos entes subnacionais, de forma a ampliar a base de demanda qualificada e alinhar a execucao do FGTS aos objetivos de redugdo
das desigualdades territoriais previstos no planejamento governamental.

Sinalizacdo da necessidade de revisdo — préximo exercicio:

Restricdes para o alcance da meta: Outras




Restric6es para o alcance da meta: Outras

Detalhamento da restricdo - 2025: O Programa Pro-Cidades caracteriza-se como uma linha de financiamento oneroso voltada a intervengdes urbanas estruturantes, operando sob a I6gica de programa
sob demanda, assim como os demais financiamentos realizados com recursos do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS). Nesse modelo, a contratagdo das operagdes depende da iniciativa
dos estados e municipios em apresentar propostas, bem como de sua capacidade técnica, institucional e financeira para assumir o financiamento e cumprir o regramento aplicavel. Embora o Plano
Plurianual (PPA) preveja a distribuicdo regionalizada das contratagfes, o fator determinante para a efetivacédo dos financiamentos é a existéncia de demanda qualificada. Assim, a concentragéo, no
exercicio de 2025, de propostas de interven¢do urbana do Programa Pré-Cidades contratadas na Regido Sul decorre, fundamentalmente, da maior mobilizacédo de entes subnacionais dessa regido,
especialmente daqueles que ja detém conhecimento prévio do programa e familiaridade com seus instrumentos operacionais. No caso da Regido Sul, destaca-se ainda a atuagao relevante do Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE), agente financeiro que tem promovido ampla divulgagao do Pro-Cidades e prestado apoio técnico aos entes subnacionais, o que contribuiu para a
maior incidéncia de propostas oriundas dessa regiao.

Providéncias para tratamento da restricdo - 2025: Com vistas a mitigar assimetrias regionais e ampliar o acesso ao programa, estao previstos, para o primeiro semestre de 2026, seminarios de
divulgagao do Pro-Cidades junto a estados e municipios, com inicio nas regides Norte e Nordeste, seguidos pelas regides Centro-Oeste, Sudeste e Sul. Essa iniciativa tem por objetivo fortalecer a
disseminag&o do programa em ambito nacional e fomentar a qualificacdo da demanda, em consonéncia com as diretrizes estabelecidas no PPA.

Notas do usuario:

Regionaliza¢des da Meta

Regio Meta prevista para Meta prevista para Meta prevista para Meta prevista para Origem Quantidade Dataide‘ Nota§ QO

2024 2025 2026 2027 alcancada Referéncia usuario
gig'tzo Centro- 3 5 5 3| Qualitativo o| 311212025
Regido Nordeste 3 5 5 3| Qualitativo 0 31/12/2025
Regido Norte 3 5 5 3| Qualitativo 0 31/12/2025
Regido Sudeste 3 5 5 3| Qualitativo 0 31/12/2025
Regido Sul 3 5 5 3 [ Qualitativo 4 31/12/2025

Objetivo Especifico: 0406 - Promover o desenvolvimento institucional dos entes federativos na execucao das politicas publicas de desenvolvimento urbano.

Orgéo Responsavel: 56000 - Ministério das Cidades

Indicador: 11068 - Percentual de municipios abrangidos pelas a¢cdes de capacitacdes do Programa Capacidades

Unidade de medida: %

Linha de base: 30

Data de referéncia da linha de base: 31/12/2022
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta: O5NU - Meta do Indicador 11068

Cumulativa? N&o

Meta prevista para 2024: 33
Meta prevista para 2025: 25,33
Meta prevista para 2026: 32,66
Meta prevista para 2027: 40




Informag8es do Monitoramento

Quantidade alcanc¢ada - 2024: 10,16
Quantidade alcancada: 26,6
Data de Referéncia: 31/12/2025

Analise Sintética do Alcance da Meta: O indicador “Percentual de municipios abrangidos pelas a¢6es de capacitacdo do Programa Capacidades” apresentou desempenho positivo, com alcance da meta
estabelecida. O resultado evidencia a ampla capilaridade territorial do Programa e a efetividade das estratégias adotadas para ampliar o alcance das ag¢des formativas em nivel nacional. Desafios e Proximos
Passos: Desafio: Ampliar o percentual de municipios abrangidos pelas agdes de capacitacédo, especialmente aqueles de menor porte ou com menor capacidade institucional, bem como qualificar a
identificacdo territorial dos participantes para mensuragéo mais precisa do alcance do Programa. Proximos passos: Intensificar estratégias de mobiliza¢éo junto aos entes subnacionais, fortalecer parcerias
institucionais e aprimorar os mecanismos de monitoramento e registro das capacitacdes, de modo a expandir a cobertura territorial e assegurar maior preciséo na aferi¢cdo do indicador.

Restricdes para o alcance da meta: Nao Ha Restrigoes
Sinalizacdo da necessidade de revisdo — proximo exercicio:

Notas do usuario:

Regionaliza¢des da Meta

Regido Meta prevista para 2024 | Meta prevista para 2025 | Meta prevista para 2026 | Meta prevista para 2027 | Origem |Quantidade alcancada | Data de Referéncia [ Notas do usuario
Regido Centro-Oeste - 2,8 3,6 4,4 Qualitativo 2,64 31/12/2025
Regiao Nordeste - 5,7 7,3 9| Qualitativo 7,43 31/12/2025
Regiéo Norte - 2,8 3,5 4,3 | Qualitativo 2,55 31/12/2025
Regido Sudeste - 8,3 10,7 13,1 | Qualitativo 8,47 31/12/2025
Regido Sul - 55 7,1 8,7 [ Qualitativo 5,55 31/12/2025

Entrega: 1811 - Capacitacédo de técnicos por meio presencial/hibrido/EAD sincrono

Objetivo Especifico: 0406 - Promover o desenvolvimento institucional dos entes federativos na execugéo das politicas publicas de desenvolvimento urbano.
Orgédo Responséavel: 56000 - Ministério das Cidades
Entrega concluida? Nao

Indicador: 11093 - Nimero de certificados emitidos para técnicos, capacitados pelo Programa Capacidades, por modo presencial, hiibrido, ou EAD sincrono

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 423

Data de referéncia da linha de base: 31/12/2016
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta: 050D - Meta do Indicador 11093

Cumulativa? Néo

Meta prevista para 2024: 400
Meta prevista para 2025: 420
Meta prevista para 2026: 440




Meta prevista para 2027: 460

Informagdes do Monitoramento

Quantidade alcangada - 2024: 840
Quantidade alcancada: 558
Data de Referéncia: 31/12/2025

Anadlise geral da realizagdo da Entrega - 2024: Foram disponibilizados no ano de 2024 3 cursos sincronos,6 eventos virtuais e 2 eventos hibridos, alcangando um resultado satisfatorio, uma vez que a
meta prevista foi superada 2,1 vezes. Para o ano de 2025 o Programa prevé parcerias que possibilitem a execugéo de capacita¢des sincronas e apoio técnico com agdes nos territorios brasileiros.
Possivel necessidade de revisdo das metas levando em consideracgéo o resultado alcangado.

Anadlise geral da realizagdo da Entrega: O célculo foi realizado com base na distribuicao percentual de certificados emitidos por regido, considerando apenas a amostra de capacita¢des que continha
dados regionalizados. Em parte das capacita¢gfes, ndo foi possivel identificar as regides de origem dos participantes, em razdo da auséncia desse registro nas listas de presenca encaminhadas por
alguns parceiros, o que limitou a consolidagéo e a andlise territorial dos dados. Aperfeigoar os instrumentos de registro e monitoramento, padronizando as listas de presenca e condicionando o
recebimento das informacdes a identificagcdo obrigatdria de municipio e regido, de modo a fortalecer a qualidade dos dados e a avaliagdo dos indicadores

Sinalizacdo da necessidade de revisdo — préximo exercicio:
Restrigcdes para o alcance da meta: Nao Ha Restrigdes

Notas do usuario: Conforme esclarecido pelo setorial do MCID, o texto da analise informa que nao foi possivel regionalizar todo o resultado. O resultado geral, entdo, sera realmente maior que a soma
das regionalizagdes.

Regionalizagdes da Meta

Regi&o Meta prevista para Meta prevista para Meta prevista para Meta prevista para Origem Quantidade Dataide. Nota’s Fjo

2024 2025 2026 2027 alcancada Referéncia usuario
gigﬁo Centro- 40 42 44 46 | Qualitativo 26|  31/12/2025
Regido Nordeste 100 105 110 115 | Qualitativo 31 31/12/2025
Regido Norte 40 42 44 46 | Qualitativo 14 31/12/2025
Regido Sudeste 140 147 154 161 | Qualitativo 175 31/12/2025
Regido Sul 80 84 88 92 | Qualitativo 37 31/12/2025

Entrega: 1819 - Capacitagao de técnicos por meio de EAD assincrono

Objetivo Especifico: 0406 - Promover o desenvolvimento institucional dos entes federativos na execucgédo das politicas publicas de desenvolvimento urbano.

Orgédo Responsavel: 56000 - Ministério das Cidades
Entrega concluida? Nao

Indicador: 11105 - Numero de certificados emitidos para técnicos capacitados pelo Programa Capacidades, por modo EAD assincrono

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 15.800
Data de referéncia da linha de base: 31/12/2016
Polaridade: Quanto maior melhor




Meta: 050L - Meta do Indicador 11105

Cumulativa? Nao

Meta prevista para 2024: 2.000
Meta prevista para 2025: 4.000
Meta prevista para 2026: 11.000
Meta prevista para 2027: 17.000

Informag¢6es do Monitoramento

Quantidade alcangada - 2024: 15.687
Quantidade alcancada: 9.285
Data de Referéncia: 31/12/2025

Anadlise geral da realizagdo da Entrega - 2024: Foram disponibilizados 22 cursos EaD sincronos, alcangando um resultado satisfatrio, uma vez que a meta prevista foi superada 7,84 vezes. Para o
ano de 2025 é previsto a ampliacéo da oferta do catélogo de capacitag8es, por meio de instrumentos de contratacdes e parcerias nacionais, publicas e privadas, e em diversas frentes de trabalhos, no
sentido de fortalecer as capacidades governativas dos municipios brasileiros. Possivel necessidade de reviséo das metas considerando a ampliacdo da oferta do catalogo de capacitacdes.

Analise geral da realizagdo da Entrega: O indicador “NUmero de certificados emitidos para técnicos capacitados pelo Programa Capacidades, por modo EAD assincrono” apresentou desempenho
positivo, com alcance da meta estabelecida. O resultado evidencia a efetividade da modalidade EAD assincrona na ampliagdo do acesso a capacitacéo, bem como a eficiéncia do Programa na
execuc¢do, acompanhamento e certificagdo dos participantes. Apesar do alcance da meta nos cursos EAD assincronos, o principal desafio consiste em manter e ampliar a escala das capacitacdes,
garantindo diversidade temética, atualizacao dos contetdos e sustentabilidade da oferta frente a crescente demanda. O Programa Capacidades dara continuidade a ampliacao das parcerias
institucionais e ao desenvolvimento de novas estratégias de oferta e divulgacédo, com vistas a expandir o alcance territorial, fortalecer a qualidade pedagdgica e consolidar a modalidade EAD assincrona
como eixo estruturante do Programa.

Sinalizacdo da necessidade de revisdo — préximo exercicio:
Restri¢cdes para o alcance da meta: Nao Ha Restri¢es

Notas do usuario:

Regionaliza¢gdes da Meta

Regifio Meta prevista para Meta prevista para Meta prevista para Meta prevista para Origem Quantidade Dataide. Nota§ f:io

2024 2025 2026 2027 alcancada Referéncia usuario
222120 Centro- 200 400 1.100 1.700 | Qualitativo 1313  31/12/2025
Regido Nordeste 500 1.000 2.750 4.250 | Qualitativo 1.889 31/12/2025
Regido Norte 200 400 1.100 1.700 | Qualitativo 778 31/12/2025
Regido Sudeste 700 1.400 3.850 5.950 | Qualitativo 3.603 31/12/2025
Regido Sul 400 800 2.200 3.400 | Qualitativo 1.702 31/12/2025

Entrega: 1824 - Publicacdes e produtos de natureza técnica em apoio aos programas do Ministério das Cidades, elaborados, revisados, atualizados, e

disponibilizados por meio do Programa Capacidades.

Objetivo Especifico: 0406 - Promover o desenvolvimento institucional dos entes federativos na execugéo das politicas publicas de desenvolvimento urbano.
Orgéo Responsavel: 56000 - Ministério das Cidades
Entrega concluida? Nao




Indicador: 11112 - Publicac8es e produtos de natureza técnica elaborados, produzidos, revisados, atualizados e disponibilizados pelo Programa Capacidades

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 43

Data de referéncia da linha de base: 31/12/2016
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta: 0500 - Meta do Indicador 11112

Cumulativa? Néo

Meta prevista para 2024: 43
Meta prevista para 2025: 48
Meta prevista para 2026: 53
Meta prevista para 2027: 59

Informag¢6es do Monitoramento

Quantidade alcancada - 2024: 90
Quantidade alcancada: 23
Data de Referéncia: 31/12/2025

Analise geral da realizagdo da Entrega - 2024: Foram disponibilizados 90 materiais técnicos, entre publicacdes, podcasts e videos, alcangando um resultado satisfatério, uma vez que a meta prevista
foi superada 2,1 vezes. Para o ano de 2025 o Programa Capacidades vem envidando esfor¢os para ampliacdo do nimero de matérias disponibilizados, por meio da celebracéo de parcerias com
institutos, fundagdes e ampliando dialogo com as Secretarias Nacionais do Ministério das Cidades. complemento: Nao € necessario a revisdo das metas para os proximos anos. O Programa
Capacidades ficou inoperante durante o ano de 2019 a 2023. Em virtude disso, existiam demandas represadas, que foram trabalhadas durante o ano de 2024, o que refletiu um alcance maior do que o
previsto inicialmente.

Anédlise geral darealizagdo da Entrega: Apesar das restrigoes identificadas, a execucao da meta apresenta desempenho satisfatério e coerente com o modelo institucional do Programa Capacidades.
A dependéncia da producéo e disponibilizacdo de conteidos por Secretarias Finalisticas e parceiros institucionais é inerente a natureza colaborativa do programa e ndo configura fragilidade, mas sim um
arranjo que assegura qualidade técnica, alinhamento tematico e legitimidade aos produtos entregues. As variagdes no ritmo de publicagao refletem ajustes normais de coordenagao interinstitucional, sem
comprometer a consisténcia ou a relevancia das entregas realizadas.

Justificativa para néo regionalizacdo do resultado: O indicador ndo é regionalizavel por sua natureza.
Sinaliza¢do da necessidade de revisdo — proximo exercicio:

Restricdes para o alcance da meta: Outras

Restric6es para o alcance da meta: Outras

Detalhamento da restricdo - 2025: O alcance da meta esta condicionado a disponibilidade e publicacéo de conteldos pelas Secretarias Finalisticas do Ministério das Cidades e pelos parceiros
institucionais A execucdo do Programa Capacidades depende da oferta regular de materiais técnicos e pedagégicos para viabilizar a ampliagdo do nimero de ofertas. Assim, eventuais variagdes na
producéo e disponibilizagao desses insumos impactam diretamente no ritmo de execugdo das atividades e, consequentemente, no cumprimento progressivo da meta estabelecida.

Providéncias para tratamento da restricdo - 2025: Foi iniciado o fortalecimento da articulagdo com as Secretarias Finalisticas do Ministério das Cidades, com vistas a pactuagao prévia de fluxos,
prazos e responsabilidades para a produgéo, revisdo e validagao de contetdos técnicos a serem disponibilizados no ambito do Programa Capacidades.

Notas do usuario:




Objetivo Especifico: 0407 - Apoiar a elaboragao de instrumentos de planejamento e gestdo urbanos municipais ou interfederativos que incluam temas relacionados a
adaptacédo das cidades a mudanca do clima e a transformacéo digital.

Orgdo Responséavel: 56000 - Ministério das Cidades

Indicador: 11119 - Nimero de cidades médias, cidades grandes e regiées metropolitanas com a¢8es e instrumentos de planejamento que incluam adaptacao das
cidades a mudanca do clima e a transformacgdo digital

Unidade de medida: unidade

Linha de base: 0

Data de referéncia da linha de base: 09/08/2023
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta: 050S - Meta do Indicador 11119

Cumulativa? Néao

Meta prevista para 2024: 20
Meta prevista para 2025: 25
Meta prevista para 2026: 25
Meta prevista para 2027: 30

Informagdes do Monitoramento

Quantidade alcangada - 2024: 0
Quantidade alcangada: 0
Data de Referéncia: 31/12/2025

Anédlise Sintética do Alcance da Meta: Trata-se de um projeto estruturante e de longo prazo, cuja implementacéo depende de etapas preparatorias sequenciais, notadamente a defini¢éo e libera¢éo dos
recursos e a selecdo dos municipios participantes. A impossibilidade de iniciar tempestivamente essas etapas inviabilizou a execuc¢éo fisica no periodo avaliado, resultando no atingimento zero da meta no
curto prazo, sem prejuizo ao alcance dos resultados previstos no horizonte plurianual. Superada a fase critica de indefinicdo orgcamentaria, o projeto encontra-se atualmente na etapa de definicdo dos
critérios técnicos para selegdo dos municipios, condigao essencial para a retomada da execugdo. Ressalta-se que a meta acumulada do PPA 2024-2027 prevé o atendimento de 120 municipios em ambito
nacional, entre 2025 e 2027, por meio da implementagdo de instrumentos de planejamento que incluam a adaptacgao climética, de modo que os resultados esperados serdo progressivamente alcangados ao
longo do ciclo do PPA, conforme a consolidagéo das condi¢Bes operacionais e institucionais necessarias. Causas e impedimentos para o ndo atingimento da meta: Blogueios e contigenciamentos incidentes
sobre a agdo Desafios e Proximos Passos: O principal desafio consiste em estruturar e operacionalizar a metodologia de implementacéo e acompanhamento das a¢ées. Como proximos passos, destacam-
se a conclusao da definigdo dos critérios de selegdo dos municipios, a retomada do cronograma de execugéo, a implementacéo gradual das ag¢des junto aos entes selecionados e 0 monitoramento
sistematico dos resultados, de forma a viabilizar o alcance da meta acumulada do PPA 2024-2027

Restrigdes para o alcance da meta: Outras

Sinalizacdo da necessidade de revisdo — préximo exercicio:

Restrigcdes para o alcance da meta: Outras

Detalhamento da restri¢céo - 2025: Embora tenha sido firmado Termo de Execuc¢éo Descentralizada (TED) com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), celebrado em 9 de setembro de
2025, o processo sofreu impactos decorrentes do tempo necessario para a definicdo dos recursos. Os bloqueios e contingenciamentos incidentes sobre a agdo comprometeram o cronograma originalmente
previsto no planejamento, impossibilitando o inicio tempestivo das etapas operacionais, em especial a sele¢do dos municipios beneficiarios. Em raz&o disso, ndo houve execucgéo das agdes previstas nem
contabilizagao de resultados no periodo, resultando no atingimento zero da meta estabelecida.

Providéncias para tratamento da restricdo - 2025: Atualmente, o projeto encontra-se na fase de definicdo dos critérios de selegdo dos municipios, etapa preparatéria essencial para a implementagao das




Notas do usuario:

atividades voltadas a adaptacao das cidades a mudanca do clima e a transformacao digital.

Regionalizagbes da Meta

Regido Meta prevista para 2024 | Meta prevista para 2025 | Meta prevista para 2026 | Meta prevista para 2027 | Origem |Quantidade alcancada |Data de Referéncia [ Notas do usuario
Regido Centro-Oeste 3 3 3 4| Qualitativo 0 31/12/2025
Regido Nordeste 6 6 6 7 | Qualitativo 0 31/12/2025
Regido Norte 2 5 5 6 | Qualitativo 0 31/12/2025
Regiao Sudeste 5 6 6 7 | Qualitativo 0 31/12/2025
Regiéo Sul 4 5 5 6 [ Qualitativo 0 31/12/2025

Entrega: 1829 - Ente subnacional apoiado com elaboracdo de instrumentos urbanisticos que incluam o tema adaptacdo as mudancas do clima e a transformacao

digital.

Objetivo Especifico: 0407 - Apoiar a elaboragdo de instrumentos de planejamento e gestao urbanos municipais ou interfederativos que incluam temas relacionados a adaptacéo das cidades a mudancga do
clima e a transformacéo digital.
Orgédo Responsavel: 56000 - Ministério das Cidades
Entrega concluida? Néo

Indicador: 11123 - NUmero de instrumentos criados em municipios apoiados, que incluam adaptacao a mudanca do clima e a transformacéo digital

Unidade de medida: unidade
Linha de base: 0

Data de referéncia da linha de base: 09/08/2023
Polaridade: Quanto maior melhor

Meta: O5PF - Meta do Indicador 11123

Cumulativa? Nao

Meta prevista para 2024: 20
Meta prevista para 2025: 22
Meta prevista para 2026: 26
Meta prevista para 2027: 32

Informag8es do Monitoramento

Quantidade alcancada - 2024: 0
Quantidade alcancada: 0
Data de Referéncia: 31/12/2025

Anélise geral darealizagdo da Entrega - 2024: O resultado ineficiente é resultado de cortes orcamentarios que acarretam na postergacao de projetos em andamento da secretaria. Contudo, cumpre
informar que visando garantir seguranca juridica para os entessubnacionais, durante 2024, foram elaboradas as diretrizes para apoio aos municipios a elaboracao de EstratégiaMunicipal para




Transformagéo Digital, que servirdo de base para as entregas até 2027. Assim sendo, a meta acumulada do PPA 2024-2027 sera alcangada. Para 2024, como parte da estratégia para atingir a meta do
PPA, foi definida uma articulagdo com um instituto de pesquisa. O objetivo é desenvolver uma metodologia para aprimorar os instrumentos de planejamento urbano, adotando uma perspectiva climatica e
oferecendo apoio direto aos municipios. Durante esse ano, as a¢des concentraram-se na preparacao e formalizacéo dessa parceria, cujo impacto se estendera até 2026.

Andlise geral darealizacédo da Entrega: Para apoiar a elaboragdo de instrumentos com o tema de adaptacdo a mudancga do clima, foi efetivada parceria entre SNDUM e UFRJ para o Projeto
AdaptACAO (TED MCID e UFRJ 968449/2024). No ambito deste Projeto, em 2025, foi concluida a etapa de planejamento, estabelecida Rede de pesquisa para o tema com 20 niicleos regionais e
iniciada a etapa de desenho da metodologia de apoio aos municipios. O referido TED esta em andamento, tendo sido finalizada em novembro a selegao das 50 propostas, que abrangem 69 municipios.
Estando previsto para o ano de 2026 a elaboragéo dos 50 instrumentos urbanisticos que incluirdo a adaptacao climética. No caso especifico do TED, como o seu cronograma prevé a entrega de
produtos de referéncia, metodologias, pilotos e propostas de planos de agdo que s6 consolidam resultados a partir de 2026, o impacto direto sobre o cémputo da meta de 22 instrumentos sera diferido.
Ou seja, a contribuicdo do TED se materializara de forma mais robusta apenas naquele exercicio, quando os produtos finais estiverem validados e disponibilizados para uso dos municipios e parceiros.
Até |4, os demais instrumentos ja em elaboragao ou revisdo no Ministério continuardo a ser contabilizados e a dar lastro para o alcance gradual da meta. No ambito deste Projeto, em 2025, foram
entregues 6 produtos técnicos, um edital se selegdo de municipios, 19 oficinas, e selegdo de 69 municipios aptos a participarem do Projeto. A previsao de encerramento é dezembro de 2026, efetivando
dentre as entregas: 69 municipios apoiados, 20 cursos presenciais realizados, 10 guias de aperfeicoamento de instrumentos langados, 1 curso EaD disponivel. Assim, todas as providéncias j4 estdo
sendo tomadas. O trabalho envolve planejamento de médio a longo prazo, entéo as primeiras entregas s6 devem ocorrer em final de 2026 e inicio de 2027. Entretanto, foi cumprido o cronograma pré-
estabelecido de selecionar 50 propostas em 2025.

Sinaliza¢do da necessidade de revisdo — proximo exercicio:

Restricdes para o alcance da meta: Restricdo de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacita¢éo)

Restric6es para o alcance da meta: Restricdo de Pessoal (falta de pessoal ou falta de capacitagéo)
Detalhamento da restricdo - 2025: Equipe responsavel por acompanhar o TED com a UFRJ é reduzida e foi a mesma que coordenou a elaboragdo do Plano Clima, prioridade do governo para 2025. O
refor¢o na equipe recebido no final de 2025 ainda foi insuficiente, conforme levantamento DFT realizado em 2024.

Providéncias para tratamento da restri¢cao - 2025: A equipe recebeu reforco de pessoal, e parte dela esta recebendo capacitacéo para atuar nas frentes de trabalho. O cronograma esta sendo
repactuado. O principal desafio do projeto é que seu sucesso depende do engajamento da equipe técnica municipal para cumprir com a meta no prazo pré-estabelecido. Em 2026 foi iniciado o contato
com as equipes municipais para elaborar o plano de trabalho e iniciar as agdes.

Notas do usuaério:

Regionaliza¢gdes da Meta

Regifio Meta prevista para Meta prevista para Meta prevista para Meta prevista para Origem Quantidade Dataide. Nota’s Fjo

2024 2025 2026 2027 alcancada Referéncia usuario
222120 Centro- 2 2 4 4| Qualitativo o| 31122025
Regido Nordeste 6 6 8 8| Qualitativo 0 31/12/2025
Regido Norte 2 2 2 4| Qualitativo 0 31/12/2025
Regido Sudeste 6 8 8 10| Qualitativo 0 31/12/2025
Regido Sul 4 4 4 6 [ Qualitativo 0 31/12/2025

Medida Institucional Normativa do Programa: 06F8 - Formulac&o de metodologias para monitoramento de indicadores, metas e entregas da Secretaria Nacional de
Desenvolvimento Urbano e Metropolitano.

Programa: 5601 - Cidades Melhores

Orgéo Responséavel: 56000 - Ministério das Cidades

Medida Institucional concluida? Nao




Informacdes do Monitoramento

Descricao da implantagao da Medida Institucional Normativa - 2024: Para antigir o objetivo do projeto foi formalizado, em 21/06/2024, o Termo de Execucédo Descentralizado com o IPEA (n° 963043/2024),
cujo objeto é a "Construgdo de metodologia de monitoramento e avaliagdo do Programa Cidades Melhores e definicdo de indicadores". Ndo ha atrasos. A unidade descentralizada esta seguindo os cronogramas
estabelecidos no Plano de Trabalho do TED em comento. engajamento dos municipios para levantamento de dados/informag6es sobre as areas urbanas centrais.

Descricao da implantagao da Medida Institucional Normativa: Em 21/06/2024, foi formalizado o Termo de Execugéo Descentralizado com o IPEA (n° 963043/2024), cujo objeto é a "Construcao de
metodologia de monitoramento e avaliagdo do Programa Cidades Melhores e defini¢édo de indicadores". Até o momento, foram desenvolvidas as atividades relativas as Metas 1 e 2, bem como os itens previstos
na Meta 3 do respectivo TED, que resultou na elaboracéo do relatério sintese do modelo l6gico do Programa Cidades Melhores.

Medida Institucional concluida? N&o
MIN - Sinalizagc&o de necessidade de revisdo — préximo exercicio:

Notas do usuaério:

Medida Institucional Normativa do Programa: 0700 - Articulacdo para implementacdo de iniciativas relacionadas a Cidades Inteligentes

Programa: 5601 - Cidades Melhores
Orgéo Responsavel: 56000 - Ministério das Cidades
Medida Institucional concluida? Sim

Informag¢6es do Monitoramento

Descri¢ao da implantacao da Medida Institucional Normativa - 2024: Etapa 1 O Extrato do Acordo de Cooperagdo n° 4815703/2023 - IPGC/SNUM-MCID (SEI 4815703) relativo ao Projeto foi celebrado entre
o Instituto de Planejamento e Gestéo (IPGC) e a SNDUM foi publicado na Secéo 3 do Diéario Oficial da Unido (DOU), de 24 de janeiro de 2024 (SEI 4858275). Por iniciativa do IPGC, por meio do Oficio Diretoria
Executiva n°® 15/2024, de 11 de junho de 2024 (SEI 5129266), foi solicitada a readequacéo da vigéncia do Acordo de Cooperacgéo para o dia 31 de agosto de 2024. Ap6s avaliagdo deste MCID, foi elaborado e
aprovado o Termo Aditivo n° 1/2024 (SEI 5237127), cujo Extrato foi publicado no DOU, de 22 de agosto de 2024 (SEI 5276225), por meio do qual o prazo de vigéncia do Acordo passou a ser o dia 31 de agosto
de 2024 Etapa 2 Ap0s a realizacdo de nove reunides entre representantes do IPGC e do MCID (SEI 4868704, 4882865, 4953382, 4956404, 4977054, 4995518, 5006436, 5034761 e 5176762), por iniciativa do
IPGC, conforme consta no Oficio Diretoria Executiva n°® 15/2024, de 11 de junho de 2024 (SEI 5129266), foi solicitada a readequagdo do Plano de Trabalho do Acordo de Cooperagao, em virtude do qual a
proposta metodolégica para a modelagem de estruturagdo de parcerias publico-privadas para transformacao digital deixaria de incluir a selecao de municipios, o desenvolvimento e aplicagdo das metodologias
nos municipios selecionados e o relatério de avaliagcdo das metodologias. A Metodologia para Modelagem de Parcerias Publicos-Privadas e Concessfes para Transformacao Digital foi substituido por Proposta
Metodolégica (SEI 5273705, 5273725, 5273725, 5273754). Etapa 3 - Guia de Parcerias Publico-Privadas e Concessdes para transformacao digital em ambito municipal A entrega deixou de ser realizada,
conforme repactuagdo do Plano de Trabalho (5237074) solicitada pelo IPGC. Etapa 4 - Capacitagdes da equipe do Ministério das Cidades e dos técnicos das prefeituras selecionadas para aplicacédo da
metodologia De posse dos conteddos, no dia 26 de agosto de 2024, a Coordenacéo-Geral de Moderniza¢do Urbana coordenou a realizacdo do Workshop para Apresentacdo da Modelagem de PPP de Cidades
Inteligentes, no Auditério Renato Archer, no Bloco E da Esplanada dos Ministérios, do qual participaram representantes da SNDUM, de outras Secretarias do Ministério das Cidades e de estruturadores de
projetos: Caixa Econdmica Federal e Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Além das unidades do MCID e das entidades estruturadoras, o evento contou também com a
participagdo da Secretaria Especial do Programa de Parcerias de Investimentos - SPPI, da Casa Civil da Presidéncia da Republica. A programacéo consta do documento SEI 5261471. A entrega Guia de
Parcerias Publico-Privadas e Concessdes para transformacao digital em ambito municipaldeixou de ser realizada, conforme repactuacéo do Plano de Trabalho (5237074) solicitada pelo IPGC. O projeto foi
totalmente concluido

Descricdo da implantacdo da Medida Institucional Normativa: -
Medida Institucional concluida? -
MIN - Sinalizagdo de necessidade de revisdo — préximo exercicio: -

Notas do usuario: -

Medida Institucional Normativa do Programa: 070E - Edicdo de ato normativo para institucionalizacao da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU)

Programa: 5601 - Cidades Melhores




Orgéo Responséavel: 56000 - Ministério das Cidades
Medida Institucional concluida? Nao

Informag8es do Monitoramento

Descri¢do da implantacdo da Medida Institucional Normativa - 2024: O Grupo de Trabalho interno (GT-PNDU), instituido pela Portaria SE/MCID n° 107/2024 e suas alteragdes, elaborou a Minuta Proposta
PNDU, apresentada em abril de 2024 por meio da Nota Técnica 12. Apds analise inicial, a proposta foi encaminhada a diversos departamentos do Ministério das Cidades e submetida a uma série de reunides
com a Secretaria Executiva, Casa Civil e o Ministro das Cidades, visando alinhamento institucional e aprimoramento. Durante essas tratativas, foram estabelecidas premissas como a flexibilizagdo normativa, uso
de linguagem acessivel, e integragdo estratégica com o PL 1710/2024, que trata da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU). Com base nessas diretrizes, a minuta foi revisada e ajustada, incluindo
alteragBes como a exclusédo de redundéancias legais, reestruturacdo de competéncias e remogao provisoria de se¢des que exigem amadurecimento governamental. A minuta revisada foi divulgada pelo Ministro
das Cidades durante a 552 Reunido Ordinaria do ConCidades, em outubro de 2024, e foi discutida por um Grupo de Trabalho de Conselheiros, conforme a Resolugdo Administrativa ConCidades n° 5/2024. Além
disso, o texto sera submetido a contribui¢Bes ao longo do ciclo de conferéncias das cidades (municipal, estadual e nacional). Apds essas etapas, 0 processo serd encaminhado a Secretaria-Executiva do
ConCidades para avaliacéo e possiveis providéncias. O ciclo de conferéncias municipais e estaduais ainda esta sendo realizado. o texto da ser& submetido a contribui¢des ao longo do ciclo de conferéncias das
cidades (municipal, estadual e nacional), onde sera revisada e ajustada, Apos, sera encaminhado ao congresso nacional.

Descri¢ao da implantacdo da Medida Institucional Normativa: O Grupo de Trabalho interno (GT-PNDU), instituido pela Portaria SE/MCID n°® 107/2024 e suas alteracdes, elaborou a Minuta Proposta PNDU,
apresentada em abril de 2024 por meio da Nota Técnica 12. Ap6s andlise inicial, a proposta foi encaminhada a diversos departamentos do Ministério das Cidades e submetida a uma série de reunides com a
Secretaria Executiva, Casa Civil e o Ministro das Cidades, visando alinhamento institucional e aprimoramento. Durante essas tratativas, foram estabelecidas premissas como a flexibilizagdo normativa, uso de
linguagem acessivel, e integracéo estratégica com o PL 1710/2024, que trata da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano (PNDU). Com base nessas diretrizes, a minuta foi revisada e ajustada, incluindo
alteracGes como a exclusdo de redundancias legais, reestruturacéo de competéncias e remocao provisoéria de se¢des que exigem amadurecimento governamental. A minuta revisada foi divulgada pelo Ministro
das Cidades durante a 552 Reunido Ordinaria do ConCidades, em outubro de 2024, e foi discutida por um Grupo de Trabalho de Conselheiros, conforme a Resolu¢do Administrativa ConCidades n° 5/2024.
Durante todo o ano de 2025 o texto foi discutido e foram feitas sugestdes a partir das conferéncias estaduais. O texto foi finalizado e aprovado em reunido do conselho das cidades. Contudo a resolugao néo foi
pubicada pelo Ministério das Cidades.

Medida Institucional concluida? N&o
MIN - Sinalizagao de necessidade de revisdo — préximo exercicio:

Notas do usuario:

Medida Institucional Normativa do Programa: 071C - Retomada do Programa Nacional de Capacitacdo das Cidades (Capacidades)

Programa: 5601 - Cidades Melhores
Orgéo Responséavel: 56000 - Ministério das Cidades
Medida Institucional concluida? Sim

Informac6es do Monitoramento

Descricao da implantacao da Medida Institucional Normativa - 2024: Entende-se que ap6s sua retomada, o Programa Capacidades vem atendendo um dos seus principios basilares que é a capacitagédo
técnica de agentes publicos nas trés esferas de governo, bem como de agentes sociais que, nas suas instancias, auxiliam no planejamento e execugéo de agdes locais relativas as politicas urbana e
metropolitana, considerando as areas de atuacéo do Ministério das Cidades e na implantacéo e regulamentagao dos instrumentos do Estatuto da Cidade e do Estatuto da Metropole, de acordo com os principios
de reducéo das desigualdades e promogao da justica social. Foram realizados 3 cursos sincronos, 2 capacitagdes presenciais, 6 eventos virtuais e ofertados 20 cursos assincronos sobre temas relacionados ao
desenvolvimento urbano, alcangando mais de 50 mil inscritos e 16 mil pessoas certificadas. Em 2024 houveram restrigdes que impactaram diretamente no alcance da meta: * Sistema, uma vez que foi
necessario a migragéo do Portal Capacidades para o dominio do cidades.gov.br, o que inviabilizou o aporte de novas capacita¢des, considerando as restricdes no ambiente virtual provisério. « Cortes
orgamentarios que acarretam a postergagao de projetos em andamento e nas prospeccdes de novas capacitagoes. ¢ Periodo de defeso eleitoral e a mudanca de gestores municipais que desmobilizam as areas
técnicas das prefeituras. ¢ Prioridades de atuagao das areas setoriais do Ministério das Cidades, considerando que a meta € ampla e engloba todos os programas do MCidades, se faz necessario atuacao
conjunta e priorizag@o do tema Capacitacdo nas demais unidades desta pasta. * Equipe reduzida, para o montante de atribuicdes necesséarias ao andamento e conclusdo das etapas. Para a execugéo das fases
programadas, é essencial focar nos desafios que surgiram em 2024, com o objetivo de minimizar os impactos na execugao do projeto. Entende-se que as restricbes or¢amentarias e de equipe reduzida
extrapolam as atribuiges desta Secretaria, apresentando-se como um desafio amplo na esfera do poder executivo. Para prospec¢éo futura de a¢cées do Programa Capacidades, esta Secretaria vem trabalhando
na estruturacéo de parcerias, nacionais e internacionais, publicas e privadas, e em diversas frentes de trabalho, tanto para elaboragdo e execugéo de novas capacita¢des (EaD, hibridas e presencias), quanto na




aproximacao dos entes federados, no sentido de fortalecer as capacidades governativas dos municipios, auxiliando-os na implementacéo eficaz da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano e do
desenvolvimento urbano integrado, uma vez que, neste contexto, abrange areas como desenvolvimento urbano, habitagdo, mobilidade, periferias e saneamento ambiental, promovendo a implantagdo e
regulamentagao dos instrumentos do Estatuto da Cidade e do Estatuto da Metropole, com foco na reducéo das desigualdades e promogéo da justi¢a social. Para além disso o Comité Gestor do Capacidades,
composto por representantes das Secretarias Nacionais, vem trabalhando de modo a integrar as unidades, no sentido que a Capacitagdo seja uma das pautas prioritarias nas unidades do Ministério das
Cidades.

Descricdo da implantacdo da Medida Institucional Normativa: -
Medida Institucional concluida? -
MIN - Sinalizagao de necessidade de revisdo — préximo exercicio: -

Notas do usuério: -

Medida Institucional Normativa do Programa: 08E8 - Retomada e pleno funcionamento do Conselho Nacional das Cidades (ConCidades)

Programa: 5601 - Cidades Melhores
Orgéo Responsavel: 56000 - Ministério das Cidades
Medida Institucional concluida? N&o

Informag¢8es do Monitoramento

Descricao da implantacéo da Medida Institucional Normativa - 2024: A Realizag&o da 62 Conferéncia Nacional das Cidades - CNC envolve todo ciclo de realiza¢éo das conferéncias municipais e estaduais,
de forma a gerar subsidios (caderno de propostas) que serdo levados a etapa nacional (62 CNC), para qualificar e aprimorar o texto da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano - PNDU. Envolve a
mobilizagcao dos estados e municipios brasileiros para realizacéo das respectivas conferéncias, através de suporte técnico para a instituicdo dos conselhos locais e estaduais, além da contratacédo de toda a
infraestrutura e logistica para a realizagdo da etapa nacional. A SECONCID tem se mobilizado junto ao ConCidades e a ASCOM/MCID para mobilizagdo dos entes subnacionais, contexto no qual foi criado o
Plano de Comunicacéo da Conferéncia Nacional. Em paralelo, foi assinado TED junto a UFRJ para a constru¢éo de metodologia que conduzira o ciclo de conferéncias, bem como a sistematizacéo. Atualmente,
por meio do TED estdo sendo atualizados os documentos que dao diretrizes para a realizacdo das conferéncias. Também foi iniciada interlocugdo junto a Organizagao Social, para contrata¢éo voltada a
producéo de conhecimento e a logistica para a 62 Conferéncia Nacional. Atualmente, estamos em fase de elaboragdo dos documentos de contratacdo, com perspectiva de realiza-la mediante dispensa de
licitacdo. Se relacionam principalmente a necessidade de suplementar a equipe com pessoal especializado em contratagées. Também € necessério envolvimento maior da SPOA no processo, para que sejam
vislumbradas as melhores estratégias de contratacéo. Prinicpais desafios residem na mobilizagdo dos municipios para a realizagdo das suas conferéncias, cujo prazo finda em 30 de abril de 2025, na
mobilizagao dos estados para realizagéo das respectivas conferéncias, cujo prazo finaliza em 30 de junho de 2025, e na Contratagdo de empresa de evento para a realizagdo da 62 CNC em tempo habil. Como
proximos passos estéo previstos a continuidade do TED, a contratagéo de organizagao social para a realiza¢éo da conferéncia

Descricdo da implantagdo da Medida Institucional Normativa: A Realizacdo da 6% Conferéncia Nacional das Cidades — 62 CNC envolve todo ciclo de realizagéo das conferéncias municipais e estaduais, de
forma a gerar subsidios (caderno de propostas) que seréo levados a etapa nacional para qualificar e aprimorar o texto da Politica Nacional de Desenvolvimento Urbano - PNDU. Esse processo envolve a
mobilizagdo dos estados e municipios brasileiros para realiza¢éo das respectivas conferéncias, através de suporte técnico para a instituicdo dos conselhos locais e estaduais, além da contratagéo de toda a
infraestrutura e logistica para a realizacdo da etapa nacional. A Secretaria Executiva do Conselho das Cidades - SECONCID tem se mobilizado junto ao Conselho e a Assessoria de Comunicagao Social -
ASCOM/MCID para engajamento dos entes subnacionais, contexto no qual foi criado o Plano de Comunicacao da Conferéncia Nacional. Em paralelo, foi firmado um Termo de Execugé@o Descentralizada - TED
junto a Universidade Federal do Rio de Janeiro - UFRJ para a construcao de metodologia que conduzira o ciclo de conferéncias, bem como sua sistematiza¢édo. Por meio do TED os documentos que dédo
diretrizes para a realizagao das conferéncias foram atualizados e tem sido realizado o0 acompanhamento das etapas subnacionais para auxilio em sua conducao. Atualmente, a SECONCID acompanha a
conclusédo do processo licitatorio de contratacéo de empresa produtora de eventos, responsavel pela organizacéo e logistica da 62 CNC, bem como do processo de chamamento publico para selecéo e
contratacéo do local de realizagdo da Conferéncia, com perspectiva de realiza-la mediante inexigibilidade de licitagdo. Os principais pontos de atengéo e cuidado com esse processo se relacionam especialmente
a necessidade de suplementar a equipe da SECONCID com pessoal especializado em contrata¢des e eventos, assim como reforgo temporario de funcionarios em fungao do volume de procedimentos
paraemissdo de passagens para os conselheiros eleitos nas etapas estaduais que se deslocardo a Brasilia para a 62 CNC, estimados em aproximadamente 1.800 pessoas de todo o Brasil. Também é vital a
manutengdo do envolvimento da Subsecretaria de Planejamento, Orgamento e Administracdo — SPOA no processo, para que as contratacdes necessarias sejam realizadas de forma célere e eficiente,
cumprindo todos os requisitos legais e administrativos necessarios. Por fim, destacamos que as etapas municipais obtiveram ampla adesé&o e ja se encontram realizadas e devidamente validadas as
Conferéncias de mais de 1.800 municipios de todo Brasil, enquanto as etapas estaduais encaminhavam-se para sua conclusdo, sendo realizadas em todos os estados da federacdo. Algumas datas nao
atingidas se devem a alteracdo da data de realizagdo da 62 CNC, que teve suas datas definidas para os dias 24 a 27/02/2026. Causas e impedimentos para atrasos no projeto: Complexidade dos processos a
serem adotados, restricdes orcamentarias e financeiras, pouca mao de obra e auséncia de mao de obra especializada e com experiéncia em realizagdo de eventos. Os desafios e proximos passos




envolvemnconcluir a contratacéo de todos os itens da Ata de Registro de Precos, engajar as demais unidades do MCID para auxiliarem na organizacao do evento e realizar a 62 CNC na nova data.
Medida Institucional concluida? Néo
MIN - Sinalizacdo de necessidade de revisdo — préximo exercicio:

Notas do usuario:

Acdo ndo-orcamentaria: 015B Financiamento para entes publicos e privados para melhoria da infraestrutura urbana das cidades

Tipo de Financiamento: Crédito de Institui¢do Financeira
Reponsével pelas informagdes: Caixa Econdmica Federal - CEF
Fonte de Recursos: Outros

Valor previsto para 2024: 2.000.000.000

Valor previsto para 2025: 1.600.000.000

Valor previsto para 2026: 1.600.000.000

Valor previsto para 2027: 1.600.000.000

Valor previsto para 2028: 1.600.000.000

Informag¢8es do Monitoramento

Valor Executado: 108.405.294
Valor da execucdo fisica: 127.029
Quantidade de beneficiarios alcangados: 127.029

Observacgao: Os recursos do FGTS constam dos orgamentos aprovados pelo Conselho Curador do FGTS (CCFGTS) nas Resolugdes n.° 1.101/2024, 1.116/2025 e 1.124/2025. Os orcamentos do FGTS sdo
revisados anualmente, sendo que a Meta Fisica para essa acéo corresponde a quantidade de habitantes beneficiados direta/indiretamente, sendo utilizado o mesmo critério para beneficiarios alcangados.
(Célculo conforme metodologia Ministério das Cidades).




