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O PLANMOB SAO GONCALO é o instrumento de planejamento e
de gestdo da Politica Municipal de Mobilidade Humana
Sustentavel, tendo por finalidade orientar as acdes do
Municipio no que se refere aos modos, servicos e
infraestrutura viaria e de transporte, que garantem os
deslocamentos de pessoas e cargas em seu territorio, com
vistas a atender as necessidades atuais e futuras da mobilidade
em Sdo Gongcalo para os proximos 10 (dez) anos.

RESUMO Elaborado em 2023 o plano que se tornou Lei Municipal n°
1.529 em 2024 teve em sua elaboracdo a participacdao social
como componente chave. Entendendo que o planejamento
urbano precisa estar alinhado com a sociedade,
compreendendo o espaco de forma qualitativa e reconhecendo
a cidade na escala do cidadao e da utilizacado diaria. Com isso, na
execucdao do plano foram realizadas sete consultas publicas
pelo aplicativo Colab. Presencialmente houve a capacitacao do
nicleo participativo e seis leituras comunitarias distribuidas
pelos distritos municipais, também foram realizadas duas
audiéncias publicas.
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SECRETARIA DE
SECRETARIA DE GESTAO INTEGRADA
TRANSPORTES E PROJETOS ESPECIAIS

O PlanMob de Sao Gongalo foi uma realiza¢do da Prefeitura Municipal através do Plano Estratégico Novos Rumos, sendo uma
realizacao da Secretaria Municipal de Gestao Integrada e Projetos Especiais e da Secretaria Municipal de Transportes, aliadas a
empresa Vinicius Ribeiro - Arquitetura, Planejamento e Mobilidade Ltda ganhadora do certame CP/010/2022/PMSG.
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A mobilidade humana, quando tratada como prestacao de
servico e politica publica, pode estabelecer um dialogo
intersetorial com outras areas essenciais para o
desenvolvimento economico do municipio, a melhoria da
qualidade de vida e o fortalecimento do senso de pertencimento
do cidadao. A quantidade, frequéncia e tipo de deslocamento de
cargas e pessoas em suas prestacdes de servicos tém um
impacto significativo na economia de uma cidade. E
fundamental considerar a compensacao das emissoes de CO2
provenientes desses deslocamentos para equilibrar o
desenvolvimento da infraestrutura com a preservacao
CONCEITO ambiental. A mobilidade também desempenha um papel
importante na qualidade de vida das pessoas, influenciando o
tempo necessario para realizar as atividades diarias e a forma
como elas se deslocam. E preciso garantir que as opcoes de
mobilidade sejam adequadas, eficientes e sustentaveis. Além
disso, é essencial destacar que a relacdo entre deslocamento,
tempo e territorio afeta as percepcoes das pessoas sobre o
ambiente urbano. Esses sentimentos podem ser expressos
através de avaliacoes como “rua boa” ou “rua ruim”, e essas
percepcées podem afetar também no engajamento civico e o
senso de pertencimento dos cidaddaos em relacao a cidade.
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Por outro lado, devido a sua natureza
voltada principalmente para a esfera
publica, a mobilidade exerce uma

influéncia significativa no
comportamento das pessoas e na maneira
como elas percebem, se identificam ou MObf'l'dade

evitam determinados espacos. Portanto, é
crucial considerar a mobilidade como uma
questao interligada com a economia, a
qualidade de vida e a percepcao do espaco
urbano pelas pessoas. Promover uma Territorial ~ ” Humana
mobilidade mais sustentavel, eficiente e
amigavel ao meio ambiente contribui
para o desenvolvimento positivo e o
bem-estar da comunidade como um todo.
As ruas, por exemplo, oferecem uma
grande oportunidade para conectar as Status quo
pessoas com 0s lugares ao seu redor. Para

que isso aconteca, um plano relaciona dois

eixos de forma muito objetiva. Em uma

seta territorio com pessoas — neste caso

conceituado por humana; em outra, a nao

mobilidade ou a manutencao do status

quo com a mobilidade em si, onde temos:

v
Nao-mobilidade
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Na composicdo destes dois eixos ou variaveis, este plano avalia
e observa quatro caracteristicas claras que podem ser
desenvolvidas, sendo elas, inclusive, possiveis orientacdes
para a elaboracio de um plano de mobilidade. Nao ha
afirmacdo de certo ou errado, mas sim as consequéncias das
escolhas, que podem resultar em efeitos especificos com viés
mais humano e sustentavel. Ao considerar a composicdo do
territorio com a ndo-mobilidade, observam-se caracteristicas
das escolhas relacionadas ao transporte motorizado.

CONCEITO Na interseccao da mobilidade humana com a nao-mobilidade,
notam-se caracteristicas das escolhas ligadas ao transporte
individual. Ao abordar a composicdo do territério com a
mobilidade, destacam-se caracteristicas e conceitos associados
a mobilidade urbana. Por fim, na juncdo da mobilidade humana
com a mobilidade, identificam-se caracteristicas das escolhas
voltadas para a mobilidade humana e sustentavel.
Compreendendo que um PlanMob eficiente precisa
compreender a mobilidade a partir da escala humana, do
usuario que vivencia a cidade, seguiu-se a linha da perspectiva
Humana Sustentavel visando um plano que colocasse o
municipe em primeiro plano.
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Mobilidade
Mobilidade Humana

Urbana Sustentavel

Territorial Humana
Transporte Transporte
Motorizado Individual

Nao-mobilidade
Status quo
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INFRAESTRUTURA CICLOVIARIA

No Brasil ha uma grande crescimento no uso de modais nao
motorizados para o deslocamento nas areas urbanas. A
bicicletas é a principal alternativa para uma mobilidade mais
humana e sustentavel e acaba sendo o principal meio de
locomocao com alta capacidade de inclusao social. Ela atinge
todas as faixas etarias e classes sociais pela facilidade de
) obtenc¢do e manutencao.
DIAGNOSTICO

Fomentar o uso da bicicleta culmina na reducao dos gases
poluentes, diminuindo a degradacao do meio ambiente,
promovendo a sustentabilidade da cidade deixando-a mais
humana. De acordo com o Programa Brasileiro de Mobilidade
por Bicicleta, a inclinagdo maxima de uma rede cicloviaria deve
ser de 5%, pois sendo um veiculo movido pelo esfor¢co humano,
uma inclinacao muito alta acaba desestimulando a preferéncia
do uso da bicicleta.



Segundo o diagndstico realizado a cidade
de S3do Gongcalo possui uma média de
renda de 2,0 salarios-minimos (IBGE
2020), com pouca infraestrutura de
transporte ilustra um cenario ideal para
aportar investimentos em transporte
ativo, considerado de baixo custo tanto
para o poder executivo quanto para o
usuario. Outro aspecto é a apropria¢ao dos
moradores do espaco urbano, € comum
para os municipes se apropriarem de suas
ruas, calcadas e espacos publicos,
tornando a cidade humana e sendo um
ponto positivo para os ciclos ativos.
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Cidade viva, Acervo Go Projetos, i023.
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Em relacdo as questdes topograficas, o municipio apresenta
topografia favoravel para a circulacao de bicicletas nos
principais eixos de deslocamento da cidade. O mapa
topografico mostra as inclina¢ées no municipio, onde de 0 a 5%
a inclinacdo é agradavel para o ciclista, de 5% a 10% é aceitavel
quando o percurso ndo é extenso e superior a 10% ¢é
desagradavel sendo mais apropriado utilizar uma bicicleta
elétrica.

Conforme as inclinacdes podemos perceber que a maior parte
da malha viaria esta localizada nas areas mais planas do
municipio, incentivando e favorecendo a utilizacdo de modais
nao motorizados.

Apenas disso, o municipio ainda carece de um olhar para o
transporte ativo, principalmente quando se trata do uso de
bicicletas. As faixas cicloviarias da cidade estdo localizadas em
pontos isolados e sem continuidade, apesar disso, existermn um
esforco municipal para a implantacao de novos trechos.

Esse tipo de acdo é importante quando retrata uma apropriacdao
do espaco publico por parte da populacdo, tornando possivel
sua identificacdo e oficializacdo através do poder publico.

Em levantamento realizado no local, é possivel confirmar a
analise do Diagndstico, com as evidéncias do uso da bicicleta
para deslocamentos, seja eles rotineiros ou esporadicos, mas
demonstrando o potencial usuario para a implantacdao do
sistema, embora o mesmo nao possua hoje uma énfase dentro
do arranjo urbano da cidade.

DIAGNOSTICO
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B 05 3% (plano)

B 3 a 5% (levemente ondulado)
3 a 8% (suavemente ondulado)
8 a 20% (ondulada)
20 2 45% (forte ondulado)

B 45 2 75% (montanhoso)

M >75% {escarpado)

Mapa Togografico Sdo Gongalo, PlanMob SG, 2023.
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Com um entendimento mais aprofundado da realidade
municipal, apés o diagndstico foi determinado em conjunto
com diversos atores da cidade um conjunto de diretrizes
estratégicas e um plano de a¢do para o PlanMob. Assim como a
visao do Plano:

Fazer do Plano de Mobilidade um instrumento de
planejamento essencial reconhecido pela comunidade pela
forma simples, sustentavel e segura por priorizar as
pessoas.

Foram definidas 11 diretrizes gerais para a mobilidade
ESTRUTURA o serais P ~

municipal, todas com ao menos um objetivo geral e objetivos

especificos. Estas sdo compostas por diversas agoes.

A questao da mobilidade ativa foi fundamental na concepc¢ao do
plano, sendo ela uma diretriz especifica onde trata sobre
ACESSIBILIDADE E MODOS ATIVOS. Além disso, a questdo da
priorizacdo das pessoas é transversal em todos as diretrizes e
acoes.

O plano busca assim transformar a realidade urbana do
municipio e modificar a relacdo do municipe com a mobilidade
ativa e primordialmente através do uso da bicicleta.



Diretriz I

Diretriz II
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Diretriz IV

Diretriz III
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Através do uso dos indicadores é possivel avaliar o processo
das cidades quanto aos seus diversos aspectos. Indicadores
podem ser selecionados e/ou escolhidos seguindo as
caracteristicas da imagem ao lado.

Sendo assim, os indicadores serao listados conforme as
diretrizes do plano. Os indicadores serao divididos em duas
classificacOes: indicadores administrativos e indicadores
sustentaveis.
Os indicadores administrativos nao possuem um modelo ou
referéncia especifica, sendo sua medicdo realizada ao longo do
tempo. Por outro lado, os indicadores sustentaveis tem
INDICADORES referéncias em normas e propostas de medi¢do para avaliar as
acoes propostas. Esses indicadores sdo baseados em
metodologias como ISO 37120, ISO 37122, ISO 37123, ODS,
Urbanismo Sistémico e métricas do Padrdo de Qualidade DOTS.
A qadltima diretriz possui uma composicdo de indicadores
sugeridos pelo autor.

Os Indicadores Sustentaveis sugeridos compéem o conjunto
de 71 meétricas dispostos da seguinte tabela de resumo dos
Indicadores Sustentaveis sugeridos por diretriz.
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Diretriz Beferéncia N de indicadores | Total
VERIFICAVEL IS0 37120 f
1S 37122 4
Lintegracdo dos modos de transporte oDs 2 16
Us 3
DOT 1
IS0 37120 1
ILCirculagdo vidria oDs 2 7
Us 4
IS0 37123 3
LI Infraestruturas do sistema de mobilidade oDs 2 3
¥ urbana Us 2
. DOT |
f\ IV. Acessibilidade e modos ativos ODS 5 8
S Us 2
\ == ' V. Transporte de carga - - -
{ VLPolos geradores de viagens oDs 1 l
1 sac e VIl.Areas de estacionamentos, restricio e | IS0 37122 2
SHDNTORACD circulagio controlada DOT 2 4
'-I- VilLIntegracio com Plano Diretor e demais | IS0 371322 1 4
T legislagbes territoriais 150 37123 3
|| m % Dl Instrumentos  de acompanhamento e
| : oDs | l
|\ financiamento
| m M.Inovagdo e Mudanga Climatica 150 37123 2 2
' XLInterseecionalidade de género e raca na ééﬁ?ijfz 3 15
mobilidade =
Tuotal 66

Caracteristicas de indicadores, PlanMob SG, 2023. Resumo dos Indicadores Sustentaveis sugeridos por diretriz, PlanMob SG, 2023.
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DIRETRIZ |

INTEGRACAO DOS MODOS DE TRANSPORTE

Objetivo Geral:
Integracao entre publico e privado, intermunicipal e municipal.

Objetivos Especificos:

Racionalizar o sistema operacional de transportes;

Reduzir do custo para o usuario; e

Aumentar a oferta do transporte puiblico em areas de vulnerabilidade

social.







»

PUBLICO ALVO

o
<
O
-
O
T
e
i
T
(@]
o
N
<
x
o

ABRANGENCIA

CURTO

130.000
HABITANTES

MEDIO

L4 .
®anggnns®

PlanMob S3o Gongalo - Memorial Descritivo llustrado | 17

DIRETRIZ |
ACAOEFETIVAN°01

Implementar o MUVI. O projeto Mobilidade Urbana Verde Integrada esta em fase de
execucao. O BRS prioriza, na condicao de corredor de servico do transporte coletivo
operado por Onibus, as principais linhas no sentido nordeste-oeste na zona urbana
Classificacao: Acdo Efetiva Financeira (AEF).

Indicadores e métrica de Acompanhamento:

« ISO 37120 - 18.2 Quilometros de sistema de transporte publico de média capacidade por 100.000
habitantes.

« IS0 37120 - 18.3 Nuimero anual de viagens em transporte publico per capita.

« ISO 37120 - 18.5 Porcentagem de passageiros que se deslocam para o trabalho de forma
alternativa ao automoével privado.

e ISO 37122 - 19.2 Numero de usuarios de sistemas de transporte baseados em economia
compartilhada por 100 000 habitantes.

« ODS - 11.2.1 - Proporc¢do de populacdo que tem acesso adequado a transporte publico, por sexo,
idade e pessoas com deficiéncia.

« ODS - 11.2 - Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros, acessiveis,
sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando a seguranga rodoviaria por meio da
expansao dos transportes publicos, com especial atenc¢do para as necessidades das pessoas em
situacdo de vulnerabilidade, mulheres, criancas, pessoas com deficiéncia e idosos.

« URBANISMO SISTEMICO - Reduzir a dependéncia do automével nas deslocacdes diarias de forma
a inverter o crescimento do peso do automovel na quota modal.

« URBANISMO SISTEMICO - Aumentar o ntimero de deslocacdes didrias em meios de transporte
alternativos ao automoével particular. Relacdo do ntimero total de passageiros no transporte
coletivo ao ano por nimero de habitantes (53.898.432/896.744 - 60,10).

= LUGAR

5AD GONCALD E PROJETOS ESPECIAIS =2 *rereimons

& gl o=, _
L Ob SECRETARIA DE g‘; SAD TRABALHO
Pla GESTAO INTEGRADA | GONCALQ EPRiMERO
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DIRETRIZ |
ACAO EFETIVA N° 06

Implementar bike racks nos 6nibus para integracao com a bicicleta. A integracao
dos modos ativos com o transporte coletivo requer adaptacao do sistema.
Classificacao: Acdo Efetiva Financeira (AEF).

Indicadores e métrica de Acompanhamento:

 Total de veiculo com rack dianteiro.

e ODS - 11.2 - Até 2030, proporcionar o acesso a sistemas de transporte seguros,
acessiveis, sustentaveis e a preco acessivel para todos, melhorando a seguranca
rodoviaria por meio da expansdo dos transportes publicos, com especial atencao
para as necessidades das pessoas em situacao de vulnerabilidade, mulheres,
criancas, pessoas com deficiéncia e idosos

i’ e A u’ t—o- _
SECRETARIA DE E
P Ia GESTAO INTEGRADA GONCALO
sho r-ou-:-m EPROJETOS ESPECIAIS =2 ‘reremvns
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DIRETRIZ IV

ACESSIBILIDADE E MODOS ATIVOS

Objetivo Geral:
Tornar a cidade inclusiva priorizando as pessoas em qualquer projeto
de iniciativa publico ou privado.

Objetivos Especificos:

Vinculacao de estratégias de acessibilidade para aprovacdo de projetos
na prefeitura municipal;

Criacdo do Plano Municipal Cicloviario;

Vinculacao das estratégias dos modos ativos com o plano de
arborizacao.

1 B

alde
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DIRETRIZ IV
ACAOEFETIVA N° 04

180.000
HABITANTES

»

PUBLICO ALVO

Criar e implantar o sistema cicloviario principal. O sistema cicloviario deve passar
necessariamente pelas principais ruas locais dos bairros do municipio. Agdo
especifica que integra um conjunto de estratégias para criar um plano cicloviario
municipal. Quilometragem aproximada: 141,07 km. Classificacao: A¢ao Efetiva
Administrativa (AEA) e Ac¢do Efetiva Financeira (AEF). Obs: Programa AEA. AcOes
AEF.

L}
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CURTO S HMERIOEEONCO Indicadores e métrica de Acompanhamento:

e Aprovacao do Plano e sanc¢ao da Lei

« ISO 37120 - 18.7 Quilometros de ciclovias e ciclofaixas por 100.000 habitantes
(indicador de apoio)

« US - Avaliar a conectividade da acdo urbanistica com os tecidos urbanos
adjacentes. O objetivo é permitir uma correta ligacao morfolégica e funcional
com os tecidos existentes, garantindo a conectividade a pé. “Perimetro de agdo
urbanistica com potencial de conectividade a pé e de bicicleta/Perimetro de
contacto da acdo urbanistica com solo urbano] x 100”

e DOT - Métrica 2.A.1 Rede cicloviaria Acesso a uma rede de vias com condi¢ées
seguras para o uso de bicicletas.

~

ABRANGENCIA

g o, -
B anr'ob sesmroficimee BB Sk

5AD GONCALD E PROJETOS ESPECIAIS =2 *rereimons
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DIRETRIZ IV
ACAO EFETIVA N° 06

100.000
HABITANTES

»

PUBLICO ALVO

Prever bicicletario e estacionamento para bicicletas em ambientes privados.
Atualizacao do Plano Diretor e demais legislacoes para condicionar obrigatoriedade
de espaco reservado para as bicicletas, especialmente nos Polos Geradores de
Viagens (PGVs). Classificacdo: Acao Efetiva Administrativa (AEA).

CURTO  MEDIO  LONGO ) L.
Indicadores e métrica de Acompanhamento:

e Aprovacao do Plano e sanc¢ao da Lei.

« DOT - Métrica 2.B.1 Estacionamento para bicicletas nas estacées de transporte
coletivo. Ha instalag¢bes seguras e com multiplas vagas de estacionamento para
bicicletas em todas as estacoes de transporte de média e alta capacidade.

« US - Avaliar o grau de conectividade da area sujeita a uma nova a¢do urbana e do
resto do tecido urbano, com base na presenca de transportes publicos.
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DIRETRIZ IV
ACAO EFETIVA N° 07

100.000
HABITANTES

»

PUBLICO ALVO

Prever paraciclos em espacos publicos e/ou privados. Esta acdo pode ser
implementada no espago publico (calcada e proprios publicos) bem como nos
espacos privados. Classificacao: Acao Efetiva Financeira (AEF).

, Indicadores e métrica de Acompanhamento:
CURTO  MEDIO  LONGO

« Vagas unitarias de bicicleta.

« DOT - Métrica 2.B.1 Estacionamento para bicicletas nas estacées de transporte
coletivo. Ha instalag¢des seguras e com multiplas vagas de estacionamento para
bicicletas em todas as estacoes de transporte de média e alta capacidade.

« US - Avaliar o grau de conectividade da area sujeita a uma nova a¢do urbana e do
resto do tecido urbano, com base na presenca de transportes publicos.
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o-0° DIRETRIZ IV

(2] N
o ACAO EFETIVA N° 09

300.000
HABITANTES

»

PUBLICO ALVO

Elaborar cartilha CicloVIDA. Construcao de cartilha informativa sobre normas e
padrdes para implantacdo do sistema cicloviario e seu uso correto. Divulgacao para
fomento do modal. Classificacdo: A¢ao Efetiva Financeira (AEF).

CURTO MEDIO  LONGO Indicadores e métrica de Acompanhamento:

» Elaboragdo da Cartilha (unidades impressas e entregues).
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." DIRETRIZ IV
't.\‘ AGCAO EFETIVA N° 10

300.000
HABITANTES

»

PUBLICO ALVO

Implementar e conscientizar no uso da bicicleta no ensino infantil. Fomentar e
educar criancas desde as séries iniciais com programas educativos com a
valoriza¢do do modal como forma de deslocamento, através de oficinas organizadas
pelo departamento de educacao para o transito da SEMTRAN. Classificacdao: Acao
Efetiva Administrativa (AEA).

~

. Indicadores e métrica de Acompanhamento:
CURTO  MEDIO  LONGO

 Unidades escolares municipais atingidas através de eventos de conscientizagao.
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DIRETRIZ IV
ACAOEFETIVAN° 11

20.000
HABITANTES

»

PUBLICO ALVO

Construir/autorizar bicicletarios publicos ou comunitarios nos terminais de
transporte publico. Classificacdo: Acdo Efetiva Administrativa (AEA). Obs: AE
inicialmente planejada para ser executava pelas concessionarias. Do contrario,
sendo executada pelo municipio, muda sua classificacao.

—o— 00 0
, Indicadores e métrica de Acompanhamento:
CURTO  MEDIO

 Vagas unitarias de bicicleta.

« ISO 37120 - 18.7 Quilometros de ciclovias e ciclofaixas por 100.000 habitantes
(indicador de apoio).

e DOT - Meétrica 2.A.1 Rede cicloviaria Acesso a uma rede de vias com condicbes
seguras para o uso de bicicletas.

e US - Aumentar as oportunidades de meios de transporte alternativos, ou seja,
peatonal, bicicletas e transportes ptblicos nas suas diversas variantes e com um
nivel de ocupacgdo suficiente, para que os cidaddos possam caminhar, pedalar ou
utilizar os transportes publicos em condi¢cées adequadas de conforto e
seguranga.
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DIRETRIZ IV
ACAOEFETIVA N° 12

890.000
HABITANTES

»

PUBLICO ALVO

Implementar sistemma de bicicletas compartilhadas. Esta ac¢dao pode ser
implementada no espago publico (calcada e proprios publicos) bem como nos
espacos privados. Classificacdao: Acao Efetiva Administrativa (AEA).

e NEDE  leNES Indicadores e métrica de Acompanhamento:

» Implantacao do sistema de bicicletas compartilhadas.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO GONCALO

« Nelson Ruas dos Santos - Prefeito Municipal
« Sérgio de Oliveira Gevu - Vice-prefeito Municipal

EQUIPE TECNICA PLANMOB PREFEITURA MUNICIPAL

EQUIPE SEMGIPE

« Rafaela de Santana Ribeiro - Secretdria de Gestdo Integrada e Projetos Especiais

« ROmulo Pinto da Silva - Subsecretario de Projetos Especiais

« Martha Fernanda da Concei¢do Eduardo Anselmucci de Souza - Subsecretaria de Captacdo de Recursos e
Monitoramento

¢ Gabriela Almeida dos Santos Fernandes - Subsecretaria de Habitacdo

« Karina Gongalves Nunes - Chefe de Departamento - Equipe Colab

« Jefferson Tomaz de Araujo - Técnico de Apoio Especializado - Arquiteto e Urbanista

« Yasmin Machado Oliveira- Diretora de Projetos

« Natalia Silva Aradjo dos Santos - Gerente de Governanga e Apoio a Gestdo

« Poliana de Souza Borges Franca- Técnica de Apoio Especializado/Edificagdes - Arquiteta e Urbanista

« Thais Brito dos Santos - Diretora de Projeto

« Rebeca Machado de Oliveira - Estagiaria

« Julia Carvalho Silva Sobreira - Secretaria de Turismo e Cultura

EQUIPE « Maria Gabriela Bessa da Silva - Socidloga, Secretdria de Gestdo Integrada e Projetos Especiais a época da

elaboracao do PlanMobSG

EQUIPE SEMTRAN
« Fabio Ricardo Fontes Lemos - Secretario Municipal de Transporte
« Luiz Felipe Matos Correia - Coordenador do Departamento de Fiscalizac¢do
« Izabela Braz Bastos - Coordenadora do Departamento de Engenharia e Projetos
e Marcio Luiz Teixeira de Almeida - Coordenador do Departamento de Engenharia e Projetos
« Juliana Ayres - Diretora do Departamento de Taxi
« Fernanda da Silva Corréa Martins - Superintendente e Juridico
o Rafael Lobosco Lisboa - Técnico/Transito
« Raul Pequeno Gongalves Vieira - Fiscal de Transportes Coletivo
« Anto6nio José de Magalhdes Faria - Fiscal de Transportes Coletivo
« Paula Baptista Machado de Melo - Fiscal de Transportes Taxi
« Apolo Tardin Baliane - Or¢amento e Licita¢des
« Norton Jorge Elias Cavalcante - Fiscal de Transportes Taxi
« Kilme Castro Carvalho - Departamento de para o Transito
« Ryan da Silva Pontes - Diretor de Divisao
» Raul Gomes Severo - Analista de Engenharia de Transito

COM APOIO DA EQUIPE TECNICA DA EMPRESA CONTRATADA VINICIUS RIBEIRO - ARQUITETURA, PLANEJAMENTO
E MOBILIDADE LTDA TENDO O ARQUITETO E URBANISTA VINICIUS DE TOMASI RIBEIRO COMO COORDENADOR
GERAL.
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