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1. RESUMO

Por meio de uma abordagem colaborativa a Iniciativa Mobilidade em
transformacdo, via Assisténcia Técnica para o MambuBike, tem como objetivo, por
um lado, sensibilizar e engajar populagdo e técnicos na valorizagdo da mobilidade
urbana sustentavel, e por outro, promover a transformagdo do ambiente urbano,
através do apoio & uma proposta de implantagdo de infraestrutura ciclovidria e
melhoria das condigdes de deslocamento de pedestres, fomentando o uso da
bicicleta. A Iniciativa “Mobilidade em Transformagdo: pessoas que movem cidades”,
€ idealizada pela parceria entre Cidade Ativa e Fundagdo Grupo Volkswagen, e sua
aplicagdo pratica em 2023 foi realizada em conjunto com varios 6rgdos municipais
e com o apoio da comunidade local. Foram conduzidas mais de 30 atividades de
engajamento, envolvendo reunides e debates, apresentagdes publicas, atividades
educativas com a comunidade escolar, semindrio formativo e eventos ludicos,
alcangando um publico de mais de 500 pessoas. Através das atividades, a proposta
é implementar melhorias em infraestrutura em mais de 25.000m? para ciclistas e
pedestres, melhorando as condigdes atuais, como parte do processo de fomento a
cultura da bicicleta.

Saida do CIEP
495 Alberto

Oa Veiga
Guignard, Pargue
Mambucaba

Credito: Agéncia
CIX, 2023
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2. CARACTERIZACAD DO DBJETO

A Iniciativa “Mobilidade em
transformacdo: pessoas que movem
cidades’, idealizada pela parceria

entre Cidade Ativa e Fundagdo Grupo
Volkswagen, oferece um espaco de
formacgdo e prototipagdo de agdes que
transformem a mobilidade urbana. A
Iniciativa é composta por um Curso
online sobre mobilidade urbanag, onde os
cursistas sdo convidados a elaborar um
projeto/proposta de acdo de mobilidade;
um Laboratério de Mobilidade, onde as
propostas apresentadas no Curso podem
ser aprofundadas, e finalmente o apoio

a uma proposta apresentada por um
cursista, selecionada a partir de critérios
técnicos, através da Assisténcia Técnica.

A “Mobilidade em Transformacdo” trata a
questdo da mobilidade urbana em linha
com as principais discussées globais
sobre cidades. Em édmbito global, por
exemplo, a Organizagdo das Nagoes
Unidas aprovou em 2016 a Nova Agenda
Urbana, que estabelece padrées globais
para o desenvolvimento urbano ao
longo dos proximos 20 anos. O acesso
equitativo @ mobilidade sustentdvel e a
promogdo de espagos que incentivem
deslocamentos a pé e de bicicleta, por
meio de redes bem projetadas de ruas e
espacos publicos seguros, sdo alguns dos

principios que norteiam esse documento.
J& em ambito nacional, a Lei n 12.587/2012,
que instituiu a Politica Nacional de
Mobilidade Urbana (PNMU), determina
que os municipios brasileiros com

mais de 20 mil habitantes tenham seus
proprios Planos de Mobilidade Urbang,

a fim de orientar o desenvolvimento da
mobilidade nas cidades. A PNMU prioriza
a mobilidade ativa, a pé ou de bicicletq, e
o transporte publico.

Em 2023, o MambuBike, desenvolvido

por Carla Mattos, entdo Diretora de
Mobilidade da Secretaria Executiva de
Ordem PUblica e Mobilidade Urbana

de Angra dos Reis e ex-cursista da
Iniciativa, foi o projeto selecionado para
0 apoio ao desenvolvimento, pesquisa e
a implantagdo no ano de 2023 através
da Assisténcia Técnica. O processo foi
impulsionado pela participagdo da
comunidade, demonstrando que a
construgdo de uma intervengdo urbana
ndo é apenas uma iniciativa técnica, mas
um esforgo coletivo de todas as partes
impactadas. O projeto urbano surgiu
com a proposta de executar um sistema
cicloviario para o bairro e acabou por
tornar-se um projeto de reorganizagdo
das vias de maneira mais ampla,
valorizando a identidade e cultura ciclista
da regido.

Pargus Mambucaba

O Parque Mambucaba é o ultimo bairro
do municipio de Angra dos Reis, a 53
km do centro, disténcia similar em
relacdo ao centro de Paraty, municipio
vizinho. Com aproximadamente 22 mil
habitantes, o bairro & conhecido pelo
uso intenso da bicicleta, no entanto,

os ciclistas ndo dispbem de nenhuma
infraestrutura ou sinalizagdo voltadas
para este modal. Alinhada aos principios
da Politica Nacional de Mobilidade

Centro do
Angra, dos Reis
e

e

¥y

Urbanag, a proposta da ex-cursista
consistia no desenvolvimento de um
sistema de infraestrutura ciclovidria,
composto por ciclorrotas, ciclofaixas,
bicicletdrios, paraciclos e sinalizagdo
vertical e horizontal. O projeto ainda
previa a integragdo do sistema
ciclovidrio proposto com o sistema de
transporte coletivo existente, e previa
o desenvolvimento de atividades
educacionais.

Localizacao

do Pargue
Mambucaba,
equidistante

do centro de
Angra dos Reis e
Paraty.

Fonte: Google
Earth, 2024.

Planta Geral
proposta
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Prefeitura de
Angra dos Reis

Credito: PMAR,
2022
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Credito: Cidade
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3. DESCRICAD DAS ACOES

A Iniciativa Mobilidade em Transformagdo
propds uma série de agdes para
engajar e fomentar a mobilidade a

Pé e o uso da bicicleta em seguranga
através do apoio ao desenvolvimento
do projeto MambuBike. Foram realizados
levantamento de dados locais, em
complementacgdo aos jd realizados

pela Prefeitura Municipal; formagdo

de grupos focais; discussdes coletivas
para o levantamento de problemas e

a proposicdo de solugdes, atividades

de orientacdo no trénsito, formacdo de
grupos de trabalho com a comunidade
escolar, rodas de conversas, semindrios
etc.

1
ativagho.
operagio,

CULTURA

AD USO DA
BICICLETA

Foi discutida e alinhada a estratégia

de desenvolvimento e implementagdo
de um projeto piloto, de forma a testar

e validar solugées que englobassem
todos os usudrios: pedestres, ciclistas,
automoveis, transporte publico e cargas.
Foram previstas, ao longo do ano, agdes
de engajamento com técnicos e toda

a comunidade, em discussdo continua
de todos os aspectos da Assisténcia
Técnica. As atividades de engajamento,
assim como o levantamento de dados
no local, embasaram o desenvolvimento
do projeto. O levantamento de dados
antes e depois da implementagdo sericm
a base para a avaliagdo das solucdes
implantadas no projeto piloto e sua
aplicagdo na continuidade do projeto de
todo o sistema.

. Mame 0 PROJETO PILD
| BIKE geb

Apresentacao
do projeto para
comunidade
escolar.

Credito: PMAR,
2023.



3.1. ENGAJAMENTO

Como um dos pilares da Assisténcia
Técnica, o engajamento € central para
o desenvolvimento e implementagdo do
projeto piloto. E um processo pautado
pela mobilizagdo, escuta, troca e
cocriagdo do projeto com os diversos
atores envolvidos, desde o corpo
técnico e administrativo da Prefeitura

a populagdo local. As atividades
realizadas foram estruturadas a partir
de uma estratégia de engajamento,
baseada em 3 ciclos: (i) Conexdo e
criagéo de vinculos; (i) Envolver e cocriar
solucées de projeto; (iii) Cultivar o
comprometimento.

No Parque Mambucaba, o primeiro ciclo
foi focado no mapeamento de entidades
atuantes no territorio e estabelecimento
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de uma relagdo com os atores, 0s
conhecendo e entendendo suas
demandas em relagdo ao deslocamento
por bicicleta no bairro, com a intengdo
de envolvé-los no projeto desde o seu
inicio. O segundo ciclo foi pautado

no envolvimento da comunidade

no desenvolvimento do projeto, ao
estabelecer didlogos e espagos de
cocriagdo para o desenho do piloto.
Também contou com a criagdo do
Grupo de Trabalho EducaMove, levando
a temdatica da mobilidade urbana para
dentro das escolas do bairro, uma
demanda apresentada pela comunidade
desde as primeiras reunides. Por fim, as
acgdes do terceiro ciclo visaram cultivar

0 comprometimento, tanto da Prefeitura
de Angra quanto da comunidade, com a
implementagdo do projeto e a sua futura
continuidade.

Foram realizadas atividades como:

>> Reuniées com grupos focais com o
objetivo de levantar problemas e apontar
possiveis solucdes

>> Desenvolvimento de identidade do
projeto MambuBike

>> Eventos abertos ao pUblico com o
objetivo de cocriar a proposta com a
comunidade e fomento a cultura da
bicicleta, como:

« Atividades orientativas como a “Blitz
da mobilidade” com a divulgagdo de
folhetos para uma relagéo amigdavel
entre veiculos e ciclistas

» Evento de rua aberta para pessoas
“E se essa rua fosse nossa”, que
incluiu um teste de demarcagdo de
ciclofaixa e trouxe atividades IGdicas
para discussdo com criangas sobre o
uso de bicicletas no bairro

» Roda de conversa sobre a cultura
da bicicleta

>> Criagdo do Grupo de trabalho GT
EducaMove, um espaco participativo de
didlogo e aprofundamento no tema da
mobilidade ativa e da cultura da bicicleta
no bairro, com foco em agdes junto &
comunidade escolar - profissionais da
educagdo, criangas e familias. Foram
realizadas agcdes como:

» Apresentacgdo do projeto para as
escolas situadas dentro espago do

projeto piloto

« Participag¢do na Feira Literdria de
Mambucaba [FLIM]

« Quiz da Mobilidade [Mostra Cultural
CIEP]

« Distribuicdo de plaquinhas “respeite
a/o ciclista” [Feira Cultural CIEP]

« Roda de Conversa [EJA]

« Contacdo de histéria e Maguete
Afetiva [CEMEI]

« ltiner@ncia pelas escolas dos painéis

Evento “E

Se essa rua
fosse nossa?’,
com diversas
atividades
lUdicas
realizadas

no espacao
anteriormente
ocupado por
veiculos.

explicativos sobre o projeto
» Apresentagdes publicas do projeto
Evento de encerramento da
Assisténcia Técnica com celebracdo
em espacos transformado

« Exposigcdo permanente de painéis

Credito: Cidade

explicativos sobre o projeto na
Ativa, 2023.

Secretaria Executiva.
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Oficina com
comerciantes de
Mambucaba.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.

Apresentacéo
do projeto para
a populacéo
na frente da
CEMEI Pargue
Mambucaba I.

Credito: Cidade
Ativa, 2023
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Criancas

e adultos
brincam em
pintura ludica
em frente ao
Centro Municipal
de Educacéo
Infantil.

Credito: Agéncia
CIX, 2023.

Show do cantor
g educador
Cagerio voltado
para o publico
infantil.

Credito: Cidade
Ativa, 2023.



Acima,
apresentacao
de Rogerio Rai
(Aromeiazero]

Credito: Cidade
Ativa, 2023.

Uficina “projeto
cicloviario para
Mambucaba:
solucdes
integradas
para melhorar
a gualidade do
bairro

Credito: Cidade
Ativa, 2023.
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3.2. ATIVIDADES FORMATIVAS

O Semindrio “MambuBike: planejamento
e implantacdo do sistema ciclovidrio

do Parque Mambucaba”, foi idealizado
como um ambiente propicio para a
troca de conhecimentos e experiéncias,
visando compartilhar referéncias e
promover um didlogo intersecretarial
sobre a mobilidade por bicicletag, tendo
a implementagdo do projeto piloto em
Mambucaba como um estudo de caso.
Foram 2 dias de atividades, aberto &
comunidade de Mambucaba, reunindo
cerca de 60 representantes de diversas
secretarias, em palestras, oficinas e
din@dmicas em grupo. Em oportunidades
futuras, a atividade formativa deverd
ter continuidade, a fim de ampliar as
discussdes e consolidar uma mudanga
cultural sobre o planejamento de cidades
que priorizam os deslocamentos ativos.

3.3. COLETA DE DADOGS E
ANALISE DO LOCAL

As atividades de pesquisas qualitativas

e quantitativas foram aplicadas nas
dreas de intervengdo e com atores locais,
complementando as coletas iniciais
realizadas pela Diretora de Mobilidade da
Secretaria Executiva de Ordem Publica e
Mobilidade Urbanag, realizadas durante a
fundamentagdo do sistema ciclovidrio.
Algumas das coletas permearam as
atividades de engajamento.

Foram realizados levantamentos de:
>>Uso do solo (situagéo atual do bairro)

>>Mobilidade Mobilidade e outras
dinamicas locais (dados pré-existentes e

contagens de fluxo em 8 pontos) e———>

»legislagdo (andlise de documentagées
existentes)

>>Meio Ambiente (georreferenciamento
de questées pertinentes)

>>Pesquisas de opinido (questiondrios e
painéis interativos)

>>Pesquisa etnogrdfica (métodos moveis
“sombreamento”)

Ao sintetizar os dados, confirma-se

que a bicicleta & o principal meio

de deslocamento no bairro, sendo
frequentemente utilizada para diversas
atividades cotidianas. Entretanto, &
notdrio que os moradores do Parque
Mambucaba experimentam uma
sensacdo de inseguranga ao utilizar esse
meio de transporte no local.

resumo de coleta de
dados de ciclistas e
pedestres na sequéncia
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MEDIA DE CICLISTAS POR HORA, PORCENTAGEM, DE CICLISTAS

POR PONTO POR GENERO
I I I I I I I . 5
P1 F2 P3 P4 =51 P& F7 FB '
. Homens ‘ Mulheres
PORCENTAGEM DE CICLISTAS POR PERFIL
[ ) Crianga ® Crianga

(até 5 anos) (6 a 12 anos)
Adolescente
(12 a 17 anos)

. Adulto . ldoso

. Adulto com ‘ Adulto com 2+

1 crianga na criangas na
garupa garupa

® Ciclista Ciclista em
acompanhando bicicleta de
crianga carga

® Ciclista em ® Ciclista em
bicicleta normal, triciclo
levando carga

Ciclista em bicicleta elétrica

O ponto com maior fluxo de ciclistas é o P7, na esquina da Rua Getulio Vargas
com a Rua Aviador Santos Dumont, seguido pelos Pl e P2, na Rua Francisco
Magalhées de Castro (Principal)

O perfil predominante de ciclistas no bairro é de adultos, seguido por adultos
com 1 crianga na garupa, adolescentes e idosos

Ha uma equidade de género entre os ciclistas do bairro

300

100

MEDIA DE PEDESTRES POR HORA,
POR PONTO

PORCENTAGEM DE PEDESTRES
POR GENERO

P4 P3 P& Pr FB

PORCENTAGEM DE PEDESTRES POR PERFIL

F1 P2 P3

. Homens ‘ Mulheres

Criangas
@ Adolescentes (12 a 17 anos)
. Adultos

. Idosos

@ Adultos acompanhados
de criangas

Os dois maiores fluxos de pedestres estéo na rua Principal (P2 e P3), seguido da
frente da Escola Frei Bernardo (P1)

O perfil predominante de pedestres bairro é de adultos, seguido por idosos e
criangas

Ha uma equidade de género entre os pedestres do bairro



Proposta para
ciclofaixa e
faixa multiuso
na esquina
Avenida
Francisco
Magalhaes

de Castro e
Rua Francisco
Guedes da Silva

Credito: Zoom,
2023.

3.4. DESENVOLVIMENTO DO
PROJETO

O apoio técnico para o avango da
proposta foi conduzido mediante a
andlise do projeto preliminar do Sistema
Ciclovidrio concebido pela Prefeitura de
Angra dos Reis e do desenvolvimento

de estudos e alternativas de desenho
urbano, baseados nas informagdes
coletadas (coleta de dados e
engajamento). Do ponto de vista técnico,
destacou-se a participacdo ativa da
equipe técnica da Secretaria Executiva
de Ordem PUblica e Mobilidade Urbanag,
da Secretaria Executiva do Parque
Mambucaba, dos agentes de transito

do Parque Mambucabag, da equipe da
Cidade Ativa e dos parceiros Zoom
Urbanismo, Arquitetura e Design. Ao longo
de 2023, foram realizadas:

>> Andlise do projeto original

>> Estudos iniciais

>> Estruturagdo de principios para o
Sistema Ciclovidrio

>> Definicéo da se¢do tipo

>> Plano geral

>> Desenvolvimento do projeto piloto

>> Implementagdo do projeto piloto
(em andamento)

Ate dezembro
de 2023, apenas
parte das aces
previstas foram
implementadas,
sugerindo-se

a continuidade
das acoes pela
PMAR.

Credito: Agéncia
Cix, 2024.
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4. PUBLICO BENEFICIADO

O projeto tem o objetivo de aprimorar e
promover o deslocamento por bicicleta e
a pé para os 20.000 habitantes do bairro,
bem como para a populacdo turistica
flutuante.

Através das discussoes e atividades
promovidas ao longo de 2023, o projeto
buscou escutar a populagdo local

e aumentar o orgulho de ciclistas

e pedestres, em geral visto com
preconceito e relacionado & falta

de opc¢do e sinbnimo de pobrezg,
situando os beneficios & saude e ao
meio ambiente através dos modais.

A expectativa é de que tenha sido um
marco inicial na migragdo de veiculos
motorizados para esses meios de
transporte, instalando, em especial, uma
ampliagdo no fomento & cultura de uso
da bicicleta.

Além disso, as transformacdes publicas
e de rua propostas visam fortalecer a
participacdo publica, incluindo criongas
e adultos. Por meio de um plano de
engajamento robusto e inclusivo e

da incorporagdo de atividades nas
escolas, a MambuBike estabelece uma
nova cultura de engajamento pablico,
permitindo que o projeto responda

as necessidades e percepgodes da
comunidade local, elevando as vozes de
grupos sub-representados.

Pagina ao lado
e imagem
acima: saida

do CIEP 4395
Alberto Oa Veiga
Guignard, Parque
Mambucaba

Credito: Agéncia
CIX, 2023

Adesao da
populacao aos
mobiliarios
banco de
madeira e
paraciclos.

Credito: Agéncia
Cix, 2024.
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Criancas e
cuidadores
nas areas

transformadas
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Credito: nao
identificado,
2023.

9. IMPACTO

O projeto MambuBike, elaborado a partir
de proposta inicial de ex-cursistq, foi
escolhido pelo potencial de beneficiar
os cerca de 22.000' moradores do bairro
e os cerca de 1.200¢ turistas na alta
temporada, quando implementado.

Entretanto, & pertinente destacar

as mudangas sociais relacionadas
com a implementacdo do projeto.

As agoes desenvolvidas durante

a Assisténcia Técnica oferecida
promoveu uma expansdo e difusdo

da cultura da bicicleta, reconhecendo
e valorizando o meio de transporte
como um meio sustentével e sauddavel,
desestigmatizando a visdo de que o
modal deve ser associado apenas

a falta de recursos ou escolha. Este
impacto pode ser associado ds diversas
atividades de engajamento realizadas,
com destaque para o GT EducaMove,
que abriu um espaco de didlogo com
a comunidade escolar, que incluiu
atividades de cocriagcdo com criangas,

1 Informacéo Ibge/Censo 2010: https://
censo2010.ibge.gov.br/sinopseporsetores/?nivel=st

2 Estimativa pelo guantitativo de leitos
dos hoteis no bairro. Importante frisar que a
ocupacao dos hotéis e completa em outros
periodos do ano, devido a grande afluéncia de
trabalhadores temporarios das Usinas Angra | g

Il gue se hospedam no bairro. Estimativas néao
oficiais falam em cerca de 20.000 turistas na alta
temporada

com este objetivo de fortalecer a cultura
da bicicleta e buscar mudangas de

paradigmas a médio e longo prazos.
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Implementacéao
parcial de
pintura de
sinalizacao na
principal via do
bairro.

Credito: Agéncia
Cix, 2023.
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6. RESULTADOS DA INICIATIVA

A parceria entre a Iniciativa Mobilidade
em Transformagdo e a PMAR deixa como
legado ndo apenas a implementagdo
parcial de um projeto piloto de
intervencdo urbana, mas também novos
processos, métodos, e estratégias de
planejamento e desenho de cidade

que extrapolam o processo iniciado

em 2023. Essa colaboragéo ampliou
grandemente o repertorio de todas as
equipes envolvidas em diversas dreas do
conhecimento, deixando um amplo leque
de tipologias replicaveis de solugdes
para transformagdes de ruas e espagos
publicos; métodos de levantamento

e andlise de dados para avaliagdo e
monitoramento do projetos; ferramentas
de engajamento de atores e de apoio ao
desenvolvimento do tema nas escolas; e
uma légica de planejamento que apoiard
a futura ampliagéo da rede ciclovidria
em Mambucaba, de maneira a construir
um sistema de mobilidade urbana
baseado em evidéncias, na colaboragdo
entre secretarias, e que responde As
necessidades e anseios da populacdo de
Mambucaba.

Na sequéncia, principais indicadores e
resultados (dez/2023):

PESSUAS* ENVOLVIDAS
NAS ATIVIDADES DE
ENGAJAMENTO

*ENTRE AS QUAIS 40 FUNCIONARIOS DA
PREFEITURA E 14 REPRESENTANTES DE
11 ESCOLAS

ATIVIDADES DE
ENGAJAMENTO
REALIZADAS, ENTRE
ELAS 10 ACOES COM
CRIANCAS E JOVENS

ESPECIALISTAS
ENVOLVIDOS NO
SEMINARIO, EM 13 HORAS
DE PALESTRAS, DEBATES
E ATIVIDADES PRATICAS

REUNIGES ONLINE
REALIZADAS, SENOO
11 ESPECIFICAS DE

PROJETO

DE AREA DE PROJETO,
ENTRE CALCADAS E LEITO
o \/IARID [PREVISTO]

LINEARES DOE CICLOVIAS,
1.150M LINEARES DE

AMPLIACAD OF CALCADAS
EM PINTURA* [PREVISTO]

*ALEM DE 200M LINEARES DE REPAROS DE
CALCADAS EXISTENTES

DE PINTURAS LUDICAS

I% EXECUTADAS EM FRENTE
AS ESCOLAS

FUNCIONARIOS DE

3 SECRETARIAS
ENVOLVIDOS

NO PROJETO* E
IMPLEMENTACAQD PARCIAL
0o PILOTO

25
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O processo de Assisténcia Técnica para
implementa¢do da agdo MambuBike

foi registrado em detalhes através

de Relatoério especifico. Visando o
planejamento e execugdo dos proximos
pAssos previstos na implementagdo do
MambuBike e outras agdes similares

que possam ser replicadas em outros
bairros, foram elaborados Guias
complementares, que incluem: (i) suporte
para o desenvolvimento de processos

de engajamento; (i) metodologias para
coleta e leitura de dados que dd&o suporte
as decisdes de projeto e monitoramento
da acoes implementadas; (ii) diretrizes
de desenho de ruas, alinhadas ao projeto
ciclovié@rio MambuBike; e (iv) Manual de
para manutengdo para mobilidrio urbano
implementado em espagos publicos.
Também foi produzido um video como
produto que registra e resume a agdo
realizada em 2023.

Clique aqui para ver o

Video da acdo.

L o, AL ‘

GUIA DE
APDI0 PARA
ENGAJAMENT0
DEATORES o

MANUAL DE

MANUTENCAO

mambucaba/angra dos reis
202302

D
@\

 FrACAS

GUIA DE
COLETA DE
DADOS

1™ o s uﬂﬂ?!
v R O

GUIA DE
DESENHO
DE RUAS
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