GUIA RAPIDO DA METODOLOGIA DE
_ GESTAO DE RISCOS E CONTROLES
bl INTERNOS DE PROCESSOS
ORGANIZACIONAIS

As seguintes etapas devem ser observadas para a avalia¢do de riscos e controles internos:
9
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v="" (@) LEVANTAMENTO PRELIMINAR E ANALISE DE AMRIENTE
‘Q
No levantamento preliminar, serdo identificadas, por meio de questionario e tabela de detalhamento das fases, as

informacdes basicas sobre o processo de negécio a ser avaliado, como: objetivo(s) do processo e objetivo estratégico
associado, sistemas utilizados, partes relacionadas, fases e cronograma de execucgdo.

Forgas ' Oportunidades
Caracteristicas internas que -:@:‘ Situagdes positivas do ambiente
o representam uma facilidade externo que podem ser aproveitadas 3,
Para auxiliar na aval iagéo do ambiente g para o alcance dos objetivos - para o cumprimento dos objetivos g_
organizacional, pode-se utilizar a Matriz SWOT: = %
5 2
'3 Fraquezas Ameacas s
E Fatores internos que [e} ] {A} Situagdes externas sobre as quais se 3
< oferecem riscos a execugdo W tem pouco controle, que ©
do processo '%?— representam dificuldades para o
cumprimento dos objetivos
_J-,l
o @) DENTIFICACAO DOS RISCOS
]
> [Escopo:
Envolve o reconhecimento, a descricao e o registro dos :
eventos de riscos mais relevantes, com a O - Q) e
caracterizacdo de suas provaveis causas e possiveis -
L

consequéncias. A técnica Bow Tie possibilita registrar

de forma estruturada essas informacges: ®
af ~ ~ -

c ot @ DINTIFICAGAO E AVALIAGAO DOS CONTROLES T S
Fol mexisTENTE e i s s
Sjo identificados os controles existentes para cada um dos FRAco st
eventos relacionados, com a indicagdo do respectivo grau de S ———
importancia. Apos, faz-se a andlise da efetividade dos controles, MEDIANO s ks do o, G &

conforme tabela a seguir, a fim de verificar o quanto o conjunto de lzade
controles existentes esta proporcionando a redugdo dos riscos e sua SATISFATORIO fc;’:f”i?mm'::“:@i"u;"d‘p‘*
manutencdo a niveis considerados adequados pela alta administracao. — :‘i;ld'“mp]mmd —
considerados a “melhor pratica’, mitigando
todos os aspectos relevantes do risco.

Fonte: Adaptado do Referencial Basico de Gestdo de Riscos do Tribunal de Contas da Unido, 2018.
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Essa etapa visa promover o entendimento do nivel do risco, inerente e residual, especialmente quanto a estimacao
da probabilidade de sua ocorréncia e do impacto das consequéncias desses eventos, fornecendo assim uma
ferramenta indicativa de quais riscos necessitam ser priorizados.

Matriz de Riscos

Escala de Classificagdo de Risco

Risco Pequeno Risco Moderado Risco Alto

Muito Provével | Praticamente Certa 0-9,99 10-39,99 40-179,99 80-100

Probabilidade Figura 06 - Escala de Nivel de Risco

Figura 05 - Matriz de Riscos

RISCO INERENTE

Analisa-se, inicialmente, o risco inerente, ou seja, o valor do risco sem contar nenhum controle para reduzi-lo. O valor
do risco inerente é o produto da probabilidade x impacto (Rl = Pxl)

RISCO RESIDUAL

Apds, analisa-se o nivel do risco com base nos controles EXPOSIGAO A RISCOS
existentes e no nivel de efetividade destes. Da il Sl
multiplicagdo do nivel de risco inerente com o risco de

controle (valor de 0,2 a 1,0), obtém-se o risco residual (RR = BN L e co i ot e o e et s e

RI X RC . Nivel de risco dentro do apetite a risco. Ndo ha dade de medidas
Risco Moderado porém requer atividades de ficas e atengdo da geréncia para que o

A *
TOLERANCIA A RISCOS DO MINISTERIO iAol emsirmdsardon dieles
Nivel de risco dentro do apetite a risco. E possivel conviver com o risco mantendo as
préticas e procedimentos existentes.

A escala de exposicdo a riscos fornece diretriz quanto a s A deseder dasuac s oo miins posed i i uma et et s
tolerabilidade do MCID em relacdo ao nivel do risco,

auxiliando o gestor na tomada de decisdo quanto ao tipo de
resposta a ser tomada.

Nivel de risco muito além do apetite a risco. Qualquer risco nesse nivel deve ser
comunicado & autoridade maxima da unidade e ao Cigov e ter uma resposta imediata

Quadro 10 - Escala de Exposi¢ao a Riscos

() @  resposTA A0S RISCOS

N3o iniciar, ou descontinuar a atividade que origina o risco

Ha 4 pOSSIIVGiS tipOS de reSpOStaS quantO aos riscos Deixar a atividade como estd, ndo adotando qualquer medida
o oo . ~ . . Desenvolver agdes para mitigar o risco, ou seja, remover suas fontes,
identificados, os quais deverdo observar os limites de A AR R 2 S DGR

[T+ E1gdl[\E1d Distribuir parte do risco para outros atores (terceiros)

exposicao a riscos definidos pelo MCid.

Quadro 11 - Tipos de Respostas

PLANO DE TRATAMENTO

Compreende a proposicao de a¢ées para modificar o nivel do risco, por meio de medidas que reduzam,
compartilhem ou evitem esses riscos.

Os planos de tratamento serao monitorados por meio do Sistema e-Aud.

Para mais detalhes, acesse a Metodologia completa de Gestao de Riscos e Controles
Internos de processos organizacionais.

Assessoria Especial de Controle Interno
Coordenacao-Geral de Controle Interno
Coordenacdo de Riscos e Controle Interno
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