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1. DADOS DA REUNIAO
Data: 10 de outubro de 2024.

Horario: 14h30min.

Local: Sala dos Conselhos - 5 ¢ Andar - Esplanada dos Ministérios, Bloco E, S/N, Zona Civico-Administrativa - Brasilia/DF.
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MINISTERIO DAS CIDADES
Comité Interno de Governancga
CiIGov
ATA

Evento: 12 reunido de 2024 - Ordinaria - do Comité Interno de Governanga - CIGOV.

2. PARTICIPANTES
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Membros do Comité

Participante

Cargo

Helder Melillo Lopes Cunha Silva

Secretario-Executivo

Denis Eduardo Andia

Secretario Nacional de Mobilidade Urbana

Leonardo Carneiro Monteiro Picciani

Secretario Nacional de Saneamento Ambiental

Alessandra D’Avila Vieira

Secretdria Nacional de Habitac¢do - Substituta

Cristiana Scorza Guimaraens

Secretdria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano -
Substituta

Vitor Araripe Freire Pacheco

Secretario Nacional de Periferias - Substituto

177



02/12/2024, 13:39

https://sei.mi.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=5524041&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001893&infra_hash=5bed772...

SEI/MIDR - 5376995 - Ata

Apoio Técnico ao Comité

Participante

Cargo

Fabiana Vieira Lima

Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno

Fernanda Rodrigues de Morais

Consultora Jaridica

Secretaria-Executiva do Comité

Participante

Cargo

Paula Coelho da Nébrega

Diretora do Departamento de Gestao Estratégica e Informacgdes

Marcio Ledo Coelho

Coordenador-Geral de Governanga e Estrutura

Rodrigo Adriano Machado Varela

Coordenador de Governanga

Participantes Convidados

Participante

Cargo Orgao

Rodrigo Dalvi Santana

Subsecretario de Planejamento,

. o ia-E i
Or¢camento e Administragdo Secretaria-Executiva

Marcos Daniel Souza dos Santos

Diretor do Departamento de Regulacdo Secretaria Nacional de
da Mobilidade e Transito Urbano Mobilidade Urbana

Marcelo Barreto Martiniano

Chefe de Gabinete Secretaria-Executiva

Bruno Tiburcio Pereira da Silva

Coordenador-Geral de Planejamento e

~ L. Secretaria-Executiva
Informacdo Estratégica
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Coordenador-Geral de Instrumentos de Secretaria Nacional de

Marcell Alexandre de Oliveira Costa Financiamento Mobilidade Urbana

Secretaria Nacional de

Ramson Aradjo Gos Assessor Tecnico Mobilidade Urbana
S taria Naci Id
Barbara Lopes de Azevedo Assessora Técnica ecre arla_ a_C|ona €
Periferias
3. PAUTA DA REUNIAO

1. Deliberagdes
|- Aprovacdo do Planejamento Estratégico Institucional (Cadeia de Valor, Missao, Visdo, Valores e o Mapa Estratégico) (5288499); e

Il - Programa de Acompanhamento e Gestdao de Obras do Ministério das Cidades - "Bota pra Andar PAC" (5353217

2. Informes:
|- Orgcamento;
Il - Programa de Modernizacao da Governanga;
I - Fortalecimento da Forca de Trabalho; e
V- Outros assuntos.
4. DISCUSSAO

Apurado o quorum para o inicio, o Secretdrio-Executivo cumprimentou os presentes e iniciou a 12 reunido de 2024 - Ordinaria - do Comité
Interno de Governanca (CIGOV) destacando a importancia de estabelecer uma rotina de reunides trimestrais para fortalecer a governancga e permitir que os
membros se conhecam melhor.

O Secretdrio-Executivo passou a palavra ao Coordenador-Geral de Planejamento e Informacdo Estratégica para iniciar a apresentacdo
do Planejamento Estratégico Institucional (PEI 2024-2027), que destacou os principais aspectos da sua elaboracdo e de seu monitoramento:

I - Integragao com Instrumentos de Planejamento: PEI 2024-2027 alinhado com o Plano Plurianual (PPA) e politicas setoriais;

Il - Diagndstico Situacional: realizacdo de diagndsticos internos e externos para identificar forcas, fraquezas, oportunidades e
ameagas;

- Cadeia de Valor: necessidade de definir uma cadeia de valor em atendimento a Instrucdo Normativa SEGES/SEDGG/ME n? 24, de
2020, estruturados em macroprocessos finalisticos, de governanca e de gestdo;

IV - Missao e Visao: definicdo da missdo e visdo norteadoras do Ministério, que sintetizam a razao de existéncia do érgdo e a situacao
futura almejada;
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V- Valores: incorporados os Valores do Servico Publico Federal e incluidos os seguintes valores: compromisso com o cidadao,
inovacgao, transparéncia e responsabilidade publica;

VI - Mapa Estratégico: estruturacdo do mapa estratégico nas perspectivas Sociedade, Processos Internos e Governancga e Gestdo;

VIl - Detalhamento dos Objetivos Estratégicos: desdobramento em entregas, incluindo a definicao de projetos e indicadores;

VIII - Implementagdo do Sistema de Monitoramento: demonstragdo do Sistema de Monitoramento do PEI 2024-2027 (PlanCidades),

mostrando como ele pode ser utilizado para monitorar projetos e facilitar a gestao estratégica, incluindo facilitar a elaboracdo de relatorios,
sobretudo integrando com a Mensagem Presidencial, Prestacdo de Contas da Presidéncia da Republica e o Relatério de Gestado; e

IX - Monitoramento e Avaliagdo: monitoramento trimestral do planejamento estratégico com avaliacdo do CIGOV e a integracdo das
informacdes estratégicas do Ministério.

Encerrada a apresentacdo, o Secretdrio-Executivo enfatizou que o PEI 2024-2027 deve ser tratado como um instrumento util para a gestao e
ndo apenas como um documento formal, reforcando ainda que o momento de revisdo pode abrir oportunidade para se ter uma visdo de futuro mais
arrojada. A Secretdria Nacional de Habitagdo - Substituta mencionou a necessidade de priorizacdo do PlanCidades, ja que o antigo sistema utilizado no
Ministério de Desenvolvimento Regional (MDR) permitia que as informagdes apresentadas em diversos documentos elaborados estivessem em perfeita
harmonia. O Secretdrio Nacional de Mobilidade Urbana reforcou a necessidade de todos serem perseverantes no processo de gestdo da estratégia para
buscar o seu aprimoramento. O Secretdrio Nacional de Saneamento Ambiental enfatizou que o sucesso do planejamento estratégico é fruto da constancia e
do comprometimento de toda a equipe do Ministério. A Secretdria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano - Substituta recordou a grande
experiéncia do sistema de planejamento no MDR, que a ferramenta foi grande facilitadora para o processo de monitoramento. O Secretario Nacional de
Periferias - Substituto destacou a importancia da sistematizagdo de informacgdes para apoiar o trabalho das secretarias finalisticas e melhorar a qualidade da
gestdo, além da importancia das reunidoes do CIGOV para compartilhar as experiéncias e desenvolver os trabalhos da melhor forma.

Finalizada a discussdao, o Secretario-Executivo iniciou a votacao pela aprovagao do PElI 2024-2027, que foi aprovado por unanimidade dos
membros presentes.

Ap6s finalizado o primeiro item de pauta, o Secretario-Executivo passou a palavra ao Coordenador-Geral de Governancga e Estrutura para
apresentacdao do Programa de Acompanhamento e Gestdo de Obras do Ministério das Cidades - "Bota pra Andar PAC", que que destacou os seus principais
aspectos:

a) Institucionalizagdo: proposta de institucionalizacdo do programa para formalizar o acompanhamento e gestdo de obras;

b) Objetivos e Diretrizes: portaria do Ministro para definicdo de objetivos, diretrizes, plano de acdo e metodologias de implementacdo e
monitoramento; e

c) Acompanhamento de Obras: foco na melhoria da taxa de conclusdo de obras, especialmente as vinculadas ao Novo PAC e Minha Casa
Minha Vida, com diagndstico da carteira de investimentos e solu¢des de acordo com possiveis problemas.

Encerrada a apresentacdo, o Secretario-Executivo ressaltou que a intencdo da proposta € institucionalizar o esforco que ja vem sendo
realizado no ambito do Ministério das Cidades para melhorar a performance da sua carteira de investimentos. A Secretdria Nacional de Habitacdo -
Substituta relatou que essa iniciativa promove um momento importante de mobilizacdo das instituicGes envolvidas para construcdo dos acordos técnicos,
facilitando a resolucdo de problemas e a conclusdo de obras. O Secretario Nacional de Saneamento Ambiental salienta que, além da normatizacdo, é preciso
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aperfeigoar e fortalecer os mecanismos de gerenciamento e monitoramento. A Diretora do Departamento de Gestdo Estratégica e Informagdes resslatou
que tem sido feito interlocucdo junto a Caixa Econémica Federal (CEF) para aprimorar as informacdes relativas ao acompanhamento das obras. O Secretario-
Executivo sugeriu o encaminhamento para as areas finalisticas do trabalho que tem sido feito para sugestées. O Secretario Nacional de Mobilidade Urbana
ressaltou que a iniciativa em discussdao é muito necessdria para ndo haver obra paralisada e desperdicio de recursos. O Secretdrio Nacional de Periferias -
Substituto relatou a experiéncia da Caravana das Periferias, em que a presenga do Secretdrio Nacional nas reunides com prefeitos e outros secretarios de
governo fazia diferenca para resolver os empecilhos na execucdo de contratos ou ao menos para tomar decisdo em relagdo a uma eventual resolucdo de
contrato.

Finalizada a discussdo, o Secretario-Executivo iniciou a votacdo pela aprovacdo da institucionalizacdo do Programa de Acompanhamento e
Gestdo de Obras do Ministério das Cidades - "Bota pra Andar", que foi aprovado por unanimidade dos membros presentes.

Encerrada a pauta para deliberacao, passou-se para os informes:

Orcamento: Foi destacada a boa execugdao orcamentdria ao longo do ano, apesar dos contingenciamentos. A performance do Ministério
ajudou a liberar recursos que haviam sido contingenciados. O Secretdrio-Executivo ressaltou que, embora o contingenciamento tenha sido significativo,
poderia ter sido muito pior sem a boa execucdo orcamentaria.

Programa de Modernizagdo da Governanga: No levantamento iESGo 2024 — indice ESG (Environmental, Social and Governance - em inglés:
Ambiente, Social e Governanca) feito pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), o Ministério das Cidades ficou abaixo da média em varias areas, como gestdo
de pessoas, contratos, orcamento, tecnologia da informacdo e sustentabilidade ambiental e social. Isso evidenciou a necessidade de um plano de
fortalecimento e modernizacdao da governanca para melhorar esses indicadores. O programa visa estruturar diretrizes, objetivos e medidas institucionais
voltadas para a modernizacdo da governancga, com foco na melhoria dos resultados. As acdes planejadas incluem implementacao de a¢des que podem ser
realizadas rapidamente para obter melhorias imediatas, além do desenvolvimento de a¢des mais complexas que exigem um periodo maior para serem
implementadas, com um horizonte de até dois anos. O progresso do programa sera monitorado regularmente, e os resultados serao avaliados para garantir
gue as metas estdo sendo atingidas. A ideia é que o programa de modernizacdo da governang¢a seja uma ferramenta dindmica, ajustada conforme
necessario para responder as mudancas e desafios. Com a implementa¢do do programa, espera-se uma melhoria significativa nos indicadores, refletindo
uma governanca mais robusta e eficiente. Isso contribuira para uma maior transparéncia, eficiéncia e eficacia nas operacdes do Ministério das Cidades.

Fortalecimento da Forca de Trabalho: O Ministério das Cidades enfrenta desafios significativos devido a falta de pessoal. Atualmente, o
Ministério possui menos da metade dos servidores que tinha em 2010, mesmo com um aumento substancial nas responsabilidades e na complexidade das
tarefas. Assim, a avaliacdo é de que o Ministério das Cidades possui um quantitativo de equipe insuficiente para lidar com o volume e a complexidade dos
contratos e projetos sob sua responsabilidade. Neste sentido, o Secretdrio-Executivo mencionou que foram feitas reunides com o Ministério da Gestao e da
Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) para solicitar um reforgo de pontos para a estrutura regimental do érgdo. A justificativa apresentada incluiu a
necessidade de pessoal para novos programas e demandas, bem como para fortalecer areas ja existentes.

Outros assuntos:

Nova Sede: Foi selecionado um novo prédio para a sede do Ministério das Cidades. O processo de mudanca estd em andamento, com
esforcos intensivos para estabelecer todos os contratos necessarios, incluindo rede, impressoras e outros servicos essenciais. A nova sede visa proporcionar
um ambiente de trabalho mais adequado e eficiente para os servidores.
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Tecnologia da Informacao: A equipe de Tl, atualmente muito reduzida, esta sendo reforcada. Foram adquiridos novos computadores para
todos os servidores, embora a distribuicdo ainda esteja em andamento devido a falta de pessoal suficiente para realizar essa tarefa rapidamente. A melhoria
da infraestrutura de Tl é crucial para suportar as operacoes do Ministério de forma eficiente.

Plano de Adaptagdao as Mudangas Climaticas: Um novo plano de adapta¢do as mudangas climaticas estd sendo finalizado e sera enviado aos
secretarios para contribuicdes ao longo dos proximos trés meses. Este plano visa preparar o Ministério e suas politicas para enfrentar os desafios impostos
pelas mudancas climaticas.

Estratégia Brasil 2050: O Ministério do Planejamento e Orcamento estd elaborando a Estratégia Brasil 2050, que exigira a definicdo de metas
e acOes de longo prazo para cada secretaria. A demanda esta em estruturacdo no ambito do ministério para envio as secretarias, com um primeiro texto
esperado até o final de outubro. Este plano visa estabelecer um horizonte de planejamento mais longo, alinhando as acées do Ministério com os objetivos
nacionais de longo prazo.

5. DELIBERACOES
| - Aprovar o Planejamento Estratégico Institucional 2024-2027 (aprovado por unanimidade dos integrantes presentes).
Il - Aprovar a instituicdo do Programa de Acompanhamento e Gestdo de Obras do Ministério das Cidades - "Bota pra
Andar" (aprovado por unanimidade dos integrantes presentes).

6. ENCAMINHAMENTOS

| - A Secretaria do Comité Interno de Governanca preparara a presente ata, a ser assinada pelos membros deliberativos, além das
Resolucées do CIGOV com as deliberagGes para assinatura do Coordenador do Comité.

Il - O Departamento de Gestdo Estratégica e Informagdes encaminhara para avaliagao das Secretarias Nacionais os resultados dos
trabalhos feitos junto a CEF para melhoria da base de dados da carteira de empreendimentos do Ministério das Cidades.
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