MINISTERIO DAS CIDADES
Coordenacao-Geral de Fortalecimento das Capacidades Governativas

12 REUNIAO DO COMITE GESTOR-2026
DO PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITAGCAO DAS CIDADES - CAPACIDADES

MEMORIA DE REUNIAO

Integrantes do Comité

Gestor (presentes)

Unidade Nome Cargo
Rhaiane Alves de Almeida Em substituicdao a Secretaria-
SNDUM .
Alcantara Executiva
SNH Edson Leite Ribeiro Titular
SNP Barbara Lopes de Azevedo Suplente
SE Carlos Eduardo Gomes Souza Titular
SE Leticia Miguel Teixeira Suplente
SEMOB Fernando Araldi Titular
SEMOB - Suplente
SNSA - Suplente
Outros participantes
Unidade Nome Cargo
SNDUM | Cristiana Scorza Guimaraens Diretora do DDU
SNDUM Laflssﬁ Fernandes de Coordenadora/CGFCG
Oliveira Cavalcante
. Analista Técnico de Politicas
SNDUM Bruno Neris Basto Sociais/CGFCG
, Assessora Técnica
SNDUM Tais Furtado Pontes Especializada/CGFCG
SNDUM | Tarsila Goulart Mello Vianna Assessora/CGFCG

1. Dados Gerais




Data: 07 de abril 2026
Horario: 10h - 12h
Local: Plataforma Teams / Sala de reunides 72 andar - Ala Norte

Objetivo: 12 reunido ordindria do Comité Gestor do Programa Nacional
de Capacitacao das Cidades - Capacidades de 2026.

2. Pauta
1 -ABERTURA
2 - INFORMES

e Atualizacdes dos resultados alcancados;[]
e Acdes em andamento no ambito do Capacidades.

3 -TEMAS PARA CONSIDERACAO DO COMITE

e Parcerias institucionais;

e Formacao de conselheiros;

e Cursos em preparacao;

e TED com a UNB;

e Programa Executivo ONU-HABITAT;
e Plataforma ReDUS;

e Melhorias do Portal Capacidades;

e Diagndstico do Comité Gestor.[]

4.ENCERRAMENTO
5. ENCAMINHAMENTOS

3. Principais Discussdes e Encaminhamentos

A reunido teve inicio com a exposicao dos dados do Programa
Capacidades, relativo ao alcance dos cursos ofertados, sobretudo os
assincronos, disponiveis na Plataforma ENAP/E.V.G, realizada pela
diretora do Departamento de Estruturacao do Desenvolvimento Urbano e
Metropolitano (DDU), Cristiana Scorza.

Apés a apresentacao, houve um breve debate, momento em que a Diretora
Cristiana e o Coordenador-Geral do Conselho das C(Cidades e
Representacdes, Carlos Eduardo Gomes de Souza apontaram que o
indicador atualmente utilizado, baseado em certificados emitidos, nao
representa adequadamente o alcance das acdes, uma vez que a conclusao




dos cursos depende do participante. Nesse contexto, o Coordenador
Carlos Eduardo sugeriu a adocao do numero de inscricbes como indicador
mais representativo, entendimento acompanhado por Cristiana.

A Diretora Cristiana destacou que os dados apresentados evidenciam
alcance relevante do Programa, mencionando os numeros de municipios
atingidos, wusudrios ativos e impressdes no Google, ressaltando,
contudo, a necessidade de ampliar o nuUmero de usuarios cadastrados no
Portal.

0 Coordenador-Geral Carlos Eduardo, complementou que o0 numero de
inscritos demonstra a efetividade da divulgacao do Programa, ainda que
nao represente necessariamente 0 engajamento completo dos
participantes. Ressaltou, ainda, a necessidade de estimular o cadastro
de servidores do préprio Ministério das Cidades no Portal Capacidades.

3.1. Capacitacde em destaque

A Diretora Cristiana apresentou a iniciativa de criacao da comunidade
de pratica voltada ao desenvolvimento urbano integrado, com apoio do
Instituto P&lis e da consultoria MYR, esclarecendo que a acao foi
estruturada a partir da identificacao de fragilidades na qualidade
técnica de projetos municipais.

Informou que:

e foram selecionados aproximadamente 270 municipios com propostas contratadas
com recursos da Acao 00SY, em 2025;

e foi realizado um encontro inicial, para o qual todos os municipios foram
convidados;

e ocorreram mais dois encontros, sendo um introdutdério e outro voltado a
temdtca das acdes de adaptacdo as mudancas climdticas;

e ha um cronograma pré-definido de com encontros mensais tematicos.

Ainda, a Diretora Cristiana apresentou cursos assincronos em destaque,
incluindo o curso de Desenvolvimento Urbano Integrado e o curso sobre mudancas
do clima, destacando a boa adesao inicial dos participantes.

e Comunidade de Pratica da Acao 00SY;

e Curso “Desenvolvimento Urbano Integrado: a participacao social construindo
cidades melhores”;

e Curso “Cidades e Mudancas do Clima: introducao a integracao das politicas
urbanas”;

e Programa “Como elaborar planos de adaptacao a mudanca do clima”.

3.2 Formacao de conselheiros

0 Coordenador-Geral do Conselho das Cidades e Representacdes Carlos
Eduardo relatou que houve demanda por capacitacao de conselheiros no
ambito do Conselho das Cidades, informando que estd em construcdo uma
proposta de acao piloto presencial.

Esclareceu que a intencao é incluir atividade formativa na reunido da
nova gestao do Conselho, prevista para junho, ampliando a duracao do
evento para contemplar capacitacao.

0 Coordenador-Geral do Conselho das Cidades e Representacdes Carlos




Eduardo destacou a importancia de estruturar uma trilha de
aprendizagem para conselheiros, com possibilidade de evolucao para
modelo mais estruturado no futuro, visando qualificar a atuacao dos
participantes e melhorar a qualidade das entregas.

A Coordenadora Leticia acrescentou que a proposta estda sendo
construida em dialogo com parceiros institucionais e que ha intencao
de desenvolver modelo que possa ser expandido posteriormente no ambito
do Programa Capacidades.

3.3 Cursos em preparacao

1. Introducao a Instrumentos de Planejamento Urbano;

2. C(Cidades Inteligentes e Transformacao Digital;

3. Desenvolvimento Urbano Integrado - Areas Periféricas;

4. Debéntures Incentivadas e de Infraestrutura: Financiamento de
Projetos para as (Cidades;

5. Desenvolvimento Urbano Integrado: a Participacao Social

Construindo Cidades Melhores;
Introducao a Carta Brasileira para as Cidades Inteligentes;
Formacao sobre a Carta Brasileira para Cidades Inteligentes;

Diversidade Social na C(Cidade: bases para Desenvolvimento Urbano
Sustentavel.

9. C(Cidades e Mudanca do Clima: introducao as estratégias de de
politica urbana para adaptacaodos municipios brasileiros;

10. Cidades e Mudancas do Clima: Dados e informacdes sobre mudanca do
clima nos municipios brasileiros, leitura do territdério para uma
politica urbana com lente climdtica;

11. Cidades e Mudancas do Clima: Praticas de adaptacao a mudanca do
clima nos municipios brasileiros;

12. Cidades para Todes;

13. Desenvolvimento Orientado ao Transporte;

14. Introducdo a Governanca Metropolitana e Interfederativa no Brasil.
15. Capacitacao SINISA (6 cursos);

16. Formacao para conselheiros (as) de Desenvolvimento Urbano -
Cidadania e Gestao Democratica das Cidades.

A Diretora Cristiana apresentou o0s «cursos em desenvolvimento,
destacando as dificuldades enfrentadas no ambito do TED com a ENAP,
especialmente quanto a contratacdao de conteudistas.

Informou que houve trés tentativas de contratacao sem sucesso, 0 que
levou a alteracao da tematica do curso originalmente previsto.

0 Assessor Fernando informou que o curso de Desenvolvimento Orientado
ao Transporte, em desenvolvimento na Secretaria Nacional de
Mobilidade, encontra-se em fase final de revisao, restando apenas
tratativas administrativas com o BID para sua publicacao.

A Diretora Cristiana complementou que outros cursos, como O0S




vinculados ao projeto TraDus e a tematica de mudancas climaticas,
encontram-se em diferentes estdgios de desenvolvimento e analise.

3.4 Parcerias

No que se refere a parceria com o CAU/BR, a Diretora Cristiana
apresentou a proposta de realizacao de webinarios e de um evento
presencial para comemoracao dos 25 anos do Estatuto da Cidade.

A Coordenadora Leticia destacou uma proposta de alinhamento das datas
do evento com a agenda do Conselho das Cidades, sugerindo ajustes para
viabilizar a participacao dos conselheiros.

A Diretora Cristiana ponderou sobre a possibilidade de realizacao do
evento em formato condensado, com um dia principal e atividades
complementares.

0 Coordenador-Geral do Conselho das Cidades Carlos Eduardo sugeriu
avaliar a integracao do evento com a programacao do Conselho, visando
otimizar a participacao dos atores envolvidos.

Durante o debate, a Coordenadora Leticia mencionou a necessidade de
definir previamente uma programagao minima do evento, ainda que
preliminar, para subsidiar as discussdes com os demais atores.

TED com a UNB

A Diretora Cristiana informou que estdao em curso tratativas com a
Universidade de Brasilia para o desenvolvimento de base pedagdgica do
Programa Capacidades, destacando a necessidade de aprimorar a
metodologia adotada.

0 Analista Técnico de Politicas Sociais Bruno Basto, que integra a
equipe do Capacidades, destacou que o Programa poderia ser entendido
como uma politica educacional, ressaltando a importancia de estruturar
um arcabouco pedagégico e metodolégico, bem como aprimorar os
mecanismos de gestao de dados e avaliacao da efetividade das
capacitacoes.

A Coordenadora Larissa Oliveira relatou experiéncia anterior
envolvendo parceria com instituicao de ensino superior para
certificacao de cursos, sugerindo que modelo semelhante possa ser
avaliado no ambito do Programa.

A Diretora Cristiana esclareceu que, em razao do contexto de
realizacao de eleicdes gerais no ano corrente, as possibilidades de
implementacdo sao limitadas, sendo necessdrio estruturar proposta para
execucao futura.

Programa Executivo ONU-Habitat

A Diretora Cristiana informou que o programa se encontra em fase final
de estruturacao, com minuta ja validada pelos 6rgaos envolvidos.

Destacou a necessidade de articulacao entre as secretarias para
definicao das acdes orcamentarias que integrarao o programa, bem como
a importancia de garantir a sustentabilidade da plataforma ReDUS.




Plataforma ReDUS

A Diretora Cristiana informou que a manutencdao da plataforma estéd
assegurada até outubro de 2026, por meio de um TED firmado com a
Fiocruz, sendo necessaria a definicdo de estratégia para sua
continuidade apés esse periodo.

Melhorias do Portal Capacidades

A Diretora Cristiana apresentou as melhorias implementadas no Portal
Capacidades, incluindo o Banco de Experiéncias, o painel em Power BI e
0o Manual de Orientacodes.

Explicou o fluxo de funcionamento do Banco de Experiéncias, destacando
que as submissdes serdo analisadas pelas secretarias finalisticas
antes da publicacao.

Diagnéstico do Comité Gestor

A Diretora Cristiana apresentou avaliacdo do funcionamento do Comité
Gestor, apontando que as reunides tém sido excessivamente focadas em
informes, com pouca troca entre as secretarias.

0 Coordenador-Geral do Conselho das Cidades Carlos Eduardo sugeriu a
formalizacao de solicitacbes via SEI para levantamento de informacoes
sobre acdes de capacitacao nas secretarias, com definicao de prazos
para resposta.

A Diretora Cristiana destacou a importancia de fortalecer a
comunicacao entre o Comité e as wunidades internas, incluindo a
disseminacao das informacdes discutidas nas reunides.

0 Analista Técnico de Politicas Sociais Bruno Basto ressaltou a
importancia de potencializar o Comité como espaco de construcao
coletiva, promovendo maior articulacao entre as secretarias.

A Diretora Cristiana concordou com as colocacles e indicou a intencao
de implementar melhorias na dinamica do Comité, incluindo a criacao de
grupos de trabalho e a realizacao de atividades entre reunides.

4. Encerramento

Nada mais havendo a tratar, a reuniao foi encerrada pela Diretora
Cristiana Scorza as 11h47 agradecendo o empenho de todos para o
avanco e sucesso do Programa Nacional de Capacitacao das Cidades -
Capacidades, do Ministério das Cidades.

5. Encaminhamentos




e Avaliar revisao dos indicadores do programa Capacidades;

e Estimular o cadastramento de usuarios no Portal;

e Formalizar comunicacao as secretarias via SEI;

e Estruturar grupo de trabalho para o Banco de Experiéncias;
e Dar continuidade as tratativas com UNB e ONU-Habitat;

e Aprimorar a dinamica e governanca do Comité Gestor;

e Responder formulario de avaliacdo dos pontos focais;
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Documento assinado eletronicamente por Leticia Miguel Teixeira,
Coordenador(a) do Conselho das Cidades, em 11/05/2026, as 10:42, com
fundamento no art. 49, § 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro
de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Edson Leite Ribeiro, Analista
de infraestrutura, em 11/05/2026, as 10:46, com fundamento no art.
49, § 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Barbara Lopes de Azevedo,
Chefe de Gabinete substituto(a), em 11/05/2026, as 10:56, com
fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro
de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Bruno Neris Basto, Analista
Técnico de Politicas Sociails, em 12/05/2026, as 09:41, com fundamento
no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Tarsila Goulart Mello Vianna,
Assessora Técnica, em 12/05/2026, as 09:41, com fundamento no art.
4, § 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.

1
Sel o
assinatura
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Documento assinado eletronicamente por Cristiana Scorza Guimaraens,
Diretora do Departamento de Estruturacao de Desenvolvimento Urbano e
Metropolitano, em 12/05/2026, as 15:08, com fundamento no art. 42, §
32, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por Rhaiane Alves de Almeida
Alcantara, Assessora Técnica, em 13/05/2026, as 14:12, com fundamento
no art. 49, § 32, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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eletrénica

Documento assinado eletronicamente por Larissa Fernandes de Oliveira
Cavalcante, Coordenadora de Apoio ao Fortalecimento das Capacidades

Governativas, em 13/05/2026, as 15:44, com fundamento no art. 42, §

32, do Decreto n® 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Gomes Souza,
Coordenador-Geral do Conselho das Cidades e Representacdes, em
13/05/2026, as 17:20, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n¢
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Tais Furtado Pontes,
Coordenadora-Geral de Fortalecimento das Capacidades Governativas -
Substituta, em 14/05/2026, as 09:06, com fundamento no art. 49, § 3¢9,
do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Fernando Araldi, Assessor(a)
Técnico, em 14/05/2026, as 13:21, com fundamento no art. 42, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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