MINISTERIO DAS CIDADES
Coordenacao-Geral de Fortalecimento das Capacidades Governativas

32 REUNIAO DO COMITE GESTOR-2025
DO PROGRAMA NACIONAL DE CAPACITAGCAO DAS CIDADES - CAPACIDADES

MEMORIA DE REUNIAO

Integrantes do Comité Gestor (presentes)

Unidade Nome Cargo
SNDUM Marcel Claudio Sant "Ana Titular
SNDUM Cesar Augustus de Santis Suplente
Amaral
SNDUM Helen Alves de Moura Nunes Secretaria- iﬁ;ﬁiﬁ}va do Comite
SNH Edson Leite Ribeiro Titular
SNP Barbara Lopes de Azevedo Suplente
SE Leticia Miguel Teixeira Suplente
SEMOB Fernando Araldi Titular
SEMOB Cibele Dutra de Franca Suplente
SNSA Paulo Roge:;p dos Santos e Suplente
ilva
Outros participantes
Unidade Nome Cargo
SNDUM | Cristiana Scorza Guimaraens Diretora do Departamento de
SNDUM | Tarsila Goulart Mello Vianna Assessora/CGFCG-DEDUM

SNDUM Isabela Oliveira Pereira Analista de Infraestrutura/CGFCG
SNDUM Larissa Fernandes de Analista de Infraestrutura/CGFCG
Oliveira Cavalcante
Raquel Furtado Martins de
SNDUM | paula Coordenadora Geral /CGMC
Grayce Martins da Silva OQuvidora do Ministério das
ouv :
Goncalves Cidades
APSD Candice dos Santos Assessora Técnica
Ballester
APSD Marilda Oliveira de Britto Chefe da Assessoria de
Cohen Participacao Social e Diversidade




1. Dados Gerais

Data: 09 de dezembro de 2025
Hordrio: 10h
Local: Plataforma Teams / Sala de reunides 72 andar- Ala Norte

Objetivo: 42 reunido ordindria do Comité Gestor do Programa Nacional
de Capacitacao das Cidades - Capacidades, de 2025.

2. Pauta
1 -ABERTURA
2 - INFORMES

e Atualizacdes dos resultados alcancados;[]
e Atualizacdes dos produtos do Grant com o Instituto Pélis;[]

e Cursos em parceria com a ENAP: "Programas e Acbdes do Ministério
das Cidades e Desenvolvimento Urbano Integrado: a participacao
social construindo cidades melhores"; []

e AcOes em andamento no ambito do Capacidades.[]
3 -TEMAS PARA CONSIDERACAO DO COMITE

e Plataforma ReDUS. []
e Aprovacao do Calendario 2026;[]

e Prospeccdo de acOGes de capacitacdao no ambito das Secretarias e
unidades do Ministério das Cidades para 2026;[]

e (Capacidades 2 anos.[]

4.ENCERRAMENTO
5. ENCAMINHAMENTOS

3. Principais Discussdes e Encaminhamentos

0 Coordenador Geral de Fortalecimento das Capacidades Governativas,
Sr. Marcel Claudio Sant Ana, iniciou a reunido as 10hO9min com uma
rodada de apresentacbes, recepcionando as/os convidadas/os com boas-
vindas e agradecendo a disponibilidade de todas/os para a realizacao
do trabalho conjunto relativo ao Comité.

Na sequéncia, o Cesar apresentou a pauta da reuniao, conforme




documento anexado neste processo -(SEI ) e deu seguimento nos temas
relacionados abaixo:

1. Atualizacoes dos resultados alcancados e Plataforma Capacidades

No que se refere ao Portal Capacidades, foram apresentadas as
atualizacdes dos nuUmeros de noticias (133), eventos (24), cursos (35),
publicacbes (81) e trilhas de aprendizagem (3) disponibilizadas no
Portal no periodo de novembro de 2023 a dezembro de 2025.

0 Portal alcanca 3.817 municipios e conta com 82.500 usuarios ativos,
que transitam pela plataforma. Entretanto, observa-se baixa taxa de
inscricdes, com apenas 1.050 usudrios cadastrados no Portal.

Nesse sentido, foi reforcada, mais uma vez, a importancia de que as
acdes de capacitacao sejam realizadas por meio do Portal Capacidades,
como estratégia para fortalecer e ampliar a base de dados de usudrios
cadastrados.

Foram apresentados as capacitacdes que estdo em destaque no segundo
semestre de 2025: Urgéncia Climatica, Cursos DUI - Tronco e Areas
Centrais e o Curso de Formacao Periferia Sem Risco.

Além disso, foi enfatizado que a equipe do Portal Capacidades tem se
dedicado a «construcao de parcerias estratégicas, com vistas a
implementacao de capacitacles diversificadas, que nao se restrinjam as
modalidades EaD assincronas, buscando promover também capacitacoes
presenciais e sincronas, visando criar um ambiente de fortalecimento e
integracao continuos com os municipios e territérios, estabelecendo
vinculos e ampliando a cobertura e a efetividade das acdes de
capacitacao.

Foi informado sobre os cursos em preparacao ou previstos, em
especifico esclarecendo os entraves:

1. Programas e Acdes do Ministério das Cidades: dificuldade no
processo com a ENAP, em especial sobre a contratacao dos
conteudistas e cumprimento do cronograma estabelecido;

2. Desenvolvimento Urbano Integrado: a participacao social
construindo cidades melhores: em fase de finalizacao pela ENAP,
com prazo previsto para entrega ainda em dezembro de 2025;

3. Cursos relacionados a Carta Brasileira para Cidades Inteligentes,
desenvolvidos no ambito do TED firmado entre a SNDUM e a UFERSA,
0S quais encontram-se sob a gestao da CGGI/SNDUM e aguardam
entrega formal para posterior disponibilizacao no Portal
Capacidades;

4. C(Cidade para Todes: encontra-se aguardando a celebracao do termo de
doacao entre o BID e a SNDUM.

5. Desenvolvimento Orientado ao Transporte (DOT): a representante da
SEMOB informou que o curso apresenta entraves no ambito do BID,
estando em curso tratativas para viabilizar a finalizacao do
produto.




6. Introducao a Governanca Metropolitana e Interfederativa no Brasil:
curso em desenvolvimento, em parceria entre a SNDUM e o CITINOVA,
atualmente em fase de andlise do processo licitatdério das empresas
desenvolvedoras.

7. Capacitacao SINISA (5 cursos): o representante da SNSA esclareceu
gue 0S cursos encontram-se em fase de finalizacao, com expectativa
de disponibilizacao em 2026.

8. Formacao para Conselheiros(as) de Desenvolvimento Urbano -
Cidadania e Gestao Democratica das Cidades: a representante do
SECONCID informou que a iniciativa esta condicionada a definicao
do orcamento de 2026.

2. Acoes em andamento no ambito do Capacidades.[]
2.1 Parcerias

Esclareceu-se o andamento das parcerias firmadas no ambito da SNDUM,
com o objetivo de fortalecer as acdes de capacitacao, conforme segue:

e CAU/BR: parceria formalizada por meio de Acordo de Cooperacao
Técnica, tem como objetivo apoiar o desenvolvimento de
metodologias de planejamento urbano e de projetos urbanisticos
voltados a reducao de riscos de desastres hidrolégicos. A
iniciativa também contempla o desenvolvimento de estratégias,
metodologias, acbes e materiais de capacitacao e sensibilizacao
destinados ao fortalecimento da atuacao dos profissionais da
arquitetura e do wurbanismo na formulacao e implementacao de
politicas e projetos de desenvolvimento urbano. Além disso, prevé
a promocao e disseminacao do conhecimento por meio da organizacao
de eventos, seminarios, workshops e conferéncias que incentivem a
troca de experiéncias sobre desenvolvimento urbano e

metropolitano, acessibilidade, inclusao social, orientacdes
técnicas de construcao e adaptacao das cidades as mudancas
climaticas.

0 representante da SNDUM, Marcel, esclareceu que a parceria configura-
se como uma estratégia fundamental para o estreitamento do
relacionamento com o0s arquitetos responsaveis pelos projetos
desenvolvidos nos territérios.

Nesse sentido, a Sra. Raquel reforcou a dimportancia de que as
Secretarias se engajem de forma ativa nas acdes do Capacidades,
destacando, inclusive, a necessidade de ampliar a articulacao com o
Ministério da Educacao (MEC), com vistas ao fortalecimento da educacao
urbana junto a sociedade.

e Instituto Polis e MYR- proplde a criacao da comunidade de pratica
para aprimorar as propostas enquadradas na Acao 00SY

e Champ: No ambito do Projeto ANDUS e do Programa Cidades Verdes
Resilientes, em articulacao com a iniciativa internacional CHAMP,
a GIZ, em parceria com o Ministério das Cidades, oferecera




assessoria técnica por meio da empresa MYR. Serdao contemplados
trés municipios (Bujaru/PA, Garuva/SC e Vitéria de Santo Antado/PE)
e o estado do Amapa. A acao tem como objetivo integrar critérios
climaticos em projetos urbanos

A diretora Cristiana esclareceu que ambas as comunidades tém como
objetivo qualificar os projetos apresentados no ambito da Acdo 00SY.
Com o apoio da consultoria especializada da empresa MYR, os municipios
terao a oportunidade de aprimorar os projetos de suas intervencoes,
incorporando de forma transversal a perspectiva climdatica, de modo a
ampliar a consisténcia técnica, a resiliéncia e a efetividade das
propostas.

e Fiocruz: 0 Projeto Desenvolvimento Urbano Integrado com Enfoque na
Reducao de Riscos de Desastres Geo-hidrolégicos (DUI-RRD Cidades)
é uma parceria entre a Fiocruz e a SNDUM/MCID. que busca
fortalecer o planejamento urbano integrado no pais e promover
seguranca e qualidade de vida. Para isso, sera elaborado um manual
com metodologias de intervencdes urbanas voltadas a reducao de
riscos em municipios brasileiros.[]

Cristiana esclareceu as etapas ja desenvolvidas no ambito do ACT,
incluindo a publicacao do edital de selecao, a realizacao de cinco
oficinas, com previsao de elaboracao da minuta do manual no primeiro
semestre de 2026. Informou, ainda, que acontecera a selecao de seis
municipios, dentre os doze inicialmente escolhidos, para a
implementacao piloto do manual em intervencbes locais, bem como o
refinamento e a entrega final do manual até dezembro de 2026.

e FNP: A parceria com a Frente Nacional de Prefeitos (FNP) tem como
objetivo a producao e organizacao de estudos, textos e orientacées
voltados ao desenvolvimento urbano e a governanca metropolitana,
abrangendo 1legislacdes como o Estatuto da Cidade, a Politica
Nacional de Mobilidade Urbana e o Estatuto da Metrdpole, além de
temas transversais relacionados ao espaco urbano.

Destacou-se que no ambito da parceria, a FNP tem contribuido para o
estreitamento das relacbes com a Area Metropolitana de Barcelona
(AMB), ampliando o intercambio de experiéncias latino-americanas e
internacionais em gestao e governanca, com potencial de aplicacao no
contexto brasileiro. Essa cooperacao podera viabilizar acgles de
capacitacao e a replicacao de conteldos, a serem disponibilizados aos
gestores publicos, fortalecendo a atuagao institucional e a
qualificacao das politicas de governanca no pais.

e Observatério das Metropoles: Iniciativa do Departamento de
Adaptacao das Cidades a Transicdao Climatica e Transformacao
Digital/SNDUM, que tem como objetivo avaliacao e proposicao de
desenhos para implementacao dos Instrumentos de Politica Urbana na
perspectiva das Mudancas Climaticas, com a identificacao de
possibilidades, limites e desafios, por meio de uma rede nacional




de instituicdes académicas de pesquisa no campo do planejamento
urbano e regional, a ser construida no decorrer deste projeto de
execucao descentralizada (Insumos para o Capacidades: Trilha de
Aprendizagem, eventos, cursos presenciais e EaD, cadernos

técnicos, banco de experiéncias, guias e manuais ).[]

Raquel explicou que, no ambito do TED, foi publicado edital de selecao
com 50 vagas, por meio do qual serao atendidos 69 municipios,
considerando as inscricbGes conjuntas e aquelas realizadas por
consércios. 0s municipios selecionados receberdao assisténcia técnica
voltada a avaliacao e a proposicao de melhorias em seus instrumentos
de Politica Urbana, sob a perspectiva das Mudancas Climaticas.

Além disso, estdo previstas a producao de cursos de capacitacao sobre
o tema, a elaboracdo de cadernos técnicos, o fortalecimento do banco
de experiéncias do Portal Capacidades, bem como o desenvolvimento de
guias e manuais, com vistas a disseminacdao do conhecimento e ao
fortalecimento das capacidades institucionais dos entes locais.

2.2. Manual do Capacidades

e Apresentacao do manual em versao completa (PDF) e interativa.

e Explicacdes sobre inclusao de cursos, parcerias e processos
internos.

Informado sobre a entrega do Manual do Capacidades, produto do Grant
Agreement feito com a GIZ e o Instituto P6lis, no sentido de alinhar o
processo de encaminhar acbées de capacitacao para o Programa
Capacidades, a partir das demandas encaminhadas pelas secretarias
finalisticas.

Esclarecido que, assim que finalizado as uUltima correcées no ambito
da CGFCG, as secretarias receberao o Manual via processo SEI para
iniciar os processos quanto as capacitacdes. E que o manual interativo
seria um complemento ao PDF, para que as equipes das SNs responsaveis
pelos processos de encaminhamento de acdes de capacitacao possam se
orientar quanto ao passo a passo, mas que o PDF deve ser o documento a
ser seguido.

2.3. Programas de Aprendizagem

Sobre o Programa de Aprendizagem, foi apresentada estrutura pensada
pela CGFCG para compor o Programa de Aprendizagem do Capacidades,
concebido como uma trilha de capacitacao integrada por cursos e outras
acOoes formativas. A proposta prevé que, ao concluir todo o percurso o
participante receba uma certificacao ampliada vinculada ao Programa.

A estrutura foi desenhada a partir dos temas das Secretarias
Nacionais, incorporando ainda uma pautas transversais que podem ou
devem estar presente em todas as abordagens relacionadas as politicas
urbanas. Esclareceu-se que foi realizado um levantamento dos cursos ja
existentes, com a identificacao e relacao de programas afins.

Bruno apresentou a proposta organizada pela equipe do Portal




Capacidades, e Raquel trouxe a proposicao de ampliar a divulgacao do
Programa Capacidades junto as demais pastas, destacando sua estrutura
e potencial de articulacao, por meio do estabelecimento de parcerias
estratégicas.

Além disso, trouxe sua reflexao sobre a organizacao das capacitacoes
transversais, de modo que permeiem diferentes programas de
aprendizagem, promovendo maior integracao e coeréncia entre as acoes
formativas.

Finalizando com a sugestao de temas que podem ser incluidos, tais
como: envelhecimento da populacao, equidade social, transformacao
digital e outros emergentes.

Ficando registrado e esclarecido que as Secretarias Nacionais
receberao essa proposta para analise e apresentacao de consideracdes,
inclusive com vistas ao incremento de novas acbdes de capacitacao na
primeira quinzena de janeiro.

Raquel solicitou, ainda, que as Secretarias apresentem, nas préximas
reunides, de que forma estao incorporando o tema das mudancas do clima
em suas acbes de capacitacao, considerando a transversalidade
tematica.

2.4 Comunicacao e Publicidade

Raquel apresentou questionamento acerca da existéncia de um plano de
comunicacao institucional para as capacitacbdes e publicacbes no ambito
do Portal Capacidades. Em resposta, esclareceu-se que ja foram
realizadas interlocucdes com a AESCOM e a SPOA, bem como a abertura de
processo seletivo para contratacao de profissional de comunicacao;
contudo, as estratégias adotadas nao obtiveram éxito até o momento.

Nao obstante, atualmente as acdes de divulgacao tém sido realizadas
por meio das seguintes estratégias:

 publicacao da noticia no Portal Capacidades;

e solicitacao a AESCOM para divulgacdao nas redes sociais
institucionais;

* envio de materiais aos parceiros, com pedido de compartilhamento;

* no caso de iniciativas vinculadas a ReDUS, divulgacdo por meio de
comunicado na comunidade e publicacao de noticia na plataforma;

« envio de informacdes por meio da mala direta do Portal Capacidades.

Marcel reforcou a solicitacao de compartilhamento dos mailings de
contato das Secretarias ou, alternativamente, da realizacao de acodes
de divulgacao conjunta, no ambito das parcerias firmadas por cada
area.

Além disso, destacou-se a necessidade de fortalecimento das
atribuicdes do Comité Gestor do Capacidades para o ano de 2026, no
ambito de cada Unidade.

3. TEMAS PARA CONSIDERACAO DO COMITE
3.1 Capaciteca




A representante da Secretaria-Executiva, Leticia, solicitou a
inclusdao, na Capaciteca, em carater de meméria institucional, dos
materiais e publicacles anteriormente elaborados no ambito do MCID e,
a época, do MDR, com vistas a preservacao do acervo histérico e a
ampliacdo do acesso as producles institucionais.

Apés as discussdes, restou pactuado que a CGFCG procedera a consulta
junto a CONJUR, a fim de obter o devido respaldo juridico para a
viabilizacao da medida.

Foi informado que serd necessdria a curadoria, por parte das
Secretarias, dos materiais que forem publicados.

3.2 Plataforma ReDUS

Foram apresentadas as medidas que vém sendo viabilizadas pela SNDUM
para a manutencdo da plataforma REDUS por um periodo de 10 meses.
Nesse contexto, a Secretaria investird R$ 532.127,53 no ambito do TED,
em parceria com a FIOCRUZ, para garantir a continuidade e operacao da
plataforma.

Foi alertado sobre a necessidade de que as demais Unidades deste
Ministério estabelecam, para o ano de 2026, esta pauta como
prioritaria, considerando que todas fazem uso da plataforma.

3.3 Calenddrio de reunides para 2026
Foi aprovado o calendario de reunides para 2026, conforme segue:

e 10/03/2026
e 09/06/2026
e 08/09/2026
e 08/12/2026

3.4 Capacidades 2 anos

Foi informado que esta prevista a celebracao dos dois anos do Programa
Capacidades em conjunto com o CAU/BR, que completard um ano da ATHIS,
durante a Conferéncia das C(Cidades, em fevereiro de 2026.
Complementarmente, serao realizados dois Webindrios, em janeiro e
fevereiro, com a participacao de representantes das Secretarias
Nacionais.

Ao final, nada mais havendo a tratar, a Diretora C(Cristiana Scorza
encerrou a reunidao as 12hll agradecendo o empenho de todos para o

4. Encaminhamentos




e (Consolidar e divulgar o Manual do Capacidades.

e Consolidar e encaminhar aos Secretarias Nacionais os Programas de
Aprendizagem para obtencao de contribuicdes.

e Intensificar a articulacao com as Secretarias para inclusao de
cursos, eventos e publicacdes no Portal Capacidades.

e Encaminhar consulta a CONJUR sobre a disponibilizacao de materiais
antigos.

e Realizar interlocucOes para definicdo dos webinarios comemorativos
do Capacidades.

e Elaborar a minuta do Plano de Trabalho 2026, para apreciacao na 12
Reunidao do Comité Gestor de 2026.
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Documento assinado eletronicamente por Barbara Lopes de Azevedo,
Coordenador (a), em 17/12/2025, as 10:59, com fundamento no art. 49,
§ 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Cibele Dutra de Franca,
Assessora Técnica, em 17/12/2025, as 11:08, com fundamento no art.
42, § 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Paulo Rogério dos Santos e
Silva, Coordenador Geral de Gestao da Informacao, em 17/12/2025, as
11:23, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n?2 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

1
Sel o
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Fernando Araldi, Assessor(a)
Técnico, em 17/12/2025, as 12:52, com fundamento no art. 42, § 32, do
Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Cristiana Scorza Guimaraens,
Diretora do Departamento de Estruturacao de Desenvolvimento Urbano e
Metropolitano, em 17/12/2025, as 17:08, com fundamento no art. 42, §
39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Leticia Miguel Teixeira,
Coordenador-Geral do Conselho das Cidades e Representacodes
Substituto, em 18/12/2025, as 11:55, com fundamento no art. 4¢, § 3¢9,
do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Helen Alves de Moura Nunes,
Secretaria Executiva do Comité Gestor do Capacidades, em 19/12/2025,
as 11:40, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.



Documento assinado eletronicamente por Edson Leite Ribeiro, Analista
de infraestrutura, em 24/12/2025, as 09:23, com fundamento no art.
49, § 39, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Cesar Augustus De Santis
Amaral, Coordenador, em 12/01/2026, as 11:37, com fundamento no art.
42, § 39, do Decreto n?2 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por Marcel Claudio Sant’Ana,
Coordenador-Geral de Fortalecimento das Capacidades Governativas, em
12/01/2026, as 11:38, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n¢
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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MINISTERIO DAS CIDADES

Secretaria Nacional de Desenvolvimento Urbano e Metropolitano
Departamento de Estruturacao do Desenvolvimento Urbano e Metropolitano
Coordenacao-Geral de Fortalecimento das Capacidades Governativas

DESPACHO
Processo n?2 80000.001202/2024-93
ERRATA
1. Em referéncia a Meméria de Reunido registrada sob o SEI n?©
6335443, onde consta a denominacdao 32 Reunido do Comité Gestor — 2025
do Programa Nacional de Capacitacao das Cidades - Capacidades,

registra-se que a nomenclatura correta é 42 Reuniao do Comité Gestor —
2025 do Programa Nacional de Capacitacao das Cidades — Capacidades.

2. Dessa forma, procede-se a presente correcao para fins de
ajuste formal da informacao constante nos autos, sem qualquer prejuizo
ao conteldo deliberativo da reuniao, permanecendo inalteradas todas as
demais informacdes registradas na referida Memdria de Reuniao.

Atenciosamente,

[assinado eletronicamente]
HELEN ALVES DE MOURA NUNES
Secretaria Executiva do Comité Gestor do Capacidades
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assinatura I‘
eletronica

Documento assinado eletronicamente por Helen Alves de Moura Nunes,
Secretaria Executiva do Comité Gestor do Capacidades, em 18/12/2025,
as 14:20, com fundamento no art. 42, § 32, do Decreto n? 10.543, de
13 de novembro de 2020.
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