PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

TIPO DE AUDITORIA : AUDITORIA DE GESTAO

EXERCICIO : 2006

PROCESSO N° : 0021800069/2007-72
UNIDADE AUDITADA : COBRRA

cODIGO UG : 179013

CIDADE : BRASILIA
RELATORIO N° : 190693

UCI EXECUTORA : 170130

RELATORIO DE AUDITORIA

Chefe da CGU-Regional/DF,

Em atendimento & determinacdo contida na Ordem de Servico n.° 190693,
e consoante o estabelecido na Secdo I, Capitulo II da Instrucgéo
Normativa SFC n.° 01, de 06/04/2001, apresentamos os resultados dos
exames realizados na gestdo da COBRA TECNOLOGIA S.A.

I - ESCOPO DOS EXAMES

2. 0Os trabalhos foram realizados por meio de testes, anadlises e
consolidagdes de informagdes realizadas ao longo do exercicio sob
exame e a partir da apresentacdo do processo de contas pela Unidade
Auditada, em estrita observadncia as normas de auditoria aplicaveis ao
Servico Publico Federal. Nenhuma restricdo foi imposta a realizacéao
dos exames, que contemplaram os seguintes itens:

a) AVAL. DOS RESULTADOS QUANT. E QUALITATIVOS: Foram avaliados o grau
de insercdo da UJ nas diretrizes e prioridades do seu controlador, bem
como O grau de continuidade das diretrizes, prioridades e objetivos -
tendo em vista suas atribuicdes, definidas nos atos constitutivos;
foram verificadas as metas definidas, diretrizes, visdo, missdo e
objetivos que norteiam o seu planejamento estratégico e operacional.
b) QUALIDADE/CONFIABILIDADE DOS INDICADORES: Foram identificados e
avaliados os padrdes de desempenho operacional, especificos para
avaliar a eficacia, eficiéncia, economicidade, qualidade e efetividade
da atuacéao da unidade; foram verificados a existéncia de
rastreabilidade das causas das variagdes entre as metas previstas e os
resultados alcancados e o acompanhamento das acgcdes corretivas e
preventivas adotadas.

c) REGULARIDADE DAS LICITACOES E CONTRATOS: No suprimento das
atividades-meio, foram verificadas as necessidades das aquisicdes de
bens e das contratagdes de servicos; as fundamentacdes legais das



modalidades utilizadas e as inclusdes dos 1itens necessarios aos
instrumentos contratuais; as realizacdes das inspecdes internas e dos

pagamentos efetuados no exercicio de 2006; e as necessidades de
fragmentacdo das contratagdes. No suprimento de pecas de manutencédo e
reparos destinados as atividades-fim, foram verificadas a

economicidade das contratacdes e das politicas de estoques adotadas,
bem como, o grau de efetividade dos sistemas internos de planejamento
e controle logistico.

d) REGULARIDADE NA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS: Foram verificadas a
politica de recursos humanos, a forca de trabalho disponivel na UJ e
0os controles existentes sobre os processos de admissdo, remuneracdo,
aposentadoria e pensdo, em especial quanto aos resultados decorrentes
da execucgdo dos procedimentos.

e) ATUACAO DA AUDITORIA INTERNA: Foram analisados os relatérios, o
planejamento anual da auditoria interna, a estrutura organizacional e
as atividades realizadas.

f) CONCESSAO DE DIARIAS: Foi wverificada a regularidade dos
procedimentos para concessédo de didrias e passagens.
g) SUPRIMENTO DE FUNDOS - USO DE CARTOES: Foi wverificada a

regularidade das despesas elegiveis por cartdo de pagamento.

Além destes 1itens definidos pela DN-TCU-81/2006, Anexo II, as
seguintes 4&areas da gestdo foram objeto de exame, resultando em
informacdes e constatacdes registradas no Anexo- I "Demonstrativo das
Constatacdes" deste Relatédrio:

h) GESTAO ORCAMENTARIA: Foi verificado o cumprimento do Programa de
Dispéndios Globais.

i) GESTAO FINANCEIRA: Foram verificados o gerenciamento dos recursos
disponiveis da Unidade Jurisdicionada (UJ), a destinacdo dada aos
recursos obtidos com o FIDC e o uso regular das despesas efetuadas por
CPGF;

ITI - RESULTADO DOS TRABALHOS

3. Os exames realizados resultaram na identificacdo das constatacdes
listadas detalhadamente no Anexo I "Demonstrativo das Constatacdes" e
que d&o suporte as anadlises constantes da conclusdo deste Relatdrio de
Auditoria. Os pontos listados no referido Anexo foram elaborados a
partir das acgdes de controle realizadas durante o exercicio e exame do
processo de contas apresentado pela Unidade Auditada.

4. Verificamos no Processo de Contas da Unidade a existéncia das pecas
e respectivos conteudos exigidos pela IN-TCU-47/2004 e pela DN-TCU-
81/2006, Anexo XI.

5. Em acordo com o que estabelece o Anexo VI da DN-TCU-81/2006, e em
face dos exames realizados, cujos resultados estdo consignados no
Anexo "Demonstrativo das Constatacgdes", efetuamos as seguintes
anadlises:

5.1 AVAL. DOS RESULTADOS QUANT. E QUALITATIVOS

As linhas de atuacdo da Unidade Jurisdicionada (UJ), que foram
adotadas no exercicio, demonstraram o seu empenho em atender as
demandas do seu controlador, o Banco do Brasil (BB) e de outros
clientes de forma complementar.

Para isso, a Cobra possui as seguintes linhas de produtos e servigos:
a) a maior rede de Assisténcia Técnica integrada do Pais com 35
Centros de Assisténcia Técnica cobrindo 3.500 cidades e empregando



cerca de 670 técnicos, cuja operacdo cobre 150 mil equipamentos e
possui "Help Desk" disponivel 24h por dia, 7 dias por semana;

b) uma linha de ©processamento dos depdsitos em cheque ou dinheiro
realizados em terminais de auto-atendimento (ATMs) com total seguranca
e agilidade, garantindo o registro na conta corrente do beneficiédrio
no mesmo dia através de processo baseado em imagem, cuja operacdo esta
estruturada em Vitdéria, Brasilia e Goiénia, gque processaram cerca de
12 milhdes de envelopes em 2006;

c) uma linha de digitalizacdo e microfilmagem que, em 2006, realizou a
microfilmagem de cerca de 15 milhdes de documentos mensais na unidade
de Pirai-RJ, além de 45 milhdes de cheques mensais em 15 sites
espalhados pelo pais;

d) gréaficas, em S&o Paulo e Brasilia, que realizaram cerca de 53
milhdes de impressdes (Faturas Ourocard, extratos de contas, extratos
de fundos de investimentos, boletos de cobranca e tributos), em 2006;
e) uma linha de "Contact Centers" com trés pdlos. Um deles é a central
de atendimento a clientes do BB, situada em Brasilia, que, em 2006,
reuniu 220 postos de "Help Desk" para a atendimento de 240 mil
chamadas mensais, aproximadamente; os outros dois pdlos estdo situados
em S&o Paulo e S&o José dos Pinhais - PR e prestam servicos de suporte
técnico as redes de comunicacdo de dados e voz das centrais de
atendimento do BB;

f) uma linha para producdo de microcomputadores, cujo projeto piloto
resultou, no segundo semestre de 2006, na comercializacdo de cerca de
2.000 unidades COBRA - marca Auria; e,

g) o estabelecimento de parcerias comerciais com grandes lideres de
mercado, tais como: Microsoft, Cisco e Sun Microsystems.

O Plano Estratégico da Unidade Jurisdicionada (UJ) foi elaborado
para, dentre outros objetivos, no periodo situado entre o inicio do 2°
semestre de 2005 e dezembro de 2007, gerar economicidade para
demonstrar a sua viabilidade econdmica e estimular o seu controlador
na adocdo de medidas gque contribuam para a superacdo das histoéricas
limitagdes de recursos financeiros que vém ameacando a continuidade
operacional da UJ nos UuUltimos exercicios, conforme j& abordado no
Relatdério de Avaliacdo da Gestdo 2005 (RG 175072).

No referido Plano foram estabelecidas as diretrizes gerais da Empresa,
para a geragdo da economicidade mediante a redugdo dos gastos
provenientes dos riscos de crédito comercial, das suas despesas
financeiras, operacionais, administrativas e com vendas, bem como,
mediante a adocdo de politica de governanca administrativa com o
reforco no desenvolvimento de controles internos, em especial, na
reformulacdo dos sistemas de comercializacdo, de formacdo dos precos,
de controle de estoque, de locomocdo de pessoal e de compras.

Ndo obstante que agdes sistémicas adicionais voltadas a governancga
corporativa ainda tenham que ser implementadas, tais como desenvolver
um sistema de controle de custos industriais, a UJ demonstrou, a
partir do resultado das acdes implementadas em 2006, que esta
promovendo as condig¢des para assegurar a economicidade de suas
operacdes, obtendo lucro liquido de RS 2,5 milhdées. Este fato assume
maior relevo se considerarmos que a Empresa realizou lucro, embora
modesto, em condig¢des desfavoraveis, tendo que superar ndo somente as
dificuldades administrativas que resultaram no prejuizo de R$ 57,2
milhdes no exercicio anterior, como também, uma reducdo de 24,61% nas
metas de faturamento, principalmente, devido a queda nas vendas de
produtos ao seu controlador.

Ainda dqgue, no exercicio, o aprimoramento da governanca corporativa da



UJ tenha propiciado as condigdes necessédrias para garantir a sua
economicidade, ndo h& evidéncias que assegurem a continuidade de suas
operacdes, visto que, para 1isto, seria necessaria, também, a
viabilidade financeira, que, até o presente, permanece comprometida
pela retengdo compulsdria de tributos federais e pela insuficiéncia de
capital de giro, conforme relatado no item 5.2.1.1 do RG 175072 e nos
itens 2.2.1.1 e 5.1.1.1 deste Relatério.

Por outro 1lado, a mencionada viabilidade financeira da UJ depende,
dentre outras medidas, do grau de interesse do seu controlador pela
manutencao das operacdes da controlada, visto que as acgdes
administrativas da UJ, embora atendam aos requisitos de natureza
econbmica, ndo propiciam os recursos financeiros suficientes para
assegurar a sua viabilidade.

5.2 QUALIDADE/CONFIABILIDADE DOS INDICADORES

O Relatdério de gestdo da UJ destacou os seguintes indicadores
estratégicos para comparar o realizado com a meta planejada para o
exercicio e evidenciar a evolucdo histdérica do grau de eficiéncia,
eficdcia e economicidade alcancado pela UJ:

TABELA T
Indicador Estratégico Meta 2006| Realizado %
Receita Operacional Liquida (R$mil) 578392 436027 75,39
Margem Bruta 13,0 % 19,1 % 146,92
Retorno sobre Investimentos 30,0 % 13,92 % 46,40
Produtividade 10,0 % 4,6 % 46,00
Retorno sobre o capital préprio 15,0 % 14,62 % 97,47

Fonte: Relatdério de Gestdo

Fonte: Relatdrio de Gestédo

A receita operacional liquida de R$ 436,027 milhoes foi menor que a
meta de RS 578,392 milh&es, estabelecida para o exercicio,
principalmente devido a gqueda nas vendas de produtos ao BB. Disto
resultou a expressiva reducdo nos percentuals de retorno sobre o
investimento e sobre o) capital préprio e no percentual de
produtividade.

Cabe destacar que houve significativo (46,92%) aumento no percentual
de margem bruta, decorrente da maior seletividade nos negbcios, de
acordo com as novas diretrizes da empresa, e do aumento da
participacdo das vendas de servigos em relacdo a venda de produtos,
que diminuiu, conforme j& mencionado.

Porém, analisando os indicadores apresentados, nédo foi possivel
evidenciar a efetiva realizacdo do ciclo de Planejamento, Execucdo,
Controle e Acdo para o gerenciamento da rotina (ciclo PDCA),
principalmente devido a auséncia de um sistema gerencial de controle
de custos capaz de gerar indicadores suficientemente decompostos para

permitir rastreabilidade das causas dos problemas operacionais
ocorridos durante as diversas etapas necessarias ao fornecimento dos
produtos ou a prestacdo dos servicos comercializados. Cabe salientar,

também, que os indicadores apresentados ndo permitem a afericdo do
grau de competitividade alcancado pela UJ em comparagdo com outras
instituicdes de natureza semelhante.



RECOMENDACAO: 001

Priorizar a implementacdo do controle dos custos operacionais das
encomendas comerciais atendidas pela empresa, de modo a propiciar a
geragdo de 1indicadores suficientemente decompostos para permitir a
rastreabilidade das causas dos problemas operacionais ocorridos
durante as diversas etapas necessarias ao fornecimento dos produtos e
a prestacdo dos servicos, bem como, realizar com efetividade o ciclo
PDCA de gerenciamento da rotina, em conformidade com a recomendacdo
8.1.1.2 do RG 175072.

RECOMENDACAO: 002

Estabelecer indicadores para permitir a afericdo do grau de
competitividade alcancado pela UJ em comparagdo com outras
instituig¢des de natureza semelhante.

5.3 TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS

Em 2006, a UJ ndo realizou convénios com repasses de recursos
financeiros.

5.4 REGULARIDADE DAS LICITAGOES E CONTRATOS

Verificamos a regularidade das licitacdes e contratos voltados as
atividades-meio, examinando sete Ordens de Compras, no valor total de
R$ 3.569.107,21 (trés milhées, quinhentos e sessenta e nove mil, cento
e sete reails e vinte e um centavos).

Analisando as contratagdes para aquisicgdo de pecas de manutencédo e
contratacdo de servigcos de reparo para as atividades-fim, verificamos
a necessidade de aprimoramento nos procedimentos e na integracgdo dos
sistemas wutilizados no planejamento, execucdo e controle logistico da
UJ, conforme as constatacdes nos itens 4.1.2.1 e 4.2.1.1 gque compdem ©
Anexo "Demonstrativo das Constatacdes" deste Relatédrio.

Observamos, também, o andamento das diversas melhorias gerenciais na
sistematica de compras, objetivando uma maior agilidade e eficiéncia,
com a substituicdo do Pregdo Presencial pelo Pregdo Eletrdnico, o
treinamento do pessoal, o aprimoramento das normas internas, o aumento
no grau de centralizacdo, e a utilizac&o de novas facilidades do
Sistema Corporativo de Informacdo Operacional - ERP (Entrerprise
Resource Planning).

As mencionadas normas estabelecem procedimentos de conformidade para
que sejam evitadas as possiveis falhas nos processos de compra, em
tempo hébil.

A Tabela II apresenta as aquisicdes de bens e contratacgdes de servigos
realizadas pela UJ, no exercicio de 2006:

TABELA ITI

ATIVIDADE MODALIDADE N° PROCESSOS |VALOR (R$1,00)

MEIO Pregéo 36 4.499.108,63

Convite 25 1.141.555,65

Dispensa 112 16.590.589.30

Inexigibilidade 68 3.654.989,12

Total 241 25.886.242,70
FIM Inexigibilidade 2860 295.620.029,09

Fonte: Informacdes do gestor.



Nela podemos verificar os totais de contratacdes efetuadas, por
modalidade de licitacdo, para atender as necessidades das atividades-
meio, que somaram R$ 25.886.242,70 (vinte e cinco milhdes, oitocentos
e oitenta e seis mil, duzentos e quarenta e dois reais e setenta
centavos) .

Devido a natureza comercial da Empresa auditada, foram bem mais
expressivas as contratacdes voltadas as atividades finalisticas da UJ,
que atingiram a R$ 295.620.029,09 (duzentos e noventa e cinco milhdes,
seiscentos e vinte mil, vinte e nove reais e nove centavos). Nessas
contratagdes decorrentes das suas atividades-fim, enquanto ndo editada
a lei a que se refere o art. 173, § 1°, da Constituicdo Federal, com
base em pareceres Jjuridicos e na Jjurisprudéncia do TCU (Deciséo
plendria - TCU-010.124/95 e Acbrddos 121/98 e 1390/2004), a COBRA
exclui a obrigatoriedade de realizar processo licitatdédrio, segundo a
Lei 8.666/93.

5.5 REGULARIDADE NA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Verificamos a regularidade da gestdo de pessoal, ressalvada a
necessidade de atendimento as recomendacg¢des registradas nos itens
3.1.2.2 e 3.2.2.1 do Anexo I - "Demonstrativo das Constatacdes" deste
Relatoério, cujas causas decorrem das mudancas organizacionais
procedidas em exercicios anteriores, conforme Jj& registrado no

Relatdério de Avaliacdo da Gestdo 2005 (RG 175072).

A UJ estd reorganizando os seus procedimentos e wutilizando as
facilidades do sistema ERP na gestdo de pessocal da UJ, mas, dada a sua
natureza de agente econdmico gque atua no mercado competitivo de
informadtica, que exige alto grau de dinamismo e flexibilidade, hé
dificuldades naturais nas formulacdes das politicas de pessoal e no
estabelecimento e dimensionamento do gquadro permanente de cargos de
carreira da UJ, considerado um longo horizonte de tempo.

E forcoso considerar que parcela dos negbécios da Empresa estéd
submetida as 1incertezas de mercado, em especial, os do ramo de
informdtica aplicada aos servigos bancéarios.

Certamente é pequena a parcela das atividades cuja demanda é estéavel
no longo-prazo, em comparacgdo com um numero maior de demandas de curto
ou médio-prazo, vinculadas a maioria dos contratos comerciais para
atender a projetos ou a servicos, gque sdo sujeitos a competicdo e a
grande flutuacdo na demanda.

Nesse sentido, sem desprezo aos danos intangiveis impostos ao clima
moral da organizagdo provocados pelas demissdes e em atendimento ao
principio da eficiéncia que rege a Administracdo Publica, é necesséario
que sejam avaliados os custos das futuras causas de natureza
trabalhista e o0s conseqgilentes &nus decorrentes de naturais demissdes
que ocorrem nas freqlentes alteracdes e encerramentos dos contratos
com o0s seus clientes.

Portanto, ¢é importante considerar esta situacdo peculiar, que se
repercute em todas as &reas de gestdo da UJ, particularmente nas
normas que regem a contratacdo de pessoal, tendo em vista, por um
lado, a necessidade de flexibilidade para atender as incertezas do
mercado e, ©por outro, a necessidade de observar os principios
constitucionais da Administracdo Publica, dos quais deriva a selecéo
via concurso publico para a ocupacdo dos cargos efetivos, restando o
livre provimento para as funcdes de confianca (DAS) e a contratacdo de



empresas para a prestacdo de servicos, observada a legislacéo
aplicéavel.

Para o provimento das fungdes de confianca (DAS), quando ndo dispde de
efetivo préprio, a UJ seleciona empregados diretamente do mercado ou
os requisita do seu controlador, segundo um convénio existente entre
as duas instituigdes. No entanto, este convénio possui cléusulas
consideradas anti-econdmicas a UJ, dando ensejo a constatacdo do item
7.1.3.2 constante no Relatdério de Avaliacdo da Gestdo 2005 (RG
175072), cuja recomendacdo permanece pendente de implementacdo, visto
que a UJ discorda da recomendacdo, restando a apreciacdo final do
Tribunal de Contas da Uniéo.

Para atendimento as demais necessidades de mdo-de-obra administrativa,
técnica e operacional, quando ndo dispde de quadro proéprio, a UJ
contrata os servigcos de empresas locadoras de mdo-de-obra. Desta
forma, para atender aos principios da Administracdo Publica, a
contratacdo desse tipo de empresa ndo pode substituir empregados
efetivos, selecionados mediante concurso publico para ocupacdo dos
cargos pertencentes a estrutura do Plano de Cargos e Salarios da
Empresa.

Para observar tais principios, a UJ definiu os cargos pertencentes a
sua estrutura de carreira e, no 2° semestre de 2006, realizou um
concurso publico, de forma a reduzir despesas operacionais e
administrativas, substituindo parcela do pessoal terceirizado,
preenchendo o seu quadro de lotacdo, aprovado pelo DEST.

No referido concurso, selecionou candidatos para formacdo de cadastro
de reserva, oitenta deles foram selecionados para admiss&o em 2007,
nos cargos basicos da estrutura Unica de carreira da empresa, segundo
modelo semelhante ao adotado pelo seu controlador.

5.6 ENTIDADES DE PREVIDENCIA PRIVADA

A UJ ndo mantém plano de previdéncia complementar para 0s seus
empregados.

5.7 CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES DO TCU

Conforme consulta ao site do Tribunal de Contas e informacdes do
gestor, no exercicio, nédo foram expedidas determinacdes a UJ.

5.8 RECURSOS EXTERNOS/ORGANISMOS INTERNACIONAIS

A UJ ndo geriu recursos de projetos ou programas financiados com
recursos externos e/ou em cooperacdo com organismos internacionais.

5.9 ATUAGCAO DA AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna da COBRA (AUDIT) planejou e executou regularmente
suas atividades, para o aprimoramento dos processos de controles
interno e externo, realizando o acompanhamento das recomendacgdes
efetuadas pelos diversos érgdos de controle para o atendimento da UJ.
A TABELA TIII expressa a situagcdo atual do grau de atendimento as
mencionadas orientacdes:



TABELA TIIT

RECOMENDAGOES ATENDIDAS | EM ANDAMENTO |[DISCORDANCIAS| TOTAL

AUDITORIA BB 72 59 0 131
AUDITORIA COBRA 17 8 0 25
TCU 0 0 0 0

CGU 17 30 1 48

CONAD 25 9 0 36
COFIS 15 0 0 15
TOTAL 148 106 1 255

Fonte: Parecer e Relatérios do gestor.

A AUDIT estd vinculada ao Conselho de Administracdo de modo a
desempenhar suas atribuig¢des com mais abrangéncia e com o grau
adequado de independéncia, compativel com sua principal funcgédo, a de
assessoramento a administracdo superior da Entidade.

Do Relatdério Anual de Auditoria Interna destacamos que encontra-se em
curso a aplicacdo de acdes saneadoras acordadas entre a Auditoria e as
Geréncias das 4&reas envolvidas para dar continuidade a superacdo das
fragilidades histdéricas detectadas nos controles sobre as transacgdes.
Apbs terem sido superadas diversas impropriedades, as seguintes
continuam sendo objeto de acgdes especiais de controle:

-Confiabilidade dos registros contdbeis e financeiros, referentes
a importédncias a receber e a pagar;

-Regularidade dos pagamentos a prestadores de servicos técnicos
especializados;

-Reqgularidade dos pagamentos de Beneficios;

-Formalizacdo da relacdo comercial com fornecedores; e,

-Pecas de reposicgéo em estoque e em poder de técnicos de
manutencdo.

5.10 CONCESSAO DE DIARIAS

Com o objetivo de minimizar despesas e garantir maior controle dos
gastos com viagens, hospedagens e deslocamentos de pessoal, que sé&o
realizadas, principalmente, para o atendimento ininterrupto das
atividades-fim e verificando a necessidade de aprimorar o controle das
concessdes de diadrias (passagens e hospedagens) que atendia apenas aos
aspectos financeiros e contédbeis, com base nos dados provenientes do
controle efetuado pela BBTUR, sua contratada, a UJ estabeleceu novas
regras de negbécio e desenvolveu o Médulo de Locomogdo para controle
das concessdes de diarias, que foi implementado em agosto de 2006.
Portanto, no exercicio, o gestor promoveu as ac¢cdes requeridas para
normatizar e assegurar economicidade e regularidade as concessdes de
diérias.

5.11 SUPRIMENTO DE FUNDOS - USO DE CARTOES

A UJ realizou despesas no valor total de RS$ 4.493,89 (quatro mil,
quatrocentos e noventa e trés reais e oitenta e nove centavos),
utilizando-se de cartdes de crédito corporativos em conformidade com
as suas normas internas.



5.12 CONSTATAGOES QUE RESULTARAM EM DANO AO ERARIO

As constatacgdes verificadas estdo consignadas no Anexo-'Demonstrativo
das Constatagdes', ndo tendo sido identificada pela equipe ocorréncia
de dano ao erério.

III - CONCLUSAO

Tendo sido abordados os pontos requeridos pela legislacdo aplicéavel,
submetemos o presente relatdério a consideracdo superior, de modo a
possibilitar a emiss&o do competente Certificado de Auditoria, a
partir das constatagdes levantadas pela equipe, que estéo
detalhadamente consignadas no Anexo "Demonstrativo das Constatacgdes"
deste Relatédrio.

Brasilia , 19 de Junho de 2007



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

CERTIFICADO N.° : 190693

UNIDADE AUDITADA : COBRA

cODIGO : 179013

EXERCICIO : 2006

PROCESSO N.° : 00218.000069/2007-72
CIDADE : RIO DE JANEIRO

CERTIFICADO DE AUDITORIA

Foram examinados, quanto a legitimidade e legalidade, os
atos de gestdo dos responsaveis pelas areas auditadas, praticados no
periodo de 01Jan2006 a 31Dez2006.

2. Os exames foram efetuados por selecdo de itens, conforme
escopo do trabalho definido no Relatério de Auditoria constante
deste processo, em atendimento a legislacdo federal aplicéavel as &areas
selecionadas e atividades examinadas, e incluiram provas nos registros
mantidos pelas unidades, bem como a aplicagdo de outros procedimentos
julgados necessarios no decorrer da auditoria. Os gestores citados
no Relatdério estdo relacionados nas folhas 0003 a 0007, deste
processo.

3. Diante dos exames aplicados, de acordo com O €SCOpo
mencionado no paragrafo segundo, consubstanciados no Relatdério de
Auditoria de Avaliacdo da Gestdo n.° 189852, houve gestores cujas
contas foram certificadas como regulares com ressalvas. O fato que
ensejou tal certificacdo foi o seguinte:

3.1 Impropriedades

4.2.1.1

Baixo indice de rotatividade dos estoques de pecas de reposigcdo e
reparos dos sobressalentes, acarretando riscos adicionais de perdas por
obsolescéncia e aumento no volume do capital de giro aplicado.

Rio de Janeiro, 27 DE JUNHO DE 2007

MARISA PIGNATARO
CHEFE DA CGU-REGIONAL/RJ - SUBSTITUTA



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE INTERNO

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

RELATORIO N° : 190693

EXERCICIO : 2006

PROCESSO N° : 00218.000069/2007-72
UNIDADE AUDITADA : COBRA

cODIGO : 179013

CIDADE : RIO DE JANEIRO

PARECER DO DIRIGENTE DE CONTROLE INTERNO

Em atendimento as determinacdes contidas no inciso III, art. 9°
da Lei n.° 8.443/92, combinado com o disposto no art. 151 do Decreto
n.° 93.872/86 e inciso VIII, art. 14 da IN/TCU/N.° 47/2004 e
fundamentado no Relatdério, acolho a conclusédo expressa no Certificado
de Auditoria, cuja opinido foi pela REGULARIDADE COM RESSALVA da
gestdo dos responsaveis relacionados no item 3.1 do Certificado de
Auditoria e pela REGULARIDADE da gestdo dos demais
responsdveis, referentes ao periodo de 01/01/2006 a 31/12/2006.

2. As questdes objeto de ressalvas foram levadas ao conhecimento
dos gestores responsaveis, ©para manifestacdo, conforme determina a
Portaria CGU n°® 555, de 28 de dezembro de 2006, gque aprovou a
Norma de Execucdo n° 03, de 28 de dezembro de 200¢, e estéao
relacionadas em tépico proéprio do Certificado de Auditoria. As
manifestacdes dos Gestores sobre referidas questdes constam do
Relatdério de Auditoria.

3. Desse modo, o processo deve ser encaminhado ao Ministro de
Estado supervisor, com vistas a obtencdo do Pronunciamento Ministerial
de que trata o art. 52, da Lei n.° 8.443/92, e posterior remessa ao
Tribunal de Contas da Uniao.

Brasilia, de junho de 2007.

MARCOS LUIZ MANZOCHI
DIRETOR DE AUDITORIA DA AREA ECONOMICA
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