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CORRUPCAO E RELACOES PUBLICAS
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RELAGAO
ECONOMICA

ENTE
PUBLICO

CORRUPGAQ

EVOLUGCAO HISTORICA ATE A LEI N2 12.846/2013

= Foreign Corrupt Practice Act (FCPA).
= Estados Unidos da América (1977).
= Prética de suborno no exterior.
= FCPA em Crise.

= QOCDE (final dos anos 90).

= Italia (2001), Coréia do Sul (2001), Africa do Sul
(2004), Chile (2009), Reino Unido (2010).

= Projeto de Lei n? 6.826/2010 (CGU — AGU — MJ).
= Lein212.846, de 12 de agosto de 2013.




CGU......

Sistema Normativo Internacional de Combate a
Corrupgao

Principais Convencgoes Internacionais de Combate
a Corrupgao

Convengdo sobre o
Combate da Corrupgdo
de Funcionarios Publicos
Estrangeiros em
Transagdes Comerciais
Internacionais

Convencgdo Convencdo das
Interamericana Nagdes Unidas
Contra a Corrupcdo | Contra a Corrupgao

16/05/2018

Ambitos de Responsabilizagdo por Atos de Corrupgdo
no Brasil

o Esfera
Esfera Penal Esfera Civel Administrativa
« Codigo Penal (art. * Lein24.717/65 (acdo e Lein28.112/90
312a 337_0) popular) (servidores federais)
* Lein2 8.429/92 * Lein2 8.666/93
 Lein®8.666/93 (improbidade adm.) (licitagdes)
(arts. 89 a2 99)
* Lein? 12.527/2011 (LAI) * Lei n2 10.520/2002 (Lei
Lo do pregdo)
* Lein?9.613/98 « Lein? 12.813/2013
(lavagemde $) (Conflito de interesses) o Lein? 12.462/2011 (Lei
do RDC)
A * Lein2 12.846/2013
* Lein?12.850/2013 (objeto do curso) « Lein® 12.846/2013
(crime organizado) (objeto do curso)

CGU ...

+ PRIORIDADE NA RESPONSABILIZAGAO DA PESSOA JURIDICA.

B

+ FOCO NO VIES ECONOMICO E FINANCEIRO DA CORRUPCAO.

+ ESTADO E SETOR PRIVADO JUNTOS CONTRA A CORRUPCAO.
Kol




16/05/2018

LEI N2 12.846/2013

e Lacuna legislativa quanto a pessoas juridicas.
¢ Foco na responsabilizacdo de pessoas fisicas.
¢ Responsabilidade subjetiva.

o Territorialidade.

¢ Integragdo do sistema de responsabilizagdo.

¢ Foco na responsabilizacdo de pessoas juridicas.
¢ Responsabilidade objetiva.

e Extraterritorialidade.

DIREITO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR

* ELEMENTOS PRINCIPAIS:

= PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR

= |LiCITO

= SANGAO ADMINISTRATIVA

DIREITO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR

* PRINCiPIOS DO PROCESSO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR:

= DEVIDO PROCESSO LEGAL

= CONTRADITORIO E AMPLA DEFESA

= FORMALISMO MODERADO

= MOTIVACAO

= DEVER DE APURAR




DIREITO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR

* DEVIDO PROCESSO LEGAL:

Impde o cumprimento dos ritos legalmente previstos para
aplicagdo da penalidade. Trata-se de supra principio norteador
de todos os demais principios do processo.

v'Aspecto Formal: obediéncia ao rito processual previstoem lei.

v'Aspecto Material: imp&e que as decisdes tomadas no curso do
processo sejam razodveis e proporcionais (proporcionalidade).
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DIREITO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR

+ CONTRADITORIO E AMPLA DEFESA:

= CONTRADITORIO:

v'Deve ser facultado ao acusado, durante todo o processo, a efetiva
participagdo na produgdo das provas.

v Dialética Processual: Informagdo + Possibilidade de Reagdo + Poder de
Influéncia.

= AMPLA DEFESA:

v’ Garantia de que o acusado poderd langar m3o de todos os
instrumentos que o ordenamento juridico lhe permitir para se
defender.

v’ “Paridade de Armas”: plena igualdade de condi¢es instrutérias na
construgdo e desenvolvimento do processo.

DIREITO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR

+ FORMALISMO MODERADO:

= O processo administrativo sancionador dispensa formas
rigidas e sacramentais, bastando adotar formas simples,
estritamente necessarias para assegurar a certeza
juridica e a seguranga procedimental do ato praticado,
salvo expressa determinagdo legal em contrario ou se o
ato atingir direito de defesa do acusado.

v'Forma Essencial X Forma Ndo Essencial.
v'Principio do Prejuizo.




DIREITO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR
« MOTIVACAO:

» Os atos administrativos deverdo ser motivados, com
indicagdo dos fatos e fundamentos juridicos, quando
imponham ou agravem deveres encargos ou sangoes.
(art. 50, inc. I, da Lei n® 9.784/99).

v'Requisitos: Explicita, Clara e Congruente.
v'"Motivagéo Direta.
v'"Motivagao Indireta (art. 50, §1¢, da Lei n® 9.784/99).
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DIREITO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR

+ DEVER DE APURAR:

= Supremacia do Interesse Publico e principio da
legalidade.

= Art. 27 da Lei n® 12.846/13. “A autoridade competente
que, tendo conhecimento das infragbes previstas
nesta Lei, ndo adotar providéncias para a apuragdo
dos fatos sera responsabilizada penal, civil e
administrativamente nos termos da legislacao
especifica aplicavel.”

Art. 143 da Lei n? 8.112/90. "A autoridade que tiver
ciéncia de irregularidade no servigo publico é obrigada
a promover a sua apuragdo imediata, mediante
sindicancia ou processo administrativo disciplinar,
assegurada ao acusado ampla defesa.”

DIREITO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR

+ DEVER DE APURAR:

= Formas de a autoridade competente tomar
conhecimento de Irregularidades:
- representagao Funcional;
- denlncia (inclusive anénima) - enunciado CGU n° 3: a
delagdo anbnima é apta a deflagrar apuragdo preliminar
no &mbito da Administragdo Publica, devendo ser
colhidos outros elementos que a comprovem;
- noticias veiculadas pela midia;
- representagbes oficiadas por outros  6rgdos
(Judiciario, MPF, DPF, CGU, TCU, Comisséo de Etica);
- trabalhos de auditoria;
- resultados de procedimentos disciplinares; e
- acordos de leniéncia.




SUJEITO PASSIVO

* ADMINISTRAGAO PUBLICA NACIONAL.

*  ADMINISTRACAO PUBLICA ESTRANGEIRA.

= Orgdos e entidades estatais ou representagdes diplomaticas de
pais estrangeiro, de qualquer nivel ou esfera de governo, bem
como as pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente,
pelo poder publico de pais estrangeiro. Equiparou, ainda,
ao conceito de Administragdo Publica estrangeira, as
organizag0es publicas internacionais, a exemplo da ONU e
OIT.

16/05/2018

SUJEITO ATIVO

* PESSOAS JURIDICAS DE DIREITO PRIVADO: ASSOCIAGOES,

SOCIEDADES, FUNDACC)ES, ORGANIZACC)ES RELIGIOSAS, PARTIDOS
POLITICOS, EIRELI (definigdodo art. 44 do Cédigo Civil)

= SOCIEDADE PERSONIFICADA X SOCIEDADE NAO PERSONIFICADA

Lei 12.846/2013, art. 12, Paragrafo Unico: “Aplica-se o disposto nesta Lei ds
sociedades empresdrias e as sociedades simples, personificadas ou ndo,
independentemente da forma de organizagdo ou modelo societdrio adotado,
bem como a quaisquer fundagdes, associacdes de entidades ou pessoas, ou
sociedades estrangeiras, que tenham sede, filial ou representacdo no territério
brasileiro, constituidas de fato ou de direito, ainda que temporariamente.”

CGU.....

Sistema de Responsabilizacdo Administrativa da Lei
12.846/2013

Responsabilidade Responsabilidade

Objetiva Subjetiva
da Pessoa Juridica das Pessoas Fisicas

SISTEMA DE
RESPONSABILIDADE
ADMINISTRATIVA

Responsabilidade Manutencéo da Responsabilidade
Solidaria das Controladoras, nas hipoteses de Alteragéo,
Controladas, Coligadas ou Transformagio, Incorporagéo,
Consorciadas Fuso ou Cisao
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Sistema de Responsabilizacao Administrativa da Lei
12.846/2013

RESPONSABILIZACAO JURIDICA:

v' A mesma conduta pode gerar a responsabilizacdo da
pessoa juridica na esfera administrativa e civel, além da
responsabilizagdo penal e civel dos agentes envolvidos.

Art. 30. (...) a aplicagdo das sangbes previstas nesta Lei
ndo afeta o0s processos de responsabilizacdo e
aplicagdo de penalidades decorrentes de:

| - ato de improbidade administrativa(...);

Il - atos ilicitos alcangados pela Lei n® 8.666, de 1993,
ou por outras normas de licitagbes e contratos (...);

Il - infragbes contra a ordem econémica (...).

RESPONSABILIDADES OBJETIVA E SUBJETIVA

Art. 20 As pessoas juridicas serdo responsabilizadas objetivamente, nos
ambitos administrativo e civil, pelos atos lesivos previstos nesta Lei
praticados em seu interesse ou beneficio, exclusivo ou ngo.

Art. 3° A responsabilizagdo da pessoa juridica ndo exclui a responsabilidade
individual de seus dirigentes ou administradores ou de qualquer pessoa
natural, autora, coautora ou participe do ato ilicito.

§ 12 A pessoajuridica sera responsabilizada independentemente da
responsabilizagdo individual das pessoas naturais referidas no caput.

§ 20 Os dirigentes ou administradores somente serdo responsabilizados
por atos ilicitos na medida da sua culpabilidade.

RESPONSABILIDADES OBJETIVA E SUBJETIVA

Art. 42 Subsiste a responsabilidade da pessoa juridica na hipdtese de
alteragao contratual, transformagdo, incorporagdo, fusdo ou cisao
societaria.

§ 12 Nas hipdteses de fusdo e incorporacdo, a responsabilidade da
sucessora ser4 restrita a obrigagao de pagamento de multa e reparagao
integral do dano causado, até o limite do patriménio transferido, n&o Ihe
sendo aplicaveis as demais sangdes previstas nesta Lei decorrentes de
atos e fatos ocorridos antes da data da fusdo ou incorporagao, exceto no
caso de simulagdo ou evidente intuito de fraude, devidamente
comprovados.

§ 20 As sociedades controladoras, controladas, coligadas ou, no &mbito do
respectivo contrato, as consorciadas serdo solidariamente responsaveis
pela pratica dos atos previstos nesta Lei, restringindo-se tal
responsabilidade a obrigagdo de pagamento de multa e reparagdo
integral do dano causado.




TIPOS NORMATIVOS (ART. 52)

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou
indiretamente, vantagem indevida a agente publico,
ou a terceira pessoa a ele relacionada;

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar
ou de qualquer modo subvencionar a pratica dos
atos licitos previstos nesta Lei;
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TIPOS NORMATIVOS (ART. 52)

Il - comprovadamente, utilizar-se de interposta
pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular
seus reais interesses ou a identidade dos
beneficiarios dos atos praticados;

~ ~ V - dificultar atividade de investigagdo ou
fiscalizagdo de orgdos, entidades ou agentes
publicos, ou intervir em sua atuagdo, inclusive no
ambito das agéncias reguladoras e dos drgdos de

fiscalizagdo do sistemafinanceiro nacional;

TIPOS NORMATIVOS (ART. 52)

a- frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagdo ou
qualquer outro expediente, o carater competitivo de
N ____/ procedimentolicitatério publico;

b - impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de
qualquer ato de procedimento licitatério publico;

c - afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou
oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

d - fraudar licitagdo publica ou contrato dela decorrente;




[ e - criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para

~

TIPOS NORMATIVOS (ART. 52)

~/
)

participar de licitagdo publica ou celebrar contrato administrativo;

¥j\ f - obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento,
de modificagdes ou prorrogagdes de contratos celebrados com a
> administragdo publica, sem autorizagdo em lei, no ato
convocatério da licitagdo publica ou nos respectivos

instrumentos contratuais; ou

g - manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos
contratos celebrados com a administragdo publica.
Pz
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26

Responsabilizacao: Requisitos

Materialidade: identificar a extenséo do fato irregular

(acdo ou omissdao em afronta ao ordenamento
juridico).

Autoria: identificar a(s) pessoa(s) juridica(s)
envolvida(s) com o fato irregular.

« C

OMPETENCIA PARA INSTAURAR:

PROCESSO DE RESPONSABILIZACAO

MINISTRO OU SECRETARIO DE ESTADO/MUNICIPIO
(ADMINISTRAGAO DIRETA).

AUTORIDADE MAXIMA DA ENTIDADE (ADMINISTRAGAO
INDIRETA).

CGU — PODER EXECUTIVO FEDERAL:
v’ COMPETENCIA CONCORRENTE PARA INSTAURAR E JULGAR;

v COMPETENCIA EXCLUSIVA PARA AVOCAR (aproveitamento
das provas produzidas);

v ILICITO TRANSNACIONAL.




PROCESSO DE RESPONSABILIZACAO

+ PORTARIA INSTAURADORA: publicacao obrigatéria!
*Checklist da CGU:
=Nome e cargo da autoridade instauradora;
*Nomes dos integrantes da comisséo e indicacdo de
presidente;
=*NUumero do processo administrativo em que estdo
narrados os fatos;
» Mas: néo consignar ilicitos e dispositivos transgredidos.

=Prazo para conclusdo dos trabalhos; e
=Previsao de apuragéo de fatos conexos.
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PROCESSO DE RESPONSABILIZA

« COMISSAO
= DOIS OU MAIS SERVIDORES ESTAVEIS (EMPREGADOS PUBLICOS?).
= HIPOTESES DE IMPEDIMENTO E SUSPEICAO DOS MEMBROS — LEI N2 9.784/99.

Impedimento

| - tenha interesse direto ou indireto na matéria;

1l - tenha participado ou venha a participar como perito, testemunha ou representante,
ou se tais situagdes ocorrem quantoao  conjuge, companheiroou parente e afins até o
terceirograu;

1l - esteja litigandojudicial ou administrativamente com o interessado  ou respectivo
cénjuge oucompanheiro. (art. 18)

Suspeicdo

Autoridade ou servidor que tenhaamizade intima ou inimizade notéria  com algum
dos interessados ou com os respectivos cénjuges,  companheiros, parentes e afins até o
terceirograu. (art. 20)

PROCESSO DE RESPONSABILIZACAO

* MEDIDAS CAUTELARES:
= BUSCA E APREENSAO — DETERMINAGAO JUDICIAL.

= SUSPENSAO DOS EFEITOS DO ATO OU PROCESSO DA
INVESTIGAGAO — AUTORIDADE ADMINISTRATIVA.

* PRAZO PARA A CONCLUSAO:
= 180 DIAS, PRORROGAVEIS.

* CIENCIA AO MP APOS A CONCLUSAO DO PROCESSO.

10



PROCESSO DE RESPONSABILIZACAO

* NECESSARIA OBSERVANCIA AOS PRINCIPIOS DO CONTRADITORIO E

DA AMPLA DEFESA
= Intimagdo da PJ no inicio do processo (Decreto 8.420/2015)
= Prazo de 30 dias para apresentar defesa

= Participagdo da PJ na produgdo de atos probatdrios
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PROCESSO DE RESPONSABILIZA

* REGULAMENTAGAO FEDERAL (Dec. n® 8.420/15)

= Previsdo especifica da possibilidade de pedido de provas nos 30 dias
do prazo para a defesa.

= Direito de 10 dias para manifestagdo em caso de novas provas.
= Prevé intimagdes eletronica e por edital.
= Previsdo de publicagdo da deciso site do drgdo/entidade apenador.

= Pedido de reconsideracdo com efeito suspensivo.

Apuracao Conjunta

As infragbes a Lei 8.666/93 e as demais normas de
licitagdo que configurem simultaneamente infragdo a
Lei 12.846/13 serdo apuradas e julgadas
conjuntamente, nos mesmos autos, aplicando-se o
rito previsto na lei 12.846/13.

(Art. 12 do Decreto 8.420)

33
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Investigacao Preliminar

Art. 42,1 do Decreto 8.420/2015 — Regulamentacao Federal

Finalidade: apuragdo de indicios de autoria e de
materialidade de atos lesivos a Adm. Publica Federal.

Subsidia a decisdo da autoridade instauradora acerca da
instauracao do PAR.

34

16/05/2018

Investigacao Preli

(Art. 4%, 1 do Decreto 8.420/2015)

» Procedimento Investigativo Preliminar;

» Carater Sigiloso e n&o punitivo;

» Conduzido por 2 ou mais servidores efetivos ou
empregados publicos; e

» Prazo: até 60 dias (admite prorrogagao).

» Relatério conclusivo — Sugestdo de arquivamento ou
instauragao de PAR.

35

PROCESSO DE RESPONSABILIZACAO

« INSTRUCAO PROBATORIA

= Provas mais comuns:

= Documentais: certiddes, atestados, extratos de
sistemas informatizados, fotografias, videos...

= Orais: depoimentos, declaragdes, interrogatérios,
acareagoes...

= Periciais: exame grafotécnico, tradugéo juramentada,
exame contabil, avaliagdo de bens...

= Diligéncias, apuragdes especiais, vistorias...

12



PROCESSO DE RESPONSABILIZACAO

« INSTRUCAO PROBATORIA

= PROVAS DESNECESSARIAS (podem ser indeferidas
pela comissdo, de forma motivada - §3° do art. 5° do
Decreto 8.420).

= CONTRADITORIO (chamamento dos acusados para a
produgé@o de provas durante o processo, com a faculdade
de apresentar quesitos e formular perguntas).

* PROVA EMPRESTADA (possivel a utilizagdo ? -
necessario contraditorio).

= PROVA INDICIARIA — Possivel desde que os indicios
sejam muitos e convergentes (STF e TCU).
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PROCESSO DE RESPONSABILIZACAO

« INSTRUCAO PROBATORIA

= Possibilidade de suspenséo cautelar dos efeitos do ato
ou processo objeto da investigacdo; (art. 99, §2°, | do
Decreto 8.420)

= Possibilidade de atuagdo de especialistas com notério
conhecimento para auxiliar na andlise da matéria sob
exame. (art. 92, §2°, |l do Decreto 8.420)

= Possibilidade de solicitagdo judicial de medidas

necessarias para a investigagdo — inclusive busca e
apreensdo. (art. 92, §2°, lll do Decreto 8.420)

PROCESSO DE RESPONSABILIZACAO

« RELATORIO FINAL

» DESCRITIVO COM AS PRINCIPAIS OCORRENCIAS E
COM A ANALISE DA DEFESA E DAS PROVAS
ACOSTADAS AO PROCESSO.

= SEMPRE CONCLUSIVO QUANTO A
RESPONSABILIZAGAO DA PESSOA JURIDICA.

. TIPIF[CAQAO DA CONDUTA — EVENTUAL INDICAGAO
DE ILICITOS PENAIS.

13



PROCESSO DE RESPONSABILIZACAO

« RELATORIO FINAL

= ANALISE DA PRESCRICAO.

= SUGESTAO DE APLICACAO DE PENALIDADE OU
ARQUIVAMENTO.

= DOSIMETRIA DA MULTA
= SE O CASO, ANALISE DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE.
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PROCESSO DE RESPONSABILIZACAO

JULGAMENTO

= COMPETENCIA: AUTORIDADE MAXIMA DO ORGAO OU
ENTIDADE

= PREVIA MANIFESTACAO DO ORGAOQ JURIDICO.
= EVENTUAIS ENCAMINHAMENTOS:

- ORGAO DE CORREGEDORIA;

- ADVOCACIA PUBLICA;

- MINISTERIO PUBLICO;

- TRIBUNAIS DE CONTAS.

PROCESSO DE RESPONSABILIZACAO

JULGAMENTO

= Asugestdocontidano Relatério Final da comissdo de PAR ndo
vincula a autoridadejulgadora. No entanto:

Art. 99, § 62 do Decreto 8.420:

Na hipdtese de decisao contraria ao relatério da comisséo,
esta devera ser fundamentada com base nas provas
produzidas no PAR.

14



Instauracao Defesa
do PAR da PJ

Relatdrio

16/05/2018

PRESCRICAO

* PRESCRICAO (art. 25 da Lei 12.846/2013):
= CINCO ANOS.
= INiCIO:

v’ Regra: data da ciéncia da infrag&o.

v’ Excegdo: caso de infragdo permanente ou continuada, no
que dia que tiver cessado.

= INTERRUPGAO - instauracdo do processo ou celebragdo do
acordo.

PENALIDADES ADMINISTRATIVAS

Publicagdo
Extraordinaria da

Multa
Deciséo Condenatéria

+0,1%a20% do
faturamento bruto.
+R$6.000,00a

60.000.000,00.

meios de comunicagio

de grande circulagdona
érea de atuagdo da

empresa

afixagio de edital no
préprio estabelecimento
e divulgagio no siteda
empresa

+ Dosimetria.

+ Nio excluiareparagio
do dano.

15



PENALIDADES CIVIS

Perdimento de bens, direitos ou valores

Suspensdo ou interdi¢do parcial das atividadesda PJ

Dissolugdo compulséria da PJ

Proibigdo de receber incentivos, subsidios, subvengdes,
doagdesou empréstimospelo prazode 1 a 5 anos.

16/05/2018

CRITERIOS DE DOSIMETRIA DA MULTA

DOSIMETRIA

CALCULO DA MULTA

Instrucao Normativa CGU n2 01/2015

* METODOLOGIA PARA APURACAO DO FATURAMENTO BRUTO E
DOS TRIBUTOS A SEREM EXCLUIDOS

= CONCEITO DE RECEITA BRUTA - LEGISLAGAO DO  IMPOSTO
DE RENDA (DECRETO-LEI 1.598/1977).

= TRIBUTOS A SEREM EXCLUIDOS: AQUELES INCIDENTES
SOBRE AS VENDAS (ICMS, ISS, PIS E COFINS).

= MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
OPTANTES PELO SIMPLES NACIONAL: FATURAMENTO =
RECEITA BRUTA PREVISTA NA LC 123/2006.

16



ontroladoria-Geral da Unid

CALCULO DA MULTA
Instrucao Normativa CGU n2 01/2015

* FORMAS DE APURACAO DO FATURAMENTO BRUTO — PARAGRAFO
UNICOI E [1 DO ART. 21 DO DECRETO 8.420.

= COMPARTILHAMENTO DE SIGILO FISCAL NOS TERMOS DO
INCISO 11 DO § 12 DO ART. 198 DO CTN.

= REGISTROS CONTABEIS PRODUZIDOS OU PUBLICADOS PELA
PESSOA JURIDICA ACUSADA.

16/05/2018

Codigo Tributario Nacional (Lei 5.172/66)

Art. 198. Sem prejuizo do disposto na legislagdo criminal, é vedada
a divulgagéo, por parte da Fazenda Publica ou de seus servidores,
de informagdo obtida em razdo do oficio sobre a situagdo
econdmica ou financeira do sujeito passivo ou de terceiros e sobre
a natureza e o estado de seus negécios ou atividades.

§ 12 Excetuam-se do disposto neste artigo, além dos casos
previstos no art. 199, os seguintes:

()

II' - solicitagbes de autoridade administrativa no
interesse da Administragdo Publica, desde que seja
comprovada a instauragdo regular de processo
administrativo, no 6rgdo ou na entidade respectiva,
com o objetivo de investigar o sujeito passivo a que se
refere a informagdo, por pratica de infracao

50 administrativa.

CALCULO DA MULTA

+ FORMAS DE APURAGAO DO FATURAMENTO BRUTO

= NAO SENDO POSSIVEL UTILIZAR O FATURAMENTO BRUTO DA
PJ, PODER-SE-A UTILIZAR O FATURAMENTO ANUAL
ESTIMAVEL DA PJ, LEVANDO-SE EM CONSIDERAGAO
QUAISQUER INFORMACOES SOBRE A SUA SITUAGAO
ECONOMICA OU O ESTADO DE SEUS NEGOCIOS, TAIS COMO:
PATRIMONIO, CAPITAL SOCIAL, NUMERO DE EMPREGADOS,
CONTRATOS, DENTRE OUTRAS.

(ART. 22, 1l DO DECRETO 8.420)

17



CALCULO DA MULTA

(Decreto n® 8.420/15)
FASE1-SOMA
Continuidade no tempo 1%a2,5%
Tolerdncia da direcdo da empresa 1%a2,5%
Interrup¢do de obra ou servigo publico 1% a 4%
Situagdo econdmica da PJ - Solvéncia e Liquidez Geral 1%
Reincidéncia 5%

Valor total dos contratos mantidos ou pretendidos
(conforme faixas de valor) 1% as5%

16/05/2018

CALCULO DA MULTA
Decreto n2 8.420/15

VALOR TOTAL DE CONTRATOS — FAIXAS

Valor total de contratos

(ACIMA DE) Percentuais
R$ 1,5 milhdo +1%
RS 10 milhdes +2%
RS 50 milhdes v 3%
RS 250 milhdes e
R$ 1 bilhdo %

CALCULO DA MULTA
Decreto n2 8.420/15

FASE 2 — SUBTRAGAO

FATORES DE ATENUACAO (-)
N&o consumacdo da infracdo 1%
Ressarcimento dos danos causados 1,5%
Grau de colaboragdo da empresa 1%al,5%
Comunicacdo espontdnea 2%
Existéncia de programa de integridade 1% a 4%
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CALCULO DA MULTA

+ HIPOTESE DE AUSENCIA DE TODOS OS FATORES DE
ADICAO E SUBTRACAO OU RESULTADO MENOR OU
IGUAL A 0.

* 0,1% do faturamento bruto do ultimo exercicio ou;

* R$ 6.000,00 (seis mil reais)

16/05/2018

CALCULO DA MULTA

« LIMITE MiNIMO:
e MAIOR VALOR ENTRE VANTAGEM AUFERIDA E 0,1% DO
FATURAMENTO BRUTO OU RS 6.000,00.

« LIMITE MAXIMO:
* MENOR VALOR ENTRE 20% DO FATURAMENTO BRUTO OU 3X
VANTAGEM PRETENDIDA OU AUFERIDA.

CALCULO DA MULTA

* VANTAGEMAUFERIDAOU PRETENDIDA (§22e 32 doart. 20)

Ganhos Valor pago ou Custose
pretend{dos :ﬂ: prometidoa |== | desp = { VANTAGEM
ou auferidos agentes publicos legitimos
como ato ou a terceiros
lesivo

* Na impossibilidade de utilizagdo do faturamento bruto do ano
anterior ao PAR, E SOMENTE NESTE CASO, o valor da multa serd
de R$ 6.000,00 a RS 60.000.000,00.
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COBRANCA DA MULTA APLICADA

* PAGAMENTO EM ATE 30 DIAS.

* CASONAO HAJA PAGAMENTO NO PRAZO - INSCRICAO EM DIVIDA
ATIVA.

+ Decreto8.420/2015: COBRANCA INDEPENDENTE DE INSCRICAO EM
DIVIDA ATIVA CASO A ENTIDADE QUE APLICOU A MULTANAO
POSSUA DIVIDAATIVA (art. 25, § 39).

16/05/2018

DESCONSIDERAGAO DA PERSONALIDADE JURIDICA

* ABUSO DA PERSONALIDADE JURIDICA (art. 14 da Lei 12.846/13):

= FACILITAR, ENCOBRIR OU DISSIMULAR A PRATICA DE ATOS
ILicITos;

= PROVOCAR CONFUSAQ PATRIMONIAL.

* PESSOAS FISICAS ALCANGADAS -> ADMINISTRADORES E SOCIOS
COM PODERES DE ADMINISTRAGAO.

* CONTRADITORIO E AMPLA DEFESA.

ACORDO DE LENIENCIA

*  CONCEITO:

= 0 ACORDO DE LENIENCIA E O AJUSTE QUE PERMITE AO
INFRATOR PARTICIPAR DA INVESTIGACAO E COLABORAR COM A
APURACAO DA AUTORIA E MATERIALIDADE DOS ILICITOS EM
TROCA DE DETERMINADOS BENEFICIOS.

= PRINCIPAL OBJETIVO DA ADMINISTRACAO PUBLICA E A
OBTENGAO DE PROVAS QUE COMPROVEM OS ILICITOS APURADOS.
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ACORDO DE LENIENCIA

+  COMPETENCIA:
= AUTORIDADE MAXIMA DE CADA ORGAO OU ENTIDADE PUBLICA.

*  OBJETIVOS ESPECIFICOS:
= IDENTIFICAGAO DOS DEMAIS ENVOLVIDOS NA INFRAGAO;

= OBTENGAO DE INFORMACOES E DOCUMENTOS QUE
COMPROVEM A INFRAGAO;

+ COMPETENCIA EXCLUSIVA DA CGU NO AMBITO DO EXECUTIVO
FEDERAL.

ACORDO DE LENIENCIA

* REQUISITOS:
= PJ SER A PRIMEIRA A MANIFESTAR INTERESSE;
= CESSAR A PRATICA DA IRREGULARIDADE INVESTIGADA

= ADMITIR A PARTICIPACAO NO ILICITO E COOPERAR COM AS
INVESTIGACOES.

=*|MPLEMENTAR OU MELHORAR MECANISMOS DE INTEGRIDADE

CORPORATIVA (COMPLIANCE)

ACORDO DE LENIENCIA

+  POSSIVEIS BENEFICIOS PARA A EMPRESA:
= |SENC AO DA OBRIGATORIEDADE DE PUBLICAR A DECISAO
PUNITIVA.
= REDUGCAO EM ATE 2/3 DA MULTA.
= |SENCAO OU ATENUACAO DAS SANGOES PREVISTAS NOS ARTS.
86 A 88 DA LE| 8.666/93.

= ISENCAO DA PROIBIGAO DE RECEBER INCENTIVOS, SUBSIDIOS,
SUBVENCOES, DOACOES OU EMPRESTIMOS
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ACORDO DE LENIENCIA

N3o exime a reparagao integral do dano

Possivel extensdo a outras PJs do grupo

Interrompe o prazo prescricional

ACORDO DE LENIENCIA

»  CLAUSULAS INDISPENSAVEIS DO ACORDO:

= PERDA DOS BENEFICIOS EM CASO DE DESCUMPRIMENTO.

= PREVISAO DE ADOGAO OU APERFEICOAMENTO DE PROGRAMA DE
INTEGRIDADE ANTICORRUPGAO.

»  CARATERSIGILOSO DA PROPOSTA E DAS NEGOCIAGOES:
= ACESSO RESTRITO AS INFORMAGOES E DOCUMENTOS FORNECIDOS.
= NAO DIVULGAGAO DA IDENTIDADE DA PESSOA JURIDICA.
= PROTEGAO DAS INFORMAGOES COMERCIALMENTE SENSIVEIS.
= A PROPOSTA SE TORNA PUBLICA APOS A EFETIVAGAO DO ACORDO.
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ACORDO: ATE A CONCLUSAO DO RELATORIO FINAL NO PAR
(ART. 30, § 29).

POSSIBILIDADE DE ASSINATURA DE MEMORANDO DE
ENTENDIMENTOS (ART. 31, § 29).

POSSIBILIDADE DE A CGU REQUISITAR AUTOS DE
PROCESSOS EM CURSO EM OUTROS ORGAOS DA
ADMINISTRAGAO PUBLICA FEDERAL (ART. 31, § 39).

16/05/2018

NEGOCIACOES:

= CONCLUSAO EM ATE 180 DIAS, PRORROGAVEIS.

= CONDUZIDAS POR SERVIDORES “ESPECIFICAMENTE DESIGNADOS".
= CASO NAO HAJA A CELEBRAGAO, DEVOLUGAO DOS DOCUMENTOS E
VEDACAO DE SEU USO PARA A RESPONSABILIZACAO.

= A PROPOSTA REJEITADA NAO IMPLICA RECONHECIMENTO DE
COMETIMENTO DE INFRACAO PELA PJ.

= POSSIBILIDADE DE A PJ DESISTIR DO ACORDO A QUALQUER TEMPO
ANTES DA ASSINATURA.

) DE LENIENCIANO PODER EXECUTIVO

FEDERAL

MANIFESTAGAO DE INTERESSE CONSTITUIGAO DE COMISSAO AVALIAGAO DOS ELEMENTOS
DE NEGOCIAGAO DA PROPOSTA

(Secretaria-Executiva) (Dois servidores ou mais) (Comiss&o de negociagdo)

MEMORANDO DE
ENTENDIMENTOS
(Proposto pela comissdo de
negociagao, assinado pelo SE)

LENIENCIA | (Verificaao dos requisitos
legais e estabelecimento das
clausulas do possivel acordo)

(Elaborado pelas partes,

CELEBRAGAO DO ACORDO DE FASE DE NEGOCIAGAO
ENIE .
ssinado pelo Ministro da CGU)

DECLARAGAO DEFINITIVA DE
'CUMPRIMENTO DO ACORDO
(Ap6s o monitoramento, a CGU
poders declarar de forma
definitiva os efeitos do acordo)

\CORDO

(Acompanhamento pela CGU

MONITORAMENTO DO
lo cumprimento das cléusulas)

(A CGU determinard a perda
dos beneficios, cobrard a multa
na sua integralidade e
retomard o PAR)

DESCUMPRIMENTO DO
/ACORDO
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CADASTROS NACIONAIS
CEIS
* Sangdes com fundamento na Lei n? * Sangdes restritivas ao direito de licitar e
12.846/2013. contratar com base na Lei n2 8.666/93.
* Acordos de leniéncia descumpridos. * Impedimento para licitar e contratar

com base na Lei n? 10.520/2002.
* Informagdes sobre acordos de leniéncia

celebrados. * Impedimento para licitar e contratar

com base na Lei n® 12.462/2011.
* Gestdo a cargo da CGU.

* Sancdes restritivas ao direito de licitar e
contratar com base na Lein2
12.527/2011.

* Outras sangdes restritivas ao direito de
licitar e contratar com base em outras
leis.

* Gestdo a cargo da CGU.

16/05/2018

STROS NACIONAIS
Instrucao Normativa CGU n2 2/2015

+  OBJETO: REGISTRO DE INFORMAGOES NO CEIS E NO CNEP

* CRIACAO DE UM SISTEMA  INFORMATIZADO  PARA
ALIMENTAGAO DE DADOS NOS CADASTROS VIA INTERNET, O
SISTEMA INTEGRADO DE REGISTRO DO CEIS/CNEP (SIRCAD):
WWW.CEISCADASTRO.CGU.GOV.BR

ASTROS NACIONAIS
Instrucao Normativa CGU n2 2/2015

+ PREVE AS INFORMACOES MINIMAS QUE DEVEM SER
REGISTRADAS.

 POSSIBILIDADE DE INSERGAO DE PENALIDADES APLICADAS POR
ORGANISMOS INTERNACIONAIS E ENTIDADES FINANCEIRAS
MULTILATERAIS, COMO O BANCO MUNDIAL E O BID.
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ASPECTOS RELEVANTES PARA REGULAMENTACAO DA LEI N—‘—’

¢ DETALHAMENTO DO RITO PROCESSUAL:

= oportunidades para o exercicio do contraditério e da ampla
defesa;

= impedimento, suspei¢do, independéncia, quantidade de
membros e outros elementos referentes a comissao;

® meijos para a realizagdo de atos de comunicagdo processual;
= previsdo de alegagdes apds o relatério final
= previsdo de recurso e/ou pedido de reconsideragdo.

* PREVISAO DE PROCEDIMENTOS INVESTIGATIVOS.

REGULAMENTAC ElI N2
12.846/13

« POSSIVEL APURAGAO CONJUNTA COM INFRAGOES RELACIONADAS
A LEI 8.666/93 OU OUTRAS NORMAS DE LICITAGOES E CONTRATOS.

« EVENTUAL COMPETENCIA PARA INSTAURACAO CONCORRENTE E
AVOCAGAO DE PROCESSOS.

+ PROCEDIMENTO PARA DESCONSIDERAGAO DAPJ.

* DOSIMETRIA DA MULTA.

+ FLUXO E COMPETENCIA PARA CELEBRACAO DO ACORDO DE
LENIENCIA.

AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

ESTRUTURA DA APRESENTACAO

1.PROGRAMA DE INTEGRIDADE (P1)

2. AVALIAGAO DE PIEM PAR

2.1. Objetivos da avaliagdo no processo
2.2. Apresentagdo do Pl na defesa

2.3 pardmetros para avaliagdo de um PI

2.4 estabelecimento do percentual incidente sobre o faturamento
bruto da empresa em decorrénciado Pl

3. AVALIAGAO DE PI EM ACORDO DE LENIENCIA
3.1. Objetivos da avaliagdo no acordo

4. RELATORIO DE AVALIAGAO

5. ESTUDO DE CASOS
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AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

1.PROGRAMA DE INTEGRIDADE (PI)

(ART. 41 - DEC. 8.420/2015)

CONJUNTO DE MECANISMOS INTERNOS COM O OBJETIVO DE GARANTIR
CONFORMIDADE COM A LEI ANTICORRUPGAO:

(1) PREVENIR A OCORRENCIA DE ATOS LESIVOS CONTRA A ADMINISTRAGAO
PUBLICA NACIONALE/OU ESTRANGEIRA;

(11) DETECTAR E SANAR EVENTUAIS ATOS LESIVOS.

ATENGAO!
Pouco importa o nome dado ao programa/ conjunto de medidas
apresentado pela empresa, o avaliador precisa verificar se os mecanismos
internos sdo utilizados para os fins mencionados acima.

16/05/2018

AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

1.PROGRAMA DE INTEGRIDADE (PI)

PROGRAMA DE COMPLIANCE X PROGRAMA DE INTEGRIDADE
Em geral, mecanismos internos para Mecanismos internos para garantir
garantir conformidade com leis conformidade com a Lei
estrangeiras de combate a corrupgdo Anticorrupgdo nacional, que é mais
(FCPA, UK Bribery Act) e relacionadas ampla (ex.: trata de fraude em
a outros temas (ex. ambiental, licitagbes e execugdo de contratos
trabalhista) com a administragdo publica)

ATENGAO!

Geralmente empresas multinacionais possuem programas de compliance que ja
tinham sido implantados antes da entrada em vigor da Lei Anticorrupgéo . Nesses
casos o avaliador precisa verificar se os mecanismos do programa foram

p para aos objetivos de um PI.

CGU......

AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2. AVALIACAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE EM PAR

2.1. OBJETIVOS DA AVALIACAO NO PROCESSO
>VERIFICAR SE E EM QUANTO A MULTA SERA

ATENUADA. Subtra¢do de 1 a 4% incidentes sobre o
faturamento bruto da empresa, ou 0%, em caso de
programa meramente formal.

»>ESTABELECIMENTO DE UM SISTEMA DE INCENTIVOS.

O que pode ser feito por meio da valorizagdo de
esforgos da pessoa juridica para criagdo e manutengdo
de uma cultura de integridade.
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Programa de Inte

gridade

Apoio e
Comprometimento
da alta diregdo

Plano de Integridade
- Padrées de ética e de
conduta
- Politicas e procedimentos Instancia
responsavel pelo
Plano de
Integridade

- Comunicacdo e
treinamento

- Canais de dentincias
- Medidas disciplinares
- Acdes de remediagdo

Anilise de Riscos

16/05/2018

.

AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.2, APRESENTACAO DO PI NA DEFESA (PORTARIA CGU n2 909/2015)

RELATORIO DE PERFIL RELATORIO DE CONFORMIDADE
Setores do mercado em que atua (no « Estrutura do Pl
territdrio nacional e no exterior) «  Funcionamento do Pl na rotina da
Estrutura organizacional pessoa juridica (histérico de dados e
Quantitativo de empregados estatisticas)

« Atuagdo do Pl na prevengdo, detecgdo
e remediagdo do ato lesivo objeto da
apuragdo

Interagdes com a administragdo
publica (no territério nacional e no
exterior)

Participagdes societarias

Atencgdo!
O avaliador poderd realizar entrevistas e solicitar
novos documentos a fim de melhor fundamentar
sua avaliagdo

Qualificagdo como MPE

AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.3. PARAMETROS PARA AVALIACAO DE UM PI
(DECRETO8.420/2015 E PORTARIA CGU n° 909/2015)

DEVEM SER LEVADOS EM CONSIDERACAO PELO AVALIADOR:

* Grau de adequagdo dos parametros de integridade ao perfil da pessoa
juridica.

«Efetividade do Pl em relagdo ao ato lesivo objeto de apuragdo.

*Efetividade do Pl em relagdo ao funcionamento dos parametros na
rotina da pessoa juridica.

*Reducdo de formalidades na avaliagdo de programas de micro ou
pequenaempresa (MPE).
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AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.3. PARAMETROS PARA AVALIAGAO DE UM PI

(ART. 42 DO DECRETO 8.420 DE 18 DE MARGO DE 2015)

* Ndo envolvimento na pratica lesiva

* Envolvimento com a construgdodo Pl
* Supervisdo e acompanhamento

* Disponibilizagdo de recursos

1. COMPROMETIMENTO
DA ALTA DIRECAO * Recursos financeiros e humanos

suficientes
* Sensibilizagdo de gerentes e
coordenadores

» Comunicagao

16/05/2018

DE PROGRAMA DE INTEGRI

2.3. PARAMETROS PARA AVALIAGAO DE UM PI

(ART. 42 DO DECRETO 8.420 DE 18 DE MARGO DE 2015)

* Aplicagdo a todos empregados e
administradores, independente de cargo
ou fungdo

I1 / 1. PADROES DE CONDUTA, | ® S€ necessario, aplicavel a terceiros
POLITICAS E CONTROLESPARA | 5 f |
GARANTIR A INTEGRIDADE ocumento forma

* Linguagem clara e compreensivel

» Comunicagao

» Treinamento @

AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.3. PARAMETROS PARA AVALIAGAO DE UM PI

(ART. 42 DO DECRETO 8.420 DE 18 DE MARGO DE 2015)

* Planejamento
IV. TREINAMENTO E
COMUNICACAO * Estrategias e meios

* Alcance

* Monitoramento
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AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.3. PARAMETROS PARA AVALIAGAO DE UM PI

(ART. 42 DO DECRETO 8.420 DE 18 DE MARGO DE 2015)

* Identificacdo periddica de situagdes
gue geram risco a integridade para
criagdo/aprimoramento de

V. ANALISE PERIODICA controles

DE RISCOS

*Treinamento (caso a andlise de

riscos seja realizada por equipe

interna)

16/05/2018

DE PROGRAMA DE INTEGRI

2.3. PARAMETROS PARA AVALIAGAO DE UM PI

(ART. 42 DO DECRETO 8.420 DE 18 DE MARGO DE 2015)

* Controles para garantir registros
completos e confiaveis

* Auditoria dos registros contabeis, com

VI/ VIL. REGISTROS foco em indicios de corrupgdo/fraude

CONTABEIS E CONTROLES
» Comunicagao

* Treinamento

* Monitoramento

AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.3. PARAMETROS PARA AVALIAGAO DE UM PI

(ART. 42 DO DECRETO 8.420 DE 18 DE MARGO DE 2015)

* Existénciade politicas para mitigar riscos
VIIl. PROCEDIMENTOS DE

PREVENCAO E CONTROLE : .
A * Estabelecimentode controles para
- Processos licitatdrios garantir o cumprimento das politicas
- Execugdo de contratos com
0 governo * Treinamento

- InteragBes com o setor
publico (exportagdo/
importagdo, regulagdo,
fiscalizagdes, dependéncia regras)
de licengas / autorizagbes)

* Comunicagdo (em caso de mudanga de

* Monitoramento
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AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.3. PARAMETROS PARA AVALIAGCAO DE UM PI
(ART. 42 DO DECRETO 8.420 DE 18 DE MARGO DE 2015)

IX. INSTANCIA RESPONSAVEL PELA
APLICAGAO DO PROGRAMA E

FISCALIZAGAO DE SEU .

CUMPRIMENTO * Autonomia

* Independéncia

- Coordena a andlise de riscos . T
A * Disponibilizagdo de recursos
- Cria regras e controles

- Monitora a aplicagdo das regras | « proteco contra punigdes

arbitrarias

- Planeja e executa a estratégia de
comunicagdo e treinamento

16/05/2018

2.3. PARAMETROS PARA AVALIAGCAO DE UM PI
(ART. 42 DO DECRETO 8.420 DE 18 DE MARCO DE 2015)

* Facil acesso

* Possibilidade de receber

X / XI. CANAIS DE DENUNCIA E dentncias annimas

MEDIDAS DISCIPLINARES . Proibi(;ﬁo a retaliag(’jes

* Procedimentos para apuragdo das
denuncias

* Previsdo de medidas disciplinares

» Comunicagao %

AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.3. PARAMETROS PARA AVALIAGCAO DE UM PI
(ART. 42 DO DECRETO 8.420 DE 18 DE MARGO DE 2015)

* Condugdo de investigagdo/apuracdes
* Imediatainterrupgdo das
XlIl. REMEDIAGAO irregularidades

* Afastamentode envolvidos de
qualquer atividade da empresae de
empresas do mesmo grupo

* Aplicagdo de medidas para prevenir
novas falhas
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AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.3. PARAMETROS PARA AVALIAGAO DE UM PI

(ART. 42 DO DECRETO 8.420 DE 18 DE MARGO DE 2015)

XIII. DILIGENCIA PARA | * Verificacdo de histérico

CONTRATACAO DE * Imposig¢do de adesdo as regras da empresa, com
TERCEIROS E consequéncias contratuais no caso de

SUPERVISAO descumprimento

- Fornecedores « Verificagdo sobre a efetiva prestagdo de servigo antes

do pagamento / sobre adequada utilizagdo das

- Prestadores de ~ P )
doagdes e patrocinios recebidos

servigos B
* Treinamento

- Consultores « Monitoramento da ades&o as regras da empresa

- Entidades que (por amostragem, com foco contabil restrito a
recebem doagdes e realizagdo do servigo contratado)

patrocinios @

16/05/2018

AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.3. PARAMETROS PARA AVALIAGAO DE UM PI

(ART. 42 DO DECRETO 8.420 DE 18 DE MARGO DE 2015)

* Verificagdo prévia ao fechamento do

XIV. DILIGENCIA EM negacio
PROCESSO DE FUSOES,
AQUISICOES E * Caso o negdécio seja realizado,
REESTRUTURACOES

SOCIETARIAS remediagdo das irregularidades

* Submissdo as regras de integridade

AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.3. PARAMETROS PARA AVALIAGAO DE UM PI

(ART. 42 DO DECRETO 8.420 DE 18 DE MARGO DE 2015)

« Politica de monitoramento
* Indicadores e metas
* Revisdo das politicas
XV. MONITORAMENTO
« Sistemas de Controle

* O programa de integridade ja foi alterado ou
aperfeigoado como resultado de uma

atividade de monitoramento?
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AVALIACAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.3. PARAMETROS PARA AVALIAGCAO DE UM PI
(ART. 42 DO DECRETO 8.420 DE 18 DE MARCO DE 2015)

XVIL

POLI

DOAGOES PARA
CANDIDATOS E PARTIDOS

TRANSPARENCIA NAS
Ndo tem mais aplicagdo!

fTicos

=D

16/05/2018

>

AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.3. PARAMETROS PARA AVALIAGAO DE UM PI

Avaliacdo sistémica

> Avaliagdo caso a caso

> Confiabilidade e completude das informac&es
prestadas

»Conhecimento aprofundado sobre os dados
referentes a ocorréncia do ato lesivo objeto da
apuragao

AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.4. Estabelecimento do percentual incidente sobre o
faturamento bruto da empresa em decorréncia do PI

ATENDIMENTO PLENO
Programa pré-existente (ndo apenas estrutura mas também a base
4% necessdria de comprometimento)
Atendimento pleno: programa efetivo (estrutura, funcionamento do
programa na rotina e na prevengdo, detec¢do e remediagdo do ato
lesivo)
Programa com certo grau de efetividade (estrutura, funcionamento do
1a3,9% | Programa na rotina e na prevengdo, detecgdo e remediagdo do ato
lesivo)
MERAMENTE FORMAL?
0 Existe apenas no papel e se mostra absolutamente ineficaz para
mitigar os riscos de ocorréncia de atos lesivos da LAC.
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AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

3. AVALIACAO DE PI EM ACORDO DE LENIENCIA

3.1. Objetivo da avaliagdo no acordo

> VERIFICAR SE E EM QUANTO A MULTA SERA ATENUADA. Subtragio de
1 a 4% incidentes sobre o faturamento bruto da empresa, ou 0%, em
caso de programa meramente formal.

> ESTABELECIMENTO DE UM SISTEMA DE INCENTIVOS. O que pode ser
feito por meio da valorizagdo de esforgos da pessoa juridica para
criagdo e manutengdo de uma cultura de integridade.

» ESTABELECIMENTO DE COMPROMISSOS A SEREM IMPLEMENTADOS
NOS PROXIMOS ANOS, SUJEITOS A MONITORAMENTO

16/05/2018

AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

4. RELATORIO DE AVALIACAO
» Introdugdo
« Objetivos
« Abrangéncia (empresa que estd assinando o acordo ou grupo?)
> Ato lesivo
« Dados do ato lesivo que sdo relevantes para a analise de integridade
» Andlise de perfil
« Correlagdo entre os dados apresentados e constatados e seus efeitos na
andlise do programa
» Andlise do programa de integridade
« Andlise item a item sobre adequabilidade e efetividade
« Compromissos (no caso de al)
» Conclusdo
« Andlise resumida para subsidiar a decisdo sobre o percentual aplicado

AVALIAGAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

5. ESTUDO DE CASOS
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OBRIGADO

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

Corregedoria-Geral da Unido

61 2020-7501

E cguonline

cguonline

You =
imn cguoficial
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