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1. APRESENTAGAO

A Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa) apresenta a
sociedade o Plano de Trabalho do Programa de Integridade para os exercicios de 2020
e 2021. O documento foi elaborado tomando por base as orienta¢gdes do Programa de
Integridade da Portaria n® 57 de 04 de Janeiro de 2019 da Controladoria Geral da Uniao.
A construgdo do documento ressalta o compromisso da alta gestdo com a integridade
publica e os valores institucionais da transparéncia, ética, cidadania e responsabilidade,
definidos nas ag¢des de gestao e planejamento da Unifesspa.

O Plano de Integridade da Unifesspa visa estabelecer as principais estruturas e
medidas que integram os mecanismos de gerenciamento de riscos, com vistas ao
desenvolvimento de ferramentas e medidas de gestdo capazes de prevenir, detectar,
punir e remediar fraudes e atos de corrupgdo, em apoio a boa governanga,
possibilitando por estes meios, lidar com a imprevisibilidade e responder, com
eficiéncia, a eventos que representem riscos aos objetivos organizacionais almejados
pela instituicao.

Nesta direcdo, o presente plano de trabalho consolida a integridade como
principio fundamental das decisdes da Unifesspa em suas mais diferentes instancias
para alcancar a missao institucional.

A atualizacao do Plano de Integridade da Unifesspa representa um significativo
avanco no sentido da consolidacdo do compromisso da alta gestdo e de todos os
servidores com a integridade publica. Por meio deste plano a Unifesspa integra o
conjunto de entidades publicas alinhadas de maneira consistente aos valores,
principios e normas éticas comuns para sustentar e priorizar o interesse publico.

O Plano de Integridade da Unifesspa enfatiza quatro eixos de atuagao para instituir

o Programa, quais sejam:
e Instancias de integridade e agdes das instancias de integridade;
e Identificacdo dos Riscos a integridade;

e Medidas de tratamento dos riscos com enfoque na prevencao, capacitagcao

€ comunicacao;
e Estratégias de monitoramento;

As acdes previstas em cada eixo terdo sempre uma ou mais unidades
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responsaveis e todas as instancias de integridade participam como envolvidas ou em
funcdes de apoio. Além disso, € importante frisar que a abordagem estabelecida para
cada eixo serao objeto de permanente aprimoramento, buscando um continuo

aprimoramento do tema.

2, IDENTIDADE ORGANIZACIONAL
2.1.  INFORMACOES BASICAS

Quadro 1. Dados da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa)
DADOS DA INSTITUIGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL E SUDESTE DO PARA (UNIFESSPA)
CNPJ: 18.657.063/0001-80
Natureza Juridica: Autarquia do Poder Executivo Federal
Endereco (sede): Cidade Universitaria, Av. dos Ipés, Loteamento Cidade Jardim.
CEP: 68.500-00
Bairro: Nova Maraba
Municipio: Maraba UF: PA
Telefone: (94) 2101 7161
Organizacao Académica: Universidade Federal
Site: www.integridade.unifesspa.edu.br

2.2. BREVE HISTORICO

Face as necessidades sociais postas e a urgéncia de sua solugdo, ha muito a
sociedade local aspirava por uma universidade prépria, diversificada, ampla e sélida,
seja pela distancia da capital, Belém, seja pelas dificuldades de comunicagdo, como
também por suas tradigdes e populagédo. Tem-se, entdo, no surgimento da Universidade
Federal do Sul e Sudeste do Para, um momento historico — a exemplo da Universidade
Federal do Oeste do Para (Ufopa), no Oeste do Estado. Um fato de profundo significado
politico e social, que mudou o cenario presente e o destino de uma das regides brasileiras
mais ricas em recursos naturais, mas ainda excluida dos investimentos e oportunidades
de crescimento. A Unifesspa foi a segunda universidade publica criada no interior da
Amazobnia, e significou uma demonstracdo da sensibilidade governamental com a
reducdo das desigualdades regionais, por meio do investimento em educacdo. A
Amazobnia necessitava de um choque de educacgao, dado seu triste desempenho nos

indices educacionais.
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Na oportunidade de criagao da Unifesspa, em 6 de junho de 2013, com a vigéncia
da Lei Federal n° 12.824, houve uma sélida parceria com o setor publico federal e
estadual. O setor publico foi representado, na esfera federal, pelo Ministério da Educagéo
(MEC) e pela Universidade Federal do Para (UFPA), instituicdo que deu origem a
Unifesspa; na esfera estadual, pela entdo Secretaria de Estado de Desenvolvimento,

Ciéncia e Tecnologia (Sedect) e pela Secretaria de Estado de Educagao (Seduc).

3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2024

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024, € o documento
organizado com a participacdo da comunidade universitaria, que apresenta uma analise
da Universidade Federal do Sul e Sudeste do Para (Unifesspa) e estabelece os objetivos
estratégicos e suas respectivas metas para o periodo.

O PDI expressa as politicas académicas e administrativas da Universidade,
fundamentadas na cultura, na identidade e na vocacao da Unifesspa e sua realidade
institucional. Sua elaboragdo foi coordenada pela Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Seplan) e comissao especifica.

Este importante documento institucional foi construido com a participacéao
determinante das Pro-Reitorias, Institutos de todos os campi da Unifesspa e demais
Unidades Académicas e Administrativas, por meio de contribui¢des, criticas e sugestdes,
e por diversas outras formas de interacao entre os diferentes setores que compdem a
Universidade.

Neste PDI, encontram-se as contribuicées da Unifesspa para a oferta do ensino,
da pesquisa e da extensdo de qualidade para a sociedade brasileira e, mais
especificamente, para a regido Sul e Sudeste do estado do Para. Assim como também
estdo expressas, as perspectivas que remetem ao constante labor desta instituicdo de
ensino superior no sentido de perseguir a mais nobre esséncia que uma universidade

publica deve possuir, 0 ensino e a produgao de conhecimento de qualidade e gratuitos.

3.1.  MISSAO, VISAO, VALORES E PRINCIPIOS
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Figura 1. Definicdo da Missao, Visdo Valores e Principios da Universidade Federal do Sul e
Sudeste do Para

Produzir, sistematizar e difundir conhecimento filosofico,
cientifico, artistico, cultural e tecnolégico, ampliando a
formagédo e as competéncias do ser humano na perspectiva
da construgdo de uma sociedade justa e democratica e do
avango da qualidade de vida.

s
)

MISSAO

Ser uma Universidade inclusiva e de exceléncia na produgao
e difusao de conhecimento de carater filosoéfico, cientifico,
artistico, cultural e tecnologico.

A Unifesspa deve afirmar-se, cada vez mais, como uma
instituicdo de exceléncia académica no cenario amazédnico,
nacional e internacional, contribuindo para a construgéo de
uma sociedade justa, democratica e inclusiva, com base nos
valores do respeito a diversidade, da busca da autonomia e
de afirmacgéo da sua identidade.

VALORES

PRINCIPIOS

~—

[a) a universalizagdo do conhecimento; \

b) o respeito a ética e a diversidade étnica,
cultural e biolégica;

c) o pluralismo de ideias e de pensamento;

d) o ensino publico e gratuito;

e) a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao

f) a flexibilidade de métodos, critérios e
procedimentos académicos;

g) a exceléncia académica;

h) a defesa dos direitos humanos e a
preservagdo do meio ambiente.

3.2. PRINCIPAIS COMPETENCIAS E SERVICOS

A Unifesspa tem por propésito ministrar ensino superior, desenvolver pesquisa
nas diversas areas do conhecimento e promover a extensao universitaria, caracterizando
sua insergao regional mediante atuagao multicampi.

Em outras palavras, a Unifesspa desenvolve programas e projetos de ensino, nos
niveis de graduacdo e de pods-graduagdo, pesquisa e extensdo, sob a forma de
atividades presenciais e, nos termos da legislacao vigente, a distancia, em grandes areas

do conhecimento.
Mais informacdes sobre os servigos da Unifesspa podem ser conhecidos a partir
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da Carta de Servicos ao Usuario, disponivel no site http://www.seplan.unifesspa.edu.br.

4, POLITICA DE RISCOS E CONCEITOS RELACIONADOS A INTEGRIDADE

As principais politicas e normas internas que se comunicam com o Programa de

Integridade da Unifesspa e que estao vigentes, sao:

Instrugdo Normativa n° 004 de 03 de julho de 2018, expedida pelo Comité
de Governanca Riscos e Controles-CGRC, que dispde sobre a Politica de
Gestao de Riscos da Unifesspa,;

Portaria n® 0307-Reitoria/Unifesspa, de 11 de fevereiro de 2020, que
designa os servidores para comporem o Comité de Governanga, Riscos
e Controles - CGRC/Unifesspa e as competéncia relacionadas aos
aspectos de governanga, riscos e controles.

Portaria 194-Reitoria/Unifesspa de 30 de janeiro de 2020 designa a
servidora Juliana de Sa Souto como responsavel pela Divisdo de Gestao
da Integridade.

Elaboragao do Plano de Gestao de Risco 2020 e 2021 com o objetivo de
assegurar aos gestores o0 acesso as informagdes quanto aos riscos aos
quais a Unifesspa esta exposta, melhorando o processo de tomada de

decisdo e ampliando a possibilidade do alcance de objetivos estratégicos.

Figura 2. Conceitos Relevantes para Estruturacéo do Plano de Integridade

*“(...) refere-se a caracteristica de algo inteiro, intocado, nao
contaminado ou danificado” (Manual para implementagdo de

Integridade Programas de Integridade — orientagdes para o setor publico,
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao).

*“(...) refere-se ao alinhamento consistente e aderéncia aos valores,

Integridade principios e normas éticos compartilhados para a defesa e
Publica priorizagdo do interesse publico sobre os interesses privados no

setor publico” (OCDE - tradugao livre).

5 *“(...) nao se limita a distingdo entre o bem e o mal, devendo ser
Etica Publica acrescida da ideia de que o fim € sempre o bem comum” (Decreto

n° 1.171/94, 1ll).
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eprocesso de identificagdo, avaliacdo, gestdo e controle de
potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza
quanto ao alcance dos objetivos da organizagao (Politica de
Gestao de Riscos da Unifesspa — Art. 2°, V, da Instrugao
Normativa n° 004 de 03 de julho de 2018).

Gerenciamento
de Riscos

verificacdo de compatibilidade das condutas e praticas internas
da organizagdo com as regras, normativos e legislagoes. Neste
contexto, integram os objetivos dos controles internos da gestéo
da Unifesspa: “assegurar a conformidade com as leis e
regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas, programas,
planos e procedimentos de governo e da prdpria organizagao”
(Politica de Gestdo de Riscos da Unifesspa — Art. 10° - “IV da
Instrucdo Normativa n° 004 de 03 de julho de 2018).

Conformidade
ou
Compliance

sconjunto estruturado de medidas institucionais voltadas para a
Progra_ma de prevencgdo, deteccdo, puni¢cdo e remediagdo de fraudes e atos de
Integridade corrupgdo, em apoio a boa governanca (Portaria n°57/CGU/2019 —
Art. 2°/1).

*Documento que contém um resumo das medidas que devem ser

implementadas pelo orgao/entidade para prevenir, detectar e
remediar riscos para a integridade. Ele objetiva tragar as principais
estruturas e medidas de um programa de integridade e organiza-
las em um conjunto sistémico, no sentido de contribuir para que
uma cultura ética e a prevencgao a fraude e corrupgdao entrem no
dia-a-dia das organizagdes. Deve ser aprovado pela alta dire¢édo e
estar sob responsabilidade de uma determinada unidade
organizacional, que fara o papel de Unidade de Gestdo da
Integridade. (Guia Pratico de implementagdo de Programa de
Integridade Publica — Orientagdes para a administragdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido).

Plano de
Integridade

A criagao de um Plano de Integridade permite a Unifesspa estabelecer, de forma
estratégica, diretrizes para a preveng¢ao e o combate a corrupgéao e fraudes, buscando
0 aprimoramento constante dos seus instrumentos de gerenciamento de riscos e

controles ligados a gestao de integridade.

5. INSTANCIAS DE INTEGRIDADE

Os gestores das instancias de integridade serdo os responsaveis pela atuagao
permanente nas questdes relacionadas a integridade de suas respectivas unidades bem
como contribuirdo, de forma integrada e articulada com o Comité de Gestao de Risco e

Controles-CGRC da Unifesspa, para a integridade geral desta IFES.

5.1. COMISSAQ DE ETICA
16



A Comissdo de Etica da Unifesspa foi instaurada por meio da Portaria n°
0742/2015-Reitoria, em cumprimento ao disposto na legislagao infraconstitucional.

Os diplomas legais que embasam a atuacao desta Comissao sao:

a) Decreto N° 1.171, 22 de junho de 1994: Cdédigo de Etica Profissional do
Servidor Publico Civil do Poder Executivo Federal,

b) Decreto N°. 6.029, 10 de fevereiro de 2007: Institui Sistema de Gestéo da
Etica do Poder Executivo Federal;

c) Resolugdo N° 10, de 10 de outubro de 2008, da Comissio de Etica da
Presidéncia da Republica: Estabelece as normas de funcionamento e de
rito processual para as Comissdes de Etica dos érgaos federais;

d) Regimento Interno da Comissido de Etica da Unifesspa: Instituido pela

Resolugdo n°. 020/2016-CONSUN.

As competéncias da Comissdo de Etica por sua vez estdo dispostas no artigo 2°

da Resolugao n° 020/2016 que assim dispoe:

a) atuar como instancia consultiva do Reitor e dos respectivos servidores,
orientando e aconselhando sobre a conduta ética necessaria no ambito da
Instituicao;

b) responder consultas sobre ética que lhes forem dirigidas;

c) receber denuncias e representacbes contra servidores por suposto
descumprimento as normas éticas, procedendo a apuragao;

d) instaurar processo para apuracao de fato ou conduta que possa configurar
descumprimento ao padrao ético recomendado aos agentes publicos;

e) recomendar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento de ag¢des objetivando
a disseminagao, capacitagao e treinamento sobre as normas de ética e
disciplina;

f) aconselhar sobre a ética profissional do servidor publico no trato com
pessoas e com o patrimoénio publico, com vistas ao fortalecimento da ética
publica e a manutencao da confianga nas instituicdes publicas;

g) promover seminarios, simpdésios e outros eventos correlatos, que propiciem
a difusdo e a conscientizagao de condutas éticas;

h) explicitar os desvios éticos e supera-los por meio de uma atuagéo positiva e
pedagdgica, buscando a prevaléncia da ética no contexto pratico da

Instituic&o;
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i) conhecer, identificar e administrar os conflitos de interesses no ambito desta
IFES tendo como premissa basica a conscientizacdo do servidor publico;

j) aplicar ao servidor publico a pena de censura, exclusivamente, mediante
parecer devidamente fundamentado, assegurando sempre o contraditério e
a ampla defesa, e o carater reservado em seus procedimentos;

k) fornecer a PROGEP - UNIFESSPA os registros sobre a conduta ética de
seus servidores;

I) propor Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP);

m) comunicar as autoridades competentes, sempre que constatada a possivel
ocorréncia de ilicitos penais, civis, de improbidade administrativa ou de
infracao disciplinar, encaminhando copia dos autos, para apuragao de tais
fatos, sem prejuizo das medidas de sua competéncia;

n) recomendar a abertura de Processo Administrativo Disciplinar (PAD), quando
forem constatados indicios de violagdo dos deveres funcionais, nos termos
da Lei n. °8.112/90.

Entre as atribuicdes exercidas pela Comissao de Etica destacam-se as

seguintes:

a) Educativa — Levar ao conhecimento dos agentes publicos desta IFES a
existéncia das normas de conduta do servidor publico do Cdédigo de
Conduta da Alta Administracao Federal;

b) Consultiva - Atua como instancia consultiva do Reitor e dos respectivos
servidores acerca das normas éticas aplicaveis aos servidores;

¢ Preventiva - Trata-se de um conjunto de medidas que devem visar a
disseminagao de boas praticas no ambito da Instituicdo, visando prevenir
possiveis desvios éticos;

d) Conciliadora - Atua como mediadora entre as partes (servidores publicos
desta IFES), denunciante e denunciado. Propde uma conciliagédo e, em
alguns casos faz acordo com o denunciado, isto € o Acordo de Conduta
Pessoal e Profissional (ACPP);

e) Repressiva — Em ultimo caso, instaura processo para apuragao de fatos ou
condutas que possam configurar descumprimento das condutas éticas,
impondo as sanc¢des cabiveis.

A Comissdo de Etica da Unifesspa integra o Sistema de Gestdo da Etica do

Poder Executivo Federal, tendo como finalidade precipua estabelecer e efetivar
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procedimentos de incentivo e incremento ao desempenho institucional na gestao da

ética publica no ambito da Unifesspa.

5.2. OUVIDORIA

A Ouvidoria-Geral da Unifesspa foi criada pelo Estatuto pro-tempore, aprovado
por meio da Resolugdo n° 03-CONSUN, de 04 de abril de 2014 e pela Estrutura
Organizacional aprovada pela Resolugao n° 11-CONSUN, de 24 de junho de 2015 e &
Orgdo Suplementar da Unifesspa, integrando a sua estrutura administrativa, estando
vinculada diretamente ao Gabinete da Reitoria.

E o 6rgéo de promocéo e defesa dos direitos de estudantes, docentes, técnico-
administrativos e comunidade extrauniversitaria em suas relagdes com a Unifesspa, em
suas diferentes instancias administrativas e académicas, recebendo, examinando e
encaminhando as unidades competentes as reclamacgbes, denuncias, sugestoes,
solicitagdes e elogios dos cidadaos, a respeito da atuagao da Instituicao.

E responsavel também por receber, examinar e encaminhar as Unidades
competentes, manifestacbes referentes ao cumprimento dos compromissos e dos
padrées de qualidade de atendimento divulgados na Carta de Servigos ao Usuario, da
Unifesspa.

Atua na Mediagao/Conciliacao de eventuais conflitos gerados na prestacédo de
servigos pela Instituicdo, quando assim demandada.

Responsavel pelo recebimento, andlise e encaminhamento de pedidos de
informacdes recebidos no SIC-Servigo de Informacgédo ao Cidadao, garantindo o acesso
como um direito humano fundamental.

A Lei 13.460/2017, conhecida como “Cadigo de Defesa do Usuario do Servigo
Publico”, delineia as principais atribuicdbes da Ouvidoria, que sao:

| - promover a participagado do usuario na administragao publica, em cooperagao

com outras entidades de defesa do usuario;

Il - acompanhar a prestacéo dos servigos, visando a garantir a sua efetividade;

Il - propor aperfeicoamentos na prestacao dos servigos;

IV - auxiliar na prevencgao e corregao dos atos e procedimentos incompativeis com

os principios estabelecidos nesta Lei;

V - propor a adogdo de medidas para a defesa dos direitos do usuario, em

observancia as determinagdes desta Lei;

VI - receber, analisar e encaminhar as autoridades competentes as manifestagoes,
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acompanhando o tratamento e a efetiva conclusao das manifestacdes de usuario
perante 6rgao ou entidade a que se vincula; e
VII - promover a adocao de mediagao e conciliagao entre o usuario e 0 6rgao ou a
entidade publica, sem prejuizo de outros érgaos competentes.
A Ouvidoria-Geral dispde dos seguintes canais de atendimento:

e Sistema Informatizado-SIGAA, disponivel no link:

https://sigaa.unifesspa.edu.br/sigaa/public/ouvidoria/Manifestacao/form.jsf

?aba=p-ouvidoria
e Telefone: +55 94 2101-7169

e (Carta enderecada a Ouvidoria-Geral da Unifesspa:

Folha 31, quadra 07, lote especial, Bairro Nova Maraba, Setor de protocolo,
Unidade | do Campus de Maraba. CEP: 68.507-590, Maraba-Para.

e Pessoalmente, no Térreo do Bloco Central, Unidade Ill do Campus de
Maraba, localizada na Avenida dos Ipés, s/n, Loteamento Cidade Jardim,
Maraba-PA;

e e-mail: ouvidoria@unifesspa.edu.br

e Fala.BR - Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao,
disponivel no link:
https://sistema.ouvidorias.gov.br/publico/Manifestacao/RegistrarManifest

acao.aspx
e e-SIC, Sistema Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadao, permite

que qualquer pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a
informacgao, podendo entrar com recursos e apresentar reclamagdes sem
burocracia, caso nao se sinta satisfeito com a resposta, disponivel no link:

https://esic.cqu.gov.br/sistema/site/index.aspx

A Ouvidoria-Geral da Unifesspa zela pela transparéncia e agilidade no
atendimento das demandas dos cidadaos e, para tanto, conta com a parceria e apoio

constante de todas as Unidades desta Instituicao.

5.3. AUDITORIA INTERNA

A Unidade de Auditoria Interna — AUDIN é um 6rgéo suplementar de natureza
técnica, de assessoria a administracao superior e de avaliacdo quanto a eficacia e
eficiéncia dos controles internos administrativos, com foco na missao institucional,

visando a promog¢ao de melhorias continuas na qualidade dos gastos publicos, com o
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fim de minimizar o impacto ou a probabilidade de ocorréncias que possam impedir ou
dificultar o alcance dos objetivos estabelecidos (Art. 2° do Regimento Interno da AUDIN,
aprovado através da Resolugcao n° 041-CONSUN de 17 de agosto de 2017). A AUDIN
€ vinculada ao Conselho Universitario (CONSUN) da Unifesspa, conforme estabelece
o Art. 15. §3° do Decreto n°® 3.591, de 06 de setembro de 2000, com redagao dada pelo
Decreto n° 4.304, de 25 de outubro de 2002.

As atividades de Auditoria Interna, acbes estratégicas da Governanca
Institucional, constituem-se em um conjunto de procedimentos tecnicamente
normatizados, que: | — visam a avaliagao da integridade, adequacao, eficacia, eficiéncia
e economicidade dos processos, dos sistemas de informagdes, dos controles internos
administrativos e do gerenciamento de riscos; || — buscam a melhoria continua da
gestdo; lll- estendem-se por todos os servigos, programas, operagdes e controles
administrativos (Art. 4° do Regimento Interno da AUDIN, aprovado através da
Resolucéo n° 041-CONSUN de 17 de agosto de 2017)

A Unidade de Auditoria Interna exerce suas fungbes sem suprimir as
competéncias da Controladoria Geral da Unido - CGU, nem as do Tribunal de Contas
da Unido, e também sem elidir os controles administrativos préprios da Instituicao (Art.
5° do Regimento Interno da AUDIN, aprovado através da Resolugdo n° 041-CONSUN
de 17 de agosto de 2017). Constitui-se na “terceira linha de defesa” da institui¢ao,
tendo a missdo de proceder a avaliagao da operacionalizagdo dos controles internos
da gestao (executada pela “primeira linha de defesa”) e da supervisdo dos controles
internos (efetuada pela “segunda linha de defesa”), conforme disposigbes contidas na
Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 01 de 10 de maio de 2016.

Trata-se de uma unidade de governanca de avaliagdo e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as opera¢des da organizacao, auxiliando-a
na realizacao de seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistematica e
disciplinada para avaliar e melhorar a eficacia dos processos de governanga, de
gerenciamento de riscos e de controles internos. (Instrucdo Normativa n® 3 da CGU, de
09 de junho de 2017 - Referencial Técnico da Atividade de Auditoria Interna

Governamental do Poder Executivo Federal.).

5.4. DIVISAO DE PROCESSOS DISCIPLINARES — DIPROD

A Divisao de Processos Disciplinares € a unidade correcional vinculada a Reitoria

da Unifesspa, instituida pela Resolucdgo n° 011/2015 do CONSUN, para o
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desenvolvimento dos trabalhos inerentes a condugdo e monitoramento dos processos
de sindicancias e/ou processos administrativos disciplinares instaurados no ambito
interno da instituicdo, com a finalidade de apurar situagdes envolvendo possiveis
irregularidades cometidas por servidores, conforme previsto na Lei n° 8.112/90.

Compete a DIPROD:

a) emitir parecer quanto a admissibilidade de instauracdo de processo
apuratério, a pedido da autoridade instauradora;

b) realizar diligéncias prévias quando necessarias para a formagao do parecer
de admissibilidade;

c) orientar, acompanhar e supervisionar as comissoes disciplinares em todas as
fases do processo;

d) elaborar e publicar as portarias especificas de procedimentos disciplinares;

e) solicitar diarias e passagens necessarias a condugao dos trabalhos quando
requisitadas pelas comissoes;

f) manter atualizado o sistema de controle de processos administrativos
disciplinares, inclusive o sistema CGU-PAD, ressaltando que o sistema CGU-PJ é
administrado pelo setor responsavel na Unifesspa quanto a apuragdo de
responsabilidade de empresas.

g) emitir relatérios acerca das atividades e dos processos instaurados,
concluidos e penalidades aplicadas;

h) providenciar, apés o julgamento e eventual expedicdo do correspondente ato,
a ciéncia aos interessados, publicagdo, encaminhamentos e registros necessarios com
posterior arquivamento.

i) emitir declaracbes de nada consta para servidores referentes a processo
administrativo disciplinar e/ou de sindicancia;

A DIPROD atua em estrita observancia aos preceitos legais e normas
institucionais, prezando sempre pelo respeito aos servidores da Instituicdo, compondo
juntamente com a Corregedoria Geral da Unido (Orgao Central) e a Corregedoria Setorial
do Ministério da Educacéo, o Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal criado
pelo Decreto n°® 5.480/2005.
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Figura 3. Instancias de Integridade e Responsaveis

D4

Responsdvel: Amanda Gomes Mota
E-mail: comissaodeetica@unifesspa.edu.br
Telefone: (94) 2101-7195

E-mail: ouvidoria@unifesspa.edu.br
Telefone: (94) 2101-7169

Responsavel: Josilene da Silva Tavares

Telefone: (94) 2101-7195
Site: hitps://cppad.unifesspa.edu.br

\

Site: https://unifesspa.edu.br Comissdo Site: https//ouvidoria.unifesspa.edu.br
de ética
g 4
Responsdvel: Khdindida Coelho Divisdo de Responsavel: Julia Silva de Paulo\
Vichmeyer Paula Processos E-mail: audin@unifesspa.edu.br
E-mail: cppad@unifesspa.edu.br Disciplinares Telefone: (94) 2101-5925

Site: hittps/audin.unifesspa.edu.br

Y § /

Obs.: O formulario eletrénico para manifestacdo junto a Ouvidoria da Unifesspa se
encontra disponivel no link:

https://sigaa.unifesspa.edu.br/sigaa/public/ouvidoria/Manifestacao/form.jsf?aba=p-

ouvidoria
Os gestores das unidades descritas na Figura 3 serdo os responsaveis pela atuagao
permanente nas questdes relacionadas a integridade de suas respectivas unidades bem
como contribuirdo, de forma integrada e articulada com o CGRC da Unifesspa, para a

integridade geral desta IFES

6. AGOES DE IMPLANTAGAO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Considerando o que dispde a Portaria de n.° 57/CGU/2019, de 04 de janeiro de
2019, que estabelece orientagdes para que os 6rgaos e entidades da administracéao
publica federal direta, autarquica e fundacional adotem procedimentos para a
estruturacdo, a execucdo e o monitoramento de seus programas de integridade e,
também, ao Decreto n® 9.203, de 22 de novembro de 2017, que traz a integridade como
um dos principios da governanga publica, a Unifesspa instituiu o Comité de
Governanga, Riscos e Controles (CGRC), através da Portaria n.° 0307 de 11 de
fevereiro de 2020, da Reitoria/Unifesspa.

O referido Comité esta responsavel pela supervisdo da execugao sistematica do
presente Plano de Integridade, e, para tanto, contara com a atuagao das instancias

desta IFES, de forma organizada e integrada.

6.1 COMITE DE GOVERNANCA RISCOS E CONTROLES - CGRC
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Na Unifesspa o CGRC ¢ constituido pelos dirigentes maximos da alta
administragao (Quadro 2) e presidido pelo Magnifico Reitor desta Instituicdo, conforme
determina a Portaria n° 0307/2020, de 11 de fevereiro de 2020, e possui as seguintes
atribuigdes:

| — Promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

Il — Institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestao de riscos e
controles internos;

Il — Promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a
adocao de boas praticas de governanca, de gestao de riscos e de controles internos;

IV — Garantir a aderéncia as regulamentacgdes, leis, cédigos, normas e padroes,
com vistas a condugao das politicas e a prestagao de servigos de interesse publico;

V — Promover a integracao dos agentes responsaveis pela governancga, pela
gestao de riscos e pelos controles

internos;

VI - Promover a adogao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestagcdao de contas, na transparéncia e na efetividade das
informacdes;

VIl — Aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagao
e institucionalizagdo da gestao de riscos e dos controles internos;

VIl — Supervisionar o mapeamento e avaliagao dos riscos-chave que podem
comprometer a prestacéo de servigcos de interesse publico;

IX — Liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos
controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacéo no
orgao ou entidade;

X — Estabelecer limites de exposi¢cao a riscos globais do 6rgéo, bem com os
limites de algada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

XI — Aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos

para gerenciamento de riscos e implementagéo dos controles internos da gestéo;

XII — Emitir recomendacgao para o aprimoramento da governanga, da gestao de
riscos e dos controles internos;

XIII — Monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.

O Quadro 2 demonstra o nivel estratégico da composicdo do CGRC na
Unifesspa, formado pelo Magnifico Reitor, por todos os ocupantes do cargo de Pro-

reitor(a), secretarios de infraestrutura e de Planejamento e Diretor do Centro de
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Tecnologia:
Quadro 2. Composigdo do CGRC

Unidade Responsavel Cargo Contatos
Reitoria Maurilio de. Abreu Reitor reitor@unifesspa.edu.br
Monteiro
Pré-Reitoriade Marcel Ferreira o ,
Desenvolvimento e Gestéo . Pré-Reitor progep@unifesspa.edu.br
Miranda
de Pessoas
Pré-Reitoria de Marcele Juliane

Administrago Menezes Castro Pré-Reitor proad@unifesspa.edu.br

Pro-Reitoria de Pos-
Gradugdo, Pesquisa e Cindy Stella Fernandes | Pré-Reitora propit@unifesspa.edu.br
Inovagao Tecnoldgica

Pro-Reitoria de Ensino e

. P ,-R l i . .
Graduagio Elias Fagury Neto ré-Reitor proeg@unifesspa.edu.br
Pro-Reitoria de Extensédo e Diego de Macedo J .
Assuntos Estudantis Rodrigues Pro-Reitor proex@unifesspa.edu.br

Secretaria de Planejamento .. .
Manoel Enio Almeida

e Desenvolvimento Aguiar Secretario seplan@unifesspa.edu.br
Institucional
Secretaria de Infraestrutura Lucas Franga Rolim Secretario sinfra@unifesspa.edu.br

Centro de Tecnologica da

~ o Vitor de Souza Castro Diretor ctic@unifesspa.edu.br
Informagao e Comunicagao

A Portaria da Unifesspa de n.° 0307/2020, da Reitoria, que institui o CGRC,
conforme ja mencionado, designa ainda, em seu bojo, assessores especiais de controle
interno que tém a fungéo de contribuir e apoiar no processo de supervisdo da execugao

sistematica do presente Plano de Integridade, conforme Quadro 3:

Quadro 3. Composi¢ao dos assessores especiais ao CGRC

Unidade de Origem do Nome do assessor Especial Cargo da Unifesspa
Assessor
Pré-Reitoria de Administragéo Rodrigo Bueno Borges Contador
Centro de Registro e Controle Marcos Rogério de Souza Assistente Administrativo
Académico Ladeira
Secretaria de Planejamento e Franciane da Silva Silva Administradora
Desenvolvimento Institucional

6.2. AGENTES DE INTEGRIDADE

Os Agentes de Integridade serdo servidores designados pelos gestores de
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instituto, dentre os servidores ocupantes da funcdo de Coordenador Administrativo,
pelas Pré-Reitorias e pelas Unidades suplementares, pelos respectivos responsaveis
das mencionadas unidades, para representar suas unidades nas discussodes e decisdes
e no apoio a implementacao e a evolugao do Programa de Integridade da Unifesspa.
Cada Pro-Reitoria, Instituto e Unidade suplementar possuira, pelo menos, um agente

de integridade, que é a autoridade da unidade.

TEQNICAS PARA IDENTIFICAGAO, AVALIAGAO E METRICAS APLICADAS NA
ANALISE DOS RISCOS

A técnica em grupo conhecida como Brainstorming, ou tempestade de ideias, foi
a utilizada para identificagéo dos riscos a integridade.

Dado que o risco € uma fungao tanto da probabilidade como do impacto, o nivel
do risco é expresso pela combinacgao da probabilidade da ocorréncia do evento e de suas
consequéncias, caso se concretizem, em termos da magnitude do impacto nos objetivos.

Para avaliacao dos riscos, foram identificados os riscos inerentes, riscos residuais
e obtivemos os fatores a partir da analise do grau de efetividade da implementagao dos
controles existentes, conceituados como segue:

Riscos inerentes, conforme o guia pratico de gestéo de risco a integridade, é o
risco a que uma organizacao esta exposta sem considerar quaisquer agdes gerenciais
que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto.

J& o risco residual, segundo o guia mencionado no paragrafo acima, é o risco a
gue uma organizagéo esta exposta apos a implementagado de agdes gerenciais para o

tratamento do risco. Segue as matrizes utilizadas para apuragdo do risco inerente e

residual:
Quadro 4. Avaliagéo qualitativa de impacto
Impacto
Nivel
Grau Descri¢ao do Impacto do
impacto

Impacto intoleravel e inaceitavel, ha urgéncia urgentissima
na resolugao dos fatos causadores. O tratamento deve ser| Critico
priorizado

4 Impacto acima do toleravel, necessita de controles

, . o Alto
eficazes para que volte ao grau de tolerancia Institucional.
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Impacto médio, capaz de causar prejuizos recuperaveis,
3 |em grande parte podem ser transformados em| Médio
oportunidades.

Impacto leve e pode ser compensado rapidamente com

. ) Leve
aplicagao dos controles existentes.

Impacto minimo ou inexistente pode causar danos, porém
nada que comprometa os processos internos, pois podem | Baixo
ser corrigidos rapidamente.

Fonte: Elaboracéo propria a partir do Guia Pratico de Gestdo de Riscos para a Integridade
(Brasil, 2018).

Quadro 5. Avaliagdo qualitativa da probabilidade de ocorréncia dos riscos
Fatores a serem obtidos a partir da analise do grau de efetividade dos
controles implementados.

Probabilidade
de Ocorréncia

Muito raro/
0.2 Quase Incerto

Grau Cenario do Controle Fator

Controles implementados podem ser
considerados a “melhor pratica”, mitigando todos
os aspectos relevantes do risco. Quase incerto

Controles implementados e sustentados por

Alto |ferramentas adequadas e, embora passiveis de Pouco provavel/

0,4

2 aperfeicoamento, mitigam o] risco Raro
satisfatoriamente.
Controles implementados mitigam alguns
. ;.. | aspectos do risco, mas ndao contemplam todos os .
Médio . : Provavel/
aspectos relevantes do risco devido a| 0,6 : .
3 Muito Provavel

deficiéncias no desenho ou nas
ferramentas utilizadas.

Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser
Baixo |aplicados caso a caso, a responsabilidade é

4 individual, havendo elevado grau de confianga no
conhecimento das pessoas.

0,8 |Eventual/Iminente

Controles inexistentes, mal desenhados ou mal 1

. . L o Quase Certo
implementados, isto €, ndo funcionais.

Fonte: Elaboragéo propria a partir do Guia Pratico de Gestao de Riscos para a Integridade (Brasil, 2018).
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Figura 4. Mapa de calor.
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8. RISCOS A INTEGRIDADE E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Segundo a Portaria 57/2019-CGU os Riscos para a integridade sdo considerados
riscos que configurem agdes ou omissdes que possam favorecer a ocorréncia de fraudes
ou atos de corrupgdo. A mencionada Portaria, define, ainda, que os riscos para a
integridade podem ser causa, evento ou consequéncia de outros riscos, tais como
financeiros, operacionais, de imagem dentre outros.

No processo de implantagao de Integridade em uma Instituigdo de Ensino
Superior, nao da para desprezar os principios e diretrizes da governanga publica. Neste
aspecto, o Decreto Federal de n. © 9.203/2017 estabelece, em seu Art. 4° o seguinte:

[]

VI - Implementar controles internos fundamentados na
gestdo de risco, que privilegiara agdes estratégicas de
prevencgéo antes de processos sancionadores;

De forma objetiva, o gerenciamento de riscos a integridade em uma instituigao
publica € um dos principais fundamentos que torna o Programa de Integridade

sustentavel, a partir das seguintes agdes:
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e Prevencgao, detecgao, punigao e remediagao de eventos que confrontem ou
ameacem 0s principios morais e éticos;

e Adocao do monitoramento de controles internos que auxiliem no alcance
dos objetivos institucionais; e

e Acgdes que preservem a sua boa imagem e a confianga da sociedade junto
a Instituicao;

Ressalta-se que na Unifesspa o gerenciamento de riscos obedece as diretrizes
da Politica de Gestdo de Riscos desta IFES, em conformidade com a Instrugdo
Normativa n° 04/2018 — Unifesspa e o Plano de Gestdo de Riscos atinente ao biénio
2020/2021.

Considera-se risco para a integridade, de acordo com o inciso Il do art. 22 da
Portaria 57/2019-CGU:

[..]

Il — Risco para a Integridade: vulnerabilidade que pode
favorecer ou facilitar a ocorréncia de praticas de corrupgéo,
fraudes, irregularidades e/ou desvios éticos e de conduta,
podendo comprometer 0s objetivos da instituicdo.

Este é o segundo Plano de Integridade da Unifesspa, mas, com base na analise
da legislacao, das especificidades operacionais de funcionamento desta IFES, da
experiéncia individual dos membros do CGRC e dos responsaveis pelas instancias de
integridade e ainda o estudo do Guia Pratico de Gestao de Risco a Integridade, um
conjunto de riscos prioritarios para a integridade foram identificados e priorizados,

conforme apresentado no Quadro 6.

29



o€

S6 L

Sl

4 oY

‘0BB}I0|| BP BUISIXS 9SE) B
ZNpuod okU [e}ipa op oedelodeld
elod [eAesuodsal o ‘seoduny op
ogdebalbag ‘ouojeyol ossasoid
op euso)xe ose} ep (olode ep
adinbe & oueobald) salopines
¢ op owuw opd aidwes
epewlo} adinba Jod oednpuo)

4 oNvy

'NOV ep oeiped
sleyips op sejnuiw ep oedeziin

€ OIpaN

‘oueIoy
ap  opepligiedwod  EJJSOE
ejeipawi eyayo ep oedelsajiuew
Janey anaQq ‘sojefoid
sop oededioiped ejed saiopinIes
ep oueioy 8p opeplfiqyedwod
e 8 seoudg} sadinba sep
oedisodwoo e Jeaoide waAsp
Seo|Waped. sapepiun sy ‘eojudg)
adinba ep oedajas ap SOLIID SO
sopeoi0adsa Jas wansp anb wa
anb sodwed wajsixa SOIUgAUOD
ap oedeigseo eied sopeziin
SOJUBWINOOP 8p SO[BpoW SON - g

L opeAs|3

‘outaul
ojuswifais oe ojuswipusje eled
DJILD op oyjasuod op oedewlo

4 oNvy

‘edssajun
ep salopiaies so esed seoponue
sejnpuod  8p oedusnaid e
Sepej}joA oedezi|IqIsuas ap sagdy

oxleq
ONNA

By 0N

g | oonup

g ooD

‘ol|)xne no
ojode ap e201}
we suabejuea
no sobieo ap

0BSS8du0d

(e

SOQvAINd
S3SSIUIALNI
30 YOAVAH
IN3 ¥300d NO
0ovJlsod 3a osnav

selqo ap
oednoaxa o sodinles
op sa0dejeljuod
‘suaq op oedisinby

sagdejolr]

avoud

seliqo ap
oednoaxa o sodInes
op so0dejeljuod
‘suaq op oedisinby

segdeyor

avoud

sSuNwoo soAlalqo
ap oednoasuoo
eled seuaosed Jewll4

salausbuon
SOIUgAUOD)
ap oedeigs|e)

avodd

o/ ko]
op  Ojusweuolouny

o Jejuswenbay

ol ike}
op ojusweuoouNy

ol I o)

soslanlg

edssajiun

sosianIg

NV1d3s

avnais3ay
[oFe 157}

JLNIHANI
OJsid

Javargavaod

¥OLvd

NYYoO | T3AIN

JT0¥ULNOD Oa
3avaiAliL343a

SILNILSIX3 STTOULNOD

NYYO | T3AIN

Nvyo | T3AIN

OJSsid
0d OLoVvdiI

0JsId 3a
S3¥O0LV4d soa
VIONVATTIN

SFHOLV4

OJsid

0SS300ud
0d OALL3rdo

0SSs300¥d

vIdy

S310YLNOD SOd OYSV.ININITdINI V SOdV OISIY Od OYIVITVAY

092SI¥ 04 3SITYNY 3 OYIVIIdILNIal

edssajiun ep souellold apepubajul e s0osl1 SOp oedulaq "9 oJpend




T€

OIpaN

“(AnQ
-9) |esapa} ousanob op selopiANo
sp ewsjsis o & (N9HONDIS)
sessalojul op  sojyuo) ep
oeduanald op 021uUQJIs[J ewsalsiS

oNv

*salopalo ap ojuswebed
@ oedepinbl] ap sojuawipasoid
sou sagdeziiojne £}
sagdelado sep oedebaibag - Q|

olixne
no ojode ap eoos
we susbeyuen no
sobJeo ap 0BSS8oU0D
e Jlusnald

selayo ap oedesawou
a oedeubiseq

d390ud

OIpaN

‘esadsap ep oedeuaplio
e opodns 9p ‘Buwlo} essap
‘9 sojuswnoop sop oedusje
eied sjs|posyo ap oedeziin
eH -oede|sibs| ejad opepuewap
awlojuod ‘@1uajedwoo
apepuojne ejad opeubisap Jo}sab
wn 8 OAljeJisiujwpe [eosl wn
ey opeuwll OJeljuo) eped eled

oesinsul
ep salopaio  sop
sojuswebed Jezieay

sojuswebed

avoud

OIpaN

'soJl@ouBUl 8 SolejuaWedIo
sojedse sou ‘oednoaxa
epinep  ens e wod o)dlqo
epeo o esadsep ep ojuswsle
epeo  esjeue  anb  sejuo)
op oedejsald op oedeusploo)
ejad sopeyuedwooe
oes anb oylegel|
op Ssoue|d SO WE}SUOD SEJUOD
oap oedeysaid ap sossaooid SON

‘edssajiun
ejod Sopeiqe|ed
S0}eJju0d SO

SjusWeAlel}sIulWpE
Jezjjeosiq

S0JeIuod
ap eAleljsIUILIPE
oedez||eosi4

avoud

oNv

‘sagdisinbal
no/e apepljigesuodsal
ap owJs} ap oess|wa
o)uelpaw [eusjew op eples

'soJl@oueUl
] soueuawedlo

sojoadse
snas wa ‘sopiqadal
sosinoal  8p  |euy
o |elosed seyuo) ap
ogdejsaid e Jenjgyg

Sejuoo ap oedejsald

avoud

OIpaN

ojuswelo}uow
09pIA Jod eoue|IbIn

epezione
epjes ep 9Jojuo0)

SI9AQW Suaq 8p eples

avoud

OIPSN

'SaIOpIAIeS
S9J) OWIUJW OU 8P OBSSIWOO Jod
00'000°9/L $¥ 9p ewioe saloeA
ap SIBAQW SUBQ 8p OJUBWIGR8Y
'seje op Jojseb ojod e)seje
‘SEOJUDY) Seale op SeIOpIAISS
jod sepezieas  SBIOUIBIUOD

epeziojne
epjes ep 8Joju0)

SI9AQW Suaq 8p eples

avoud

opens|3

‘oebJo op Jouedns apeploine
ep sieuopdeoxs 0sed  wo
9 ‘eje|pawl elydyo ep ogdezyoine
Janey anaQq ‘oede|siba|
onaud  swuouod  susbessed
o seuelp op 0essaoU0d eled
Sopez||in Sojepow Sop dsljeuy

OpE}Iol| O WOod
opiooe ep |eusjew
ap ojuswIgessy

s|oAOW
suaq ap ojusWIgqadey

avoud

oV

‘NOV ep oeuped
sleypa ap sejnuiw ap oedezinn

S34| ep ojique
ou suobessed o
Selelp 9p 0BSS82U0D
e Jezjjeuoloesado
9 so}isinbal Jeoyua

suabessed o
sele|p ap 0BsSadU0D

avoud

seiqo ap
oednooxe o sodines
ap sogdejeljuoo
‘suaq op oedisinby

ejalq oedejenuo)

avoud




[43

oy

‘seje op soI0}seb
op ogdeswoN op Seuepod

oY

*S9J0pald
op ojewebed op sosseooid
sou oejseb ep  soysibal
SOp 9pEpIWIOjUOD EP oBdez|leay

OIP3N

‘esadsap ep oedeuspio
e opodns op ‘ewloj essap
‘9 sojuswnoop sop oeduaje
eijed sjsIpoayo ap oedezinn
eH ‘oede|siba| ejod opepuewsap
awJojuod ‘@juajedwiod
apepuojne ejad opeubisap Jojsab
wn 9 OAljeJsiulwpe [eosl wn
By Opeuwly OJeljuo) eped eied

opeAs|3

'$0ss9004d SOp 0BSNPUOD BU
SOpEAISSqO Wwalas e souglebugo
su®)l so aiqos agdsip anb
oedeolian ap sejsi| ap oedezi|n

opena|3

'0ssao0.4d op
oednpuod eled soAS[qo SOLIBIIO
woo 8s|leue 8p SOJUBWNOOP
op SO|9pOW ‘S8IOPIAISS € OWIUjW
ou Jod ejsodwod oessiwo)
‘sagduny ep oedebalbog

OlIpaN

*SBeJIOI|I SeJNpuod ap oeduanaid e
sepe)joAn oedez||IqIsuas ap SaQdy

oNvy

011D Op oussiu| ojuswibay

oxieq
oun

"By 0BN

opeAs|3

“enbiydwis
8 oedewlojul B 0SS82Y dp 187
‘elopiAnQ eled sOAjjewIOU SOU
oplosjage)se sejsodsal ap ozeid
0 eied sejow ap OjuUBWIIBBYRIST

oy

‘edssajun
ep saiopiales so eled seononue
sejnpuod  ep oedusnaud e

Sepej}joA 0edezI|IqIsSuas ap SaQdy

oxieq
oun

"By OBN

OIpaN

‘sejougledwod ap sagdebajep
sep 9Jojjuod eled ‘sal0)sen)
sojad ojusweyuedwody

O2ILIH¥D

‘segdeblqo ap
ojuawudwno
op

as-leainbsa (g

"OpE}Iol| O Wod

opJoOB 8p |eusjew steAoul
P P _leue) SUaq ap OjuaLWIGaJaY avoud
op ojuswIqeday
‘ogdinsul
ep salopald  sop sojuswebed avoud
sojuswebed Jezijeay
‘edssajun
ejad Sopeiqs|eo SOJeJju0d
S0}eJju0d SO op eAljesjsiulWpe avoud
ojusWEeAleJ}SIUIWPE oedezijeosi
Jezijeosiq
seliqo ap
oednoaxa o sodines se05en0l
op so0dejeljuod goeron avoud
‘suaq ap oedisinby
SO}elju0d
op onawie o Odvd avodd
sopepijeuad Jeojde
9 Belouguo20 Jeindy
- SosIaN edssajiun
o] ko)
op  ojsleuobuny op oﬂ:%&._..mwo_o::n_ ol
o Jeluswelnbey :
OE}S89 dp
eopjjod 1eosjeqelsy OBISeD ol
SOAjeuLIou
SOU  SOpIodJage)Se
sozeid o sejsodsey BLIOPIANQ
oawJIojuoo Jopuodsey
- sosJoNg edssajun
osiny
op S9IOpPEeUSPIOOD O oedeyoede) 9303d
sajusooq Jeyoede)
selougledwod selougladwod
op soodebajop mu.omwmmm_oo NV1d3s
se Jejoquod -




€€

‘oede ap
i oueld o & seibgjelisa
(o1Lad)oedewuo| opuluYsp oL
¥'0 oNv ep eibojouda | op eole ep oedenje OIL 9p oS8 o/ N o}
op Jojauq oueld op oedeu) e 7 me:mmEoom
E] JesloN
‘edssajun ‘owsauwl Is
. o ep salopiAas so eled seol@nue B no sodjno e — ) SOSION edssauu
[4Y nv sejnpuod  ep oedusreud e ReEle) OjuswId8IoNE) 'a Hun
suas ap saQdy ap sewloy
seJino (p
‘apeplunwod
90 olpoNy | e sopejsaid [eLINVE *S0jeljuo) ap oeIsan sojeluoD VH4NIS
sop seoipouad oedelleAy
oxie ‘osin)
r on . By OBN op selopeusploo) o oedejoeden 95304d
WA sajuaooq Jeyoede)
“(AnQ
-9) |eJapa} ousanob op SelopIANO
. ep ewsjsis 0 & (N9HO!D3S) :
90 OlPaN sassalalu| ap Soyuo) SosieNa edssajun
op oedusnsld op 0olUQNB|T
ewsjsis op oedez|quodsiq
0 o ap ojuswebed ap w.wmwmmww“m ep mm._o_”.vwhm%_a_ww_ souswebey avoud
sou ogisab  ep  sopsibal ‘sopeaud sojuswebed Jezieay
SOp SpEPIWIOUOD Bp oedez|eay sassaie|) eied :
021D ogdewlojul ap
"apepiun ep seossad s} oedeoyisiey (o
sousw ojed ap OesIA B Was eles 0l L 8p sodinies
0 o)y oeu oedejesjuod ap ossaooud op sagdejeljuoo oedejenuo) 2119
o anb Juyueieb opuesin ouisju| @ suaq ap oedisinby
ojuswepedeg op  9J0UOD
‘edssajun
. o ep salopinies so esed seoponue ) SOSION edssanu
v0 i sejnpuod  ap oedusnaud e 'a Hun
Sepej}jon oedezi|iqIsuas ap sagdy
oedefene op ‘oyuadwsasap ou
. oI5 SOLI9IIO Opusjuod edssajiun ep euouew  siomssod | MUY oyuadwasaqg
90 ‘PO salopiAIeS sop oyuadwasaq ap or r_m_“o wod teede ap oedeljeny d390¥d
oedelleay ep ojusweyuedwody P ¥ W
oxie 'saJap)| ou sejoualab JOpIAIBS
b oun . "2y OBN sepugledwos | op ojusWIAAUSSS] | dI90¥d
WA J9AOAUBSD( | Bp oue|d Oop oednoaxg
obueo edueispil
oxieq oe openbape |ad :
3 o ey oeN 0 weyus} sel0)seb ap serougedwo) d3Iooud
so oanb ujueleg op ojusweade|y
‘oyjeqel} ep
oxleq BU 0B Moho* op omwﬁm_:wﬁ sejpugledwon
3 oun ey OeN . Cli op ojusweadepy d3o0ud
p wiy g oyjeqelL sp
edlo4 Jeuoisuswiqg
oxie 'sossao0.d S0SS9001
) teq ey oeN d NV1d3s

O

SOp soxnj so Jeadepy

op ojusweadep




143

oNvy

"‘BWISIS BIA
sagdisinbas ap ojuswigadal ap
oedeojjusne o apepljiqesuodsal
op owle} W8  seinjeuisse
woo  seples op  osnsibey

oY

*saJ0palo ap ojuswebed
op sosseooid sou oeyseb
op soJisibal sop 8pepIwIojuod
ep ogdezijeay ‘{salopald
op ojuswebed o oedepinbi ap
sojuawipasold sou sagdezuojne
o sagdesado sep oedebaibog

oNvy

‘wyy 9sse eled ajuswieradse
sopeubisap salo)sab
o Sleosly SO OpuaS "SOJBIJUOD
ap sossao0.d sassap ojuswebed
0 Wejnoaxa anb saiopiales sop &
0}eJju09 op J0)sab ‘oAlelisiuILpPE
|eosy op seinby se
alua sagduny ap oedebaibas eH

oy

*Sejuod ap oedejsald e
Jeysfalsenocide oebio op ewixew
opepuojne  ejed  eyuiweous
anb sos@oueul 8 souejuswedlo
sojoadse  sO  BoyueA  anb
JOpIAJBS O BY ‘IS we oednoaxa
elod |aAesuodsay/I0peuspIo0)
ey sjod ‘sejuo) op oedejsald
BU  SOpIANjOAUS  s8yuabe  so
anus sagduny ap oedebaibas eH

opens|3

‘ojode
op adinbe ep soiqwaw sop
opepIAlejol ‘olgjeol| ossaooid
op euls)xe ase} ep (olode ap
adinbe & oue0bald) salopinies
¢ op owuw ofpd aidwaes
epewlo} adinbs Jod oednpuo)

opeAs|3

‘0ss9904d op
oednpuod esed soABIJO SOLIGIID
wod SSlleue ap SOUBWNIOP
P SO|9pOW ‘S8IOPIAISS € OWIUjW
ou Jod ejsodwod oessIWO)
‘sagduny op oegdebaibog

OIP3N

*SeJOI|I SeJNpuod ap oedusaraid e

‘BPEZUOINE | o\ o suag ap eples | avodd
epjes ep ojojuo) | 7 :
“ogdinysul
ep salopaid  sop sojuswebed avoud
sojuawebed Jezieay
‘edssajiun
ejad sopeliqs|eo SO0JesuUod
[l =T (1ol so op eAleJjsIUILPE avoud
ajusweAlelisiujwpe ogdez|[eosi4
Jez|[eos|4
'soJl@oueUl
E) soueuawedlo
sojoadse
sSnas wa ‘sopigqadal | Sejuod ap oedejsaid avoud
sosinoal  8p  |euy
o |esed sejuo) op
ogdeisald e Jenyojg
‘selqo ap
oednosxs & sodines S005E110!
ap sagdejeljuoo Qveon avoud
‘suaq op oedisinby
'S0}eJjuod
ap ojlquie ou
sopepijeuad Jeojde Odvd avoud
9 BI0U91I090 Jeindy
- S0SIaNQ edssajiun




513

‘salojsab esed oosajualed

‘owspjodau

ouelbelsa

¢ o) op oedesepep ap oedHEe}OIo
v i \u .mawwm“tcw-mrﬂm\wm W .z_m ap sooden)s JejA] ap oedejesjuo) d390¥d
‘oleloy
op  opepligiedwod  edoJdde
ejelpawl eyayo ep oedejsajiuew
Janey anaQg ‘sojefoid
sop oededioied eied salopiales
ap ouesoy op apepljiqedwod
mu 5 ~mmM_coWH wmu._rw.w sep ‘SuUNWod soAnalgo saJougbuon
90 OlPoN oedisodwoo e Jerosde wansp ova omomoowcoo wo_c%>coo avoud
SEO|WEPEOE SSPEPIUN Sy ‘E0ILIoS) elsed seyaoled Jewl4 ap oedeigajed
adinba ep oedsjas ap soUdIO SO
sopeoyioadsa Jas waAap anb wa
anb sodweo wsjsixa SOIUAUOD
op oedeigseo elsed sopezin
SOJUBWINOOP 8p SOjppow  SON
‘ooyignd
assalaul
|leuoiodaoxa “Soleibersg
. ‘owspjodap o Jejns ap eueiodwsa) o Je1eIUO
o OPEASIT | b eq seuJajul sewlou se Jinbag 0oL apepissadau P 18400 Ogderenuo) NV1d3s
WD ojuswipuaje
oxieq ap o olbese ‘solelbe)sg
3 2_.:_>_ By OBN op sefen eled 8p Jejenuoy OYOVLVHINOD d3Iooud
. : 0on seJeliwe} ap
88'C 0c e [11%te) oedejenuoo (q OINSILOd3N “SoneIbers g
b 2_3\4_ "BU OEN °p {EJEAUOD | OYOVLIVHEINOD o1LD
oxle ‘souelbe)sg
3 2_3\“,“_ ‘BY OBEN 8p Jejequoy OYOVLVHLINOD VY4ANIS
ox|e ‘solelbe}sg
r 2__:_\4_ ‘BY OEN ap 1Bjeluod | OySVLIVHINOD avoud
oxie ‘solelbe)sg
r 2_1_\4_ "BY OEN ap 1Bjeluod | OySVLVHLINOD WODJSY
oxie ‘souelbe)sg
3 oﬂ_!\ﬁ,ﬂ_ By OBEN sp Jejenuoy OYOVLVHINOD NV1d3s
oxleq U o8 ‘solelbe)sg A
3 ounN ey OeN op Jerenuon OYOV.LVHINOD 9303d
‘edueyuod ‘owsnodau
oxieq ) op ogduny ap sogdenys JeWAd | gpysyo op opdeSWOU
3 ounN ey oeN E) 0BSS|WO09 5 oedeubissq VY4NIS
’ oo wa sobued esed - ’
3 3 WO | sore we} 9p 3
*s910)sab eised odsojuale ogdejenuoo (e ‘owspodsu
0 oNv op oedelepsp op oedeydlos :oplwnsaid ap sagdenys Jejag wm_hwcwmwwm%wwm_&o: d3o0ud
/ edssaylun-6102/20 NI owsnodaN ~ :
‘(AnQ
-9) |eJopa} ousanob op SeLOpPIANO
9 opeyy | 2P EWeIsls o 8 (noon1o3s) } sosiong edssayun

sossaldu| ap SO}uoD
op oedusnald Sp 0o1UQAS|T
ewalsiS op oedezquodsiq




9¢

oxie ‘solensn edssajun
L E_Ih ey OBN soe S0ssa0e ep alIS o apay 2119
; juodsiq | ‘Sews)sIS Soe 0SS0y
‘apaJ ap sejsed @ SEWa}SIS ‘solensn edssajiun
80 oxieg soe 0ssade op  saossiwiad ‘epelbayjiaud S3SSIYIALNI soe sosssoe ep 8)Ig 9 apay 2110
S0l Sl op oOjuswelojuow oap Sagdy oo oono ogdewoyul 3d OLI4NOD Jezjjiqiuodsiq | ‘Sewsa)siS Soe 0SSaoy
ap osn (e
oxleq .
_‘ oynp B4 CEN - SOsJaAIg edssajiun
‘segdeuLol ‘sopdew.ojul
0 oy sep ojuswejel} op ojadsal e e :>~,_ : oedebnAaig NODSY
adinba ep sjusuewsad oedniisu| InNG
"0}a108p ou
‘saJ0)sab esed oossjualed ajuswessaldxa -opeznio owsnodau | seyayo ap oedeswou
7'0 Oy |ep oedesepsp 8p oedejol0S ooy | seysineid  oeu op seadenys Jebmn "o ogdeubisaq d3ooud
/ edssajlun-6102/20 NI sagde)eluod * : s = '
‘sagdeawou (9
*SO)eljuo) ap Oejsan)
‘ oxie “0pezL1901} [eossad op 00114 oedejsaud esed SO}eljuo!
80 leg [eulwou oedejsl ep 0edeolgng 1i%le} goey 1esjuod VY4ANIS
saJeljiwe;  op
oedejenuod (g
‘saJ0)sab eised oosajualed “opeznid owsiodeu seleyo ap oedeswou
0 o)y | 8p ogdeiepsp op ogdejolos op seodenyis sebuy v msomow:m_mmo d3ooud
/ edssajun-6102/20 NI = :
*Selqo ap
-og5EIRIU0D Bp oednoaxa & sodines
. ody} a)sep oedepan e s0sjaqe}se ) 8p seo5ejeuod
80 OX®8 | spuo ‘nov eled epeziiquodsip -opeznid ‘susq op ogdisinby | EI9/IQ OgdElReNUOD avoud
d 5 y owsnodsu (e
oelped sejnuiw ep oedezinn 0oL e sdso
oedeindy
‘Selqo ap
-0B3B}E1UOD B8P oednoexa @ sodinies
. odi) 8)sep oedepen e aJsjeqe)se op sagdejenuod
80 oxieg apuo .3m< m_ww epez| n__cwnw_v ‘suaq op oedisinby saodeyor avoud
oesped sejnuiw ap oedezin
‘sal0)sab eled oosajualed 0E5N95X w.mwﬂm_m._Mm
¥0 oy op ogdesepap op oedENOIOS mm S9QdEIRIU0D sagdeyor] avoud
/ edssajun-6102/20 NI ‘suaq op lomu_w_sv,q
‘Selqo ap
5nooxe o sodines
‘ oxIe ‘ogdeyol| Jod g : elolIq oBde]RIIuO
80 leg _m>mm~_.._o.rmm._ op se0de}eu0D 1941Q ogoejelj U0y avodd
oo__n:m ajuabe ‘susq sp ogdisinby
ooy | Jod Jeljiwey
‘NOYV eled epezijiqiuodsip oelped op eolpln(
sejnuiw ap oedezin ‘sedue| eossed ap -sBIg0 8
op ose} eEp OJUBWELIdIUd Op oegdejenuod (9 0B5N0OXD © wom_?_mm
0 o)y sa)ue eolplinf eossad e aeaynuapl om mmoumymb:oo sagdeyor avoud

joAIssod @ OBuU Bpuo ‘BoluQiele
ewuoy eu oedeydl  Sjuelpaw
sepezijeal segdejenuo)

‘suaq op oedisinby




LE

ooo

‘ob1ed o wod
loAljedwosul
epeAud
spepiaie (2

oono

‘oes|oap wa
assaJelul BYUS)
anb eoipunl no
eols)y eossad
woo  o1obau
ap oedejps (q

oxieq ey oB
3 oNNI ey oeN
. ‘apeplun ep salojseb
90 OlPaN sojad euisjul oedezi|easl) eAlesg
. ‘apeplun ep Jopiales
co OPEASIS op eujjol ep ojusweyuedwody
oxleq .
3 oNNI ey oeN
“(anQ
-9) |eJapa} ousanob op SelOpPIANO
70 ogy |ep ewsjsis o & (N9OONDO3S)
sessalaju] 8p  SONJuUoD  8p
oeduanald ap 001UQI}8[3 BWA}SIS
. *S0JeJjU0D 8p oBdEeZ||BoSl 8p
v0 onv Seleuod sep ealeje oedeoldy
“(anQ
-9) |eJapa} ousanob op SelopIANO
9'0 OIPPN | Bp ewsjsis o & (NDHONDIS)
Sessalalu] 8p  SONJuUoD  ep
oeduanald ap 001uUQI}8[3 BWA}SIS
oxIeq By Og|
3 ounp ey OeN
oxieq ‘ey og
g ounp P OEN
OXIeq ‘BY og|
3 oNNIY ey OeN
oxieq ‘ey oB
3 oNNI ey OeN
oxleq .
3 ounp ey oeN
oxieq ‘ey og
3 oI ey OeN

N SOSS300dd
SO SOdoL Lo
*JOpIAJIBS Op
euRol e Jeyuedwooy OLNINVHNVJNOIVY o/ N o}
*IOpIAJIBS Op
eunol e Jeyuedwooy OLNINVHNVJNOQDY | NV1d3S
‘osiny
9P saiopeusploo) d OYOVLIOVdYD 930dd
sajuacoq Jeyoede)
'sassalajul
op ST SoSseLe| d390¥d
op sagdenyis Jebipy 8P Sojuey
0|1 op sodinies
ap sagdejeljuod SO}elu0D 2110
8 suaq ap oedisinby
'sassalaul
ap O}ijjuod Sessaisiul d3o0oyd
op sagdenyis Jebiy P SOHyuoY
‘oedinyysul
ep salopasd  sop sojuswebeyq avoud
sojuswebed Jezijeay
‘edssajiun
eled sopeliqs|eo S0)elu0d
S0}eJjuU0d so ap eAleJjsIuIWpE avoud
ajusweAlelsiulwpe oedez|[eosi4
Jezi|eosiq
"SoJl@oueUly
E) souejuawedio
sojoadse
Snas wWae ‘sopigqedal | Sejuod ap oedejsaid avoud
sosinoal  8p  [euy
o |erosed sejuo) ap
ogdejsald e Jenjgyq
'selqo ap
oednooxs o sodines e1011] OBSEIRIUO
op S005e1811100 10410 ogdejenuod avoud
‘suaq op oedisinby
'selqo ap
oednoaxs o sodineS
op SO05EIBIL0D sagdeyor] avoud
‘suaq op oedisinby
*SUNWO9 SoAR_Igo salaugbuo)
ap 0edn2asuod SOIUQAUOD avoud

eied seusoled Jewuiy

ap oedeiqsle)




8¢

oxleq
O)NAI

'8y 0N

opeAs|3

‘NOOSY @p
[9AJU B 02lnbielaly [9AjU ouenb
0 9je ‘(wanpd @ wanp) so}ejuod
o sobied soAlpoadsal snes wod
S34| eysap sepeplun sep ejsl| ep
edssajiun ep a)is ou oedeolignd

OIpaN

“(AnO
-9) |eJapa} oulanob op selopliANo
9p ewsjsls o o (N9HO/O3S)
S9SSaldlu|  8p  SOIYuoy  op
oeduaAald ap 00lUQ}B|] BWA)SIS

I ilT)

‘(eyuased
no Jopines
o adjoiped anb
wa) eolpln(
eossad ap
oplpusaq  we
oje Jeopeid (8

o)V

'S9I0paId
op ojuswebed e oedepinby ap
sojuswipaooid sou segdezuone
o seagdesado sep oedebaibag

opeAs|3

‘0ssaoo0ud op
oednpuod eled soA8[qo SOLBIIO
woo 8s|leue 8p SOJUBWNIOP
Bp SO|opOW ‘S8IOPIAISS € OWIUjW
ou Jod ejsodwod oessiwo)
‘sagduny ap oedebaibag

opeas|3

‘0ssa204d op
oednpuoo eled soAB[qoO SOUBIIO
wod 8slleue ap  SOUBWNIOP
op SO|epoW ‘S8IOPIAISS € owlujw
ou Jod ejsodwod OBSSIWOD
‘sagdung ap oedebalbag

oxleq
ounpy

"BY OBN

oxieq
ONN

"By OBN

oxieq
OHNA

"By OBN

opeAs|3

‘edssajiunN/HYOIS elIA sobie)
op oedeinwnoy ap oedelepsq

oopo

‘oedeujsiujwpe

on/|
ouelpawIaul
owod Jene (p

“©

- SOSS3I00dd
SO S0Q0L ol

- SOSIaN[ edssajiun

‘sessalol sassala|
ap O}jjuod d3o0dd
ap sagdenys Jebi P sojyuoy

-ogdinysul
ep salopaid  sop sojuswebed avoud
sojuaswebed Jezieay

‘selqo ap

oednoaxa & sodinles so05e10!
ap sagdejeljuoo QUENON avoud
‘suaq op oedisinby

'S0}eJ}u0d
ep  ojque  ou 2dvd avoud
sapepijeuad Jeojde
9 elouguIoo0 Jseindy

_ SOSS3AD0™d

SO SOaoL Lo
- SOSIaN edssajiun
- sosJIoAIQ NV1d3s
sogdun4
'sobied ap epiaspul | 8 sobaidw3 ‘sobie
p epiaspul 3 0 d390ud

ogdenwnoe  JejAg

ap ogdejnwnoy
op 9|00 B asijeuy




6¢€

“(AnQ
-9) [e18pa) OUIBAOB Op SEBLIOPIANO

oD

-oeblo op
oedenbal qos
eolpln[ eossad
e sod|nIBS
Jeysaid (6

[ill)

‘oesioap
we  assalsul
Beyus) wanb
ap ajuasaid
Jagaoal (4

90 OIPgN | ep ewsisis 0 @ (N9O/OIS)
Sassalolu]  Op  SOjpuoD  °op
oeduanald ap 001UQJIB|T BWSISIS

oxieq ey 0B

3 ounN ey oeN

“(AnQ
-9) |eJapa} ousanob op SeHopIANO

90 OIpP | Bp ewsjsis o & (NDHONDIS)
sassalolu|  9p  SOjpuoD  ap
oeduanald ap 021UQJ}8|T BWSISIS

90 olpsiN 'sa05uny ap oedebaibag

9'0 oIpaN ‘sagduny ap oedebalbag

90 oIpaN ‘sagduny ap oedebaibag

90 oIpaN ‘sagduny ap oedebaibeg

90 olps\ 'sapduny ap oedebaibeg

oxieq 'BY OB

3 ounN ey oeN

oxieq By OB

g ounp P OEN

oxleq .
3 onnpy ey oeN
“(anQ
-9) |eJapa} oulanob op SelopIAnO

90 OIPI | op ewssis 0 o (NDO/NO3S)
S9SSaIolu|  Op  SOJyuUoD  /p
oeduanald ap 021UQJ}B|T BWSISIS

‘olI0}e}Io1| ossadoud
op eulo)xd oase} ep (olode ap

0 o)y adinba & oul90681d) SBIOPIAISS

¢ op owuw opd adwss
epewlo} adinba Jod oednpuo)

op .mmmwmumwﬂ_ sassala| d390¥d
op sagdenyis Jebin P SOHyuoY
"Dl op sodinies
op sagdejeljuoo ogdejenuon 2119
9 suaq ap oedisinby
'sassalajul
op oyyuoo N d390Yd
ap sagdenys Jebiy 9P sojyuoy
‘edssajiun
ejad sopeliqs|eo S0JeJu0d
S0}eJju0d so ap eAleJjsIuILpPE avoud
ajusweAlelsiulwpe ogdez|[eosi4
Jez||eosiq
"soJl@oueul)
E] solejuswedlo
sojoadse
Snas wa ‘sopigqadal | Sejuod ap oedejsaid avoud
sosinoal  8p  |euy
o |esed sejuo) ap
ogdeisald e Jenjeg
*Selqo ap
oednoaxa & sodinles 15111 OBSEIRIIUG
op Se05EIRIU0D 1841 ogoejelju0) avoud
‘suaq op oedisinby
"SeJqo ap
oednoaxa o sodines se05enol
ap sagdejelyuod St avoud
‘suaq ap oedisinby
'SO}eJju0d
ap ojque ou
sopepijeuad Jeojde Odvd avoud
9 BIOU8LI000 Jeindy
N SOSS300Hd
SO SOQ0L ol
- SOsIaN edssajiun
‘osin)
8p S8I0peuspIo0] 8 OYOV1IOVdYD 930udd
sejueooq Jejoede)
‘sessalol sassala|
op O}Ijjuod d39o0ud
op sogdenys Jebiin P SOHBUOD
'selqo ap
oednooxs o sodines se05enol
op sagdejelyuoo St avoud

‘suaq op oedisinby




ov

Bloj opez|eal

‘edssapun Aqqo ) (e)
) ep selopinies so eled seononue -oes
70 o)y seinpuos  ep  oedusneid e oolignd syuabe - SOsJIBAIQ edssajiun
SEpE)}|OA OBSEZI|IqISUSS Bp S803Y oopp | ERUSNLU! eled
i eononue no
leba)  eulexe
. ‘apeplunwod e sopejsald ogssaud .
90 OPON | so3inms sop eolpouad ogdeley ap SEeUWLo} SOjeJju0D 9p OBISeH SojeuoQ VYdNIS
’ o o sep sewnbly
‘edssajiun
. o ep saloplAles so eled seolonue 'Seoljaliue No Se}Io SBIOUNUS. edssauu
[4Y nv sejnpuod  ap oeduanaud e Sejnpuod Jepunuaqg tounueq Hun
sepej}jon oedezI|IqIsuas ap sa0dy ‘Ssjuelounusp
sloAjssod
oxieq ol o oonD ejjuod *Seoljaljue no seyol|l selounus d
b onnp 24 OEN ogdeljejel sejnpuod  Jelounuaqg runueq edssajiun
op saode (q)
‘osind
oxleq .
L onpy ey oeN op salopeusploo) 8 oedejoede) 95304d
; sajuscoq Jeyoeded
‘adinba ens iod
oxieq . o saled snes ‘l0)sab lenuy oyuedwesaq
3 2y OeN nes Jod sopelene d3ooud
oNnp op oedeleay
wefes salo)sab
0211aNd 3IN3IOV | so  enb  ujueren
AUVIONINTANI
‘apeplbeju| ap ewelboid VaVvd VOILIILNY ‘apeplibaju| op oueld
vl 4 oe sasuje sopadse sou OonID N0 VoI op 0Eednoexs EepiAp JOpINBS
90 OIP9N | SeIopIAIeS SOP OJUBWIA|OAUSSSP VNY31X3 NO e sepeuoloelal | op ojuswiAjoaussed | d390dd
[¢] OpuEesIA oedeyoeded VNY3ILNI OVSSIud sejougladwod | ap oueld op oednoaxg
op sojuene op oedezieay - JBAJOAUBSE(]
‘Ssepuewsp sep ojuswipusie .
_ obenoi | B8 somsefqo  souguo epIsp i S0SS300¥d
o PEASIT | oo sopezjuolped sojuswnaoq EINpuoo SO SOaoL avoud
‘sagduny ap oedebalbag
oo sopeulpioqgns
soleuolouNy
oxleq 8iqos
b ounI "By OEN epugnyul  (e) - sosIanIg edssayiun
oxieq . SOSS300¥d
ey og -
b oNnp P4 0N SO sOaolL oL
L oxieq ‘BY OBN - SOsIaAI] edssajiun
ounpyY T . :
‘edssajun
. ep saIopIAJes SO eled seononue
70 onv sejnpuod  op oedusnaud e - SOSJIaAI] edssajun
SuUas ap sa0dyY
L OXIeq ey oeN - SOSJIBNIQ edssajiun
ouny T : :
‘apepIsIaAluN
*soje} soe anbejsep opuep Moa:_mwosﬁwm
‘opeplieossadwi e Jjueleb esed m . [
‘ opeAd|J | ‘sieloos sapal Wwe o seols|jeulof ooID no saenoe Seonstjewol oedeb|naig INOJSV
0 lel sl ! i oes selglew Jebinaig © ’

seuglew sep sapdebinAip
sep soljy op oedez|esy

anb sesneo
e oedinyysul
e Jeuooejas (y




14%

ap sowus) op  oedeziyn

*soolgnd suaq

sueg o sleusiep\

20 opeAs|3 | @ ownsuod ap @ sajusuewlad SleUoleW  JEZINN op OESEZINN avoud
slelsjew ap [eluowlyed oeysan B " ~
oxleq . 'sool|qnd suaq suag o slelaiel\
g R PUOEN sleusjew Jezinn ap oedez|nn VHiNIS
oxleq ey o 'sool|qnd suaq
g Onn P4 02N sleusjew Jezinn NV1d3s
. opEAD *sool|gnd suaq
4] peAs|3 slepsrewW  Jezimn d3ooud
. *sooliqnd suaq suag o sleusiep
o OPEASIS sleusjew Jezinn ap oedez|nn 930ud
\ *sooliqnd suaq suag o slelsiep
o OPEASI] sieusjew Jezinn ap oedezinn Ol
FA) opeAs|3 ‘lenuy |eluowied oLgjuaAu| VAIASANI ‘sooliqnd suaq sueg © SIeLSlEN VY4NIS
9/ ™ : ; 3 0onID oono -EpIASPUI INIOVLINVA sleusjew Jezinn ap oedez||in
ogdeudoide (e | 3aQ OLNINWIGIOIN
. ODEAS N0 Oy5V.I0I1os 'sool|qnd suaq suag o sleusiep
Z0 peAs|3 slelsleWw Jezinn avodd
. *s0ol|qnd suaq suag o sleuslep\
o OPENSIT sieusjew Jezinn ap oedezinn WOosv
\ 's021|qnd suaq suag o sleusiep\
o OpeEAsIq sleuajew Jezinn ap oedeznn NV1d3s
"sjusweAlsn|oxa ‘edssajun ep
sepeplun 1jus osn ap apepijeuly
. ep oeduossp woo ‘syusuewltad -sooqnd susq susg & SleusIEN
Z0 opeas|3 | |eUsiew op ownsaidwe sieuslew  Jezinn ap oedezinn WNOOSV
op 0seo we apepljigesuodsal - -+ =
ap sow.s) ap sanelne
‘slelajew Sop Osn 8p 8JoJjuo)
‘ 0! ‘selol O}USWEIOHUO 'soayqnd sueq sueg o SIeuslen edssajiu
¥'0 2\ Y ¥ 0} JIUOW sleuslew Jezinn op oedezinn jun
‘Sepuewap Sep ojuswipusie
. esed soAs(qo SOuRIO R S0SS300Ydd
o OPEASIT | 1609 sopezjuolped soyuswndoq SO SOdoL avoud
‘segduny ap oedebalbog .
ejouanyul
00D ap ooyesy
X e mwumrﬁ__o_om_ﬁ
: : s90ssal -
L ouniy ey oeN 0 (@) S0SIoNIg edssayiun
‘edssajyun
0 onv ep saIopIAIes SO eled seononue ) s0sIoNQ edsseyun

sejnpuod  op oedusnaud e

‘eoljolue ewuoy
ap no siebs|

sopuw|

sop




(474

*s0ssa00.d sop
0B3NPUOD BU SOPEBAISSJO WaIaS
e sougjebuqo suey o0 aiqos
aodsip anb oedeoyuan ap seis||
ap oedez|yn ‘NOV ep oeiped
sleype ap sejnuiw ap oedezi|in

‘saoue|
op ose} ep ojusWeLddUd op
sajue eolpln[ eossad e Jeayuapl
|oAlssod @ oBU 8puo ‘eoluQJele
ewlio} eu Oedeydl Sjuelpawl
sepezi|eal sagdejenuo)
‘sossaooid sop oednpuod eu
sopeAlasqo Walas e souglebugo
sus)l so alqos aodsip anb

ep EBulojxe ase} e
ZNnpuod OeU [e}ips op oedelogeld
ejod |enesuodsal o ‘sagduny
ap oedebaibag ‘oLIoYeNdl|
osseoold  Op eBulelxe  ose)
ep (olode ap adinba 8 oii0b81d)
saJopies € ep  owluw
ojaed aidwas epewio} adinba
Jod oednpuo) NOV ep oelped
sleype ap sejnuiw ap oedeziin

*Se)Iol|l seinpuod ap oeduanaid
e oedez|qisues op seQdy

‘oedejesjuod
ep oxny op oedebaibeg

‘apepIUNWOD
e sopejsaud sodinies
sop seoipoad oedelleay

[ille)

‘seojqnd
sagdejesjuod
we
sapepLenball
(9

“(AnO
-3) |eJapa} oulanob op SelopIANO
sp ewssis o 8 (N9HO/1OIS)
S9sSaloju| ep  SONJuo)  ep
oeduanald ap 091UQ.}8|g BWA)SIS

"By OBN

0 ony
0 onv
oxieq
v ounw
0 onv
90 open
90 opsI
oxieq
b oun
z0 opens|3
z0 opens|3
20 opens|3

‘edssajun ep
Sapeplun aJjus 0sn ap apepljeul
ep oeduosep wod ‘sjusuewsad
leuajew ap ownsaidwa
op 0sed we ‘epepljigesuodsal

'selqo ap
oednoaxa o sodinles 181101 OBSEIRIUO
op Se05e)RIU0D 19417 ogoejeljuoy avoud
‘suaq op oedisinby
‘selqo ap
ogdnoaxa & sodinles se05e10l
ap sagdejeljuoo QUENON avoud
‘suaq op oedisinby
'sodINBS
ap sapde]eljuod
5 Y oedejenuo) edssajiun
ap oedisinby
0|1 op sodinies
ap sagdejeljuoo ogdejenuon 2119
9 suaq ap oedisinby
"SOJe.ju0D ap 0gIsen ojesuod VY4NIS
*sool|qnd suaq suag o sleusie|\
o sleusjew Jezinn ap oedezi|in edssajun
*sool|qnd suaq suag o sleusle|\
o sleusjew Jeziun ap oedezijin edssajun
*sool|qnd suaq suag o slelslel\
o sleusjew Jeziun ap oedezi|in d390¥d
*sool|gnd suaq suag o sleusiel\
o sleusjew Jeziun ap oedezi|in 930ud
-soolignd suaq suag o sleusiep\ oL

o sleusjew Jeziyn




13174

L ox1eq gy oeN
ol T
$'0 oy *0|NoJeA Op 0Sh Op 8]0JJU0D
. oxleq 84 OBN
ol T
. oxie 'sojelpawil
80 'eg saljouadns  sop  oesialedng
) oxieq -8y 08N
oHnpy T
Z'o opeAs|3
‘aJuBWBAISN[OX® ‘edssayiun ep
z0 opens|g | SPEPIUN S1jus OsN 8p Spepifeul
ep oeduosep woo ‘sjusuewsad
leuajew ap owpsaidwa
. op 0seo wse ‘spepijigesuodsal
[y OPBASIF | 5p  sowss} op  Sonele
‘slelsjew Sop Osn 8p 8JoJjuo)
Al opeas|3
) oxleq ey oeN
oHNp T
) oxleq ey oeN
oNnp T
. ‘apeplun ep Jopiales
o OPEASI3 op EBujjol ep ojusweyuedwooy
. *s|ejoljo sojnojaA ap oedalip esed
90 OIPEIN sapssiwiad op OJUBWEIOUIID
. oo 'SO[N9JOA
90 tPoN op 0SN 8p S[0JUOD SP OLENWIOS
) oxleq -8y CBN
oNnp T
oxieq .
3 oI ey oeN

T

(o1
‘OlOJI0Se  op
sojuawedinba

‘oyleqel}
ap odwa}
‘solleo X8)

opeaud osn
esed soojqnd

sosinoal
ep  oedezinn
ap sewJoy
seJno (0

‘apeplsIaAlun

eu QlL op SoInoIeA bl ko]
sepuewsp Jopusly sop ogdezinn
‘epepIsisAln SO[NdJaA
eu qlL ap sop omu_.m.N___S fol N ko]
sepuewsap Japualy
*JOpIAISS
M_M:QmE m_w>._:oaw_w AR edssajiun
o.:_.m,nm: ap odwsa} 0 @ oduwia| ap ogdeziinn ’
ejusaWepIAsp Jezifin
PleJINEN
oe sloAjuodsip Ja—
sleusjew El o avoud
oyjeqes; ep odws} 0 @ oduwa | ep ogdeziinn
ajuawepinsp Jeziin
*I0pIAIBS
oe sloAjuodsip ——
sleisjew 8] " NV1d3s
oyleqes; ap odws} o @ oduwie | 8p ogdeziinn
ajuawepiAsp Jeziin
*soo||gnd suaq suag o sleuslely
o sleusjew Jeziin d390ud
*sool|qnd suaq
o sleusjew Jezinn 930ud
*soolgnd suaq suag o sleusiely
o seuslew Jezinn op oedezinn LD
*sool|gqnd suaq suag o sleusiely
o sleusjew Jeziin ap oedezinn avoud
*s09]|qnd suaq suag o slelalep
o sleusjew Jeziin ap oedezinn VYdINIS
*s0o||qnd sueq suag o slelslep
o sleusjew Jeziin ap oedezin Nv1d3s
*I0pIAIBS Op
eunjol e Jeyuedwooy ojusweyuEdwody Nv1d3s
‘apepIsianun ep SO[N9JaA
sepuewap  Japuayy sop oedez||iin VHdNIS
‘apepIsianun ep SO[N9JaA
sepuewsp  Japuayy sop oedez||n VYdNIS
‘SE}SIS|oq Jejesjuo) OYOVHLINOD 930dd
‘0sIN)
8p S8I0peuspIoo] 8 OYOV1IOVdYD 930dd

sajuso0q Jeyoeden




144

"HYOIS OU 001UQJ}B[0 O}BWIO)

‘SOAljessIuiWpe

o OPEASIT | 4, sepepod sep oedezijiquodsig soje  so  Jeolgnd ogdealiand OlLd
oxleq . opepIin apepiun
b o)NN BU OEN ep SEpuellsp ep sejpugledwo) OILd
; J9ANJOAUBSDQ R
(Lo
®p oiquieAou 8p gl 8p /26l
. oIbs oU 19]) oedewlojul B 0SS30E ‘oe)sab oedeNan CLIOBIAN
90 PO op 18] B WOD opep|Wiojuod op soje so Jeolqnd goeolland Hopiano
we sepepuolne ap epuabe ep
oedeolqnd ep ojusweyuedwooy SOAIRJISIUILPY
. SO! SO|
9¢ 0] ‘edssajun oD 001D chgmaw:mm <_%M.M.w_%—“_mmmz_..<zw_._.
z0 opersa ep a)is op edeod eu sopaqge sopep ap ' w_ocwm:< M ‘SOAljeJisiulWpe oesENqNg W v
op odedss o eled ojusweuooallp T soje  so  Jeolgnd A 00§
eled Nul ap oegden)
‘edssajiun
. ep ays op edeo eu ‘ealgnd *SOAJjeJisiujWpe
o OPEASIZ elougiedsues; ap euibed eled so)e  so  Jeolgnd ogdeoliand WOOosv
weuoloalp anb syuil ap oedeu)
Al opens|3 ogisab oedeoliand oILD
ap soje so Jeodlgnd LA
*S8.0}19Y-0.d @ Jo}iay op epuaby p——
z'o opeAs|3 ap soje so _mo.__n:n_ oedeoliand INOJSV
‘0bJed op sepepiAle
Sep OJUBWIAJOAUSSAP ouleqesn op
0 ony 0 eted | ey op oesezpyn | AVOdd
oyleqes; ap odwa} o
|jusWepIAsp JezifiN
"oBJed op sapepiAle
Sep OJUBWIAJOAUSSapP oyleqEs 6p
9'0 oIpan o Bred | ey op ogdezin | ©30¥d
oyleqes; ap odwa) o
|juswepiAsp Jeziin
‘obJed op sepepiAne
Sep OJUBLWIAJOAUSSaP ouleqesn op
9'0 olpan o eled odws) op ogdezyyn | 9390dd
oyleqges; ap odws} o
ajuswepinsp Jezin
"obJed op sapepiAle
—— Sep OJUBLWIAJOAUSSaP oyleqes 6p
90 OlPaN eloyo ejed epeuisse ejpugnbal4 M_.__mnm: op oqEMmm odwa} op oedez||in Nvi1d3s
ajuswepIAsp Jeziin
‘0bJed op sepepiale
Sep OJUBWIAJOAUSSSP ouleqesn op
9'0 Olp3N o esed odwa} op oedezynn VHdANIS
oyleqes; ap odwa} o
ojusWEpIABpP JEeZIfiN
"oBJed op sapepiAle
Sep OJUBWIAJOAUSSSP OyEqEs 8p
9'0 OIPaN 0 eted | ey op ogsezpyn | WOOSY
oyleqes; ap odwa} o
ojuswepinsp Jeziin
‘0bJed op sepepiane
Sep OJUBWIAJOAUSSSP
90 oo 0 esed ouleqed op 2110

oyjeqel} ap odws} 0
sjuswepIAsp Jeziin

odwa} op ogdeziin




14

(8102 ‘I1selg) apeplibaiu| e eled soosiy ap 0B}SaL) ap 09ljeld eing op Jixed e eudold oedeloqe|] :8juo

‘apepubajul
oedinsul
e s09sl) Jejuasaidal oelapod anb e SouIBIUI oyls3an
6 Sl 90 OIpaIN sapepluwiojucosap/sapepl|ibely oonlIo jeeliIte) ww_oh:oo wwc. 3a solv sod - S g] Nianv
Se  ‘soussjul  ss|oJuod  sop sepepijibel 3AVAINYO4ANOOIS3a
oedelleAe Bp S9ABIE ‘JBOyIuUap| *
ox|e ‘selougpinoid
L 2_1%_ ey OBN o  sogdepuswooal ogdeolqnd Nianv
| ‘sologjelas  Jeoligng
ogjsen
‘edssajiun ep sepepiun ap eopnjjod ep
021D
sejed sepejope  sejuagpiroid ejoualedsuel)
Se @ sepe|nuio} sagdepuswodal ep  epuasny ‘sejougpinoid
90 oIpg|N | seanoadsas se wod NOD ejed o  saodepuswooal oedeolqnd NIanv
SOpIIWe elo}pny ap Sougle|oy ‘souojelas  Jeoligqnd
sop edssajiun-eoualedsuel)
ep als ou oedeolgqnd
“apepubajul
oxteq ap sejouelsul
L : 'BY OBN sep sossaoo.d ojusweyuedwody Nianv
G.'6 Sl OUA oD wmdﬂ%‘_mmnﬂ SOp SOXN|} SO JeleAe
N E) Jeyuedwooy
. o ‘BloUNUSp 8p sleued ‘Blounuap oebeoian eLIOPIAN
vo V' | sop ogsebinap o ouswesden ap sfeueo so 1eBjnAIg goBoland uopiAno
‘apepubalul ap sejoue)sul spepiun ep 505580011 SO
$'0 oy sep sosseooid  sop  soxnjy |euoioeziuebio soxnll o men_:zn oedeolqng aoydia
sop oedebnaip @ ojusweadep ooD Buwo} | Inna
ep epepiolignd
oxleq . ap  epuasny 'S0SS8201d SOp
3 ounN ey oeN soxny so JeBinag oedeoliand Nianv
apeplbejul ap sejouelsul -508S8001.4 SO
0 oy sep sosseooid  sop  soxnjy soxnl so Lm%zzn oedeo|qnd eLIOpPIANO
sop oedebB|nalp @ ojusweadep i InNg
-apeplbajul ap selouejsul .
. S0SS9901d SO ©9o1)9 9|
0 o)y sep sossaooid  sop  soxny soxny o Lm%__:zm oedeolqng omm.m_.E%o
sop oedebinAlp & ojusweade|y : =
‘edssajiun -eolqnd
. eu wenie anb (ouoiebuqo S sopaqy sopeq
co OpeAdIS oeu olbejse) souelbeyse op m_oc@‘_WMM_Mm: 9 ealqnd oedewJoju| d390ud
leuiwou oedejas ep oedeolgnd 10
‘edssajun -ealqnd
. eu wenie anb (ouglebuqo S souaqy sopeq
o OPEAdI3 oeu olbeiss) souelbeysa ep m_ocw_%%mwwmb 9 eol|qnd oedewuoju| d390ud
leuiwou oedejas ep oedeolgnd 10
'SOage Sopep 9| ‘SOAleJISIuIWpe
90 ope Hods Sopep 8P peasiuiLp ogdealiang 2119

ewJojejeld e opezijenje Jojuep

soje  so  Jeoygnd




14

*s0dINI8S Bp oedeleuod
ep ojusweloueld ou Jeundiosipynw sadinba ap

Selqo ap oednoexs 8

avodd/ooda YajNn1oONOD opejue|dw| 0BSEZIIIN BP 0BSUSINUEJ\ ‘SBLOYISW 8P BNURUOD HVOILIN sodInles ap sagdejenuod [ segdejol avoud
oBdeOllIBA 8 SB)JUS)SIX8 S8]0JJU0D SOpP oedusnue|y susq  ep  OEdIsINby
‘avOdd Bu sajusjsixa
el sojuswnoop ap sojgpow sojad sopezieal el
sajanbep Wg|e $8|0Jju0D J80Jaxa ap S8QdIPUOD Wa}
OBU QVOHd € anb zaA ewn ‘epepiun eudoid ejad sunwos | sassusBuo
sleuoloipe oedeolluaA ap sowsiuedaw sopejue|dul 9oU0Y
avoud/ood vdINT1ONOD opejue|du] Jas wanap ‘o}aloid op oednoaxa ejad |aaesuodsal dVOLLIN ‘oljjxne no sonalqo ep 0g3noasu0D [SOIURAUOD 3 AYO¥d
BAlJBJ]SIUIWPE | EQIWISPEIE SpEPIUN 8 JOPBUSPIOOD olode ap e20J} eled seusosed Jewlld | 0ESEIGEI9)
ojad Jep as ojeloud ou oedenje ap adinbs ep wo suabejuen
oedisodwoo ep apnuIA W3 ‘SeLoYyjdW ap BNUIUOD no soblied ap
oBdeolLIBA & SB)JUS)SIX S8]0JJU0D SOp oedusnue|y oessaou09 (e
OLN3INVANY "outsjul ojuswibey oe OI1D op ojusweuolouny JlLD op o
JILD N3 onuRuey ojuswipusle eljed D1 D Op Oy|asuo) op oedew.io dvOILIN o} Jejuswelnbay |usweuooun4 oLl
eol ‘edssajiun ep saiopiAlas
5 omw.MwEo OLNIWVANY onupuo) so eled ‘seonponue senpuod ap oedusraid HV1InT -| sosieniq |edssapun
p OESSIWOY W3 B sepejjoA ‘oedezi|iqisuas ap sagde oedezieay
‘edssajiun ep saiopirlas
NV1d3s V1SIATYd |elysewes so esed ‘seojoiue sepuod op ogduaneid dVL1ING -| soslsAIg NV1d3s
e sepejon ‘oedeziiqisuss 8p saQde lJezieay
vainToNoD dVLIAT
OLN3INVANV 0SS300dd
W3 JVOLLIN S3¥01Vv4 0d OALL3rg0 0SS300¥d| VY
OYIVININIdNI
TIAYSNOCS3IY | viISIATNd VviVd 0Zvyd oydv 3a ONv1d HI{IASNVYHL
dv.iI3dv SOQYARd
I
oyovnLis OOSI OV | §3SSTHIALNI 30 YOAVA I3 ¥3A0d NO OYIISOd 3a OSNAY
V1S0OdsS3d

OJSId Od OLNINWVLVYL

09SI¥ 0d OYHVIIdILNIAal

seinjnJise ap NO SaQdun) ap oesiAal B apsap JoAjoAUS wapod ‘sepejueldwl| @ ojuswiepue wsa ‘sejsiraid ‘/ olpeny) ou Sejosap segde sy

edssajiun eu speplIbajul B SOOSLI SOp Ojuswe)el) ap SepIps| "/ 0Jpend

"Ope)Io olpenb ou opelisuowsp awWIojuod ‘soone soidioulid 8 seoneld seoq ap OjuswWwoj oe sieuoioeziuebio

"apeplisiaAlun eisap apeplibaju| ap ewelboid Op BNUjjUOD BLIOY|SW B 8 OJUSWIA|OAUSSSP

O WO0D S34| elsep sejuabe sop ojuswnawoldwod O wWessuowsp sepipsw seysg “edsssjiun ep oedensiuiwpe e)e ejed o edueusanob

ap einniise ejad SePIAJOAUSSOP WaJes e apeplibajul B Soosl op ojuswelel) ap sepipaw siediouud se ‘7 olpenp ou sowejussaldy




Ly

‘apepubau| ap ewelbold

ap oednoaxa a suaq ap oedisinbe ep ojuswelsue|d
ou Jeujjdiosipiinw sadinba ap oedez||in e Jepus)s]

‘suaq op  oedisinby

's905e61100 [ osing op sesopeuspioo
9303d V1SIATYd 120z ap odiep OB S8juUsUIe S0}0adSEe SOU ‘0SIND 8P S8I0PEUSPIO0I HV1IAT op|s ww“cwoon_ U._S_ovm Qmw oedejoede)| 930ud
opuinjoul ‘sajuadop sop oedejoeden ouswudwn :
OLNINVANY ‘sejpugjadwod ap sagdebajep sep op selougladwod ap [selougiadwog
NVId3s N3 onultiod ajou0o eled ‘salojses) sojad ojusweyuedwooy dVLING as-leninbss (q [ segdebsjep se Jejosuo) [ep oedebsjed NVId3s
OLNINVANY -8) |eJapa} ousanob op SelopIANO ap meuw_.w?%w OllIXnE no 0lode 5p E90.) Seyayo
cosoaopuno | PG| ommed (nodroms) sesseei o s ap gdueraig| YOI
8p oolugie|g ewsisls op ogdeziguodsig € ! e I
. ogdinysul
opejue|dw| Selioy[awl op enunuoo HVYOILIN ep salopald sop | sojuswebed| avoud
avoud/o4a vajniToNoD asileue 8 S8)UBISIX8 S9|0JJUOD SOpP OedusinUB|
sojuswebed Jezijeay
‘sagde se apodns oep anb sojuswnoop sop
avodd/do4a vajn1oONOD opejue|dw| ogdeb|nAIp & ojuswelowlde (8p SPABIE $B|0JJU0D HVOILIN ‘edssajiun ejad
sossep euoyjsw o oOedusinUBW B Iez||eay SopeIge|eD sojenuog | SOYEAU0D 8P
eAljessiuiupg  avodd
‘SOpIAJoAU sajuabe sop [euoissijold SO SJUSWBARBASIULIPE | s eosiy
avoud/o4da OLNINVANY onujuo)n oedeoyyilenb & ojusweuials} :9p S9ABJE SB|0JJUOD HVOILIN lezjeasi4| ~ ’
N3 S9ssop Eeuoyjpw o oedusinuew e Jezieay
"S0JI90UBUlY
'SBJuU09 ap oedeysaid ap sossaooud ] souejuawedlo
ooeweldu S9SSap asijeue eu walenje eled S8IOPIAISS SBSSAP sojoadse snas SEjuod
avoud/o4a vainioNoD PEJUEIAL] oedeoipul ep einaid 8sijeue ap SOABJIE ‘S8|0JJUOD dVOILIN wa ‘sopigadal sosinodal [ap oede)sald avoud
S9ssep EuUoyjpw 8 oedusinuew B Jezieay ap |euy 8 |eiosed SejUOD
op oedejsaid e Jenyd3
‘ojusweyuedwooe eled OjUSWEIO)UOW
Eepezlo)Ne | SIpAQW Suaq
avodd/divia VLSIATdd | 0202 @p olquiszeQ | ospia ap adinba e Jeyuiweous & opejiexow|e op HVOILIN eples ep sjonuon | ep epres avoud
oulo} W sejisdsns seynpuod siaAjssod Jeoioads] : :
‘ojusweyuedwooe eled ojusweIo}uow
epezluojne | slAQw suaq
avoud/divia VLSIATYd | 0202 @p olquiszeQ | oapia ap adinba e Jeyuiweous @ opejiexow|e op HVOILIN epjes ep sjonu0n | ep epies avoud
ouJo} wa sejadsns sepnpuod sivAlssod Jeoioadsy ’ ’
ooelueldw ‘seloypw OpEe}Iol| O WO OpIoJe ap MF_MS%
avoud/divia ValnToNod pEjUEIdW ap ojuswesownde sioAlssod 8  oedusinuel dVOILIN |eldlew ap ojuswWIgqaday a.op avoud
ojuswigaday
S34dl
. ep ojque ou suabessed | suabessed
QVO¥d/daHD | VAINTONOD opejueldu] SEHOUISH 9P BNUIOO 1 yvorLin o selelp op 0gsseou0d | @ Seuelp op | AVO¥d
' 0BIBI|JIIOA © SOJUB)SIXD S$O|0JJU0D SOp oedusINuEe o = T
e Jezjjeuoloelado | oessaouo)
@ sousinbal  JeoyuBA
sod1nIas ap oedelenuod
seliqo ap oednoaxs o
opejueduw| ep ojsweloueld ou Jeuydiosipninw sadinba ap SYOLLIN SOSINIGS Op SOOBBIEIUCO ejalip avoud
avoyd/oda | vdjNToNOD oedez|n ep oedusinue)y ‘SELOYBW 8p BNURUOD o : ogdejenuo)
sueq op  oedisinby
0oBdeo|JlIoA © SBJUS)SIXS S$O]0JJU0D SOP oedudnue|
-olode ap adinba
. selqo ap oednoaxa 9
Ep SOJquaw SOpP SPEPIAIIEJOS Bp BJ0JU0D ‘SEIqO
avouyd/ooa V1SIATHd 020z op 0Oj)soby HVOILIN sodines ap segdejenuoo [ segdeyor avoud




8v

ob.ed oe |epugladwo)
d3aooud VLSIATYd | 120z op olqueze( "s910}s0b sop siad sop ogdeoypuap| [ HVOILIN openbape |yiad o weyusy ap d3ooud
sa10)s8b SO anb Jjueles) |ojusweadepy
‘oyjeqeJ} ap e.I0} ap S
oD 0IWSZO ‘seiougledwod oedinquisip e Jeioyjdw |erpugladwo)
d3oodd VL1SINTHd L20¢ 8p olq a sep oedeoynuepl eied SOUSIID 8IGOS OpNISJ HVLIAT op Wy e oyeqel] ap d3oodd
ap edlo4 Jeuoisuswiq |ojusweadely
. "s0ss900.d [s0sseo0ld ap
NV1d3s VLSINIHd | 020¢ 8p olquszse( sossa00.d sop ojusweade}y JVOILIN sop soxny so Jeadep |ojusweadepy NV1d3s
T "OpE}Iol| O WOD OpIOJE SteAow
avoud OLNIWVANY 020z @p oiquiaza( |ep ossibal ap seje ap salojseb op oedeswou HVYOILIN PEOI] P P suaq ap avoud
N3 |elalew ap ojuawWIgaday
9 oedeolpul op SedUBIqOD dP Bj0JJU0D O JeJoY|dN ojuswWigaday
"SeloY[aW ap BnuUjUOD S
avoid/do4dd VdiNTONOD opejue|dw] ssileue o sejUsISIX® mo_o:cou sop omucmicm_\,_ dVOILIN MwucwEMM_mvaoLmN__MMM sojuswebed| avoud
‘sagde se apodns oep anb sojuswnoop sop
avoud/o4a vd|NTONOD opejue(du| oedebinAip o ojuswelownde :9p S9ABIE S9|0JU0D | HYOILIN -edssayiun ejod
Sossep euoyoW o opdUSINUBW B JEZI[EDY sopeige|ed  sojenuoo | SOFEAU00 8p
eAjelssiuilpg  avodd
‘SOpIAJoAUS sajuabe sop [euoissijold SO SJUSWIBARBASIUILIPE | s eosiy
avoud/o4a OLNINVANY onujuo) oedeoullenb o ojusweulal) :9p SoABJE SB|0JJUOD HVYOILLIN lezjeasi4| ~ ’
N3 sossep EeuUOypW o oedusinuew e Jezieay
‘sey|e} ap Bl1oUQII000 OBU B
ajuswie)o} Jijueseb owod ey oeu ‘ossacoid op Joje SB100/6p aE3Noexe
QvoNdi0oa | vaNTONOD | opeeidwy | 2PE° 8P SluewiEnpinpul Jopuadap Jod folueue oul -y ue sodinies ep segdelenuod [ ssodeor] | avoud
; ‘epuewap B 9)usWEeLIO)e)SIIBS WapUd)e SJUd)SIXd o “oeSisinb haR e
ajuswienie S9J0AU0D SO SEUOY[BW 9P BNURUOD sueq  ep  OEIISINbY
0BdeoljLIoA B SBJUB]SIXS SB|0JJU0D SOp oedusinuely
‘sey|e} ap Bloug.LI000 OBU B
ajuswie)o} Jiueieb owod ey oeu ‘ossacoid op Joje SIS 5 ST
Lofeiae vaJN1oNOD opeueidw | EPB2 8P SjUSWIENPIApUI Japusdap uod "ojuelus ou | ey ou sepepieusd Jeayde| Odvd | avoud
3 09d/0Vdd ! epuewap e S)usWeLIO)eSiieS Wapuale Sajuslsixa 5 EEIEE LEJQ,«
ajuswienie S9J0AUOD SO ‘SEUOY[BW 8P Benupuod U
0BdeoILIoA B SBJUB)SIXS S9|0JJU0D SOp oedusinuely
OLNINVANY ‘SE}D]|I Sejnpuod _
aoydia N3 onuluod ap oeduanaid e sepejjon oedez||iqisuds ap saQdy dvlLIAg ORI || B
OLNINWVANY . OILD Op ojusweuouny | JILD Op 0}
o] ko) nE onujuoH DILD Op oulsjul ojuswibey HVOILIN o Jejuswe|nbay [usweuoun4 o110
I VLSIAZYd | 020z op oiquieies O yvorm %901 ogses | o1LD
op seossad ap oelsab op seonjod JeuoidI8U0D ap eopnjjod Js99[9QE)ST =
ENLTTEITE SOAlJeW.ou
eLIOPIANO YaiNTONOD opejue|dw| O GpiEllEl] BoeERsy gp [ ERIANG HUVLIAT sou moc_ow_wnﬁww. sozeld | seysodsay | euopianQ
L : eijed SOAjJBWIOU SOU Oplodjage)sa  sejsodsal S0 BULIOILGS. 1opuodse U
op ozeid o eled selw op OjUSWIOB[BQLRIST ) P d
eong OININYANY ‘edssajlun ep SalopIAIeS
op owm.m_Eoo e onujuo) so eied ‘seojonue  sejnpuod op oedusanaid YVLIAT - SOSJIBAIQ | edssajiun

B SEepejjoA ‘oedeziIqIsuds op sogde oedezieay




61

‘[enenoidwi 9 anb o ‘0jsip oulo} wa efey ossaoold
Op elapeo e epo} anb opue}issaoau ‘saued sep ewn
seuade ap ojusjul ojad SOII182J8) Bp 0JUBWIDBIOAE) .
. SO]esuod 8p ojique
dvoud vaJN1oNoD opeugidw |0 Opueidissodun - fosseooud op  ssped) oo ou sepepieusd Jeoide| 0odvd | avoud
3 09590d/0VdD : SE 8J}ud 08UEB}NWIS 8]0J3u02 0 euoldlodoid seossad : :
@ erouauodo  Jeindy
¢ op owiujw ojad oessiwod ep oedisodwod
8 Eepezuol}es oedenje Yy "SEUOY|BW 8p ENURUOD
0BJBIIJLIOA B SB)US)SIXS S8]0JJU0D SOpP OBduUdINUB
1NINVANY "SE}I0)|I seynpuod
aocydia ° N3 onuluod ap oeduanaid e sepe}jon oedez||Iqisuss ap saQdy VLIS ‘owsaw Is e B sosiong | edssajun
o | e spaE
OLN3INVANY "(D1Lad) ogdewloyu) ‘ 0 o selfiglenss opuluyep JlL
JILd N3 onuRuey ep eibojouos] op Jojaug oueld op oedeu)d dvLING op Seuloy ‘D)L 8p eaJe ep oedenje | ap oelsan) ol
Seqno (p e Jeyuedwooe 8 JealoN
= OLNINYANY ‘edssajlun ep SalopiAIas
5D OBSSILIO onupuo) so eled ‘seonjonue sepuod op oedussaid Hv1lInT - sosionlq | edssajun
P OESSIWOY W3 B SepejjoA ‘oedezi|igisuas ap sagde oedezieay
"sepezLadJa) sesaldwa
OLN3INVANY d 5 dwasa 'S0JeJjuU0)) dp OB)Sd sojeljuo
VY4NIS |elysewes Se|dd  sopezileal SOJIAIBS  Bp  OYus p dVOILIN 1e]ju0) dp OEIS8D) Jeljuo] | VH4NIS
W3 ap oedeleAe 8p sougle@s sop oedeolqnd
-apepubau| ap eweiboid "0sIn)
9530dd V1SIATHd 120z ap odiep OB S8jusulje S0}0adse SOU ‘0SINd Bp S8J0PEUBPI00D HV1IAT ap salopeusptoo) | oedeyoede)| 930ud
opuinjoul ‘sajuadop sop oedejoeden 8 seaooq Jejoede)
“(AnO
OLNINVANY -9) |eJapa} ousanob op SBLIOPIANO 8p BWI}SIS O 8
ELIOPIANO N3 onuAuea (N©0N103S) sesseusiu| op SO0 op ogduenald |  SVOLIN ) sosiend | edssajun
ap o0ouose|3  ewsisis op oedeziquuodsig
d ‘selioyjaW ap Bnujuoo -sopeAud ogdinysul 6
avodd/o4a vajNn1ONOD opejuejdw] asileue o SSJUSISIX® SS|OU0D SOP OBSUSINUEBY HVOILLIN soessaJou | EP $8l0paio SOp | sojuswebed| @vodd
eied | souswebed Jezieay
‘apepiun ep seossad s9J} sousw ojad ap OeSIA ogdewuojul ap ‘OlL®p
211D OLN3INVANY onujuon B Was eles oeu oedejeljuod ap ossaodold o anb UVLIAT oedeoyysie} (0 | sodinies ap sagdejesjuos | oedejenuon 2119
N3 Jnueseb opuesiA oussjul ojusweyedsp Op 8j0JU0) @ suaq op oedisinby
eong OLNINYANY ‘edssajlun ep saiopirlas
5D OBSSILIO onupuo) so eied ‘seojonue  sejnpuod  op oeduanaid HVLIAT - SOsJaAIqQ | edssajiun
P OESSIWOY W3 B sepejjoA ‘oedez||iqisuas 9p soQde oedezieay
OLNINVANY ‘edssejlun ep Se10pInIOS ] N
d3o0dd E (enupuoo) fenuy sop oyuadwesag op oedeleAy B Jeyuedwooy dVOILIN Ou eloyjdW  SISAJSSOd [oyusdwesadl d390dd
ap sojuod Jeadel |op oedeleay
JOPINIBS
. ‘S8J8p]| ou op o
d3oodd V1SIANIdd | 020¢ dp olquszaQg BOUEISPIT 8 0B}SOY HVOILLIN sejoualeb  sepugledwod puiAoAussed d390dd
ejed SEpE}JOA OJUBWIAJOAUSSBP 8p Sagde JeusjO : N :
JanjoAusseq | op oueld
op oednosx3
edueiapi]
aps




0s

VY4NIS V1SINTHd L20¢ op olisuer dVL1IAT ap euesodws) | souelbe)sy Jejenuod [ oedejesuod | WHANIS
apepissadsu
avoud VL1SINTHd L20¢ op olisuer D G B dVL1IAT € ojusWIpus}e ‘soue|bejs3 Jejesjuo) | oedejesuod | avoud
INODSY V1SIATYd 120z @p odisuer | esed oeds|as ap |eypa ou nelb o.__wo_w.#mﬁm ajualed HVLIAT Mv mmmmm\_,mwwwm ‘soue|be}s3 Jejenuo) | oedejenuo)d | NOISY
ap oedeljuod e oBIBPaA 8p BNShe[O ewn JEUOIDIpY P
Nv1d3as VISIA3Yd | 120z ep oieuer HVLIAg | SOUBlWEL 9P| -soppiBeis] sejenuo) | oedejesnuod | NvId3S
oedejenuoo
930dd VL1SINTHd L20¢ 8p olisuer dVL1IAT (g "soliglBe)s] Jejesjuo] | oedejesuod | 930dd
‘edueluod
‘edssajiun-6102/20 ap oedun} o ‘owsnodau selayo
VY4NIS V1SINTHd 0coc ap oyinr NI / Vdd4NIS (opezueolie) [eossed) sol0jsab dV1IAT oBess|Woo  Wa op  seodenys .Lm~_>m_ ap ogdeswou( VYINIS
eled oossjualed op oedelepsp sap oedeydlos sobies  esed ~ : : 8 oedeubisaq
saleljiwe} ap
‘edssajiun Ogdelenuod . seyayo
d390ud OLNINVANY onujuog -6102/20 NI / (sooand seiopines) saiojseb |  uVLIAT (e ousiodau | 1, seseawou| ga00ud
E ’ T ’ :opiwunsalid [ep segdenys  Jeyng z
ejed oossjuaied ap oedelepsp ap 0BIENDI0S 2 oedeubisag
owsnodaN
ONSILOd3N
‘(AnO
OLNINVANY -9) |elapa} oulanob Op SELIOPIANOC 9p BWS)SIS O 9 }
A NE SRR (NDO/1DTS) sessaI8lY| 8p SOHYUOD ap ogduanaid [ IYOHIN sosiend | edssayun
8p o092luose|3 ewsisiS op oedeziqiuodsiq
'S0DIS)} SOWJ) SOU SeINjeulsSse a8 ajuelisinbal -eoezuone | sisrow sus
avoud/divia OHURE LARAZ)/ 0c0c ap oyunp oad ewsisis ein oedisinbas  ap oedez|euly dVL1IAT Sl “oa § avoud
N3 epjes ep 8|ojuo) | 8p epjes
ap epuenuodw) ep oedebnap 8p oyjeqged)
: ‘ogdinsul
avodd/do4a vYajNn1dNOD opejue|dw| e LR BL A s dVOILIN ep $810paJo sop | sojuswebed | @voud
oud/id : © SOUdlSIXe  S9joJuod sop  oedusinuepy o
sojuswebed lez|eay
‘edsseajiun ejed
. S0}eJjuod ap
opejuerduw $9]0JJUOD SBSSBP 0JUBWIDS|ELO} SVOLLIN sope.iqgajad S0]BeJjuod enpensiuwpd  avoud
avoyd/o4a vainToNoOD © SOJUdISIXd  S9joJU0D sop  oedusinuely SO @jusweAnessiuiwpe |- .
oedez||easi4
Jezi|eosi4
*SOJI9oUBUl
) soluejuswedlo
R *S9|0JJUOD SSSSOP 0JUSBWIIS|BUOY sojoadse snas SBJuod
Aavoyd/od4a vainioNoeD pejuEIa 9 S9UdISIXe  S9jouod sop  oedusinuel dVOILIN wo ‘soplgqedal sosindal [ep oedejsald avoud
ap |euy o |ejosed sejuoD
op oedejsaid e Jenoig
. ‘selqo ap oednoaxa @
Seloyjow ap ENURUOD
avoyd/ododa VYajN1ONOD opejue|dw] dVOILIN sodinies ap sagdejenuod [ sagdejol avoud

OBSeOILISA © SBJUD]SIXS SO|0JJUOD SOP oBdudNUE|

‘suaq op  oedisinby




Sopez|i182J8)

sodines
OLNINVANY ‘opezLIs01a) op ogdejsald
VY4NIS e |eljsswsg |eossed Op |eulwou oedejes  Ep omumm__g:n_ dVOILIN eled 'SOjeju0) 3p OEISOY | SOJBUOD VY4NIS
saleljlwe} ap
oedejeluod
(g
"edssajlun-6102/20 NI/ (sooignd . selayo
d3ooud O._.zm_\_,u,_m_<oz< onupuo) salopinieg) salojsab soe opiwnsaid owsnodau 8 HVYOILIN op mwwwmﬂ_mrcw_wwﬂ_m_\d op oedeswou | d3903d
owsljodau ap elougld ap oedele[oap ap oedeydlos = 2 Y Ia oedeubisag
EEIG)
SEEITERT] ‘opeznld | sp ogdnosxs & SOIAISS ejaliq
avoyd/ooa <O_DI_OZOO pejue | dVOILIN OCLW_HOQQC Am ap WWOUNHN.;EOO OWON#NL#COO avoud
‘Seloyjew ap enunluod ‘eoyoadsa [ ‘susq ep  oedisinby
0BJBIOIlIBA © SBJUBJSIXd SB|0JJU0D SOp oedusainuey oedeindy ‘Selqo
avoud/iooa | vain1oNoD | opejueiduwy HVOILIN 9P 0EINIBXS & SOANMES | 550107 | gyoud
: ap sagdejeiuoo
‘suaq op oedisinby
OLNINVANY edssajun ap oednoexe o sobmios
avoud e onupuod -6102/2c0 NI/ (soodland seaiopinieg)  sauojseb HVOILIN -oesenol Jod | ep b mmouﬁmbcoo sagde}ol] avoud
eled oosejuaied ap oedelepsp op oedENDI0S eI ) ®
|eAesuodsal | ‘suaq  8p  ogdisinby
oolignd ‘Selqo
P ajuabe | ep oednosexs 8 sodinies ejalig
avoyd/ood vdiN1ONOD pejuejdw] HVOILIN | 4 Jeliwey | ep seodeienuod | oederenuon avoud
"SelIoYdW dp BNUUOD ap eoipunl | ‘suaq ep oedisinby
0BJBO|JIISA © SOUB]SIXD SB[0JJU0D SOP Oedudinue eossad ap "Seiqo
P oedejenuod (9 [ ep oednooxs o sodinies o031l
avoyd/ooda vajnIToNOD pejuejdw] HVOILIN op $00581E1U0D QOe}oI avoud
‘suaq 9p oedisinby
EEBELL ‘owsijodau | ouelbelss ap
d3ooud V1SINTdd 020¢ @p |uqY -6102/20 NI/ d3904d ouglebugo oeu olbeis3y dVL1IAT op seodenys .Lmu_>m_ o.mw.mum 3U0D) d3noud
eled oossjualed op oedelepsp op oedeydlos ~ : : =
‘avOdd Bu S8jusjsixa
e[ sojuswnoop ap sojgpow sojad sopezieas el
sajanbep wgle $8|0Jju0d J82JaXd Bp SBQIIPUOD Wa)
OBU QVO¥d e anb zaa ewn ‘spepiun eudoid ejad .
sleuoloipe oedeolllan ap sowsiuedaw sopejuejdwil EUTHIDalsTAeo] | iseioloblics
avodd/ood vajnToNOD opejue|dw| Jos woenap ‘ojeloid op oednoexe ejed [eresuodsal dVOILIN Y 0B3N28su0d | SOIUPAUOD 8P| AVO™d
: = ’ eied seupoosed Jewulq | oedeigs)
BAlJBJISIUIWPE / EQIWYPEDIE SpepIiun d JOPEUSpPIO0D ; :
ojpd Jep as ojeloud ou oedene op adinba ep
oed|sodwod ep apnuUIA W3 ‘SeUoYjow ap BNURUOD
0BJBI|JIISA © SOJUB]SIXS SB[0JJUOD SOP Oedudnuep
NV1d3sS O._.Zm__\_,ﬂ,_m_<n_z< onupuon ‘owspodau o Jejins esed seussiul Sewlou se Jinbag HVL1IAT ‘soue|bels3 Jejenuo) | oedejesjuo)d | Nv1d3S
d3o0oud V1SINTdd L20¢ op odisuer dVL1IAT ‘oo||gnd ‘souelbelsy Jejesjuod | oedejenuod | d390dd
9ssaIvuI
o] ko] V1SINTHd L¢0¢ dp olisuer dVL1IAG [euolodaoxa ‘souelbejs3 Jejenjuod | ogdejenuod Jl1D




[4S]

"oedInyisul
avodd V1SINTHd L20¢ ap oyunp dVOILIN ep $8I0pald sop | sojuswebed avoud
sojuswebed Jezijeay
‘edsseajiun ejed
SO}eJjuoD ap
ep oyunr HVOLLIN SOpBIGeISS  SOIBAUOO | prpensiuwpe | avoud
avodd V1SINTdd Lc0c ep SO S)UBWEBAEIISIUIWPE I ul
oedez|eosi4
. Jezijeosi4
0ss9204d OplIJa] OB 0SSBIE WOD _
SaJOpIAIBS 8p OJawnu o Jejwl| @ ‘ossasold eped soaisoueul
) solejuswedlo
we sagdew.ojul ap ojuswe)yidAaolde [enjuss ap
avoud V1SIATYd 120z ap oyunp 09SLI 0 JeDIISSE|D 9)us) anb ojoJiu0o Jejusws|ldw] | YYOILIN sopadse  snes  we SEUOD avoud
; i ‘soplgedal sosInoal ap | ap oedeisaid
leuy o |eloled seuo)
ap oedeisaid e Jenja)]
'SeIqo
oD ouun ap oednoaxa o SodIAI8S ejalqg
avoud V1SINTHd Lc0c ap oyunp dVOILLIN op segdejenuod | oedejenuon avoud
‘suaq op oedisinby
"0ssa20.1d opuajal OB 0SS8JE WOoD 'Selqo
o0 oUUn SaJOpIAIBS 8p OJawnu o Jejwl| @ ‘0ssadold eped ‘epeiba|iald | op oednoaxs 8 sodInIes S005210!
avoud V1SIAIdd +¢0c ep oyunf wo sagdew.opul ap ojuswelidaoide [BnjusAs ap dVOILIN oedeuwuoyul | @p sagjejeljuod QUENIT avoud
09SI 0 JBedlISSE|D 8jus} anb 8j043u0d Jejuswa|dw| ep osn (e|‘suaq op oedisinby
'0ss900.d OplLIgjal OB 0SSk .
. sunwod soaalqo | sassugbuo)
op oyunp WO0D S9IOPIAIBS 8p oJawnu o Jejwll @ ‘ossaosoid SVOLLIN op 0BAMOBSLO0D SOILSALOD avoud
avoud V1SINTdd q4u4 epeod we sagdewlojul ap ojuswellsnoide [BnyusAd = T
eled seusoied Jewdl{ | ap oedeigsje)
ap 00SLI 0 Ie2lIsse|d ajua} anb aj0su00 Jejuswaldw|
edssajiun
oD 0IAWBZE '|L ©p s03IAI8S & S0SINJ8l SOk 8 oedewlojul ‘soliensn soe ep als o
JlLd VLSIAIdd | 0c0¢ ®p oiq Qle osseoe 8p 9joJjucd ap eonjjod JeuoldI8U0D dVOILIN sossaoe Jezi|iqiuodsiq [epay ‘sews)siS JILo
SOB 0SSa0Y
. edssajiun
(0] apal .
211D 1ININVANY onujuon ap sejsed o sews)sis soe 0ssaoe ap sagssiwiad | YVOILIN souensn soe Ep 8} © J119
’ : =0 sossaoe Jeziiqiuodsiq |apay ‘sews)sis
N3 ap ojuswesojyuow op ssjusuewlad  sagdy
SOB 0SSa0Yy
‘edssajiun ep SaJ0pPIAIBS
BLIOPIANQO V.1SIATYd onujuo) so eJed seononue a sieba|l seynpuod ap oeduanaid HVLIAT - SOSJIBAIQ edssajiun
B SEepe)JoA OBIEZIIqISUBS 8p Sagde Jez|eay
< onunuo "segdeliuojul op oeSeBinap ep odlbeje.se ‘sagdew.ojul Jebjnal oedeb|nal
INOJSVY ._.Zm__\_\N__Mn_z< nuoy oswefoueld o & [euopNysul webew ejed Jejez dV1IAG Q Jul INAIQ BOEDINAIQ INODSV
S3SSIUILNI 3d OLITANOD
"0)2109p OU 9
‘edssajiun-610z/20 NI/ (sooignd JNeRiEso X0 seyayo
OLNINVANY onujuo S9IOpINIDS) Sal10}sab soe opjwnseid owspodsu 8 JEELE CEy IR ST op oedeswou
d3Io0Nd e uoo piAIeS 1 pI i dVOILIN seoderenuod |ep  seodenus  JeBmp p OE d390¥dd

owsijodau ap elougld ap oedeleoap ap oedeydlos

‘sagdeawou

(o

2 oedeubisag




€5

op 00uoMId|g ewslsiIS op oedezjquuodsiq

"SELIOY|aW 8p BNUjjuU0D RIS
avodd/o4da YajN1ONOD opejue|dw| osieUE & SB8JUBISIXS SBJ0UOD SOP OBSUBINUE| HVOILIN ep  selopasd  sop | sojuswebed | Avoud
sojuswebed Jezieay
‘|oAeAosdwil © anb 0 ‘0}sIp OUIO} WS -$BIqO
eley ossaoo0id op elsped e epo} anb opue}issadau oD 0E5NBXS 8 SOSINISS
avodd YajNn1ONOD opejuelduw| ‘seped sep ewn seuade ap ojudjul ofad souLIB) | HVOILIN op S909E1BU0D s905e)0I7 avoud
ap OjuswioaloAe) 0 opueyjigissodul ‘0ossaooid op ‘sus “oeSISinD
q 9p Ogdisinby
saled se aJjus Osue}NWIS 8]0Ju0d O euololodoid R
seossad ¢ ap owiujw ojad o.mmw_Eoo ep oedisodwod o : .oEZ "SOIENU00 op OJIGWE
avoud vajN1oNOD opejugidwy |2 BPBZUOISS OBOBMIE \ SBLOYBW 8P BNUROO |\ \uey i | o eiauiepr | ou sepepeusd seoide | odvd avoud
; 0oBIeOlIIBA B SBJUB)SIXd S8[0JJU0D SOp oeduainue # |
owoo Jenye AU © Blouallod0 ._m._3Q<
‘oedeJ]Siuiwpe e ojun| oueipawIslul s0ssao0ud
JlLo V1SIAIdd ONURUOY owod Jenle ap oejigioid a8iqos oedeziusiosuo) dYOILIN ) SO SOpo | JlLo
"edssajiun ep SalopIAISS
elLopIANQ V1SIATHd onupuo) so eled seonanue a sieba|l seynpuod ap oeduanaid HV1lINT - SosJaAIg edssajiun
B SEepe)JoA OBJEZ|IQISUSS Bp Sa8gde Jezieay
‘edssajiun ep SaIopIAISS
NV1d3sS V1SIANTHd |elysswas so eled seojnue senpuod  sp oedusiaid dVLINT = sosJaAIg NV1d3s
B SEepe)joAn O0edezi|iqiIsuss op sagde Jezieay
sagiun4
@ sobaidwg
OLNINVANY omumu_,_umaw ‘edssajilun/HYOIS el sobie) ‘sob.ieod ap epinspul ‘sobie)
d390¥d/dva N3 4eAnoy snb aidwies op oedeinwnoy oap oedesepsg ep oedeydlos dvl1IAg oedejnwnoe Jejing |op oedejnwinoy d390¥d
9 |eJjsawas
ap 8j0Ju0D
9 aslleuy
"010J9W 0D ‘oBJed 0 woo sossaooud
JlLo V1SIAIdd ONURUOY op o1oj248xa op oeJigiold e a1qos oedezjjuslosuo)) dVOILIN [@Alledwooul ) SO SOpo | JILo
OLNINVANY "apepiun epeaud *I0pIn8s op 0}
JILd N3 onuluod ep seiojseb sojad eulsjul oedezieosy eAle)q HVOLLIN - [epepiane (o eunol e Jeyuedwooy jusweyuedw ooy JILd
NV1d3s oﬁzm_\“,_m_<n_z< onupuon ‘apepIun ep J0pIASS Op eulol ep ojusweyuedwooy | H¥V1IAT cunos © h%ﬂnwwm@ %EEMQEOQ NV1d3s
‘apepubaju| ap ewelbold ‘0siny
95303d V1SIATYd 120z op odiely | oe sejusulle soj}0adse SoU ‘0SINd 8P SBJOPBUSPIO0D HV1lIAT ap salopeuaptoo) [ oedeyoede) 9303d
opuinjoul ‘sajuaoop sop oedeyoede) 8 sajuadoq Jeyoede)
‘(AnO ‘oes|oap
Yiy OLNINVANY -9) |eJopa} OUuIOAOD Op SEBLIOPIANO 8p BWSISIS O © Wwoe ossalojul [ "S9sSalojul op O)puod | SasSalalu|
0QIANO/d3D0Yd NE B (N9O/1D3S) sessaielu] ap sopuo) op oedusnaig | JVOLLIN eyus) |op segdenys seBmpy | op soyyuop | 9390dd
op 00uQMd|g ewslsiIS op oedezquodsiq anb eoipun( no
OLNINVANY 'S0JBIIU0D eolsy Smmma "DIL op so3iniss
JILd N3 onuluod ap oedez|eosy, ap seuepnod sep eAlsje oedeoldy HVOLLIN thooom%m_“_umw mMM Mv suaq wﬂmo%%w_mw._w%%@ SOJEenUoY JILD
"(AnO
vid OLNINVANY -9) |eJopa} OUIOAOD Op SEBLIOPIANO 8p BWSISIS 0 @ 'S9sSalajul 9p O)IJu0d [ sassalslu|
OQIANO/d290¥d NE ONUALOD (NDO/1D3S) sassaial] ap sonyuo) ap oedusnaig | IVOLIN op sogdsenys ieBmy | op soypuog | 93O0Ud




"SoJlsoueuly

) solejuswedlo
sojoadse  snas  we SBJU0d
avoudd V1SIANTIHd | 020¢ 8p oiquezeg dVOILIN ‘sopIqe0al sosinoal ap | ep oedejselq avoud
leuy o |eiosed sejuoD
‘ajuswepenbape Joje} 9SS Je|0Jju0d ap Sol|wW ap oedejsald e Jenjs)q
avodd eu ey oeu segduny ap oedebaibas eley 'selqo
eljoqw3 ‘oede essap selpugnbasuod ap soosu sop ap oednoaxa @ SodINI8S ejalig
avoud VLSIATdd | 0c0¢ op oiqtuszed oedeziuaiosuod 8 oedeb|NAIp eu Jenie anap AVOHd dVOLLIN ap sagdejelluod | oedejesuo) avoud
‘susq op oedisinby
‘Selqo
ap oednoaxs o SOJIAI8S 5
avoudd V1SIANIdd | 020¢ 8p oiquszag HVOILIN oesioap | op S903E121U0D $9Q0BJI0I7 avoud
we essaloul [ ‘susq ap ogdisinby
eyus} wenb
ap  sjuasaid
"ajuswepenbape Joje} 8sss Je|0Jju0d dp oW Jageoal (4 *SO}eJju0 ap ojque
avodd VLISIAIYd [ 0z0z op oiqwezeq [ vO¥d eu ey oeu sagduny op oedebaibes efey| HVOILIN ou sapepljeuad Jeoj|de Odvd avodd
eijoqw3 ‘oede essap selpugnbasuod ap soosu sop @ Eejouauod0 Jeindy
oedeziuaidsuod 8 oedeb|NAIp eu Jenje aAsp AYOHd
*9SSalajul 8p O}Ij}UOd Wwainbiyuod anb sossaoo0ud
JILd V.LSINIEd onuRuey soje e oede[a) WOD S8I0PIAISS SOp OBIeZUBIdSU0D dVOILIN . SO S0po] JILd
‘edssajiun ep SaI0opIAISS
eLIOpIANO V1SIATYd onupuon S0 eled seonanue o siebs|l seynpuod ap oeduanaid HVL1IAT - SOsJaAIg edssajiun
B Sepej)jon Oedeziiqisuss op Sagde Jeziesay
‘apepubaju| ap ewelbold ‘0sIn)
9303d V1SIATYd 120z op odiely | oe sejusune sojoadse Sou ‘0SINd 8p S8IopPeUSPIo0d | HVYOILIN ap saiopeuspioo) | oedeyoede) | 530OUd
opuinjoul ‘sajuaoop sop oedejoede) 9 sasoso(q Jejyoeden
"(AnO
OLNINVANY -8) |eJdpa) oulanob Op SelopIANO 8p BwsjsIS 0 8 "Sessalajul 8p O)Ijjuod [ sassalslu|
d390¥d NE OnuARUe (NDO/1D3S) sessaialu] ap sopuo) op oedusnaig | JYOLIN op sapdenys JeBmy | ep soyuop | dFV0d
op o0ouQne|3  ewslsiIS  op oedez|quodsiq
‘(syuased s8I0
d "SBLIOY|9W 8p BNUJjUOD no d Bﬂ_?_mm ap oednoaxa @ SoJINISS 5
avoyd/ooa VajN1ONOD Opejue|dw| 0BAEOLIOA © SJUSISIXS SO|0IUOD SOP OBSUBINUEN HVOILIN | o addiued sn op Se0dE1RIU0D S9QUENDIT avoudd
woa)  eoipunl |, S1sinb
eossad ap SUSq_°p oEoisInby
"9SSaI)Ul 9P OYPUOD WaInbyuod anb so0ssao04d
ol VLSINIYd onuRuey SOle e 0ede|a) WOD SIOPIAISS SOP OBIBZUSIOSUOD AVOLLIN MW__%MMWE:MM ) SO SOpo] JlLD
"NODSY 9p [9AlU € odinbielaly .
OLNINVANY |oAlU ouenb o 91 ‘(wanp o wanp) SO)euod 9
WOJsV e onuRueo sobied soAlpoadsal Snas Wod S| BlSap sepepiun dVOILIN ) sosishd edssapun
sep ejsl| ep edssajun ep 8)s ou oededlqnd
"(AnO
OLNINVANY -9) |eJopa} OUIOAOD Op SELIOPIANO 8p BWSISIS 0 9 'S9sSalajul 9p 0)IjJuU0d [  sassaldu|
d350¥d NE B (N9D/103S) Sassaislu| ap sonyuo) op oedusnaig | JVOLIN op segsenys ieBmy | op soypuop | 300U

ap 00uoMid|g ewslsiIS op oedezjquuodsiq




SS

‘apepubajul |  Jopinies
-apepubaju| ap eweiboid oe sajusufe ap oue|d op oednoaxs op o
d3ooud OLNIWVANY onupuo) sojoadse SOU  SOIOPIAIBS SOP  OJUSWIA|OAUDSAP HVLIAT BpIASD B Sepeuoioe|al PWIA|OAUSSA[ dI390ud
W3 O opuesiAn oedejoeded ap sOjusAs ap oedezieay selougladwod | ap oueld
JaAjoAUBSa( |op oednoax]
‘sooinbielsly sesouadns
8p EBIoUNJUI [BNJUBAS BWN OpUBHWI| ‘JOPIAISS
opeEIdw op eAlalgns oedenje eled weblew e wenuiwip } sossaooud
avoud vajnToNoD pEjUEIaW] soAlelqo sossweled WO SojUBWNO0p ap sojepowl dVOLLIN ‘eplnap SO sopo | avoud
9 sapduny ap oedebalibas y "seloyjdw ap enuluod eljnpuod  ens
0BJBOIJIIBA © SO)JUB]SIXS SB[0JJU0D SOp Oedusinue Je[oIA eied
ap oy|n SE}I! SEINPUOD S e oo, - SOSJoA| edssajiu
aoddia V1SIATHd 0c0c ap oyinr op oedusnald B SEPE}OA OBSEZI|IGISUSS 8p S803Y dVvL1IAT wo:.mcw_w%%m, Ia jun
"BPIASP BINPUOD Ep oede|oiA wainbijuod anb eousnuul (e ) sossaooud
JILd V.1SIATHd onupuod SOje e oede|al WO SIOPIAISS SOP OBSEZ|JUBIOSUO)) dVOLLIN fougniut (e) SO Sopo | JILd
211D V1SIATYd onupuo) "edssajiun ep 8}IS OU BIOUNUSP 8p SIBUED SO JBIIpU| HVYOILIN - soslenlq | edssajun
es ‘edssajiun ep SaJ0pIAISS
3 OLNIWVANY onupuon so eied ‘seojjojue sejnpuod  sp oedusaraid HV1lIAT - soslonlq | edssajun
ap ogssiwoy UE e sepejon ‘oedezi|iqisuas ap sogde oedezieay
o0 ouun ‘[esapay 021|gnd 01A18S op Bo1e ap 06Ipo9 B S| Sep } SOSION d .
INOOSV V1SIATHd Lc0c 8p oyunpr oe3eBINAIp 8p OlaW Jod ‘SBIopIAISS SOB OjNWINST HVOILIN Id |edssajun
02179Nd ILNIOV HVIONINTINI Vivd
VIILIILNY NO VO3l VNY3ILX3 NO VNAILNI OYySS3Idd
*9pEepISIaAIUN
e SOuJIBXd
sodnib ap
OLNINVANY ‘[eossad ojuswioalone) no sase|noiued ‘seofsjjeulol
WOOSsY N3 ONURUOY o) opue}ine ‘apepijeossadwii ejad  JejeZz VLIS oes | seugjew Jeb|naig Szv i WOOJSsYV
anb  sesneo
e oedinysul
e Jeuoloejal (y
(Ano ‘oeblo
OLN3INVANY -9) |eJopa} oulonob Op SelOpIANO 8p BwSiSIS 0 8 = 7| ‘sassaisiul ap O|UOD SasSsalau|
d3904d NE eNUARLOeY (NDO/1D3S) sessaielu] ap SOU0D op oedusnalg | JYOILIN - fop omum_:me_ op sapdenys JeBm | epsopyuop | dFO0Ud
ap o0oluQMme|3 ewslsis op oedeziquodsiq qos Mwﬁmwﬂ
oNUNUO "9SSa.Ja)ul 9p 0}I|}U0d WaInbuod anb e sodinies 5 .O_._Ww%ommowg_&wm 0B5RIEIIUO
OILD V.1SINIEd nuoD sole e oede|al WO SOIOPIAISS SOp 0BIBZIIUSIOSUOD HVOLLIN Jejsaud (6 P QUElEN EVEJE[UOD JILo
9 suaq op oedisinby
"(AnO
Yid OLNINVANY -9) |eJ9ps) OUIOAOD Op SEIOPIANO 8p BWAS)SIS O 9 'S9SS9I9}U| 9P O}I)}U0D S9SSaI9U|
0QIANO/d390¥d NE YRR (NDO/1DTS) Sessaielu] ap soyuoD ap oeduanalg | IVOLLIN op seodenys Jebyy | ep sopyuop | 9390¥d
8p 02luQMae|g ewslsiIS op oedeziqiuodsiq
‘edssayiun ejad
S0]BeJ]uod 9p
(o) V1SIAIHd | 020¢ 9p olquiszag HVOILIN it w il eAljelsjuiupe
dvoud SO SjUdWEAlBSIUIWPE : - avoyd
1821180814 oedez|eosi4




9§

. ‘epiaapul suag
Vd4NIS O._.Zm__\_“,_m_<oz< onupuon ep oedenoso  ep  sodedse momvm_ﬁvm_w%p_mﬁ HVLIAT oedeudoide o sleuajel\ |edssajun
(e ap oedezin
VAIAIANI WIDVLINVA 3d OLNIWIG3DO3TY NO OYIV.LIOITOS
‘sooinbielsaly saioadns
8p EBIoUNUI [BNJUBAS BWN OpUBNWI| ‘JOPIAISS
d op eanalgns oedenie esed wabiew e wanuiwip } sossaooud
avoud vainToNoD opejueldu] SoAlBIqo sossweled WO SOUBWNI0P 8p SOjspow dVOILIN . SO SOpo )| avoud
9 seoduny ap oedebalbes y ‘seloyew ap enuiuOd Eugnyul
0BJBO|JIIBA © SB)UB]SIXD SB[0JJU0D SOp Oedudinuep op ooyes e
i sepeuoloe|al
aoudia V.1SINTdd 0c0c sp ouinr Sejnpuod ap oedusaraid e oedezi|iqisuss ap MMM_MG dVvlLIAg segssaid (q) ) SR [|| BRI,
eong OLNINVANY ‘edssajiun ep SaIopIAISS
5D OBSSILO onuj)uon so eied ‘seojjonue sejnpuod 8p oedusaid HVLlIAT - sosianlq | edssapun
p ogssiWoy W3 B Sepejon ‘oedezi|iqisuas ap sogde oedezieay
-eonanue
ew.Jo}
ap no siebg)
syl sop
eon3 OLN3INVANY ‘edssajiun ep Salopinsas MLQ e
oD OBSSILIO onujuon so eled ‘seonenue senpuod ep ogdusasid HVLIAT AqQol (e) - sosienlq | edssapun
P OESSIWOY W3 B SEPEJJOA ‘OBSEZ||IqISUSS Op SeQ3e oedezieay :ogs  oojjqnd
ajusbe
Jelouanjul
eled
eoljapue  no
|eba| eulsixa
‘sepezuiaola) sesaldwa oessaid
vy4NIS O._.Zm__\“,_m_<oz< |lesysewas selod sopezieas sodines  ep  oyusdwesap | HVOILIN ap sew 10} ‘sojesjuo) ap oejses) | sojesuo)d | wM4ANIS
ep oedejere op sougjelps sop oededlgnd sep sewnb|y
e OLNIWVANY onupuon so eied ‘seononue mmwmmwwwh_cwvmc MM%M»%M HVLIAT 'SEonoRUE No Seldl)! selpounuag | edssapiun
9p OESSIWOY W3 e sepejjon ‘oedeziiqisuas ap sagde oedezieay .woycm_oc:com Senpuoo {eunueq
0202 op ‘selounuap s1oAlssod ap Jejel; eted syusjadwod SIBNISSO ‘seojjoljue no seyo)|l
WOJsYV V.iSINFdd oy|nf a1e oesuedx3 | oebio ojuenb ‘euopiAnQ ep 0apIA wa oedebinaiq dVOILIN omonMMu Senpuod Jepunuag SERLIANET]| 2
"apeplbaju| op eweiboid ap mmzoom. (q) ‘0sIn)
95303d V1SIATYd 120z op odiely | oe sejusule So}oadse SOU ‘0SIND 9P SSI0PEBUSPIOOD | HVYOILIN ap salopeusploo) | oedeyoeded| 930ud
opuinoul ‘s9)UB20p sop oedejoede) 9 s9usooqg Jeyoede)d
-adinba ens
,09¢ Jod o saled snas ‘1o)sab _ma:c<
d3903dd VLSINIYd kc0c @p ounr oedeleny ap oedeolde apepljigeln 21gos opnis] dVLING nas Jod sopeljeAe welas chwm%m_w_w\w,m d390¥d

$210)s96 SO anb Jjueles




LS

avoyd O._.Zm__\_,ﬂ/_m_<n_z< onujuoy dVLING
OLNINVANY
930dd NE onujuod (ossed HVLING
e ossed o Jessaoe eled |NOV INOI1D) OVdIS ou
5119 OLNINWVANY onupuoD OPEJISEPED J3S B OJUSWE[SINEDE 9P OW.s) Op OlaW SVLIAT
N3 Jod BJa11020 9|0JjU0D O ‘Slusuewllad |eusiew eied
‘epinapul oedeldoide e oedusnaid a8 apepiun
avoud O._.Zm__\_,ﬂ,_m_<oz< onujjuod ep |eusjew ap eples 8 epeljus B Jejosuod ap dVL1IAT
0}INjUl WOD ‘oBdN|OASP Bp Ejep © 0sn ap apeplleul
e W09 ouenwJio} ap ojuswiyouaaid ‘oaisod osed
VY4NIS VL1SIATHd onujuod we o ownseidws ap spepiiqissod Bp oeSelery dVLING
NV1d3s V1SIATHd onujuoy dVLINT
d3Ioond O._.Zm__\“,_m_<oz< onujuo) dV1ING
930¥d OLNIHVANY onujuod YVLIAT
‘lenue |eluowsjed ouegjuaAul op oedelioge|3
o]l ko) O._.Zm__\“,_m_<oz< onujuod dVLINT
VAdNIS O._.Zm__\“,_m_<oz< onujjuod dV1ING
avoud OLNZHIVANY onupuog UVLIAS
INOIDSY O._.Zm__\“,_m_<oz< onujjuon ‘lenue [eluowijed ouejuaAul op oedeloge| VAN
NV1d3s O._.Zm__\“,_m_<n_z< onujuod dVLING
‘(ossed
e ossed o Jessaoe eled [NDV INOITD) OVdIS ou
opeJiseped 19s B Ojuswe|a)nesde ap Owla) op oW
OLNINYANY Jod 84911000 B[0JJUOD O ‘Blusuewsad |eudjew eled
INOJSV NE onujuod ‘epepiun HVLIAG

ep [eudlew op epjes o epeljud B JejoJuod ap
0}INJUl WOD ‘0BSN|OASP Bp Blep © 0Sn ap apepljeul
B W09 ouegnwio) ap ojuawiyouaald ‘oanisod osed
wo 9 ownsaldwa ap apepliqissod ep oedeleay

'soolqnd | wwhw% e
susq o sieusjew sezin | o ST | 490U
op ogdezinN
‘sooyand | B
sueq o stewejew Jezinn | > 7PN | O30Ud
ap ogdezi|nn
'soolqnd | w_mhwomhmE JILo
sueq © SieULleW JBZINN | oo s
's09|[qnd ) wwhw%m
susq o steusjew Jezinn | o 7 SV | AVONd
op ogdezinN
‘sooyand | | 208
suaq o sieusiew Jezinn esezn|
op ogdezin
‘sooyand | | 508
susq o sieusiew ez | o 570V | NV1d3S
ap OWONN___..—D
'soolqnd | w_whwm_ e
sueq o steuejew Jezinn | o> 7 VN | 43908
ap oedezi|in
sooyand | S8
sueq o sieusjew sezin | 2 3255V | 930U
ap ogdezinn
'sooland | w._ﬂw%_m_\,_ Lo
sueq @ SIeBIEW JBZINN | oo Coseo
soogand | | RS
suaq @ sieusjew Jeziin i
ap oedezi|in
sooand | SR8
suaq o sieusjew Jezyan | 2 So5oer | AVOHd
ap oedez||nn
sooyand | 8
susq o steuerew sezynn | o Sox N | INOISY
op oedezin
'sooland | w_me% e
suaq o sieusjew Jezijin esezn|
ap oedezin
"sool|qnd oo
o sielsielN [ INOOSV

sueq o

sielslew Jezinn

ap oedeziin




89

. suag
OLN3INWVANY sooljgnd
JI1D e onupuod dV1IAT suaq o sleusieWw Jeziinn 9 slelsle|\ J11D
‘(ossed ap ogdeziin
OLNINYANY e ossed o Jessaoe eled |NDV INOI1D) JVdIS ou ‘sooyqnd suag
avoud onujjuo) opeJjseped Jas e Ojuawe|sjneoe ap owJs} op ol|vw HVYLIAT i 9 S|elsle\ avoud
E| : suaq 8 sleusjew Jezijin
Jod BJ811090 8[0JU0D O ‘Bjusuewad [eusjew eled ap ogdeziin
‘|pepiun -soonand suag
VY4NIS V1SIATNd onuuoy B [elsjel 9p epjes o Bpesjud B JBjoJu0d 8P| yy AT (oo 10 o sieuere | vuaNis
oJinjul Wod ‘ogdnjoAsp ap Ejep & osh ap spepljeul) ‘oliojIoss  op [ SUSQ 8 SIBUSIEW JEZINN | o5 qeseznn
B WOD ouenwJo) ap ojuswiyousald ‘oAlisod osed sojuswedinba wzcmm_..
NV1d3s VISIATYd onuRuon wo o owsalidwa ap apepliqissod ep oedelleAy YV LIAS ‘oyeqes; "soo||gnd o sieusiey | Nv143s
’ ap odwae) | suaq o sleusjew Jezin -
ap ogdeziin
‘soled  xa)
OLNINVANY . opeaud  osn "JOpIAISS ojus
NV1d3s e onupuod apepiun ep JopiaIas op eufjol ep ojusweyuedwody dVL1IAT mwmg. sooygnd | oP eunol e Jeyuedwooy [weyuedwooy NV1d3s
; s0sinoal -
OLNINVANY SIEIDIO SOINJJaA apepisianlun |  sojnojan
VdNIS NE] onupuod op oedeup eled seossiwieq ep ojuswerousies | SVOMLIN MU owwMN___w: ep sepuewsp Jepuayy sop oedezipn| YEANIS
wi
ap oiqwiaze : 9p 0SN W09 SO|NJJ9/\ SOP O}JuSWEIOHUO mmbso & ‘OPEPISISAIUN | - SOINDJeA
VH4NIS V1SINTHd L¢0c 8p oiq ad SdO 9p INJJ3/\ SOp 0} HUON HVOILIN Bp Sepuewsp Jepualy [Sop OB3ezInN VH4NIS
‘Baoud ejad sopinowoud seweliboid
930dd V1SINTHd LZ0Z ©p oileuUEl [ SOU SEpIgaDel sesoq 8p ogdejnwinoe ep 0sed dVL1ING 'sejsis|og Jejesjuo) | ogdenuo) 930dd
wa ouela oe oedisodal ap ejNsnNeo ewn JeuoloIpy
‘apepubaiu| ap eweibold ‘0sIny
9303d V1SIATYd 120z ap odiep oe sajuaulje sojoadse Sou ‘0SINd 8p S8JOPBUBPI00D HVOILLIN ap salopeusaploo) | ogdeyoede) | 930ud
opuinjoul ‘sejuao0p sop oedeyjoede) 9 sasooQg Jeyoede)
. 'Selqo ap oednoaxa @
vainioNoDd opejue|dw| SELoyISW &p ENUNUOD HVOILIN s03INIBS Bp sagQie)esuod E1edIp
avoyd/ood ; OBJEOILIBA © SB)US]SIXD SB[0JJU0D SOP Oedusdinuepy PN * oedejenuo) avoud
suaq op oedisinby
. 'selqo ap oednosxa @
avoud/ooa vadjn1oNOD opejue|dw| se Ll Bl B e HVOILIN sodinies ap segdejeuod | sagdejor avouyd
: O0BJBOIJIIBA © SOJUB)SIXD SB[0JJUOD SOP OedudiNUE A o * =T
‘seolqnd | ‘'suaq  ep  oedisinby
sagde)enuod SOSTNGS
OLN3INVANY "SEJO]|I wa s ]
aoydid onupuon HVL1IAT ap sagdejeljuod | oedejenuo) | edssajun
N3 Senpuod ap oeduanaid e oedeziiqisuss ap saQdy epepuenbaul | o ‘sieuejew ap oBdisinby
(@ DILoP
OLN3INVANY B 526016 5 3 5
2119 onupuon oedejeljuod ep oxnjy op oedebalibag HVYOILIN sodinies ap segdejenjuod | oedejesiuo) 2119
N3 9 suaq op oedisinby
‘SepezuiaoId) sesaldwd
Vvi4NIS OLNINVANY |lenysewas selod sopezieas sodinBS  op  oyuadwsesap HVOILIN "SOJeJlu0D 9p 0BIS9S) [ 0jenuo) Vi4NIS
UE ap oedeleAe op Souoleldl  Sop  oededlgng
(Ano suag
RLIOPIAND OLNINVANY onunuos -9) |eJopa) OUIBA0B Op SBLIOPIANO 9p BWAISIS O d SYSLLIN *soolignd o sieusely | edssepun
N3 (N9D/1D3S) sessalaiu] ap SONUOD ap oeduanaid suaq o sleusew JezINN [, oo
op 0oluosBg ewslsis op oedezquodsig P OEVEZIN
‘edssajiun ep SaI0pIAISS -sooiand suag
BLIOPIANQD V1SIATYd onujuo) so eled ‘seanonue o sieba| seynpuod ap oeduanaid HVLIAT far 9 sjeusje|y |edssapun
; suaq o sleusjew Jezijin
B SEepejjoA ‘Oedez||iqiIsuds op soQde lezieay ap oedezin




65

"0bBJed op sepepiAne

030¥d OLNHVaRY onupuog “eyeipawl eyayo ejad epeursse ejougnbeid | HYOILIN
d390¥d OLNHIVARY onupuoo "ejeipawi eyayo ejod epeuisse eougnbaiy | WYOILIN
NV1d3s OLNHLVANY onupuoo ejeipawi eyayo ejod epeuisse epugnbaid | HVOILIN
vYdNIS OLNSHVANY onupuoo "ejeipawi eyayo ejod epeuisse eugnbaiy | WYOILIN
NODSY OLNIHVANY onupuog “eyeipowl eyayo ejad epeursse eiougnbeid | HYOILLIN
o] N o) O._.Zm__\_“,_m_<oz< onupuon ‘ejelpauwl eyayo ejad epeuisse epugnbaigd | YvoLLIA
|ESUBSW
211D VISIAZYd | ewiosp e 020z "0JN0JOA Op 0SN 0P BWISIUI BUONPNY | HVOILIN
ap oduep\ wa oIoju|
211D OLNIHVANY onupuoo 0jNj@A Op 0SN 0P BJ0AUOD | UVDILIN
‘edssajiun Bp SBIOPIAISS
eLIOPIANQ V.1SIATNd onupuon so eled seonanue o s|ieba|l sejnpuod ap oeduanaid | YVLIAT
B SEpelOA OBJEZ|IqISUSS op So0de Jez|eoy
FELONE
B OWOD ‘SaI0}@s Sojno ap oede ep opuapuadap
ob oJqlezan | EIUSLEPENDBDE oje} 8SSB JE|ONUOD 8P SOlBW
avoud VISIAZdd | 020z 9p oiquiazaq | Sk S R e on opbeberbes wiey | HVOLLIA
BloqWg "oede essap Seuanbasuod ap Soosl Sop
0B5eZUBIOSU0D 8 OBSEBINAIP BU JEnje sAsp QYOXd
OLNINVANY ‘sojelpawl saJoladns
NV1d3as e onuluod sojod Jopines op sepepije sep oesinedng| SVLIAS
d390¥d OLNZWYANY onupuoo UVLIAT
5308d OLNZIYANY onupuoo UVLIAZ

oyjeqel
sep OJUBWIA|OAUBSSP op odwo) ©30Md
o eled oyjeqel; ap odwa} op oBdeZINA
0 8|juswepinsp Jezijin
‘obied op sapepialje ouleqe.
sep OJUBWIAJOAUBSBP mvc_o%Emw v
o eised oyjeqge.y ap odwa} o
p oedezinn
O S|juswepirsp Jezijin
‘obied op sapepiAlje J—
sep OJUBWIA|OAUBSSP mvc_o%Emwu NV1d3s
o eled oyjeqged) ap odwa} o 5
p ogoeziin
O ojuswepirsp Jeziin
-obied op sapepialje ouleqe.
sep OJUBWIAJOAUBSSP mvc_o%Emﬂ s
o eied oyjeqge.y ap odwa} o V4N
p oedeziin
0 8juawepinsp Jeziin
-obied op sapepiAlje ouleqel
sep OJUBWIAJOAUBSBP mvc_o%Ewﬂ 098
o eised oyjeqge.y ap odwa} o W v
p oedezinn
O 9juswepinsp Jezijin
‘ob1ed op sapepinle ouleqel
sep OJUBWIA|OAUBSBP mvc_o%Emuu 219
o eled oyjeqgeJ) ap odwsa} o
p oedezinn
0 8ajuswepinap Jezijin
‘apepisianlun eu DIL| sojnolea
ap sepuewsp Japualy [sop oedezin ol
"opepIsioAlun BU DL | so|nojeA
ap sepuewsap Japualy [sop oedeziin JILd
*IOpIAISS S
oe slaAjuodsip sielsjew sodwa) |edssepun
8 oyjegesy ap odws) op oedezinn :
0 8sjusawepinsp Jezijin A
*IOpIAISS e
OB SIaAjuodsIp sielslew o odwe| avoud
8 oyegen oap odwa} op oBdeZINN
0 Qjuswepinsp Jeziin =T
1OpInIBS sleuale
oe slaAjuodsip sielisjew o odwa) NYd3S
9 oyegen osp odwas} op oBdeZINN
O ojuswepinsp Jezijin U
*sool|qnd sued
suaq o s|eusjew ._m.N___WD mﬂ MMMMM_\H,_D d390dd
. suag
sooland | o o isen | ©30Md

suaq o sieusjew Jezijin

ap oedeziin




09

OLNINVANY -apepubajul 8p selouelsul sep oPEpIUN EPp | 'S0SS890.d
BLIOPIANQ e onupuon 50850001d SOp SOXN|} SOP om..umm_:.>6 ° o.ucwmcmw.am_\,_ HV1IAT euoloeziuebio | sop soxny} oedeolgnd elopIANO
” ) BewJo} ep | so Jeb|inaig
- apepioignd "S0SS820.d
ey OLN3INVANY onuiuon apeplibsjul ep selougjsul sep HVOILIN op | sop soxny oe5eo1qng eon9
ap oess|wo) W3 : s0ss8904d sop soxn|j sop oedebinAlp 8 ojusweade eouasny (e | so JeBINAIC = _m_u oessiwo)
3avaidiigand 3d VIONIsSNV
'61L02/166°6 .U 0}2108Q dW.I0OU0D "eoljqnd sopaqy sope( &
d3o0dd V1SIAIHd 0c0c ap oy|nr ‘deBoid ep ojis ou ‘seossad Op OJUSWIA|OAUSSEP dVL1IAT elougledsuel) eolaNg OBSeWIo d3oodd
ap Ssegde Wa SOpPIAJOAUS SOISnO sop oededlignd Joaugyo | T TF
‘Souage sopep ap |euod eia ‘eoliqnd SOLBAY SODBA &
d3ooyd O._.Zm__\“,_m<oz< |esus|y edssajiun eu wenje anb (ouojebugo oeu oibejsa) HV1IAT ejougledsuel) mo:%:MMmu%Em_oE daooud
souelbe}sa sp |euiwou oededs ep oededlgnd Jeoalg | T E TF
OLNINVANY . ‘SOAleASIUIWPE
o] ko] E onupuod sopade sopep ap ewJojeje|d e opezijenje Jsjuejy dVOILIN soje so Jedlgng oedeolgnd o] ko]
OLN3INVANY ‘HY9IS ou ‘SoAljeJisiulwpe
JlL N3 ONURUOY 09luQJ}aje ojew.lo} ou seuelod sep oedezijigiuodsiq dVLIAS soje SO Jedlgnd GELEIIINC] JlLo
Q1}39] ) | I
‘810 3 OLSODV 3A ¥1 3A ‘|spepiun apepiun
J11D V1SINTHd 020z @p 0}soBy [ ‘60L°E€L oN AdDT - SOpeq ap 0edsjoid ap [e4a9) 197 HVOILIN | soanensiuiwpy | EP Sepuewsp ep wm_oco.“oa&oo o] ko]
B 9WJO0JU0D JONVITdINOD 8p ednjjod Jeuoiodsjuod) 01y sop JBAJOAUBSD(Q Y
‘(L1oz ejpugJedsuely
OLN3INVANY 9P 0IQWIAAOU 8p 8| 8P L2G'Z) oU 19]) oedewuojul e Bp epugsny (e "oe}seb ap
EHOPIANO NI onuluod 0SS80B 8p 19] B WO0D 8pEepIWIouod Wa Sapeplojne dVvlLIAg soje so Jeolgnd L] EHOPIANO
ap epuabe ep oedeojgnd ep ojusweyuedwody
‘edssajiun ep a}is op eded eu souage sopep ap ‘SoAljesjsIuILpe
WOOsv VaINTONOD OPEE R odedsa o eled ojusweuoldalip eled yul| ap oedeu) dVvlLIAg soje so Jeolgnd SRl WOOSsV
. EOEEILT "SOAljeJ)SIuIWIpe
INOOSV YajN1ONOD opejueldw| ep ojs op eded eu ‘edlqnd elougledsuel) dVL1IAT soje =0 Lmho_._p:n_ oede||qnd INODSV
ap eulbed eied weuopalip anb sjul ap oedeu) :
OLNINVANY -oe)sab ap
ap olqwiaze oedeo|gn
o] ko] E 0c0¢ 9p 04q d oombiesaly dVL1IAG soje so Jealgng goedliqnd Jl1D
|[9AIU 0419918} O 9)e apepliojne ap epusabe e Jipuedx] -o21536 o
NOoSV OLNHVANY 1 020z op osquiezeq UVLIAZ coe so moqany|  0PelaNd | WOoSY
VIONIAVASNVYL 3d VIONISNV
‘ob1ed op sapepiAle oyeqen
OLN3INVANY . sep OJUSWIA|OAUDSSP
avodd onupuod ejelpaw eyayo ejod epeuisse ejougnbai HVOILIN op odwa} avoudd
N3 0 eled oyjeqeJ; ap odwa} op oedezynn
O 9juswepInsp Jezinn




19

ogdinysul
‘apepubajul e soosu Jejuasaidal oesapod ep  soulsjul
NIanv OLNIWVANY onujjuon anb sapepiwiojuodsap/sapepljibes) se  ‘soulsjul HYOILIN $9|0JjU0d Sou - sosIang Nianv
W3 S9J0JU0D Ssop oOedelleAe ep SoAelje  ‘Jeoynuap| sapepi|ibel
(e
0Y1S39 3a SOL1V SOAd 3avdaliNdo4dN0DS3a
EOESELT ‘sejougpiroid 8
ep sopepiun sepd sepejope  seiougpiaold s505eDU MEoo@_
Nianv V1SINIHEd 020z ©p O)soby [se o sepejnwioy sagdepuswoosl  seAloadsal dVLINT - _wmo_ 1018101 oedeol|qnd Nianv
Se wod N|dNYV eled sopiiws euolpny ap souole|oy 0E}S®9 HOIE|
8p eanjjod ep Jealiqnd
sop edssajiun-elougledsuel) ep a)is ou oedeolgnd
ejougledsuel)
. ‘edssajiun .
onujuod ap sejougpinoid @
‘ ep sepepiun sejad sepejope  sejougpinold
OLN3INVANY eIas ‘sody epouasny (g | ssgdepuswoosl
NIanvy . op 01506y Sse © sepejnwuoj Sagdepuswodal SseAljoadsal HVYOILIN N oedeol|gnd NIanv
W3 0c0c op Se Wwoo N9D ejad sopiiwa eLo}pNY ap Souole|dy o
wa OBSN|oU0) Jealgqnd
sop edssajlun-elougledsuel; ep ajis ou oedeolgnd
‘apepLbajul
. ap sejoueisul sep
NIaNY VLSIARYd | 120Z op oiquazeq SpEpLbajul ap seugIsul sep sossadod | )| sosseooid  sop [ ojueweyuedwooy | NjaNV
I sop soxnpp sop oedelere @ ojusweyuedwody I
SOXN|} SO JeljeAe
9 Jeyuedwooy
"BIOUNUBP
eLIOPIANQ YajnIoNoD opejue|dw| "BIOUNUap ap Sieued sop oedebnAip & ojusweadepy HVYOILIN ap sleued oedeolgqnd eLopIANQ
SO Jeb|inaig
OLN3INVANY aD ouin "apeplbajul op serouelsul sep o .mowwmwmwn_ oeseondn
aoydia N3 0c0¢ op ouinr $0ss9004d SOp soxn|} sop oedeb|nAIp @ ojusweadely dVvLIAg mov _mm_3>_n_u_F goeolland aoudia
. .mowwwooh.n_
ap oiqwiazag opepLbajul 9p SeouEISUl Sep VAN sop soxnj} oedealiqnd Nianv
Nianv V.iSINFdd 0c0e so0ssa00.d sop soxn|} sop oedebinalp 8 ojusweadel o JeBinnig A




As agdes da politica de integridade descritas no Quadro 7 teréo atualizagdo continua

a partir da concepgao das mesmas. As unidades responsaveis por sua implantagao també

serao responsaveis pela atualizagao.

9. ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO E A ATUALIZAGAO PERIODICA

Fica estipulado que as Instancias de Integridade da Unifesspa, conforme
descritas na Figura 3, juntamente com o (a) responsavel pela Divisao de Gestao da
Integridade deverao elaborar e apresentar ao CGRC, Relatério Anual de Integridade
(RAI), consolidado em um unico documento, contendo informagdes relativas as
atividades desenvolvidas no periodo, principais achados (histérico de casos de
integridade identificados, relagdo dos principais riscos a integridade aos quais a
instituicdo esta sujeita), conclusdes e recomendacgdes, que devera subsidiar a tomada

de decisdo do CGRC quanto a integridade.

Quadro 8. Cronograma para Entrega das Informacgdes pelas Unidades Responsaveis.

m

Data para
Apresentacgao das
Medidas
Documento Intersticio Implementadas
. Formas para Encaminhamento
pelas Unidades
Responsaveis
(Quadro 7).
Relatério 01 de Janeiro
Anual de a 31 de Até 01 de Margo de
] a) Memorando Eletrénico para a
Integridade Dezembro de 2021
Divisdo de Gestao da
2020 2020
Integridade ou
Relatorio 01 de Janeiro
Anual de a 31 de Até 01 de Marco de b) E-mail para
Integridade Dezembro de 2022 integridade@unifesspa.edu.br.
2021 2021

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as acgdes

previstas neste Plano de Integridade, com vistas a avaliar os resultados alcangados

pelo Programa. No escopo do monitoramento continuo, incluem-se todas as acdes
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neste Plano descritas, as medidas de fortalecimento das instancias relacionadas ao
tema e os meios de comunicagao e reporte utilizados pelo Programa.
O Quadro 9 apresenta as agdes de monitoramento do Programa de Integridade

da Unifesspa.

Quadro 9. Agdes de monitoramento

Acoes de Monitoramento Responsaveis Periodicidade
Avaliacdo sobre a execucao das Instancias de Semestral
acgdes previstas no Plano de Integridade e CGRC
integridade.

Divulgacdo do andamento das Instancias de Continuo
acoOes do Plano de Integridade. Integridade, CTIC e

ASCOM
Avaliagao do Programa de Instancias de Anual
Integridade da Unifesspa. Integridade e CGRC u
Reviséo e atualizagéo do Divisdo de Gestdo da Bienal
Plano de Integridade da Integrlda_de, Instancias
Unifesspa de Integridade e CGRC

10. CAPACITACAO

ApoOs consulta ao corpo administrativo da Universidade, por meio do
levantamento das necessidades de capacitacdo, € expedido o Plano Anual de
Capacitagdo-PAC, com o fito de ofertar a capacitacdo e aperfeicoamento dos
servidores desta IFES, a partir das demandas levantadas pelas unidades
administrativas, bem como primando pelos principios éticos, probidade administrativa
e integridade publica, somando-se as tematicas relacionadas aos controles internos e
a gestao de riscos.

Nesse sentido, serdao desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Desenvolvimento e
Gestdo de Pessoas, por meio da Diretoria de Desempenho e Desenvolvimento,
cursos/seminarios que coadunam com as diretrizes, valores éticos e Integridade da
Instituicao.

Dentro das tematicas a serem abordadas nos cursos/seminarios, sugere-se
temas relacionados aos principios da administragdo publica, lideranca, nocdes de
direito administrativo, gestdo patrimonial, ética e regras de conduta, prevengao de

conflitos de interesses, prevencao ao nepotismo, transparéncia, gestao da informacéao,
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recebimento e tratamento de denuncias, gestdo de risco, controles internos e
cumprimento das recomendacgdes de auditoria, procedimentos disciplinares e de
responsabilizacao, mapeamento de processos e integridade publica.

Ja em palestras, sugere-se a inser¢ao na programacgao de temas voltados a
quebra de integridade, com o objetivo de tornar conhecido os atos que deturpam,
desviam ou negam a finalidade publica ou servigo publico a ser entregue ao cidadao,
com o objetivo de evita-los no exercicio das atribuicbes do servidor ou nas relagdes
com terceiros prestadores de servigos a instituicdo. Nesse sentido, sugere-se temas
que visem a evitar:

¢ Recebimento/oferta de propina

e Desvio de verbas;

e Fraudes;

e Abuso de poder/influéncia;

e Nepotismo;

e Conflito de interesses;

e Uso indevido e vazamento de informagdes sigilosas;

e Praticas antiéticas; e

e Assédio Moral.

11. COMUNICAGCAO

A Assessoria de Comunicacdo da Unifesspa - ASCOM, com apoio dos
Assessores Especiais de Controle Interno, designados através da Portaria n.°
0307/2020-Reitoria/Unifesspa, devera elaborar campanha de conscientizacao interna
acerca dos valores éticos e morais da Unifesspa, a qual devera prever a possibilidade
de registro, por parte dos servidores da Instituigdo, dos riscos a integridade aos quais
julguem estar submetidos no exercicio de suas fungdes e de sugestdo das medidas
necessarias a mitigagao desses riscos.

As informacgdes ligadas a integridade serao disponibilizadas ao publico através
da divulgacdo nos canais de comunicagcdo da Divisdo de Gestdo da Integridade da
Unifesspa. A fungao primordial é tratar adequadamente qualquer situacdo que possa

configurar condutas improprias ou violagdo a principios éticos ou normas.
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12. DISPOSIGCOES FINAIS

Neste plano de integridade, identificamos os riscos inerentes e residuais e os
fatores de risco a partir da andlise do grau de efetividade da implementagcdo dos
controles existentes.

A Unifesspa tem todo interesse em fortalecer e amadurecer este plano, com
vistas ao regular funcionamento desta IFES, de forma transparente e com o objetivo de
propiciar o atingimento de sua missao institucional.

Os casos omissos e as excepcionalidades serao deliberadas pelo CGRC.

Este Plano de Integridade entra em vigor a partir da data de sua publicagao.
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