CG U Controladoria-Geral da Uniao

> 12 dia (29/01)

e Apresentacao (manha)

e Programas de Integridade (manha)
e Conflito de interesses (tarde) N &b
e Nepotismo (tarde) L 4

» 22dia (30/01)
e Comissdo de Etica (manh3) '

* Tratamento de denuncias (manha) &
 Area responsavel pela conducdo de processos disciplinares (manh3) =
* Gestado de riscos para a integridade (tarde)

» 32dia (31/01)

* Gestao de riscos para a integridade (manha)
* Plano de integridade (manha)

* Estudo de caso — CGU (manha)



Apresentagao

v Nome

v’ Orgdo/drea em que
trabalha (UGI7?)

v' Expectativas
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Decreto n® 9.203/2017

Politica de
governanca da
Administracao
Publica federal

Governanca Publica - Conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e
controle postos em pratica para avaliar,
direcionar e monitorar a gestao, com vistas
a conducdo de politicas publicas e a
prestacao de servicos de interesse da

sociedade.
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Decreto n® 9.203/2017

Art. 32  S3ao principios da governanca
publica:
Politica de |
d I - capacidade de resposta;
govcrnanca da II - integridade;

Administragﬁo I11 — confiabilidade;

rg e IV - melhoria regulatoria;
Publica federal V — prestacao de contas e responsabilidade; e

VII - transparéncia
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Integridade

A qualidade daquele que se comporta da maneira

correta, honesta e contraria a corrupcao.

(Integridade para Pequenos Negdcios)

consistentes com um
conjunto de
adotados por individuos e instituicoes,
criando uma barreira para a corrupcao.

(Transparéncia Internacional)
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Discutir integridade em uma organizacao

envolve temas como conduta ética,
orientacoes e exemplos das liderancas,
processos e divisdes de trabalho, politicas
de incentivo a determinados
comportamentos, sistemas de prestacao de
contas, processos de monitoramento e uso
de recursos e as interacdoes com a
sociedade em geral.
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RECOMENDACAO DO CONSELHO DA

OCDE SOBRE INTEGRIDADE PUBLICA

® Ve ° = 3l
Integridade publica TE
refere-se ao alinhamento L@ g,

consistente e a adesao I'\-“ A E
y 4
de valores, principios E H B IEI A

e normas éticas comuns

para sustentar e priorizar

o interesse publico sobre

0s Iinteresses privados no
setor publico.
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Como concretizar a integridade?

Cultura de

Integridade

Disseminacao de uma cultura de
integridade dentro da organizacao,
por meio de treinamentos e
campanhas.

Estruturacao de um sistema de
gestao da integridade com
diretrizes e requisitos de
comportamento, inclusive para a
alta direcao.
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Decreto n® 9.203/2017

Art. 19. Os 6rgdos e as entidades da administracao direta,

autarquica e fundacional 1nstituirao programa de integridade,
com o objetivo de promover a adocao de medidas e acoes
institucionais destinadas a prevencao, a deteccao, a punicao e a
remediacao de fraudes e atos de corrupcao, estruturado nos
seguintes €1xos:



CG U Controladoria-Geral da Uniao

Comprometimento e apoio da alta
administracao

Unidade responsavel pela implementac¢ao no
6rgao ou na entidade

Analise, avaliacao e gestao dos riscos associados
ao tema da integridade

_____ ./ ./

s : > :
Monitoramento continuo dos atributos do
programa de integridade

\_
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Decreto n® 9.203/2017

Art. 20.

O Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao,
no prazo de cento e oitenta dias, contado da data de entrada em
vigor deste Decreto, estabelecera os procedimentos necessarios a
estruturacao, a execucao e ao monitoramento dos programas de
integridade dos 6rgaos e das entidades da administracao

publica federal direta, autarquica e fundacional.
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Portaria CGU n° 1.089/2018

Portaria CGU n°® 57/2019

Os orgaos e as entidades deverao instituir programa
de integridade que demonstre o comprometimento
da alta administracao e que seja compativel com sua
natureza, porte, complexidade, estrutura e area de
atuacao.
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Programa de
Integridade

Portaria CGU n° 57/2019
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Instituir um
nao
significa lidar com um
assunto novo, mas

valer-se de temas ja
conhecidos pelas
organizacoes de
maneira mais
sistematizada.




Areas e atividades relacionadas

Licitacoes e
Compras Auditoria
Plblicas Corregedoria Interna

Recursos
Humanos

Planejamento Comissao de

Estratégico Etica e
Ouvidoria




Areas e atividades relacionadas

Planejamento | Comissao de

Auditoria

Corregedoria
Interna

LicitacOes e
Compras Ouvidoria
Publicas

Recursos
Humanos
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enore O0S QUATRO EIXO0S

COMO FUNCIONA UM PROGRAMA DE INTEGRIDADE

e PLANO DE INTEGRIDADE

#  E definido apds a fase de anélise de risco do érgo.

O monitoramento continuo reavalia a aplicagao do plano,
ao criar mecanismos para que as deficiéncias encontradas
em qualquer um dos eixos possam ser corngidas,
visando o aperfeigopamento e a atualizagao.

COMPROMETIMENTO  INSTANCIA RESPONSAVEL ANALISE MONITORANENTO
EAPOIO DA ALTADIRECAQ PELO PLANO DE INTEGRIDADE ~ DERISCO CONTINUO

Eixos do Decreto 9.203/2017




Comprometimento e

apoio da alta direcao

Condicao permanente e indispensavel para
o fomento a uma cultura ética, de respeito
as leis e para a aplicacao efetiva do Plano de

Integridade - “Tone at the Top”.



Unidade de Gestao da Integridade



Cada organizacao precisa identificar seus proprios riscos!



Monitoramento
Continuo

e Estabelecer um conjunto de indicadores (treinamentos
concluidos, pesquisas internas, problemas e violacdes
relatados, etc.) para identificar problemas e tendéncias

relacionados as medidas de integridade.

Promover continuamente o aperfeicoamento e atualizacao

do Programa.
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enore OS QUATRO EIXO0S

COMO FUNCIONA UM PROGRAMA DE INTEGRIDADE

e PLANO DE INTEGRIDADE

'  E definido apds a fase de anélise de risco do brgéo.
O monitoramento continuo reavalia a aplicagao do plano,
ao criar mecanismos para que as deficiéncias encontradas
e €m qualquer um dos eixos possam ser corngidas,
visando o aperfeigopamento e a atualizagao.

.......

COMPROMETIMENTO  INSTANCIA RESPONSAVEL ANALISE MONITORANENTO
EAPOIO DAALTADIREGAD  PELO PLANO DE INTEGRIDADE  DE RISCO CONTINUO
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Padroes de ética e de conduta

A organizacdo deve formalizar e registrar as
expectativas a respeito do comportamento dos

seus servidores/empregados.

 Crlacdo de manuals, codigos e demails

diretrizes direcionadas a ética, probidade e

disciplina.
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Comunicacao e Treinamento

Acoes de comunicacao que possam
atingir todo o publico-alvo através de
mensagens claras, diretas e relevantes.

Acoes para mitigar,
inicialmente, os seus
riscos mais prioritarios.
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Comunicacao e Treinamento

\

Videos
Instrucionais

/

\

Cartazes e
campanhas de
divulgacao

/

o

so de situacoes
cotidianas e
orientacoes
praticas sobre
como resolver
eventuais dilemas
éticos e de
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Canais de dentuncias

 Permitem denunciar desvios cometidos por pessoas

da organizacéo, inclusive da alta administracéo.

 Procedimentos de recebimento e tratamento das
denuncias: com transparéncia, delimitacédo das etapas

e responsabilidades de cada agente envolvido.
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Medidas de controle e disciplinares

Uma unidade responsavel

, pela condugao e
Estruturar a unidade acompanhamento de

de auditoria interna procedimentos

auxilia na deteccao disciplinares é importante

de irregularidades. para a manutengao da
legitimidade do Programa

de Integridade.
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Acoes de remediacao

Interrupcao da
Instauracao de irregularidade, Aprimoramento do

investigacoes providenciar solucoes e Programa de Integridade
reparar os danos causados
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Plano de Integridade

Plano de Integridade: documento,
aprovado pela alta administracao, que
organiza as medidas de integridade a

serem adotadas em determinado

periodo de tempo, devendo ser
revisado periodicamente.
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Portaria CGU n°® 57/2019

Art. 12, § 22 - A instituicao do
Programa de Integridade ocorrera por
fases e sera formalizada por meio de

Plano de Integridade.
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Designacao da Unidade de Gestao de Integridade

Competéncias:

e Ny
- ﬁ \  Coordenar
o v Orientar
'l v Treinar
| 5 ]

Prazo:
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Competencias Caracteristicas
Acesso as
demais
Promog¢ao Recursos unidades e ao
Coordenagio Orientacgdo e de outras . materiais e mais alto
do Programa Treinamento acoes Autonomia humanos nivel
relacionadas suficientes hierarquico
do 6rgao ou
entidade

Sugestao: A designacao da UGI pode recair sobre as Assessorias
Especiais de Controle Interno
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Elaboracao e Aprovacao do Plano de Integridade

~ Promocg3o da etica e de regras de conduta

~N ~ Promocao da transparéncia ativa e do acesso a informacao
~ Tratamento de conflitos de interesses e nepotismo
~ Tratamento de denudncias

~ Funcionamento do controle interno

~ Implementacdo de procedimentos de responsabilizacao

Os planos deverao conter:

ﬁ’q
7

Caracteristicas Medidas para Responsaveis
da organizacao tratamento dos riscos e prazos
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Fase 2 - PRAZOS INTERMEDIARIOS

- Fluxo interno

para - Fluxo interno
verificacao de para
situacoes de tratamento de
Nepotismo 30.07.2018 denidncias
- Instituigﬁo 30.08.2018
30.06.2018 da (,:omissﬁo
de Etica

- Fluxo interno para analise
de consultas sobre conflito
de interesses
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Fase 2 - PRAZOS INTERMEDIARIOS

- Desighacao da
area responsavel
pela conducao de

processos - Plano de
disciplinares 30.10.2018 integridade
30.09.2018 - Levantamento 30.11.2018

de riscos e
estabelecimento
de medidas de
tratamento
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Execucao e Monitoramento do Programa de Integridade

Os 0rgaos e entidades deverao expandir 0
alcance do programa para politicas publicas,
fornecedores e outras organizagoes publicas
Ou privadas com as quais se relacione.
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Os Orgaos iniciarao a execucao e monitoramento
dos seus Programas, com base nas medidas
definidas em seus Planos de Integridade.

Expansao do Programa para politicas publicas,
fornecedores e outras organizacoes publicas ou
privadas com as quais se relacione.
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Portaria CGU n°® 57/2019

NOVOS PRAZOS

JGI—22/01/2019
Plano de Integridade — 29/03/2019
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Orientacao e treinamento

16 acoes de 2

4
capacitacao #

ANNEA NN

ANEANERN

Programa de integridade e unidade de gestao da integridade
Fluxo interno para verificagao de situagoes de nepotismo
Comissao de ética

Fluxo interno para analise de consultas sobre conflito de
interesses

Fluxo interno para tratamento de denuncias

Area responsavel pela condugio de processos disciplinares
Gestao de riscos para a integridade



http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
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Orientacao e treinamento

THEINTEGRITY

Setor Publico

& Alliance
Integrity

* Autoavaliacao do programa de integridade
* |Indicacao de conteudo para aperfeicoamento das medidas de integridade
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Monitora mento 1INDICACAO DE UNIDADE

DE GESTAO DE INTEGRIDADE

£

130

PAINEL
INTEGRIDADE
PUBLICA

8-APROVACAO DO PLANO DE
INTEGRIDADE

S = |



http://paineis.cgu.local/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=Painel Monitoramento Integridade Publica/Dashboards/Painel de Integridade Publica.qvw&host=QVS@sed-qlik-ent-p
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Cole¢do Programa de Integridade

|

GUIA DE
INTEGRIDADE
PUBLICA

COLECAO DE
CARTILHAS SOBRE
INTEGRIDADE

Disponiveis para download


http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/colecao-programa-de-integridade
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/colecao-programa-de-integridade
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/colecao-programa-de-integridade
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/integridade-2018.pdf
http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/manual-gestao-de-riscos.pdf
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Hevellyn Menezes Albres
Coordenacao-Geral de Integridade Publica

Integridadepublica@cqgu.gov.br




