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APRESENTACAO

Este Guia dos Instrumentos da Gestao da Integridade Publica Organizacional é um documento
orientativo voltado a érgaos e entidades abrangidos pelo Sistema de Integridade, Transparéncia e
Acesso a Informacao (Sitai), os quais devem cumprir as disposi¢des contidas no Decreto n® 11.529,
de 16 de maio de 2023, e na Portaria Normativa CGU n? 234, de 6 de novembro de 2025.

O Decreto n® 11.529/2023 institui o Sitai e expande o entendimento sobre a integridade publica
na busca pela primazia do interesse publico, pela consolida¢do de uma cultura organizacional voltada
para entrega de valor a sociedade, pela transparéncia e pela conformidade de condutas.

Por sua vez, o Referencial Técnico da Atividade de Gestado da Integridade do Poder Executivo
Federal, aprovado pela Portaria Normativa CGU n? 234/2025, dispde sobre fundamentos, princi-
pios, estruturas e processos necessarios para tornar a gestao da integridade adequada ao porte, ao
contexto, a natureza e a complexidade dos objetivos e das atividades de cada 6rgédo ou entidade da
administragdo publica direta, autarquica e fundacional.

Este Guia tem como objetivo detalhar as disposi¢des contidas no Referencial Técnico quanto
aos instrumentos de gestdo da integridade ja previstos em normativos anteriores - Programa de In-
tegridade e Plano de Integridade -, bem como apresentar os novos instrumentos - Plano Operacional
(PO) da Unidade Setorial de Integridade (USI) e Relatério Anual de Gestdo da Integridade (RAI).

O Programa de Integridade e o Plano de Integridade sdo instrumentos necessarios para esta-
belecer, operacionalizar e aprimorar uma gestdo da integridade publica que ndo se limita a meca-
nismos anticorrup¢do, mas busca a construcao e o fortalecimento da confianga, da credibilidade e
da reputagdo dos 6rgaos e das entidades publicas perante a sociedade.

O Referencial Técnico da Atividade de Gestado da Integridade do Poder Executivo Federal inova
e amplia o rol de instrumentos da integridade publica ao adicionar a esse o Plano Operacional da
USI e o Relatério Anual de Gestdo da Integridade. O PO trata diretamente da sistematizagdo dos
processos operacionais da USI. Ou seja, trata do planejamento da gestao interna das atividades da
unidade.

Por sua vez, o RAI é um instrumento voltado ao monitoramento e a avaliacdo das atividades,
das praticas e da gestdo da integridade organizacional. Assim, desempenha, simultaneamente, re-
levante papel na prestagdo de contas interna, bem como na transparéncia ativa para a sociedade e
no compartilhamento com outras unidades do Sitai.

As altera¢des normativas derivadas da Portaria Normativa CGU n® 234/2025, quanto ao Pro-
grama de Integridade, se relacionam a defini¢do de seu contetudo - evitando sobreposicdo com a
finalidade do Plano de Integridade - e objetivam centralizar e harmonizar as principais informacoes e
prescri¢des relativas a gestdo da integridade em um unico documento, sobretudo as diretrizes gerais
para o funcionamento da gestao da integridade organizacional quanto a estrutura, aos instrumentos
e aos procedimentos.

Quanto ao Plano de Integridade, além de fornecer as orientagdes para sua formulagao, o
Referencial Técnico destaca que tal documento possui a finalidade de operacionalizar as diretrizes
contidas no Programa de Integridade. Este processo deve considerar uma ampla gama de fontes de
informacao e de processos estruturados para obtencgdo e tratamento dessas informagées.

Nesse cendrio, o Referencial Técnico versa sobre o conceito, os objetivos, as caracteristicas, os
conteudos minimos, bem como as fases de elaboragdo, monitoramento, revisao e aperfeicoamento
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periddico do Programa de Integridade, do Plano de Integridade, do Plano Operacional da USI e do
Relatério Anual de Gestao da Integridade. Ja este Guia busca orientar sobre as disposicoes trazidas
naquele normativo e situar esses instrumentos no ambito do conjunto das atividades de gestdo da
integridade coordenadas pela USI.

Ao longo do Guia, sdo trazidos diversos exemplos praticos extraidos de Programas e Planos
de Integridade reais de diferentes organizag¢des, bem como de Relatérios Anuais de Gestao da Inte-
gridade. Importa ressalvar que, dado o curto tempo transcorrido desde a publicagdo do Referencial
Técnico, alguns exemplos utilizados ilustram parcialmente o conteiudo abordado nas explicagdes.
Ademais, ressalta-se que o cumprimento da obrigacao de elaboragao, publicacdo e encaminhamento
do RAI ao Orgao Central do Sitai s6 passa a ser exigida a partir de marco de 2027 (relatérios refe-
rentes ao exercicio de 2026).

Ainda assim, optou-se pela inclusdo desses exemplos a fim de facilitar a compreensao e a vi-
sualizacdo do que estd sendo abordado, bem como de fomentar o intercambio de experiéncias entre
as organizagdes. As edigbes futuras deste Guia trardo exemplos atualizados, conforme os érgaos e
entidades adotem instrumentos da gestao da integridade organizacional mais aderentes as dispo-
si¢des trazidas no Referencial Técnico.

Nesse contexto, levando em consideragdao que a coordenacao das atividades de elaboragao,
monitoramento, revisao e aperfeicoamento periddico do Programa de Integridade sdo de competéncia
da USI, esta deve analisar se o documento que institui o Programa no respectivo érgdo ou entidade
abrange toda a listagem minima de contetidos exposta neste Guia ou se ainda esta estruturado de
acordo com as orientagdes revogadas pela Portaria Normativa CGU n® 234/2025.

Embora voltado as unidades do Poder Executivo Federal abrangidas pelo Sitai, este Guia dos
Instrumentos da Gestdo da Integridade Publica Organizacional também pode servir como referéncia
para os demais Poderes da Republica, entes federados e organizagées de diversas naturezas, que
podem se beneficiar das orientagdes propostas, adotando, como boa prética, aquilo que se mostrar
aplicavel a seus contextos.
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

CONCEITO DO REFERENCIAL TECNICO

Conjunto de principios, normas, procedimentos e mecanismos de preveng¢ao, detecgao e
remediacao de praticas de corrupgao e fraude, de irregularidades, ilicitos e outros desvios
éticos e de conduta, de violagao ou desrespeito a direitos, valores e principios que impactem
a confianga, a credibilidade e a reputacao institucional.

Formalizado em documento especifico e aprovado formalmente pela autoridade ou instancia
maxima do 6érgao ou entidade, deve evidenciar a contribui¢cdao da gestao da integridade publica
organizacional para a missao institucional e para a geragao de valor publico a sociedade. Deve,
ainda, ser publicado no Diario Oficial da Uniao e na pagina eletrénica do érgao ou entidade.

(BRASIL, 2025, Anexo Unico, Glossario)

1. Desde o estabelecimento da obrigatoriedade de adocdo de Programa de Integridade — por
meio do Decreto n® 9.203/2017 - os 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal adotaram
diferentes formatos e abordagens para estabelecer formalmente seu Programa. Do mesmo modo,
multiplos eram os contetidos e nomenclaturas dos documentos que o instituiam e, por vezes, en-
tendia-se que ndo havia a necessidade de formulacdo de um documento especifico para formalizar
o Programa.

2. A partir do Referencial Técnico da Atividade de Gestdo da Integridade do Poder Executivo
Federal, foi estabelecido que, para os 6rgdos e entidades integrantes do Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacao (Sitai), o Programa de Integridade deve ser instituido por meio
de documento formalmente aprovado pela autoridade ou instancia maxima da instituicao e publicado
no Didrio Oficial da Unido (DOU). O instrumento normativo a ser utilizado varia de acordo com as
caracteristicas de cada instituicdo, podendo materializar-se em portaria, resolugao, entre outros.
Contudo, recomenda-se que tal normativo seja objetivo e sucinto, tendo em vista a necessidade de
publicagdo no DOU.

3. Destaca-se que a centralizagdo das disposi¢des concernentes a integridade organizacional
em documento especifico visa:

a) Organizar competéncias e disposi¢des previstas em outros instrumentos internos

As disposig¢oes de integridade por vezes também se relacionam ao planejamento estratégico, a
governanga, a estrutura administrativa, a gestao de pessoas, entre outros. Desse modo, ainda que se
repliquem competéncias ou normas previstas em outros instrumentos internos, sdo reproduzidas no
Programa as disposi¢des que contribuem para o fortalecimento da integridade publica organizacional.

b) Harmonizar entendimentos entre as diversas unidades do 6rgao ou entidade

Os processos de elaboragdo, monitoramento, revisdo e aperfeicoamento periédico do Programa
sdo coordenados pela Unidade Setorial de Integridade (USI), em articulagdo com as demais funcgoes de
integridade e em conformidade com a estrutura de governanca e a gestdo do érgao ou entidade. Sendo
assim, o Programa é instrumento representativo do esforco coletivo organizacional para aprimoramento
das diretrizes para a integridade. Além disso, estabelece conceitos de referéncia acerca do tema da
integridade, para que todas as unidades possam compreendé-lo e aplica-lo de maneira uniforme.
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c¢) Facilitar a divulgacdo e a consulta de informagdes

Como mencionado anteriormente, o Programa deve ser publicado no Didrio Oficial da Unido,
bem como na pagina institucional eletrénica do érgao ou entidade. Assim, as principais diretrizes
e regras relacionadas a integridade publica organizacional ficam acessiveis tempestivamente aos
publicos internos e externos.

d) Reduzir assimetrias informacionais e descontinuidades na gestao

Diretrizes formalizadas, devidamente publicadas e facilmente acessiveis favorecem o controle
e a protecdo das disposig¢des sobre integridade publica tanto pelo corpo funcional quanto pela so-
ciedade civil interessada.

e) Proporcionar aos atores envolvidos clareza e concisdo sobre papéis, responsabilidades e
fluxos da gestdo da integridade publica organizacional

Ainda que a responsabilidade pela gestdo da integridade publica seja de toda a organizacao, a
USI coordena o conjunto de atividades adotadas pela instituicdo para o fortalecimento da integridade
publica organizacional. Nesse contexto, o Programa esclarece como se encaixa a atuagao dos agentes
publicos e das unidades organizacionais, de modo a garantir que as atividades sejam atribuidas
de acordo com competéncias e habilidades e a evitar a sobreposicao de esforcos ou ambiguidades.

A implementacdo do Programa de Integridade pode ser apoiada por normativos, regulamentos
e procedimentos especificos que detalhem aspectos operacionais ou disciplinem matérias relacio-
nadas as competéncias de outras unidades organizacionais.

Conteudo

4. O documento que formaliza o Programa de Integridade estabelece a base para a construcado
e a consolidagado de uma cultura organizacional voltada a entrega de valor a sociedade, a transpa-
réncia e a conformidade de condutas.

5. O Programa ¢é a referéncia normativa sobre a qual se estruturam os demais instrumentos
de gestdo da integridade publica organizacional. Ele consolida formalmente o compromisso da alta
administracdo com a promocdo da integridade publica no érgao ou na entidade; elenca as estruturas
e as respectivas competéncias fundamentais para a gestdo da integridade organizacional; e, em linhas
gerais, orienta as atividades de gestdo da integridade, bem como a elaboracdo, o monitoramento, a
revisao e a atualizagdo do proprio Programa e de seus demais instrumentos.

6. Os conteudos minimos que devem estar abrangidos no normativo sao:

a) Manifestagdo de compromisso da Alta Administracdo com o aperfeicoamento continuo da
integridade publica organizacional

A Alta Administracdo, a qual abrange a autoridade maxima e os dirigentes superiores do érgao
ou entidade, promove a integridade publica por meio de diversas acdes. Entre elas, destacam-se aqui
estabelecer, adotar e demonstrar compromisso e comportamento alinhados ao interesse publico, aos
valores e aos padrdes institucionais, sinalizando a todos que a integridade é parte crucial de sua
identidade profissional.
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O Programa de Integridade materializa a importancia dada ao tema para a organizagao e
seus agentes publicos por parte da Alta Administragdo, gracas as disposi¢des nele priorizadas e as
consequentes aprovagao e publicizagdo. No entanto, reforgca-se a necessidade de que ela aja ativa e
ostensivamente para assegurar a integridade publica organizacional.

Ademais, é fundamental o contato regular com a USI para que os insumos obtidos das ati-
vidades de gestao da integridade possam subsidiar a Alta Administragdo na tomada de decisdo
que fortaleca estruturas, processos e ferramentas, de maneira a promover a melhoria continua e o
alinhamento com padrdes de exceléncia.

Também compete a Alta Administracdo dotar a USI de infraestrutura e recursos necessdrios
a sua atuagao, além de assegurar autonomia para o desempenho de suas competéncias.

Assim, no Programa de Integridade, devem ser explicitadas de forma clara as competéncias e
as responsabilidades da Alta Administragdo no que concerne a integridade publica organizacional,
em consonancia com o disposto no item 35 do Referencial Técnico.

DEPARTAMENTO NACIONAL DE INFRAESTRUTURA DE TRANSPORTES
INTEGRIDADE DNIT'

O Programa de Integridade do DNIT traz uma secao especifica sobre Comprometimento e Apoio
da Alta Administragao e das Superintendéncias. Na secao, ha previsoes relacionadas ao registro
formal desse compromisso pelos dirigentes; a realizacao de capacitagdes em integridade pelos
Diretores e Superintendentes; e ao estabelecimento de critérios, relacionados a integridade,
para a escolha de membros da alta diregao e de superintendentes, entre outros temas.

Disponivel em:

b) Diretrizes e objetivos do Programa de Integridade, alinhados aos valores, estratégias e
padrdes do 6rgdo ou entidade

No ambito da integridade publica organizacional, 6rgdos e entidades devem buscar seu pro-
posito legitimo de maneira alinhada ao interesse publico e aos valores da Administragao Publica.

Nesse contexto, devem ser elencados no documento os objetivos do Programa de Integridade,
assim como as diretrizes que irdo pautar sua implementacdo. As diretrizes da integridade publica
norteiam os processos de tomada de decisdo e de priorizagdo das atividades da instituicdo, ou seja,
traduzem as estratégias que regem a tematica. Ja os objetivos indicam os resultados a serem alcan-
cados diante da execugdo do conjunto das atividades relacionadas a integridade publica naquele
6rgao ou entidade.

Para que o Programa possa contribuir para a realizagdo da missao institucional e para a ge-
racao de valor publico a sociedade, esses objetivos e diretrizes precisam ser condizentes com cada
instituicdo no que tange a sua natureza, complexidade, porte, contexto, ambiente operacional, pla-
nejamento estratégico, atividades e objetivos.

1. Conforme Apresentac¢do deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o conteido abordado nas expli-
cagoes. A opgao por inclui-los visa facilitar a compreenséao e a visualizagdo do que esta sendo abordado. Desse modo, os instrumentos
de gestao da integridade publicados anteriormente ao Decreto n® 11.529/2023 e a Portaria Normativa CGU n® 234/2025 devem passar por
avaliacdo pelos 6rgaos e entidades para verificagdo de necessidade de adequagdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas
no texto deste topico.
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Além disso, é importante que diretrizes e objetivos sejam concebidos tendo em conta o propdsito
da integridade publica organizacional de contribuir para a prevencao, a detecgdo e a remediagdo ndo
apenas de ilicitos, praticas de corrupcao e fraude e irregularidades, mas também de outros desvios
éticos e de conduta, violagdes e desrespeito a valores, principios e direitos que impactem a confianca,
a credibilidade e a reputacdo institucionais.

Nesse sentido, o Programa de Integridade - especialmente suas diretrizes e objetivos - precisa
ter como escopo a abordagem de questdes publicas emergentes, ou seja, deve visar a prevencao, a
identificacao e o tratamento de condutas ou de fragilidades institucionais que, por sua atualidade,
materialidade e potencial de afetar valores, principios e objetivos organizacionais, exijam resposta
tempestiva e coordenada no ambito da gestdo da integridade publica organizacional. A titulo de
exemplo, a época de elaboragao deste Guia, eram consideradas questdes publicas emergentes, entre
outras, a prevencao e o enfrentamento ao assédio moral e sexual e a promogao da diversidade no
6rgao ou entidade.

Em suma, o alinhamento do Programa de Integridade a misséo, a estratégia, a natureza e a
complexidade do érgao ou da entidade permite que a integridade publica permeie todas as ativi-
dades organizacionais, de forma transversal, e balize a tomada de decisbes capazes de fortalecer o
cumprimento da missao institucional e a entrega de valor a sociedade.

MINISTERIO DA SAUDE (MS) - INTEGRISAUDE
(PORTARIA GM/MS N° 5.763, DE 25 DE NOVEMBRO DE 2024) 2
“Art. 4o Sao diretrizes do Programa de Integridade do Ministério da Satde - IntegriSAUDE:

| - comprometimento e apoio da alta administragao do Ministério da Saude no fortalecimento
da cultura de integridade organizacional;

Il - colaboragao e integracao entre as instancias de integridade com a finalidade de buscar o
constante aprimoramento das fungdes de integridade no 6rgao;

Il - comprometimento e engajamento de todas as Unidades do Ministério da Saude perante
as normas, agoes e iniciativas relativas ao IntegriSAUDE;

IV - priorizagdo do interesse publico, mitigando e tratando o conflito de interesses nas condutas
e nas decisoes dos agentes publicos;

V - transparéncia ativa e passiva, com uso de linguagem clara, objetiva e acessivel de modo a
fortalecer o controle social; e

VI - adogao de mecanismos e de instrumentos efetivos de prevencao, detecgao e tratamento
dos riscos de integridade.”

Art. 5° Sao objetivos do Programa de Integridade do Ministério da Satde - IntegriSAUDE:

| - fortalecer o compromisso da alta administragao, das unidades e das pessoas que atuam
no Ministério da Saude com a integridade organizacional e a manutencao de ambientes de
trabalho saudaveis;

Il - promover a entrega de resultados esperados pela populagao de forma integra, imparcial
e eficiente;

2. Conforme Apresentacao deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o contetido abordado nas expli-
cagdes. A opgdo por inclui-los visa facilitar a compreensao e a visualizagdo do que estd sendo abordado. Desse modo, os instrumentos
de gestdo da integridade publicados anteriormente ao Decreto n® 11.529/2023 e a Portaria Normativa CGU n® 234/2025 devem passar por
avaliagdo pelos 6rgdos e entidades para verificagdo de necessidade de adequagdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas
no texto deste topico.
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lll - sistematizar a gestao dos riscos a integridade e auxiliar no desenho de medidas de
tratamento ou mitigacao desses eventos, por meio do aprimoramento dos controles internos
e do monitoramento continuo;

IV - fortalecer o ecossistema de integridade por meio da atuagdo coordenada das instancias

de controle interno, ética, ouvidoria e gestdo de pessoas[...]"

Disponivel em:
ortaria-gm/ms-n-5.763-de-25-de-novembro-de-2024-600521376

¢) Parametros para a revisdo do Programa de Integridade

Dos instrumentos de gestdo da integridade, o Programa é aquele de natureza mais permanente.
No entanto, para manter o alinhamento aos valores e estratégias e a adequagao aos contextos interno
e externo dos érgaos e entidades, o documento também estd sujeito a processos de revisao de acordo
com alteragdes nesses parametros.

As atividades da gestdo da integridade organizacional coordenadas pela USI fornecem sub-
sidios para a revisao do Programa. O monitoramento e a avaliacao do Plano de Integridade e do
Plano Operacional da USI, bem como a consolidagdo institucional de informacdes e resultados no
Relatorio Anual de Gestdo da Integridade (RAI), fornecem visdo integrada e sistémica da gestdo da
integridade publica no érgao ou entidade.

Além disso, a USI pode utilizar de outras fontes a fim de obter subsidios para a revisdo do
documento, como instrumentos de participacdo social (consulta publica, audiéncias publicas etc.),
leis, normas ou politicas supervenientes que impactem a temdtica ou a instituicao, entre outros.

Nesse contexto, devem estar previstos no Programa de Integridade:

* A competéncia da USI para coordenar a revisdo do Programa, sem prejuizo da participagdo de
outras unidades ou instancias envolvidas no processo;

* As avaliagoes, agdes, processos e ferramentas que serdo utilizados pela USI para a revisao
do Programa, bem como as fontes das quais serdo obtidas informagdes relevantes (Plano de
Integridade, Plano Operacional da USI, RAI, normas aplicdveis, modelos de maturidade forne-
cidos pelo Orgdo Central do Sitai, boas praticas nacionais e internacionais relativas ao tema,
resultados de processos de participagdo social, por exemplo); e

* Fluxos de proposicao das alteragdes no Programa e a aprovagdo final pela autoridade ou ins-
tdncia maxima do érgdo ou entidade.

Esses procedimentos devem ser empreendidos sempre que necessarios para garantir e apri-
morar a qualidade da gestdo da integridade organizacional.

BB PREVIDENCIA - FUNDO DE PENSAO BANCO DO BRASIL

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DA BB PREVIDENCIA (VERSAO: 06 / APROVADOR: CD - ATA
152 / DATA: 30.1.2024

Embora o BB Previdéncia nao pertenca ao Sitai, seu Programa de Integridade ilustra algumas

das disposi¢coes trazidas pelo Referencial Técnico no que concerne a agdes de aprimoramento
do Programa. Ao tratar das atividades envolvidas no monitoramento continuo do Programa
de Integridade, ele identifica envolvidos, insumos e periodicidade do processo de revisao:

“5 Monitoramento continuo do programa de integridade



https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-gm/ms-n-5.763-de-25-de-novembro-de-2024-600521376 

A Geréncia de Controles Internos, Riscos e Seguranga - Gecri conduz o monitoramento continuo
do Programa de Integridade da BB Previdéncia,

(...)

A Geréncia de Controles Internos, Riscos e Seguranga também monitora e analisa insumos que
podem contribuir para o aperfeicoamento do Programa de Integridade, a partir das investigagcoes
relacionadas a praticas de atos lesivos contra a administragao publica, nacional ou estrangeira,
eventuais indicios decorrentes de reclamagoes de clientes, relatorios de auditoria, informacoes
obtidas a partir do canal de denuncia e de relatérios de agéncias governamentais reguladoras
ou fiscalizadoras.

A Gecri emite Relatério de Integridade, consolidando as iniciativas, atividades e boas praticas
realizadas na gestao desse monitoramento. O Relatério de Integridade é levado ao conhecimento
da Diretoria Executiva, Conselho Fiscal e Conselho Deliberativo da Entidade.

O Programa de Integridade é revisado bienalmente, para agregar continuamente boas praticas
no monitoramento de suas atividades e para acompanhar sua evolugcao e maturidade.”

Disponivel em: https://bbprevidencia.com.br/blog/wp-content/uploads/2024/02/
Programa-de-Integridade-1.pdf

d) Formas e prazos de divulgacdo dos resultados do Programa de Integridade, ressalvadas
restricoes legais eventualmente existentes e as necessidades de tratamento adequado de dados
pessoais

Os instrumentos de gestdo da integridade organizacional devem ser monitorados e avaliados,
permitindo a prestacdo de contas de todo o conjunto das atividades coordenadas pela USI. Ademais,
as disposic¢oes contidas no Programa de Integridade visam ndo somente ao cumprimento de norma-
tivos, mas também ao aprimoramento continuo da gestdo da integridade organizacional.

Assim, o resultado do Programa é evidenciado diante da compatibilidade entre as orientagdes
mais abstratas - que embasam as escolhas e definem as a¢des no érgao ou entidade - e as estruturas,
0S processos e os instrumentos estabelecidos.

A compatibilidade pode ser aferida por meio de indicadores de desempenho relacionados
ao alcance dos objetivos do Programa; e aos impactos observados sobre a cultura organizacional,
sobre a percepgao e satisfacdo dos cidadaos e sobre as politicas publicas conduzidas pelo érgao ou
entidade, entre outros.

O monitoramento e a avaliacao desses componentes do Programa de Integridade, conjunta-
mente, permitem a identificacdo de fragilidades que impactam a integridade publica organizacional
e a proposicao de estratégias para lidar com eventuais dificuldades identificadas.

As possiveis formas e os prazos para medig¢ao desses resultados, portanto, devem ser adequados
as formas e prazos de operacionalizagdo do Plano de Integridade, do Plano Operacional da USI e do
Relatério Anual de Gestdo da Integridade, de modo a fornecer uma visdo integrada e sistémica da
gestdo da integridade publica naquele érgao ou entidade.

O acompanhamento e a avaliagdo dos resultados do Programa de Integridade devem ser siste-
matizados por meio, por exemplo, de relatérios periddicos (notadamente o Relatério Anual de Gestédo
da Integridade), notas técnicas, painéis, relatérios de auditoria interna ou reportes direcionados a
Alta Administracdo. Do mesmo modo, deve-se assegurar a transparéncia ativa, a prestacao de contas
e o exercicio do controle social desses produtos pela sociedade. Nesse sentido, o Programa de Inte-
gridade deve dispor sobre as formas e os prazos para publicizagdo desses resultados.
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PETROBRAS (PETROLEO BRASILEIRO S.A)
PROGRAMA DE COMPLIANCE DA PETROBRAS

A Petrobras - Petréleo Brasileiro S.A é uma sociedade de economia mista, portanto, ndo pertence
ao Sitai. No entanto, a conceituagao de seu Programa de Compliance se aproxima da defini¢cao
trazida neste Sistema para Programas de Integridade.

No que concerne ao acompanhamento dos resultados desse Programa, bem como a forma
€ ao prazo, destacam-se algumas disposi¢goes que guardam semelhanga e podem nortear a
aplicacao do Referencial Técnico:

"7. Aprimoramento continuo

O aprimoramento do Programa ocorre por meio do acompanhamento periédico de indicadores
relacionados aos resultados das acoes de compliance.

Pesquisa de Percepcao sobre as A¢ées de Conformidade

Realizada periodicamente, a pesquisa tem como objetivo avaliar a percepgcao dos empregados
sobre as agoées voltadas ao fortalecimento do ambiente de compliance na companhia e identificar
as melhorias no direcionamento dessas agoes.

7.1. Indicadores de Efetividade do Programa de Compliance

Possuimos um conjunto de indicadores para aferir a efetividade do nosso Programa de
Compliance.

Além desses, nos utilizamos de indicadores e relatorios externos como Dow Jones Sustainability
Index World (DJSI), Indicadores Ethos, Pré Etica e e-Prevencao para avaliar o grau de maturidade
do nosso Programa e identificar oportunidades de melhorias.

As acoes de compliance sao submetidas a apreciacao da Alta Administracao da companhia
trimestralmente, por meio do Relatério de Integridade, que contém o monitoramento da evolugao
do Programa de Compliance.

Nosso Programa de Compliance é submetido a auditorias regulares de érgéos de controle e
da drea de Auditoria Interna da Petrobras”.

Importa registrar que a exemplificagao do Programa de Compliance da Petrobras foi trazida
apenas para fins didaticos de entendimento, tendo em vista que a Empresa é regulada por
outras normas e apresenta caracteristicas especificas relacionadas a sua condicao de sociedade
de economia mista.

Disponivel em: https: i.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/25fdf098-34f5-4608-b7fa-
17d60b2de47d/40f5099d-2444-66d7-24a9-e7c16515ed57?0origin=2

e) Designacao, defini¢do da estrutura e estabelecimento de competéncias da USI, em
consondancia com o previsto no Decreto n® 11.529, de 2023

A unidade responsdvel por exercer o papel de USI deve ser formalmente designada no Pro-
grama de Integridade, bem como atribuidas a ela competéncias compativeis para o exercicio das
atividades relacionadas a gestao da integridade organizacional. Convém mencionar que, na admi-
nistracdo publica federal direta, as assessorias especiais de controle interno ja foram designadas
como as responsaveis por exercerem o papel de USI, conforme disposto no Decreto n? 11.529/2023.

Para o exercicio de suas competéncias, a USI deve, preferencialmente, estar vinculada a ins-
tancia maxima do érgao ou entidade, tendo em vista sua atuagdo em nivel estratégico e transversal,
bem como estar dotada de autonomia compativel ao desempenho de suas fungées (conforme tratado
anteriormente no item 6, alinea a). No entanto, eventuais contextos organizacionais podem impedir
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tal vinculacdo. Assim, torna-se fundamental que sejam asseguradas as competéncias de assessora-
mento da unidade a Alta Administragdo, bem como de reporte dos resultados da implementacao do
Plano de Integridade e de assuntos que possam comprometer a integridade publica organizacional.
Essas competéncias devem ser materializadas ao longo de todo o exercicio e, especialmente, nas
reunides periddicas realizadas com a Alta Administracao.

Ainda quanto a designagao, importa registrar que unidade ja existente na estrutura do érgao
ou entidade pode ser designada como USI, desde que o principio da segregacao de fungdes seja
observado e os riscos envolvidos sejam adequadamente geridos, de forma que nem a gestdo da
integridade nem as outras fungdes previamente exercidas sejam impactadas negativamente.

Devem ser abordados, ainda, aspectos relacionados a estrutura da USI, buscando garantir que
disponha dos recursos materiais, humanos e financeiros necessdrios a sua atuagdo. Ademais, devem
ser asseguradas prerrogativas para o exercicio adequado de suas competéncias e projetos junto as
unidades responsaveis por fun¢ées de integridade, as unidades responsdveis pelo planejamento
estratégico e as unidades finalisticas, gerenciais e de suporte.

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU)
CGU+INTEGRIDADE (PORTARIA NORMATIVA CGU N° 239, DE 8 DE DEZEMBRO DE 2025)
“CAPITULO Il DA UNIDADE SETORIAL DE INTEGRIDADE

Art. 10. Fica designada a Diretoria de Planejamento, Inovagao e Sustentabilidade da Secretaria-
Executiva como Unidade Setorial de Integridade da Controladoria-Geral da Uniao.

Art. 11. Compete a Unidade Setorial de Integridade da Controladoria-Geral da Uniao:

| - assessorar a autoridade maxima da Controladoria-Geral da Unido nos assuntos relacionados
com a integridade;

Il - articular-se com as demais unidades da Controladoria-Geral da Unidao que desempenhem
fungoes de integridade, com vistas a obten¢ao de informagoes necessarias a estruturagao e
ao monitoramento do Programa de Integridade;

(...)

X - reportar a autoridade maxima da Controladoria-Geral da Uniao informagdes sobre o
desempenho do Programa de Integridade e informar quaisquer fatos que possam comprometer
a integridade institucional;

(...)

Art. 12. A Unidade Setorial de Integridade sera dotada de apoio técnico e administrativo
necessarios para o seu pleno funcionamento, incluindo recursos materiais e humanos
indispensaveis ao adequado desempenho de suas competéncias.”

Disponivel em: https:
dezembro-de-2025-673960728

f) Especificacdo das unidades responsdveis por fungdes de integridade

As funcodes de integridade sdo desempenhadas por diversas unidades do érgao ou entidade.
Essas unidades, ao cumprirem suas respectivas atribui¢des, ao estruturarem seus processos de tra-
balho de maneira coordenada e integrada e ao cooperarem com as atividades articuladas pela USI,
proporcionam efetividade a gestdo da integridade na instituicao.
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Nesse sentido, o Programa de Integridade deve listar as unidades responsaveis por cada uma
das fungdes de integridade na instituigdo. Isso permite que os publicos interno e externo tenham
acesso a essa informacgao de forma clara e objetiva.

Deve ser especificada cada uma das fung¢des mencionadas no item 23 do Referencial Técnico,
assim como as respectivas unidades que as exercem. Caso, por exemplo, uma Comissao de Etica
seja responsdvel pela funcdo de prevencdo a conflito de interesses e nepotismo, além da gestdo da
ética, ela aparecera de forma explicita como unidade que desempenha essas duas fungdes. Nesse
exemplo, caso fossem listadas apenas as unidades organizacionais responsaveis por func¢oes de
integridade (sem explicitar por quais fung¢des sdo responsaveis), ndo seria possivel assegurar qual
unidade seria a responsavel pela prevencédo a conflito de interesses e nepotismo.

Por fim, embora o Referencial Técnico apresente uma lista nominal de diversas fun¢ées de
integridade, cabe a instituicdo avaliar suas particularidades e, caso necessario, especificar outras
fungdes que fortalecam a gestao da integridade organizacional em seu contexto especifico, apontando
as unidades responsaveis por cada uma delas.

MINISTERIO DAS CIDADES (MCID)
PROSPERA CIDADES (PORTARIA MCID Ne 1.272, DE 28 DE SETEMBRO DE 2023)
E MINISTERIO DO MEIO AMBIENTE E MUDANGA DO CLIMA (MMA)

PROGRAMA AMBIENTE iINTEGRO (PORTARIA GM/MMA N- 896, DE 28 DE DEZEMBRO DE
2023)3

Ao dispor sobre as unidades responsaveis por fungoes de integridade, os Programas de
Integridade podem ter abordagens diferentes. O Programa do MCID elenca, em seu Artigo 10,
uma lista de onze unidades, destacando-se a inclusao de fungées nao explicitamente previstas
no Referencial Técnico, mas que podem agregar valor a gestao da integridade, como as de
Gestao Estratégica e Informagoes e de Comunicagao Social, por exemplo.

Ja o Artigo 11 trata das competéncias das instancias internas responsaveis pelas fungoes de
integridade, trazendo cinco competéncias aplicaveis igualmente a todas elas. Destacam-se, por
exemplo, as de contribuir para a realizagao do Programa de Integridade, com vistas a prevengao
e a mitigacao de riscos para a integridade eventualmente identificados; e de prestar apoio
ao desenvolvimento de uma cultura organizacional ética, respeitosa, saudavel e harmoénica.

O Programa de Integridade do MMA, por sua vez, traz uma se¢ao especifica sobre as instancias
de integridade estabelecendo as unidades responsaveis por fungoes de integridade e, para
cada uma delas, competéncias relacionadas a integridade.

Assim, a Ouvidoria, por exemplo, cabe realizar a consolidagao e encaminhamento das demandas
de reclamacgoes, sugestoes, elogios, denuncias e solicitagdes de informagdes dos servidores
do Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do Clima e dos cidadaos, a respeito da atuagao
do érgao, comunicando quaisquer disfungdes identificadas a unidade setorial do Sitai.

Por sua vez, cabe a Corregedoria encaminhar dados consolidados e sistematizados sobre o
andamento e o resultado de sindicancias, processos administrativos disciplinares e processos de
responsabilizacao de entes privados a unidade setorial do Sitai, assim como apoiar as atividades
relacionadas com o Sistema de Correicao do Poder Executivo federal no ambito do Ministério.

3. Conforme Apresentagdo deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o contetido abordado nas explica-
¢des. A opgdo por inclui-los visa facilitar a compreenséo e a visualizagdo do que estd sendo abordado. Desse modo, os instrumentos de
gestdo da integridade publicados anteriormente ao Decreto n® 11.529/2023 e a Portaria Normativa CGU n® 234/2025 devem passar por
avaliagdo pelos 6rgdos e entidades para verificagdo de necessidade de adequagdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas
no texto deste tépico
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As duas abordagens - de estabelecimento de um conjunto de competéncias comuns e de
especificacao das competéncias para cada instancia - podem, inclusive, ser usadas de forma
conjunta em um Programa de Integridade. Isso possibilitaria compreender, a um sé tempo,
as responsabilidades compartilhadas por essas instancias e a contribuicao especifica de cada

uma delas a gestao da integridade, levando em conta suas atribuigoes regimentais.

Disponiveis em: https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mcid-n-1.272-de-28-de-

setembro-de-2023-518538772 e https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-gm/
mma-n-896-de-28-de-dezembro-de-2023-534949718

g) Estrutura, composicao e competéncias da instancia colegiada de apoio a gestdo da
integridade, se for o caso

A instituicdo de instancia colegiada de apoio a gestdo da integridade é recomendavel, desti-
nando-se a promover a integracdo e a cooperacao entre as unidades responsaveis por fungdes de
integridade. Caso opte pela criagdo desta instancia, portanto, o érgao ou entidade deve dispor, no
Programa de Integridade, sobre sua estrutura, composi¢ao e competéncias.

Conforme Referencial Técnico, o colegiado deve ser coordenado pela USI e composto, pre-
ferencialmente, pelas unidades responsaveis por fungées de integridade, podendo incluir outras
consideradas pertinentes pelo érgdo ou entidade, temporaria ou permanentemente.

Importa ressaltar que a coordenagdo da USI sobre o funcionamento da instancia colegiada
de apoio a gestdo da integridade ndo implica em relagdo de subordinagao funcional das unidades
responsaveis por func¢des de integridade a USI.

As atribui¢ées do colegiado devem ser definidas de acordo com as especificidades da instituigao,
permitindo que ele aconselhe a Alta Administragdo na ado¢do e no monitoramento de medidas vol-
tadas a integridade e que se configure como espago para intercambio de informagdes e prospeccao
de agdes e estratégias para a integridade publica organizacional.

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA
PROGRAMA MME+ INTEGRIDADE (PORTARIA N° 785/GM/MME, DE 06 DE MAIO DE 2024)*

“Art. 5¢ Fica instituido o Comité Técnico de Integridade (CTI) do Ministério de Minas e Energia,
com as seguintes competéncias:

| - auxiliar a Unidade de Gestao da Integridade na elaboragao do Plano de Integridade, com
vistas a prevencgao e a mitigagao de vulnerabilidades identificadas e suas revisoes, sempre
que necessario;

(...)

Art. 60 O CTl serd composto pelos titulares das seguintes Unidades Internas do Ministério de
Minas e Energia, que atuam como Instancias de Integridade:

| - Assessoria Especial de Conformidade, Integridade e Controle Interno, que o coordenars;
Il - Ouvidoria-Geral;

lll - Corregedoria;

4. Conforme Apresentacao deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o conteido abordado nas expli-
cagoes. A opgao por inclui-los visa facilitar a compreenséao e a visualizagdo do que esta sendo abordado. Desse modo, os instrumentos
de gestao da integridade publicados anteriormente ao Decreto n® 11.529/2023 e a Portaria Normativa CGU n® 234/2025 devem passar por
avaliacdo pelos 6rgaos e entidades para verificagdo de necessidade de adequacgdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas
no texto deste topico.
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IV - Assessoria de Participacao Social e Diversidade; e
V - Comiss3o de Etica.

Paragrafo unico. A Secretaria-Executiva do CTl, que Ihe prestara apoio técnico e administrativo,
sera exercida pela Assessoria Especial de Conformidade, Integridade e Controle Interno.

(...)

Art. 80 O CTI reunir-se-a, ordinariamente, em sessao bimestral, de forma presencial, por
videoconferéncia ou mista, em data e horario previamente estabelecidos, respeitada a
convocacao com antecedéncia minima de dois dias Uteis da data da reuniao.

Art. 10. O CTI devera participar das iniciativas de disseminagao da cultura de integridade a
serem conduzidas pelas Unidades Internas do Ministério.”

Disponivel em:
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-785/gm/mme-de-06-de-maio-de-2024-558202663

h) Instrumentos da gestdo da integridade publica organizacional, conforme dispostos no
Referencial Técnico

Os instrumentos da gestdo da integridade publica organizacional sdo aqueles que permitem
operacionalizar a integridade publica naquele érgao ou entidade.

Nesse sentido, para além das disposi¢des relacionadas ao préprio Programa de Integridade,
é necessario que nele constem as orientagdes fundamentais para a elaboragdo, monitoramento,
revisdo e atualizagdo do Plano de Integridade, do Plano Operacional da USI e do Relatério Anual
de Gestao da Integridade (RAI).

As orientagdes minimas devem incluir prazos, papéis e responsabilidades, de modo que esses
instrumentos sejam adequadamente instituidos e cumpram suas func¢des respectivas para a gestao
da integridade na instituicao.

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU)
CGU+INTEGRIDADE (PORTARIA NORMATIVA CGU N- 239, DE 8 DE DEZEMBRO DE 2025)

O Programa de Integridade e o Plano de Integridade ja eram instrumentos conhecidos das
atividades de gestao da integridade organizacional mesmo antes do advento da Portaria
Normativa CGU ne 234/2025.

No entanto, esse normativo traz novos instrumentos com o objetivo de auxiliar a Unidade
Setorial de Integridade a planejar, executar, avaliar e reportar suas atividades organizacionais,
bem como os resultados e a contribuicao da gestao de integridade para o 6rgao ou entidade
como um todo.

Diante dessa inovagao, ainda ndo é possivel verificar, entre os Programas adotados pelos 6rgaos
e entidades atualmente, adesao direta a essa orientacao do Referencial. O exemplo trazido
abaixo elenca os instrumentos da gestao da integridade, contudo, ainda nao faz constar as
orientagdes minimas, mencionadas no texto acima, para todos eles.

“Art. 70 Sao instrumentos de gestao da integridade:
| - Programa de Integridade;
Il - Plano de Integridade;

Il - Plano Operacional da Unidade Setorial de Integridade;
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IV - Relatdrio Anual da Gestao de Integridade;

V - Cédigo de Etica da Controladoria-Geral da Unido e Cédigo de Etica Profissional do Servidor
Publico Civil do Poder Executivo Federal;

VI - normativos internos e externos; e
VIl - capacitagdes e campanhas de sensibilizagao.”

Disponivel em: https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-normativa-cgu-n-239-de-8-de-
dezembro-de-2025-673960728

i) Mecanismos, procedimentos e ferramentas para a coordenacgao entre unidades
responsdaveis por funcoes de integridade

O bom funcionamento das atividades de gestdo da integridade no érgdo ou na entidade pressupde
a coordenacao de atividades e capacidades técnicas complementares e, por vezes, independentes.

Para tanto, é necessdrio que estejam definidos no Programa de Integridade os meios pelos
quais as unidades responsaveis por fungdes de integridade se articulam (como reunides periédicas,
mecanismos para troca de informacdes, inclusive por meio de ferramentas eletrénicas, ou a prépria
instancia colegiada de apoio a gestdo da integridade); como e sob quais limites (considerando,
inclusive, o resguardo de eventual sigilo) elas realizam o intercambio de informacgdes; como elas
propdem agdes e estratégias em conjunto; bem como quais os possiveis prazos envolvidos na utili-
zagao destes mecanismos.

A coordenacdo das atividades de gestao da integridade pela USI ndo implica relagao de subor-
dinacao funcional pelas outras funcdes de integridade. A atuagdo da USI visa evitar sobreposicao
de esforgos, otimizar recursos e viabilizar a cooperacao entre as unidades responsaveis por fungées
de integridade.

SERVICO FEDERAL DE PROCESSAMENTO DE DADOS (SERPRO)
PROGRAMA CORPORATIVO DE INTEGRIDADE DO SERPRO (DECISAO DIRETIVA GR-040/2025)

O Serpro é uma empresa publica vinculada ao Ministério da Fazenda, ndao sendo abrangida pelo
Sitai. No entanto, no que concerne aos meios de articulagao entre as unidades responsaveis por
fungoes de integridade - sobretudo a periodicidade, ao contelido, aos limites e a proposi¢cao
de estratégias - desse Programa, destacam-se algumas disposi¢oes que guardam semelhanga
e podem nortear a aplicagao do Referencial Técnico:

“As areas que integram as Instancias de Integridade compartilharao informagoes qualitativas
e quantitativas oriundas dos seus processos com a area de Integridade Institucional, de modo
a possibilitar a identificacdo de possiveis vulnerabilidades que possam facilitar ou favorecer
a ocorréncia de irregularidades, fraudes, corrupgao e desvios éticos, e contribuir para o
aprimoramento da gestao da integridade institucional.

Para tanto, o compartilhamento das informagdes oriundas das Instancias de Integridade abaixo
com a area de Integridade Institucional sera realizado, no minimo, a cada trimestre e da seguinte
forma:

a) a Ouvidoria do Serpro enviara uma sintese do resumo executivo e os resultados das analises
preliminares das denuncias recebidas no periodo;

b) a Corregedoria do Serpro enviara os resultados correcionais de procedimentos, penalidades
e arquivamentos; e
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c) a Comissao de Etica do Serpro enviara os resultados de procedimentos, penalidades e
arquivamentos.

Devera ser resguardado o devido sigilo no tramite e no tratamento das informagoes
compartilhadas, nos termos da legislagao vigente, sob pena de aplicagao das sangoes cabiveis
no caso da divulgagao indevida.

As informagoes oriundas das Instancias de Integridade subsidiarao, ainda, a elaboragao dos
Relatdrios de Integridade Institucional, que serao submetidos, trimestralmente, para apreciagao
e acompanhamento da Diretoria Executiva, do Comité de Auditoria e dos Conselhos de
Administragcao e Fiscal, de modo a permitir o monitoramento pelos colegiados da evolugao
das acdes de integridade realizadas ao longo do periodo e atender as disposi¢coes legais,
regulatdrias e estatutarias sobre o tema.

Também serao adotadas agdes de forma articulada entre as Instancias de Integridade e demais
areas da empresa para assegurar que as recomendagoes ou as sugestoes de melhoria de
integridade emitidas pelo Comité de Integridade do Serpro (Coint) sejam observadas nos
processos organizacionais.”

Disponivel em: https://www.transparencia.serpro.gov.br/acesso-a-informacao/acoes-e-
programas/pcint/gr-40-2025.pdf

j) Diretrizes para elaboragao, instituicdo, aprovagao, vigéncia, monitoramento e atualizagdo
periédica do Plano de Integridade

O documento que estabelece o Programa de Integridade deve abordar as diretrizes para a
elaboragao, instituicdo, aprovagao, vigéncia, monitoramento e atualizagdo periédica do Plano de
Integridade. Essas diretrizes devem abranger:

* Regras relativas as fases de elaborac¢do, aprovagao, monitoramento e avaliagdo do Plano de
Integridade;

* Papéis e responsabilidades das unidades responsdaveis por fung¢ées de integridade ou outras
unidades organizacionais na execugao de cada fase, pressupondo que a USI coordena todo o
processo em articulacdo com essas unidades e que a autoridade ou instancia maxima do érgao
ou entidade aprova o Plano ao final (a aprovagao pela Alta Administracao, e ndo somente pela
autoridade méaxima, ¢ uma boa pratica);

* Defini¢do das etapas e prazos a serem seguidos em cada fase;
 Estabelecimento do periodo de vigéncia do Plano;

* Orientacgdes relacionadas as fases de monitoramento e avaliagdo junto as dreas responsdveis
pela execugdo das ag¢des constantes do Plano, incluindo o contetido, o formato e a periodici-
dade de avaliacao;

* Forma de reporte dos resultados da implementagdo do Plano a Alta Administragdo nas reu-
nides periddicas e ao longo de todo o exercicio, incluindo o0 acompanhamento de indicadores
e metas, bem como da elaboragdo de relatérios gerenciais, entre outros;

» Forma e prazo para publicacdo e divulgagdo do Plano, em linha com as orientagdes do Refe-
rencial Técnico.
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INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DE PERNAMBUCO (IFPE)

PROGRAMA DE INTEGRIDADE DO IFPE (RESOLUCAO CGRC/IFPE Ne 10, DE 7 DE AGOSTO
DE 2024)°

“Art. 10. O Programa de Integridade sera operacionalizado a partir do Plano de Integridade, a ser
elaborado anualmente, em um documento Unico com informagdes institucionais e um conjunto
organizado de medidas a serem implementadas, com o objetivo de orientar aadogao de agoes
internas de prevengao, detec¢ao, punicao e remediacao de fraudes, corrupgao, irregularidades
e desvios de conduta que venham a representar riscos a boa governanga do IFPE. O Plano de
Integridade contera, no minimo:

| - caracterizagao do 6rgao ou entidade;

Il - levantamento de riscos para a integridade e estabelecimento de medidas para seu tratamento;
e

Il - previsao sobre a forma de monitoramento e a realizacao de atualizacao periédica do Plano
de Integridade.

§ 10 O Plano de Integridade de que trata o caput devera ser elaborado a partir do mapeamento
de riscos de integridade, conforme metodologia de gestao de riscos utilizada no IFPE, com
a finalidade de identificar vulnerabilidades no quadro de integridade da instituicao e propor
medidas para sua mitigagao.

§ 20 O Plano de Integridade contemplara, no minimo, cronograma de execu¢ao das medidas,
seus responsaveis e instrumentos de monitoramento.

§ 3° O Plano de Integridade sera apresentado e submetido a aprovacao do/a reitor/a.

§ 40 Os membros do Comité de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacgao do IFPE
sao responsaveis pela implementacao das agcoes previstas no Plano de Integridade, no que se
refere as suas atribuicoes.

Art. 11. O Relatério Anual da Execugao do Plano de Integridade devera apresentar uma descrigao
das agoes implementadas ao longo do ano e devera ser apresentado ao Comité de Governanga,
Riscos e Controles - CGRC do IFPE.

§ 1o A Ugitai apresentara em reunioes do CGRC as principais entregas e dificuldades enfrentadas
na implementa¢ao do Plano de Integridade.

§ 2° A fim de promover a transparéncia, o acesso a informagao e o aprimoramento das acoes de
integridade definidas no Plano de Integridade, devera ser divulgado no site do IFPE o Relatério
Anual da Execugao do Plano de Integridade, apresentando os resultados obtidos.

Art. 14. Os agentes publicos, os gestores, os dirigentes e as unidades organizacionais do IFPE,
no ambito das respectivas competéncias e atribuicdes, deverao prestar apoio aos trabalhos
desenvolvidos pelas instancias de integridade e aos trabalhos desenvolvidos no ambito do
Programa de Integridade.”

Disponivel em: https://portal.ifpe.edu.br/wp-content/uploads/2024/08/SEI_1335759_
Resolucao__01__10-1-1.pdf

5. Conforme Apresentagdo deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o conteido abordado nas expli-
cagdes. A opgdo por inclui-los visa facilitar a compreensao e a visualizagdo do que estd sendo abordado. Desse modo, os instrumentos
de gestdo da integridade publicados anteriormente ao Decreto n® 11.529/2023 e a Portaria Normativa CGU n® 234/2025 devem passar por
avaliagdo pelos 6rgdos e entidades para verificagdo de necessidade de adequagdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas
no texto deste topico.
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Elaborac¢ao, monitoramento e revisao

7. Nos érgaos ou entidades a serem criados ou que ainda nao possuam USI designada, a ati-
vidade de articulagdo atribuida a USI no Referencial Técnico deve ser temporariamente designada
a uma unidade organizacional com possibilidade de atuagdo em nivel estratégico e transversal com-
pativel, de modo que seja possivel instituir o primeiro Programa de Integridade em conformidade
com as disposi¢cdes normativas.

8. As atividades de monitoramento e revisdo do Programa de Integridade se relacionam a
operacionalizacao, pela USI, de avalia¢des, agdes, processos e ferramentas adotados com base na
normatizacdo aplicavel, em modelos de maturidade fornecidos pelo Orgao Central do Sitai e em boas
praticas nacionais e internacionais em integridade publica. Desse modo, a USI compila insumos
e sistematiza as informag¢des em produtos para, eventualmente, propor alteragdes no Programa a
autoridade ou a instancia maxima do érgao ou entidade.

9. Conforme exposto na secdo de Conteudo, importa reforcar que o monitoramento e a ava-
liacdo do Programa de Integridade dizem respeito diretamente a afericdo dos resultados que ele
proporciona ao 6rgdo ou entidade, assim como do valor publico que ele entrega a sociedade. Para
tanto € necessario verificar se as diretrizes estabelecidas no Programa de Integridade estdo sendo
adequadamente seguidas e se os objetivos estdo sendo alcangados por meio do funcionamento das
estruturas, dos processos e dos instrumentos da gestdo da integridade.

10. A afericdo dos resultados por meio de indicadores de eficdcia, eficiéncia e efetividade via-
bilizam a identificacdo de fragilidades que impactam a integridade publica organizacional e balizam
a tomada de decisdo baseada em evidéncias.

11. Nas entidades que contam com unidade de auditoria interna, os resultados do Programa
de Integridade também podem ser objeto de avaliagcdo independente, resultando em recomendagdes
que contribuam para seu aperfeicoamento.

DESTAQUE DO REFERENCIAL TECNICO:

Compete a US| coordenar a elaboragcao, o monitoramento, a revisao e o aperfeicoamento
periédico do Programa de Integridade e do Plano de Integridade, o que deve ser realizado

em articulagdao com as demais fungdes de integridade e em conformidade com a estrutura de
governanga e a gestao do érgao ou entidade.

(BRASIL, 2025, Anexo Unico, item 40)

12. Ainda conforme mencionado anteriormente, 0s mecanismos concernentes aos papéis e as
responsabilidades nos processos de elaboragdao, monitoramento e revisdo do Programa de Integridade
devem estar devidamente previstos entre as disposi¢des do instrumento e a ser concebido. Isso se
deve a importancia fundamental da coleta de informagées junto as diferentes areas do érgao ou da
entidade, desde a elaborac¢do até o monitoramento e o aperfeicoamento do Programa.
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QUADRO-RESUMO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Responsavel

Org&o ou entidade (Item 26 do Referencial Técnico)

Quem aprova

Autoridade ou instancia méxima do 6rgao ou entidade (Item 124 do Referencial Técnico)

Finalidade

Evidenciar a contribuigao da gestao da integridade publica organizacional para a missao institucional e
para a geragao de valor publico a sociedade (Item 26 do Referencial Técnico)

Divulgagao e
encaminhamento

Pagina eletrénica do 6rgdo/entidade (Item 65 do Referencial Técnico)
Publicacao no DOU (ltem 124 do Referencial Técnico)
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PLANO DE INTEGRIDADE

CONCEITO DO REFERENCIAL TECNICO

Documento que organiza as medidas de integridade a serem adotadas em determinado periodo
pelo 6rgao ou entidade, como desdobramento operacional do conjunto de principios, estruturas,
mecanismos, hormas, diretrizes e procedimentos previstos no Programa de Integridade.

(BRASIL, 2025, Anexo Unico, Glossario)

13. O Plano de Integridade é um instrumento que operacionaliza a busca pelos objetivos do
Programa de Integridade. Diferentemente do Programa de Integridade, o Plano tem sua validade em
um recorte temporal especifico e estabelece as agdes que serdo desenvolvidas, em cada periodo, a
fim de fortalecer a integridade publica no érgado ou na entidade.

14. E importante reforcar que os fundamentos normativos para instituicdo dos Planos de Inte-
gridade para os 6rgaos e entidades abrangidos pelo Sitai sdo o Decreto n® 11.529/2023 e a Portaria
Normativa CGU n® 234/2025.

15. Desse modo, planos de agcdo em tematicas convergentes que possuem fundamentacdo em
outros normativos - por exemplo, os Planos Setoriais de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacéao - ndo se confundem com os Planos de Integridade, mas devem estar adequadamente
conectados. Assim, deve haver convergéncia e sincronicidade na periodicidade e no monitoramento
das agdes, a fim de garantir coeréncia e eficiéncia nessas tematicas, evitando sobreposicao de esforcos.

16. Ademais, destaca-se que o Orgdo Central do Sitai disponibiliza sistema informatizado
especifico (e-CGU) para cadastro e acompanhamento da execu¢ao do Plano de Integridade dos
orgaos e entidades.

Elaboracgao

17. Assim como o Programa de Integridade, o Plano de Integridade tem sua elaborac¢ao coorde-
nada pela USI, em articulagdo com as demais fungées de integridade. Também devem estar envolvidas
unidades responsaveis pelo planejamento estratégico e outras unidades finalisticas, gerenciais e
de suporte. Isso porque muitas das vulnerabilidades na integridade publica organizacional que se
pretende tratar com o Plano sdo afetas a processos de trabalho ou politicas dessas unidades, sobre
as quais recaird a responsabilidade pela execug¢do das medidas propostas.

18. O Plano de Integridade é resultado de diagndstico prévio e amplo a partir da analise de
diversos subsidios:

a) planejamento estratégico do érgado ou entidade;

b) resultados do monitoramento e da avaliagao do Plano de Integridade vigente;

c) riscos a integridade e outros riscos relevantes identificados no processo de gestdo de
riscos do 6rgdo ou entidade;

d) resultados de avaliagdo com base em modelo de maturidade em integridade publica
disponibilizado pelo Orgao Central do Sitai, inclusive aqueles decorrentes de processo
de autoavaliagao;
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e) informacdes coletadas junto as unidades responsaveis por fungées de integridade
acerca da integridade publica organizacional,

f) informacdes coletadas junto a representantes das unidades finalisticas, gerenciais e
de suporte a respeito de questbes praticas que impactem a integridade publica orga-
nizacional no &mbito dos respectivos processos de trabalho;

g) informacgdes relacionadas a necessidade de estruturacao, de estabelecimento de pro-
cedimentos e fluxos e de obtencdo de recursos para o adequado funcionamento da
USI e das demais unidades responsdveis por fungdes de integridade no érgao ou
entidade;

h) informacdes coletadas junto ao corpo funcional a respeito da cultura de integridade
do érgdo ou entidade;

i)  informacdes relevantes de acesso publico sobre a integridade publica organizacional
do érgdo ou entidade; e

j)  resultados e recomendacdes de auditorias internas e externas.

19. A priorizag¢do das informagdes a serem analisadas e o grau de sua contribuicdo para a for-
mulacao do Plano de Integridade dependem da situagao especifica de cada érgao ou entidade. Por
exemplo, a depender da disponibilidade de trabalhos de auditoria recentes abordando temas relevantes
para a integridade organizacional, as recomendagdes de auditoria ganhardo mais ou menos peso
na formacao do diagnéstico de integridade. Em determinadas circunstancias, até mesmo relatérios
de auditoria de outro 6rgao ou entidade podem ser utilizados, diante de eventual correlagdo com
problemas enfrentados pela instituicdo que elabora o diagnéstico.

20. Outro exemplo seria o de um 6rgdo criado recentemente. Nesse caso, é esperado que as
funcdes de integridade ainda estejam se estruturando, de modo que uma andlise sobre a estrutu-
racao e o estabelecimento de fluxos de trabalho destas fun¢des tenha um peso muito maior do que
em orgaos ou entidades consolidados.

21. Desse modo, o objetivo ndo deve ser realizar uma andlise censitaria de todo o conjunto de
informacdes exemplificado, mas sim compreender os contextos interno e externo da instituicao e
priorizar aquilo que revele as principais questoes a serem enfrentadas e os objetivos a serem priori-
zados durante o periodo de vigéncia do Plano. Assim, podem ser definidas as a¢ées de integridade
correspondentes a serem executadas na vigéncia do Plano.

22. E necessdria, portanto, intensa articulacdo da USI com as demais &reas do érgdo ou da
entidade a fim de compor esse panorama representativo da situagdo da integridade publica na
organizagao como um todo e que reflita os riscos existentes e os problemas enfrentados no dia a
dia. Nesse contexto, a USI pode contar com o auxilio da instancia colegiada de apoio a gestdo da
integridade, caso existente.

23. A partir do diagndstico sdo definidas as agdes a serem implementadas durante o periodo
de vigéncia do Plano e estabelecidos os prazos para conclusado, as unidades responsaveis e as
metas para cada uma delas. Conforme tratado no item 24, alinea b, deste Guia, o diagnédstico pode
evidenciar a necessidade de um numero grande de a¢des para tratar aquilo que foi identificado.
Contudo, em razdo do contexto organizacional, pode ser necessario priorizar e definir quais serdo
implementadas no periodo em questao.
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MINISTERIO DA GESTAO E DA INOVAGCAO EM SERVICOS PUBLICOS (MGl)
PLANO PRO-INTEGRIDADE DO MGI 2025-2026 ¢

O Plano Pré-Integridade do MGI 2025-2026 tem suas agdes organizadas em cinco eixos
tematicos, inspirado no Plano de Integridade e Combate a Corrupgao do Governo Federal
2025-2027.

As acgdes sdo associadas a objetivos do Programa de Integridade do érgéo (Pré-Integridade
- Portaria MGI Ne 6.725, de 16 de setembro de 2024) e a categorias de riscos a integridade
(conforme taxonomia estruturada em 11 categorias e 119 eventos de riscos a integridade
disponivel no Anexo | do Plano), bem como a prazos e macroprocessos-chave do Modelo de
Maturidade em Integridade Publica (MMIP).

No Eixo 3 (Transparéncia e Governo Aberto), esta listada a acdo AECI.91: Atuacio do Pré-
Integridade junto a, no minimo, duas Entidades Vinculadas ou stakeholders do MGl em 2025.

Os objetivos do Programa se relacionam a disseminagao de normativos, conceitos e boas
praticas na tematica; orientagcao e capacitagao quanto a gestao de riscos e aprimoramento de
controles internos; bem como fomento a transparéncia publica.

Os riscos associados a essas acoes dizem respeito aameacas a isencao e a autonomia técnicas;
assédio ou discriminagao; e a praticas antiéticas. Ja os macroprocessos-chave do MMIP sao
concernentes a cooperag¢ao para aperfeicoamento de programas de integridade de outras
organizagoes e a aproximagao com o cidadao e a sociedade civil.

Nesse contexto, observa-se a construcao das acoes com base em informacoes, normativos,
fontes e processos diversos, o que viabiliza diagnosticar os contextos interno e externo do
6rgao de modo mais preciso.

Disponivel em: https://www.gov.br/gestao/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/
rogramas-projetos-acoes-obras-e-atividades i i i ridade-2025-2026-
completo-280425. pdf

Conteudo

24. Conforme estabelecido no Referencial Técnico, o Plano de Integridade deve abranger no
minimo os seguintes elementos:

a) Informagdes que caracterizem sucintamente o érgao ou entidade, considerando sua
missdo, visdo, valores, objetivos estratégicos e competéncias

O objetivo da inclusao deste elemento no Plano de Integridade ¢ abordar aspectos contextuais
que sejam relevantes para a integridade institucional.

A integridade publica organizacional deve contribuir para o atendimento das necessidades e do
interesse publico e para a busca do propdsito legitimo do érgdo ou da entidade, de maneira alinhada
aos valores, principios e normas relevantes. Sendo assim, as medidas de integridade elencadas no
Plano devem ser apropriadas ao contexto da missdo e da visdo institucionais, bem como dos obje-
tivos estratégicos que exprimem o propésito legitimo. Ademais, tais medidas devem evidenciar os
valores institucionais que fundamentam sua definicao.

6. Conforme Apresentagdo deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o conteido abordado nas expli-
cagdes. A opgdo por inclui-los visa facilitar a compreensao e a visualizagdo do que estd sendo abordado. Desse modo, os instrumentos
de gestdo da integridade publicados anteriormente ao Decreto n® 11.529/2023 e a Portaria Normativa CGU n® 234/2025 devem passar por
avaliagdo pelos 6rgdos e entidades para verificagdo de necessidade de adequagdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas
no texto deste topico.
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Quanto as competéncias, espera-se que sejam incluidas informag¢des que contextualizem aquilo
que o 6rgao ou entidade faz e, portanto, entrega a sociedade.

Em suma, as informac¢des sucintas que caracterizam o 6rgao ou a entidade podem auxiliar
na compreensao dos riscos a integridade préprios da instituicdo. Podem ser incluidos ainda outros
elementos contextuais julgados relevantes, sem a necessidade de desenvolvé-los de forma extensa,
para além do necessdrio a contextualizacdo das medidas de integridade.

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO (ANA)
PLANO DE INTEGRIDADE 2024/20257
“3. Caracterizagao da Agéncia

A Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) foi criada pela Lei ne 9.984, de 17
de julho de 2000, com base na Lei n° 9.433, de 8 de janeiro de 1997, que instituiu a Politica
Nacional de Recursos Hidricos e o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos.

A Agéncia tem por missao "Garantir a seguranc¢a hidrica para o desenvolvimento sustentavel
do Brasil e contribuir para a universalizagao do saneamento basico". Para tal, a Agéncia atua na
regulacao, supervisao e fiscalizagao do uso sustentavel dos recursos hidricos e da prestagao
dos servigos de saneamento basico no pais, buscando equilibrar os interesses da sociedade,
dos usuarios e dos prestadores de servico, sempre em alinhamento com o interesse publico.

Em 2023, a nova estratégia da ANA foi consubstanciada no Plano Estratégico Institucional
(PEI) 2023-2026. Este plano é resultado de uma construcéo coletiva e se configura como um
instrumento de suma relevancia para tragar o caminho a ser seguido por todas as unidades
organizacionais da Agéncia. Dessa forma, a atuagao da ANA encontra-se sustentada por uma
estratégia solida, a ser conduzida de maneira transparente, efetiva e calcada nos valores
norteadores de Integridade, Compromisso, Transparéncia, Exceléncia Técnica e Cooperagao.

As prioridades estratégicas da Agéncia para o periodo 2023-2026 sdo descritas em 20 (vinte)
objetivos estratégicos e representadas no Mapa Estratégico, conforme ilustrado a seguir.

(...)

As acdes previstas no plano de integridade 2024/2025 contribuem para o alcance dos Objetivos
Estratégicos relacionados a gestao ética e responsavel, como o OE15 (aperfeicoar o sistema de
governanca, buscando beneficios efetivos a sociedade), OE16 (fomentar a cultura de gestdo de
riscos, integridade, seguranca da informacao e protecdo de dados) e OE6 (fortalecer aimagem
institucional da ANA gerando confianca e credibilidade). O plano deve ser continuamente
acompanhado, monitorado e atualizado, garantindo que permaneca efetivo e aderente as
necessidades e aos novos desafios da Agéncia, fortalecendo, desta forma a visao de ‘Ser
reconhecida como modelo de gestao e regulagao de recursos hidricos e referéncia para o
saneamento basico.’

A Cadeia de Valor da Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) representa de
forma integrada como seus macroprocessos gerenciais, finalisticos e de suporte se articulam
para gerar valor publico, em alinhamento ao Planejamento Estratégico 2023-2026. Esses
macroprocessos sustentam a missao institucional, ao mesmo tempo em que asseguram a
entrega dos resultados previstos no Mapa Estratégico.”

Disponivel em: https://www.gov.br/ana/pt-br/acesso-a-informacao/integridade/planos-de-
integridade-da-ana/arquivos/plano-de-integridade-2425-1.pdf

7. Conforme Apresentagdo deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o conteido abordado nas expli-
cagdes. A opgdo por inclui-los visa facilitar a compreensao e a visualizagdo do que estd sendo abordado. Desse modo, os instrumentos
de gestdo da integridade publicados anteriormente ao Decreto n® 11.529/2023 e a Portaria Normativa CGU n® 234/2025 devem passar por
avaliagdo pelos 6rgdos e entidades para verificagdo de necessidade de adequagdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas
no texto deste topico.
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b) Medidas a serem implementadas no periodo de vigéncia, com base nos riscos a
integridade identificados para o 6rgao ou entidade, com a indicacdo das unidades responsaveis,
metas e prazos para conclusao

A partir do diagnéstico prévio, sdo identificados os riscos a integridade mais relevantes e as
principais situag¢des praticas que comprometem - ou podem comprometer - a integridade organi-
zacional, além das principais necessidades de aperfeicoamento da gestdo da integridade. A partir
disso, sdo definidas as medidas mais adequadas para prevenir, detectar e remediar ilicitos, praticas
de corrupgao, fraudes e irregularidades, assim como outros desvios éticos e de conduta, violagdes e
desrespeito a valores, principios e direitos que comprometem a integridade. Adicionalmente, devem
ser estabelecidas medidas para aperfeicoar a gestao da integridade organizacional.

Note-se que, na maioria dos casos, é necessdrio realizar uma priorizagdo, de modo a selecionar,
entre as questodes levantadas no diagnéstico, aquelas que as diferentes unidades da instituigao terdo
capacidade de abordar no periodo de vigéncia do Plano de Integridade e as que deverdo ser deixadas
para um momento posterior.

INSTITUTO EVANDRO CHAGAS
PLANO DE INTEGRIDADE INSTITUCIONAL 2026-2027 8

O Plano de Integridade do Instituto Evandro Chagas referente ao periodo 2026-2027 traz, em
sua segao 7.4, esclarecimentos a respeito das diretrizes que nortearam a priorizagao de questoes
a serem tratadas por meio das medidas do Plano de Integridade naquele periodo. A pratica
contribui para dar transparéncia a essa logica decisoéria e para auxiliar na compreensao daquilo
que esta sendo planejado no ambito do érgao frente aos objetivos que se pretende alcangar.

"7.4 Diretriz Estratégica - Ciclo 2026-2027

Os resultados da Avaliagdao da Maturidade Institucional em Integridade, realizada no ciclo
2024-2025 com base no Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP/CGU),
subsidiaram a definicao da diretriz estratégica que orienta o Plano de Integridade do IEC para
o ciclo 2026-2027. A andlise do diagnéstico evidenciou avancos relevantes (...). Persistem,
contudo, desafios relacionados a (...). Diante desse cenario, a diretriz estratégica do Plano de
Integridade 2026-2027 concentra-se na consolidacdo dos Niveis 2 (Padronizado) e 3 (Integrado)
do MMIP/CGU, considerados fundamentais para a institucionalizacdo da integridade e sua
incorporacgao ao funcionamento regular do Instituto. As praticas associadas aos niveis mais
avancados do modelo - Niveis 4 (Gerenciado) e 5 (Otimizado) - sdo compreendidas como
desdobramentos naturais do fortalecimento desses niveis estruturantes e, por essa razao, nao
constituem foco prioritario autobnomo neste ciclo. A diretrizadotada busca, assim, consolidar as
bases ja estabelecidas, integrar a integridade a gestao cotidiana do IEC e criar condi¢des para
uma evolugao gradual, consistente e sustentavel das praticas institucionais, em conformidade
com a légica progressiva do MMIP/CGU.”

Disponivel em: https:

integridade-institucional/plano-de-integridade-versao-final. pdf

Com base nas questdes priorizadas, o 6rgao ou entidade define as medidas adequadas ao seu
tratamento. Nessa escolha, a Alta Administracdo deve levar em consideragao aquelas que mais ur-

8. Conforme Apresentagdo deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o conteido abordado nas expli-
cagdes. A opgdo por inclui-los visa facilitar a compreensao e a visualizagdo do que estd sendo abordado. Desse modo, os instrumentos
de gestdo da integridade publicados anteriormente ao Decreto n® 11.529/2023 e a Portaria Normativa CGU n® 234/2025 devem passar por
avaliagdo pelos 6rgdos e entidades para verificagdo de necessidade de adequagdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas
no texto deste topico.
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gentemente se encaixem nas estratégias da instituicdo, apresentem mais repercussao em diferentes
processos internos e sejam primordiais em uma eventual necessidade de sequenciamento, bem
como guardem correspondéncia com a capacidade operacional das unidades responsaveis pela
execucdo das medidas.

Para cada uma das medidas do Plano de Integridade, além de sua descri¢do, devem estar
especificados os seguintes atributos:

* Responsabilidade pela implementacao:

As medidas de integridade podem consistir tanto em a¢des de competéncia direta da USI quanto
em acoes vinculadas as responsabilidades de outras dreas do 6rgdo ou da entidade. Desse modo,
a responsabilidade pela implementagdo de cada acdo depende da atribuicdo das competéncias em
cada organizacgao e deve ser explicitada no Plano de Integridade, podendo também ser compartilhada
entre duas ou mais unidades. Ademais, para além das competéncias normativas, também é impor-
tante considerar os conhecimentos e as habilidades necesséarios a execugao esperada das agoes.

Ainda que a atribuicado das responsabilidades por cada medida seja indispensdvel para evitar
confusado e sobreposicdo de esforgos, nada impede, por exemplo, que a USI forneca apoio técnico e
conhecimento relacionado a integridade durante a implementag¢dao de uma agao do Plano atribuida
a outra unidade.

Um exemplo seria a previsdo de medida de integridade no Plano consistente na elaboragéo de
protocolos para reunides e regras de conduta especificas, como fruto do mapeamento de um deter-
minado processo finalistico no qual foram identificados pontos de contato entre agentes publicos
e entes privados. Nesse caso, a drea gestora do processo tomaria a frente, por ser a responséavel
pelo processo e deter maior conhecimento sobre ele, mas poderia ter apoio da USI, que pode ter
maior capacitagdo em relagdo aos temas de conflito de interesses e de transparéncia e integridade
no contato com entes privados.

* Prazo de Implementacéao:

Este atributo deve ser especificado para cada medida de integridade prevista. E recomendavel
que se opte sempre por informar as datas especificas de inicio e de conclusédo, o que viabiliza a
inclusdo no planejamento operacional das unidades envolvidas, bem como o monitoramento do an-
damento das agdes pela USI. No entanto, a depender da natureza da agao e do contexto especifico,
pode ser informado um periodo estimado, como més ou trimestre previsto para a realizagao.

Importa ressaltar que a adequada concepcdo dos prazos de execugdo de cada medida, inclu-
sive considerando eventual necessidade de sequenciamento entre elas, visa tornar mais previsivel
a implementagao e o acompanhamento do progresso das agoes.

e Metas:

A especificagdo das metas correspondentes a cada medida do Plano de Integridade é essencial
para tornar tangiveis e mensuraveis os objetivos a se alcancar, bem como os resultados pretendidos.
De modo opcional, ainda, para materializar o resultado esperado, a instituicdo também pode espe-
cificar um produto da medida separadamente, quando couber.

Nesse cendrio, é recomendavel que sejam desenvolvidos os indicadores por meio dos quais o
progresso e as entregas de cada agado serdo monitorados e avaliados, ainda na fase de concepcao e
priorizagcao das medidas. A escolha dos indicadores pode recair sobre aqueles que medem os pro-
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dutos diretamente gerados pelas medidas do Plano (como entregas imediatas) ou, em determinadas
situagoes, sobre a afericdo dos impactos dessas medidas (seus efeitos mais amplos).

A escolha dos indicadores deve se guiar pelos seguintes atributos:

° Relacdo de causalidade entre a medida e o desempenho do indicador;

° Mensurabilidade e alcancabilidade;

° Defini¢ao dos dados necessarios e dos responséaveis pela coleta;

° Custos e dificuldades envolvidos em sua operacionalizag¢ao;

° Comparabilidade e possibilidade de monitoramento do progresso e avaliacao;
o Utilidade do que evidencia; e

° Minimizagdo de eventuais efeitos indesejaveis.

Como exemplo do uso de indicadores, em uma agao descrita como “Capacitagdo em integridade
nas contratagdes publicas”, o produto poderia ser “Realizag¢ao de eventos de capacita¢ado acerca das
normas especificas e procedimentos relacionados a integridade nas contrata¢des publicas para os
agentes publicos atuantes em contratagdes e gestao de contratos”. A meta poderia, nesse exemplo,
ser definida como “Um evento de capacitagcdo no 1° trimestre (alcangando 50% do publico-alvo) e
um no 3? trimestre (alcangado 100% do publico-alvo capacitado, no acumulado)”.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO CARIRI (UFCA)

PLANO DE INTEGRIDADE PERIODO DE 2025-2027 °
“Ac¢oes Propostas Para Realizar os Objetivos do Programa
(...)

* Acdo 1.1.02: Desenvolver um plano de capacitacao para gestores alinhado as necessidades
do Programa de Integridade, com a participagao obrigatéria em eventos e treinamentos sobre
ética, integridade e boas praticas de governanga.

Setores Responsaveis: UGI e Progep

Setores Envolvidos: Todas as Unidades Académicas e Administrativas

Prazo para Realizacdo: 4° Trimestre 2025 (elaboracao do plano);

Meta ou Resultado Esperado: Implementar plano em 2026 para, pelo menos, 50% dos
gestores membros do Comité de Governanga.

* Acao 1.1.03: Elaborar e implementar um protocolo de transicao administrativa, garantindo
que novos gestores recebam a devida capacitacao sobre o Programa de Integridade e se
comprometam com os objetivos de ética e transparéncia da UFCA.

Setores Responsaveis: UGI e Progep
Setores Envolvidos: Unidades Académicas e Administrativas
Prazo para Realizagao: 20 Trimestre de 2026

Meta ou Resultado Esperado: implementar protocolo para 100% dos novos gestores membros
do Comité de Governanga, até o final de 2026.

9. Conforme Apresentagdo deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o conteido abordado nas expli-
cagoes. A opgao por inclui-los visa facilitar a compreenséao e a visualizagdo do que esta sendo abordado. Desse modo, os instrumentos
de gestdo da integridade publicados anteriormente ao Decreto n® 11.529/2023 e a Portaria Normativa CGU n® 234/2025 devem passar por
avaliacao pelos 6rgaos e entidades para verificagdo de necessidade de adequagdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas
no texto deste topico.
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* Acao 1.1.04: Definir e formalizar critérios de selegdo para ocupagao de cargos de gestao,
garantindo que os processos sejam transparentes, com base em competéncias técnicas e éticas,
alinhadas ao Programa de Integridade.

Setores Responsaveis: UGI, Reitoria e Progep

Setores Envolvidos: Todas as Unidades Administrativas
Prazo para Realizacao: 2° Trimestre de 2027

Meta ou Resultado Esperado: iniciar a aplicagao dos critérios para 100% dos cargos de
gestao de primeiro nivel de todas as unidades administrativas, até o final de 2027.”

Disponivel em: https://documentos.ufca.edu.br/wp-folder/wp-content/uploads/2025/07/
UGI-Plano-de-Integridade-da-UFCA-2025-2027-1. pdf

c¢) Periodo de vigéncia e monitoramento, de acordo com as diretrizes do Programa de
Integridade

O Plano de Integridade deve trazer informagdo sobre seu periodo de vigéncia, obedecendo
ao disposto no Programa de Integridade. Caso o Programa preveja, por exemplo, um prazo de trés
anos para o Plano, e a execugao iniciar-se em 1° de janeiro de 2027, deve ser informado o periodo
de implementacdo, estendendo-se até 31 de dezembro de 2029.

Conforme exposto na se¢do dedicada ao Programa de Integridade, este instrumento possui
carater mais estratégico e permanente. Por sua vez, o Plano de Integridade operacionaliza as diretrizes
do Programa em ag¢des de curto ou médio prazo, considerando-se como boa pratica que o prazo de
vigéncia do Plano ndo seja superior a trés anos. Desse modo, ao final desse periodo, permite-se que
um novo ciclo de realizacado de diagnéstico da integridade institucional se inicie, com as respectivas
identifica¢des de prioridades para o préximo Plano e avaliagdo dos resultados obtidos com a imple-
mentagao do Plano cuja vigéncia se encerra.

Para manter um panorama sempre atualizado da situag¢do da integridade organizacional, a
USI deve estar constantemente atenta ao alinhamento entre a integridade publica da organizacado
com as orientacdes, avaliacdes, assessorias e modelos de maturidade fornecidos pelo Orgao Central
do Sitai e as demais referéncias externas. Além disso, a USI deve consultar, coletar e compartilhar
informagdes com as outras unidades e o corpo funcional, bem como acompanhar informacdes rele-
vantes disponiveis em fontes publicas.

Nesse contexto, o planejamento de a¢des de integridade para periodos demasiadamente longos
ficaria prejudicado pela auséncia de controle sobre o contexto externo a organizacao e pelas mudancas
internas que também tendem a ocorrer. Tais transformagdes podem exigir ajustes, por vezes signi-
ficativos, no que fora orginalmente planejado, de modo a manter a aderéncia do Plano a realidade
em que se insere a instituicao.

Ademais, conforme explicitado no Referencial Técnico, as unidades responsaveis pelas agdes
previstas no Plano de Integridade devem ser comunicadas pela USI quanto ao cronograma de mo-
nitoramento e o conteudo e o formato das informacdes a serem compartilhadas, com a finalidade de
viabilizar o acompanhamento das a¢des. Sempre que possivel, as informacdes essenciais sobre esse
cronograma devem constar do préprio Plano. Outras orientac¢des pertinentes sobre o monitoramento
podem ser incluidas no documento, mesmo que o detalhamento procedimental e as especificidades
das informacdes a serem compartilhadas sejam tratados a parte.
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MINISTERIO DA CULTURA
PLANO DE INTEGRIDADE 2025-2027 '°
“Monitoramento

Aresponsabilidade pela execugao das agoes previstas no plano cabe as unidades proponentes,
que deverao articular-se com outras unidades eventualmente envolvidas. O Comité de
Integridade serad responsavel por acompanhar a implementagao das agdes junto as unidades
executoras, e a Assessoria Especial de Controle Interno realizara monitoramento semestral,
com base nas informagdes fornecidas pelas unidades responsaveis, incluindo o estado atual
de cada agao e as entregas efetivamente realizadas.

Com os dados obtidos no processo de monitoramento, a AECI elaborara relatérios sobre a
execuc¢ao das agoes. Esses relatorios serao disponibilizados no sitio eletrénico do Ministério
da Cultura, promovendo transparéncia sobre o andamento das iniciativas ao longo do triénio.

Além disso, os relatérios de monitoramento serao encaminhados ao Comité de Apoio a Gestao,
Governanca, Riscos e Controle e ao Comité Interno de Governancga. Essas instancias, no exercicio
de suas atribuicoes, colaborarao para o acompanhamento e a execug¢ao do plano.”

Disponivel em: https://www.gov.br/cultura/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-

rogramas/governanca/programa-integridade/programa-integridade-em-cena/arquivos
Planodelntegridade20252027.pdf

Aprovacgao

25. A aprovacao da proposta de Plano de Integridade, elaborada sob coordenacdo da USI,
também deve seguir as diretrizes estabelecidas no Programa de Integridade quanto as instancias,
aos prazos e a eventuais procedimentos de deliberagdo antes da aprovagdo final pela autoridade
ou instancia maxima do 6rgdo ou da entidade. A esse respeito, ressalta-se que, caso haja instancia
colegiada de apoio a gestdo da integridade instituida, esta deve ser consultada pela autoridade ou
instancia maxima da organizag¢do, para subsidiar a tomada de decisdo quanto a aprovagao do Plano.

26. E importante que a aprovacdo pela autoridade ou instancia maxima da instituicdo seja
registrada formalmente. A aprovagdo pode ser evidenciada por meio de registro em processo eletro-
nico, ata de reunido, publicagdo do instrumento por ato normativo, entre outros.

27. Na sequéncia, o Plano deve ser publicado em transparéncia ativa na pagina institucional
do drgdo ou da entidade, a fim de fomentar o engajamento de atores internos e externos em prol da
integridade publica organizacional. A publicacdo deve ocorrer na secao especifica da pagina insti-
tucional que retina informacgdes sobre a integridade publica organizacional. Ademais, o instrumento
também deve ser cadastrado em sistema informatizado especifico indicado pelo Orgdo Central do
Sitai, para fins de monitoramento.

10. Conforme Apresentagdo deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o contetido abordado nas expli-
cagdes. A opgdo por inclui-los visa facilitar a compreensao e a visualizagdo do que estd sendo abordado. Desse modo, os instrumentos
de gestdo da integridade publicados anteriormente ao Decreto n® 11.529/2023 e a Portaria Normativa CGU n® 234/2025 devem passar por
avaliagdo pelos 6rgdos e entidades para verificagdo de necessidade de adequagdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas
no texto deste topico.
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Monitoramento, avaliacdo e revisao

28. O monitoramento da implementagao do Plano de Integridade é um processo continuo, coor-
denado pela USI junto as unidades responsaveis ou envolvidas na execucdo das medidas previstas.
Ele tem como objetivo acompanhar a execugdo das medidas de integridade, permitindo identificar
eventuais dificuldades que estejam comprometendo ou possam comprometer o alcance dos resultados.

29. O monitoramento também possui o objetivo de identificar necessidades de aperfeicoa-
mento das diretrizes do Programa de Integridade relativas ao Plano. Eventuais alteragdes podem
se relacionar ao periodo de validade do Plano, as instancias envolvidas na elaboracdo, a forma de
revisao do Plano, entre outras.

30. Conforme mencionado anteriormente, a USI orientard as unidades responsaveis por acdes
previstas no Plano de Integridade sobre o cronograma de monitoramento e sobre o contetido e o
formato das informacgdes a serem compartilhadas com aquela Unidade Setorial, com a finalidade de
verificar o progresso das medidas. Os meios pelos quais as informagdes sdo compartilhadas podem
variar, desde um sistema eletrénico institucional até o preenchimento de planilhas ou o envio das
informacdes por e-mail. Nesse contexto, importa que o tramite esteja definido de forma objetiva,
assim como as datas concernentes ao intercambio de informacdes, gerando previsibilidade e clareza
e contribuindo para a eficiéncia do processo.

31. A partir dos dados e informacdes colhidos no monitoramento, a USI deve avaliar a im-
plementacdo do Plano de Integridade de forma periédica, de acordo com o previsto no Programa
de Integridade, confrontando-os com os prazos e metas estabelecidos no Plano e registrando os
resultados. O Relatério Anual de Gestado da Integridade (RAI) - instrumento de prestagdo de contas
da atividade de gestdo da integridade organizacional - deve conter se¢ado especifica a respeito dos
resultados verificados nessas avaliagdes. Ademais, os resultados concernentes ao Plano de Inte-
gridade devem ser reportados a Alta Administracao nao apenas por meio do RAI, como também ao
longo de todo o exercicio e, especialmente, nas reunides periodicas realizadas.

32. Nas entidades da Administracao Publica indireta que contem com unidade de Auditoria
Interna, esta poderd desempenhar importante papel ao realizar avaliagdes independentes da imple-
mentagdo do Plano de Integridade, assim como do préprio Programa.

33. Cabe destacar que nem todas as eventuais dificuldades na execugao do Plano de Integridade
demandam a alteracdo formal do instrumento vigente, podendo ser diretamente tratadas pela USI
ou pela instancia colegiada de apoio a gestao da integridade, caso existente, ou mesmo no préximo
Plano a ser elaborado.

34. No entanto, caso os processos de monitoramento e de avaliagdo revelem a necessidade
imediata de inclusao, alteragdo ou exclusdo de medidas ou de mudangas nos prazos, nas metas ou
na designacgado dos responsaveis, o Plano de Integridade pode ser objeto de revisdo formal. Nesse
contexto, é necessdria nova aprovagao pela autoridade ou instancia maxima do érgao ou da entidade.
A revisdo do Plano também deve seguir as disposi¢des do Programa de Integridade e ser coordenada
pela USI, diretamente ou por meio da instancia colegiada de apoio a integridade.
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DESTAQUE DO REFERENCIAL TECNICO

Eventuais dificuldades de execucao do Plano de Integridade, identificadas ao longo dos
processos de monitoramento e avaliagao, devem ser diretamente abordadas pela USI ou pela

instancia colegiada de apoio a gestao da integridade, caso existente. As dificuldades de execucao
do Plano podem demandar a inclusao das medidas necessarias no Plano de Integridade vigente
ou em elaboragao, conforme os procedimentos previstos no Programa de Integridade.

(BRASIL, 2025, Anexo Unico, item 139)

QUADRO-RESUMO DO PLANO DE INTEGRIDADE

Responsavel Org3o ou entidade (Item 27 do Referencial Técnico)

Quem aprova Autoridade ou instancia méaxima do 6rgao ou entidade (Item 129 do Referencial Técnico)

Organizar as medidas de integridade a serem adotadas em determinado periodo pelo
Finalidade 6rgao ou entidade, como um desdobramento operacional do Programa de Integridade
(Item 27 do Referencial Técnico)

Pagina eletrénica do érgdo/entidade (Item 65 do Referencial Técnico)
Divulgacdo e encaminhamento ,
Orgao Central do Sitai (Item 131 do Referencial Técnico)

CADASTRAMENTO DO PLANO DE INTEGRIDADE NO SISTEMA
INFORMATIZADO INDICADO PELO ORGAO CENTRAL

Em linha com a previsdo do Referencial Técnico, aps aprovacado pela autoridade ou instancia maxima do 6rgao ou da entidade,
o Plano de Integridade deve ser cadastrado em até 30 dias no sistema e-CGU, a fim de dar conhecimento de seu teor ao Orgao
Central do Sitai e permitir o acompanhamento de sua implementagao.
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PLANO OPERACIONAL DA UNIDADE
SETORIAL DE INTEGRIDADE (PO)

CONCEITO DO REFERENCIAL TECNICO

Instrumento que materializa, para o exercicio subsequente, as atividades a serem conduzidas
pela USI, alinhadas as diretrizes do Programa e do Plano de Integridade e ao planejamento
estratégico do 6rgao ou entidade. O Plano Operacional deve considerar a capacidade
operacional disponivel, orientar a execugao e viabilizar o monitoramento das atividades da USI.

Deve ser encaminhado ao Orgao Central do Sitai, por meio de sistema informatizado, até o
ultimo dia util do més de novembro do ano anterior ao ano de referéncia e deve igualmente
ser publicado na pagina eletronica do 6rgao ou entidade.

(BRASIL, 2025, Anexo Unico, Glossario)

35. O Referencial Técnico da Atividade de Gestao da Integridade do Poder Executivo Federal,
aprovado pela Portaria Normativa CGU n® 234/2025, amplia o rol dos instrumentos da gestdo da
integridade publica organizacional ao adicionar o Plano Operacional da USI.

36. Enquanto o Programa de Integridade e o Plano de Integridade sao instrumentos necessdrios
para estabelecer, implementar e aprimorar a gestdo da integridade publica no 6rgao ou entidade como
um todo, o Plano Operacional (PO) trata diretamente da sistematizacdo dos processos operacionais
da Unidade Setorial de Integridade (USI), ou seja, trata da gestdo interna da unidade.

Elaboragao

37. O PO é um documento de planejamento das atividades da USI, assim, diferente do que
acontece com o Programa e o Plano de Integridade nesta fase, sua elaboragdo, execugao e respon-
sabilidade cabem a USI, sem necessidade de participagdao ou aprovagao das demais unidades da
organizacdo, mas sem prejuizo de consultas técnicas que julgue necessdrias.

38. Isso ocorre porque o PO se concentra na USI, em sua equipe e em suas rotinas de trabalho
(agcdes gerenciais, administrativas e de suporte técnico) para o ano seguinte. O objetivo é que a uni-
dade consiga cumprir suas préprias fungées e atuar na implementacdo do Programa e do Plano de
Integridade, ajudando a melhorar a gestdo da integridade organizacional.

39. O alinhamento entre o PO e o Programa de Integridade vai além das regras sobre como ela-
borar, revisar e atualizar esses documentos. O PO também deve seguir as diretrizes do Programa, que
orientam as decisdes e a priorizagdo das atividades, traduzindo as estratégias definidas para o tema.

40. Assim, o planejamento das atividades da USI com base no Programa de Integridade permite
que a unidade avalie sua efetiva contribuicdo para aprimorar a integridade publica organizacional.
Ademais, permite reavaliar a inclusdo de determinadas atividades ou identificar a necessidade de
reformula-las para que se adequem aos objetivos e diretrizes do Programa.

41. A capacidade operacional da USI deve ser considerada para a elaboragao do PO. Como
esse Plano serve para organizar as atividades a serem executadas, é necessdrio compatibiliza-las
com infraestrutura, forca de trabalho, recursos tecnolégicos, financeiros e materiais disponiveis para
o adequado funcionamento da USI. Do mesmo modo, devem ser ponderadas a disponibilidade e a
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necessidade de desenvolvimento de competéncias técnicas - conhecimentos, habilidades e atitudes
- pelos agentes publicos que atuam na USI para o cumprimento das atribui¢des da unidade.

42. Ademais, o Plano Operacional deve estar alinhado ao planejamento estratégico do érgao
ou entidade, de modo a assegurar que as atividades conduzidas pela USI se integrem aos macropro-
cessos organizacionais, bem como contribuam para atingir os objetivos estratégicos e para cumprir
a missao institucional. Assim, é possivel consolidar a integridade organizacional de forma estraté-
gica, otimizar esforgos e recursos disponiveis na instituicdo como um todo, como também auxiliar
no gerenciamento da USI e de seus recursos pelo gestor da unidade.

43. Por fim, ressalta-se que, no Plano Operacional, as atividades devem ser organizadas a partir
das competéncias diretamente relacionadas a gestdo da integridade. Desse modo, tais competéncias
fundamentam-se nas disposi¢des contidas no Decreto n® 11.529/2023 e no Referencial Técnico da
Atividade de Gestao da Integridade, sendo detalhadas conforme Anexo Unico deste Guia.

44. Neste ponto, importa esclarecer que o Modelo de Maturidade em Integridade Publica - lan-
cado pela CGU com a finalidade de orientar o desenvolvimento e o aperfeicoamento de capacidades
para a integridade publica organizacional - também pode servir de inspiragdo na organizacdo dos
esforcos da unidade para atingir o nivel de maturidade fixado como alvo e para a analise do pro-
gresso das medidas propostas para alcanga-lo. No entanto, nem todas as atividades apresentam
ligagdo clara ou direta com um macroprocesso-chave do MMIP, o que nado impede sua inclusdo no
Plano Operacional, desde que correspondam as atividades operacionais da USI agrupadas em trés
grandes conjuntos, conforme detalhado em sec¢do prépria neste Guia.

Conteudo

45. Conforme estabelecido no Referencial Técnico, o Plano Operacional consolida o plane-
jamento das atividades da unidade para o exercicio subsequente, com base nas competéncias da
gestao da integridade.

46. Na estruturacdo desse Plano, considera-se uma boa pratica incluir texto introdutério, no
qual sejam identificados os instrumentos que embasaram a elaboracdo do PO. Esse texto pode
indicar, por exemplo, os objetivos e as diretrizes do Programa de Integridade aos quais o PO esta
vinculado, bem como sua relagcdo com o Planejamento Estratégico, destacando os macroprocessos
ou os objetivos estratégicos a que se vincula, conforme abordado na sec¢ao anterior deste Guia.

47. As atividades devem ser detalhadas o suficiente para permitir o dimensionamento adequado
dos processos e esforgos, assegurando que sejam fornecidas as seguintes informacoes:

a) Prazo de execucao

E necessdrio indicar as datas especificas de inicio e de conclusdo, o que viabiliza o monitora-
mento do andamento das atividades pela USI. No entanto, a depender da natureza da atividade e do
contexto especifico, pode ser informado um periodo estimado para a realizagdo. O importante é que
o formato escolhido permita a andlise de possivel actiimulo de atividades em determinados periodos
do ano e do respectivo impacto na disponibilizagdo de recursos humanos, tecnolégicos, financeiros
e materiais para as atividades.

Ressalta-se que, quanto as atividades continuadas - detalhadas em se¢do especifica deste
Guia - deve ser indicado o periodo total do exercicio, ou seja, de janeiro a dezembro.
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b) Produtos gerados

E necessario apontar, para cada atividade operacional da USI, os produtos que a materializam,
sistematizam e conferem utilidade as informagées coletadas. A partir de relatérios periddicos, notas
técnicas, painéis e recomendacodes, entre outros, a USI:

* fornece subsidios a Alta Administragdo na tomada de decisdo e na priorizagdo e alocagao de
recursos;

» consolida os dados concernentes ao contexto operacional e técnico em que a USI se encontra;

* consolida e analisa informagdes relacionadas a fatores internos e externos para auxiliar na
identificacdo de fragilidades e na proposicao de estratégias transversais e integradas no érgao
ou entidade;

* registra os resultados de praticas implementadas que possam se destacar por qualidade, efi-
ciéncia, eficacia, efetividade ou inovacao; e

* viabiliza transparéncia ativa, possibilitando a prestagdo de contas, o acompanhamento pela
sociedade e a circulagdo de informagdes e boas praticas entre as USI.

c) Forca de trabalho necessaria

Como parte do planejamento, é essencial que a USI dimensione a forca de trabalho envolvida
na execucao de cada atividade, ou seja, estime o total de horas dedicadas aquela atividade no ano.
Isso contribui para eventual necessidade de sequenciamento ou de distribui¢do das atividades ao
longo do exercicio e, portanto, para aprimorar o gerenciamento da unidade. A estimativa para cada
atividade pode ter como referéncia o nimero de horas dedicadas nos exercicios anteriores, o que se
aplica inclusive para as atividades continuadas.

d) Tipo de atividade

A separagao das atividades operacionais da USI em trés grandes conjuntos visa auxiliar o ge-
renciamento da unidade. Esses conjuntos, objeto de detalhamento em sec¢do prépria neste Guia, sdo:

* Atividades necessdrias a execugao das a¢des do Plano de Integridade que estejam sob respon-
sabilidade da USI (de sua competéncia direta ou que contem com seu envolvimento);

» Atividades necessarias ao desempenho das competéncias atribuidas a USI na gestao da inte-
gridade publica organizacional; e

o Atividades continuadas da USI.

e) Conjuntos de competéncias da gestdo da integridade

Considerando que o Plano Operacional da USI deve listar atividades que reflitam as competén-
cias organizacionais da unidade relacionadas a gestdo da integridade, cada atividade listada deve
ser associada a um conjunto de competéncias baseado no Decreto n® 11.529/2023 e no Referencial
Técnico, conforme Anexo Unico deste Guia.

Essa vinculagdo visa auxiliar a USI em seu planejamento e permite que a unidade avalie se
previu atividades relacionadas as competéncias que precisa exercer como Setorial de Integridade.
Além disso, também ajuda a evitar a inclusdo no PO de atividades que ndo digam respeito a tematica,
assegurando que o planejamento reflita o esfor¢co da unidade na gestao da integridade.
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Tipos de atividades

48. As atividades exercidas pela USI e registradas no Plano Operacional incluem, ao menos,
trés tipos distintos:

a) Atividades necessdrias a execugao das ag¢oes do Plano de Integridade que estejam sob
responsabilidade da USI (de sua competéncia direta ou que contem com seu envolvimento)

No processo de elaboragdo do Plano de Integridade, os érgaos e entidades realizam um diagnés-
tico prévio da integridade publica organizacional para identificar riscos a integridade mais relevantes,
principais situagdes praticas que podem comprometer a integridade organizacional e principais
necessidades de aperfeicoamento na gestdo da integridade. A partir disso, definem as medidas de
integridade mais adequadas e especificam a responsabilidade pela implementacdo de cada uma
delas, sendo possivel a especificagdo do apoio de outras unidades.

No caso do PO, devem ser listadas as atividades a serem executadas pela USI para operacio-
nalizar as medidas de integridade de sua competéncia direta ou que contem com seu envolvimento.
Ou seja, ndo se trata de transpor uma medida de integridade listada no Plano de Integridade para o
PO da USI, mas sim de traduzi-la em atividades pormenorizadas necessdrias a implementagao da
medida, para as quais devem ser especificadas as informagdes citadas na se¢do anterior.

Vale ressaltar que, mesmo que a implementacgado de certas medidas do Plano de Integridade seja
atribuida a outras unidades sem previsao inicial de participacdo da USI, esta poderd ser demandada
a fornecer suporte técnico especializado relacionado a integridade. Nesse contexto — ou em outros
casos nos quais a execugdo das atividades pela USI divirja do planejado -, a for¢a de trabalho e os
produtos gerados serdo incorporados ao Relatério Anual de Gestado da Integridade (RAI), integrando
os resultados das iniciativas do PO, conforme detalhado na secdo deste Guia dedicada ao referido
Relatorio.

Por fim, se uma agdo do Plano de Integridade possui prazo maior que um ano, as atividades
executadas pela USI para sua implementacdo se estendem por mais de um PO. Nesse sentido, deve
constar em cada um deles apenas o planejado para aquele exercicio.

b) Atividades necessarias ao desempenho das competéncias atribuidas a USI na gestdo da
integridade publica organizacional

O Referencial Técnico dispde sobre diversas competéncias da USI na coordenagéo das atividades
adotadas pela instituicdo relativas ao planejamento, a execugao, ao monitoramento, a avaliagao e ao
aperfeicoamento das agdes relacionadas ao fortalecimento da integridade publica organizacional.

Desse modo, este agrupamento abrange todas as atividades que operacionalizam a referida
competéncia no ambito da USI, excetuando-se aquelas relacionadas a execucdo das medidas do
Plano de Integridade - seja por competéncia direta ou por envolvimento da USI - e as atividades
continuadas ilustradas em segdo especifica deste Guia.

Como exemplo, tém-se atividades que operacionalizam:

* 0 assessoramento e o contato regular da USI com a Alta Administrag¢do, que subsidiam a to-
mada de decisdo e promovem a melhoria continua e o alinhamento com padrdes de exceléncia;
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¢ a articulacdo da USI com o Orgédo Central do Sitai nos fluxos de orientacdo normativa e de
supervisao técnica;

* as fases de elaboragdo, monitoramento, revisao e aperfeicoamento periédico dos instrumentos
da gestdo da integridade;

* 0 apoio técnico e a orientagdo junto a unidades responsdveis por contratagdes, gerenciamento
de riscos, capacitagdo, entre outras;

* a interagdo com unidades no ambito do Sitai e de outros sistemas do Poder Executivo Federal,
* a coordenacgao de eventual instancia colegiada de apoio a gestdo da integridade; e

* 0 aprimoramento da qualidade da gestdo da integridade publica organizacional, entre outros.

Destaca-se que, por vezes, a unidade organizacional a qual foram atribuidas as competén-
cias da gestao da integridade pode exercer outras competéncias, relacionadas ou nao a fungdes de
integridade. Ou seja, pode ser designada como USI unidade ja existente na estrutura do érgédo ou
entidade, desde que o principio da segregagao de fungdes seja observado e os riscos envolvidos
sejam adequadamente geridos, de forma que nem a gestdo da integridade nem as outras fung¢des
previamente exercidas sejam impactadas negativamente.

Nesse contexto, frisa-se que devem ser registradas no Plano Operacional apenas as ativi-
dades relativas ao exercicio de competéncias da gestdo da integridade, associando-se cada uma
das atividades a um conjunto de competéncias baseado no Decreto n? 11.529/2023 e no Referencial
Técnico, conforme Anexo Unico deste Guia. A delimitacdo do escopo do PO se deve ao fato de que
esse instrumento também se insere na interlocucdo entre a USI e o Orgdo Central do Sitai, para o
qual o PO deve ser encaminhado por meio de sistema informatizado (e-CGU), até o ultimo dia 1til
do més de novembro do ano anterior ao ano de referéncia.

c) Atividades continuadas da USI

Algumas atividades devem ser exercidas de forma permanente pela USI, desde o momento
em que sao estruturadas. A unidade deve constantemente obter informacgdes relacionadas aos con-
textos interno e externo, de modo que seja capaz de realizar revisdes, adequacdes e inovagdes na
gestdo da integridade publica organizacional em sentido amplo. Tais atividades sempre devem ser
compatibilizadas com a infraestrutura e os recursos humanos, tecnolégicos, financeiros e materiais
disponiveis da USI.

A partir da compreensédo dos contextos interno e externo, as atividades continuadas viabilizam
o alinhamento da gestao da integridade ao planejamento estratégico e a gestdo de riscos do érgao
ou entidade. Nesse contexto, essas atividades buscam promover tanto a conformidade entre as
atividades operacionais da unidade e o planejamento institucional quanto a incorporacao de prin-
cipios, normas, a¢des e indicadores de integridade em revisdes e elaboragdes dos préximos planos
estratégicos. O objetivo é consolidar a integridade organizacional de forma estratégica.

Assim, a USI deve, entre outras, atuar de forma permanente para:

* coletar, junto a unidade responséavel por supervisionar e dar suporte a gestao de riscos e con-
troles internos, informagdes sobre riscos a integridade e fragilidades nos controles associados
a esses riscos, de forma a compilar e sistematizar esse conhecimento para aplica-lo na pros-
peccdo de agdes de aprimoramento de estruturas, processos, fluxos e recursos necessarios ao
funcionamento da gestdo de integridade e das outras fungdes de integridade;
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verificar a superveniéncia de orientagdes, avaliagdes, assessorias e modelos de maturidade
fornecidos pelo Orgdo Central do Sitai. Por meio desses dados a unidade obtém orientacdes
praticas para desenvolver e aperfeicoar estruturas, processos e procedimentos concernentes
a gestdo da integridade organizacional;

acompanhar informagdes publicas que possam contribuir para a gestdo da integridade or-
ganizacional, relativas aos contextos interno e externo ao érgao ou entidade, e que estejam
disponiveis em:

o Politicas e diretrizes governamentais;
°© Relatérios de gestio;

° QOrientagdes dos érgdos centrais dos sistemas do Poder Executivo Federal responséveis
por funcdes de integridade, conforme exemplificado no Referencial Técnico;

° Painéis gerenciais referentes as funcoes de integridade;

© Relatérios da Controladoria-Geral da Unido e do Tribunal de Contas da Unido relativos
ao 6rgao ou entidade;

° Noticias publicadas na imprensa e respostas do érgdo ou entidade aos veiculos de co-
municacao; e

° Comunicagdes dirigidas ao érgao ou entidade em suas paginas na internet, incluindo
redes sociais.

consultar, coletar e compartilhar informagdes com as unidades responsaveis por fungées de
integridade. O compartilhamento de informacdes entre a USI e essas unidades contribui para
que os esforcos de todos sejam otimizados. Também proporciona a construgdo cooperativa
de solugdes mais estratégicas para eventuais fragilidades a integridade organizacional que
consigam identificar com base em suas competéncias e na vivéncia de suas atividades e pro-
cessos internos. Para tanto, a USI deve definir procedimentos, fluxos, prazos e limites para
este compartilhamento continuo de informagdes;

estabelecer interlocugdo junto as unidades finalisticas, gerenciais e de suporte a respeito de
questodes praticas que impactam a integridade publica organizacional no ambito de seus res-
pectivos processos de trabalho. Para tanto, a USI deve prever atividades continuadas voltadas
a consulta, a coleta e ao compartilhamento de informacdes;

desenvolver a¢des para coleta de dados a respeito da cultura de integridade do érgao ou entidade
junto ao corpo funcional. Essas atividades podem ser implementadas por meio da operacio-
nalizacdo de pesquisas de clima organizacional, pesquisas de percepcao e de conhecimento
acerca da tematica, entre outras ferramentas;

identificar quais conhecimentos, habilidades e atitudes sdo necessarios especificamente: para
os agentes publicos da prépria USI no cumprimento das atribui¢des da unidade; para os agentes
publicos que atuam com fungées de Integridade; para os gestores de unidades; para terceiros
com quem o érgdo ou entidade se relaciona; bem como aqueles que devem ser adquiridos e
atualizados por todos. Essas atividades continuadas devem levar em conta as especificidades
do dérgao ou entidade e contribuem para o exercicio de outras competéncias da gestdo da
integridade, como o apoio técnico e a orientagdo a unidade responsdvel pela capacitagao no
fomento da tematica.
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Importa ressaltar que as atividades continuadas relacionadas ao acompanhamento das infor-
macodes publicas citadas ndo se limitam ao mero levantamento de informacoes, sendo necessdrias,
como para todas as atividades do PO, a sua materializagao e estruturagcdo em produtos periédicos,
como relatérios, notas técnicas, atualizacdo de painéis, informes, entre outros. A andlise sistema-
tica das informacgdes obtidas por meio dessas fontes auxilia na identificagdo de fragilidades e na
proposicao de estratégias transversais e integradas no érgao ou entidade, servindo de subsidio a
tomada de decisao.

Por fim, a execu¢do do monitoramento das atividades descritas no PO também se configura
como atividade continuada e deve estar prevista na listagem. Devem ser monitorados a for¢a de
trabalho, os produtos e os prazos de execugao, comparando-se ao que havia sido previsto.

Aprovacao e Publicacao

49. Ap6s elaboracdo pela USI e aprovacao pelo responsavel pela unidade, o PO deve ser enca-
minhado ao Orgdo Central do Sitai, por meio de sistema informatizado (e-CGU), até o ultimo dia til
do més de novembro do ano anterior ao ano de referéncia, assim como disponibilizado na pagina
eletrénica do érgao ou entidade.

Monitoramento e avaliagao

50. O PO, para além de instrumento de planejamento que auxilia a USI a organizar suas capa-
cidades operacionais frente as atividades que deve exercer, também proporciona o monitoramento
pelo Orgédo Central e, consequentemente, a prospeccao de agdes para o aprimoramento da qualidade
da gestdo da integridade organizacional. Ademais, internamente ao érgdo ou entidade, o Plano Ope-
racional também deve ser monitorado e avaliado, permitindo a prestacdo de contas das atividades
operacionais exercidas pela USI posteriormente no RAI.

51. O Orgdo Central mantera registros do que foi originalmente planejado por cada érgéo ou
entidade ao tempo em que o sistema informatizado (e-CGU) permitird, ao longo do exercicio, o re-
gistro das alteragdes no PO. Isso abrange a inclusado ou cancelamento de atividades, além da insergao
das datas de inicio e fim da execucéo e atualizacdo da situacdo de cada uma delas (planejada, em
execucgdo, concluida ou cancelada), além de outras alteragdes que se fagam necessdrias ao longo
do periodo.

52. Nesse contexto, ressalta-se que a base para acompanhamento do progresso do PO sdo o
periodo de execucdo, a forga de trabalho e os produtos previstos para cada atividade por meio de
sua posterior comparag¢do com o que fora planejado originalmente.

53. Importa acrescentar que cabe ao responséavel pela USI gerenciar os recursos disponiveis
ao longo do exercicio para o cumprimento do Plano Operacional da unidade, reportando a Alta Ad-
ministragdo e registrando no RAI as eventuais necessidades de recursos.

IMPORTANTE!

Tendo em vista que a elaboragcado do Plano Operacional da USI sé passara a ser exigida pelo

Orgéo Central do Sitai a partir de novembro de 2026 (PO referente ao exercicio de 2027), este
Guia sera atualizado tempestivamente para incluir exemplos de PO, conforme estabelecido
no Referencial Técnico.
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QUADRO-RESUMO DO PLANO OPERACIONAL DA USI

Responsavel USI (Item 28 do Referencial Técnico)

Quem aprova Nao ha previsao de aprovagao por outra instancia

Materializar, para o exercicio subsequente, as atividades a serem conduzidas pela USI.

Finalidade Considera a capacidade operacional da USI (Item 28 do Referencial Técnico)

Pagina eletrénica do érgdo/entidade (Item 65 do Referencial Técnico)

Divulgagao e encaminhamento A
Orgao Central do Sitai (Item 117 do Referencial Técnico)

CADASTRAMENTO DO PLANO OPERACIONAL DA USI NO SISTEMA
INFORMATIZADO INDICADO PELO ORGAO CENTRAL
Em linha com a previsao do Referencial Técnico, além de ser publicado na pagina institucional do érgao ou entidade, o PO deve

ser cadastrado, até o ultimo dia util do més de novembro do ano anterior ao ano de referéncia, no sistema e-CGU para fins de
monitoramento pelo Orgao Central do Sitai.
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RELATORIO ANUAL DE GESTAO DA INTEGRIDADE (RAI)

CONCEITO DO REFERENCIAL TECNICO

Instrumento de gestao, monitoramento e prestagao de contas da gestao da integridade publica
organizacional. O Relatério deve ter periodicidade anual e ser elaborado até o ultimo dia util
do més de margo do exercicio seguinte ao qual se refere. Deve ser encaminhado ao Orgao
Central do Sitai, por meio de sistema informatizado, e deve igualmente ser publicado na pagina
eletronica do 6rgao ou entidade.

(BRASIL, 2025, Anexo Unico, Glossario)

54. O Relatério Anual de Gestdo da Integridade é uma das principais inovagdes trazidas pelo
Referencial Técnico, devendo ser publicado anualmente pelos érgdos e entidades do Sitai a partir
de 2027 (Relatério referente ao exercicio de 2026), sempre até o ultimo dia util do més de marco.

55. Enquanto o Plano de Integridade e o Plano Operacional estdo focados no planejamento da
gestdo da integridade, o RAI é um instrumento voltado ao monitoramento e a avaliagdo, permitindo
o aperfeicoamento das atividades, das praticas e da gestdo da integridade no érgao ou entidade.

DESTAQUE DO REFERENCIAL TECNICO:

Gestao da integridade publica organizacional: conjunto de atividades, praticas e medidas
coordenadas, adotado em um érgao ou entidade com o propdsito de planejar, executar,

monitorar, avaliar e aperfeigoar as agoes relacionadas a integridade publica organizacional.
Essa gestao pressupde atuagcao coordenada entre as unidades que integram o 6rgao ou entidade
e as fungdes de integridade.

(BRASIL, 2025, Anexo Unico, Glossario)

56. O RAI desempenha simultaneamente um papel interno - como instrumento de gestdo - e
um papel externo, como instrumento de transparéncia ativa para a sociedade e de compartilhamento
com outras unidades do Sitai. Conforme elencado pelo Referencial Técnico, o Relatdrio tem como
objetivos:

a) apoiar a revisdo do Programa e do Plano de Integridade;

b) subsidiar a Alta Administra¢do na tomada de decisdo e na priorizagdo e alocagdo de
recursos;

c) registrar a andlise do contexto em que a USI se encontra;

d) dar transparéncia sobre os resultados de autoavalia¢des realizadas com base em
modelos de maturidade oferecidos pelo Orgao Central do Sitai;

e) evidenciar praticas implementadas no periodo que se destaquem por qualidade, efi-
ciéncia, eficacia, efetividade ou inovacdo; e

f)  assegurar transparéncia ativa, possibilitando a prestagdo de contas, o acompanha-
mento pela sociedade e a circulagdo de informagdes e boas praticas entre as USL
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57. E relevante destacar que o RAI ndo é um relatério da atuagdo da USI, exclusivamente, e sim
um relatério da gestao da integridade no érgdo ou entidade como um todo. Desse modo, embora seja
elaborado pela USI e fornega diversas informagdes atinentes a esta unidade e as suas atividades,
o RAI deve refletir os esforcos despendidos por todas as unidades envolvidas na gestdo da integri-
dade - conforme disposto no Programa e no Plano de Integridade -, assim como as dificuldades e
oportunidades relevantes que se apresentem.

Elaboragao

58. Como mencionado acima, a elabora¢do do RAI é atribuicdo da USI. Para tanto, a unidade
deve contar com informagdes das demais fungbes de integridade e de outras areas finalisticas,
gerenciais e de suporte. Ainda, o intercambio de informag¢des no ambito da instancia colegiada de
apoio a gestdo da integridade, caso existente, pode contribuir para que o Relatério reflita a situagao
da gestdo da integridade na organizagdo como um todo.

59. As informacgdes necessdrias para compor o RAI decorrem sobretudo do exercicio de moni-
toramento e de avaliacdo dos demais instrumentos de integridade - Programa, Plano de Integridade
e PO da USI -, bem como da execucdo das atividades continuadas da USI que envolvem a coleta e
analise de informagdes ao longo do exercicio. No Relatério, elas sao refletidas por meio de compila-
¢oes e consolidagdes de dados (por exemplo: percentual das atividades do Plano Operacional que
foram concluidas, percentual ainda em andamento, data de conclusao, produtos gerados e forgca de
trabalho aplicada em cada uma delas) e por meio de analises (por exemplo: analise qualitativa dos
resultados alcangados e das principais dificuldades enfrentadas na implementagdo das atividades
do Plano Operacional da USI).

60. Portanto, os principais insumos para a elaboragdo do RAI consistem nos produtos das
atividades continuadas das USI e nos relatérios de monitoramento e de avaliacdo do Programa e
do Plano de integridade produzidos ao longo do exercicio - incluindo-se avaliagdes independentes,
como as realizadas por unidade de auditoria interna, quando for o caso. Nesse sentido, a USI deve
incluir no Relatério o desempenho dos indicadores adotados para acompanhamento dos resultados
do Programa de Integridade.

Conteudo

61. De acordo com o Referencial Técnico, o RAI deve ser elaborado de forma objetiva e sucinta,
abrangendo informagdes referentes ao exercicio anterior (janeiro a dezembro) relativas aos tépicos
que serdo detalhados nos itens “a” a “g”, a seguir. No entanto, trata-se de conteiidos minimos do
Relatério, ou seja, cada institui¢do pode optar por incluir outras informagdes que julgue relevantes

e apropriadas, desde que relacionadas a integridade publica organizacional.

62. Além disso, embora nao esteja explicitado no normativo, considera-se uma boa pratica que
o Relatério apresente uma breve introdugao com dados institucionais da gestdo da integridade no
orgdo ou entidade, incluindo informagdes essenciais sobre o Programa de Integridade, o Plano de
Integridade, o Plano Operacional da USI e sobre as demais instancias responsaveis por funcoes de
integridade.
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a) Resultado das iniciativas previstas no Plano Operacional da USI do ano de referéncia

O Relatério deve fornecer informagdes consolidadas sobre a execugdo do PO da USI que
permitam compreender os produtos resultantes da aplicacdo de sua forga de trabalho, no prazo de
execucao, tendo em vista o que fora planejado. Devem ser reportados os principais produtos das
atividades, tais como relatérios, notas técnicas, painéis, recomendacdes, entre outros.

Assim, o RAI consolida os dados sobre as atividades previstas - planejadas, em execugao,
concluidas ou canceladas -, bem como prové uma analise agregada sobre a implementagao do PO.
Eventuais intercorréncias quanto as atividades da USI também devem ser reportadas e analisadas
no Relatério. Sdo exemplos de possiveis intercorréncias o surgimento de novas atividades, o cance-
lamento de atividades, entre outros.

Para além de possibilitar a transparéncia ativa e a supervisdo técnica do Orgao Central, o RAI
visa prestar contas do contexto em que a USI se encontra, subsidiando a Alta Administracdo na
tomada de decisao e na priorizagdo e alocagdo de recursos.

Por fim, caso os produtos das atividades tenham sido publicados na pdagina institucional de-
dicada a gestdo da integridade da instituicdo ou em outra fonte publica, podem ser disponibilizados
links de acesso ou informagdes sobre onde podem ser encontrados.

IMPORTANTE!

Tendo em vista que a elaboracao do Plano Operacional da USI sé passara a ser exigida pelo
Orgao Central do Sitai a partir de novembro de 2026 (PO referente ao exercicio de 2027),
a edicao do RAI referente ao exercicio de 2026 ainda nao contara com secao relativa aos
resultados das iniciativas previstas no PO da USI. Nesse sentido, a unidade pode optar por incluir

sec¢ao relatando os resultados de suas principais iniciativas que eventualmente nao estejam
abarcadas em outras segées do Relatério, podendo fazer mengao a eventuais instrumentos de
planejamento operacional anteriormente vigentes, se considerar pertinente.

Ressalta-se, também, que este Guia sera atualizado tempestivamente para incluir exemplos de
Relatoérios Anuais de Gestao da Integridade que fornegam os resultados das iniciativas previstas
no PO da USI, conforme estabelecido no Referencial Técnico.

b) Situacdo da implementacao das ac¢oes previstas no Plano de Integridade vigente

De maneira semelhante ao que foi mencionado com relagdo aos resultados do PO da USI, o
RAI também deve trazer os resultados alcancados pelo 6rgao ou entidade na implementagao de seu
Plano de Integridade.

Destaca-se que devem ser reportados nao apenas os resultados obtidos pela USI na implemen-
tacdo das medidas sob sua responsabilidade, mas também os resultados das medidas conduzidas
por outras areas da organizacao.

Assim, devem ser fornecidas informagdes individualizadas sobre a situagdo das medidas
previstas para serem executadas total ou parcialmente naquele ano, confrontando o desempenho
verificado com aquilo que fora planejado em termos de prazos e metas quantitativas e qualitativas.

As informagdes devem ser acompanhadas de uma andlise agregada sobre a implementacao
do Plano de Integridade naquele exercicio, mencionando aspectos como eventuais necessidades de
revisdo do Plano, eventuais dificuldades em sua implementacdo e principais resultados alcangados.
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UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE (UFF)
RELATORIO ANUAL DE INTEGRIDADE - 2025

Reproduzimos, abaixo, um trecho da tabela de se¢ao especifica destinada ao Monitoramento
do Plano de Integridade:

(Quadro 3 do Plano de MEDIDAS GERAIS RESPONSAVEL MONITORAMENTO EVIDENCIAS
Integridade) (E1S) 2025

Elaboragdo de um Plano de

= B 12 semestre/
Comunicacdo e Sensibiliza¢do sobre o CGl / SCS 2026 Finalizado colocar link
tema da Integridade

https://capacitaca
PROMOGAO DA oeggp.vr.uff.br/?p
AgBes de capacitagdo em Integridade age_id=450
'NTEGRIDA,DE EDAETICA) (¢ s 5 5 e PROGEPE Continuo Em execucdo o -
PUBLICA e Gestdo de Riscos https://capacitaca
oeggp.vr.uff.br/?p

age_id=3140

Realizagdo de palestra sobre a COMISSAO DE 12 semestre/ £ 5
temitica £TICA 2026 eEEet
Realizar reunides periédicas entre as https://www.uff.b
Instancias de Integridade para UGl / cGl r/proplan/progi

e a-de-integridade/

Elaborar Relatérios Anuais de https://www.uff.b
monitoramento e avaliagdo do UGl / caGl jan./2026 r/proplan/progi
Programa de Integridade. a-de-integridade/

FORTALECIMENTO DA Elaborar Relatérios Anuais de
GESTAO DA INTEGRIDADE monitoramento e avaliagdo do Plano UGl / cal jan/2026  Em execucso Painel de
de Enfretamento ao Assédio e & * Monitoramento
Discriminagdo na UFF

A se¢ao também inclui uma representagao grafica consolidando as agdes de apoio a integridade
por status:

Monitoramento das agdes de apoio a Integridade

Nao Iniciado

Finalizado
Reprogramado

Em execucdo

Gréfico 4: Status das a¢des de apoio a integridade.

11. Conforme Apresentagdo deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o conteudo abordado nas expli-
cagoes. Isso porque parte deles é anterior ao advento da Portaria Normativa CGU n® 234/2025, a qual inovou na obrigacéo de elaboragao
dos instrumentos Plano Operacional da USI e Relatério Anual de Gestdo da Integridade. Por outro lado, parte dos exemplos utilizados
corresponde a instrumentos elaborados ainda no prazo de inexigibilidade de tal obrigagdo. Desse modo, refletem contextos anteriores
ao Referencial Técnico e devem passar por avaliagao pelos 6rgaos e entidades para verificagdo da conveniéncia e oportunidade de ade-
quagdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas no texto deste tépico. A opgdo por inclui-los visa facilitar a compreensao e a
visualizag¢do do que estd sendo abordado.
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Disponivel em: https: .uff. ___Decisao_CGIRC__

Relatorio_Anual_de_Integridade_2025_publicada.pdf

c) Capacidade operacional e técnica da USI

O RAI deve fornecer informagées que retratem a capacidade operacional e técnica da USI ao
longo do exercicio, incluindo informagdes sobre sua estrutura e sobre os recursos humanos, tec-
noldgicos, financeiros e materiais disponiveis, conforme relevancia, bem como sobre as eventuais
necessidades de recursos observadas.

Também devem ser incluidas informagdes sobre as agdes realizadas no exercicio para o de-
senvolvimento das competéncias técnicas necessdrias aos agentes publicos que atuam na USI, em
linha com o Referencial Técnico.

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA (MME)
RELATORIO ANUAL DE GESTAO DA INTEGRIDADE REFERENTE AO EXERCICIO 2025 '2

O RAl referente ao exercicio 2025 foi produzido pela Assessoria Especial de Controle Interno do
MME a partir das orientacées do Referencial Técnico, ndo obstante o cumprimento da obrigagao
sé passe a ser exigido pelo Orgao Central do Sitai a partir de marco de 2027 (relatérios referentes
ao exercicio de 2026).

Em seu Item I, o documento trata da “Capacidade Operacional e Técnica da USI”, abordando
tanto a disponibilidade de pessoal quanto de recursos orgamentarios para a unidade. O relatério
traz, neste item, um organograma da for¢a de trabalho da US| alocada ao tema integridade.

O paragrafo abaixo foi extraido do mencionado Item, a titulo de ilustragao:

“No MME a forga de trabalho da US| alocada ao tema Integridade em 2025 foi composta por
04 (quatro) colaboradores, conforme segue:

* Um Chefe da Assessoria Especial;
¢ Um Coordenador-Geral;
* Um servidor efetivo no cargo de Administrador;

* Uma funcionaria terceirizada em fungoes de apoio administrativo.”

Disponivel em: https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/
relatorio-rai-gestao-2025-1.pdf/view

12. Conforme Apresentagdo deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o contetido abordado nas expli-
cagoes. Isso porque parte deles é anterior ao advento da Portaria Normativa CGU n® 234/2025, a qual inovou na obrigacéo de elaboragao
dos instrumentos Plano Operacional da USI e Relatério Anual de Gestédo da Integridade. Por outro lado, parte dos exemplos utilizados
corresponde a instrumentos elaborados ainda no prazo de inexigibilidade de tal obrigagdo. Desse modo, refletem contextos anteriores
ao Referencial Técnico e devem passar por avaliagdo pelos 6rgaos e entidades para verificagdo da conveniéncia e oportunidade de ade-
quacgdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas no texto deste tépico. A opgdo por inclui-los visa facilitar a compreensao e a
visualizacdo do que esta sendo abordado.
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https://www.uff.br/wp-content/uploads/2026/01/14___Decisao_CGIRC__Relatorio_Anual_de_Integridade_2025_publicada.pdf
https://www.uff.br/wp-content/uploads/2026/01/14___Decisao_CGIRC__Relatorio_Anual_de_Integridade_2025_publicada.pdf
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/programa-de-integridade/relatorio-anual-da-gestao-da-integridade-2013-rai/relatorio-rai-gestao-2025-1.pdf/view
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/programa-de-integridade/relatorio-anual-da-gestao-da-integridade-2013-rai/relatorio-rai-gestao-2025-1.pdf/view
https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/governanca/programa-de-integridade/relatorio-anual-da-gestao-da-integridade-2013-rai/relatorio-rai-gestao-2025-1.pdf/view

d) Resultado de autoavaliacdo com base em modelo de maturidade fornecido pelo Orgao
Central do Sitai, quando realizada, indicando o nivel em que se encontra, o nivel fixado como alvo e
a andlise do progresso das medidas propostas para alcanga-lo

A inclusao do resultado de eventual autoavaliagdo com base no MMIP, realizada no exercicio,
fornece um panorama da gestao da integridade no érgao ou entidade, situando a organizagdo nos
niveis de maturidade previstos pelo modelo. Essa autoavaliagao visa fornecer insumos para garantir
e aprimorar a qualidade da gestdo da integridade publica organizacional.

Além do resultado da avaliagdo, deve-se indicar as metas definidas pela organizagdo com
relacao ao alcance de niveis mais avangados de maturidade, incluindo os prazos estimados. Isso
permite que os interessados no Relatério considerem as demais informagées do documento a luz
das metas tracadas.

Ainda, deve-se registrar, de modo sintético, o progresso observado na implantacdo das me-
didas propostas para alcangar o nivel de maturidade pretendido. Em geral, essas medidas terdo sido
incorporadas, ao menos em parte, as agdes do Plano de Integridade e as atividades do PO da USI.
Assim, podem ser feitas referéncias a conteidos elencados em outros pontos do Relatoério.

Por fim, esse conteido ndo compde o RAI quando nédo houver sido realizada autoavaliagdo
com base no MMIP no exercicio de referéncia.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO (UFMA)
RELATORIO ANUAL DE INTEGRIDADE REFERENTE AO EXERCICIO 2025 3

O RAl referente ao exercicio 2025 foi produzido pela UFMA a partir das orientagbes do Referencial
Técnico, ndao obstante o cumprimento da obrigacao sé passe a ser exigido pelo Orgao Central
do Sitai a partir de marco de 2027 (relatérios referentes ao exercicio de 2026).

Na secao 6, Autoavaliagao de Maturidade da Gestao da Integridade, o relatério trata do
processo de autoavaliacao com base no MMIP e posterior validagao dos resultados pela CGU.
O documento traz uma figura com a representacao dos resultados da avaliagao por elemento
e por nivel de maturidade, informagoes que também sao abordadas textualmente na segao.

O paragrafo abaixo foi extraido da mencionada se¢ao, a titulo de ilustragao:

"“A realizagcao dessa autoavaliagao representou um passo importante para o diagnéstico do
estagio de maturidade da gestao da integridade na UFMA, permitindo identificar avangos
institucionais e orientar a definicdo de estratégias para o aperfeicoamento continuo do Programa
de Integridade. A partir dos resultados obtidos, a instituicao buscou direcionar esforgos para
a consolidagao das praticas ja implementadas e para o desenvolvimento de agoes voltadas ao
alcance de niveis mais elevados de maturidade, em consonancia com o porte, a natureza e os
desafios institucionais da Universidade.”

Disponivel em: https: . . ia/programa-de-integridade/
relatorio_anual_de_integridade_rai_2025.pdf

13. Conforme Apresentagdo deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o contetdo abordado nas expli-
cagoes. Isso porque parte deles é anterior ao advento da Portaria Normativa CGU n® 234/2025, a qual inovou na obrigacéo de elaboracao
dos instrumentos Plano Operacional da USI e Relatério Anual de Gestdo da Integridade. Por outro lado, parte dos exemplos utilizados
corresponde a instrumentos elaborados ainda no prazo de inexigibilidade de tal obrigagdo. Desse modo, refletem contextos anteriores
ao Referencial Técnico e devem passar por avaliagdo pelos 6rgaos e entidades para verificagdo da conveniéncia e oportunidade de ade-
quacgdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas no texto deste tépico. A opgdo por inclui-los visa facilitar a compreensao e a
visualizacdo do que esta sendo abordado.
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e) Praticas implementadas no periodo que possam ser reconhecidas por sua qualidade,
eficiéncia, eficdcia, efetividade ou inovacao, quando houver

O destaque, no Relatdrio, a praticas ligadas a gestdo da integridade que possam ser reconhecidas
por sua qualidade, eficiéncia, eficacia, efetividade ou inovagao é uma das maneiras mais relevantes
para se fomentar a troca de experiéncias entre unidades integrantes do Sitai.

Também possibilita que outras instituigdes possam utilizar tais praticas como referéncia no
desenvolvimento de seus Programas de Integridade e promove o compartilhamento com individuos
e institui¢des da sociedade civil interessados.

As préaticas destacadas podem consistir, por exemplo, em tecnologias, ferramentas de gestao,
materiais e metodologias de capacitacdo ou quaisquer outras iniciativas que contribuam para a
integridade publica na instituicdo ou em suas relagées com terceiros.

MINISTERIO DE MINAS E ENERGIA (MME)
RELATORIO ANUAL DE GESTAO DA INTEGRIDADE REFERENTE AO EXERCICIO 2025 4

O RAl referente ao exercicio 2025 foi produzido pela Assessoria Especial de Controle Interno do
MME a partir das orientacée:s do Referencial Técnico, nao obstante o cumprimento da obrigagao
s6 passe a ser exigido pelo Orgao Central do Sitai a partir de marco de 2027 (relatérios referentes
ao exercicio de 2026).

Em seu Item V, Praticas de Qualidade e Fragilidades, o relatério elenca algumas inciativas
conduzidas pela USI/AECI do Ministério em 2025 que considera se destacarem pela sua
qualidade ou inovagao, notadamente: A¢oes de letramento e conscientizagao sobre temas
relacionados a assédio moral e discriminacado; Guia Basico de Acolhimento do MME; Manual
Interno de Procedimentos Correcionais; e Metodologia de Gestao de Riscos.

Disponivel em: https://www.gov.br/mme/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/

rama-de-integridade/relatorio-anual-da-gestao-da-integridade-2013-rai

relatorio-rai-gestao-2025-1.pdf/view

f) Fragilidades que impactam a integridade publica organizacional

A principal finalidade do RAI é consolidar informacgdes e resultados que viabilizem visdo in-
tegrada e sistémica da gestdo da integridade publica no 6rgado ou entidade. Nesse sentido, trata-se
de instrumento consequente e derivado das diretrizes e objetivos contidos no Programa de Integri-
dade; das medidas de integridade pactuadas pelas unidades no Plano de Integridade; bem como
das atividades que a USI operacionaliza para a execugao do Plano de Integridade, para cumprir suas
competéncias e para adquirir e manter o conhecimento acerca de situagdes internas e externas que
possam impactar a integridade publica organizacional.

Nesse contexto, as fragilidades a serem reportadas no RAI se relacionam a esses instrumentos
e as disposicoes neles contidas, podendo, portanto, extrapolar a atuagao direta da USI, abrangendo
lacunas em outras unidades do érgao ou entidade - notadamente no que tange aos seus papéis e
responsabilidades estabelecidos para a integridade publica organizacional.

14. Conforme Apresentagdo deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o contetido abordado nas expli-
cagdes. Isso porque parte deles é anterior ao advento da Portaria Normativa CGU n® 234/2025, a qual inovou na obrigagdo de elaboragdo
dos instrumentos Plano Operacional da USI e Relatério Anual de Gestdo da Integridade. Por outro lado, parte dos exemplos utilizados
corresponde a instrumentos elaborados ainda no prazo de inexigibilidade de tal obrigagdo. Desse modo, refletem contextos anteriores
ao Referencial Técnico e devem passar por avaliagao pelos érgaos e entidades para verificagao da conveniéncia e oportunidade de ade-
quagdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas no texto deste tépico. A opgdo por inclui-los visa facilitar a compreensao e a
visualizacdo do que esta sendo abordado.
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Nesse sentido, é importante que informagdes sobre eventuais obstdculos ou fragilidades que
impactem a gestao da integridade sejam apontadas por estas unidades durante o processo de mo-
nitoramento do Plano e do Programa de Integridade. Esses apontamentos podem ocorrer por meio
de outros procedimentos de cooperagdo com a USI ou no ambito da instancia colegiada de apoio a
gestdo da integridade. Assim, as informagdes pertinentes a outras areas serdao colhidas e validadas
junto a elas para inclusdo no Relatério.

Ainda, podem ser trazidos para o RAI elementos externos que tenham impactado a gestado
da integridade no periodo, conforme discricionariedade da USI. Embora o Referencial Técnico se
refira a fragilidades, evocando fatores internos a organizagao, os aspectos ligados ao contexto em
que a instituicao se insere e, particularmente, aos terceiros com quem se relaciona, podem merecer
destaque no Relatério na medida em que tenham afetado a integridade na organizagao.

Observa-se nesse elemento do Relatério a relagdo das informagées a serem publicizadas por
meio dos produtos resultantes das atividades continuadas da USI, das quais tratou-se anteriormente
neste Guia. Na medida em que aquelas atividades possuem como objetivo o entendimento dos con-
textos interno e externo do érgao ou entidade, elas contribuem para a identificagdo das fragilidades
que estdo impactando a gestdo da integridade e que serdo abordadas no RAI.

UNIVERSIDADE FEDERAL DO MARANHAO (UFMA)
RELATORIO ANUAL DE INTEGRIDADE REFERENTE AO EXERCICIO 2025 '

O RAl referente ao exercicio 2025 foi produzido pela UFMA a partir das orientagbes do Referencial
Técnico, ndao obstante o cumprimento da obrigacao sé passe a ser exigido pelo Orgao Central
do Sitai a partir de marco de 2027 (relatérios referentes ao exercicio de 2026).

As fragilidades que impactam a integridade publica organizacional sao abordadas na se¢ao 8
do documento, intitulada Fragilidades e Desafios Identificados:

“A analise institucional realizada no ambito do Plano de Integridade da Universidade Federal
do Maranhao evidencia alguns desafios estruturais que impactam a plena implementagcao das
acoes de integridade. Entre as principais fragilidades identificadas destaca-se a necessidade
de amadurecimento institucional quanto a cultura de integridade, demandando maior
engajamento das unidades académicas e administrativas nas agoes coordenadas pela DGI.
Além disso, a complexidade e o elevado volume de demandas institucionais, aliados a limitagoes
sistémicas nos fluxos de comunicagao e na auséncia de ferramentas tecnolégicas integradas
para monitoramento das agoes, representam fatores que dificultam a coleta tempestiva de
informagdes e a automagao de processos de acompanhamento, exigindo significativo esfor¢co
operacional da equipe responsavel pela gestao da integridade.”.

Disponivel em: https://portalpadrao.ufma.br/transparencia/programa-de-integridade/
relatorio_anual_de_integridade_rai_2025.pdf

15. Conforme Apresentagdo deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o contetdo abordado nas expli-
cagoes. Isso porque parte deles é anterior ao advento da Portaria Normativa CGU n® 234/2025, a qual inovou na obrigacéo de elaboracao
dos instrumentos Plano Operacional da USI e Relatério Anual de Gestdo da Integridade. Por outro lado, parte dos exemplos utilizados
corresponde a instrumentos elaborados ainda no prazo de inexigibilidade de tal obrigagdo. Desse modo, refletem contextos anteriores
ao Referencial Técnico e devem passar por avaliagdo pelos 6rgaos e entidades para verificagdo da conveniéncia e oportunidade de ade-
quacgdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas no texto deste tépico. A opgdo por inclui-los visa facilitar a compreensao e a
visualizacdo do que esta sendo abordado.
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g) Proposicdo de estratégias para lidar com eventuais dificuldades identificadas

Cabe ao RAI tratar, de forma sucinta, das estratégias identificadas pela organizag¢do para
lidar com as principais dificuldades observadas na gestdo da integridade no periodo. Neste ponto,
¢ importante ndo confundir com as medidas de tratamento de riscos a integridade que o érgao ou
entidade planeja adotar, em sentido mais amplo. O que se pretende ¢ a inclusdo de uma analise fo-
cada na superagao dos principais entraves ou dificuldades observados de forma concreta na gestao
da integridade, para potencializar o alcance de seus objetivos e aprimorar seu nivel de maturidade.

Sao exemplos: estratégias focadas no aprimoramento da coordenagao entre as unidades res-
ponsaveis por fungdes de integridade; estratégias para reforcar a atuacdo da USI e superar limita-
¢oes de recursos; estratégias para reforcar ou evidenciar o apoio da alta direcdo ao Programa de
Integridade, entre outras.

Esse conteudo pode estar diretamente relacionado as fragilidades que impactam a integridade
publica organizacional, anteriormente mencionadas.

De modo andlogo ao que foi mencionado com relagao as fragilidades que impactam na gestado
da integridade, as estratégias para lidar com dificuldades enfrentadas podem se relacionar direta-
mente a outras unidades da organizagdo para além da USI. Sendo assim, importa reforcar que tais
estratégias devem se ater ao ambito da integridade publica organizacional, bem como ser discutidas
e validadas com cada uma das unidades, antes de sua inclusdo no RAI.

AGENCIA NACIONAL DE AGUAS E SANEAMENTO BASICO (ANA)
RELATORIO DE GESTAO DE INTEGRIDADE 2025 '¢

A ANA ja praticava a adogao de um relatério acerca da gestao da integridade antes mesmo da
previsao normativa trazida pelo Referencial Técnico com relagao ao RAI. O relatério referente
ao exercicio 2025 traz, de forma expressa, recomendagoes a Diretoria Colegiada, na Segao
4, que remetem a ideia da proposicao de estratégias para lidar com eventuais dificuldades
identificadas prevista, no Referencial Técnico, para o RAI:

“Recomenda-se a Diretoria Colegiada, considerando-se os dados e as informagdes constantes
neste Relatério Anual de Gestao da Integridade, o que segue:

(...)

Promover estudos internos para a institucionalizagao de setor multidisciplinar voltado ao
acolhimento de servidores e colaboradores, com o objetivo de mediar situagoes de conflitos
interpessoais e contribuir para a melhoria do ambiente organizacional;

Patrocinar a conclusio do Cédigo de Conduta Etica da ANA, a fim de pactuar quais os
comportamentos que serao ou nao tolerados na organizagao;

Apoiar os planos de tratamento dos riscos a integridade mapeados pelas Superintendéncias,
de forma a mitigar riscos e resguardar os resultados finalisticos que tocam a sociedade.”

relatorios-

16. Conforme Apresentagdo deste Guia, muitos dos exemplos utilizados ilustram apenas parcialmente o contetido abordado nas expli-
cagoes. Isso porque parte deles é anterior ao advento da Portaria Normativa CGU n® 234/2025, a qual inovou na obrigacéo de elaboracao
dos instrumentos Plano Operacional da USI e Relatério Anual de Gestdo da Integridade. Por outro lado, parte dos exemplos utilizados
corresponde a instrumentos elaborados ainda no prazo de inexigibilidade de tal obrigagdo. Desse modo, refletem contextos anteriores
ao Referencial Técnico e devem passar por avaliagdo pelos érgaos e entidades para verificagdo da conveniéncia e oportunidade de ade-
quacdo normativa, de forma a refletir as diretrizes expostas no texto deste tépico. A opgdo por inclui-los visa facilitar a compreenséo e a
visualizagdo do que estd sendo abordado.
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63. Ao discorrer sobre os conteudos acima elencados, sugere-se que a USI busque incluir -
sempre que possivel, respeitando-se o devido sigilo das informacdes - links para os produtos (rela-
torios, normas, manuais, ferramentas diversas, entre outros) desenvolvidos ao longo do exercicio,
bem como para eventuais painéis ou outros instrumentos publicos de divulgag¢ao de informacdes
que possam enriquecer e complementar as informagdes fornecidas no RAL

Aprovacao e Publicacao

64. O Referencial Técnico nado prevé formalmente a necessidade de aprovagdo do RAI pela
Alta Administragdo do érgao ou entidade. Nesse sentido, a aprovagao pelo responsavel pela USI é
suficiente para atestar a validade do documento. No entanto, o encaminhamento do Relatério para
a direcdo superior é parte importante do exercicio da competéncia de reportar a Alta Administragao
da institui¢cdo sobre o andamento da gestdo da integridade, consolidando os principais resultados
alcangados no periodo, obstaculos e estratégias para superacao.

65. Esse reporte anual consolidado é uma importante ferramenta para promover o adequado
cumprimento, pela Alta Administracdo, de suas competéncias relacionadas a gestado da integridade,
conforme descritas no item 35 do Referencial Técnico.

66. Cabe notar também que, nas institui¢des que contem com instancia colegiada de apoio a
gestao da integridade, o encaminhamento do RAI a Alta Administragao serd, geralmente, precedido
de sua apreciagao pelo colegiado, conforme normas internas da instituigao.

67. Assim como os demais instrumentos, o Relatério Anual de Gestao da Integridade deve ser
publicado em transparéncia ativa na pdgina institucional do érgao ou entidade, em secao especifica
que reuna informacdes sobre a integridade publica organizacional. No caso do RAI, essa publicagao
é particularmente importante, pois concretiza um dos principais objetivos do instrumento, ao dar
transparéncia a gestdo da integridade organizacional tanto para outros 6rgaos e entidades do Sitai
quanto para outras instituigdes publicas que dele possam se beneficiar. Outros eventuais interessados
no conteudo do RAI publicado em transparéncia ativa sdo a academia, institui¢des privadas que se
relacionam com o érgao ou entidade, usudrios dos servigos publicos por ele ofertados, entre outros.

68. Ademais, o Referencial Técnico também prevé que o instrumento seja cadastrado em sistema
informatizado especifico indicado pelo Orgdo Central do Sitai (e-CGU), para fins de monitoramento.
Tanto a publicacdo na pdgina eletrénica da institui¢do quanto a inser¢do no sistema da CGU tém
como prazo o ultimo dia 1util do més de marg¢o do ano seguinte ao exercicio de referéncia do RAIL

Desdobramentos do RAI

69. Uma vez concluido o RAI referente ao exercicio anterior, o 6rgao ou entidade deve proceder
a aperfeicoamentos na gestdo da integridade a partir das informagdes apresentadas no Relatério.
Esses aperfeicoamentos podem consistir em a¢des por parte da prépria USI ou demandar o envol-
vimento da Alta Administrag¢do e de outras unidades da organizagéo.

70. Destaca-se que, conforme o Referencial Técnico, um dos objetivos do RAI é o de apoiar a
revisdo do Programa e do Plano de Integridade. Assim, dados, informagdes e andlises contidos no
Relatério podem indicar a necessidade de alteragdes no documento que institui o Programa ou de
revisao do Plano, seja para a inclusdo ou exclusdo de medidas de integridade ou seja para a alteragdo
daquelas ja previstas.

GUIA DOS INSTRUMENTOS DA GESTAO DA INTEGRIDADE PUBLICA ORGANIZACIONAL 51



71. Outro objetivo do RAI, expresso no Referencial Técnico, é o de subsidiar a Alta Admi-
nistracdo na tomada de decisdo e na priorizagdo e alocacdo de recursos. Nesse sentido, conforme
mencionado anteriormente, o Relatério devera ser encaminhado a Alta Administragdo, permitindo
que seu conteudo subsidie o planejamento estratégico e outras instancias decisérias ao longo do
exercicio. Tal conteudo pode contribuir, inclusive, para a identificagdo de eventuais dificuldades que
estejam comprometendo ou possam comprometer o alcance dos resultados organizacionais.

72. Desse modo, fica claro que a publicagdo do RAI, por si sé, ndo é suficiente para permitir o
alcance de todos os seus objetivos, sendo necessario que a USI dé sequéncia aos desdobramentos
internos que o Relatério também deve ter.

QUADRO-RESUMO DO RELATORIO ANUAL DE
GESTAO DA INTEGRIDADE (RAI)

Responsavel USI (Itens 29, 120, 121 e 122 do Referencial Técnico)

Quem aprova Responsavel pela USI

Instrumentalizar a gestao, o monitoramento e a prestagao de contas da gestdo da

Finalidade integridade publica organizacional (Item 29 do Referencial Técnico)

Pagina eletrénica do érgao/entidade (Item 65 do Referencial Técnico)
Divulgacdo e encaminhamento ,
Orgao Central do Sitai (Item 122 do Referencial Técnico)

CADASTRAMENTO DO RAI NO SISTEMA INFORMATIZADO
INDICADO PELO ORGAO CENTRAL

Em linha com a previsdo do Referencial Técnico, além de ser publicado na pagina institucional do érgao ou entidade, o RAIl deve
ser cadastrado, até o ultimo dja util do més de margo do exercicio seguinte ao qual se refere, no sistema e-CGU, a fim de dar
conhecimento de seu teor ao Orgao Central do Sitai.
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ANEXO UNICO - CONJUNTOS DE COMPETENCIAS DAS USI

COMPETENCIA

Assessoramento e reporte a
Alta Administracao

DESCRICAO

A USl assessora e reporta a Alta Administracao
acerca de atividades, acOes, resultados e
outros assuntos sobre integridade publica.

DISPOSITIVOS NORMATIVOS

Incisos | e X do art. 8° do Decreto ne
11.529/2023

ltens 36 e 119 do Anexo Unico da Portaria
Normativa CGU ne 234/2025

Coordenacao e articulacao
interna

A US| coordena as atividades de gestao da
integridade em articulagdo com as unidades
responsaveis por fungoes de integridade e
com as unidades finalisticas, gerenciais e de
suporte.

Incisos I, lll, VIl e IX do art. 8° do Decreto
ne 11.529/2023

ltens 39, 41, 42, 57, 63, 64 e 79 do Anexo
Unico da Portaria CGU ne 234/2025

Instrumentos de gestao da
integridade

A USI coordena a elaboragdo, a publicizagdo, o
monitoramento, a revisao e o aperfeicoamento
periédico do Programa de Integridade, do
Plano de Integridade, do Plano Operacional
da USI (PO) e do Relatdério Anual de Gestao da
Integridade (RAI).

Incisos I, Ill, V, VII, VIll e IX do art. 8 do
Decreto ne 11.529/2023

ltens 40, 62(b), 65, 105,110, 117,121,122,
131,133,137,138 e 139 do Anexo Unico
da Portaria Normativa CGU ne 234/2025

Comunicacao, treinamento e
desenvolvimento

A USI coordena as atividades necessarias
a comunicagao, ao treinamento e ao
desenvolvimento em integridade publica junto
aos diversos publicos interno e externo.

Inciso IV do art. 8o do Decreto ne
11.529/2023

Itens 48, 49, 50(a), 50(b), 53(c), 62(a),
62(c), 62(d), 62(e), 96, 97 e 98 do Anexo

Unico da Portaria Normativa CGU ne
234/2025.

Gestdo de riscos a integridade

A USI orienta as atividades de gerenciamento

de riscos a integridade em colaboragdo com a

unidade responsavel pelo suporte a gestao de
riscos no érgao ou entidade.

Incisos Il e VI do art. 8o do Decreto ne
11.529/2023

ltens 43, 44, 45, 46 e 47 do Anexo Unico
da Portaria Normativa CGU ne 234/2025.

Contratagdes publicas

A USI colabora com as unidades responsaveis
pelas contratagdes publicas por meio de
atividades que visam prevenir, detectar
ou remediar irregularidades que afetem a
integridade publica organizacional.

Incisos II, I, IV, V, VI, VII, VIII, IX e X do art.
80 do Decreto ne 11.529/2023

ltens 51, 52, 53(a) e 53(b) do Anexo Unico
da Portaria Normativa CGU ne 234/2025.

Identificagdo e proposicao de
melhorias

A USI gerencia avaliagdes, acdes, processos
e ferramentas para identificar oportunidades
de melhoria e gerar subsidios para o
aperfeicoamento da gestao da integridade no
érgao ou entidade.

Incisos Ill, V e Vlll do art. 8° do Decreto ne
11.529/2023

Itens 54, 56, 58,101,103, 116 e 118 do
Anexo Unico da Portaria Normativa CGU ne
234/2025.

Interlocucdo com unidades
setoriais externas ou outros

A USI colabora com outras unidades setoriais
do Sitai e de outros sistemas estruturadores,
entre outros atores externos, para o

Inciso XI do art. 8° do Decreto ne
11.529/2023

Itens 59, 60 e 61 do Anexo Unico da

atores . . . P
¢ aperfeicoamento da integridade publica. Portaria Normativa CGU ne 234/2025.
) Inciso Xl do art. 8 do Decreto ne
. A USI mantém comunicacdo e alinhamento 11.529/2023.
Reporte ao Orgao Central com o Orgdo Central do Sitai, no ambito da ,
integridade publica. Itens_21, 37e 38 do Anexo Unico da
Portaria Normativa CGU ne 234/2025.
A US| coordena outras atividades ndo
abrangidas pelas competéncias anteriores, mas
Outras que contribuem para o desempenho e paraa

entrega dos resultados da integridade publica
no 6rgao ou entidade.
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