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1. INTRODUCAO

A Lein®14.133,de 01° de abril de 2021, Lei de Licita¢des e Contratos Administrativos, estabeleceu
no § 42, do art. 25, que nas contratagdes de obras, servigos e fornecimentos de grande vulto?, o
edital devera prever a obrigatoriedade de implantagdo de programa de integridade pelo licitante
vencedor, no prazo de seis meses, contado da celebragdo do contrato, conforme regulamento que
dispora sobre as medidas a serem adotadas, a forma de comprovacao e as penalidades pelo seu
descumprimento.

Mais adiante, o texto do dispositivo legal, consignou, no inciso IV, do art.60, que o desenvolvimento
pelo licitante de programa de integridade, conforme orientagdes dos érgaos de controle, sera utili-
zado na qualidade de critério de desempate entre duas ou mais propostas.

Ao tratar das sangdes, estabeleceu no inciso V, do § 1¢, do art. 1562, que a implantagdo ou o aper-
feicoamento de programa de integridade, conforme normas e orientagdes dos érgaos de controle,
sera considerada na aplicagdo das sancdes ao responsavel pelas infragdes administrativas previstas
na mencionada Lei.

A Lei de Licitagoes e Contratos Administrativos estabeleceu ainda, no art. 163, a possibilidade de
reabilitagdo do licitante ou contratado perante a prépria autoridade que aplicou a penalidade, de
acordo com rol descrito nos incisos de I a V, e no paragrafo unico dispés que para as sangdes pelas
infragdes de apresentar declaragcdo ou documentacgdo falsa exigida para o certame, prestar decla-
racdo falsa durante a licitagdo ou a execugdo do contrato e de praticar ato lesivo previsto no rol do
art. 52, da Lei n® 12.846, de 1° de agosto de 2013, exigird, como condig¢ao de reabilitacdo do licitante
ou contratado, a implantagdo ou aperfeicoamento de programa de integridade pelo responsavel.

Temos, portanto, que a Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, que estabelece normas gerais
de licitagdo e contratagdo para a Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional da Unido,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, ao abordar o assunto Programa de Integridade,
o introduziu:

* nas regulamentagdes das contratagdes de obras, servigos e fornecimentos de grande vulto;
¢ na qualidade de critério de desempate nos processos licitatorios;

¢ na condigao de atenuante na aplicacdo das san¢des aplicadas ao responsdvel pelas infragdes
administrativas previstas na mencionada Lei; e

¢ na qualidade de condigao de reabilitacdo do licitante ou contratado.

A Lei de Licita¢oes e Contratos Administrativos ndo definiu Programa de Integridade, nem os cri-
térios de avaliagdo, e remeteu para futura regulamentagdo as medidas a serem adotadas, a forma
de comprovagao e as penalidades pelo seu descumprimento (art. 25, §4°, parte final). Estabeleceu

1. obras, servigos e fornecimentos de grande vulto: aqueles cujo valor estimado supera R$ 200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais),
nos termos do Art. 62, XXII da Lei 14.133/21. Até a data de publicac¢do deste relatdrio, o valor de referéncia atualizado para contratagdes
de grande vulto, publicado no Decreto n® 12.343, de 30 de dezembro de 2024, era de R$ 250.902.323,87 (Duzentos e cinquenta milhdes,
novecentos e dois mil e trezentos e vinte e trés reais e oitenta e sete centavos);

2. Considerando que muitas das infra¢gdes administrativas previstas no Art. 155 da Lei n® 14.133/21 também estdo contempladas no
ambito da Lei n® 12.846/13, especificamente no Art. 52, que define os atos lesivos contra a Administracdo Publica nacional ou estran-
geira, incluindo praticas de corrupgdo, a CGU entende que a andlise de programas de integridade para fins de aplicagdo de sangdes é
pertinente apenas nesses casos. No ambito Federal, a regulamentacao do art. 156, § 12, V ficara a cargo do Ministério da Gestéo e da
Inovagdo em Servigos Publicos - MGI. Em razdo disso, este relatério ndo abordara os aspectos especificos relacionados a esse artigo.
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que cabe aos 6rgdos de controle orientarem sobre o desenvolvimento pelo licitante de programa de
integridade (art. 60, IV) e emitirem normas e orientagbes voltadas para a implantagdo ou o aper-
feicoamento de programa de integridade (art. 156, V); e no art. 187 estabeleceu que os Estados, o
Distrito Federal e os Municipios poderao aplicar os regulamentos editados pela Unido para execugao
da mencionada Lei.

Portanto, aqueles que, em todas as esferas administrativas, forem competentes para apurar o resul-
tado de licitagbes; para aplicar sangdes pelas infragdes administrativas cometidas; para analisar a
reabilitagdo do licitante ou contratado; ou para celebrar contratos de grande vulto irdo se deparar
com a necessidade de avaliar o programa de Integridade do licitante ou contratante, e para tal po-
derdo utilizar os regulamentos editados pela Unido.

A definicdo de Programa de Integridade e respectivos parametros destinados a avaliagdo vieram
a lume inicialmente com a publicacdo Decreto n° 8.420, de 18 de margo de 2015, o qual foi substi-
tuido pelo Decreto n® 11.129, de 11 de julho de 2022, os quais regulamentam a Lei n® 12.846, de 1°
de agosto de 2013 - Lei Anticorrupgao — que instituiu a responsabilizacdo objetiva administrativa
e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos lesivos, cometidos em seu interesse ou beneficio,
contra a Administra¢do Publica nacional e estrangeira.

O Decreto n® 11.129, de 11 de julho de 2022, no art. 51, destinou capitulo para definir Programa
de Integridade (art. 56), e estabelecer parametros para a respectiva avaliagao (art. 57). O texto do
Decreto ampliou a defini¢do de programa de integridade constante no Decreto n® 8.420, de 18 de
marc¢o de 2015, para acrescentar a busca pela prevencao e a necessidade de fomentar e manter
uma cultura de integridade no ambiente organizacional.

No intervalo temporal entre as publica¢des dos dois decretos, foi também publicada a Lei de Esta-
tais — Lei n? 13.303, de 30 de junho de 2016 — que ndo se referiu a expressamente a um programa
de integridade, mas disp6s, no § 19, do art. 99, sobre “Cédigo de Conduta e Integridade”, e no
art. 62 estabeleceu que o estatuto da empresa publica, da sociedade de economia mista e de suas
subsididrias devera observar regras de governancga corporativa, de transparéncia e de estruturas,
praticas de gestao de riscos e de controle interno, composi¢do da administragao e, havendo acio-
nistas, mecanismos para sua protecao.

Mais adiante o Decreto n® 11.529/2023, de 16 de maio de 2023, que trata do Sistema de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informagao da Administragao Publica Federal, também apresentou defi-
nicdo de programa de integridade, no inciso I, do art. 3%, incluindo nesta defini¢do desvios éticos e
violagao de direitos, valores e principios que impactem a confianca, a credibilidade e a reputacao
institucional.

Fica nitida a busca pelo legislador nacional de ressaltar a importancia dos programas de integri-
dade para o alcance de propdsitos institucionais de forma sustentdavel e integra, sobretudo quando
consideramos seu carater preventivo. Sua exigéncia na relagdo contratual com o poder publico
configura uma estratégia eficaz de mitigagdo de riscos a integridade decorrentes dessa interagao.
Ao promover a adocdo de medidas internas voltadas a prevencao, detecgdo e resposta a irregulari-
dades, os programas de integridade fortalecem a confianca entre as partes, reduzem a exposicdo a
praticas ilicitas e favorecem a transparéncia e a conformidade no ambito das contratagdes publicas.

Porém, para alcancar, em ambito nacional, os objetivos pretendidos pelo legislador, alguns desafios
precisam ser superados. Entre eles, destaca-se a diversidade de realidades entre estados, munici-
pios e o Distrito Federal. As diferencas financeiras, orgamentdrias, culturais e populacionais entre
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os entes da Federacdo dificultam a instituicdo de um unico dispositivo legal que consiga detalhar
e atender completamente a esta pluralidade. Neste sentido, é essencial que o referencial adotado
permita aos entes federativos exercerem as respectivas competéncias de forma proporcional a cada
realidade, ao mesmo tempo em que possibilite critérios comparaveis para a geragao de indicadores
e mecanismos de acompanhamento e monitoramento. Isso é fundamental para fomentar a adogao
de programas de integridade efetivos e subsidiar o aperfeicoamento continuo dos processos de
avaliacao implantados pelos 6rgaos.

Com o objetivo de assegurar a efetividade das disposi¢des estabelecidas na Lei de Licitagdes e
Contratos Administrativos e complementar sua regulamentacao, foi instituido, no ambito da Rede
Nacional de Promocao da Integridade Privada3, um Grupo de Trabalho dedicado a orientacao e
padronizagao do processo de avaliagdo de programas de integridade. A iniciativa busca eliminar
subjetividades e divergéncias entre as avaliagdes realizadas em diferentes esferas, promovendo maior
uniformidade e consisténcia. Em especial, visa garantir seguranca juridica tanto aos servidores
responsdveis pelas avaliagdes quanto as empresas licitantes e contratadas, que devem submeter
seus programas de integridade a andlise, em conformidade com os requisitos estabelecidos pela
nova Lei.

O Grupo de Trabalho tomou como referéncia inicial a base normativa desenvolvida pela Controla-
doria-Geral da Unido (CGU). Para adaptar o modelo proposto as realidades especificas dos Estados
e Municipios, foi elaborado um Plano de Trabalho abrangente, contemplando o mapeamento deta-
lhado dos riscos associados a regulamentagao e operacionalizacdo das avaliagcdes de programas
de integridade, além de levantamento sobre os principais érgaos envolvidos no processo de regu-
lamentacao e aplicagdo da norma.

A seguir, apresentamos os principais resultados alcangados durante a execuc¢ao do Plano de Trabalho.

3. A Rede Nacional de Promogéo da Integridade Privada, langada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) em junho de 2023, visa
fomentar e uniformizar a aplicagdo da Lei Anticorrupcéo (Lei n® 12.846/2013) nos ambitos federal, estadual e municipal. Por meio da
disseminacgéao de conhecimentos, boas préticas e estratégias integradas, a Rede busca promover a integridade no setor privado, propor-
cionando um ambiente de compartilhamento de experiéncias e capacitagao entre os participantes.
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2. RESULTADOS OBTIDOS

2.1. MAPEAMENTO DE RISCOS

O objetivo do mapeamento de riscos é apoiar os érgaos e entidades dos entes federativos nas agdes
organizacionais de regulamentacdo e implementacdo das avaliagdes de programas de integridade
no ambito da nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos.

No presente Relatério, em consonancia com o Plano de Gestdo de Riscos da Operacionalizagao
da Nova Lei de Licitagdes (PGRONLL)?, foi definida a estrutura semantica da enunciagdo de um
risco com base em sua causa, evento, consequéncia e agao preventiva segmentados em 5 (cinco)
dimensdes, assim definidas:

a. Regulamentacdo: retine os riscos inerentes a elaboracdo e publicagdo dos
atos infralegais necessarios a conferir plena eficacia aos dispositivos da Lei n®
14.133/2021 referentes a programas de integridade;

b. Estrutura: trata-se dos riscos da divisdo de autoridade e responsabilidade sub-
jacentes ao processo de avaliacdo de programas de integridade, em face das
alteragdes promovidas pela Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos;

c. Pessoas: refere-se aos riscos relacionados a gestdo por competéncias dos indivi-
duos que atuam no processo de avaliacdo e andlise dos programas de integridade;

d. Sistemas: refere-se aos riscos de desenvolvimento e suporte dos sistemas de
tecnologia da informagdo e comunicagdo necessarios a dar suporte as avaliagoes
dos programas de integridade;

e. Integridade: trata-se de eventos relacionados a corrupcao, fraudes, irregulari-
dades e/ou desvios éticos e de conduta no processo de avaliagdo dos programas
de integridade.

Regulamentag¢ao IH

Estrutura

!

z

@

Sistema

Integridade

&,
4

Os riscos mapeados refletem um panorama interconectado que envolve diversos aspectos criticos
que vao desde a regulamentacgao até a operacionalizagdo da avaliacdo de programas de integridade
no ambito da Lei de Licita¢des e Contratos Administrativos.

4. Disponivel em: Identificagdo e avaliagdo de riscos na NLLC — Portal de Compras do Governo Federal
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A andlise desses riscos evidencia a importancia de compreender sua articulagao, pois muitas vezes
uma causa inicial, como a ma regulamentacao ou a falta de treinamento dos avaliadores, pode
desencadear eventos que afetam a eficiéncia, a equidade e a credibilidade do processo avaliativo.

O encadeamento do mapeamento tem como ponto de partida os eventos de riscos relacionados a
regulamentacdo, elemento fundamental. A falta de conhecimento sobre os componentes essen-
ciais de um programa de integridade ou o estabelecimento de critérios de avaliagdo pouco claros
ou ndo uniformes entre os entes federativos, pode comprometer significativamente a efetividade e
a aplicagado adequada da Lei n® 14.133/2021.

Ato continuo, a andlise dos riscos relacionados a estrutura institucional e a capacidade técnica
dos servidores desempenham um papel central, pois a falta de patrocinio da ctpula organizacional
e/ou a insuficiéncia de capacidade técnica do ente federativo, aliadas a baixa capacitagdo ou pouca
experiéncia dos avaliadores, podem gerar vulnerabilidades que comprometem a confiabilidade do
processo avaliativo.

Além destes elementos, a auséncia de um sistema tecnolégico padronizado e a utilizagao de pla-
taformas com suporte insuficiente podem intensificar os desafios operacionais, comprometendo o
processo de avaliagdo, o monitoramento e a transparéncia das andlises realizadas.

Por fim, foram mapeados os riscos para a integridade, destacando-se que eventos criticos, como
a auséncia de mecanismos robustos de controle e transparéncia no processo de avaliacdo, além da
adocao de praticas avaliativas que ndo considerem aspectos formais e de aplicagdo do programa,
ou que nao privilegie programas de integridade efetivos, podem abrir espago para a ocorréncia de
atos de corrupgao ou favorecimentos indevidos.

Em paralelo, o mapeamento apresentou diversas agdes preventivas com o intuito de minimizar
os riscos potenciais antes que eles possam se concretizar. Entre as principais, de modo sucinto,
destacamos:

a. Estimular a utilizagao das diretrizes publicadas pela CGU para regulamentagao
da Lei de Licitagdes e Contratos, bem como fomentar a participagdo dos entes
federativos na Rede Nacional de Promoc¢ao da Integridade Privada, com o
objetivo de promover a cooperagao e a harmonizacdo das praticas de avaliagao
de programas de integridade em contratagdes publicas;

b. Estabelecer modelos de padronizag¢do das avaliagées, com diferentes tipos para
Unido, Estados, DF e Municipios;

c. Promover estudos técnicos para dimensionar adequadamente os limites de va-
lores para a obrigatoriedade de programas de integridade em contratagdes de
grande vulto;

d. Criar e aplicar treinamentos praticos com avalia¢des simuladas para desenvolver
a experiéncia dos novos avaliadores;

e. Revisar e publicar Guias detalhados com exemplos praticos para cada critério
de avaliagdo, reduzindo subjetividades;

f. Estabelecimento de sistema (SAMPI) com possibilidade de adaptagdo tanto as
realidades dos entes, como em relagdo a pontuagdo e faixa de valores definidas
para contratos de grande vulto;

g. Adotar fluxo de revisao de avaliagdes e elevada comunicac¢ao da equipe avaliadora.
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Reconhecer e tratar esses riscos de forma articulada é essencial para garantir a consisténcia, a cre-
dibilidade e a efic4cia da avaliacdo dos programas de integridade no ambito da Lei n® 14.133/2021.

A seguir, segue o Mapeamento de Riscos detalhado.

MAPEAMENTO DE RISCOS
RISCOS DE REGULAMENTACAO

EVENTO

CONSEQUENCIAS

ACAO PREVENTIVA

R1. Auséncia ou ineficiéncia
de regulamentacgao local /
Resisténcia a utilizagdo dos
critérios federais.

Regulamentagdo despadroni-
zada ou ineficaz na implemen-
tagdo da Lei n® 14.133/2021
pelos estados e municipios

Descumprimento das normas
gerais de licitagdes e con-
tratos / atrasos na aplicagdo
da Lei / impossibilidade de
aplicar sang¢des em caso de
programas de integridade nao
implantados (grande vulto)

/ impossibilidade de decidir
desempate, reabilitar e/ou ate-
nuar penalidades de empre-
sas que possuem programas
de integridade / ineficacia da
politica publica de fomento a
integridade privada por meio
das contratagées.

Estimular a utilizagdo das
diretrizes publicadas pela
CGU para regulamentagao da
Lei de Licitagdes e Contratos/
Participagdo na Rede Nacio-
nal de Promocgéao da Integri-
dade Privada, com o objetivo
de promover a cooperagao e
a harmonizagao das praticas
de avaliagdo de programas de
integridade em contratagdes
publicas

R2. Desconhecimento de
Legistica / Recursos financei-
ros e humanos insuficientes
para garantir a efetividade da
regulamentagdo;

Incapacidade operacional em
regulamentar Normas

Estagnagdo na regulamen-
tagdo / Ma compreensao das
normas, pelos legislados /
Normas infralegais produ-
zidas sem aplicabilidade ou
efetividade

Publicar relatério com orien-

tagdes e modelos de minutas

de regulamentagdo infralegal
relacionadas ao tema de inte-
gridade privada no ambito da
Lei n? 14.133/2022 (CGU).

R3. Indefini¢do de papéis na
regulamentacdo / Autonomia
dos estados e municipios
para regulamentar de forma
distinta

Ente federativo permanece em
inércia, sem cronograma de
trabalho de regulamentagdo

e defini¢do de responsaveis
pela regulamentacao

Estagnagdo ou morosidade na
regulamentagdo / surgimento
de conflitos internos

Instituicdo de Grupo de tra-
balho destinado a promover
estudos e propor medidas,
no tocante ao tépico integri-
dade privada insculpido na
Lei Federal n® 14.133/2021/
Adesao dos érgaos responsa-
veis a Rede de Promogéo de
Integridade Privada

R4. Desconhecimento dos
elementos constituintes de
um programa de integridade /
Falta de alinhamento com as
melhores praticas e padrdes
nacionais;

Regulamentos publicados
com requisitos insuficientes
dos elementos que constituem
um programa de integridade

Normativos de menor matu-
ridade, que desconsideram
os multiplos elementos de
um programa de integridade /
Dificuldade em assegurar que
os programas de integridade
atendam aos padroes mini-
mos necessarios

Estabelecer e padronizar as
avaliagdes, com diferentes
modelos para Unido, Estados,
DF e Municipios / Divulgar
os Guias e Manuais da CGU
que tratam sobre o tema de
integridade privada

Fomentar a adesdo ao Pacto
Brasil pela Integridade Em-
presarial promovido pela CGU

R5. Adaptagdes despadro-
nizadas da metodologia de
avaliacdo pelos entes federati-
vos para atender a interesses
especificos

Possibilidade de interesses
enviesados ou privados resta-
rem, indevidamente, insculpi-
dos na regulamentagdo.

Normativos ndo maximizam

o interesse publico / inefi-
cdcia da politica publica de
fomento a integridade privada
por meio das contratagdes

/ Percepcdo de injustica ou
favorecimento por parte das
empresas avaliadas

Desenvolver uma metodologia
padrao nacional com possibi-
lidade de adaptagdes minimas
regionais.

Estimular o compartilhamen-
to de boas praticas entre os
entes

Normativo divulgando crité-
rios e metodologias aplicadas
pelo avaliador dos programas
de integridade.

CGU
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R6. Desuniformidade na
definicdo da metodologia de
avaliagdo dos programas de
integridade.

Utilizagdo de critérios e
parametros diferenciados
entre Unido, Estados, DF e
Municipios na avaliagdo dos
programas de integridade

Inseguranca juridica para
administragdo publica e

as empresas contratadas /
judicializagdo excessiva /
sancionamento e reabilitagdes
nao equanimes

Regulamentagéo de Integrida-
de baseado no estudo dos cri-
térios e parametros estabele-
cidos na Unido, Estados, DF e
Municipios para avaliagdo dos
programas de Integridade,
buscando adotar as melhores
praticas normatizadas.

R7. Existéncia de critérios
nao objetivos para serem
avaliados.

Avaliagbes de programas de
integridade inconsistentes ou
subjetivas devido a auséncia
de critérios claros.

Dificuldades na aplicagdo

e cumprimento da regula-
mentacdo / Necessidade de
revisdo e reformulagdo da
regulamentacédo / Desperdicio
de recursos publicos devido
a processos ineficientes e
retrabalho

Revisar periodicamente os
critérios para garantir sua
clareza e aderéncia as neces-
sidades praticas.

R8. Elevado numero de
avaliagdes de programas de
integridade

Dimensionamento inadequa-
do dos limites para contrata-
¢oes de grande vulto.

Dificuldades operacionais
para avaliar quantitativo
grande de programas de inte-
gridade / baixa qualidade das
avalia¢bes / tempo excessivo e
atrasos na aplicacao da Lei;

Estudo técnico para dimen-
sionar os limites em valores
para a obrigatoriedade de
programas de integridade em
contratagoes.

E1. Falta de patrocinio da cu-
pula organizacional / Caréncia
de forca de trabalho

RISCOS DE ESTRUTURA

EVENTO

Ente federativo ndo compde
grupo de trabalho préprio
para estudo, regulamentagdo
e aplicacdo da avaliagdo de
programas de integridade

CONSEQUENCIAS

Agdes em prol da operacio-
nalizagdo da avaliagdo de
programas de integridade
tornam-se erraticas, descon-
centradas e sem coordena-
¢ao / Comprometimento da
imagem dos entes perante a
sociedade.

ACAO PREVENTIVA

Realizar workshops ou reu-
nides estratégicas para cons-
cientizar a lideranca sobre

a importancia da politica de
fomento a integridade privada
e garantir apoio institucional.

E2. Auséncia de coordenagdo
e comunicacdo entre os entes
Federativos.

Avaliagées de programas de
integridade substancialmen-
te diferentes entre os entes
federativos

Divergéncias de entendimen-
tos e avaliagdes entre entes
federativos / Possibilidade de
alegagoes de favorecimento /
judicializagao

Estimular a adesdo dos entes
federativos a Rede Nacional
de Promogdo da Integridade
Privada para alinhar interpre-
tagoes e praticas

E3. Falta de transparéncia em
relacdo a metodologia de ava-
liacdo e critérios adotados.

Dificuldade na compreensao
da metodologia e dos critérios
adotados para avaliagao dos
programas

Desconfianc¢a das empresas
em relagdo ao processo de
avaliacao

Desenvolvimento de portais e
guias orientativos para as em-
presas e para os responsaveis
pelo processo de avaliagdo

/ Utilizacao de sistemas
informatizados para realizar a
avaliagdo.

E4. Capacidade técnica do
Ente insuficiente perante as
competéncias.

Acumulo de avaliagao de
programas de integridade
pendentes

Gargalo processual / Nao
atendimento de demandas no
prazo esperado pelos requisi-
tantes / Retrabalho / Conflitos
internos na organizagao /
Dificuldade do exercicio do
controle social.

Estimular a participagdo na
Rede Nacional de Promocéo
de Programa da Integridade
Privada, com o objetivo de
promover a cooperagao e a
harmonizagdo das préticas
de avaliagdo de programas de
integridade em contratagdes
publicas

E5. Elevado numero de ava-
liagbes decorrente de um mau
dimensionamento dos limites
para contratagdes de grande
vulto;

Lentiddo nos processos de
avaliacdo de programas de
integridade

Acuimulo de avaliagées de
programas de integridade /
permanéncia ao longo do tem-
po de empresas contratadas
(grande vulto) sem programa
de integridade implementado.

Estudo técnico para dimen-
sionar os limites em valores
para a obrigatoriedade de
programas de integridade
em contratagdes / Ampliar
as equipes de avaliagdo para
atender a demanda.

CGU

RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO * REDE NACIONAL DE INTEGRIDADE PRIVADA

10



E6. Elevado nimero de ava-
liagdes decorrente de um mau
dimensionamento dos limites
para contratagdes de grande
vulto;

Avaliagdes fora dos padrdes
de qualidade necessarios

Inefetividade da aplicagdo da
norma

Estudo técnico para dimen-
sionar os limites em valores
para a obrigatoriedade de
programas de integridade
em contratagdes / Ampliar
as equipes de avaliagdo para
atender a demanda.

E7. Necessidade de atribuigao
da competéncia de penaliza-
¢do pelo descumprimento a
outros érgdos (gestores dos
contratos)

Dificuldade para aplicacdo de
penalidades

Enfraquecimento da respon-
sabilizagdo

Estabelecer fluxos claros de
comunicagdo e procedimen-
tos/ Implementar sistemas de
monitoramento e controle que
garantam a continuidade e a
coeréncia na aplicagdo das
sangdes

RISCOS DE PESSOAS

EVENTO

CONSEQUENCIAS

ACAO PREVENTIVA

P1. Pessoal com baixa ou
nenhuma qualificagdo para re-
alizar avaliagdes de programa
de integridade.

Avaliagdes inadequadas ou
nao realizadas dos programas
de integridade das empresas
contratadas.

Permanéncia de contratos
com empresas Cujos progra-
mas de integridade s3o inefi-
cazes ou inexistentes, aumen-
tando o risco de corrupgédo e
fraudes / Impossibilidade de
aplicar sang¢des em casos de
programas de integridade nao
implantados

Treinamento de pessoal na
tematica programa de Integri-
dade.

P2. Auséncia de treinamento
especifico / Recursos financei-
ros insuficientes para investir
em capacitagéo.

Aplicagao desproporcional
da metodologia de avaliagdo
entre os entes.

Na&o otimizagdo do desen-
volvimento de competéncias
(conhecimento) para avaliagdo
dos programas de integridade

Desenvolver programas de
capacitagdo online e Guias
orientativos

P3. Pouca ou nenhuma expe-
riéncia prévia em avaliagbes
de programas de integridade.

Avaliagdes qualitativamente
inadequadas dos programas
de integridade das empresas
contratadas.

Baixa qualidade das ava-
liagdes / tempo excessivo e
atrasos na aplicagdo da Lei;

Criar treinamentos praticos
com avaliagdes simuladas
para desenvolver a experién-
cia dos novos avaliadores.

P4. Diferentes niveis de
capacitagdo dos avaliadores
nos entes.

Agentes permanecem com
lacuna de competéncias - ou
as preenchem com conheci-
mentos equivocados

Curva de aprendizagem indi-
vidual (e organizacional) ndo
é uniforme, o que implica em
desalinhamento nas avalia-
¢coes

Criagdo de capacitagtes espe-
cificas voltadas para avaliagdo
de programas/ Participagao
nas capacitagdes promovidas
pela Rede Nacional de Promo-
¢do da Integridade Privada.

P5. Interpretagées subjetivas
dos critérios de avaliagdo.

Divergéncias de entendimen-
tos/avaliagdes dentro de um
mesmo ente federativo

Inconsisténcia nos resultados
das avaliagoes, comprome-
tendo a confiabilidade do
processo de avaliagdo.

Revisar e publicar Guias
detalhados com exemplos
praticos para cada critério de
avaliagdo, reduzindo subjeti-
vidades.
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RISCOS DE SISTEMAS

S1. Inexisténcia de sistema
padronizado para utilizagdo
por todos os entes;

EVENTO

Utilizacdo de multiplos siste-
mas/ferramentas de avalia-
¢Oes pelos diferentes entes
federativos

CONSEQUENCIAS

Maior dispéndio financeiro

/ falta de uniformidade nas
avalia¢oes / prazos diferentes
para implantagdo de sistemas
/ multiplas plataformas /
dificuldades em compartilha-
mento de informagdes

ACAO PREVENTIVA

Estabelecimento de sistema
(SAMPI) com possibilidade
de adaptagdo as realidades
dos entes, como em relagdo a
pontuagdo e faixa de valores.

S2. Disponibilizagdo de siste-
ma centralizado sem o devido
suporte de atendimento ao
cliente

Dificuldade de saneamento de
duvidas e de atendimento de
demandas dos usuédrios

Aumento de erros e incon-
sisténcias / atrasos nos
processos / insatisfacdo dos
usuadrios / sobrecarga de tra-
balhos /desgaste institucional

Oferecer capacitagdo aos
usuarios, bem como guias
orientativos, antes da imple-
mentacao, incluindo manu-
ais, tutoriais e simulagdes
praticas.

S3. Disponibilizagdo de siste-
ma centralizado sem a devida
infraestrutura operacional

Falhas ou interrupg¢des no
funcionamento do sistema,
afetando a eficiéncia das
avaliagdes

A centralizagdo pode trazer
lentidao, sobrecarga e inefici-
éncia no processamento das
avaliagdes, especialmente em
casos de alta demanda.

Garantir que servidores,
bancos de dados e redes
sejam escalaveis e confidveis
para suportar o volume de uso
esperado

RISCOS PARA INTEGRIDADE

EVENTO

CONSEQUENCIAS

ACAO PREVENTIVA

I1. Né&o divulgacéo dos crité-
rios e metodologias adotados
pelos entes.

Auséncia de transparéncia
com relacdo a critérios e
metodologia de avaliagdo e
resultado da anélise.

Percepcdo de parcialidade
e favorecimento / judiciali-
zagoes excessivas / dano a
reputagdo do ente federativo

Ampla divulgagdo da meto-
dologia de avaliagdo e dos
critérios adotados.

12. Falta de mecanismos de
controle e transparéncia no
processo de avaliagdo

Influéncia indevida de agen-
tes internos ou externos no
resultado das avaliagbes

Préticas corruptas ou favore-
cimentos ilegitimos

Adotar fluxo de revisdo de ava-
liagGes e elevada comunicagao
da equipe avaliadora.

I3. Utilizagdo de processos
avaliativos permissivos ou
complacentes com falhas nos
programas

Aprovacdo de programas de
integridade ineficazes

Reducéo do incentivo para
que outras empresas imple-
mentem programas de integri-
dade robustos, desvalorizando
o papel da conformidade.

Padronizacdo das avaliagdes
e acdes de suporte aos entes
federados.

2.2. ORGAOS COMPETENTES

A regulamentagao dos aspectos técnicos relacionados a avaliagdo de programas de integridade
prevista na Lei n® 14.133/2021 exige a definicdo de 6rgaos competentes em todas suas esferas de
aplicagdo. Considerando que, no ambito federal, a Controladoria-Geral da Uniao ficou responsavel
por regulamentar os aspectos relativos a avaliagao de programas de integridade previstas na nova
Lei de Licitagbes e Contratos, entende-se que, no ambito estadual, a Controladoria-Geral do Estado
(CGE)® é, em regra, o 6rgao mais indicado para liderar essa regulamentacdo. Para além do parale-
lismo com o érgao federal, as CGEs possuem expertise em controle interno, auditoria e promogao
de integridade, sendo estruturas ja consolidadas em muitos estados.

Nos estados onde ndo ha uma CGE formalmente instituida, a responsabilidade pela regulamen-
tacdo pode ser delegada a outros érgados, considerando, em especial, sua competéncia técnica.
Nesses casos, a Secretaria de Administracdo ou Gestdo surge como uma alternativa viavel, ja que
geralmente possui papel central na conducdo dos processos licitatérios e gestao contratual. Outra
possibilidade é a Procuradoria-Geral do Estado (PGE), que, embora tenha como foco principal a
andlise juridica, pode auxiliar na elaboragdao normativa com o suporte de especialistas técnicos. Em

5. A mesma légica se aplica ao Distrito Federal, considerando-se, neste caso, a Controladoria-Geral do Distrito Federal.
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estados menores ou com estruturas administrativas mais simplificadas, a Governadoria também
pode assumir um papel coordenador, delegando a parte técnica a setores especificos.

No ambito municipal, a situacdo é mais desafiadora devido a diversidade de estruturas adminis-
trativas. Em municipios que possuem uma Controladoria Municipal ou setores organizados de
controle interno, esses 6rgaos sao os mais indicados para liderar a regulamentacdo. No entanto,
essas estruturas ndo existem na grande maioria dos municipios, especialmente os de pequeno porte.
Nesse cendrio, a Secretaria de Administragdo ou equivalente pode ser a responsavel pelo processo
de regulamentagao, considerando seu papel estratégico na execugao de contratos e licitagdes. A
Procuradoria Juridica Municipal também pode desempenhar uma fun¢do complementar, garantindo
que as diretrizes técnicas presentes neste relatério estejam juridicamente adequadas.

Sabe-se que as diferentes estruturas administrativas existentes no Distrito Federal, nos estados e
nos municipios podem resultar em disparidades na padronizag¢do das recomendagdes presentes
neste relatério, tornando-se este ponto um dos maiores riscos para se alcangar os objetivos pro-
postos por este GT. Para reduzir esse risco, é essencial que a definicdo do érgdo competente, para
a regulamentacado e aplicacdo da norma considere suas caracteristicas técnicas, administrativas e
operacionais Além dessas qualidades, é indispensavel avaliar a capacidade do 6rgdo regulamen-
tador de articular-se com outros setores e institui¢coes, especialmente em entes que ndo possuem
estruturas de Controladorias. Essa articulagdo é fundamental, pois o érgao responsavel devera
atuar de forma coordenada com diversas areas da administracdo, garantindo a implementacao e a
aplicacdo uniforme da Lei de Licita¢des e Contratos.

Como balizador para a definigdo do érgao competente, sugerimos uma andlise criteriosa dos riscos
mapeados no tépico 2.a deste relatério. Neste tépico também ha um detalhamento de agdes desti-
nadas a mitigar os riscos de uma regulamentagao e aplicacao ineficaz da norma.

2.3. MAPEAMENTO DE VALORES PARA CONTRATAGCOES DE GRANDE
VULTO

Ao longo da regulamentacdo proposta pela CGU e dos trabalhos anteriores coordenados por esse
orgao, foi identificado que a definigdo do valor considerado como de grande vulto é um fato critico
a ser considerado no processo de regulamentacao. Isso porque a definicdo do valor terd um impacto
direto no numero de programas de integridade avaliados, o que impacta a qualidade das avaliagbes
e, consequentemente, o alcance dos objetivos pretendidos pela Lei. Em outras palavras, a definicdo
do valor considerado como de “grande vulto” pode gerar impactos estruturais na regulamentacao,
influenciando diretamente a capacidade técnica e operacional do érgao avaliador, bem como a
metodologia de avaliagdo adotada.

Nesse contexto, recomenda-se que, caso o ente delibere sobre a defini¢ao de valor diferente daquele
estabelecido pela Lei n® 14.133/2021, que sejam considerados os seguintes aspectos:

¢ O valor das maiores contratacdes realizadas pelo ente, considerando a representatividade
econémica dessas contratagoes;

* A necessidade de se avaliar todos os contratos classificados como de grande vulto, evitando
sobrecarga operacional,;

* A capacidade técnica e operacional para realizar as avaliagdes, garantindo eficiéncia e qualidade;

¢ A maturidade dos programas de integridade das empresas avaliadas, ajustando as exigéncias
a realidade prética.
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Em face dessas variaveis, a proposta de metodologia de avaliagado a ser produzida pelo GT deve
considerar os varios cendrios possiveis, bem como os portes e os niveis de maturidade das entidades
contratadas a serem avaliadas. Essa abordagem permitiria maior padronizacdo e adequagao das
avaliagdes, especialmente em entes onde o valor de grande vulto seja definido em patamares mais
baixos, refletindo o porte das contratagdes realizadas. Nesse caso, modelos de avaliagdo mais sim-
plificados poderiam ser adotados, considerando que as empresas envolvidas em contratos menores
geralmente possuem estruturas internas, incluindo as relacionadas aos programas de integridade,
proporcionalmente mais enxutas.

2.4. PROPOSTA DE REGULAMENTAGAO

Como ja destacado na Introdugdo deste Relatério, ainda que se reconheca a diversidade de reali-
dades entre estados, municipios e o Distrito Federal, é importante que se busque uma uniformizagdo
sobre a regulamentacdo das avaliagdes de programas de integridade nas hipéteses previstas no
texto da Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, para conferir seguranca juridica tanto aos
servidores incumbidos de realizar as avalia¢des, quanto as organizacdes licitantes e contratadas
que submeterdo seus respectivos programas de integridade para avaliagao.

A uniformizacdo também permite o desenvolvimento de critérios comparaveis, essenciais para a
geragao de indicadores e para a implementacdo de mecanismos de acompanhamento e monitora-
mento. Esses elementos sdo fundamentais para avaliar a qualidade e o impacto das analises dos
programas de integridade, além de subsidiar o aperfeicoamento continuo desse processo. Como
resultado, espera-se o fortalecimento das relagdes entre o Poder Publico e as organizagdes contratadas.

Nesse sentido, convém esclarecer que, no ambito federal, a requlamentagao estd sendo feita por
meio de dois instrumentos normativos: o Decreto n? 12.304, de 9 de dezembro de 2024, que dispde
sobre os parametros gerais do programa de integridade e de sua avaliacao; e a Portaria CGU n®
226, de 9 de setembro de 2025, que define a metodologia e o processo de avaliagdo de programas
de integridade. Ambos os instrumentos sdo direcionados as contratagdes de obras, servigos e for-
necimentos de grande vulto, aos casos de desempate entre duas ou mais propostas e aos processos
de reabilitagao.

Cada ente decidira a forma mais adequada de realizar a sua regulamentacao. Entretanto, seja qual
for o instrumento normativo utilizado, recomenda-se que as propostas definidas pelo presente GT
sejam considerados na regulamentac¢do, uma vez que a aplicacdo de uma metodologia de avaliagdo
unificada proporcionara os seguintes beneficios:

e Seguranca juridica, minimizando o risco de resultados divergentes entre avalia¢des realizadas
em um mesmo programa de integridade por diferentes érgdos ou entidades publicas;

e Otimizacdo de custos das empresas contratadas relativos a implantagdo e a apresentagao
dos respectivos programas de integridade;

* Otimizacao de esforcos nas controladorias gerais da Unido, Estados e Municipios, devido a
possibilidade de aproveitamento dos resultados de avaliagdes realizadas por outros entes.

Além disso, vale destacar que, conforme Art. 187, da Lei n? 14.133/2021, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios poderdo aplicar os regulamentos editados pela Unido para execugao da
mencionada Lei. Assim, convém verificar a oportunidade e conveniéncia de seguir a regulamentagao
a ser produzida pelo Poder Executivo federal.
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2.4.1. ASPECTOS GERAIS

I. Definicdo de objeto e ambito de aplicagao

Como é sabido, a Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos trata do programa de integridade
em quatro hipoteses:

e obrigatoriedade de implantagdo de programa de integridade nas contrata¢des de grande vulto
pelo licitante vencedor (Art. 25, §49);

* programa de integridade como critério de desempate nos processos licitatérios (Art. 60, IV);
e programa de integridade como atenuante na aplicacdo das sangdes (Art. 156, §1°, V); e

» programa de integridade como condigao de reabilitagao do licitante ou contratado (Art. 163,
pardagrafo Unico).

E importante que todas as hipéteses previstas na Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos
sejam regulamentadas. Caso a regulamentacdo ocorra por instrumentos normativos diversos, é
necessario que haja clareza sobre a abrangéncia de cada um deles e coeréncia entre os diferentes
regulamentos editados.

II. Conceituagao de Programa de Integridade e defini¢ao de seus parametros de
avaliacao

A Lei de Licitacoes e Contratos Administrativos ndo apresenta um conceito de programa de inte-
gridade. No entanto, o Decreto n® 11.129/2022, que regulamenta a Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticor-
rupcao), estabelece um conceito de programa de integridade, qual seja:

Art. 56. Para fins do disposto neste Decreto, programa de integridade consiste, no dmbito de
uma pessoa juridica, no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade,
auditoria e incentivo a dentincia de irregularidades e na aplicag@o efetiva de cédigos de ética
e de conduta, politicas e diretrizes, com objetivo de:

I - prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra
a administragdo publica, nacional ou estrangeira; e

II - fomentar e manter uma cultura de integridade no ambiente organizacional.

Pardgrafo tinico. O programa de integridade deve ser estruturado, aplicado e atualizado de
acordo com as caracteristicas e os riscos atuais das atividades de cada pessoa juridica, a qual,
por sua vez, deve garantir o constante aprimoramento e a adaptacdo do referido programa,
visando garantir sua efetividade.

Entende-se que o conceito estabelecido pelo Decreto n® 11.129/2022 deve ser observado nas regula-
mentacgdes. Por oportuno, considerando o contexto da regulamentagao e os principios que norteiam
a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativo, recomenda-se que seja acrescido ao conceito de
programa de integridade o objetivo de mitigar os riscos social e ambiental decorrentes da atividade
da organizacdo, zelando pela protecdo aos direitos humanos.
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III. Obrigatoriedade de Comprovacao

A regulamentacdo devera prever as hipéteses em que hd obrigagdo de comprovar a implantagao de
programa de integridade, nos termos da Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, bem como

0S prazos para que essa Comprovagao ocorra.

Nesse sentido, sugere-se considerar o seguinte quadro para elaboracdo da regulamentacao:

COMPROVACAO DE IMPLANTACAO DE PROGRAMA DE INTEGRIDADE

OBRIGATORIEDADE
(QUEM)

PRAZO
((0]87:45]0)]

PONTOS DE ATENCAO

Contratado em contratagoes de obras,
servigos e fornecimentos de grande vul-
to, nos termos do § 4° do art. 25 da Lei n°®
14.133/2021.

Seis meses da assinatura do contrato que
atinja o valor estabelecido para contrata-
¢oes de obras, servicos e fornecimentos
de grande vulto.

O valor podera ser atingido por meio de
aditivo contratual. Neste caso, o prazo
sera contado a partir da data de assinatu-
ra do termo aditivo.

Em contratos firmados por consoércio,
recomenda-se que todas as consorciadas
demonstrem a implantag¢do do programa
de integridade.

Também é importante destacar que

a obrigatoriedade de implantagdo de
programa de integridade se aplica as
concessodes, permissdes e parcerias
publico-privadas, bem como a todos os
contratos publicos regulados por leis
especificas quando a elas se aplicar, sub-
sidiariamente, a Lei n® 14.133, de 2021, e
nao houver, na lei especifica, norma em
sentido contrério.

Licitante que declarar possuir programa
de integridade, para fins do inciso IV do
art. 60 da Lei n® 14.133/2021.

Declaragdo devera ser apresentada no
momento da apresentacdo da proposta
no processo licitatorio.

A falsidade na declaragdo podera
caracterizard a infragdo prevista no
inciso VIII do caput do art. 155 da Lei n®
14.133/2021.

Pessoa juridica parte de processo sancio-
nador que indicar o programa de integri-
dade como atenuante para aplicagdo de
san¢do, conforme §1¢, V, do art. 156 da
Lein® 14.133/2021.

Documentag¢do comprobatéria apresenta-
da no prazo estabelecido para apresenta-
¢do da defesa.

E importante que esta previsdo conste
expressamente na notificagdo/intimagao
encaminhada a pessoa juridica para
apresentagdo da defesa.

Pessoa juridica que solicitar a reabilita-
¢do em razdo de sang¢do aplicada pela
pratica das infragdes elencadas nos
incisos VIII a XII do caput do art. 155 da
Lei n® 14.133/2021.

Documentagdo comprobatéria deve ser
apresentada em até 30 dias apds a apre-
sentacdo do pedido de reabilitacdo.

A documentagdo deverd demonstrar

a implantac¢do ou aperfeicoamento do
programa de integridade, considerando
a adogdo das medidas de remediagdo em
face dos fatos que ensejaram a aplicagdo
da sangao.

IV. Defini¢do de competéncias

A regulamentagao devera prever os 6rgaos e autoridades competentes para realizar a avaliacdo, bem
como para orientar e supervisionar este processo. Recomenda-se que essas competéncias sejam
conferidas a érgao especifico, preferencialmente que ja possua atribuicdes relacionadas ao tema,
como controladorias e secretarias de controle.

A atribuicdo dessa competéncia a um érgao especifico facilita a padronizacdo dos critérios e pro-
cedimentos de avaliacdo, promovendo maior consisténcia e uniformidade nos processos. Além
disso, concentra as atividades em uma estrutura especializada, permitindo o desenvolvimento de
expertise técnica e conhecimento aprofundado sobre o tema. Essa abordagem reduz a possibilidade
de interpretagdes divergentes, assegurando maior eficiéncia na execucdo das avaliagées e fortalece
a credibilidade das anélises realizadas.

CGU
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No ambito do Poder Executivo federal, essas atividades serdo de competéncia da Controladoria-
-Geral da Unido, que, excepcionalmente, poderd delegar a competéncia de avaliagdo para outros
orgaos, mediante ato conjunto.

Nao é recomendavel que a avaliacdo de programas de integridade em contratagdes de grande vulto
seja realizada pelo proprio gestor do contrato. Em regra, esses profissionais ndo possuem conheci-
mento técnico especifico sobre o tema e ja enfrentam uma carga significativa de responsabilidades
relacionadas a gestdo contratual. Além disso, ndo se pode ignorar os riscos para a integridade
associados a essa concentracao de fungdes, uma vez que o gestor acumularia poderes decisérios
sobre contratos que podem envolver valores expressivos.

Vale destacar também que delegar a avaliagao aos gestores resultaria na pulverizagao das andlises,
aumentando a probabilidade de divergéncias nos critérios adotados e elevando os custos para a
Administragao Publica, devido a necessidade de capacitar um nimero maior de servidores.

Por ultimo, é fundamental definir a autoridade competente para julgar eventuais recursos e aplicar
sang¢bes em casos de descumprimento da regulamentagdo, assegurando a uniformidade e a efeti-
vidade do processo.

Para a defini¢do das competéncias, recomendamos a leitura do tépico 2.b deste relatério.

V. Defini¢ao de sangdes

A regulamentacao deverd prever as sangdes aplicaveis aqueles que descumprirem seus preceitos.
Sugere-se que sejam utilizadas as mesmas sang¢des previstas na Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos, como adverténcia, multa, impedimento de licitar e contratar com a Administracdo
Publica e declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar.

2.4.2. ASPECTOS ESPECIFICOS

I. Metodologia de Avaliacao

Da mesma forma que Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos ndo apresenta um conceito
de programa de integridade, ela também nao identifica quais sdo os parametros que devem ser
observados em sua avaliagdo. Desse modo, mais uma vez, vale buscar orientagdes no Decreto n®
11.129/2022, que regulamenta a Lei n°® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcao), que estabelece 15 para-
metros de avaliagdo do programa de integridade:

Art. 57. Para fins do disposto no inciso VIII do caput do art. 7° da Lei n® 12.846, de 2013, o
programa de integridade serd avaliado, quanto a sua existéncia e aplicacdo, de acordo com
0s seguintes pardmetros:

I - comprometimento da alta dire¢é@o da pessoa juridica, incluidos os conselhos, evidenciado
pelo apoio visivel e inequivoco ao programa, bem como pela destinagdo de recursos adequados;

II - padrées de conduta, cédigo de ética, politicas e procedimentos de integridade, aplicdveis a
todos os empregados e administradores, independentemente do cargo ou da fungéo exercida;

IIT - padrées de conduta, codigo de ética e politicas de integridade estendidas, quando ne-
cessdrio, a terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermedidrios
e associados;

CG U RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO * REDE NACIONAL DE INTEGRIDADE PRIVADA 17



CGU

IV - treinamentos e agdes de comunicag@o periédicos sobre o programa de integridade;

V - gestdo adequada de riscos, incluindo sua andlise e reavaliagéo periddica, para a realizag@o
de adaptagbes necessdrias ao programa de integridade e a alocacgdo eficiente de recursos;

VI - registros contdbeis que reflitam de forma completa e precisa as transagdes da pessoa
juridica;

VII - controles internos que assegurem a pronta elaboragdo e a confiabilidade de relatdrios e
demonstragées financeiras da pessoa juridica;

VIII - procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no dmbito de processos licitato-
rios, na execugdo de contratos administrativos ou em qualquer interag@o com o setor publico,
ainda que intermediada por terceiros, como pagamento de tributos, sujeicdo a fiscalizag¢bes
ou obtengdo de autorizagdes, licengas, permissoées e certidoes;

IX - independéncia, estrutura e autoridade da instdncia interna responsduvel pela aplicagéo
do programa de integridade e pela fiscalizacdo de seu cumprimento,

X - canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a funciondrios
e terceiros, e mecanismos destinados ao tratamento das dentncias e a proteg¢do de denun-
ciantes de boa-fé;

XI - medidas disciplinares em caso de violagdo do programa de integridade;

XII - procedimentos que assegurem a pronta interrupgdo de irregularidades ou infragdes de-
tectadas e a tempestiva remediagdo dos danos gerados;

XIII - diligéncias apropriadas, baseadas em risco, para:

a) contratagdo e, conforme o caso, supervisdo de terceiros, tais como fornecedores, pres-
tadores de servigo, agentes intermedidrios, despachantes, consultores, representantes
comerciais e associados;

b) contratagdo e, conforme o caso, supervisdo de pessoas expostas politicamente, bem
como de seus familiares, estreitos colaboradores e pessoas juridicas de que participem; e

¢) realizagdo e supervisdo de patrocinios e doagdes;

XIV - verificagdo, durante os processos de fusées, aquisi¢bes e reestruturagdes societdrias, do
cometimento de irreqularidades ou ilicitos ou da existéncia de vulnerabilidades nas pessoas
juridicas envolvidas; e

XV - monitoramento continuo do programa de integridade visando ao seu aperfeicoamento
na prevengdo, na detec¢do e no combate a ocorréncia dos atos lesivos previstos no art. 52 da
Lei n®12.846, de 2013.

§ 1° Na avaliagdo dos pardmetros de que trata o caput, serdo considerados o porte e
as especificidades da pessoa juridica, por meio de aspectos como:

I - a quantidade de funciondrios, empregados e colaboradores;

II - o faturamento, levando ainda em consideragdo o fato de ser qualificada como mi-
croempresa ou empresa de pequeno porte;

IIT - a estrutura de governanga corporativa e a complexidade de unidades internas, tais
como departamentos, diretorias ou setores, ou da estruturag¢do de grupo econémico;

IV - a utilizag@o de agentes intermedidrios, como consultores ou representantes comerciais;
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V - o0 setor do mercado em que atua;
VI - os paises em que atua, direta ou indiretamente;

VII - o grau de interagd@o com o setor publico e a importdncia de contratagées, investi-
mentos e subsidios publicos, autorizagdes, licengas e permissdes governamentais em
suas operacoes; e

VIII - a quantidade e a localizag@o das pessoas juridicas que integram o grupo econémico.

§ 2° A efetividade do programa de integridade em relacdo ao ato lesivo objeto de apu-
ragdo serd considerada para fins da avaliagdo de que trata o caput.

Entende-se que os parametros estabelecidos pelo Decreto n® 11.129/2022 também devem ser obser-
vados nas regulamentagdes, ainda que seja necessdrio fazer algumas adaptagdes, como a exclusao
das mengdes a Lei Anticorrupgao. Além disso, considerando o contexto e os principios que norteiam
a Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos, especialmente os principios da transparéncia e do
desenvolvimento nacional sustentavel, entende-se que deve ser acrescentado um novo parametro de
avaliagao que contemple a transparéncia e a responsabilidade socioambiental da pessoa juridica.
Nesse sentido, recomenda-se a inclusdo de parametros especificos que tratem:

¢ De procedimentos especificos para assegurar o respeito aos direitos humanos e trabalhista
e a preservacao do meio ambiente;

* Do monitoramento continuo do programa de integridade visando ao seu aperfeicoamento na
prevencao, na detecgao e no combate de condutas que atentem contra os direitos humanos
e trabalhistas e o meio ambiente;

¢ Da transparéncia e responsabilidade socioambiental da pessoa juridica.

De igual modo, como previsto no Decreto n® 11.129/2022, na avaliagdo dos parametros devem ser
considerados o porte e as especificidades da pessoa juridica. Além disso, recomenda-se que também
sejam consideradas as caracteristicas do contrato administrativo que possam impactar nos riscos
para a integridade, tais como, objeto, possibilidade de subcontratacdo e prazo de vigéncia; bem
como o histdrico da pessoa juridica relacionado a pratica de desvios, fraudes, irregularidades e
atos ilicitos praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira.

Assim, entende-se que a metodologia de avaliagdo deve ter por base os parametros acima desta-
cados, que deverdo ser avaliados considerando as especificidades da pessoa juridica, seu histdrico
de pratica de atos lesivos e as caracteristicas da contratagdo, quando possivel.

A metodologia pode variar a depender do tipo de avaliacdo a ser realizada, em razdo do préprio
contexto em que se dara a avali¢do. Por exemplo, a avaliagao de um programa de integridade em um
processo de reabilitagdo necessita verificar quais a¢des foram adotadas pela pessoa juridica para
evitar que a irregularidade que levou a inabilitacdo ocorra novamente. Tal aspecto, provavelmente,
nao fard parte da avaliacdo em uma contratagdo de grande vulto ou para fins de desempate. Sao
contextos diferentes, que exigem critérios diferentes. No entanto, é importante que seja mantida
a mesma base e que sejam observados os mesmos parametros, ainda que em algumas situagées
seja dado mais peso para um parametro de avaliagao do que outro.
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II. Avaliagao do programa de integridade nas contrata¢ées de grande vulto

Para que seja considerado implantado, o programa de integridade deve estar estruturado, atuali-
zado e sendo aplicado de acordo com as caracteristicas e os riscos relevantes das atividades da
pessoa juridica, especialmente os riscos decorrentes da contratacdo de grande vulto. E importante
que o programa de integridade apresentado possa, de fato, mitigar os riscos de irregularidade na
contratagdo, e ndo seja um programa meramente formal.

Considerando o contexto da avaliagdo nas contratagdes de grande vulto, entende-se que deve ser
dada a devida consideragao aos aspectos do programa de integridade relacionados aos procedi-
mentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no &mbito de processos licitatérios e na execugao
de contratos administrativos.

A depender da quantidade de avaliagdes e da capacidade do 6rgao de realizd-las, recomenda-se
definir uma ordem de criticidade e relevancia para realizacdo das avaliages. Essa priorizacdo pode
considerar critérios como: o valor e o prazo de vigéncia do contrato; a relagao do objeto contratado
com a continuidade de servigos publicos essenciais; a existéncia de denuncias ou informagdes
desabonadoras envolvendo a pessoa juridica contratada ou seus dirigentes, indicando possiveis
violagOes as Leis n® 8.429/1992, n® 12.846/2013 ou n® 14.133/2021; e o histérico de san¢des, como
impedimento ou inidoneidade para licitar e contratar.

Os critérios selecionados devem ser formalmente estabelecidos e amplamente divulgados, assegu-
rando transparéncia no processo. Essa formalizacdo contribui para prevenir ingeréncias externas
nas avaliagdes e garante tanto a imparcialidade quanto a credibilidade do procedimento.

E oportuno definir um prazo de validade para as avaliacdes realizadas, bem como estabelecer
hipéteses em que a avaliagdo podera ser dispensada. Por exemplo, a avaliagdo podera ser dis-
pensada caso (i) o programa de integridade da pessoa juridica tenha sido avaliado e considerado
implantado por outro érgdo ou entidade publica federal, estadual ou municipal nos ultimos vinte
e quatro meses?®; ou (ii) a pessoa juridica contratada esteja incluida na lista mais recente de em-
presas Pré-Etica, iniciativa promovida pela Controladoria-Geral da Unido para fomentar a ética e
a integridade no setor privado.

E igualmente recomendavel prever a possibilidade de a pessoa juridica aprimorar seu programa de
integridade, caso ela ndo consiga demonstrar que possui um programa implementado nos termos
da metodologia aplicada. Isto é, conferir a pessoa juridica a uma segunda chance, com prazo para
ajustar o programa de integridade com base na avaliagao realizada.

Caso a pessoa juridica ndo consiga demonstrar que possui um programa de integridade implantado,

ela violara a legislagdo e devera ser sancionada pelo érgao contratante.

III. Avaliagao como critério de desempate entre propostas

Considerando que o processo licitatério estara em curso quando da avaliagado dos critérios de de-
sempate, entende-se razoavel considerar a declaracdo do licitante de que desenvolve Programa de
Integridade e, posteriormente, realizar a avaliagao.

6. Neste contexto, considerando que o modelo de avaliagao podera ser estruturado em faixas de valores definidos como de Grande
Vulto, todas as contratagbes dentro de uma mesma faixa deverdo adotar o mesmo padrdo de avaliagdo. Nesse sentido, a realizagdo de
uma nova avaliacdo podera ser dispensada caso o programa de integridade da pessoa juridica ja tenha sido avaliado e considerado
implantado por outro érgado cuja metodologia se aplique a mesma faixa ou a uma faixa superior.
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A declaracgdo, no entanto, devera seguir um modelo previsto na prépria regulamentacdo, em que
serd indicado quais os elementos minimos o licitante deve possuir para considerar implantado o
programa de integridade. E importante deixar claro na declaracdo que, caso o licitante nao consiga
comprovar a veracidade das informagdes indicadas na declaragdo sobre o desenvolvimento do
Programa de Integridade, restara caracterizada a infracdo prevista no inciso VIII do caput do art.
155 da Lei n® 14.133/2021.

No ambito do Poder Executivo federal, considera-se utilizar o resultado da autoavaliagao realizada
no ambito do PACTO BRASIL PELA INTEGRIDADE EMPRESARIAL (“Pacto Brasil”), iniciativa da
Controladoria-Geral da Unido de fomento a integridade empresarial, como declaragao (evidéncia)
de que o licitante desenvolve um programa de integridade.

IV. Avaliacdo em processos de reabilitacao

Nos processos de reabilitacdo, a avaliagdo deve ter por objetivo verificar se a pessoa juridica sancio-
nada implantou ou aperfeicoou seu Programa de Integridade no periodo em que esteve impedida de
licitar ou contratar, o que inclui a verificagdo da adogdo das medidas de remediagao proporcionais
aos fatos que ensejaram a aplicagdo da sangao.

Considerando a necessidade de verificar as medidas de remedia¢do adotadas pela pessoa juridica
em relacdo aos fatos que ocasionaram a inabilitagdo, entende-se que a avaliagdo do programa de
integridade em processo de reabilitagcdo ndo poderd ser dispensada.

A pessoa juridica que ndo demonstrar a implantagao ou aperfeicoamento do programa de integri-

dade ndo podera ser reabilitada.

V. Avaliagdo como atenuante na aplicagdo das sangdes

A regulamentacao a ser publicada pela CGU néao abordara este tema, que sera tratado em um ato
normativo especifico a ser editado oportunamente.

Entretanto, a CGU ja possui ampla experiéncia na avaliagdo de programas de integridade para fins
de atenuacgédo de san¢gbes no ambito da Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgao).

Nesses casos, a metodologia de avaliagdo baseia-se nos mesmos parametros, com foco nas agdes
implementadas pela pessoa juridica em resposta a infragdo que motivou a aplicagdo da sancao.
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O presente relatério visa orientar os Estados, Municipios e o Distrito Federal na regulamentacao
dos aspectos relativos a avaliagdo de programas de integridade no ambito da Lei n® 14.133/2021.
Por meio dos topicos abordados, procurou-se oferecer uma andlise abrangente, identificando riscos
relacionados a regulamentacdo e aplicacdo da norma, orientando a definicao de érgaos competentes
para a regulamentacao, detalhando aspectos técnicos e legais que devem ser considerados na re-
gulamentagao pelo ente federativo. Importante destacar que os riscos identificados podem e devem
ser complementados pelos entes, considerando-se suas particularidades normativas, estruturais e
culturais. Por fim, sugeriu-se uma minuta de regulamentagao que podera servir de referéncia inicial
(Anexo I) para o ente subnacional.

Ressalta-se que a implementag¢ado das recomendagdes apresentadas neste documento é funda-
mental para garantir a efetividade das disposigdes estabelecidas na Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos. As orienta¢des buscam eliminar subjetividades e divergéncias nas avaliag¢des
realizadas em diferentes esferas, promovendo maior uniformidade na aplicacdo das normas. Tal
uniformidade contribui para garantir maior seguranca juridica tanto as empresas avaliadas quanto
aos servidores responsaveis pela execucdo das diretrizes, fortalecendo a confianga no processo e
a integridade nas contratagdes publicas.

A regulamentacdo adequada da Lei de Licitagcdes e Contratos contribuird ndo apenas para o for-
talecimento da governanga publica, mas também para a consolidacdo de praticas de integridade
no setor privado, alinhando os interesses publicos e privados em prol de uma gestdo publica mais
integra, ética e sustentavel.

Por fim, destacamos que este relatério se encerra como uma referéncia inicial, sujeita a aprimora-
mentos e adaptagdes conforme a experiéncia pratica de sua aplicagdo nos diferentes entes federativos.
A continuidade desse esfor¢o dependerd, sobretudo, da aplicagdo das orientagdes aqui elencadas
e do compartilhamento das experiéncias de regulamentacdo no ambito federal e subnacional.
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ANEXO | - MINUTA DE REGULAMENTO

DECRETO N2 XX. XXX, DE XX DE XXXX DE 202X

Regulamenta o art. 25, § 4%, o art. 60, caput, inciso IV, e o art. 163, pardgrafo tinico, da Lei n®
14.133, de 1°de abril de 2021, para dispor sobre os pardmetros e a avaliagdo dos programas
de integridade, para fins de contratagdo de grande vulto, de desempate de propostas e de re-
abilitagdo de licitante ou contratado, no dmbito da administragdo publica direta, autdrquica
e fundacional.

0 XXXXXXX (REPRESENTANTE DO PODER EXECUTIVO LOCAL), no uso das atribui¢des que
lhe confere o art. XXXXXX da (DISPOSITIVO QUE CONFERE COMPETENCIA PARA EXPEDICAO
DO NORMATIVO), e tendo em vista o disposto no art. 25, § 42, no art. 60, caput, inciso IV, e no art.
163, paragrafo unico, da Lei n® 14.133, de 12 de abril de 2021,

DECRETA:
Capitulo I
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Este XXXX (NORMATIVO) regulamenta o art. 25, § 42, o art. 60, caput, inciso IV, e o art.
163, paragrafo unico, da Lei n® 14.133, de 2021, para dispor sobre os parametros e a avaliagdo dos
programas de integridade, nas hipéteses de contratagdes de obras, servigos e fornecimentos de
grande vulto, de desempate entre duas ou mais propostas e de reabilitagdo de licitante ou contra-
tado, no ambito da administragdo publica direta, autdrquica e fundacional.

Capitulo II
DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Art. 22 Para fins deste XXXX (NORMATIVO), programa de integridade consiste, no &mbito de uma
pessoa juridica, no conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria
e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicagao efetiva de cédigos de ética e de conduta,
politicas e diretrizes, com objetivo de:

I - prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos lesivos praticados contra a
administragdo publica, nacional ou estrangeira;

IT - mitigar os riscos sociais e ambientais decorrentes das atividades da organizagao, zelando pela
protecao dos direitos humanos; e

I1II - fomentar e manter uma cultura de integridade no ambiente organizacional.

Paragrafo tunico. O programa de integridade deve ser estruturado, aplicado e atualizado de acordo
com as caracteristicas e os riscos atuais das atividades de cada pessoa juridica, a qual, por sua
vez, deve garantir o constante aprimoramento e a adaptagao do referido programa, visando garantir
sua efetividade.
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Capitulo III
DA OBRIGATORIEDADE DE COMPROVACAO
Art. 3% Sdo obrigados a comprovar a implantacdo de programa de integridade:

[ - o contratado em contratagdes de obras, servigos e fornecimentos de granc%e vulto,‘nos termos d9 §
4° do art. 25 da Lei n® 14.133, de 2021 (SE FOR O CASO, INSERIR REFERENCIA A LEGISLACAO
LOCAL QUE ESTABELECE LIMITES DIFERENCIADOS PARA O ENTE);

II - o licitante que apresentar declaragdo de possuir programa de integridade, para fins do inciso
IV do art. 60 da Lei n° 14.133, de 2021;

I1I - aquele que solicitar que o programa de integridade seja considerado, nos termos do inciso V
do § 1°do art. 156 da Lei n°® 14.133, de 2021, como atenuante das sanc¢des aplicadas por infragbes
administrativas previstas na referida Lei; e

IV - aquele que solicitar a reabilitacdo em razdo de sancdo aplicada pela pratica das infragées
elencadas nos incisos VIII a XII do caput do art. 155 da Lei n® 14.133, de 2021.

Art. 4° Nas contratacoes de obras, servigos e fornecimentos de grande vulto, devera ser compro-
vada pelo contratado a implantagdo de programa de integridade, no prazo maximo de seis meses,
contado da data da celebragao do contrato.

§ 1° Para fins de célculo do valor de grande vulto, serdo considerados o valor inicial do contrato e
eventuais aditivos.

§ 2° No caso de o valor legal previsto no § 1° somente ser atingido por meio de aditivo, a implantagao
de programa de integridade passara a ser obrigatéria no prazo de seis meses, contado da data da
assinatura do termo aditivo.

§ 32 Na hipotese de contrato firmado por consércio, todas as consorciadas devem demonstrar o
cumprimento do disposto no § 42 do art. 25 da Lei n° 14.133, de 2021.

§ 4° O disposto no caput se aplica a concessoes, permissdes e parcerias publico-privadas, bem
como a todos os contratos publicos regulados por leis especificas quando a elas se aplicar, subsi-
diariamente, a Lei n® 14.133, de 2021, e ndo houver, na lei especifica, norma em sentido contrario.

Art. 5° Na utilizacdo do critério de desempate previsto no inciso IV do art. 60 da Lei n°® 14.133, de
2021, serd considerada a declaragdo do licitante de que desenvolve programa de integridade, nos
termos do art. 18 deste XXX (NORMATIVO).

Pardgrafo unico. A falsidade na declaracdo de que trata o caput caracterizara a infragao prevista no
inciso VIII do caput do art. 155 da Lei n? 14.133, de 2021.

Art. 62 A documentacdo e as informacgdes apresentadas para fins da reabilitacdo deverdao demons-
trar a implantagdo ou o aperfeicoamento do programa de integridade, considerando a adogao das
medidas de remediagdo em face dos fatos que ensejaram a aplicagdo da sangao.

Art. 7° As informacdes e documentos para comprovag¢ao da implantagao do programa de integri-
dade deverao ser apresentados, preferencialmente, por meio digital, via sistema informatizado, nos
seguintes prazos.
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I - trinta dias apds o decurso do prazo de seis meses da assinatura de contrato que, originalmente
ou por meio de aditivo, atinja o valor previsto para contratagées de grande vulto;

II - trinta dias, quando formalmente solicitado pelo érgdo responsavel pela avaliagdo, para fins do
art. 60, IV, da Lei n® 14.133, de 2021,

III - no prazo estabelecido para apresentacdo da defesa, em processos de apuracdo de pratica de
infragdes administrativas, para fins de aplicagdo do inciso V do § 1° do art. 156 da Lei n° 14.133,
de 2021; e

IV - trinta dias da apresentagao do pedido de reabilitacao.

§ 1° As informacgdes e documentos para comprovag¢ao da implantacdo do programa de integridade a
serem submetidos para avaliagdo devem considerar requisitos relativos ao perfil da pessoa juridica
e a conformidade do programa, assim considerados:

I - os requisitos de perfil devem considerar um conjunto de dados e evidéncias sobre as especi-
ficidades da pessoa juridica contratada que podem influenciar a avaliacdo de seu programa de
integridade; e

IT - os requisitos de conformidade devem considerar dados e evidéncias que demonstrem a estru-
tura do programa de integridade e sua efetiva aplicagdo na rotina de negécios da pessoa juridica.

§ 22 A submissao do Plano de Integridade pela pessoa juridica contratada, nos termos definidos
neste XXXX (NORMATIVO), atendera a obrigagdo prevista no art. 25, § 49, da Lei n® 14.133, de
2021, cujo cumprimento estard condicionado a conclusdo do processo de avaliagdo pela XXXX
(DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE).

Capitulo IV
DA ATUACAO DO ORGAO RESPONSAVEL
Art. 82 Compete & XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE):
I - avaliar os programas de integridade nas hipéteses previstas neste XXXX (NORMATIVO);

II - orientar e conscientizar agentes publicos e entes privados sobre a aplicagdo deste XXXX (NOR-
MATIVO), por meio da elaboracao e disponibilizacdo de guias de boas praticas, manuais, modelos
de documentos, realizacdo de treinamentos e cursos, bem como a publicacdo de informagdes e
dados, de forma individual e agregada, acerca dos programas de integridade submetidos pelos
licitantes e contratados, resguardadas aquelas sujeitas a sigilo legal; e

I1I - supervisionar o processo de avaliacdo de programas de integridade, por meio do levantamento e
da andlise de informagdes e dados relevantes para subsidiar as avaliagdes, promover aprimoramentos
no processo e na metodologia aplicada, definir atividades prioritarias e realizar a¢gdes preventivas.

Parégrafo tnico. O XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE) podera
delegar a competéncia para avaliagdo dos programas de integridade para outros érgaos ou entidades,
que continuardo submetidos & orientacdo e a supervisdo técnica do XXXX (DENOMINACAO DO
RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE).

Art. 92 Para fins Eie avaliacdo dos programas de integridade, o0 XXXXX (DENOMINACAO DO RES-
PECTIVO ORGAO/AUTORIDADE) poderé atuar:
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I - de oficio;
IT - em decorréncia de programas periédicos de avaliagdo; ou
I1I - de forma coordenada com 6rgaos e entidades publicos.

Paragrafo tinico. O XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE) podera
adotar todas as medidas necessdrias para a avaliagdo da implantacdo do programa, incluindo,
solicitacdo de informagdes, realizacado de diligéncias, visitas técnicas e entrevistas.

Art. 10. Os procedimentos de avaliagao poderdo incluir andlises automatizadas e avalia¢des téc-
nicas sobre a conformidade e a completude das informag¢des apresentadas pela pessoa juridica
contratada, a critério da XXXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE),
considerados, entre outros, os seguintes fatores de priorizacao:

I - valor e prazo de vigéncia do contrato;
IT - relagdo do objeto do contrato com a manutencdo de servigos publicos essenciais;

[II - existéncia de denuncias, informagdes ou noticias desabonadoras relacionadas a pratica de irre-
gularidades pela pessoa juridica contratada ou por seus sécios e dirigentes, que possam configurar
atos lesivos a administragao publica, nacional ou estrangeira, aos direitos humanos e trabalhistas
e a preservagao do meio ambiente;

IV - histérico de san¢des de impedimento e de inidoneidade para licitar ou contratar aplicadas a
pessoa juridica contratada;

V - histdrico da pessoa juridica e de seu grupo econdémico, relacionado a pratica de desvios, fraudes,
irregularidades ou atos ilicitos praticados contra a administracado publica, nacional ou estrangeira,
bem como desrespeito aos direitos humanos, trabalhistas e a preservagao do meio ambiente;

VI - histérico dos sécios e membros da alta direcdo da pessoa juridica, relacionados a pratica de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica, nacional
ou estrangeira, desrespeito aos direitos humanos e trabalhistas e a preservacdo do meio ambiente; e

VII - envolvimento da pessoa juridica em situa¢des de grande repercussao publica ou que envolvam
relevante interesse nacional, especialmente aquelas relacionadas a possiveis impactos na execugao
de servigos essenciais ou que possam provocar duvidas ou questionamentos sobre o comprometi-
mento da pessoa juridica contratada com a ética, a integridade, a prevencgao e o combate a atos de
fraude e corrupcao, bem como com a transparéncia e a responsabilidade na protecdo dos direitos
humanos, trabalhistas e na preservacdao do meio ambiente.

Pardgrafo tnico. As avalia¢des dos Programas de Integridade poderdo ainda ocorrer de oficio, em
decorréncia de ag¢bes periddicas ou de forma coordenada com 6érgaos e entidades publicas, consi-
derando critérios de conveniéncia e oportunidade.

Art. 11. A avaliagado que concluir pela implantagdo do programa de integridade tera validade de
vinte e quatro meses, para fins de utilizacdo em outras licitagdes e contratos.

Paragrafo unico. A pessoa juridica que tiver seu programa de integridade considerado implantado
podera ser submetida a nova avaliacdo apds o prazo estabelecido no § 1° ou quando da identifi-
cacao de situagdes ou informagdes que possam provocar duvidas ou questionamentos sobre seu
compromisso com a ética, a integridade e o combate a atos de fraude e corrupcao.
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Capitulo IV
DO PROCESSO E DA METODOLOGIA DE AVALIACAO
Secao I
PARAMETROS DE AVALIACAO

Art. 12. O programa de integridade sera avaliado, quanto a sua implantagdo e ao seu desenvolvi-
mento, de acordo com os seguintes parametros:

[ - comprometimento da alta diregdo da pessoa juridica, incluidos os conselhos, comités e sécios-
-administradores, evidenciado pelo apoio visivel e inequivoco ao programa de integridade, bem
como pela destinagdo de recursos adequados;

II - independéncia, estrutura adequada e autoridade da instancia interna responsdvel pela aplicagao
do programa de integridade e monitoramento de seu cumprimento;

III - gestao adequada de riscos para a integridade, incluindo sua andlise e reavaliacdo periddica,
para a realizacdo de adaptagdes necessarias ao programa de integridade e alocacdo eficiente de
recursos;

IV - padrdes de conduta, codigo de ética, politicas e procedimentos de integridade, aplicaveis a
todos os empregados e administradores, independentemente de cargo ou fungao exercidos;

V - padrbes de conduta, cdédigo de ética e politicas de integridade estendidas a terceiros, tais como,
fornecedores, prestadores de servico, distribuidores, agentes intermediarios e associados, de acordo
com a avaliagdo de risco;

VI - procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no ambito de processos licitatérios
e na execucgao de contratos administrativos ou em qualquer interacdo com o setor publico, ainda
que intermediada por terceiros, como pagamento de tributos, sujei¢ao a fiscaliza¢des ou obtencgao
de autorizagdes, licencas, permissdes e certidoes;

VII - treinamentos e agdes de comunicagao periédicos sobre o programa de integridade;
VIII - registros contabeis que reflitam de forma completa e precisa as transagées da pessoa juridica;

IX - controles internos que assegurem a pronta elaboragdo e confiabilidade de relatérios e demons-
tracOes financeiras da pessoa juridica;

X - diligéncias apropriadas, baseadas em risco, para:

a) contratacdo e, conforme o caso, supervisao de terceiros, tais como fornecedores, prestadores de
servico, agentes intermedidrios, despachantes, consultores, representantes comerciais, associados
e parceiros;

b) contratagdo e, conforme o caso, supervisdo de pessoas expostas politicamente, bem como de
seus familiares, estreitos colaboradores e pessoas juridicas de que participem; e

c) realizacdo e supervisdo de patrocinios e doagdes.

XI - verificagdo, durante os processos de fusdes, aquisi¢des e reestruturagdes societdrias, do come-
timento de irregularidades ou ilicitos ou da existéncia de vulnerabilidades nas pessoas juridicas
envolvidas;
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XII - canais de denuncia de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a funcionarios e
terceiros, e mecanismos destinados a protegdo de denunciantes de boa-fé;

XIII - procedimentos que assegurem a apuragao interna das denuncias, a pronta interrupc¢ao de
irregularidades ou infragées detectadas e a tempestiva adog¢do de medidas de remediagéo;

XIV - medidas disciplinares em caso de violagdo do programa de integridade;

XV - monitoramento continuo do programa de integridade pela prépria pessoa juridica, visando ao
seu aperfeicoamento na prevencao, detecgdo e combate a pratica de atos de corrupgao e fraudes
na relacdo com a administragdo publica; e

XVI - transparéncia e responsabilidade socioambiental da pessoa juridica.

§ 12 Na verificacdo dos parametros de que trata este artigo, serdo considerados o porte e as espe-
cificidades da pessoa juridica, tais como:

I - as atividades econdémicas desenvolvidas pela pessoa juridica;
II - o setor de mercado e os paises em que atua, direta ou indiretamente;
III - a quantidade de funcionarios, empregados e colaboradores;

IV - o faturamento, levando ainda em consideragdo o fato de ser qualificada como microempresa
ou empresa de pequeno porte;

V - a estrutura de governanga corporativa e a complexidade de unidades internas, tais como depar-
tamentos, diretorias ou setores, ou da estruturagao de grupo econémico;

VI - a utilizacdo de agentes intermediarios, como consultores ou representantes comerciais;

VII - o grau de interacdao com o setor publico e a importancia de contrata¢des, investimentos e
subsidios publicos, autorizag¢des, licencas e permissdes governamentais em suas operagoes;

VIII - a quantidade e a localizagdo das pessoas juridicas que integram o grupo econémico;

IX - o histérico da pessoa juridica e de seu grupo econdémico, relacionado a pratica de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdao publica, nacional ou estrangeira; e

X - o histérico dos sécios e membros da alta diregdo da pessoa juridica, relacionado a pratica de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica, nacional
ou estrangeira.

§ 22 O detalhamento da metodologia de avaliagdo, incluindo informacdes relativas as areas, aos
elementos minimos e fundamentais de cumprimento obrigatério e a tipologia das questdes de
avaliacdo estd especificado no Anexo I — Metodologia de Avaliagdo de Programas de Integridade,
deste XXXX (NORMATIVO).

§ 32 O detalhamento das questées de avaliagdo e sua respectiva pontuagao estd especificado no
Anexo II - Requisitos de Avaliagdo de Programas de Integridade, deste XXXX (NORMATIVO).

CG U RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO * REDE NACIONAL DE INTEGRIDADE PRIVADA 28



Secao II

DA AVALIACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE NAS
CONTRATACOES DE GRANDE VULTO

Art. 13. Nas contratagdes de obras, servigos e fornecimentos de grande vulto, a avaliagcdo tem por
objetivo verificar se a pessoa juridica contratada possui um programa de integridade implantado,
com base nos parametros estabelecidos no art. 12.

Pardgrafo unico. Sera dispensada a apresentacdo do programa de integridade pela pessoa juridica
nas seguintes hipdteses:

I - a pessoa juridica contratada constar na lista de empresas reconhecidas na edicao vigente do
Programa Empresa Pré-Etica, da Controladoria-Geral da Uniao;

II - existéncia de uma avaliacdo em curso pelo XXXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/
AUTORIDADE) para a mesma pessoa juridica no contexto de outro contrato; e

III - caso o programa de integridade da pessoa juridica tenha sido avaliado e considerado implan-
tado pela Controladoria-Geral da Unido ou por outro érgdo ou entidade publica federal, estadual
ou municipal nos ultimos vinte e quatro meses, contados da data de assinatura do contrato, desde
que tenha sido observada metodologia de avaliagdo compativel com a estabelecida neste XXXX
(NORMATIVO).

Art. 14. O programa de integridade sera avaliado a partir da andlise de um conjunto de medidas,
agrupadas em onze diferentes areas, formuladas conforme os pardmetros estabelecidos no art. 12.

§ 1° O programa de integridade sera considerado implantado quando a avaliagdo indicar a exis-
téncia dos elementos minimos e fundamentais e alcancar as notas minimas exigidas por area e
total, conforme especificado no Anexo I — Metodologia de Avaliacdo de Programas de Integridade,
deste XXXX (NORMATIVO).

§ 22 O programa de integridade serd considerado nao implantado nas seguintes hipéteses:

[ - por insuficiéncia de pontuagdo, quando da inexisténcia dos elementos minimos e fundamen-
tais ou a avaliagdo ndo indicar o alcance das notas minimas exigidas por area e total, conforme
especificado no Anexo I — Metodologia de Avaliacdo de Programas de Integridade, deste XXXX
(NORMATIVO); ou

IT - por impossibilidade de avaliagdo, quando nao for possivel realizar a avaliagdo em razdo da nao
apresentacdo ou da apresentagdo precdria de informagdes e documentos relativos aos elementos mi-
nimos e fundamentais para a ado¢do de um programa de integridade pela pessoa juridica contratada.

Art. 15. O resultado da avaliagdo serd comunicado a unidade de gestdo de contratos, ou area equi-
valente, do 6rgdo ou entidade contratante, e a pessoa juridica contratada.

Art. 16. Na hipétese em que o resultado da avaliagao indicar programa de integridade ndo implan-
tado por insuficiéncia de pontuagao, podera ser proposto um plano de conformidade a partir do
qual a pessoa juridica contratada se compromete a adotar medidas apontadas pelo XXXX (DENO-
MINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE).
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§ 12 No plano de conformidade a pessoa juridica deverd indicar as medidas que serdo adotadas
para aprimorar o programa de integridade, assim como o prazo, os responsaveis e o orgamento
destinado a implementagao de cada medida de aprimoramento.

§ 22 O plano de conformidade devera ser aprovado pelo XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO
ORGAO/AUTORIDADE).

§ 32 O periodo para execugao do plano de conformidade ndo poderd ser superior a seis meses,
contados da data da aprovagao do plano.

§ 4° A pessoa juridica deverd submeter para reavaliacdo as informagdes e os documentos que com-
provem a implantacdo das medidas pactuadas no plano de conformidade em até trinta dias apds
decorrido o prazo definido no § 3°.

Art. 17. O XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE) avaliara o cumpri-
mento do plano de conformidade pela pessoa juridica contratada.

§ 12 Caso a pessoa juridica contratada consiga demonstrar que o plano de conformidade foi cumprido
de forma satisfatdria, seu programa de integridade serad considerado implantado e, consequente-
mente, serd atestado o cumprimento da obrigagdo prevista no art. 25, § 42, da Lei n° 14.133, de 2021.

§ 22 Caso a pessoa juridica contratada ndo consiga demonstrar que o plano de conformidade foi
implementado de forma satisfatéria, seu programa de integridade sera considerado ndo implantado
e, consequentemente, serd atestado o descumprimento da obrigagado prevista no art. 25, § 49, da
Lei n® 14.133/2021.

§ 32 Na hipétese de reavaliagdo do programa de integridade como nao implantado, nos termos do
§ 22 do art. 17 deste XXXX (NORMATIVO), a pessoa juridica contratada tera o prazo de até trinta
dias para submeter novo plano de conformidade, indicando as medidas para aprimorar o programa
de integridade, os responsaveis, o orgamento destinado para sua implementagdo, assim como o
prazo para o seu cumprimento, que ndo podera ser superior a noventa dias da data de aprovagao
do novo plano.

§ 4° Os procedimentos de aprovagao do plano de conformidade previsto no § 2° do art. 17 deste
XXXX (NORMATIVO) e de reavaliacdo do programa de integridade serdo realizados nos termos
previstos no art. 16 e no art. 17 deste XXXX (NORMATIVO).

Secao III

DA AVALIACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE NAS HI-
POTESES DE DESEMPATE ENTRE PROPOSTAS

Art. 18. Para utilizacdo como critério de desempate previsto no inciso IV do art. 60 da Lei n®
14.133/2021, sera considerada a declaragdo do licitante de que desenvolve programa de integridade,
no momento da apresentac¢do da proposta no processo licitatério.

§ 12 A declaragao a que se refere o caput podera ser obtida por meio de:

I - resultado da autoavaliacdo do licitante no Pacto Brasil pela Integridade Empresarial — Pacto
Brasil, instituido pela Portaria Normativa CGU n® 160, de 2024, realizada nos ultimos vinte e quatro
meses, com a indicagao de que a pessoa juridica possui as medidas minimas para adog¢ao de um
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programa de integridade e autorizou a divulgagao do relatério da autoavaliagdo em transparéncia
ativa, na pagina eletrénica do Pacto Brasil, no portal da CGU na internet;

I - lista mais recente de empresas aprovadas no Empresa Pré-Etica, programa de fomento a ética e
a integridade privada promovido pela Controladoria-Geral da Unido, na qual conste a licitante; ou

III - certiddo ou documento de avaliacdo de programa de integridade realizada nos ultimos vinte
e quatro meses pela XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE) ou por
outro orgdo ou entidade publica federal, estadual, distrital ou municipal, desde que conduzida com
base em metodologia de avaliagdo compativel com a estabelecida neste XXXX (NORMATIVO).

Art. 19. A XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE) podera convocar o
licitante que usufruiu do critério de desempate previsto no inciso IV do art. 60 da Lei n® 14.133/2021,
para comprovar a veracidade das informagoes indicadas na autoavaliagdo sobre o desenvolvimento
do programa de integridade.

§ 12 A convocacao de que trata o caput podera ser realizada:
I - por sorteio;

IT - quando houver dentncias ou noticias desabonadoras relacionadas a pratica de irregulari-
dades pelo licitante ou seus dirigentes que possam configurar violagdes as Leis ns. 8.429/1992, Lei
12.846/2013 ou 14.133/2021, incluindo denuncias de prestacdo de informagdes falsas relacionadas
ao programa de integridade; ou

III - com base em critérios de conveniéncia e oportunidade do XXXX (DENOMINACAO DO RES-
PECTIVO ORGAO/AUTORIDADE).

§ 22 Caso o licitante ndo consiga comprovar a veracidade das informagdes indicadas na autoava-
liacdo sobre o desenvolvimento do programa de integridade podera ser caracterizada a infragdo
prevista no inciso VIII do caput do art. 155 da Lei n® 14.133/2021.

Secao IV
DA AVALIACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE NOS PROCESSOS DE REABILITACAO

Art. 20. Nos processos de reabilitagdo, a avaliagdo tem por objetivo verificar se a pessoa juridica
sancionada implantou ou aperfeicoou seu programa de integridade, com base nos parametros esta-
belecidos no art. 12, no periodo em que esteve impedida de licitar ou contratar, acrescida de quesitos
especificos para avaliagdo das medidas de remediagdo adotadas pela pessoa juridica, conforme
detalhamento constante do Anexo I — Metodologia de Avaliacdo de Programas de Integridade e
do Anexo II - Requisitos de Avaliacdo de Programas de Integridade, deste XXXX (NORMATIVO).

Art. 21. A avaliagdo quanto a implantacdo ou aperfeicoamento do programa de integridade serd
realizada pela XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE), mediante
solicitagdo da autoridade responsdvel pela aplicagdo da penalidade, apés cumpridas as demais
medidas de reabilitacdo previstas no art. 163 da Lei n® 14.133, de 2021:

[ - reparacdo integral do dano causado a Administragdo Publica;

IT - pagamento da multa;
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I1I - transcurso do prazo minimo de um ano da aplicagdo da penalidade, no caso de impedimento de
licitar e contratar, ou de trés anos da aplicacdo da penalidade, no caso de declaracao de inidoneidade;

IV - cumprimento das condi¢des de reabilitacdo definidas no ato punitivo; e

V - andlise juridica prévia, com posicionamento conclusivo quanto ao cumprimento dos requisitos
para a reabilitagdo do licitante ou contratado.

§ 1° A avaliagdo do programa de integridade devera considerar necessariamente a comprovagao
da adogdo das medidas de remediagao pela pessoa juridica impedida de licitar ou contratar em
face dos fatos que ensejaram a aplicacdo da sangdo, o que pode incluir a comprovacgdo das agdes
adotadas pela pessoa juridica em relagao:

I - aos empregados e aos administradores envolvidos na pratica do ilicito;
II - aos terceiros contratados envolvidos na pratica do ilicito; e

I1II - as melhorias especificas realizadas em sistemas e controles para mitigar o risco de repeticao
do ilicito que ensejou a aplicagao da sangao.

§ 22 Para que seja considerado implantado ou aperfeicoado, o programa de integridade deve estar
estruturado, atualizado e sendo aplicado de acordo com as caracteristicas e os riscos relevantes
das atividades da pessoa juridica, considerando o momento em que o pedido de reabilitagcdo for
realizado, e deve demonstrar a ado¢do de medidas de remediagdo proporcionais aos fatos que en-
sejaram a aplicacdo da sancgao.

§ 32 Nos processos de reabilitagdo, para que o programa de integridade seja considerado implan-
tado ou aperfeicoado, o resultado da avaliagdo deverd indicar a existéncia dos elementos minimos
e fundamentais e alcancar as notas minimas exigidas por area e total, conforme especificado no
Anexo I — Metodologia de Avaliagdo de Programas de Integridade, desta Portaria Normativa.

§ 4° Os processos de reabilitacdo serdo avaliados pela XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO
ORGAO/AUTORIDADE) em até noventa dias, contados da submissdo, pela pessoa juridica san-
cionada, das informagdes e documentos que comprovam a implantagdo ou aperfeicoamento do
programa de integridade.

Art. 22. A avaliagdo do programa de integridade em processo de reabilitacdo ndo poderd ser
dispensada.

Art. 23. A pessoa juridica sancionada cujo programa de integridade tenha sido avaliado como néo
implantado ou ndo aperfeicoado ndo podera ser reabilitada e devera observar o prazo minimo de
seis meses para submeter nova documentagao para reavaliagdo do programa de integridade, con-
tados da data de conclusao da avaliagao.

Paragrafo tinico. Nos processos de reabilitagdo, ndo se aplica a proposi¢do de plano de conformidade.

CAPITULOV
DO PEDIDO DE RECONSIDERACAO DO RESULTADO DA AVALIACAO

Art. 24. E cabivel pedido de reconsideracao do resultado da avaliacdo que indicar programa de
integridade ndo implantado ou nao aperfeigcoado.
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§ 12 O pedido de reconsideracdo deve ser direcionado a autoridade responsavel pela avaliagao.

§ 22 O pedido de reconsideracdo devera ser interposto no prazo de quinze dias corridos, contados
do recebimento do relatério de avaliagao.

§3°0 pedic}o de reconsideracédo devera ser decidido pela XXXX (DENOMINACAO DO RESPEC-
TIVO ORGAO/AUTORIDADE) no prazo de 20 dias corridos, contados do recebimento do pedido
de reconsideragao.

§ 4° A autoridade responsavel pela avaliacdo podera, de oficio ou a pedido, dar efeito suspensivo
ao pedido de reconsideracdo em caso de justo receio de prejuizo de dificil ou incerta reparagao.

CAPITULO VII
DAS SANCOES

Art. 25. O licitante ou o contratado sera responsabilizado administrativamente, nos termos do dis-
posto no art. 155 da Lei n® 14.133, de 2021, pela pratica das seguintes infracoes:

[ - deixar de entregar a documentagao referente ao programa de integridade;
II - entregar fora do prazo, injustificadamente, a documentagao referente ao programa de integridade;

I1I - omitir ou se recusar a prestar, injustificadamente, informagées ou documentos necessarios a
comprovacdo da implantagdo, do desenvolvimento ou do aperfeicoamento do programa de integridade;

IV - descumprir, injustificadamente, os prazos e as medidas estabelecidos em plano de conformidade;

V - dificultar a atuacdo da XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE)
em relagdo a avaliagdo do programa de integridade;

VI - atuar de forma fraudulenta quanto aos documentos e as informagdes que comprovem a implan-
tacdo, o desenvolvimento ou o aperfeicoamento do programa de integridade; ou

VII - apresentar declaracao falsa para fazer jus ao critério de desempate previsto no art. 60, caput,
inciso IV, da Lei n® 14.133, de 2021.

Paragrafo unico. A apuragao das infragdes previstas nos incisos V a VII do caput, observara o
disposto no art. 159 da Lei n° 14.133, de 2021.

Art. 26. Poderdo ser aplicadas a pessoa juridica contratada responsavel pelas infragdes previstas
neste XXXX (NORMATIVO) as sangoes de:

I - adverténcia;

IT - multa, de 1% (um por cento) a, no maximo, 5% (cinco por cento) do valor da licitagdo ou do
contrato;

III - impedimento de licitar e contratar; ou
IV - declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar.

Art. 27. Na aplicacdo das sang¢des serao considerados:
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[ - a natureza e a gravidade da infragcdo cometida;

II - as peculiaridades do caso concreto;

IIT - as circunstancias agravantes ou atenuantes;

IV - os danos que dela provierem para a Administragdo Publica; e

V - a implantacdo ou o aperfeicoamento de programa de integridade, conforme normas e orienta-
¢Oes dos érgaos de controle.

Art. 28. A adverténcia serd aplicada ao responsavel pelas infragdes administrativas previstas no
art. 25, inciso I, quando ndo cumpridos os prazos estabelecidos pelo art. 72, e no art. 25, inciso III,
todos deste XXXX (NORMATIVO).

Art. 29. A multa serd aplicada ao responsdvel pelas infra¢gdes administrativas previstas no art. 25,
incisos I a IV, deste XXXX (NORMATIVO), calculada sobre o valor total da licitagdo ou do contrato,
incluidos eventuais aditivos, e sera:

[ - de 5% (cinco por cento), quando deixar de entregar a documentacao referente ao programa de
integridade, apés noventa dias dos prazos definidos pelo art. 72 deste XXXX (NORMATIVO);

IT - de 1% (um por cento) a 3% (trés por cento), quando a documentacgao referente ao programa de
integridade for apresentada, injustificadamente, entre trinta e noventa dias apds os prazos definidos
pelo art. 72 deste XXXX (NORMATIVO);

I1I - de 1% (um por cento) a 3% (trés por cento), quando reincidente na conduta prevista no art. 25,
inciso III, deste XXXX (NORMATIVO); e

IV - de 1% (um por cento) a 5% (cinco por cento), quando descumprir, injustificadamente, os prazos
e as medidas estabelecidas em plano de conformidade, que caracterizarem a ndo implantacgao do
programa de integridade, nos termos do art. 17, § 2%, deste XXXX (NORMATIVO).

§ 12 Quando aplicaveis cumulativamente, as multas previstas nos incisos I a IV do caput ficardo
limitadas a um valor maximo total de 5% (cinco por cento).

§ 22 A multa poderd ser aplicada cumulativamente com as demais sang¢des previstas neste Capitulo.
Art. 30. O impedimento de licitar e contratar sera aplicado ao responsdvel pelas infra¢des previstas:

I - no art. 25, inciso I, quando a pessoa juridica deixar de entregar a documentacao referente ao
programa de integridade apds cento e oitenta dias dos prazos definidos pelo art. 72 deste XXXX
(NORMATIVO); e

IT - no art. 25, inciso IV, quando a ndo apresentacdo ou o descumprimento de prazos e medidas do
plano de conformidade previsto no art. 17, § 32, deste XXXX (NORMATIVO) caracterizarem a nao
implantag¢ao do programa de integridade.

Art. 31. A declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar serd aplicada ao responsdvel pelas
infragdes previstas no art. 30, incisos I e II, no caso de ocorréncia em mais de um contrato, no
periodo de cinco anos.
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CAPITULO VII
DISPOSICOES FINAIS

Art. 32. Os 6rgaos e entidades da administragdo publica XXXX (ESTADUAL OU MUNICIPAL)
direta, autarquica e fundacional deverao:

[ - fazer constar no edital de licitacdo que a comprovagdo da implantagdo de programa de integri-
dade pelo licitante vencedor, nos casos previstos no art. 25, § 4%, da Lei n® 14.133, de 2021, sera
feita nos termos deste XXXX (NORMATIVO), nas contratacdes de obras, servigos e fornecimentos
que se caracterizarem como de grande vulto, considerados o valor original do contrato e o valor que
podera ser alcangado por meio de eventuais aditivos contratuais;

IT - fazer constar nos termos aditivos das contratagdes de obras, servigos e fornecimentos que
atinjam o valor de contratagdes de grande vulto a obrigatoriedade de implantacdo de programa de
integridade pelo contratante, cuja comprovacao sera feita nos termos deste XXXX (NORMATIVO);

I1I - fazer constar nos editais de licitagdo que a utilizagdo do programa de integridade como critério
de desempate previsto no art. 60, inciso IV, da Lei n® 14.133, de 2021, ocorrerd nos termos deste
XXXX (NORMATIVO);

IV - comunicar a XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE) os lici-
tantes que efetivamente usufruiram do critério de desempate previsto no art. 60, inciso IV, da Lei
n® 14.133, de 2021;

V - encaminhar & XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE), nas con-
tratagdes de obras, servigos e fornecimentos de grande vulto, sempre que solicitados, a andlise dos
riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugao contratual, bem como a
matriz de alocagao de riscos entre o contratante e o contratado, nos termos do art. 18, inciso X, e
do art. 22 da Lei n® 14.133, de 2021;

VI - nos processos de reabilitagdo, orientar a pessoa juridica sancionada que o encaminhamento e
a avaliacdo do programa de integridade serdo realizados nos termos deste XXXX (NORMATIVO); e

VII - informar & XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE) os contratos
de grande vulto celebrados, em até trinta dias contados da assinatura do contrato.

Art. 33. Compete & XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORIDADE) editar
orientacdes, normas e procedimentos complementares para a execugao deste XXXX (NORMATIVO).

Art. 34. Este XXXX (NORMATIVO) entra em vigor sessenta dias apds a sua publicacao.
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ANEXO I DO XXXX (NORMATIVO) - METODOLOGIA DE
AVALIACAO DE PROGRAMAS DE INTEGRIDADE

1. Do objeto

1.1 Este Anexo estabelece a metodologia de avaliagdo dos Programas de Integridade no ambito da
administragdo publica direta, autarquica e fundacional.

2. Da estrutura e do instrumento da metodologia

2.1 O Formulario de Avaliagdo, instrumento técnico estruturado com a finalidade de avaliar, de forma
objetiva e baseada em evidéncias, o grau de conformidade e implementacdo dos mecanismos de
integridade submetidos pelas pessoas juridicas, serd composto pelos:

I - Formulario de Perfil, que compreende um conjunto de questdes sobre especificidades da pessoa
juridica que influenciam na avaliacdo de seu programa de integridade, composto pelos seguintes
grupos:

a) Dados Baésicos;
b

c) Interagdo com o Poder Publico;

)
) Estrutura e Atividade Econémica;
d) Doagoes e Patrocinios;

e) Praticas socioambientais; e

f) Programa de Integridade.

IT - Formulario de Conformidade, que compreende um conjunto de 105 (cento e cinco) questoes
sobre a existéncia e a aplicagdo de medidas relacionadas ao programa de integridade da pessoa
juridica, composto pelas seguintes areas de avaliacdo:

a) Area I - Comprometimento da Alta Direcdo da Pessoa juridica;

b) Area II - Instancia Interna Responsével pela Aplicacdo do Programa de Integridade;

c) Area III - Gestdo de Riscos para Integridade;

d) Area IV - Cédigo de Etica e Conduta

e) Area V - Politicas e Procedimentos de Integridade e de Prevencéo de Ilicitos em
Licitacdes e Contratos Administrativos;

f) Area VI - Treinamentos e A¢des de Comunicacdo sobre o Programa de Integridade;
g) Area VII - Controles Contabeis, Financeiros e Auditoria Interna;

h) Area VIII - Diligéncias para Contratacdo e Supervisao de Terceiros e para Fusdes
e Aquisi¢oes Societarias;

i) Area IX - Canais de Dentincia, Remediacdo e Medidas Disciplinares;
j) Area X - Monitoramento do Programa de Integridade; e

k) Area XI - Responsabilidade Socioambiental e Transparéncia.
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2.1.1 O Formulario de Perfil tera carater declaratério e subsidiard a etapa de avaliagdo do Formulario
de Conformidade, sem atribuicdo direta de pontuacao.

2.1.2 O Formuldrio de Conformidade, nas avaliagdes de programa de integridade para fins de re-
abilitacdo de licitante ou contratado, na hipétese do paragrafo unico do art. 163 da Lei n® 14.133,
de 2021, sera acrescido da Area XII - Medidas de Remediag¢ao Adotadas em Face dos Atos que
Ensejaram a Aplicagdo da Sangao.

2.1.3 O Formulario de Conformidade serd composto por blocos tematicos e questdes objetivas,
estruturadas com base nos niveis de existéncia e aplicacdo dos mecanismos de integridade, com
pontuacdes escalonadas de acordo com a seguinte estrutura:

NIVEL DESCRICAO VALOR
QN1 Existéncia de elementos minimos e fundamentais para a implantagdo de um programa de integridade 20
QN2 Existéncia formal de politicas ou procedimentos especificos/complementares 15
QN3 Aspectos caracteristicos dos elementos minimos ou dos especificos/complementares 5
QN4 Aplicagao de politicas e procedimentos fundamentais 25
QN5 Aplicagao ou produtos das politicas e procedimentos especificos/complementares 18

2.1.3.1 As questdes de nivel QN1 avaliardo a existéncia de elementos minimos e fundamentais
de cumprimento obrigatério, que representam medidas essenciais a estruturagdo de um programa
de integridade.

2.1.3.2 As questdes de nivel QN2 avaliardo a existéncia de instrumentos especificos ou comple-
mentares, que, embora ndo sejam considerados como requisitos minimos obrigatérios, reforcam
ou ampliam a estrutura do programa de integridade da organizacao.

2.1.3.3 As questodes de nivel QN3 avaliardo os aspectos caracteristicos dos elementos minimos ou
complementares, tais como o conteido, a abrangéncia, a periodicidade e outros niveis de detalha-
mento, além de requisitos relacionados aos temas de responsabilidade socioambiental e direitos
humanos.

2.1.3.4 As questoes de nivel QN4 avaliardo a efetiva aplicagao dos instrumentos e medidas funda-
mentais do programa de integridade, refletindo o grau de implementagao pratica desses mecanismos
no ambito da pessoa juridica.

2.1.3.5 As questdes de nivel QN5 avaliardo a efetiva aplicagdo ou os produtos decorrentes dos
requisitos complementares.

2.1.4 A atribuigdo de pontuacdo observard os seguintes critérios:

2.1.4.1 sera atribuida a totalidade da pontuagao do item quando apresentadas evidéncias e informa-
¢Oes inequivocas e integrais, aptas a demonstrar o atendimento de todos os critérios de avaliagao
do quesito.

2.1.4.2 Serd atribuida pontuacao zero quando ndo forem apresentadas evidéncias ou informagdes
suficientes ao atendimento dos critérios de avaliagdo do quesito;

2.1.4.3 Serd atribuida 50% (cinquenta por cento) da pontuacdo prevista para o item quando forem
apresentadas apenas evidéncias ou informagdes que demonstrem atendimento parcial dos critérios
do quesito, aplicavel somente as questdes indicadas como passiveis dessa avaliacao.
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2.1.4.4 O Formulario de Conformidade podera conter questées com a opgao de resposta automa-
tica “Nao se Aplica”, a ser habilitada conforme as caracteristicas da pessoa juridica informadas
no Formuldrio de Perfil, hipétese em que o valor de pontuacgdo correspondente sera redistribuido
proporcionalmente entre as demais questdes da mesma area.

2.1.4.5 O Formulario de Conformidade podera incluir questdes destinadas exclusivamente aos
avaliadores, que ndo estardo disponiveis para preenchimento pela pessoa juridica.

2.1.5 As questoes integrantes do Formulario de Conformidade, e sua respectiva pontuacao, sao
listadas no Anexo II — Requisitos de Avaliagdo de Programas de Integridade.

3. Da avaliagao de programas de integridade em contratagées de obras, servicos e forneci-
mentos de grande vulto

3.1 No ambito de contrata¢des de obras, servigos e fornecimentos de grande vulto serd considerado
implantado o programa de integridade submetido pela pessoa juridica, quando, apés a avaliacao,
atender cumulativamente aos seguintes critérios:

I - obtencdo da pontuacao integral nas questdes classificadas como nivel QN1,
IT - alcance da pontuagdo minima por area, de acordo com a faixa de valor do contrato assinado;
III - alcance da pontuagédo total minima, de acordo com a faixa de valor do contrato assinado.

3.1.1 Para fins dos dispostos nos incisos II e III, consideram-se as seguintes faixas de valor do
contrato e respectivas pontua¢des minimas:

FAIXA DE VALOR DO CONTRATO MINA POSAREA  MINIMA TOTAL
1 até R$ 25 milhoes 30% 45%
2 | de R$ 25 milhdes a R$ 100 milhdes 35% 50%
3 | de R$ 100 milhdes a R$ 250 milhdes 40% 60%
4 | acima de R$ 250 milhdes 45% 70%

OBS: A faixa 1 deve iniciar a partir do valor definido como Grande Vulto, segundo a legislagao
local.

4. Da avaliagao de programas de integridade no caso de sua utilizagdao como critério de de-
sempate entre licitantes

4.1 No caso de convocacdo, pela XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORI-
DADE), do licitante que usufruiu do critério de desempate previsto no inciso IV do art. 60 da Lei n®
14.133, de 2021, para comprovar a veracidade das informagdes indicadas na autoavaliagdo sobre
o desenvolvimento do Programa de Integridade, serd considerado desenvolvido o programa de
integridade quando, apds a avaliacdo, atender cumulativamente aos seguintes critérios:

[ - obtengdo da pontuacédo integral nas questdes classificadas como nivel QN1,;
IT - alcance da pontuagdo minima por 4rea, de acordo com a faixa de valor do contrato assinado;
III - alcance da pontuagao total minima, de acordo com a faixa de valor do contrato assinado.

4.1.1 Para fins dos dispostos nos incisos II e III, consideram-se as seguintes faixas de valor do
contrato e respectivas pontuagdes minimas:
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FAIXA DE VALOR DO CONTRATO

PONTUACAO

MINIMA POR AREA

PONTUACAO
MINIMA TOTAL

até R$ 25 milhdes

30%

45%

de R$ 25 milhdes a R$ 100 milhdes

35%

50%

de R$ 100 milhdes a R$ 250 milhdes

40%

60%

[1- N O T B S T ]

acima de R$ 250 milhGes

45%

70%

5. Da avaliag¢do de programas de integridade em reabilitacdo de licitante ou contratado

5.1 No ambito da avaliagdo de programas de integridade para fins de reabilitacdo de licitante ou
contratado, sera considerado implantado ou aperfeicoado o programa de integridade submetido
pela pessoa juridica, quando, apds a avaliacdo, atender cumulativamente aos seguintes critérios:

[ - obtengdo da pontuacao integral nas questdes classificadas como nivel QN1,

II - obtencdo da pontuacdo integral nas questdes classificadas como nivel QN4;

III - alcance da pontuagdo minima por drea, de acordo com a faixa de faturamento da pessoa juridica;
IV - alcance da pontuagdo minima de 70% na area XII; e

V - alcance da pontuagao total minima, de acordo com a faixa de faturamento da pessoa juridica.

5.1.1 Para fins dos dispostos nos incisos III, IV e V, consideram-se as seguintes faixas de valor do
faturamento e respectivas pontuagdes minimas:

PONTUACAO

PONTUACAO

. Y . : PONTUACAO
MINIMA POR AREA  MINIMA - AREA XII

FAIXA DE VALOR DO FATURAMENTO MiNIMA TOTAL

até R$ 25 milhdes

30%

70%

45%

de R$ 25 milhdes a R$ 100 milhdes

35%

70%

50%

de R$ 100 milhdes a R$ 250 milhdes

40%

70%

60%

Bl w | N

acima de R$ 250 milhdes

45%

70%

70%

5.1.2 O enquadramento da pessoa juridica serd obtido a partir do valor do auferido pela entidade
no ano anterior ao da submissdo do programa de integridade para avaliagao.

6. Dos requisitos para preenchimento e apresentacdo de evidéncias pela pessoa juridica

6.1 As avaliagdes conduzidas pela XXXX (DENOMINACAO DO RESPECTIVO ORGAO/AUTORI-
DADE) sdo condicionadas ao preenchimento completo e adequado do Formulario de Conformidade
pela pessoa juridica, bem como a apresentacao de evidéncias vdlidas, consistentes e tempestivas,
em conformidade com os critérios estabelecidos nesta metodologia.

6.1.1 O ndo atendimento a essas condi¢des poderd comprometer a andlise das informagdes decla-
radas e, consequentemente, a validagdo das praticas reportadas pela pessoa juridica.

6.2 As respostas apresentadas pela pessoa juridica deverdo ser comprovadas por meio de docu-
mentos formais, identificaveis, datados, assinados ou com nivel de formalizagao equivalente, acom-
panhados de comentdrios objetivos e explicagdes complementares, quando necessario a adequada
compreensdo das informacoes prestadas.
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6.3 Nao serdo aceitos como validos documentos nao finalizados, rascunhos, versdes preliminares
ou pendentes de aprovacao.

6.4 Documentos digitais como planilhas, apresentagdes e documentos de texto somente serdo
considerados como evidéncia se forem corroborados por documentos de carater oficial, tais como
atas de reunido, relatérios e e-mails institucionais.

ANEXO II DO XXXX (NORMATIVO) - REQUISITOS DE
AVALIACAO DE PROGRAMAS DE INTEGRIDADE

AREA I - COMPROMETIMENTO DA ALTA DIRECAO DA PESSOA JURIDICA

TIPOS DE PESO DA VALOR DA

MEDIDAS DE INTEGRIDADE AVALIADAS RESPOSTA QUESTAO QUESTAO

1. ADOGAO DE CRITERIOS DE INTEGRIDADE PARA SELECAO E REMUNERACAO
DE CANDIDATOS A CARGOS DA ALTA DIRECAO

1.1 A pessoa juridica possui critérios de integridade formalizados para selegdo
dos candidatos aos cargos da alta dire¢do?

Sim

Se sim, anexar documentos que comprovem a existéncia dos critérios de inte- Nio QN2 15
gridade para selec¢do e informar os cargos a que sdo aplicados, a forma como
os critérios sdo considerados e os responsaveis por sua avaliagao.
1.2 A pessoa juridica aplicou critérios de integridade para selegdo dos ocupan- Sim
tes de cargos da alta dire¢do contratados nos ultimos 24 meses??

] ) o ) Nao QN5 18
Se sim, anexar documentos que comprovem a aplicagdo dos critérios de inte- ~ )
gridade para selecéo. Néo se Aplica
1.3 A pessoa juridica possui politica de remuneragdo variavel para os membros )
da alta dire¢do condicionada ao atingimento de metas de desempenho relacio- Sim
nadas aos indicadores de aplicagdo ao programa de integridade? ! Naio ON2 15
Se sim, anexar a politica de remuneragdo que comprova a existéncia dessa Nao se Aplica

regra e descrever como ela é aplicada.

2. ENVOLVIMENTO DA ALTA DIRECAO NA IMPLEMENTACAO E SUPERVISAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

2.1 A aprovagao das principais politicas relacionadas ao programa de integri-

dade ¢ feita pelas mais elevadas instancias decisérias da pessoa juridica? Sim a
N1 20
Se sim, anexar documentos que comprovem a aprovagao das principais politi- Nao
cas relacionadas ao programa de integridade pela alta dire¢ao.
2.2 A pessoa juridica possui em sua estrutura de governanca érgdo colegiado .
(como comité ou conselho de ética) para deliberar sobre temas de ética e inte- Sim
gridade, que contam com a participa¢do de membros da alta dire¢do? * Naio ON2 15
Se sim, anexar documentos que comprovem a existéncia do ¢rgdo colegiado e | Nz se Aplica
a participagdo dos membros da alta dire¢do em sua composigdo.
2.3 A alta dire¢do da pessoa juridica supervisiona, diretamente ou por intermédio
de 6rgao colegiado do qual ela participe, a implantagéo e a aplicagdo do programa )
de integridade, por meio do recebimento e avaliagdo de relatérios periédicos de Sim
acompanhamento das atividades relacionadas ao programa de integridade? Nao QN5 18
Se sim, anexar documentos que comprovem a supervisdo do programa de Nao se Aplica

integridade pela alta dire¢do e indicar a forma e a periodicidade com que a alta
dire¢do participa da supervisdo do programa de integridade.

3. APOIO VISIVEL E INEQUIVOCO DA ALTA DIREGAO AO PROGRAMA DE INTEGRIDADE,

INCLUINDO A DESTINAGCAO DE RECURSOS ADEQUADOS

3.1 Os membros da alta dire¢do, individualmente, manifestam publicamente

. . . 5
apoio ao programa de integridade? Sim

Nao

Se sim, anexar documentos e/ou indicar, no campo correspondente, link em QN1 20

que seja possivel visualizar as manifesta¢ées de apoio ao programa de integri-
dade por membros da alta diregdo.
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3.2 As manifesta¢des de apoio ao programa de integridade por membros da
alta direcdo:

3.2.1 sdo feitas de forma periddica e divulgadas por diferentes meios para al-

cancar o publico interno e externo da pessoa juridica em toda sua diversidade? Sim
Se sim, demonstrar a medida em que as manifestagdes de apoio ao programa Nao QN3 5
d(? 1qtegr1dade ocorreram de forma periddica e direcionadas aos diferentes Parcialmente
publicos da entidade.
3.2.2 expressam uma mensagem de incentivo a adogdo de uma conduta ética,
seguindo os ditames do programa de integridade? Sim
QN3 5
Se sim, demonstrar a medida em que as manifestagdes de apoio ao programa Nao
de integridade expressaram o compromisso com os temas.
3.2.3 expressam o compromisso da alta dire¢do com o combate ao preconceito,
a discriminacdo e ao assédio de qualquer natureza? Sim
QN3 5
Se sim, demonstrar a medida em que as manifestagdes de apoio ao programa Nao
de integridade expressaram o compromisso com os temas.
3.3 A pessoa juridica destina recursos em seu or¢amento para a manutengao
das atividades relacionadas ao programa de integridade? Sim
QN5 18
Se sim, anexar documentos que comprovem a destinagdo de recursos para o Nao

programa de integridade.

AREA 11 - INSTANCIA INTERNA RESPONSAVEL PELA APLICACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

MEDIDAS DE INTEGRIDADE AVALIADAS

4. EXISTENCIA E ESTRUTURA DA INSTANCIA INTERNA RESPONSAVEL
PELA APLICACAO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

4.1 A pessoa juridica possui drea ou pessoa responsavel pela aplicagdo do
programa de integridade?

TIPOS DE
RESPOSTA

PESO DA
QUESTAO

VALOR DA
QUESTAO

: oA . . Sim
Se sim, anexar documentos que comprovem a existéncia da area especifica ou QN1 20
pessoa responsavel, informando a data em que a area foi instituida ou em que Nao
a pessoa responsavel foi contratada/designada para a fungédo e o curriculo do
atual responsavel pelo programa de integridade.
4.2 A instancia interna responsavel pelo programa de integridade esta for-
malmente constituida, tendo suas atribui¢des expressamente previstas em Sim
documento aprovado pela alta dire¢cdo da pessoa juridica?
Nao QN2 15
Se sim, anexar documentos que comprovem a constitui¢do formal da area
responsavel pelo programa de integridade, com suas atribui¢des e responsabi- Parcialmente
lidades definidas.
4.3 A instancia interna responsavel pelo programa possui estrutura indepen-
dente, ndo estando subordinada a outro departamento da pessoa juridica — Sim
juridico, auditoria, RH etc.? !
Nao QN2 15
Se sim, anexar organograma que demonstre a estrutura atual da instancia
interna e suas linhas de reporte ou politica/procedimento que formalize tal Néo se Aplica
estrutura e linhas de reporte.
4.4 A instancia interna responsavel pelo programa de integridade conta com
quantitativo de funciondrios proporcional as atribui¢ées conferidas a area? Sim NS "
Se sim, anexar documentos que demonstrem de forma expressa a estrutura de Nao

colaboradores alocados a area responsavel pelo programa de integridade.

5. GARANTIAS ATRIBUIDAS AO RESPONSAVEL PELA INSTANCIA INTERNA PARA O

EXERCICIO DE SUAS ATIVIDADES COM AUTORIDADE E INDEPENDENCIA

5.1 O responsével pela instancia interna de integridade possui garantias ex-
pressas que possibilitam o exercicio das suas atribui¢des com independéncia
e autoridade?

Se sim, anexar documentos que comprovem a existéncia das garantias, a
exemplo de mandato, nivel de reporte, remuneragdo compativel com outras
fun¢bes de mesmo nivel hierarquico, livre acesso a documentos, pessoas e
ativos da organizacdo.

Sim
Nao

Parcialmente

QN2

15

CGU
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5.2 O responsavel pela instancia interna de integridade atua (diretamente ou
como instancia supervisora) na investigagdo e apuragdo de situagdes que

configurem violagdes éticas ou legais? Sim
QN4 25
Se sim, anexar documentos que comprovem, no fluxo de tratamento de inves- Nao

tigagdes e apuragdes de violagOes éticas e legais, que a instancia interna atua
diretamente ou mediante supervisao.

AREA 111 - GESTAO DE RISCOS PARA INTEGRIDADE

TIPOS DE PESO DA VALOR DA

MEDIDAS DE INTEGRIDADE AVALIADAS RESPOSTA QUESTAO QUESTAO

6. GESTAO DE RISCOS PARA INTEGRIDADE

6.1 Existe na pessoa juridica politica ou planejamento que trate da gestdo de Sim
riscos e que defina a metodologia para a realizagdo da andlise de riscos?
Nao QN2 15

Se sim, anexar a politica, metodologia ou outros documentos que formalizam a )
atividade de gestdo de riscos. Parcialmente
6.2 A politica ou planejamento que trata da gestdo de riscos:
6.2.1 institui a periodicidade minima para atualizagdo/revisdo do processo de
analise de riscos? Sim

QN3 5
Se sim, informar o item ou pagina da politica, metodologia ou outro documen- Nao
to que comprove a existéncia do requisito.
6.2.2 determina a area ou pessoa responsavel pela gestdo de riscos? Sim
Se sim, informar o item ou pagina da politica, metodologia ou outro documen- Nio QN3 5
to que comprove a existéncia do requisito.
6.2.3 inclui sua revisdo e aprovagdo pela alta diregdo? Sim
Se sim, informar o item ou pagina da politica, metodologia ou outro documen- Nio QN3 5
to que comprove a existéncia do requisito.
6.3 A pessoa juridica realizou, nos ultimos 24 meses, uma andlise de riscos
que contempla expressamente riscos para integridade, isto é, aqueles relacio-
nados a corrupgao e fraude? Sim

QN1 20
Se sim, anexar a matriz de riscos ou documento equivalente, incluindo Nao
comprovagdo de que foi aprovado pela alta dire¢do da entidade, no periodo
indicado.
6.3.1 A analise de riscos contempla 0 mapeamento dos riscos para integrida-
de relacionados a sua participagdo em licitagdes e na execugdo de contratos
administrativos? Sim

QN3 5
Se sim, anexar a matriz de riscos ou documento equivalente que contenha Nao
os riscos mapeados relacionados a participacdo da entidade em licitagoes e
contratos administrativos.
6.3.2 A andlise de riscos realizada contempla a classificagdo dos riscos com
base em sua probabilidade e impacto? Sim

QN3 5
Se sim, anexar a matriz de riscos ou documento equivalente que contenha a Nao
andlise e avaliagdo dos riscos com base em seu impacto e probabilidade.
6.3.3 A pessoa juridica estabeleceu medidas voltadas para a mitigagdo dos .
riscos identificados, com a defini¢do de prazos para implementacdo dessas Sim
medidas e dos responsaveis por sua implementag¢ao? Naio QN5 18
Se sim, anexar documentos que demonstrem a definicdo das medidas de miti- Parcialmente
gacdo dos riscos identificados.
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AREA 1V - CODIGO DE ETICA E CONDUTA

TIPOS DE PESO DA VALOR DA

MEDIDAS DE INTEGRIDADE AVALIADAS RESPOSTA QUESTAO QUESTAO

7. CODIGO DE ETICA E CONDUTA

7.1 A pessoa juridica possui codigo de ética e conduta, ou documento equiva- Sim
lente, disponivel em portugués?? i QN1 20
Se sim, anexar o co6digo ou documento equivalente. Nao
7.2 O cédigo de ética e conduta ou documento equivalente:
7.2.1 foi formalmente aprovado pela alta dire¢do da pessoa juridica? Sim
Se sim, anexar documento ou registro que comprove a aprovagao do codigo Nio QN3 5
pela alta dire¢do da entidade.
7.2.2 inclui expressamente a ética e/ou a integridade entre os principios ou Sim
valores da pessoa juridica? i QN3 5
Se sim, indicar o dispositivo do cédigo que atenda ao requisito. Nao
7.2.3 esta alinhado com a legislagdo anticorrupgéo brasileira, contendo veda- Sim
¢Oes expressas a pratica de atos de corrupgdo e fraude e prevengdo de conflito B
de interesses? Nao QN3 5
Se sim, indicar o(s) dispositivo(s) do cédigo que atenda(m) ao requisito. Parcialmente
7.2.4 expressa 0 compromisso da pessoa juridica em combater o preconceito, Sim
a discriminagdo e o assédio de qualquer natureza em suas relagdes internas e B
externas? Nao QN3 5
Se sim, indicar o(s) dispositivo(s) do cédigo que atenda(m) ao requisito. Parcialmente
7.2.5 estabelece as condutas permitidas e proibidas na pessoa juridica? Sim oN
3 5

Se sim, indicar o(s) dispositivo(s) do cédigo que atenda(m) ao requisito. Néao
7.2.6 menciona a possibilidade de aplicagdo de sangdes para aqueles que Sim
cometerem violagdes éticas/legais, inclusive para os membros da alta diregdo ~
da pessoa juridica? Néo QN3 5
Se sim, indicar o(s) dispositivo(s) do cédigo que atenda(m) ao requisito. Parcialmente
7.3 O cédigo de ética e conduta, ou documento equivalente, encontra-se dispo-
nivel na pdgina institucional da pessoa juridica na internet? Sim

QN5 18
Se sim, informar o link e descrever o caminho, desde a pagina inicial da enti- Nao
dade, para acesso ao documento.
7.4 A pessoa juridica possui codigo de ética e conduta, ou documento equiva-
lente, aplicavel a terceiros e disponivel em portugués? Sim oN

3 5

Se sim, informar o link e descrever o caminho, desde a pédgina inicial da enti- Nao
dade para acesso ao documento.
7.5 A pessoa juridica solicita aos terceiros que declarem expressamente que
estdo cientes da existéncia e do contetido do cddigo, e que se comprometem a Sim
observar os termos e condig¢des nele previstos? i QN5 18
Se sim, anexar documentos que comprovem o comprometimento de terceiros e Ndo
informar como e em que momento isso ocorre.
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AREAV - PQLiTICAS E PROCEDIMENTOS DE INTEGRIDADE E DE PREVENCAO
DE ILICITOS EM LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

MEDIDAS DE INTEGRIDADE AVALIADAS

8. POLITICAS E PROCEDIMENTOS DE INTEGRIDADE
8.1 A pessoa juridica possui politicas e procedimentos de integridade que:

TIPOS DE
RESPOSTA

PESO DA
QUESTAO

VALOR DA
QUESTAO

8.1.1 vedam expressamente a concessao de vantagens indevidas, econémicas

ou nao, a agentes publicos? Sim oN
1 20

Se sim, anexar a politica ou procedimento e indicar o(s) dispositivo(s) do docu- Nao
mento que atenda(m) ao requisito.
8.1.2 tratam do oferecimento de presentes, brindes e hospitalidades (refei¢des,
entretenimento, viagem e hospedagem) a agentes publicos? Sim a

N3 5
Se sim, anexar a politica ou procedimento e indicar o(s) dispositivo(s) do docu- Néao
mento que atenda(m) ao requisito.
8.1.3 tratam da prevencédo de conflito de interesses nas relagdes com a Admi- .
nistragdo Publica, incluindo contrata¢des de agentes publicos e seus familia- Sim
res? Nio QN3 5
Se sim, anexar a politica ou procedimento e indicar o(s) dispositivo(s) do docu- | parcialmente
mento que atenda(m) ao requisito.
8.1.4 estabelecem orienta¢des e controles sobre temas como realizagdo de reu- .
nides, encontros e outros tipos de intera¢des entre administradores e emprega- Sim
dos da pessoa juridica com agentes publicos? Naio QN3 5
Se sim, anexar a politica ou procedimento e indicar o(s) dispositivo(s) do docu- | parcialmente
mento que atenda(m) ao requisito.
8.1.5 tratam da realizagdo de doagdo e patrocinio, ou informam claramente que
a pessoa juridica nao realiza essas atividades? Sim a

N3 5
Se sim, anexar politica/procedimento de integridade. Indicar, no campo corres- Néao
pondente, o artigo, item e/ou pdgina em que ha essa previsao.
8.2 As politicas e procedimentos de integridade relacionados as interagoes .
com a Administragdo Publica foram aplicadas periodicamente pela pessoa Sim
juridica nos ultimos 12 meses? Nao QN4 25
Se sim, descrever as ocasides e a forma como as politicas e procedimentos Parcialmente

foram aplicados, anexando a documentagdo comprobatdria pertinente.
9. POLITICAS E PROCEDIMENTOS ESPECIFICOS PARA PREVENCAO DE

ILICITOS EM LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

9.1. A pessoa juridica possui politicas ou procedimentos especificos para

prevencao de ilicitos em licitagdes e contratos administrativos? Sim ON1 20
Se sim, anexar a politica ou procedimentos que atenda(m) ao requisito. Nao
9.2 As politica ou procedimentos:
9.2.1 estabelecem orientagdes sobre a conduta esperada (o que é permitido/ Sim
proibido) para seus empregados e para terceiros que atuam em seu nome?

Néao QN3 5
Se sim, indicar o(s) dispositivo(s) da politica ou procedimentos que atenda(m)
ao requisito. Parcialmente
9.2.2 indicam expressamente os responsdveis por autorizar a adogao de medi-
das relacionadas a participagdo em licitagoes, bem como pela interagcdo com Sim
os agentes publicos para tratar de questdes relacionadas a gestdo do contrato, B
como pagamento, alteragdes contratuais, aditivos e prorrogagées? Néo QN3
Se sim, indicar o(s) dispositivo(s) da politica ou procedimentos que atenda(m) Parcialmente
ao requisito.
9.2.3 definem a necessidade de rotagdo periddica dos responsaveis por intera-
gir com os agentes publicos em licitagGes e contratos administrativos? Sim a

N3

Se sim, indicar o(s) dispositivo(s) da politica ou procedimentos que atenda(m) Nao

ao requisito.
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9.2.4 orientam a relagdo da pessoa juridica com seus concorrentes, a fim de evitar

aplicados.

préticas anticoncorrenciais que possibilitem fraude em processos licitatérios? Sim
QN3 5
Se sim, indicar o(s) dispositivo(s) da politica ou procedimentos que atenda(m) Nao
ao requisito.
9.3 A pessoa juridica aplicou, nos ultimos 12 meses, as orienta¢des e controles )
especificos para prevencdo de fraudes e ilicitos em licitagGes e contratos Sim
administrativos? Naio QN4 25
Se sim, descrever as ocasides e a forma como as orientagdes e controles foram | parcialmente

AREA VI - TREINAMENTOS E ACOES DE COMUNICACAO SOBRE O PROGRAMA DE INTEGRIDADE

MEDIDAS DE INTEGRIDADE AVALIADAS

10. TREINAMENTOS SOBRE O PROGRAMA DE INTEGRIDADE

10.1 A pessoa juridica possui um planejamento para a realizagdo de treina-
mentos sobre integridade com defini¢do do cronograma, temas, publicos-alvo,

TIPOS DE
RESPOSTA

PESO DA
QUESTAO

VALOR DA
QUESTAO

Se sim, anexar documentos ou informagdes que demonstrem o cumprimento
do requisito.

11.1 A pessoa juridica possui um planejamento para a realizagdo de agdes

. - Sim
responsaveis e forma de execugdo? QN1 20
. . . . Nao
Se sim, anexar o documento ou informag6es que demonstrem o planejamento
vigente.
10.2 A pessoa juridica realizou, nos ultimos 12 meses, treinamento(s) direcio-
nado(s) a todos os seus colaboradores, abordando conteiddo de integridade, )
como aqueles relacionados ao cédigo de ética, canais de denuncia ou politicas Sim
anticorrupgao? Nio QN4 25
Se sim, anexa’r docpmer}tos e/ou {ndlcar, no campo correspondente, link em Parcialmente
que seja possivel visualizar os treinamentos realizados e descrever as ocasi-
Oes, temas, carga hordria e publico alcangado.
10.3 A pessoa juridica realizou, nos ultimos 12 meses, treinamento(s) direcio-
nado(s) a publicos especificos, abordando contetdo alinhado aos principais
riscos daqueles publicos, como prevengdo de fraudes e ilicitos em licitagdes Sim
e contratos administrativos, controles contabeis e financeiros, realizagao de B
diligéncias para contratagio e supervisio de terceiros? Néo QN5 18
Se sim, anexar documentos e/ou indicar, no campo correspondente, link em Parcialmente
que seja possivel visualizar os treinamentos realizados e descrever as ocasi-
Oes, temas, carga hordria e publico alcangado.
10.4 Os treinamentos relacionados ao programa de integridade realizados pela
pessoa juridica nos ultimos 12 meses atingiram, em média, 70% de cada um Sim
S,
dos publicos-alvo? QN3 5
Nao

11. COMUNICACOES SOBRE O PROGRAMA DE INTEGRIDADE

magdes que demonstrem a realizagdo de comunicagdes de forma periddica e
continua sobre integridade.

recorrentes de comunicacdo sobre integridade, com defini¢do do cronograma, Sim

temas, responsaveis, publicos-alvo e meios de divulgagdo? Nio QN1 20
Se sim, anexar o documento ou informagées que demonstrem o planejamento Parcialmente

vigente.

11.2 A pessoa juridica promoveu, nos ultimos 12 meses, a¢gdes de comunicagdo .

voltadas a divulgagao dos aspectos gerais do programa de integridade, como Sim

codigo de ética e de conduta, politica anticorrupgdo e canais de denuncia? Nio QN4 25
Se sim, anexar documentos e/ou indicar, no campo correspondente, link em Parcialmente

que seja possivel visualizar as comunicagdes realizadas no periodo.

11.2.1 As agdes de comunicagdo realizadas pela empresa no periodo avaliado

foram feitas de forma periddica e continua? Sim

Se sim, anexar documentos e/ou indicar, no campo correspondente, infor- Nio QN3 5

CGU
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AREA VII - CONTROLES CONTABEIS, FINANCEIROS E AUDITORIA INTERNA

TIPOS DE PESO DA
RESPOSTA QUESTAO

VALOR DA

MEDIDAS DE INTEGRIDADE AVALIADAS QUESTAO

12. CONTROLES CONTABEIS E FINANCEIROS

12.1 A pessoa juridica possui procedimentos definidos para a realizagao dos

tos existentes.

langamentos contdbeis e financeiros? Sim
QN1 20

Se sim, anexar os documentos ou informagdes que estabelecam os procedi- Nao
mentos existentes.
12.2 A pessoa juridica possui regras que estabelecem a segregacao de fungées
e a defini¢do de niveis de aprovagdo (algadas) de receitas e despesas? Sim 9

N3 5
Se sim, anexar documentos que comprovem a existéncia das regras. Indicar, Nao
no campo correspondente, o artigo, item e/ou pagina em que ha essa previsao.
12.3 A pessoa juridica possui mecanismos e/ou "red flags" para detectar recei-
tas e despesas fora do padrdo durante o registro de langamentos contabeis? Sim a

N3 5
Se sim, anexar os documentos ou informagdes que estabelecam os procedi- Nao
mentos existentes.
12.4 A pessoa juridica possui regras que exigem a verificagdo do cumprimento
do objeto do contrato para realizagdo do pagamento? Sim a

N2 15
Se sim, anexar documentos ou informagdes que estabelecam os procedimen- Nao

13. AUDITORIA INTERNA

mentagdo das recomendagdes emitidas pela fungdo de auditoria interna.

Nao se Aplica

13.1 A pessoa juridica possui fungdo de auditoria interna formalmente estabe- Sim
lecida, seja de forma direta ou terceirizada?*
Néao QN2 15
Se sim, anexar oi estatuto ou documento que demonstre o estabelecimento da B )
fungdo de auditoria interna. Nao se Aplica
13.2 A funcao de auditoria interna reporta-se diretamente a alta diregdo ou Sim
instancia de governanca da pessoa juridica? *
Néao QN3 5
Se sim, anexar o estatuto ou outro documento que demonstre o nivel de repor- B )
te da funcdo de auditoria interna. Nao se Aplica
- o e L , Sim
13.3 A funcdo de auditoria interna dispde de estrutura, recursos e nivel de
acesso adequados ao cumprimento de suas atribuigdes? ! Néao a
N3 5
Se sim, anexar o estatuto e demais documentos que demonstrem a adequagao Parcialmente
da estrutura, recursos e nivel de acesso da fung¢do de auditoria interna. 5 .
Nao se Aplica
13.4 Sao produzidos relatorios periodicos de auditoria interna? ! Sim
Se sim, anexar o ultimo relatério anual de atividades da unidade de auditoria Nao QN5 18
interna. Né&o se Aplica
. " - . Sim
13.5 As recomendagdes ou apontamentos emitidos pela func¢ao de auditoria in-
terna sdo adequada e tempestivamente implementadas pela pessoa juridica? 1 Nao 9
N5 18
Se sim, anexar documentos que demonstrem a adequada e tempestiva imple- Parcialmente
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AREA VIII - DILIGENCIAS PARA CONTRATACAO E SUPERVISAO DE
TERCEIROS E PARA FUSOES E AQUISICOES SOCIETARIAS

TIPOS DE PESO DA VALOR DA

MEDIDAS DE INTEGRIDADE AVALIADAS RESPOSTA QUESTAO QUESTAO

14. DILIGENCIAS PARA CONTRATACAO E SUPERVISAO DE TERCEIROS

14.1 A pessoa juridica possui politicas e procedimentos baseadas em risco
para a realizagdo de diligéncias, contratagdo e supervisdo de terceiros, que:

14.1.1 determinam a verificagdo de possivel envolvimento do terceiro em casos

de corrupgao e praticas de fraude contra a Administragdo Publica? Sim
QN1 20
Se sim, anexar as politicas e/ou procedimentos, indicando o artigo, item e/ou Nao
pdagina onde consta essa previsao.
14.1.2 determinam a verificagdo da existéncia de registro do terceiro em “listas
sujas” de trabalho escravo ou em condigdes andlogas as de escravo? Sim
QN3 5
Se sim, anexar as politicas e/ou procedimentos, indicando o artigo, item e/ou Néao
péagina onde consta essa previsao.
14.1.3 determinam a verificagdo de possivel envolvimento do terceiro em cri- Sim
mes ambientais ou em praticas nocivas ao meio ambiente??
] ) ] o o Nao QN3 5
Se sim, anexar as politicas e/ou procedimentos, indicando o artigo, item e/ou )
péagina onde consta essa previs3o. Néo se Aplica
14.1.4 estabelecem a necessidade de adog¢do de medidas para minimizar o
risco da contratagdo de terceiro, caso o resultado das diligéncias realizadas Sim
indique alto risco de integridade na contratagdo? QN3 5
. s . - L. Nao
Se sim, anexar as politicas e/ou procedimentos, indicando o artigo, item e/ou
pagina onde consta essa previsdo.
14.2 A pessoa juridica realizou diligéncias de integridade em relagao aos ter-
ceiros com os quais estabeleceu relagdes negociais nos ultimos 12 meses? Sim
QN5 18
Se sim, anexar documentos que comprovem a realiza¢ao das diligéncias e as Néao

deliberagées realizadas com base nos resultados das diligéncias.

15. CLAUSULAS CONTRATUAIS

15.1 As politicas e procedimentos sobre contratagdo de terceiros estabelegam a
inclusdo de clausulas, nos contratos relevantes celebrados com terceiros, que:

15.1.1 estabelecem a vedagdo de praticas de fraude e corrupgdo e exigem a

observancia do cumprimento de normas éticas, trabalhistas e sociais? Sim
QN3 5
Se sim, anexar as politicas e/ou procedimentos, indicando o artigo, item e/ou Nao
pdgina onde consta essa previsao.
15.1.2 preveem a aplicacdo de penalidades e/ou de rescisdo contratual em caso
de descumprimento de normas éticas e prética de fraude e corrupgdo? Sim
QN3 5
Se sim, anexar as politicas e/ou procedimentos, indicando o artigo, item e/ou Nao
pdagina onde consta essa previsao.
15.2 A pessoa juridica incluiu clausulas, nos contratos relevantes celebrados .
com terceiros nos ultimos 12 meses, que contemplem as medidas estabeleci- Sim
das nas politicas e procedimentos anteriormente descritos? Naio QNS5 18

Se sim, anexar cépias de contratos celebrados nos tltimos 12 meses, referenciando | parcialmente
as clausulas que contenham as previsdes definidas nas politicas ou procedimentos.

16. DILIGENCIAS PREVIAS A FUSOES, AQUISICOES E OUTRAS OPERACOES SOCIETARIAS

16.1 A pessoa juridica possui politicas e procedimentos especificos para a
realizacdo de fusdes, aquisi¢des ou outras operagdes societdrias que preveem Sim
a realizagdo de diligéncias para verificar o histérico de pratica de atos de cor-

~ f ~ . . Nao
rupgao, fraude ou violagdo de direitos humanos ou trabalhistas das empresas
envolvidas nas operagdes?* Parcialmente
Se sim, anexar as politicas e/ou procedimentos, indicando o artigo, item e/ou Nio se Aplica
pdagina onde consta essa previsao.

s . e A . . R Sim

16.2 A pessoa juridica realizou diligéncias prévias a fusdes, aquisigdes e
outras operagdes societdrias nos ultimos 24 meses? * Nao
Se sim, anexar documentos que comprovem a aplica¢do das politicas/procedi- Parcialmente

mentos.

Nao se Aplica
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AREA IX - CANAIS DE DENUNCIA, REMEDIACAO E MEDIDAS DISCIPLINARES

TIPOS DE PESO DA VALOR DA

MEDIDAS DE INTEGRIDADE AVALIADAS RESPOSTA QUESTAO QUESTAO

17. CANAIS DISPONIVEIS PARA REALIZAGCAO DE DENUNCIAS

17.1 A pessoa juridica possui canal para realizagdo de denuncias, disponivel

em portugués e informado na pagina institucional da empresa na internet? Sim
QN1 20
Se sim, informar o link e descrever o caminho, desde a pdgina inicial da em- Nao
presa, e eventuais outras formas de acesso ao canal.
17.2 O canal de denuncias da pessoa juridica:
17.2.1 é operacionalizado por meio de formulario eletrénico a partir da pagina
institucional da pessoa juridica na internet? Sim
QN3 5
Se sim, informar o link e descrever o caminho, desde a pagina inicial da em- Nao
presa, para acesso ao canal.
17.2.2 oferece expressamente garantias de protegdo aos denunciantes de boa- Sim
-fé, como anonimato e néo retaliagdo? QN3 5
. . - Nao
Se sim, anexar documentos que comprovem essa informagao.
17.2.3 permite o acompanhamento da apurag¢do da denuncia pelo denunciante? Sim
QN3 5
Se sim, anexar documentos que comprovem essa informagao. Néao
Sim
17.3 O canal de denuncias funcionou quando testado pelo avaliador?® QN4 25
Nao

18. TRATAMENTO E APURACAO DE DENUNCIAS

18.1 A pessoa juridica possui politicas e procedimentos que estabelecem o

fluxo e as responsabilidades quanto ao tratamento, apuragdo e remediag¢do de Sim
casos de fraudes, corrupgdo ou violagdo de direitos humanos e trabalhistas? Naio ON2 15
Se sim, anexar a politica ou procedimentos e indicar o(s) dispositivo(s) do Parcialmente
documento que atenda(m) ao requisito.
18.2 As politicas e procedimentos definem:
18.2.1 salvaguardas e prerrogativas de acesso a documentos, sistemas e pesso- Sim
as por parte dos responsaveis pela apuragdo?

Néao QN3 5
Se sim, anexar a politica ou procedimentos e indicar o(s) dispositivo(s) do )
documento que atenda(m) ao requisito. Parcialmente
18.2.2 fluxo especifico para apuragdo de dentincias envolvendo membros da
alta direcdo? Sim

QN3 5

Se sim, anexar a politica ou procedimentos e indicar o(s) dispositivo(s) do Nao
documento que atenda(m) ao requisito.
18.3 A pessoa juridica realizou o tratamento das dentncias recebidas nos dltimos 24 Sim
meses?®

Nao QN5 18

Se sim, anexar documentos que demonstrem o tratamento do universo de denun- )
cias recebidas no periodo. Nao se aplica

19. PROCEDIMENTOS PARA INTERRUPCAO DE IRREGULARIDADES,
REMEDIACAO E APLICACAO DE MEDIDAS DISCIPLINARES

19.1 As politicas e procedimentos relacionadas ao tratamento, apuragéo e
remediagdo de casos de fraudes, corrupgdo ou violagdo de direitos humanos e
trabalhistas definem:

19.1.1 as medidas disciplinares aplicaveis aos casos de infragdes relacionadas

a fraudes, corrupgdo ou violagdo de direitos humanos e trabalhistas? Sim oN
3 5

Se sim, anexar a politica ou procedimentos e indicar o(s) dispositivo(s) do Nao
documento que atenda(m) ao requisito.
19.1.2 a correlagdo entre as medidas disciplinares e os tipos de infragao come-
tidas e as algadas para sua aplicagdo? Sim

QN3 5
Se sim, anexar a politica ou procedimentos e indicar o(s) dispositivo(s) do Néao

documento que atenda(m) ao requisito.
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19.1.3 a pronta interrupgdo de irregularidades, inclusive com a possibilidade
de afastamento cautelar de membros da alta direcdo suspeitos de envolvimen- Sim
to em atos de corrupgdo e fraude? i ON3 5
Se sim, anexar a politica ou procedimentos e indicar o(s) dispositivo(s) do Nao
documento que atenda(m) ao requisito.
19.1.4 os procedimentos aplicaveis para encaminhamento de denuncias as
autoridades competentes? Sim
QN3 5

Se sim, anexar a politica ou procedimentos e indicar o(s) dispositivo(s) do Néao
documento que atenda(m) ao requisito.
19.2 A pessoa juridica aplicou procedimentos para interrupgdo de irregularida- Sim
des, remediagao e aplicacdo de medidas disciplinares nos ultimos 24 meses? 6

Nao QN5 18
Se sim, anexar a politica ou procedimentos e indicar o(s) dispositivo(s) do ~ )
documento que atenda(m) ao requisito. Néo se aplica

AREA X - MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

TIPOS DE PESO DA VALOR DA

MEDIDAS DE INTEGRIDADE AVALIADAS RESPOSTA QUESTAO QUESTAO

20. MONITORAMENTO CONTINUO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

20.1 A pessoa juridica possui politica ou procedimentos que estabelecem o
monitoramento continuo do programa de integridade? Sim a
N1 20

Se sim, anexar a politica ou procedimentos e indicar o(s) dispositivo(s) do Nao
documento que atenda(m) ao requisito.
20.2 A politica ou procedimentos que estabelecem o monitoramento continuo
do programa de integridade definem:
20.2.1 os responsaveis pelo monitoramento? Sim
Se sim, anexar a politica ou procedimentos e indicar o(s) dispositivo(s) do Nio QN3 5
documento que atenda(m) ao requisito.
20.2.2 a periodicidade para realizagdo do monitoramento? Sim
Se sim, anexar a politica ou procedimentos e indicar o(s) dispositivo(s) do Nio QN3 5
documento que atenda(m) ao requisito.
20.2.3 as instancias para as quais serdo submetidos os dados e as informagdes
apurados no monitoramento? Sim

QN3 5
Se sim, anexar a politica ou procedimentos e indicar o(s) dispositivo(s) do Nao
documento que atenda(m) ao requisito.
20.3 A pessoa juridica realiza um monitoramento continuo do programa de
integridade por meio de:
20.3.1 utilizagdo de indicadores e estabelecimento de metas de desempenho so-
bre o programa de integridade, visando avaliar sua efetividade e cumprimento? Sim

QN2 15
Se sim, anexar documentos que comprovem a existéncia das metas e a utiliza- Nao
¢do dos indicadores.
20.3.2 relatérios periddicos com dados e estatisticas sobre aplicagdo das prin-
cipais politicas e procedimentos de integridade? Sim

QN2 15
Se sim, informar os tipos de relatérios produzidos, o contetido neles abordado Nao
e os sistemas/softwares eventualmente utilizados.
20.4 A pessoa juridica utiliza as informagdes obtidas a partir do monitoramen- )
to para aprimorar seu programa de integridade e demais politicas, procedimen- Sim
tos e controles?” Nio QN5 18
Se sim, anexar fiocumentos que cgmprovem a adqgéo de medif:las de aprimo- Nao se aplica
ramento que sejam baseadas nas informagdes obtidas no monitoramento.

CG u RELATORIO DO GRUPO DE TRABALHO * REDE NACIONAL DE INTEGRIDADE PRIVADA 49



AREA XI - RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL E TRANSPARENCIA

TIPOS DE PESO DA VALOR DA

MEDIDAS DE INTEGRIDADE AVALIADAS RESPOSTA QUESTAO QUESTAO

21. RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

21.1 A pessoa juridica possui politica ou procedimentos formais sobre ques- Sim
tdes ambientais, como gestdo de residuos, consumo de recursos naturais, Nio
emissdo de poluentes e medidas de mitigagdo de impactos? 3 ON3 5
. » . - . i, Parcial t
Se sim, anexar a politica ou procedimentos e indicar o(s) dispositivo(s) do arciaimente
documento que atenda(m) ao requisito. Nao se aplica
Sim
21.2 A pessoa juridica observa a legislagdo ambiental e mantém atualizadas as Nio
licengas ambientais exigidas para o exercicio de suas atividades? 3 QN3 5
Parcialmente

Se sim, anexar documentos que comprovem o atendimento ao requisito.
Néo se aplica

22. RESPONSABILIDADE SOCIAL

22.1 A pessoa juridica possui politicas, procedimentos e atividades voltadas

a protegdo e a promocdo dos direitos humanos em suas atividades e relagdes Sim
internas de trabalho? Naio ON3 5
Se sim, anexar a politica ou procedimentos e relacionar as principais ativida- Parcialmente

des realizadas nesse sentido.

22.2 A pessoa juridica possui politicas, procedimentos e atividades voltadas a

protecdo e a promogdo dos direitos humanos no ambiente externo a organiza- Sim

I -
§ao Nao QN3 5
Se sim, anexar a politica ou procedimentos e relacionar as principais ativida- Parcialmente

des realizadas nesse sentido.

23. TRANSPARENCIA

23.1 Ha manifestacdo institucional clara do compromisso da pessoa juridica
com a ética e a integridade em sua pagina institucional na internet ou em suas

d e Sim
redes sociais? i ON1 20
Se sim, indicar o link e descrever o caminho, desde a pagina inicial da entida- Nao
de, em que tal informacdo é disponibilizada.
23.2 A pessoa juridica disponibiliza em seu site institucional, em portugués,
informacgGes completas e atualizadas sobre:
23.2.1 principais atividades exercidas? Sim
Se sim, indicar o link e descrever o caminho, desde a pagina inicial da entida- - QN3 5
. o1 s Nao
de, em que tal informacgdo é disponibilizada.
23.2.2 identifica¢do de seus proprietdrios ou principais acionistas? Sim
Se sim, indicar o link e descrever o caminho, desde a pagina inicial da entida- - QN3 5
. .5 s Nao
de, em que tal informagé&o é disponibilizada.
23.2.3 identificagdo e fungdo de seus principais executivos e dirigentes? Sim
Se sim, indicar o link e descrever o caminho, desde a pagina inicial da entida- Nio QN3 5
de, em que tal informacdo é disponibilizada.
23.2.4 os patrocinios e doagdes realizados ou a informagdo explicita de que
ndo realiza tais agbes? Sim
QN3 5
Se sim, indicar o link e descrever o caminho, desde a pagina inicial da entida- Nao
de, em que tal informacao é disponibilizada.
23.2.5 as participagdes em licitagdes publicas e contratos firmados com a
Administragdo Publica? Sim
QN3 5
Se sim, indicar o link e descrever o caminho, desde a pagina inicial da entida- Nao
de, em que tal informagé&o é disponibilizada.
23.3 Existe uma segdo especifica no site da pessoa juridica que retna as infor-
magdes sobre o programa de integridade? Sim
QN5 18
Se sim, indicar o link e descrever o caminho, desde a pagina inicial da entida- Nao

de, em que tal informacgdo é disponibilizada.
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AREA XII - MEDIDAS DE REMEDIACAO ADOTADAS EM FACE DOS ATOS QUE ENSEJARAM A APLICACAO DA SANCAQ®#

TIPOS DE PESO DA VALOR DA

MEDIDAS DE INTEGRIDADE AVALIADAS RESPOSTA QUESTAO QUESTAO

24. ACOES ADOTADAS EM RELACAO AOS ENVOLVIDOS NO ILICITO

24.1 A pessoa juridica aplicou as medidas disciplinares cabiveis em face dos

ilicitos que ocasionaram sua inabilitagao? Sim
QN4 25
Se sim, anexar documentos que comprovem essa informacao e descrever que Néao
medidas foram aplicadas e os profissionais ou entidades alcancados.
24.2 As medidas disciplinares:
24.2.1 foram proporcionais a gravidade do ilicito praticado? Sim
Se sim, anexar documentos que comprovem essa informagao e relacionar os Nio QN3 5
atos praticados e as medidas disciplinares aplicadas.
24.2.2 foram aplicadas a todos os envolvidos no ilicito, incluindo conforme o
caso, empregados, administradores e terceiros? Sim
Se sim, anexar documentos que comprovem essa informacao e relacionar os Nio QN3 5

atos praticados e as medidas disciplinares aplicadas a cada envolvido, incluin-
do empregados, administradores e terceiros.

25. ACOES ADOTADAS PARA O APRIMORAR OS INSTRUMENTOS DE PREVENCAO DE NOVAS IRREGULARIDADES

25.1 A pessoa juridica aprimorou ou estabeleceu novos procedimentos, norma-
tivos e/ou controles internos para evitar a recorréncia dos ilicitos que ocasio-

inabilitacio? Sim
naram a sua inabilitagdo? ON1 20
. . ~ Nao
Se sim, anexar documentos que comprovem essa informacao e descrever os
principais aprimoramentos realizados no ambiente de controle da entidade.
25.2 Os procedimentos, normativos e controles internos implementados/apri-
morados:
25.2.1 atacam as causas da ocorréncia dos ilicitos? Sim
Se sim, anexar documentos.e/ou descrever a mgdida em que os procedimen- Nao QN3 5
tos, normativos e controles implementados/aprimorados atacam as causas dos )
ilicitos. Parcialmente
25.2.2 abrangem todos os ilicitos que ocasionaram a inabilitagdo? Sim
Se sim, anexar documentos e/ou relacionar os procedimentos, normativos e Nio QN3 5
controles implementados/aprimorados com os ilicitos que geraram a inabilita- )
¢éo da entidade. Parcialmente
25.2.3 sdo adequados e suficientes para evitar a recorréncia dos ilicitos que .
ocasionaram a inabilitagdo? Sim
Se sim, anexar documentos e/ou descrever a medida em que os procedimen- Néo QN3 5

tos, normativos e controles implementados/aprimorados mitigam a possibilida- | pareialmente
de de recorréncia dos ilicitos que geraram a inabilitagdo.

25.3 A pessoa juridica efetivamente aplicou os procedimentos, normativos e/ou

controles internos que foram estabelecidos ou aprimorados com vistas a evitar Sim
a recorréncia dos ilicios que ocasionaram a sua inabilitagao? Nao QN4 25
Se sim, anexar documentos que comprovem essa informacédo e descrever as Parcialmente

situagdes em que os procedimentos, normativos ou controles sdo aplicados.
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Notas de fim

1 Questao condicionada ao porte da empresa (ndo se aplica a empresas de micro e pequeno
porte)

2 No caso de empresas estrangeiras, sem representacdo no Brasil, serd admitida a apresentacdo
do documento no idioma oficial da entidade

3 Questdo condicionada a atuagdo da pessoa juridica em atividade com potencial de dano ao
meio ambiente

4 Questdo condicionada a realizacdo de operagdes societdrias pela pessoa juridica nos dltimos
24 meses

5 Questdo direcionada exclusivamente ao avaliador

6 Questdo condicionada a existéncia de denuncias recebidas pelo canal de dentncias nos ulti-
mos 24 meses

7 Questdo condicionada a implantacdo do programa de integridade hd mais de 12 meses

8 Area aplicével apenas para os casos de REABILITACAQ de licitante ou contratado

REDE NACIONAL DE PROMOGAO
DA INTEGRIDADE PRIVADA

GOVERNO DO

CONTROLADORIA-GERAL
DA UNIAO Py [

DO LADO DO POVO BRASILEIRO
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