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Um estudo cientifico em parceria entre CGU e Oracle
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Para transformar a forma como analisamos e

processamos dados, e como trabalhamos
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Oracle desenvolveu um novo
método de analise de risco
sobre seus parceiros de
negocios.
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Por que é novo?

Oracle usa seus dados internos com Inteligéncia Artificial e
Machine Learning para identificar padroes de comportamento
com maior precisao.

* Saimos de uma analise de risco estatica para um modelo baseado em
dados, em tempo real.

* CGU ja atua com diversas fontes de informacao, mas jamais havia se
utilizado dos dados de companhias sancionadas para possivelmente
prever comportamentos similares de outras.
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Oracle Risk Analytics
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= Corruption Perception Index Score (CPI) ‘|
= Volume de Vendas no Setor Publico :
= Estrutura / Recursos do Terceiro :
= Atuacao em Multiplos Territorios ,'
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= Terceiros Blogueados

= Sinais de Alerta de Auditorias ou Investigacdes
= Terceiros em “Compliance Hold”

= Terceiros em “Credit Hold”

= Rejeicdes em Due Diligences
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: = Dados Firmograficos
: = Midias Negativas
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* Score de risco de terceiros emprega algoritmos que combinam critérios e regras estatisticas com machine learning.




Desafios da CGU

Melhoria continua de
auditorias em licitacdes
e contratos

Incrementar a
capacidade de due
diligence em
companhias
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Refletir sobre potenciais
novas politicas publicas de
integridade privada com
uma abordagem preventiva




Premissas e Desafios do Projeto L

EMPRESARIAL

1. Escopo e formato: Projeto pro bono, sem transferéncia de recursos e buscando relevancia
para os dois setores

2. Dados Publicos vs Privados: Conformidade com os requerimentos legais e regulatdrios.
3. Recursos técnicos: Engajamento de experts em ciéncias de dados e compliance.

4. Propriedade Intelectual: pertencente tanto a Oracle quanto a CGU, com cada instituicao
mantendo os direitos de seus proprios dados.

5. Transparéncia: Garantir a intepretabilidade dos resultados gerados por IA para tomada de
decisao, e publicacdo de um relatério detalhado sobre o projeto.

Termo de Colaboragao:
Oracle e CGU formalizaram a colaboracao através de um memorando de entendimentos,

definindo objetivos, escopo e diretrizes.




Quais dados foram utilizados?
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Grupos de Variaveis

M_I9]
SU—ull
Tamanho, segmento, capital social, Mg
estrutura legal;

Licitagoes:

Frequéncia de participagoes,
vitorias e perdas;

SU—ull

Estrutura Corporativa:

Empresas familiares, s6cios com
multiplas empresas, numero de
empregados;
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Ao invés de perguntar aos dados o que queremos,
buscamos ouvir o que eles tem a dizer

¢ Seria possivel anteciparmos novas sancoes e identificarmos padroes de
risco nos fornecedores através da analise do historico de sancodes ja
aplicadas?

e Usualmente, criamos indicadores de risco baseados em
experiéncia e intuicao

 Embora equipada e estruturada, o universo de analise da CGU e seus
auditores é enorme

Formas mais eficientes de analisar riscos permitem melhor uso dos
recursos




A relevancia de cada variavel R
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Variavel Relevancia

N© de Participacao em Licitacdes 0.2344
A relevancia de cada variavel Capital Social 0.2094
- [g\l/\lepr\lszldade de Atividades 0.2052

Exploramos todas as variaveis (CNAEs)
. o Tempo em Atividade 0.1823

para entender a explicacao do

Numero de Socios 0.1700
fenomeno. Regime Tributério 0.1489
Valor Total de Contratos Publicos 0.1272
Vendas por Dispensa de Licitacao 0.0581

Socios com Participagao em

Outras Empresas 0.0342

19 outros
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O modelo final atingiu 0,97 de acuracia, indicando uma excelente capacidade preditiva.
O modelo identifica companhias com maior probabilidade de san¢oes,
possibilitando maior eficiéncia na priorizacao de analises.
632,243 50,424 4,579
potenciais fornecedores registrados companhias com score alto (>0.57) companhias sancionadas
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Licoes Aprendidas ML
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Usar historico de sang¢oes e outros dados internos é uma excelente escolha para criar
modelos preditivos.

Validagoes preliminares e consideracao de melhores praticas e experiéncia sao chave para
garantir o ceticismo continuo sobre os resultados.

Embora os resultados sejam promissores e reforcem o interesse da CGU em evoluir a
iniciativa, a utilizacao institucional da ferramenta requer o cumprimento de diretrizes
internas para uso de IA, que incluem realizacao de novos testes, validacao da precisao do
modelo e, sobretudo, eliminag¢ao do risco de vieses.
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otimizar _trabal Trés processos da CGU poderiam se beneficiar

d primorando as de um modelo de risco com alta precisao:
informacdes coletadas e o o
i Auditoria continua de processos licitatorios;
orientando tarefas com base Due diligence;

Nnas va ria'veis identificadas Desenvolvimento de politicas publicas voltadas
] para a promog¢ao da integridade privada;
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