RELATORIO DE AVALIACAO

Empresa: Vezzi Lapolla Mesquita Sociedade de Advogados - VLM CNPJ: 24.388.967/0001-50 Porte da Empresa: pequeno

Setores do mercado em que atua: Servigos juridicos.

A VLM Advogados presta servicos em todas as unidades da
A . A federagdo, por meio de contratacdo de terceiros 5 N
Locais de atuagdo no Brasil: ~ . . R Atua no Exterior: Nao
(correspondentes), que sdo selecionados apds participagdo em

processo de due diligence e treinamento.

Indicar a posi¢do da empresa (o} programa de
. N no grupo e o nome das . integridade é aplicado a _ _ .
Integra algum grupo econémico: Nao L Nao se aplica. N3do se aplica.
principais empresas que o todas as empresas do

integram: grupo.

Princiapais caracteristicas de sua A VLM Advogados possui trés niveis hierdrquicos: o primeiro é composto dos trés sécios patrimominais e da Comissdo Permanente de Compliance (CPC); o segundo é composto pelos 16 lideres
estrutura: juridicos, 2 lideres do Financeiro, 1 lider de RH, 1 lider de TI, 1 Compliance Officer; o terceiro é composto pelas respectivas equipes juridicas e administrativas.

Administrativos: 1 do RH, 3 do financeiro, 3 do Tl, 1 da recepgdo, 1 de facilities, 1 de comunicagdo, 2
Sdo 220 profissionais ativos, sendo 3 sbcios quotistas Perfil d servigos gerais e 24 paralegais (auxiliar, assistente ou analista juridico). Gerenciais: 16 lideres juridicos, 2

. . - . ; . erfi os ) : , . . =
Numero de funcionarios: patrimoniais, 145 sdcios quotistas de servigo, 40 celetistas (dentre L. lideres financeiros, 1 lider de RH, 1 lider de TI, totalizando 20 gerentes. Produgdo: Dos 165 advogados, 162
. L . L funciondrios: . . ~ ‘. L ~ . ~
paralegais e administrativo) e 32 estagidrios possuem quota de servigo (associados) e 03 sdo os sdcios nominais. Todos sdo envolvidos na produgdo.

Todos possuem acesso a internet no local de trabalho.

Percentual faturamento
proveniente de Frequencia em que
Faturamento anual: contratos/convénios participa de licitagdes Nunca participou

celebrados com a Adm. publicas:
Publica:




Frequencia em que celebra

contratos com a Adminsitracdo Nunca celebrou

Publica:

Submete-se a regulagio de Sim
agéncia/6rgdo governamental:

Efetua ou efetuou doagdes para
candidatos e partidos politicos Ndo
nos ultimos 10 (dez) anos:

Sobre a necessita de licengas,

autorizagdes e permiss6es N3o necessita, exceto aquelas bdsicas
governamentais para exercicio para funcionamento da empresa

de suas atividades:

Subcontrata ou ja subcontratou
fungbes relacionadas a execugdo de
contratos administrativos?

Ordem dos Advogados do
Brasil.

Utiliza ou utilizou leis de
incentivo fiscal para realizagdao

de patrocinios esportivos e Nio
culturais nos ultimos 10 (dez
anos)

Indicar as  principais
licengas:

Ndo

Efetua ou efetuou
doagbes filantrépicas _ _
nos Uultimos 10 (dez
anos)?



AVALIAGAO AREA |

COMPROMETIMENTO DA ALTA DIRECAO E COMPROMISSO COM A ETICA

MEDIDAS DE INTEGRIDADE CONSIDERADAS NA AVALIACAO

1.1. Manifestagdes de
apoio ao programa de
integridade feitas:

a) de forma institucional, isto é, diretamente pela empresa em seu
site e/ou documentos oficiais.

b) de forma pessoalizada, como mensagens assinadas diretamente
pelos membros da alta direcdo, videos e discursos sobre temas
relacionados ao programa de integridade.

c) por meio de diferentes emissores, isto é, o apoio foi manifestado
por, pelo menos, dois membros da alta diregdo (que atuam
diretamente na empresa avaliada).

d) de forma periddica, com comprovagdo de, ao menos, quatro
manifestacbes no periodo avaliado.

e) para alcangar o publico interno da empresa, em toda sua
diversidade.

f) para alcangar o publico externo em geral, como mensagens no site,
oficios, comunicados externos e presenga em eventos externos
sobre o tema.

a) inclusdo de temas relacionados ao programa de integridade em
reunides da alta diregdo.

PONTUACAO
DO ITEM

0,5

0,5

0,5

A EMPRESA

DEMONSTROU A

IMPLEMENTAGAO
DAS MEDIDAS?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

EVIDENCIAS

E-mails encaminhados para
colaboradores internos e parceiros
externos. Mensagens no Linkedin.
Mensagem no Cédigo de Etica e
Conduta.

E-mails encaminhados para
colaboradores internos e parceiros
externos. Palestras ministradas por

sécio do Escritério em treinamentos e
eventos. Mensagem no Cédigo de Etica
e Conduta.

Mensagem no Cédigo de Etica e
Conduta (pelos trés sécios do
Escritorio).

E-mails encaminhados para
colaboradores internos e parceiros
externos. Mensagens no Linkedin.
Palestras ministradas por sécio do

Escritério em treinamentos e eventos
internos e externos. Mensagem no
Cédigo de Etica e Conduta.

E-mails para os  colaboradores.
Mensagem no Cédigo de Etica. Palestras
ministradas por sécio do Escritério em
treinamentos e eventos internos.

Mensagem no Cédigo de Etica. E-mails
para parceiros externos. Palestras
ministradas por sécio do Escritério em
treinamentos e eventos externos.

Atas de reunido dos sécios. Atas de
reunido da Comissdo Permanente de
Compliance (CPC).

OBSERVACOES / RECOMENDAGOES

(se necessario)

PONTUAGAO
OBTIDA



b) aprovagdo de medidas importantes para o programa de
integridade, como sua instituicdo formal, designagdo da instancia
responsdvel, estabelecimento de politicas ou publicagdo de
1.2. Participagdo dos relatérios de atividades do programa.
membros da alta
diregdo na
implementagdo e
supervisdo do
programa de
integridade das
seguintes formas:

c) recebimento de relatérios periddicos de acompanhamento das
atividades relacionadas ao programa de integridade, inclusive das
empresas controladas/subsidiarias, quando for o caso.

d) participagdo em 6rgdo colegiado responsavel por tratar de temas
relacionados ao programa.

e) participagdo em treinamento especifico sobre temas relacionados
ao programa de integridade no periodo avaliado.

1.3. Existéncia de critérios formalizados para escolha de membros da alta direcdo que
considerem  aspectos de integridade, aplicaveis inclusive nas  empresas
controladas/subsidiarias, quando for o caso.

1.4. Participacdo da empresa em agles coletivas relacionadas ao tema integridade e
prevengdo da corrupgdo, além do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgdo
do Instituto Ethos.

a) conta com equipe/pessoa com dedicagdo exclusiva no Brasil.

1,5

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Politica anticorrupgdo. Politica de
contratagdo. Norma  sobre  Due
Diligence de Parceiros. Politica de
conflito de interesses. Politica de
auditoria interna.

Atas de reunido dos sécios. Atas de
reunido da Comissdo Permanente de
Compliance (CPC).

Comissdao Permanente de Compliance
(CPC) que, por sua vez, conta com a
participagcdo de um dos sécios.

Treinamento de Compliance para os
lideres do Escritério.

Participagdo do Pacto Global da ONU,
que tem como um dos tépicos tratados
o combate a corrupgdo. Adesdo ao
Movimento Empresarial pela Etica e
Transparéncia, do Instituto Ethos.

Organograma do Escritério. Cargo de
Compliance Officer ligado a Comissdo
Permanente de Compliance (CPC) que,
por sua vez, se reporta diretamente aos
sécios. Estrutura e atribuicGes
estabelecidas no Cdédigo de Etica e
Conduta.

OBS.: ndo foram identificadas, nos
documentos encaminhados, normas
que estabelegcam critérios formalizados
para escolha de membros da alta
diregdo que considerem aspectos de
integridade.




2.1.Adrea
responsavel pelo

Programa de

Integridade:

b) possui quantitativo de funcionarios proporcional ao porte/riscos
da empresa e as atribuigbes conferidas a area, incluindo
representantes nas diferentes localidades em que a empresa atua
(quando for o caso).

c) realiza o monitoramento da aplicagdo do programa de
integridade.

d) atua diretamente ou como instancia supervisora na investigagdo e
apuracdo de situagdes que configurem violagdes éticas ou legais.

e) possui posigdo hierdrquica ou estrutura de reporte formalmente
definida que possibilita acesso do seu lider ao mais alto nivel
hierdrquico da empresa (no Brasil e no exterior, quando for o caso).

f) possui garantias formalmente definidas de acesso a informagdes e
documentos de outras dreas necessarios para exercicio de suas
atribuigdes.

g) conta com um lider que possui mandato fixo ou outros tipos de
protegdo, estabelecidos formalmente, contra punigdes arbitrarias.

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Estrutura organizacional informada.

Existéncia de Compliance Officer

dedicado ao programa de integridade.

Cédigo de Etica e Conduta (item 5).

Cédigo de Etica e Conduta (item 5).

Cédigo de Etica e Conduta (item 5).

Cédigo de Etica e Conduta (item 5).

OBS.: ndo existe previsdo normativa
interna que estabelega mandato fixo ou
outros tipos de protegdo contra
punig¢des arbitrarias.

Pontuacdo da Area I:



AVALIACAO AREA II

POLITICAS E PROCEDIMENTOS

MEDIDAS DE INTEGRIDADE CONSIDERADAS NA AVALIACAO

a) alinhamento com as especificidades da empresa, como areas de
atuagdo e grau de interagdo com a administragdo publica.

b) valores de ética e integridade bem definidos.

c) proibigdo clara a pratica de atos de corrupgdo e fraude.

d) meng&o a Lei n. 12.846/2013 (Lei Anticorrupgado).

e) previsdo das condutas permitidas e proibidas.

3.1. Existéncia de
Cddigo de Etica ou de
Conduta que
apresente:

f) mengdo a possibilidade de aplicagdo de medidas disciplinares.

g) mengdo a existéncia dos canais de denuncia.

PONTUAGAO
DO ITEM

0,4

0,1

0,2

0,1

0,1

0,1

0,2

A EMPRESA
DEMONSTROU A
IMPLEMENTACAO
DAS MEDIDAS?

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

OBSERVAGOES / RECOMEDAGOES
(se necessario)

PONTUAGAO
OBTIDA

EVIDENCIAS

OBS.: o Escritério possui dois
documentos relativos a conduta, valores
e principios éticos, um voltado ao
pessoal interno e outro voltado aos
parceiros  externos. Ambos  sdo
divulgados no site da empresa.

Cédigo de Etica e Conduta - Pessoas
Vinculadas e Codigo de Etica e Conduta -
Parceiros.

Cédigo de Etica e Conduta - Pessoas
Vinculadas e Codigo de Etica e Conduta -
Parceiros.

Cédigo de Etica e Conduta - Pessoas
Vinculadas e Codigo de Etica e Conduta -
Parceiros.

Cédigo de Etica e Conduta - Pessoas
Vinculadas e Codigo de Etica e Conduta -
Parceiros.

Cédigo de Etica e Conduta - Pessoas
Vinculadas e Codigo de Etica e Conduta -
Parceiros.

Cédigo de Etica e Conduta - Pessoas
Vinculadas e Codigo de Etica e Conduta -
Parceiros.

Cédigo de Etica e Conduta - Pessoas
Vinculadas e Codigo de Etica e Conduta -
Parceiros.



3.2. Existéncia de
politicas e
procedimentos de

intaoridade niie-

h) as garantias oferecidas aos denunciantes.

i) linguagem clara e compreensivel.

j) versdo nos idiomas dos paises em que a empresa atua.

a) vedam expressamente a concessdo de vantagens indevidas,

econdémicas ou ndo, a agentes publicos.

b) tratam do oferecimento de presentes, brindes e hospitalidades
(refeicdes, entretenimento, viagem e hospedagem) a agentes

publicos.

c) tratam da prevengdo de conflito de interesses nas relagées com a
Administragdo Publica, incluindo contratagdes de agentes publicos e

seus familiares.

0,2

0,3

0,3

0,4

0,4

0,6

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Cédigo de Etica e Conduta - Pessoas
Vinculadas e Codigo de Etica e Conduta -
Parceiros.

Cédigo de Etica e Conduta - Pessoas
Vinculadas e Codigo de Etica e Conduta -
Parceiros.

Codigo de Etica e Conduta - Pessoas
Vinculadas e Cédigo de Etica e Conduta -
Parceiros.

Codigo de Etica e Conduta - Pessoas
Vinculadas e Cédigo de Etica e Conduta -
Parceiros.

Cédigo de Etica e Conduta - Pessoas
Vinculadas e Codigo de Etica e Conduta -
Parceiros. Politica de conflito de
interesses.

OBS.: 0 Cédigo de Etica e Conduta (tanto
de pessoas vinculadas quanto de
parceiros) ndo contém disposicdo a
respeito das garantias oferecidas aos
denunciantes. REC.: recomenda-se que,
além da previsdao no Procedimento do
Canal de Denlncia, a empresa também
explicite no Cédigo de Etica e Conduta
as garantias oferecidas aos
denunciantes.

OBS.: a previsdo do Cddigo é geral e ndo
restrita ou voltada especificamente para
agentes publicos.

OBS.: a Politica de conflito de interesses
é bastante sucinta, carecendo de
detalhamento apto a torna-la
operacional. REC.: recomenda-se que a
empresa detalhe mais sua politica de
conflito de interesses ou institua um
procedimento operacional que facilite a
aplicacdo e garanta a efetividade da
norma.



Hilept Muae e

3.3. As politicas e
procedimentos de
integridade
apresentados:

d) estabelecem orientagdes e controles sobre temas como realizagdo
de reuniGes, encontros e outros tipos de interagdes entre
administradores e empregados da PJ com agentes publicos.

e) estabelecem orientagBes especificas sobre participagdo em
licitagGes e celebragdo de contratos com o Poder Publico.

f) estabelecem orientagdes para que seus administradores,
funciondrios ou terceiros agindo em seu nome cooperem com
eventuais investigacGes e fiscalizagbes realizadas por o6rgdos,
entidades ou agentes publicos.

g) tratam da realizagdo de doagdo filantrépica e patrocinio; ou
informam claramente que a empresa ndo realiza essas atividades.

a) sdo proporcionais ao perfil da empresa e aos riscos a que estd
submetida.

b) de maneira geral, sdo operacionais e contam com mecanismos que
garantam sua aplicagdo, isto é, ndo sdo apenas documentos
principiolégicos.

c) estdo disponiveis em portugués e podem ser facilmente acessados
pelos funciondrios.

0,6

NAO SE APLICA

0,4

0,4

0,6

SIM

NAO SE APLICA

SIM

SIM

SIM

SIM

Politica anticorrupgao.

Cédigo de Etica e Conduta - Pessoas
Vinculadas e Codigo de Etica e Conduta -
Parceiros.

Cédigo de Etica e Conduta - Pessoas
Vinculadas e Codigo de Etica e Conduta -
Parceiros.

Politica anticorrupgdo. Politica de
contratagdo. Norma sobre Due Diligence
de Parceiros. Politica de conflito de
interesses. Politica de auditoria interna.

Site da empresa. Rede interna.

OBS.: como informado pela empresa
(Perfil), o Escritorio ndo participa de
licitagdes nem tem contratos firmados
com o Poder Publico.

OBS.: Algumas politicas sdo muito
sucintas e genéricas, carecendo de
detalhamento para torna-las mais
operacionais. Ex.: politica de auditoria
interna, Due Diligence de parceiros,
politica de conflito de interesses. REC.:
recomenda-se que a empresa detalhe
mais suas politicas de integridade e/ou
institua procedimentos operacionais
que facilitem a aplicagdo e garantam a
efetividade das normas.



d) indicam os responsaveis por sua aplicagdo e controle.

3.4. Apresentagdo de documentos que comprovam a aplicagdo das politicas e procedimentos
apresentados no periodo avaliado.

a) determinam a verificagdo da integridade do parceiro de negdcio,
incluindo possivel envolvimento em casos de corrupgdo e praticas de
fraude contra a administragdo publica.

b) estabelecem a segregagdo de fungdo entre aqueles que realizam as
diligéncias e os responsaveis por solicitar e autorizar a contratagdo.

c) preveem a participagdo da area reponsavel pelo programa de
integridade na realizagdo/supervisdo das diligéncias.

d) preveem a classificagdo dos contratos e/ou dos contratados por
categoria de risco.

4.1. Existéncia de
politicas e
procedimentos

0,6

0,2

0,2

0,2

0,2

SIM

SIM

SIM

SIM

Politica anticorrupgdo. Norma sobre Due
Diligence de Parceiros. Politica de
conflito de interesses.

E-mais  enderegados a clientes,
fornecedores e parceiros  para,
considerando a aproximag¢do da época
do Natal, relembra-los da politica de
brindes e presentes do Escritdrio.

Politica sobre Due Diligence de
Parceiros.

Politica sobre Due Diligence de
Parceiros.

Politica sobre Due Diligence de Parceiros
(item 4.1).

Ficha de Cadastro de Terceiros.

OBS: Considerou-se insuficiente a
evidéncia apresentada. Para comprovar
a aplicagdo do programa de integridade,
deveriam constar evidéncias de outras
politicas e ndo somente a de brindes.

OBS.: ndo foram identificadas, nos
documentos encaminhados, disposi¢oes
normativas mais gerais (e ndo somente
procedimentais) que prevejam a
classificagdo dos contratos e/ou dos
contratados por categoria de risco. REC.:
recomenda-se a empresa que, além da
Ficha de Cadastro de Terceiros (de
carater procedimental), também inclua
em suas politicas internas (Due
Diligence, contratagdo e afins) a
previsdo de classificagdo dos contratos
e/ou dos contratados por categoria de
risco.



voltados a realizagdo
de diligéncias prévias
para contratagdo e
supervisdo de
parceiros de negdcio
que:

e) indicam como as informagdes obtidas nas diligéncias sobre prévio
envolvimento com corrupg¢io/risco de corrup¢do deverdo impactar
na contratagdo ou ndo do parceiro de negdcio.

f) fazem referéncia a obrigatoriedade de realizagdo de consultas a
bancos de dados governamentais, como o CEIS, o CNEP e o CEPIM.

g) favorecem a contratagdo de terceiros que apresentam programas
de integridade implementado?

0,2

0,2

0,6

SIM

SIM

SIM

Politica sobre Due Diligence de
Parceiros. Politica de contratagdo.

Politica sobre Due Diligence de
Parceiros. Politica de contratagdo.

Codigo de Etica e Conduta - Parceiros
(item 8.7, ii).

OBS.: as politicas de integridade
relacionadas ao processo de due
diligence ndo detalham como as
informagdes obtidas nas diligéncias
podem afetar na contratagdo ou ndo do
parceiro de negdcio. No entanto, o item
foi considerado atendido, pois a
empresa condiciona a contratagdo a ndo
inscricdo do parceiro nos cadastros da
CGU (de empresas fraudulentas ou
irregulares) e submete a Comissdo
Permanente de Compliance a avaliagdo
e decisdo sobre a contratagdo de
potenciais parceiros classificados como
de risco médio ou alto. REC.: recomenda
se que a empresa defina claramente em
seus normativos como as informagdes
obtidas nas diligéncias sobre prévio
envolvimento com corrupgdo/risco de
corrup¢do  deverdo impactar na
contratagdo ou ndo do parceiro de
negacio.



4.2. Apresentagdo de caso(s) real(is) vivenciado(s) pela empresa que comprovam a aplicagdo
das regras e procedimentos referentes as diligéncias prévias a contratagdo de parceiros de
negacio.

a) estabelecem a obrigatoriedade do cumprimento de normas éticas
e a vedacgdo de praticas de fraude e corrupgdo.

b) estdo adaptadas a Lei n. 12.846/2013.

4.3. Inser¢do nos
contratos celebrados
de cldusulas
contratuais, "cldusulas
anticorrupgdo”, que: c) recomendam expressamente a adogdo de programa de integridade
para os parceiros de negdcio.

d) preveem a possibilidade de aplicagdo de san¢des e/ou rescisdo do
contrato nos casos de ndo observancia da integridade na execugdo do
contrato ou de praticas de atos de fraude e corrupgdo por parte do
contratado.

4.4. Apresentagdo de copias de contratos firmados que comprovam a aplicagdo da "cldusula
anticorrupg¢do” no periodo avaliado.

0,2

0,2

0,6

0,2

1,5

SIM

SIM

SIM

SIM

SIM

Ata de reunido da Comissdo
Permanente de Compliance, de
03/08/2018 (caso de substituicdo de
correspondente juridico do Escritério).

Exemplo apresentado de contrato de
prestagdo de servicos firmado com
escritorio de advocacia (clausula 7.15 e
seguintes).

Exemplo apresentado de contrato de
prestacdo de servicos firmado com
escritorio de advocacia (cldusula 7.15).

Exemplo apresentado de contrato de
prestagdo de servigos firmado com
escritorio de advocacia (cldusula 10.1).

Exemplo apresentado de contrato de
prestagdo de servigos firmado com
escritorio de advocacia (cldusula 7.15).

OBS.: ndo foram identificadas, nos
documentos encaminhados, disposi¢oes
normativas que recomendem
expressamente a adogdo de programa
de integridade pelos parceiros de
negécio (embora haja previsdo de
preferéncia na selegdo de parceiros que
tenham programas de compliance).

OBS.: pela sequéncia das cldusulas
contratuais, a clausula 10.1 do contrato
estd com numeracdo errada.



4.5. Existéncia de regras e procedimentos formalizados sobre a realizagdo de fusdes,
aquisicGes ou outras operagdes societdrias que estabelegam a obrigatoriedade de verificar o
histérico de prética de atos lesivos previstos na Lei n. 12.846/2013 e outros ilicitos
relacionados a corrupgdo e fraude antes da conclusdo da operagao.

a) politicas e fluxos de trabalho para elaboragdo dos langamentos
contdbeis, com definicdo das areas responsaveis pela elaboragdo e
revisdo dos registros.

b) regras que estabelecem a segregac¢do de fungGes e a definicdo de
niveis de aprovagao de despesas.

5.1. Existéncia de
mecanismos e
controles para

assegurar a precisdo e
clareza dos registros
contabeis e a
confiabilidade dos
relatérios e
demonstragdes
financeiras, tais como:

c) medidas formalizadas que visem identificar e tratar “red flags”, tais
como receitas e despesas fora do padrdo.

d) area responsavel pela auditoria interna formalmente instituida.

e) realizagdo periddica de auditoria contabil externa independente.

5.2. O programa de integridade foi submetido a processo independente de avaliagdo externa.

0,5

SIM

SIM

Manual Basico de Normas e Rotinas -
Departamento Financeiro.

Cédigo de Etica e Conduta. Politica de
Auditoria Interna.

OBS.: ndo foram identificadas, nos
documentos encaminhados, normas
que tratem de regras e procedimentos
sobre realizagdo de fusOes, aquisicOes
ou outras operagdes societdrias.

OBS.: ndo foram identificadas, nos
documentos encaminhados, regras que
estabelegam a segregagdo de fungdes e
a definigdo de niveis de aprovagdo de
despesas.

OBS.: ndo foram identificadas, nos
documentos encaminhados, disposi¢oes
normativas que estabelegam medidas
formais que visem identificar e tratar
"red flags", tais como receitas e
despesas fora do padrao.

OBS.: ndo ha indicagdo nos documentos
encaminhados de que a empresa se
submete a realizagdo de auditoria
contabil externa independente.

OBS.: ndo ha indicagdo nos documentos
encaminhados de que o Programa de
Integridade tenha sido submetido a
processo independente de avaliagdo
externa.

Pontuagdo da Area II:



BOAS PRATICAS: Indicar neste campo exemplos de boas praticas adotadas pela empresa nesta area, caso existam.




AVALIACAO AREA III

COMUNICAGAO E TREINAMENTO

A EMPRESA
PONTUAGAO  DEMONSTROU A EVIDENCIAS OBSERVACOES / RECOMEDAGCOES  PONTUAGAO
DO ITEM IMPLEMENTACAO (se necessario) OBTIDA

DAS MEDIDAS?

MEDIDAS DE INTEGRIDADE CONSIDERADAS NA AVALIACAO

OBS.: A planilha é bastante simplificada,
carecendo de um nivel maior de
detalhamento. REC.: recomenda-se que
a empresa detalhe sua Politica e seu
Plano de Comunicagdo relacionados ao
0,5 NAO Planilha com Plano de Comunicagdo. Programa de Integridade, promovendo
seu desdobramento em estratégias e
agdes que contemplem os tipos de
comunicagdo a serem trabalhados,
objetivos, formatos, canais, publico-alvo
e periodicidade.

a) os diversos tipos de comunicagbes a serem trabalhados pela
empresa.

6.1. Existéncia de
Plano/Politica de
Comunicagdo
relacionado ao
programa de
integridade que
contemple:

Cdédigo de Etica e Conduta (item 6, sobre
b) o setor responsavel pela implementagdo e supervisdo do plano. 0,5 SIM as atribuicbes do Compliance Officer).
Planilha com Plano de Comunicagdo.

OBS.: A planilha é bastante simplificada,

Cddigo de Etica e Conduta (item 6, sobre carecendo de um nivel maior de

c) o publico-alvo das a¢des de comunicagdo. 0,5 NAO as atribuicbes do Compliance Officer). detalhamento apto a tornar o plano de
Planilha com Plano Comunicagéao. fato operacional. REC.: ver

recomendacgdo item 6.1, a.



6.2. As agdes de
comunicagao
apresentadas:

d) a periodicidade das agdes de comunicagao.

a) buscam promover a divulgag¢do dos principais temas do programa
de integridade da empresa, considerando seu perfil e os riscos a que
estd submetida.

b) foram realizadas de forma periddica no periodo avaliado.

0,5

SIM

SIM

SIM

Planilha com Plano de Comunicagdo.

VLM Integridade (canal de comunicagdo
interno);  divulgacdo de eventos,
treinamentos e iniciativas relacionadas a
integridade e compliance no Linkedin; e-
mails para parceiros de negdcios (por
exemplo, para divulgar o aniversario do
Escritério e, ao mesmo tempo, reforgar
seus valores de integridade); divulgacdo
por e-mail dos cadastros da CGU;
divulgacdo interna do Canal de
Dentncias e do Cédigo de FEtica e
Conduta; tela de fundo dos
computadores com mensagens de
integridade; mensagem do més; entre
outros.

VLM Integridade (canal de comunicagdo
interno);  divulgagdo de eventos,
treinamentos e iniciativas relacionadas a
integridade e compliance no Linkedin; e-
mails para parceiros de negdcios (por
exemplo, para divulgar o aniversario do
Escritério e, ao mesmo tempo, reforgar
seus valores de integridade); divulgagdo
por e-mail dos cadastros da CGU;
divulgagdo interna do Canal de
Dentincias e do Cédigo de FEtica e
Conduta; tela de fundo dos
computadores com mensagens de
integridade; mensagem do més; entre
outros.

OBS.: o item foi considerado atendido,
pois comprovou-se atividades de
comunicagdo mensais; no entanto, a
planilha é bastante simplificada,
carecendo de um nivel maior de
detalhamento apto a tornar o plano de
fato operacional. REC.: ver
recomendacdo item 6.1, a.



7.1. Existéncia de
Plano/Politica de
Treinamento

c) destinavam-se aos diversos publicos da empresa.

a) os diversos tipos de treinamentos a serem aplicados pela empresa.

b) o setor responsavel pelo planejamento e supervisdo do plano.

0,3

0,3

SIM

NAO

SIM

VLM Integridade (canal de comunicagdo
interno);  divulgagdo de eventos,
treinamentos e iniciativas relacionadas a
integridade e compliance no Linkedin; e-
mails para parceiros de negdcios (por
exemplo, para divulgar o aniversario do
Escritério e, ao mesmo tempo, reforgar
seus valores de integridade); divulgagdo
por e-mail dos cadastros da CGU;
divulgagdo interna do Canal de
Dentincias e do Cédigo de FEtica e
Conduta; tela de fundo dos
computadores com mensagens de
integridade; mensagem do més; entre
outros.

Planilha com Plano de Treinamento.

Codigo de Etica e Conduta (item 6, sobre
as atribuicbes do Compliance Officer).
Planilha com Plano de Treinamento.

OBS.: Aa planilha é bastante
simplificada, carecendo de um nivel
maior  de detalhamento. REC.:
recomenda-se que a empresa detalhe
sua Politica e seu Plano de Treinamento
relacionados ao Programa de
Integridade, promovendo seu
desdobramento em estratégias e agdes
que contemplem os tipos de
treinamento a serem trabalhados,
objetivos, formatos, canais,
metodologia, mecanismos de
retencdo/avaliacdo,  publico-alvo e
periodicidade.



relacionado ao
programa de

integridade que
contemple:

c) o publico-alvo dos treinamentos.

d) a periodicidade de realizagdo dos treinamentos.

e) a metodologia a ser utilizada.

a) a realizagdo de treinamentos de conteldo de interesse geral.

b) a realizagdo de treinamentos de interesse especifico, alinhados
Q0s riscos a que a empresa estd submetida.

c) que os treinamentos atingiram percentual relevante do publico-
alvo no periodo avaliado.

0,3

0,3

0,3

15

15

SIM

SIM

SIM

SIM

Cédigo de Etica e Conduta (item 6, sobre
as atribuicbes do Compliance Officer).
Planilha com Plano de Treinamento.

Planilha com Plano de Treinamento.

Listas de treinamentos realizados. Ex.:
Treinamento semestral de Compliance;
Elementos Fundamentais de
Compliance na Pratica.

Listas de treinamentos realizados
(incluindo Lista de Presenca).

OBS.: o item foi considerado atendido,
em reconhecimento ao esforgo da
empresa em tragar suas agles de
treinamento, no entanto, a planilha é
bastante simplificada, carecendo de um
nivel maior de detalhamento apto a
tornar o plano de fato operacional.
REC.: ver recomendacdo item 7.1, a.

OBS.: o item foi considerado atendido,
em reconhecimento ao esforgo da
empresa em tragar suas ac¢des de
treinamento, no entanto, a planilha é
bastante simplificada, carecendo de um
nivel maior de detalhamento apto a
tornar o plano de fato operacional. REC.:
ver recomendacgdo item 7.1, a.

OBS.: os documentos a respeito do
plano efou da programacio de
treinamentos encaminhados ndo
contém a descricdo da metodologia a
ser utilizada. REC.: ver recomendag¢do
item 7.1, a.

OBS.: ndo foi identificada, nos
documentos encaminhados, a realizagdo
de treinamentos especificos e
modelados de acordo com os riscos
especificos aos quais a empresa esta
sujeita.



d) que os treinamentos foram realizados de forma periddica no

7.2. Apresentagdo de periodo avaliado.

documentos que
comprovem:

e) que foram utilizados mecanismos para verificar a retengdo e
compreensdo das informag&es por parte dos funciondrios treinados.

f) que foram oferecidos treinamentos aos principais parceiros de
negdcio.

1 SIM Listas de treinamentos realizados.

Resposta a questionario virtual apds

0,5 SIM  a .
realizagdo de Treinamento Semestral.

OBS.: os documentos encaminhados
ndo permitem avaliar e aferir se (como
parte de uma politica sistematica de
capacitagdo) foram oferecidos
treinamentos aos principais parceiros de
negocios. Diante da falta de evidéncias
claras, o item foi considerado ndo
atendido. REC.: recomenda-se que a
empresa promova e, a0 mesmo tempo,
organize as informagdes relativas aos
treinamentos oferecidos aos principais
parceiros de negdcios.

Pontuacdo da Area IlI:

O Escritorio Vezzi Lapolla Mesquita Advogados, por meio do Compliance Officer, envia e-mails aos parceiros de negdcios em que informa
que o Escritdrio esta sempre aprimorando o seu Programa de Compliance e estimulando os seus colaboradores a tomarem atitudes
éticas. Diz também que seria gratificante saber que seus parceiros compartilham de seus interesses e valores. Por fim, encerra a
mensagem solicitando que os parceiros (caso se sintam a vontade) enviem exemplos de situagBes praticas em que a ética e integridade
fundamentaram suas atitudes ou solugdes aplicadas.



AVALIAGCAO AREA IV

CANAIS DE DENUNCIA E REMEDIAGAO

A EMPRESA
PONTUAGAO  DEMONSTROU A EVIDENCIAS OBSERVACOES / RECOMEDAGCOES  PONTUAGAO
DO ITEM IMPLEMENTAGAO (se necessario) OBTIDA
DAS MEDIDAS?

MEDIDAS DE INTEGRIDADE CONSIDERADAS NA AVALIACAO

Consulta ao Canal de Dentncias, que OBS.: a Central de Etica e Compliance
integra a Central de Etica e Compliance tem o objetivo de reunir, em um sé
a) disponivel para o publico interno. 0,5 SIM (feita em 15/07/2019), a partir do site portal, o canal de dentincias bem como
da empresa, na pagina que trata de todas as informagdes relativas ao
Integridade (VLM Integridade). Programa de Etica e Compliance.

Consulta ao Canal de Denuncias, que
integra a Central de Etica e Compliance
b) disponivel para o publico externo. 0,5 SIM (feita em 15/07/2019), a partir do site
da empresa, na pagina que trata de
Integridade (VLM Integridade).

Consulta ao Canal de Denuncias, que
integra a Central de Etica e Compliance
(feita em 15/07/2019). A partir da

c) que seja de fécil acesso. 1 SIM pagina principal do site da empresa,
acessa-se a pagina/link "VLM
Integridade" e ja se obtém o link para a
Central de Etica e Compliance.



8.1. Existéncia de canal
de denuncia:

d) em que haja informagdo, no préprio canal, sobre a possibilidade
de ele ser utilizado para realizagdo de dendncias relacionadas a
corrupgao e demais irregularidades previstas na Lei n. 12.846/2013.

e) que indique expressamente, no proprio canal, as garantias de
protegdo oferecidas aos denunciantes.

15

15

Consulta ao Canal de Denuncias, que
integra a Central de Etica e Compliance
(feita em 15/07/2019).

REC.: recomenda-se que a empresa,
além do registro mais abrangente sobre
corrupgao e fraude, também faga
mengdo explicita aos atos de corrupgdo
e demais irregularidades previstos na Lei
n2 12.846/2013.

OBS.: o Procedimento do Canal de
Dendncia, no item 4.2, assegura a
protegdo ao denunciante de boa fé. No
mesmo sentido, o item 5.3 da Politica
Anticorrupgdo estabelece que nao sera
tolerado qualquer tipo de retaliacdo
contra denunciantes de boa fé,
sujeitando-se aqueles que porventura o
fizerem a medidas disciplinares. Porém,
ndo ha indicagdo expressa, no préprio
canal, a respeito das garantias de
protegdo oferecidas aos denunciantes. O
Canal menciona apenas que toda
denuncia serd investigada e tratada com
total confidencialidade e imparcialidade.
REC.: recomenda-se que a empresa
indique expressamente, no préprio
Canal de Dendncia, as garantias de
protegdo oferecidas aos denunciantes.



Consulta ao Canal de Denuncias, que
0,5 SIM integra a Central de Etica e Compliance
(feita em 15/07/2019).

f) que permita o acompanhamento da apuragdo da dendncia pelo
denunciante.

a) estabeleca o fluxo de recebimento, tratamento e apuragdo das

L 1 SIM Procedimento do Canal de Denuncia.
denuncias.

OBS.: o Procedimento do Canal de
Dendncia em seu item 4.4.2 estabelece
que se um socio ou lider envolvido nas
investigacGes for denunciado ele deverd
se afastar do processo de investigagao.
Ja o item 4.4.3 dispde que a Comissdo
Permanente de Compliance - que é
responsavel pelo processo de
investigagdo - deve avaliar caso a caso a
. L necessidade de afastamento e/ou

b) estabelega fluxo especifico para denuncias envolvendo membros - N .
da alta direcio. 1 NAO .susper'15ao~ do denur]ua.do dur?nte as
investigacBes de denuncias relacionadas
a sécios ou lideres. Portanto o
procedimento ndo estabelece fluxo
especifico e detalhado para denuncias
envolvendo membros da alta direcdo.
REC.: recomenda-se que a empresa
institua formalmente fluxo de
tratamento especifico e detalhado para
as denuncias que envolvam membros da
alta diregdo.

8.2. Existéncia de
politica ou documento
formal equivalente
que:

c) indique claramente os responsaveis por cada processo. 0,5 SIM Procedimento do Canal de Denuncia.



d) confira aos responsaveis pela apuragdo acesso a documentos,

sistemas e pessoas para a coleta de informagBes necessdrias a 0,5 SIM
apuragdo.
e) estabeleca prazo para conclusdo da apuragdo. 0,5 SIM

8.3. O canal disponivel no site da empresa (ou outro canal disponivel) funcionou quando
testado pelo avaliador.

Codigo de Etica e Conduta.

Procedimento do Canal de Denuncia.

Consulta ao Canal de Denuncias, que
integra a Central de Etica e Compliance
(feita em 15/07/2019).

OBS.: nem o Procedimento do Canal de
Denuncia nem o Cédigo de Etica e
Conduta garantem aos responsaveis, de
forma direta e clara, o acesso a
documentos, sistemas e pessoas para a
coleta de informagBes necessdrias a
apuragdo da denuncia. No entanto, o
item foi considerado atendido em razdao
da previsdo, ainda que genérica, nas
Disposi¢des Finais (iv) do Cédigo de Etica
e Conduta de que a Comissdo
Permanente de Compliance atuard com
total independéncia e autonomia das
demais areas da Vezzi Lapolla Mesquita
Advogados. REC.: recomenda-se que a
empresa estabelega claramente nas
normas pertinentes - em particular o
Procedimento do Canal de Dendncia - a
garantia aos responsaveis pela apuragdo
de denuncias de acesso a documentos,
sistemas e pessoas para a coleta de
informagGes.



8.4. Apresentacdo de dados e estatisticas sobre denuncias recebidas e apuradas e/ou outras
informagdes que indicam que os canais de denuincia sdo monitorados?

8.4.1. a partir da estatisticas apresentadas é possivel verificar uma proporcionalidade entre o
numero de dendncias recebidas e o nUmero de dendncias apuradas?

SIM

SIM

Atas de reunido da Comissdo
Permanente de Compliance. Planilha de
dendncias recebidas.

Atas de reunido da Comissdo
Permanente de Compliance. Planilha de
dendncias recebidas.

OBS.: o item foi considerado atendido,
tendo em vista o porte da empresa e o
fato das denuncias serem discutidas e
tratadas nas reunides da Comissdo
Permanente de Compliance, no entanto
ndo foi apresentado documento
especifico que reuna de forma
consolidada as informagBes sobre
denuncias (a Planilha com denuncias
recebidas também ndo apresenta os
dados de forma a permitir o seu
acompanhamento e evolugdo ao longo
do tempo). REC.: recomenda-se que a
empresa elabore relatério periddico,
com dados e estatisticas sobre
denulncias  recebidas, tratadas e
apuradas.

OBS.: o item foi considerado atendido,
tendo em vista o porte da empresa e o
fato das denuncias serem discutidas e
tratadas nas reunides da Comissdo
Permanente de Compliance, no entanto
ndo foi apresentado documento
especifico que reuna de forma
consolidada as informagBes sobre
denuncias (a Planilha com denuncias
recebidas também ndo apresenta os
dados de forma a permitir o seu
acompanhamento e evolugdo ao longo
do tempo). REC.: recomenda-se que a
empresa elabore relatério periddico,
com dados e estatisticas sobre
denulncias  recebidas, tratadas e
apuradas.



a) estabelega mecanismos voltados a pronta interrupgdo de
irregularidades.

b) estabelega a possibilidade de afastamento cautelar de membros
da alta direg¢do suspeitos de envolvimento em atos de corrupgdo e
fraude contra a administragdo publica.

c) defina as medidas disciplinares aplicaveis.

SIM

SIM

Procedimento do Canal
(item 4.4.2 e 4.4.3).

de Denuncia

OBS.: ndo foram identificadas nos
documentos encaminhados normas que
estabelegam procedimentos formais
claros e diretos voltados a pronta
interrupgdo de irregularidades.

OBS.: o item foi considerado atendido,
porém a norma a respeito do assunto
(no caso o Cédigo de Etica e Conduta,
nas Disposi¢Ges Finais, xi) é genérica e
ndo trata, de forma direta e explicita,
das condutas ofensivas a integridade.
Diz apenas que o descumprimento das
normas do Cédigo ensejard a aplicagdo
de medidas disciplinares graduadas
segundo a gravidade da falta (leve:
adverténcia; leve reincidente ou média:
suspensdo; e média reincidente ou
grave: rescisdo do vinculo). REC.:
recomenda-se que a empresa incorpore,
em suas normas sobre conduta
disciplinar as condutas ofensivas a
integridade (fraude, corrupgdo etc.).



9.1. Existéncia de
politica ou documento
formal equivalente
que:

d) correlacione as medidas disciplinares ao tipo de infragdo cometida.

e) indique os responsaveis pela aplicagdo das medidas disciplinares.

f) defina os procedimentos necessdrios para encaminhamento de
denuncias as autoridades competentes.

g) indique os critérios determinantes para que a dendncia seja
encaminhada a autoridade competente.

0,5

0,5

0,5

0,5

SIM

Procedimento do Canal
(item 4.6).

de Denuncia

OBS.: como explicado no item 9.1, c, as
disposi¢oes sobre aplicagdo de medidas
disciplinares sdo sucintas e genéricas,
ndo havendo também a correlagdo, em
nivel um pouco mais detalhado, das
medidas ao tipo de infragdo cometida.
REC.: recomenda-se que as normas
sobre infragdes e medidas disciplinares,
além de explicitar as condutas ofensivas
a integridade (ver item 9.1, c), também
procurem estabelecer e/ou indicar a
relagdo entre o tipo de infragdo
cometida (sobretudo as mais graves) e
as sangdes aplicaveis.

OBS.: as normas a respeito do assunto
ndo indicam os responsaveis pela
aplicacdo das medidas disciplinares.
REC.: recomenda-se que a empresa
indigue  claramente nas  normas
pertinentes os responsaveis pela
aplicacdo das medidas disciplinares, em
particular nos casos de cometimento de
infragdes ou irregularidades
relacionadas a integridade.

OBS.: o item 4.6 do Procedimento do
Canal de Denuncia dispde somente que
o Compliance Officer serd responsavel
por fazer o reporte as autoridades
cabiveis, a depender do caso/denuncia.
REC.: recomenda-se que a empresa
indique nas normas pertinentes os
critérios determinantes para que a
denuncia seja encaminhada a
autoridade competente.



9.2. Apresentagdo de documento que comprove a aplicagdo no caso concreto de uma medida

de remedigdo estabelecida pela empresa.

SIM

Ata de reunido da Comissdo
Permanente de Compliance, em que,
em um dos casos deliberados, a
Comissdo recomendou a rescisdo do
contrato de trabalho em razdo de
assédio moral.

Pontuagdo da Area IV:



AVALIACAO AREA V

ANALISE DE RISCOS E MONITORAMENTO

A EMPRESA
PONTUAGAO  DEMONSTROU A EVIDENCIAS OBSERVACOES / RECOMEDAGCOES  PONTUAGAO
DO ITEM IMPLEMENTACAO (se necessario) OBTIDA

DAS MEDIDAS?

MEDIDAS DE INTEGRIDADE CONSIDERADAS NA AVALIACAO

Relatério de mapeamento de riscos -
a) riscos relacionados a atos de corrupgdo e fraude. 1 SIM avalicdo de riscos a corrupgdo. Planilha
sintética com matriz de riscos.

Relatério de mapeamento de riscos -

b) classificagdes dos riscos (probalidade e impacto). 1 SIM avali¢do de riscos a corrupgdo. Planilha
10.1. Apresentagdo de sintética com matriz de riscos.
andlise de riscos que
contemple:

OBS.: o item foi considerado atendido,
porém a planilha é sintética e ndo
apresenta todos os detalhes e/ou
medidas para cada um dos riscos
identificados. REC.: recomenda-se que a
empresa detalhe mais as medidas de
controle  para todos os  riscos
identificados.

Relatério de mapeamento de riscos -
c) as medidas de controles para cada um dos riscos identificados. 1 SIM avali¢do de riscos a corrupgdo. Planilha
sintética com matriz de riscos.

a) indique a area responsavel pela andlise de riscos. 0,5 SIM Cddigo de Etica e Conduta (item 6, xi).
10.2. Existéncia de
politica ou documento
equivalente que: OBS.: ndo foi identificada disposi¢do
~ ti det i
b) a periodicidade para realizagdo da andlise de riscos. 0,5 NAO nor.ma. I\,/a que . € Srmlne - a
periodicidade para realizagdo da analise
de riscos.

Perfil da empresa. Relatério de
mapeamento de riscos - avalicdo de
riscos a corrupgdo. Planilha sintética
com matriz de riscos.

10.3. A andlise de riscos contempla os principais riscos identificados pelo avaliador a partir da
andlise do perfil da empresa, incluindo riscos relacionados as atividade de empresas 1 SIM
controladas/subsididrias.




11.1. Apresentacgdo de
evidéncias que
comprovam o

monitoramento do
programa de
integridade, como:

a) relatdrios periddicos com dados e estatisticas sobre aplicagdo das
medidas de integridade.

b) utilizagdo de indicadores sobre o programa de integridade - KPIs
(Key Performance Indicators).

c) registro das metas e do desempenho alcangado em cada periodo,
em relagdo aos indicadores do programa.

a) indique a area responsavel pela realizagdo do monitoramento.

0,5

SIM

SIM

Atas de reunido da Comissdo
Permanente de Compliance e atas de
reunido de sdcios.

Codigo de Etica e Conduta (item 6, x).

OBS.: o item foi considerado atendido -
embora ndo tenham sido identificados
relatorios especificos com dados e
estatisticas sobre a aplicagdo das
medidas de integridade -, pois estes
assuntos sdo discutidos, tratados e
decididos nas reunies da Comissdao
Permanente de Compliance. REC.:
recomenda-se que a empresa elabore
relatdrios especificos, com dados e
informacgGes detalhados, que
evidenciem de forma clara e organizada,
a aplicagdo das medidas de integridade.

OBS.: ndo foi identificada, nos
documentos encaminhados, a utilizagdo
de indicadores sobre o programa de
integridade - KPIs (Key Performance
Indicators). REC.: recomenda-se que a
empresa institua indicadores para
acompanhamento da execugdo e do
progresso do seu programa de
integridade.

OBS.: ndo foi identificado, nos
documentos encaminhados, o registro
das metas e do desempenho alcangado
em cada periodo, em relagdo aos
indicadores do  programa (como
explicado no item 11.1, b, ndo foram
identificados indicadores relacionados a
implementagdo do programa de
integridade).



11.2. Existéncia de
politica ou documento
equivalente que:

b) a periodicidade para realizagdo do monitoramento.

11.3. A aplicagdo das principais politicas e procedimentos da empresa foi monitorada no
periodo avaliado.

0,5 NAO

Atas de reunido
1 SIM
reunido de sdcios.

Permanente de Compliance e atas de

OBS.: como visto no item 11.2,a, o
Cédigo de Etica e Conduta determina
que o Compliance Officer serda o
responsavel pelo monitoramento do
programa de integridade, porém ndo
estabelece a periodicidade para sua
realizacdo. REC.: recomenda-se que a
empresa estabeleca formalmente a
periodicidade  para realizagdo do
monitoramento do  programa de
integridade.

Pontuacdo da Area V:



AVALIACAO AREA VI

TRANSPARENCIA E RESPONSABILIDADE SOCIAL

A EMPRESA
PONTUAGAO  DEMONSTROU A EVIDENCIAS OBSERVAGOES / RECOMEDAGCOES  PONTUAGAO
DO ITEM IMPLEMENTACAO (se necessario) OBTIDA

DAS MEDIDAS?

MEDIDAS DE INTEGRIDADE CONSIDERADAS NA AVALIACAO

Consulta ao site da empresa feita em
a) principais atividades exercidas. 1,2 SIM 17/07/2019:
http://www.vim.adv.br/atuacao.html.

Consulta ao site da empresa:

b) identificagdo de seus proprietarios ou principais acionistas. 1,4 SIM http://www.vim.adv.br/equipe.htm
OBS.: o item foi considerado atendido,
Consulta ao site da empresa: em razdo do perfil da empresa
c) identificagdo e fungdo de seus executivos e dirigentes. 1,2 SIM . (Escritdrio de Advocacia) e da divulgagdo
. L http://www.vim.adv.br/equipe.html ) - o
12. Disponibilizagdo na das areas de atuagdo do Escritério e do
internet das seguintes curriculo dos sécios.
informacdes sobre a
empresa:

OBS.: a empresa ndo divulga suas
d) demonstragdes financeiras. 1,2 NAO demonstragdes financeiras. Consulta ao
site da empresa feita em 17/07/2019.

OBS.: segundo  asinformagdes

e) informacdes sobre contratos firmados com a Administragdo - - prestadas, a empresa ndo possui
. NAO SE APLICA NAO SE APLICA ) . -

Publica. contratos firmados com a Administragdo

Publica.

OBS.: segundo as informagdes
prestadas, e que compdem o seu perfil,
a empresa ndo efetuou patrocinios ou
doacdes.

f) informagdes sobre patrocinios e doagdes realizados. NAO SE APLICA NAO SE APLICA

Pontuagio da Area VI:



