MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PARANA

ACORDO DE LENIENCIA FIRMADO ENTRE O MINISTERIO
DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA GERAL DA
UNIAO (CGU), A ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO (AGU), O
MINISTERIO PUBLICO FEDERAL (MPF) E AS EMPRESAS
MULLEN LOWE BRASIL PUBLICIDADE LTDA e FCB BRASIL
PUBLICIDADE E COMUNICACAO LTDA.

1. CLAUSULA PRIMEIRA: DAS PARTES

1.1.  De um lado, sdo partes do presente acordo, a UNIAO, representada neste ato pelas
INSTITUICOES CELEBRANTES:

1.1.1. O MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO,
doravante denominado CGU, sediada em Brasilia-DF, no Setor de Autarquias
Sul, Quadra 1, Bloco A, Brasilia/DF, neste ato representado pelo Ministro de
Estado da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniso, Substituto,
WAGNER DE CAMPOS ROSARIO;

1.1.2. A ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO, doravante denominada AGU, sediada no
Setor de Autarquias Sul, Quadra 3, Lote 5/6, Ed. Multi Brasil Corporate,
Brasilia/DF, neste ato representada pela Advogada-Geral da Uniio GRACE
MARIA FERNANDES MENDONCA; e

1.2.  Como INTERVENIENTE ANUENTE

1.2.1. O MINISTERIO PUBLICO FEDERAL, sediado 3 Rua Marechal Deodoro, Edificio
Patriarca, 82 andar, Curitiba-PR, neste ato representado pelos Procuradores
da Republica signatdrios, doravante denominados como INTERVENIENTE
ANUENTE, em razdo dos mesmos fatos objeto do presente instrumento, na
forma da subcldusula 92, “b”, do “Termo de Leniéncia”, celebrado com as
RESPONSAVEIS COLABORADORAS aos 16 de outubro de 2015 (ANEXO 1),
homologado pela 52 Cadmara de Coordenacdo e Revisio do MPF, conforme
Ata da Octingentésima Nonagésima Sess3o Extraordinaria de 18 de novembro
de 2015 e pela Justica Federal em 15 de dezembro de 2015 (ANEXO .

1.3.  De outro lado, s@o parte do presente acordo, como pessoas juridicas responsaveis as
empresas MULLEN LOWE BRASIL PUBLICIDADE LTDA., empresa constituida sob as leis
brasileiras na forma de sociedade empresaria limitada, inscrita no CNPJ/MF n°
61.067.377/0001-52, com sede na Rua Gomes de Carvalho, 1.195, conj. 51,52, 61 e62,
Sdo Paulo, SP, e FCB BRASIL PUBLICIDADE E COMUNICACAO LTDA., empresa
constituida sob as leis brasileiras na forma de sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ/MF n° 46.516.712/0001-69, com sede na Avenida das Nagdes Unidas, Sdo
Paulo, SP, doravante denominadas RESPONSAVEIS COLABORADORAS, ambas

representadas neste ato por seus procuradores com iodeIes
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1.4.

2.1.

C
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A IPG - THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, Inc, sociedade por aces, sociedade
por agdes norte-americana, sediada em 909 Third Avenue, New York, NY, 10022, nos
Estados Unidos da América, neste ato representada pelos representantes legais na
forma estabelecida em seus documentos constitutivos, doravante denominada IPG,
figura neste acordo na qualidade de RESPONSAVEL SOLIDARIA pelos atos descritos no
“HISTORICO DOS ATOS LESIVOS” (ANEXO Iil), com fulcro no art. 4,822 daLein?12.846, de
12 de agosto de 2.013 (“Lei n® 12.846, de 2.013"), restringindo-se tal responsabilidade
a obriga¢do de pagamento de multa e reparacio integral do dano causado.

1.4.1. Aresponsabilidade da IPG baseia-se, exclusivamente, em seu status como
controladora, em conformidade com os principios da responsabilidade
objetiva previstos no artigo 42, § 22 da Lei n2 12.846, de 2013.

CLAUSULA SEGUNDA: DO HISTORICO

Para fins de registros histdricos e contratuais, as partes, de comum acordo, declaram
que:

2.1.1. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS, por livre e espontanea vontade,
compareceram a CGU e formularam proposta de celebra¢do de acordo de
leniéncia, nos termos do art. 30, § 12, do Decreto n2 8.420, de 18 de marco de
2015, conforme refletido no Memorando de Entendimentos celebrado entre
a CGU, a AGU e as RESPONSAVEIS COLABORADORAS em 09/10/2015;

2.1.2. Durante o periodo de 25 de setembro de 2015 a 31 de maio de 2017 as
RESPONSAVEIS COLABORADORAS, por seus representantes com os poderes
bastantes para os atos praticados, mantiveram negociacdo com a
INSTITUICOES CELEBRANTES, que, por intermédio da Comissio de
Negociagdo responsavel, verificaram a presenca de todos os elementos legais
e regulamentares para a celebragdo de acordo de leniéncia, bem como
pactuaram as demais cldusulas constantes do presente instrumento,
conforme reportado e documentado no processo n? 00190.024631/2015-19.

2.1.3. O processo de negociagao foi comunicado pela CGU ao Tribunal de Contas da
Unido — TCU em estrita observancia a Instru¢do Normativa TCU n2 74/2015,
por meio do Oficio 22961/2015/SE/CGU-PR, de 02/10/2015, e demais
correspondéncias acostadas ao Processo 00190.024631/2015-19 ou aos
processos a este relacionados, conforme registro no Sistema no Sistema
Eletrénico de Informacdes - SEI.

CLAUSULA TERCEIRA: DO FUNDAMENTO JURIDICO DO PRESENTE ACORDO DE

LENIENCIA

O presente Acordo de Leniéncia esta funda mentado:-
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3.1.1. Nos artigos 16 e 17 da Lei n? 12.846, de 12 de agosto de 2013 (doravante
referida como Lei n? 12.846, de 2013 ou Lei anticorrup¢do); no artigo 28 do
Decreto n2 8.420, de 18 de margo de 2015 (doravante simplesmente Decreto
n? 8.420, de 2015); no artigo 12, inciso VIII e artigo 52, § 62 da Lei n® 7.347, de
24 de julho de 1985; e no artigo 12 da Lei n? 9.469, de 10 de julho de 1997.

3.1.2.  No Decreto n2 3.678, de 30 de novembro de 2000 (Convencio sobre o
Combate a Corrupgdo de Funciondrios Publicos Estrangeiros em Transacdes
Comerciais Internacionais), no Decreto n2 4.410, de 07 de outubro de 2002
(Convengdo interamericana contra a Corrup¢3o), e no Decreto n? 5.687,de 31
de janeiro de 2006 (Convengao das Nagdes Unidas contra a Corrupg3o).

3.1.3. Nalein28.429, de 02 de junho de 1992 (doravante denominada Lei n® 8.429,
del992 ou Lei de Improbidade Administrativa), cujo dominio sancionatério
deve ser interpretado em conjunto com os diplomas legais mencionados nas
alineas anteriores.

3.1.4. Na Lei n? 13.140/2015 (denominada Lei de Media¢do) e na Portaria
Interministerial CGU/AGU n? 2.278/2016, que define os procedimentos para
a celebracdo de Acordos de Leniéncia no &mbito da CGU e da AGU.

3.2.  As INSTITUICOES CELEBRANTES reconhecem que o presente Acordo de Leniéncia se
aplica aos atos ilicitos objeto de descricdo pormenorizada contida no “HISTORICO DOS
ATOS LESIVOS” (ANEXO lll), anexo a este ACORDO, no que diz respeito a Lei n2 8.429,
de 1992, a Lei n? 8.666, de 1993 (doravante denominada Lei Geral de Licitacdes e
Contratos Administrativos) e a Lei n2 12.846, de 2013.

3.3. De um lado, as RESPONSAVEIS COLABORADORAS declaram que realizaram uma
ampla investigacao, contando com apoio de empresa independente especializada de
renome internacional, e forneceram todas as informacdes coletadas dentro do seu
ambito corporativo, e; de outro, as INSTITUICOES CELEBRANTES reconhecem os
esforgos, a boa-fé, bem como a prestagdo adequada de informagdes por parte das
RESPONSAVEIS COLABORADORAS no curso do processo de negociacdo, até a
celebragdo do presente ACORDO.

4. CLAUSULA QUARTA: DO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DA LEI N 12.846, DE
2013, E DO DECRETO N2 8.420, DE 2015

4.1. Com a celebragdo deste Acordo de Leniéncia, as INSTITUICOES CELEBRANTES .
concordam que se encontram cumpridos os requisitos dos artigos 16 e 17 da Lei n?
12.846, de 2013, ou seja, que as RESPONSAVEIS COLABORADORAS:

4.1.1. Componentes do mesmo grupo econdmico, foram as primeiras a se

interesse em

Pag. 3

manifestar sobre a ocorréncia dos ato i
cooperar para a apuragao dos ilicitos.

Ref.: ACORDO DE LENIENCIA, PROCESSO N2 00190.024631/2015-19




MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PARANA

4.1.2. Cessaram completamente seu envolvimento nas infracdes investigadas a
partir da data de propositura do acordo.

4.1.3.  Admitiram, como admitem neste ato, sua responsabilidade objetiva pela
reparacgao dos danos causados pelos ilicitos tratados no anexo “HISTORICO
DOS ATOS LESIVOS” (ANEXO I11).

4.1.4. Reconheceram, como reconhecem neste ato, o dever de cooperaco plena e
permanente com as investigacGes dos fatos ilicitos, até sua integral apuracio.

4.2. As INSTITUICOES CELEBRANTES declaram que avaliaram objetivamente o
atendimento dos requisitos legais previstos na Lei n? 12.846, de 2013 para a
celebragdo deste Acordo de Leniéncia, bem como que adotaram critérios de eficiéncia
para o calculo dos valores a serem pagos pela RESPONSAVEIS COLABORADORAS com
base no presente acordo, a titulo de ressarcimento de valores pertinentes ao produto
dos ilicitos referidos no “HISTORICO DOS ATOS LESIVOS” (ANEXO Ill) e de pagamento
das multas previstas na Lei de Improbidade Administrativa e na Lei Anticorrupgao.

4.3. O cumprimento do presente ACORDO sera acompanhado no ambito do MINISTERIO
DA TRANSPARENCIA, CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (CGU) no processo
administrativon®00190.024631/2015-19, nos termos do art. 1° e seguintes da Portaria
CGU/AGU n2 2.278, de 2016.

4.4. As notificagdes emitidas pelas INSTITUICOES CELEBRANTES, dirigidas, isolada ou
conjuntamente, a uma das empresas RESPONSAVEIS COLABORADORAS, abrangem
todas as demais empresas signatdrias integrantes do mesmo Grupo quanto ao
cumprimento das providéncias que efetivem a execuc¢io do presente ACORDO.

44.1. Fixa-se o prazo de 10 (dez) dias uteis para remessa de cOpia de atos
administrativos produzidos por qualquer das INSTITUICOES CELEBRANTES,
para ciéncia e registro mutuo do acompanhamento do cumprimento do
ACORDO pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS. Este prazo nao se aplica a
RESPONSAVEIS COLABORADORAS, mas apenas as INSTITUICOES
CELEBRANTES.

5. CLAUSULA QUINTA: DA ADMISSAO DE RESPONSABILIDADE OBJETIVA PELAS
RESPONSAVEIS COLABORADORAS

5.1.  As RESPONSAVEIS COLABORADORAS assumem sua responsabilidade objetiva pelos
atos descritos no HISTORICO DOS ATOS LESIVOS (ANEXO 1), tipificados na Lei de
Improbidade Administrativa, na Lei Anticorrup¢do e na Lei Geral de Licitacdes e
Contratos Administrativos e na Lei Organica do Tribunal de Contas da Unido,
relacionados no anexo especifico deste acordo, intitulado “HISTORICO DOS ATOS
LESIVOS” (ANEXO Ill), que guardam identidade com os temas objeto de especificacdo

nos anexos do Termo de Leniéncia firmado pelas RESPONSAVE}S\COLABORADORAS e
Pag. 4.

o MINISTERIO PUBLICO FEDERAL (MPF) em 16 de outubro de 2015
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5.2 As RESPONSAVEIS COLABORADORAS declaram, com base em suas investigacdes
realizadas, inexistir relagdo entre os fatos constantes no “HISTORICO DOS ATOS

LESIVOS” (ANEXO 1ll) e a execucdo do contrato firmado com o D

@ otivo pelo qual aquele contrato n3o integra o presente ACORDO.

5.2.1. De igual forma, as RESPONSAVEIS COLABORADORAS declaram, n3o terem
conhecimento de quaisquer ilicitos praticados na contratacdo e execucdo do
contrato firmado com o

@ otivo pelo qual aquele contrato n3o integra o presente
ACORDO.

5.3. A responsabilizagdo objetiva da pessoa juridica independe da responsabilidade
individual dos seus dirigentes ou administradores ou de qualquer pessoa natural,
autora, coautora ou participe do ato ilicito.

5.3.1. As INSTITUICOES CELEBRANTES reconhecem que o valor especificado na
subclausula 11.1. ja se encontra integralmente depositado judicialmente pelas
RESPONSAVEIS COLABORADORAS, nos autos do processo n2 5058563-
74.2015.4.04.7000/PR, em curso perante a MM. 132 Vara Federal Criminal de
Curitiba.

5.3.2. As INSTITUICOES CELEBRANTES, no 4mbito de suas respectivas competéncias,
comprometem-se a ndo pleitear, em face das RESPONSAVEIS
COLABORADORAS, valores adicionais aqueles previstos na subcldusula 11.1.,
ressalvado o disposto nas subclausulas 12.3., 12.9., 15.1. e 17.3., mediante
qualquer agdo ou expediente administrativo ou de natureza civel, inclusive
acoes de improbidade administrativa, pelos fatos ou condutas revelados no
HISTORICO DOS ATOS LESIVOS (ANEXO Ill) deste ACORDO.

5.3.3. As INSTITUICOES CELEBRANTES, no ambito de suas respectivas competéncias,
adotardo as medidas necessdrias a respeitar, no que aplicavel, o Termo de
Leniéncia celebrado com o Ministério Plblico Federal em 16 de outubro de
2015 e respectivo aditivo.

5.4. AIPG - THE INTERPUBLIC GROUP OF COMPANIES, Inc é solidariamente responsavel
pela prética dos atos descritos no HISTORICO DOS ATOS LESIVOS (ANEXO Ill), na forma
do art. 42, §22 da Lei n? 12.846, de 2013, restringindo-se tal responsabilidade a
obrigacao de pagamento de multa e reparacg3o integral do dano causado.

5.4.1. Os valores acordados com o Ministério Publico Federal em 16 de outubro de
2015 foram acolhidos no presente ACORDO e encontram-se integralmente
depositados judicialmente, conforme registrado na subcldusula 5.3.1. e no
ANEXO VI do presente instrumento.

5.5. OsATOS LESIVOS, objeto deste ACORDO, compreenderam o pagamento de vantagem
indevida a Agentes Publicos e/ou Politicos ou a terceira(s) \pessoa s) a eles
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relacionadas; bem como o pagamento de vantagens indevidas, mediante solicitagao
por Agentes Publicos e/ou Politicos (ou por terceira(s) pessoa(s) a eles relacionadas).

5.6. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS admitem que, de toda apuragdo interna que
puderam conduzir até a presente data, as condutas praticadas por seu ex-agente
sugerem a ocorréncia de interferéncias indevidas no processo de contratacio e de
gestao contratual dos contratos elencados no ANEXO VIII deste ACORDO, intitulado
RELACAO DOS CONTRATOS OBJETO DO ACORDO, conforme quadro a seguir:

CONTRATANTE CONTRATOS
APEX

CAIXA

CONFEA

MINISTERIO DA SAUDE
BR DISTRIBUIDORA
TSE

PETROBRAS

5.7. No caso de descoberta a posteriori de fatos ilicitos conexos aos atos lesivos descritos
no HISTORICO supra referido, cujo conteido as RESPONSAVEIS COLABORADORAS
demonstrem ndo ter tido condigdes de conhecer, estas se comprometem a:

5.7.1. Adotar as medidas investigativas e sancionatérias cabiveis, promovendo,
inclusive, sempre em consonancia com a legisla¢io aplicavel, o afastamento
de dirigentes ou empregados contra os quais existam indicios suficientes de
autoria ou participagdo no cometimento das novas condutas ilicitas
descobertas.

5.7.2. Dispor-se a celebrar Termo de Aditamento ao presente Acordo de Leniéncia,
o qual devera conter:

5.7.2.1. Complemento do HISTORICO DOS ATOS LESIVOS com a integral
descrigdo dos ilicitos, acompanhado da respectiva documentacio
comprobatéria, em cumprimento do dever legal de cooperagao
plena e permanente previsto no artigo 16, §12, inciso Ill, da Lei
Anticorrupcgdo; e

5.7.2.2. Consequentemente, ajuste, se aplicivel, no tocante ao
ressarcimento de valores, inclusive no tocante as sancgdes
previstas na Lei n2 8.429/1992 e na Lei n2 12.846, de 2013, a ser
negociado como as INSTITUICOES CELEBRANTES.

5.8. Na hipétese de descoberta a posteriori de fatos ilicitos ndo referidos no “HISTORICO
DOS ATOS LESIVOS” (ANEXO Ill), dentro da situagdo prevista na subcldusula 5.1., as

INSTITUICOES CELEBRANTES est3o de acordo com do dos beneficios desf
Pag 6
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6.1.

iii.
vi.

Vii.

viii.

Ref.: ACORDO DE LENIENCIA, PROCESSO N2 00190.02463 1/2015-'

ACORDO para as novas infragdes apuradas, mediante a celebracio de TERMO DE
ADITAMENTO nas condigBes previstas nos subitens do tépico 5.7.2.

CLAUSULA SEXTA: DA CESSAGAO DO ENVOLVIMENTO NA INFRACAO

A RESPONSAVEL COLABORADORA Mullen Lowe informa que adotou as medidas
abaixo elencadas no intuito de sanear os ilicitos detectados e impedir sua continuidade
e aprimorar seus controles internos:

Criacdo de um cargo de CFO (Chief Financial Officer, Diretor Financeiro) Regional
da Mullen Lowe, baseado em S3o Paulo, para supervisio geral no Brasil;

Desligamento do CFO e do COO (Chief Operating Officer, Diretor de Operacbes) da
RESPONSAVEL COLABORADORA e remocio do CEO (Chief Executive Officer,
Presidente) da sua Diretoria estatutdria, em que pese a RESPONSAVEL
COLABORADORA considerar que ndao ha comprovacao, por investigacdo interna,
de efetivo envolvimento dos mesmos nos fatos e condutas narrados no ANEXO IlI;

Aprimoramento das politicas da empresa com base nas licdes tomadas com a
operacao Lava Jato no Brasil;

Contratos com terceiros exigirdo especificamente que o terceiro notifique a
administracdo da empresa se alguém |he pedir que faga pagamento impréprio ou
propina, ainda que a solicitagdo venha de um empregado da Mullen Lowe;

Aprimoramento dos processos de auditoria da empresa para incluir novas analises
e testes anticorrupgdo;

Utilizagdo de novas ferramentas para identificacdo de clientes de governo em todo
0 mundo, levando-se em consideragdo o nivel de corrupgdo no respectivo pais para
fins de avaliagdo do risco de corrupcdo, como parte do Programa de
Gerenciamento de Risco Empresarial da Empresa;

Anuncio da obrigatoriedade de uso da nova ferramenta acima mencionada
(denominada “CSA”) a todos os controllers no segundo trimestre de 2015, além de
discussdo sobre as politicas e procedimentos anticorrupgao revisados da Empresa;

Uso da base de dados || G -- - 2nalisar clientes

novos e existentes nas centrais de servigos globais compartilhados pela IPG,
controladora da Mullen Lowe, como parte dos procedimentos de auditoria da
empresa e analise de auditoria de terceiros, novas aquisicdes e determinadas de
operacgoes de alto risco;

Realizacdo de treinamento adicional aos empregados em todo mundo com foco
nas licdes aprendidas com o Brasil;

Realizagdo de apresentacdo ao vivo para mais de 100 membros do departamento
financeiro durante a Conferéncia de Controllers Regionais para a América Latina
em Bogotd, Colémbia, a qual incluiu pessoal do departamento financeiro do Brasil;
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xi. ~ Treinamento global de recém empregados para incluir outras diretrizes e
treinamentos anticorrupcao.

xii.  Incorporagdo do Cédigo de Conduta de Fornecedor em todas as ordens de compra
no Brasil, o qual foi traduzido para o portugués; e

xiii. ~ Treinamento anual aos empregados sobre o Cédigo de Conduta, o qual inclui
aspectos anticorrupcdo.

6.2. A RESPONSAVEL COLABORADORA FCB Brasil informa que adotou as medidas abaixo
elencadas no intuito de sanear os ilicitos detectados e impedir sua continuidade.

i.  Desligamento do CFO (Chief Financial Officer, Diretor Financeiro) da RESPONSAVEL
COLABORADORA, em que pese a RESPONSAVEL COLABORADORA considerar que
ndo ha comprovagdo, por investigagio interna, do seu efetivo envolvimento nos
fatos e condutas narrados no ANEXO IlI;

ii.  Aprimoramento das politicas da empresa com base nas licdes tomadas com a
operagao Lava Jato no Brasil;

iii.  Contratos com terceiros exigirdo especificamente que o terceiro notifique a
administragdo da empresa se alguém Ihe pedir que faca pagamento imprdprio ou
propina, ainda que a solicitagdo venha de um empregado da FCB Brasil;

iv.  Aprimoramento dos processos de auditoria da empresa para incluir novas analises
e testes anticorrupcao;

v.  Utilizagdo de novas ferramentas para identificacdo de clientes de governo em todo
o mundo, levando-se em consideragdo o nivel de corrupgdo no respectivo pais para
fins de avaliagdo do risco de corrupgdo, como parte do Programa de
Gerenciamento de Risco Empresarial da Empresa;

vi.  Anuncio da obrigatoriedade de uso da nova ferramenta acima mencionada
(denominada “CSA”) a todos os controllers no segundo trimestre de 2015, além de
discussao sobre as politicas e procedimentos anticorrupcao revisados da Empresa;

vii. ~ Uso da base de dados || N - - onalisar clientes

novos e existentes nas centrais de servigos globais compartilhados pela IPG,
controladora da FCB Brasil, como parte dos procedimentos de auditoria da
empresa e analise de auditoria de terceiros, novas aquisicdes e determinadas de
operacoes de alto risco;

viii.  Realizacdo de treinamento adicional aos empregados em todo mundo com foco
nas licoes aprendidas com o Brasil;

ix.  Realizagdo de apresentag¢do ao vivo para mais de 100 membros do departamento
financeiro durante a Conferéncia de Controllers Regionais para a América Latina
em Bogotd, Colémbia, a qual incluiu pessoal do departamento financeiro do Brasil;

X.  Treinamento global de recém empregados para incluir. outras diretrizes e

treinamentos anticorrupgao; e
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xi. ~ Treinamento anual aos empregados sobre o Cédigo de Conduta, o qual inclui
aspectos anticorrupgao.

7 CLAUSULA SETIMA: DA COOPERACAO PARA AS INVESTIGACOES POR PARTE DAS
RESPONSAVEIS COLABORADORAS

7.1.  As INSTITUICOES CELEBRANTES reconhecem que as RESPONSAVEIS
COLABORADORAS, ao longo do processo de negociacdo e celebracdo do presente
ACORDO:

7.1.1.  Colaboraram de forma plena e efetiva para a elucidagio dos fatos objeto do
presente ACORDO.

7.1.2. Apresentaram documentacdo habil para subsidiar e auxiliar na
responsabilizacdo dos demais envolvidos, pessoas juridicas e fisicas, nos
termos da Lei Anticorrupcdo e da Lei de Improbidade Administrativa,
consoante documentos, informacbes e outros materiais também
apresentados ao MPF em cumprimento ao ACORDO firmado pelas
RESPONSAVEIS COLABORADORAS e o MPF em 16 de outubro de 2015.

7.2.  As RESPONSAVEIS COLABORADORAS se comprometem a:

7.2.1.  Continuar colaborando de forma plena e permanente para o esclarecimento
de fatos relacionados ao “HISTORICO DOS ATOS LESIVOS” (ANEXO 1), visando
a instrug¢do de eventuais Processos Administrativos de Responsabilizagao,
bem como outros procedimentos ou processos, administrativos ou judiciais,
civeis ou criminais, relacionados a tais fatos.

7.2.2. Comparecer, as suas expensas, perante as INSTITUICOES CELEBRANTES ou
6rgdos do Sistema Judicial e de Controle, sempre que solicitado pelas
autoridades competentes.

7.3. AS RESPONSAVEIS COLABORADORAS asseguram 3as INSTITUICOES CELEBRANTES a
validade, legitimidade e licitude dos elementos de provas utilizados no processo de
negociagao que subsidiam o presente ACORDO.

7.3.1. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS autorizam as INSTITUICﬁES
CELEBRANTES a utilizar, na esfera de suas respectivas atuacdes, os elementos
de provas apresentados no ambito do presente Acordo, e os encaminhar as
pessoas juridicas lesadas relacionadas no ANEXO VIII deste ACORDO, para
subsidiar eventuais procedimentos internos de apuracdo de danos na
execugao dos contratos e responsabilidades de agentes publicos.

7.4. O presente ACORDO podera, mediante prévia notificacdo escrita, e atendidos os
preceitos do devido processo legal e do contraditério, ser declarado resilido pelas
INSTITUICOES CELEBRANTES, com aplicacio dos efeitos revist s na CLA
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DECIMA TERCEIRA deste ACORDO, caso se verifique que as RESPONSAVEIS
COLABORADORAS sonegaram, comprovada e dolosamente, informacdes ou
documentos relativos a pratica de condutas irregulares [a] elencados na subcldusula
5.6. deste ACORDO; ou [b] praticados em outros contratos com a administragdo
publica.

8. CLAUSULA OITAVA: DO APERFEICOAMENTO E MONITORAMENTO DO PROGRAMA
DE INTEGRIDADE POR PARTE DAS RESPONSAVEIS COLABORADORAS

8.1.  As RESPONSAVEIS COLABORADORAS reconhecem a necessidade de aperfeicoar seu
programa de integridade com o objetivo de adapta-lo a seus riscos e modelo de
negocios praticado no Brasil.

8.1.1. Asrecomendagdes das INSTITUICOES CELEBRANTES relativas ao Programa de
Integridade disponibilizado pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS
encontram-se relacionadas no ANEXO IV.

8.2.  ApOs o transcurso de 120 (cento e vinte) dias da celebragdo do presente ACORDO, As
RESPONSAVEIS COLABORADORAS apresentardo plano de implementagio das
recomendagdes procedidas para andlise da CGU.

8.3. A CGU terd 30 (trinta) dias, apds o regular recebimento, para se manifestar sobre os
documentos listados na subclausula 8.2., supra, podendo solicitar esclarecimentos
adicionais e determinar alteragdes ou complementacdes.

8.4. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS terio 20 (vinte) dias, apds a notificacdo, para
prestar os esclarecimentos solicitados pela CGU e comprovar, caso determinado, a
implementacgdo das alteragdes e complementacdes.

8.5. Transcorrido o prazo de 10 (dez) dias ap6s o recebimento, pela CGU, dos
esclarecimentos e comprovagdes mencionados na subcldusula 8.4., supra, e n3o
havendo nova solicitagdo de esclarecimentos ou alteracdes por parte da CGU, da-se
como aprovada a documentacao.

8.6.  Uma vez aprovada a documentagdo prevista na subcldusula 8.2., quaisquer alteracdes
ocorridas, no prazo de até 2 (dois) anos da data da aprovacdo, no cronograma e
material de treinamento deverdo ser comunicadas previamente 3 CGU.

9. CLAUSULA NONA: DO MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE PELAS
AUTORIDADES CELEBRANTES

9.1. O monitoramento do aperfeicopamento do Programa de Integridade das
RESPONSAVEIS COLABORADORAS sera feito pela CGU durante o prazo de 2 (dois)
anos a contar da data de concretizagdo deste ACORD
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9.1.1. O monitoramento sera realizado através da analise dos relatérios periddicos
enviados pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS, conforme previsto nos
itens subsequentes da presente cldusula, bem como através de acoes de
supervisao, verificagdes in loco e solicitagdes de informagdes adicionais por
parte da CGU.

9.2 As RESPONSAVEIS COLABORADORAS, durante o prazo estabelecido na subcliusula
9.1., supra, comprometem-se a enviar relatérios semestrais com informacdes sobre os
treinamentos dos seus agentes.

0:2.1, Os relatorios devem ser acompanhados do material didético utilizado e da
lista de presenca da equipe treinada.
9.2.2. Os respectivos relatérios de monitoramento deverdo ser enviados 3 CGU

semestralmente, a contar da data de concretizagdo deste acordo, nos termos
da CLAUSULA DECIMA SETIMA infra até as seguintes datas: 30/11/2017,
30/05/2018, 30/11/2018, 30/05/2019.

52335 Ap0s o recebimento de cada relatério, a CGU tera o prazo de 30 (trinta) dias,
0 qual podera ser prorrogado por acordo entre as Partes, para solicitar
esclarecimentos adicionais, documentacdo comprobatoria,
complementac¢des aos trabalhos, bem como para realizar comentarios e
agendar entrevistas.

9.2.4. A CGU podera, sempre que julgar necessario e justificadamente, solicitar
relatdrios adicionais.

9.25. A CGU deverad apresentar nota técnica sobre os relatérios e sobre as
verificagdes in loco em até 30 dias ap6s o recebimento do relatério ou retorno
da viagem, prazo este que poderé ser prorrogado por acordo entre as Partes.

9.3. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS reconhecem que estdo sujeitas a acdes de
supervisdo, verificagdes in loco e entrevistas com funcionarios e terceiros.

9.3.1. As datas para a realizacio das supervisdes e verificagbes in loco serdo
previamente acordadas entre CGU e as RESPONSAVEIS COLABORADORAS.

9.3.1.1. Eventuais custos de deslocamento da equipe da CGU necessarios
para avaliagdo da implementagdo das determinacdes correrdo as
expensas das RESPONSAVEIS COLABORADORAS, considerando os
padrbes de transporte e hospedagem utilizados por servidores
publicos do Poder Executivo Federal.

9.3.2. Os deslocamentos limitar-se-d0 a duas vezes por ano e a equipe da CGU
consistird de ndo mais de 3 (trés) agentes publicos.

9.3.3.  ApOs a realizagdo de visitas in loco, a CGU teré o prazo de 30 (trinta) dias, o .

qual poderd ser prorrogado por acordo entre as Rarte '3 se mﬁtar
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9.4.

9.5

9.6.

9.7,

9.8,

9.9.
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sobre os achados, podendo solicitar esclarecimentos adicionais,
documentagdo comprobatdria e complementacdes aos trabalhos.

Durante o prazo de vigéncia do periodo de monitoramento, as RESPONSAVEIS
COLABORADORAS deverdo disponibilizar, sempre que solicitado pela CGU, toda a
documentagdo relacionada a seu Programa de Integridade com impacto sobre os
negdcios no Brasil, incluindo documentos, estudos, levantamentos relacionados 3
analise de risco, entre outros, podendo a CGU convocar representantes das
RESPONSAVEIS COLABORADORAS para escla recer, pessoalmente, pontos de interesse
de seu Programa.

9.4.1. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS dever3o arcar com suas despesas de
deslocamento.

As RESPONSAVEIS COLABORADORAS ficam desde ja obrigadas a informar & CGU,
prontamente, durante o periodo de monitoramento, sobre:

9.5.1. Novas contratacdes com a UNIAO, assim como outros entes publicos
brasileiros ou em que haja interesse de tais entes, ainda que celebradas com
pessoas juridicas de direito privado, integrantes da Administracio Indireta
Federal;

9.5.2. A eventual constitui¢do de filial no Brasil e/ou novas empresas no Brasil; e

9.5.3. Autilizagdo de terceiros intermediarios nas operacdes realizadas em territério
brasileiro, sempre que houver contratante publico envolvido nas operacdes.

A CGU instaurara processo administrativo especifico para fins de monitoramento e
acompanhamento do Programa de Integridade das RESPONSAVEIS
COLABORADORAS, tendo o dever de remessa de copia de atos de instrugdo, para o
MPF e AGU, no prazo de 10 (dez) dias, contados da pratica do ato processual.

As RESPONSAVEIS COLABORADORAS tém a liberdade de aperfeicoar ou incrementar
seu Programa de Integridade, relativamente as suas interagdes com o governo
brasileiro, durante o periodo de monitoramento previsto no presente Acordo de
Leniéncia, desde que a CGU seja informada expressa e previamente sobre esta
modifica¢do ou alteragao.

No prazo de 30 (trinta) dias a contar da assinatura do presente Acordo, a CGU
comunicard as RESPONSAVEIS COLABORADORAS o nimero do processo que tratara
do monitoramento do seu Programa de Integridade.

Os contatos que as RESPONSAVEIS COLABORADORAS necessitarem estabelecer no
Brasil sobre seu Programa de Integridade, deverao ser feitos com Secretaria de

Transparéncia e Prevengdo da Corrupgao da CGU. .

Pag. 12




MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E MINISTERIO PUBLICO FEDERAL

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PARANA

10. CLAUSULA DECIMA: DOS BENEFICIOS LEGAIS ASSEGURADOS COM A CELEBRACAO E
REGULAR EXECUCAO DO PRESENTE ACORDO

10.1. Em observancia ao disposto no artigo 16, § 22, da Lei n® 12.846/2013, no tocante a
responsabilizagdo administrativa e judicial previstos nesta Lei, comprovado o
cumprimento integral e definitivo deste Acordo de Leniéncia, serdo assegurados as
RESPONSAVEIS COLABORADORAS os seguintes beneficios legais:

10.1.1. N&o aplicagdo das sangdes previstas no artigo 62, inciso Il, e no artigo 19,
inciso IV, da Lei n® 12.846/2013.

10.1.2. Aplicagdo do percentual redutor do valor da multa prevista no artigo 62, inciso
I, da Lei n? 12.846/2013, conforme demonstrativo constante do ANEXO IX
“Demonstrativo — Multa da Lei n? 12.846/2013".

10.2. No tocante a responsabilizagdo administrativa prevista na Lei n® 8.666/1993,
comprovado o cumprimento integral e definitivo deste ACORDO, é assegurada as
RESPONSAVEIS COLABORADORAS a isencdo quanto a aplicacdo das san¢des previstas
no art. 88, combinado com o art. 87, lll e IV, da referida Lei, exclusivamente no tocante
aos atos ilicitos constantes do anexo “HISTORICO DOS ATOS LESIVOS” (ANEXO in).

10.3. Em observéncia ao disposto no art. 62, | ¢/c com o art. 52, todos da Lei n2 12.846, de
2013, as INSTITUICOES CELEBRANTES aplicam a multa no valor somado as duas
RESPONSAVEIS COLABORADORAS de RS 8.056.735,23, com a reducdo percentual de
1/3 (um tergo), dentro do percentual previsto pelo art. 16, §2°, Il da Lei n® 12.846, de
2013.

10.4. Nos termos do art. 24 da Lei n° 12.846, de 2013, o valor da multa sera destinado aos
érgdos e entidades publicos lesados, nos termos do subcldusula 11.1.1.

10.5. As INSTITUICOES CELEBRANTES reconhecem, com relacdo as RESPONSAVEIS
COLABORADORAS, a aplicabilidade do ACORDO ao dmbito da Lei de Improbidade
Administrativa quanto aos atos ilicitos constantes do “HISTORICO DOS ATOS LESIVOS”
(ANEXO 1l).

11.  CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DA COMPENSACAO PELOS ATOS LESIVOS

11.1. Em fungdo dos ilicitos assumidos em decorréncia da responsabilidade objetiva das
RESPONSAVEIS COLABORADORAS, estas concordam em pagar o valor total de
R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), nos termos da Cldusula 82 do Acordo
de Leniéncia firmado pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS e o Ministério Publico
Federal — MPF em 16 de outubro de 2015, sendo 90% (noventa por cento) desse valor
para fins de pagamento da multa referida na subcldusula 10.3. deste ACORDO e
ressarcimento aos o6rgdos e entidades publicos lesados pelos atos praticados,
relacionados aos contratos celebrados entre as RESPONSA ORADiiAS e

B
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entes do setor publico, listados no ANEXO VIII, e 10% (dez por cento) para fins do art.
72, 8§12 da Lein29.613, de 3 de marco de 1998.

11.1.1. O valor pactuado no Termo de Leniéncia com o INTERVENIENTE ANUENTE foi
considerado pelas INSTITUICOES CELEBRANTES na andlise financeira contida
no quadro a seguir e detalhada no ANEXO IX:

B i H
Multa Lei 12.846/2013 4.485.464,54 | 3.571.270,69 | 8.056.735,23 | 8.056.735,23
Pagamentos Indevidos identificados pelas
empresas (propinas)

1.477.554,36 | 2.068.395,45 | 3.545.949,81

Outros danos, exceto propina, identificados na

T execucdo dos contratos (Prejuizos identificados) 41.943.264,77

Lucros declarados a RFB, periodo 2010-2014
(atualizado até 16/10/2015)

34.173.000,00 | 4.779.801,73 | 38.952.801,73

Diferenca para valores efetivamente negociados

441.001,14 |- 114.485,63 |- 555.486,77

TOTAL (R$S) 39.695.017,76 10.304.982,24 50.000.000,00 50.000.000,00

11.1.2. O INTERVENIENTE ANUENTE, tendo em vista que o valor calculado pela
Comissdo de Negociagdo da CGU e AGU supera RS 50.000.000,00 (cinquenta
milhGes de reais), mas que o valor pactuado foi considerado adequado pela
referida Comisséo de Negociagdo, decidiu que 100% (cem por cento) do saldo
da conta judicial no momento da divisio sera destinado aos entes lesados, de
forma a aumentar o ressarcimento a esses entes, conforme Aditamento que
integra o ANEXO I.

11.1.3. Para fins das subcldusulas 10.4. e 11.1., as INSTITUICOES CELEBRANTES
encaminhardo ao MPF proposta de divisio do montante referido na
subcldusula anterior para fins de direcionamento dos valores aos érgios e
entidades publicos lesados (ANEXO V), a titulo de pagamento da multa e de
compensagao pelos ATOS LESIVOS, conforme detalhado no quadro a seguir:

NOMINAL DEPOSITADO  SALDO EM CONTA
Valor Pactuado (RS) 50.000.000,00 53.107.011,07
ENTE LESADO CONTRATOS LUcRO PERCENTUAL DISTRIBUICAO AOS ENTES LESADOS
(2010 A 2014) Nominal Depositado | Saldo em Conta *
1.110.791,30 3,3830% 1.691.522,22 1.796.633,78 -
21.613.950,90 65,8278% 32.913.903,96 | 34.959.181,24 -
2.376,00 0,0072% 3.618,19 3.843,03
MINISTERIO DA SAUDE 3.592.140,60 10,9403% 5.470.141,54 5.810.057,35
BR DISTRIBUIDORA 2.033.419,30 6,1930% 3.096.507,80 3.288.925,48
104.395,50 0,3179% 158.974,33 168.853,03 -
PETROBRAS 4.377.000,00 13,3307% 6.665.331,96 7.079.517,16 -
TOTAIS 32.834.073,60 100% 50.000.000,00 53.107.011,07 -
Obs.: * Na data da distribuico dos valores, aplicar ao saldo existente (resultado dos depésitos mais rendimentos) os percentuais acima.

11.1.4. Na data de distribuicdo dos valores serd aplicado ao saldo existente o

percentual indicado, por ente lesado, no quadro contido na subcldusula 11.1.3, que

resultara no total de recursos a ser destinado a cada ente lesado. .
ag. 14
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11.2.  As RESPONSAVEIS COLABORADORAS pagaram o valor previsto na
subclausula 11.1., mediante depésito judicial (ANEXO V1), nos termos do
Acordo de Leniéncia firmado pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS e o
Ministério Publico Federal - MPF em 16 de outubro de 2015.

12.  CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: DOS EFEITOS DO ACORDO DE LENIENCIA

12.1. O cumprimento regular dos requisitos e condicdes legais de celebracdo do presente
ACORDO assegura as RESPONSAVEIS COLABORADORAS a nio instauracdo de
Processo Administrativo de Responsabilizac3o relativa e exclusivamente 3 apuragdo de
atos descritos no “HISTORICO DOS ATOS LESIVOS” (ANEXO Ill), para os efeitos da Lei
n°®12.846, de 2013.

12.2. A CGU poderd instaurar ou dar seguimento a processos administrativos para investigar
ou apurar a responsabilidade de outros envolvidos nos fatos elencados no HISTORICO
DOS ATOS LESIVOS, nos termos da legislacdo brasileira.

12.3. Acelebragdo do presente Acordo de Leniéncia ndo confere quitacio 3s RESPONSAVEIS
COLABORADORAS do dever de ressarcir integralmente os prejuizos causados 3 UNIAO
por inexecucdo ou execu¢do contratual irregular, relativamente aos contratos
referidos no anexo RELACAO DOS CONTRATOS OBJETO DO ACORDO (ANEXO VIN),
que venham a ser identificados ou apurados no regular exercicio da gestdo contratual,
bem como pelos 6rg3os de fiscalizacdo e controle competentes, inclusive em funcdo
do disposto no artigo 70 da Lei 8.666/1993, no artigo 927 do Cédigo Civil Brasileiro, no
artigo 52 da Lei 8.429/1992, assim como nos artigos 62, §32, e 16, §32, da Lei
12.846/2013.

12.4. A AGU se compromete a, durante o cumprimento deste ACORDO, suspender o
ajuizamento contra as RESPONSAVEIS COLABORADORAS de acdes civis das Leis n°s
8.429, de 1992 e 12.846, de 2013 relativas aos fatos descritos no “HISTORICO DOS
ATOS LESIVOS” (ANEXO Ill). No caso de agdes eventualmente ja propostas, a AGU se
compromete, durante o cumprimento do acordo e até seu integral cumprimento, nio
executar eventuais penas de improbidade administrativa impostas as pessoas juridicas
RESPONSAVEIS COLABORADORAS, especificadamente pelos fatos descritos no
“HISTORICO DOS ATOS LESIVOS” (ANEXO ).

12.5. A AGU poderd instaurar ou dar seguimento a procedimento administrativo interno
para investigacdo e apuracdo da responsabilidade de outros envolvidos nos fatos
descritos no HISTORICO DOS ATOS LESIVOS, tendo em vista o regime sancionatorio das
Leis n%s 8.429, de 1992 e 12.846, de 2013, assim como ajuizar ou dar continuidade as
correspondentes medidas judiciais.

12.6. Com base no artigo 16, § 92 da Lei 12.846/2013, a celebracdo do presente Acordo de
Leniéncia interrompe o prazo prescricional de responsabilizacdo administrativa e de
ajuizamento de agdes civis publicas com base na Lei 8.429/1992 e na Lei 12.846i2013,
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em face das RESPONSAVEIS COLABORADORAS, relativamente as condutas descritas
no “HISTORICO DOS ATOS LESIVOS” (ANEXO ).

12.7. No exercicio de sua atribuigdo institucional, de representacao judicial e extrajudicial
da UNIAO, a ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO reconhece, neste ACORDO, a configuracio
de interesse juridico para justificar sua intervencdo em quaisquer processos judiciais,
cuja causa de pedir tenha relagdo com os fatos ilicitos descritos no “HISTORICO DOS
ATOS LESIVOS” (ANEXO Ill), bem como em quaisquer processos judiciais e
extrajudiciais em que a causa de pedir tenha relacdo com a existéncia, validade e
eficdcia do presente ACORDO, com fundamento no art. 27, da Lei n?12.846, de 2013.

12.8. As partes reconhecem e concordam que a obrigagdo estabelecida na subclausula 12.7.
ndo afeta o dever constitucional da AGU de representar a UNIAO judicialmente em
razdo de decisdo proferida pelo Tribunal de Contas da Unido.

12.9.  As partes reconhecem e concordam que o direito de representar o Tribunal de Contas
da Unido ndo restringe as obrigacdes da AGU, nos termos deste ACORDO, de defender,
judicial ou extrajudicialmente, sua existéncia, termos e validade.

12.10. Os efeitos e beneficios decorrentes deste ACORDO s3o aplicéveis apenas aos ATOS
LESIVOS descritos no respectivo “HISTORICO DOS ATOS LESIVOS” (ANEXO 111), com
relagdo as RESPONSAVEIS COLABORADORAS, n3o sendo estendidos os seus efeitos a
outras pessoas juridicas que integram, de fato ou de direito, o mesmo grupo
econdmico ao qual estdo vinculadas as RESPONSAVEIS COLABORADORAS, bem como
outros envolvidos cujas condutas tenham relacdo com os fatos descritos no
“HISTORICO DOS ATOS LESIVOS” (ANEXO m).

12.11. A proposta de ACORDO apresentada pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS
suspendeu, a partir da subscricido do memorando de entendimento, o prazo
prescricional em alusdo nesta cldusula, na forma do art. 34 da Lei n2 13.140, de 2015.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DA VALIDADE DESTE ACORDO COMO TiTULO
EXECUTIVO EXTRAJUDICIAL

13.1. Este ACORDO constitui-se titulo executivo extrajudicial, nos termos do artigo 59, § 69,
da Lei n? 7.347, de 1985, e do artigo 784, incisos Il e IV, da Lei n? 13.105, de 2015
(Codigo de Processo Civil Brasileiro), podendo a ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
executar em juizo o cumprimento das obriga¢des assumidas no presente Acordo de
Leniéncia pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS.

14.  CLAUSULA DECIMA QUARTA: DO DESCUMPRIMENTO E DA RESCISAO DO PRESENTE
ACORDO DE LENIENCIA

14.1. O descumprimento total ou parcial, por parte das RESPONSAVEIS COLABORADORAS,
de quaisquer das obrigages previstas neste Acordo de Leniéncia sera objeto de
apuragdo pelas INSTITUICOES CELEBRANTES. -
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14.2. Em caso de descumprimento do presente Acordo de leniéncia pelas RESPONSAVEIS
COLABORADORAS, as INSTITUICOES CELEBRANTES, conceder3o prazo de 30 (trinta)
dias para que as RESPONSAVEIS COLABORADORAS sanem os vicios identificados.

14.2.1. Caso, dentro do prazo concedido, ndo sejam sanados tais vicios, iniciaré a
contagem de novo prazo legal para a sua responsabilizagio administrativa e
judicial, para os efeitos das Leis n2s 8.429, de 1992 e 12.846, de 2013.

14.3. Assegura-se as RESPONSAVEIS COLABORADORAS o devido processo legal, no ambito
do processo administrativo competente, devendo o descumprimento ser objeto de
decisdo fundamentada por parte das INSTITUICOES CELEBRANTES, observando-se as
garantias previstas na Lei n2 9.784/1999 (doravante denominada Lei Geral de Processo
Administrativo Federal).

14.4. A aplicagdo do disposto na subcldusula 14.1., supra, demanda (i) sejam as
RESPONSAVEIS COLABORADORAS previamente notificadas para manifestarem-se no
prazo de até 30 (trinta) dias a fim de justificar o ocorrido; e (ii) que as justificativas
apresentadas ndo sejam fundamentadamente acolhidas pelas INSTITUICOES
CELEBRANTES.

14.5. O presente Acordo de Leniéncia serd declarado rescindido pelas INSTITUICOES
CELEBRANTES, caso se verifique que as RESPONSAVEIS COLABORADORAS
descumpriram quaisquer das obriga¢des assumidas no presente Acordo, inclusive, a
titulo de exemplo, que:

14.5.1. Sonegaram, mentiram ou deixaram de colaborar integralmente sobre
informagdes, fatos, provas ou quaisquer documentos que objetivamente
estejam relacionados a pratica de:

14.5.1.1. Condutas descritas no “HISTORICO DOS ATOS LESIVOS” (ANEXO 111),
bem como seus eventuais aditamentos;

14.5.1.2. Atos tipificados na Lei de Improbidade Administrativa e na Lei
Anticorrupg¢ao, praticados em outros contratos com a administracdo
publica brasileira.

14.5.2. Recusaram-se a prestar qualquer informagdo ou documento relevante
solicitado pelas INSTITUICOES CELEBRANTES, em relacdo aos quais as
RESPONSAVEIS COLABORADORAS tiveram conhecimento e deveriam revelar
nos termos do presente acordo, desde que tal prestacdo de informac¢io n3o
viole a legislacdo aplicavel.

14.5.3. Recusaram-se, sem justificativa legal, a entregar documento ou outros
elementos de prova solicitados pelas INSTITUICOES CELEBRANTES, que
tenham em seu poder ou sob a guarda de pessoa de suas relacdes ou ainda
sujeito a sua autoridade ou influéncia, sobre os fatos em-rélacio aﬂ;

ag
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obrigaram a cooperar, salvo se, diante da eventual impossibilidade de
obtencgdo direta de tais documentos ou elementos de prova, indicarem as
INSTITUICOES CELEBRANTES a pessoa que o guarda ou o local onde podera
ser obtido para a adogdo das providéncias cabiveis.

14.5.4. Se o sigilo a respeito deste Acordo de Leniéncia for quebrado pelas
RESPONSAVEIS COLABORADORAS, ou por qualquer de seus representantes,
incluindo sua defesa técnica.

14.5.5. N&@o atenderam as recomendagdes realizadas pela CGU, mesmo apds
apresentagdo de esclarecimentos e respectiva andlise pela CGU, quanto aos
seus Programas de Integridade.

14.6. A decisdo da CGU que declarar configurado o descumprimento, total ou parcial, por
parte das RESPONSAVEIS COLABORADORAS, de quaisquer das obrigacdes previstas
neste ACORDO, resultard em:

14.6.1. Perda integral dos efeitos e dos beneficios pactuados, em especial os da
CLAUSULA DECIMA;

14.6.2. Impossibilidade de as RESPONSAVEIS COLABORADORAS pleitearem a
celebragdo de novo Acordo de Leniéncia, pelo prazo de 3 (trés) anos, nos
termos do art. 16, § 82, da Lei n2 12.846,/2013.

14.6.3. Incidéncia do valor maximo das multas previstas na Lei 8.429/1992 e na Lei
12.846/2013, ou seja, tais multas deverdo ser executadas por seu valor
integral, sem a incidéncia das redugdes pactuadas, com vencimento imediato
da obrigagdo de pagamento, assegurado as RESPONSAVEIS
COLABORADORAS o abatimento dos valores j& pagos a titulo de multa no
presente ACORDO;

14.6.4. Instauragdo ou prosseguimento de Processo Administrativo de
Responsabilizagdo em face das RESPONSAVEIS COLABORADORAS, tendo por
objeto fatos descritos e reconhecidos no “HISTORICO DOS ATOS LESIVOS”
(ANEXO Ill), para os efeitos da Lei n® 12.846/2013; e

14.6.5. Instauragdo ou prosseguimento de procedimento administrativo interno
conduzido pela AGU em face das RESPONSAVEIS COLABORADORAS, tendo
por objeto a responsabilizacdo pela pratica de atos ilicitos, descritos no
“HISTORICO DOS ATOS LESIVOS” (ANEXO Ill), para os efeitos das Leis ns
8.429, de 1992 e 12.846, de 2013, assim como autorizard o ajuizamento ou
continuidade das medidas judiciais correspondentes.

14.6.6. Na inclusdo das RESPONSAVEIS COLABORADORAS no Cadastro Nacional de
Empresas Punidas - CNEP com a descricio detalhada do respectivo
descumprimento, conforme art. 22, § 42 da Lei 12.846, de-2073.
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14.7. Além das hipdteses j& previstas neste Acordo, a prestacio dolosa, pelas
RESPONSAVEIS COLABORADORAS, de quaisquer declara¢des ou informacdes falsas ou
intencionalmente incompletas caracterizard o descumprimento e reconhecimento da
inexecugdo do presente Acordo de leniéncia, cujos termos e condigdes as partes
declaram haver negociado e pactuado sob a égide integral do principio da boa-fé.

14.8. Em caso de descumprimento do ACORDO pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS, os
dados, os materiais, as informagdes e outros documentos por eles apresentados
relativos a pratica dos atos lesivos descritos no “HISTORICO DOS ATOS LESIVOS”
(ANEXO Ill) poderdo ser utilizados em investigacdes ou processos administrativos ou
judiciais, civeis e criminais, que venham a ter prosseguimento regular ou sejam
instaurados ou propostos pelas INSTITUIGOES CELEBRANTES, pelas entidades lesadas
(ANEXO VIll) ou pelo INTERVENIENTE ANUENTE.

14.9. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS, ao assinar o presente ACORDO, estao cientes
do direito ao siléncio e da garantia contra a autoincriminagdo nos termos do artigo 52,
inciso LXIIl, aos quais acusa o exercicio e renuncia no presente ato por sua livre
manifestacao de vontade.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA: DA PRESERVACAO DAS ATRIBUICOES CONSTITUCIONAIS
DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

15.1. As INSTITUICOES CELEBRANTES e as RESPONSAVEIS COLABORADORAS reconhecem
que, de acordo com as vontades livremente aqui expressas, a assinatura do presente
Acordo de Leniéncia ndo afasta as competéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU)
fixadas no artigo 71 da Constituicdo Federal, nem impede a aplicacdo das sancdes
previstas na Lei n2 8.443/1992 (doravante denominada Lei Orgéanica do Tribunal de
Contas da Unido).

15.2. O presente ACORDO serd encaminhado ao Tribunal de Contas da Unido, nos termos
dos arts. 70 e 71 da Constituicdo Federal e da Instrucdo Normativa TCU n2 74, de 11
de fevereiro de 2015.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA: DA PUBLICIDADE E SIGILO DO PRESENTE ACORDO DE
LENIENCIA

16.1. A identidade das RESPONSAVEIS COLABORADORAS e as informacdes sobre este
Acordo de Leniéncia serdo de acesso publico apds a assinatura, nos termos do art. 16,
§62, e do art. 22, § 32, da Lei 12.846/2013, salvo se esta divulgacdo vier a causar
prejuizo a investigagdes em processos administrativos ou judiciais, civeis ou criminais,
conforme definido pelas INSTITUICOES CELEBRANTES.

16.2. O presente Acordo Leniéncia e todas as informacgdes e documentos utilizados no
processo de negociacdo e sua celebracdo poderdao subsidiar procedimentos ou
processos, administrativos ou judiciais, civeis ou criminais, no ambito dos érgaos
competentes e das entidades lesadas (ANEXO VIII). i
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16.3. Sem prejuizo do disposto na subclausula 16.2., supra, as INSTITUICOES CELEBRANTES
se comprometem a preservar a confidencialidade das informagdes e documentos que
estejam compreendidos pelo sigilo comercial das RESPONSAVEIS COLABORADORAS.

16.4. Quaisquer informagdes, documentos e outros elementos de prova apresentados pelas
RESPONSAVEIS COLABORADORAS nos termos do Acordo de Leniéncia, (i) desde que
enquadradas como de acesso restrito nos termos da Lei de Acesso a Informagéo
Publica (Lei n? 12.527, de 18 de novembro de 2011) e sua regulamentag3o, ou (ii)
desde que a divulgacdo possa causar prejuizo as investigacdes ou processos,
administrativos ou judiciais, civis ou criminais, deverdo ser tratados pelas
INSTITUICOES CELEBRANTES como de acesso restrito.

16.5. O acesso ao ACORDO, aos “HISTORICO DOS ATOS LESIVOS” (ANEXO 1ll) e a todos os
documentos ou outros materiais anexados a este sé podera ser dado a terceiros
investigados com o propdsito Unico de apresentar sua defesa e assegurar o exercicio
do direito ao devido processo legal, nos termos da Lei de Acesso a Informac3o,
mediante autorizagdo pelas INSTITUICOES CELEBRANTES.

16.6. Copia do presente ACORDO e da documentagdo pertinente serd encaminhada pela
CGU as entidades contratantes e destinatarias da restitui¢do de recursos (Anexo VIII),
que deverdo resguardar o devido sigilo, nos termos da Lei de Acesso a Informac3o,
para conhecimento e em beneficio das investiga¢des internas para apuracio de danos
e responsabilidades, na forma deste ACORDO.

16.7.  Ressalvada a hipotese da subclausula 16.5., é proibida a divulgacio ou
compartilhamento do presente Acordo de Leniéncia, salvo com as autoridades
publicas autorizadas em conjunto pelas INSTITUICOES CELEBRANTES, estando sujeito
0 seu descumprimento a rescisdo do presente Acordo e as penalidades
administrativas, civis e criminais previstas na legislacdo brasileira.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA: DISPOSICOES FINAIS

17.1. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS declaram, expressamente e para todos os
efeitos legais:

17.1.1. Que foram orientadas a respeito de seus direitos, garantias e deveres
constitucionais e legais durante o processo de negocia¢do e celebracdo do
presente Acordo de Leniéncia, aceitando o presente acordo de livre e
espontanea vontade.

17.1.2. Que as informacdes j& prestadas e juntadas no curso do processo de
negociagao e celebragdo do presente Acordo de Leniéncia sdo precisas,

auténticas e verdadeiras.
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17.2. A celebracdo deste ACORDO ndo interfere em fatos futuros relacionados 3 execucao
dos contratos elencados no ANEXO VI, resguardada a aplicagao das cldusulas
contratuais previstas nos referidos instrumentos e consequentes medidas legalmente
previstas.

17.3. O presente ACORDO n&o exime as RESPONSAVEIS COLABORADORAS da obrigacao de
reparar integralmente o dano causado.

17.4. A celebragdo do presente ACORDO ni3o implicard rentncia de qualquer direito
creditério (de qualquer natureza) que qualquer das partes detenha uma em relacdo a
outra e que ndo tenha sido objeto de transa¢3o nesse instrumento.

17.5. As INSTITUICOES CELEBRANTES zelar3o pela plena observancia deste ACORDO pelos
orgdos e entidades integrantes da Administracdo Publica Federal Direta e Indireta e,
no que couber, atuardo perante outras autoridades com atribuicdes funcionais sobre
os fatos objeto deste Acordo de Leniéncia para que essas autoridades compreendam
suas premissas e acolham suas conclusées.

17.6. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS serio notificadas com relacao a este ACORDO,
pessoalmente ou por meio de seus advogados, por qualquer dos seguintes meios:
carta, fax, mensagem eletrénica, carta oficial, notificagdo ou publicacio no Diario
Oficial da Unido (apenas quando a lei assim exigir), emitida pelas INSTIUICOES
CELEBRANTES e INTERVENIENTE ANUENTE, no endereco e-mail indicados nesta
subcldusula:

17.7. Todas as comunicagdes com a CGU relacionadas exclusivamente a este ACORDO
deverdo ser feitas para:

Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uni3o

WAGNER DE CAMPOS ROSARIO

Ministro de Estado da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uni3o, Substituto
SAS Quadra 1, Bloco "A", 92 andar, Ed. Darcy Ribeiro

70070-905 - Brasilia, DF Brasil

17.8. Todas as comunicacdes com a AGU relacionadas exclusivamente a este ACORDO
deverado ser feitas para:

Advocacia-Geral da Unido — AGU

GRACE MARIA FERNANDES MENDONCA

Advogada-Geral da Unido

SAS —Quadra 3, Lote 5/6 - Ed. Multi Brasil Corporate, 142 andar, sala 1401 — Gabinete

70.707-030 Brasilia, DF  Brasil - -

Pig. 21

Ref.: ACORDO DE LENIENCIA, PROCESSO N 00190.024631/2015-19



ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E MINISTERIO PUBLICO FEDERAL
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO PROCURADORIA DA REPUBLICA NO PARANA

17.9. Todas as comunicacdes com o MPF relacionadas exclusivamente a este ACORDO
deverao ser feitas para:

Ministério Publico Federal

Procuradoria da Republica no Estado do Parana

DELTAN MARTINAZZO DALLAGNOL

Procurador da Republica no Estado do Parand

Rua Marechal Deodoro, n2 933, Edificio Patriarca, 82 andar — Centro
80.060-010 - Curitiba-PR  Brasil

17.10. Fazem parte integrante deste ACORDO os seguintes anexos:

17.10.1. ANEXO | - TERMO DE LENIENCIA FIRMADO PELO MPF

17.10.2. ANEXO Il - HOMOLOGAGAO DO TERMO DE LENIENCIA PELA 52 CCR/MPF
17.10.3. ANEXO Ill = HISTORIO DOS ATOS LESIVOS

17.10.4. ANEXO IV — RECOMENDAGOES DA CGU SOBRE PROGRAMA DE INTEGRIDADE
17.10.5. ANEXO V- DEMONSTRATIVO DE DIRECIONAMENTO DOS VALORES
17.10.6. ANEXO VI— DEMONSTRATIVOS DE RECOLHIMENTO DOS VALORES

17.10.7. ANEXO VIl — DEMONSTRATIVO DE LUCROS AUFERIDOS

17.10.8. ANEXO VIIl - RELAGAO DOS CONTRATOS OBJETO DO ACORDO

17.10.9. ANEXO IX— DEMONSTRATIVO — MULTA DA LEI N2 12.846/2013

E, por estarem justas e acordadas, as PARTES celebram o presente

ACORDO em 05 (cinco) vias de igual teor e forma, que segue também subscrito pelas
testemunhas abaixo indicadas.

Brasilia, 15 de c:\'br;l de 2018.

Geral da|

ao, Substituto

Grace Maria‘tgrnan es Mendonga
Advocacia;/Geral da Unido
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“._Januario Pa tl.ldg Carlos Fernando
Procurador-Regjonal da Republica

Deltan Martinazzo Dallagnol
Procurador da Republica

0s Santos Lima
| da/Renyblica

Procurad
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Orlando Martello Antonio Carlos Welter
Procurador Regional da Republica Procurador Regional da Republica

Roberson Henrique Pozzobon Diogo astor de"Mattos
Procurad ibli yrador da Republica

Paulo Roberto (ia vao de Carvalho Athayde Ribeiro Costa
Procurador ciiR_gpéblica Procurador da Republica

Julio Carlos Motta Noronha Laura Gon$a‘ves Teser

Procurador da Republica i3

Procuradofa da Republica

isting/Groba Vieira
Procuradora Regional da Republica

Jerusa Burmann Viecili
Procurédora da Republica
\
RESPONSAVEIS COLABORADORAS (Mullen Lowe Brasil Publicidade Ltda e
FCB Brasil Publicidade e Comunicacdo Ltda.)

Igor Sant’Ann Pierpaolo Cruz Bottini

RESPONSAVEL SOLIDARIA (IPG - The Interpublic Group of Companies, Inc.)

CPF:
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