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ANEXO V

1. DO APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Tendo em vista que o programa de compliance da UTC Engenharia S.A. (“UTC
Engenharia”) e da Constran S.A. Construgdes e Comércio (“Constran”) é controlado
pela UTC Participagbes (“UTCPar”) e se aplica, sem excegdes, a todas as empresas do
Grupo UTC e, conforme o caso, aos consorcios dos quais empresas do Grupo UTC sejam
lideres, as determinacoes estabelecidas neste documento vinculam ndao apenas a UTC
Engenharia e a Constran, mas também a UTCPar, responsavel por aprimorar o
programa em todas as empresas do Grupo UTC, conforme pertinente e de acordo com
o grau de maturidade e desenvolvimento das respectivas atividades empresariais, e
dos consércios pertinentes, conforme o caso.

A UTC Engenharia, Constran e a UTCPar, doravante denominadas conjuntamente
“Grupo UTC”, deverao apresentar o Plano de Aperfeicoamento do Programa de
Compliance (“Plano”) no prazo de 90 (noventa) dias, apds a assinatura do Acordo, e
que podera ser prorrogado por acordo entre as Partes, devendo conter, no minimo, as

seguintes informacoes:

(i) nome do responsavel pelo aperfeicoamento do programa e dos responsaveis pela
implementacao de cada recomendacgao; ou

(i) nome da empresa a ser contratada para estruturar o Plano e para auxiliar a UTCPar
em sua implementacao;

(ii) valor do orgamento total alocado;

(iii) prioridades e prazos para implementacao de cada recomendacdo; e

(iv) nUmero de pessoas envolvidas na implementacao.

O Plano deve ser apresentado juntamente com estratégia que discorra sobre sua

viabilizacdo e operacionalizacdo, com informacgoes sobre:
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(i) realocacdo de recursos financeiros necessarios para a implementa¢do de cada
parametro;

(ii) previsdo de contratacdo de novos funcionarios ou prestadores de servicos que irdo
atuar na adogao da recomendacgao, se necessario; e,

(iii) previsdo de alteragdes a estrutura societaria da pessoa juridica, se necessario.

Apds o recebimento da documentacao acima mencionada, a CGU tera um prazo de 30
(dias) dias para aprovagdo, podendo solicitar esclarecimentos e requisitar alteragdes,
sempre justificadamente.

1.4.1 Todas as alteracbes e adaptagdes propostas pela CGU serao consideradas
partes integrantes do Plano e deverao ser discutidas e, apds acordo entre as
partes, implementadas integralmente pelas empresas do Grupo UTC.

1.4.2 Alteracbes ao Plano deverao ser comunicadas a CGU. A comunicagao de
alteracdo no Plano devera ser acompanhada de justificativa e de consideragoes
sobre o impacto da alteracdo nos prazos de adog¢ao de cada recomendacao.

A contar da data de celebragao do presente ACORDO, a UTCPar, a UTC e a Constran

terdo um prazo de 2 (dois) anos para obter a certificagdo 1SO 37.001, adquirida

necessariamente por empresa certificadora acreditada pelo Instituto Nacional de

Metrologia, Qualidade e Tecnologia — Inmetro.

1.5.1 Nao sera reconhecida a certificacao ISO 37.001 obtida por empresa

certificadora sem a acreditacdao do Inmetro.

2. DO MONITORAMENTO

2.1. O monitoramento do aperfeicoamento do Programa de Compliance da UTCPar sera feito

pela CGU durante a vigéncia do Acordo, por meio do envio de relatérios periddicos por
parte da UTCPar; e de agOes de supervisao, verificagdes in loco e solicitacoes de

informacoes adicionais por parte da CGU.
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A UTCPar, durante o prazo de 3 (trés) anos a contar do recebimento da notificagdo
prevista na clausula 1.4 acima, compromete-se a enviar relatérios semestrais com
informacodes sobre o aperfeicoamento de seu Programa de Compliance com relagado a
implementacdao de todas as medidas que constam deste Anexo. Todos os relatérios
devem ser acompanhados de documentos que comprovem a execugao das medidas
contidas no Plano.

2.2.1. Para cada recomendacao a ser implementada ou aperfeicoada, a UTCPar devera
apresentar documentos comprovando que: (i) as politicas e procedimentos
relacionados a determinado parametro a ser aperfeicoado ou criado foram (ou
estdo sendo) devidamente alterados, adaptados e atualizados; (ii) os parametros
aperfeicoados foram (ou estdo sendo) aplicados, conforme o caso, nas
operagOes e atividades das Empresas do Grupo; e (iii) referidos parametros
aperfeicoados, ao serem aplicados, estao funcionando e atendem a seus
objetivos.

2.2.2. O primeiro relatério de monitoramento devera ser enviado em até 90 (noventa)
dias, contados da aprovacao do Plano pela CGU, prazo esse que podera ser
prorrogado por acordo entre as Partes.

2.2.3. Apods o recebimento de cada relatério, a CGU podera solicitar esclarecimentos
adicionais, documentacao comprobatdria, complementagdes aos trabalhos,
realizar comentarios e agendar entrevistas.

2.2.4. A CGU podera, sempre que julgar necessario e justificadamente, solicitar
relatérios adicionais.

A UTCPar reconhece estar sujeita a agoes de supervisao e verificacoes in loco por parte

da CGU para a acompanhamento do aperfeicoamento de seu programa de compliance,

em datas previamente acordadas entre a CGU e a UTCPar.

2.3.1. Eventuais custos de deslocamento da equipe da CGU necessarios para avaliacao

do programa de compliance correrdao a expensas de UTC, considerando os
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padroes de transportes e hospedagem utilizados por servidores publicos do
Poder Executivo Federal. A UTCPar e a CGU definirdo a quantidade de membros
a serem designados para avaliagao do programa de compliance.
2.4. Durante o prazo de vigéncia do Acordo, a UTC devera disponibilizar, sempre que
solicitado pela CGU, toda a documentacao relacionada ao programa de compliance
a ser aperfeicoado, incluindo documentos, estudos, levantamentos relacionados a
analise de risco, entre outros, podendo a CGU convocar representantes da UTC para
esclarecer, pessoalmente, pontos de interesse do programa de compliance, sempre
previamente acordado entre a CGU e a UTCPar.
2.4.1. A UTC deverd arcar com suas despesas de deslocamento.
2.5. A UTC reconhece que a CGU podera, sempre previamente acordado entre a CGU e a
UTCPar, realizar verificacbes autbnomas que incluem visitas in loco, entrevistas com

funcionarios e terceiros, e simulacoes de denuncias.

3. DAS DETERMINACOES

3.1. Comprometimento da alta dire¢do da pessoa juridica.

3.1.1. Obter a certificagao ISO 37001, adquirida necessariamente por empresa
certificadora acreditada pelo Inmetro, em um prazo de até 2 (dois) anos a contar
da celebracdao do Acordo, garantindo que a instancia interna responsavel pela
aplicacao do programa de integridade e fiscalizacdo de seu cumprimento esteja

inserida na estrutura da empresa;

3.1.2. Declarar ostensivamente o compromisso institucional com a integridade e a
politica de tolerancia zero com corrupgao e fraudes, ao publico externo (mercado
e clientes), seja por meio do seu sitio eletronico ou pela concessdo de entrevistas

em meios de comunicagao de grande circulagao.
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3.1.3. Participar em agbes coletivas com o fim de discutir e promover boas praticas de

integridade no relacionamento com o setor publico.

3.1.4. Estabelecer um Conselho de Administracao estatutario na UTCPar e em todas as
demais empresas do Grupo UTC, conforme o caso. A criagao formal do Conselho
de Administracao contribuira para uma maior clareza e transparéncia com relacao
a quem sao os membros da mais alta instancia hierarquica executiva da empresa,

quais sao suas atribuicoes e responsabilidades.

3.2. Padrdes de conduta, cédigo de ética, politicas e procedimentos de integridade
aplicaveis a todos os empregados e administradores, independentemente de cargo

e fungdo exercidos.

3.2.1. Adotar politica e procedimentos formais para atualizacdo periddica do cédigo de
ética e conduta da UTC de acordo com novos riscos da empresa, a cada 2 (dois)

anos, pelo menos, com ampla divulgacao e participacao dos colaboradores.

3.3. Padrdes de conduta, cédigo de ética, politicas de integridade estendidas, quando
necessario, a terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servigco, agentes

intermedidrios e associados.

3.3.1. Certificar-se, por meio de termo de compromisso, do recebimento do Cddigo de
Etica e Conduta e do Cédigo de Conduta e Integridade dos Fornecedores por parte

de todas as empresas contratadas;

3.3.2. Realizar verificacoes, sempre que necessario, para verificagao da conformidade de
subcontratados, de parceiros de negdcios e de fornecedores (especialmente os
gue facam parte do grupo que represente maior risco a empresa) com relagdo a

aplicacao do cddigo de conduta;

3.4. Treinamentos periodicos sobre o Programa de Compliance.
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Dar seguimento ao cumprimento do plano de treinamento apresentado pela
UTCPar, UTC Engenharia e Constran para 2017, bem como apresentar e cumprir

plano de treinamento para os 2 (dois) anos subsequentes.

Realizar aprimoramentos, conforme necessario, ao material didatico do curso
“Programa de Compliance e Cédigo de Etica” da UTCPar: (i) mencionar
explicitamente o advento da Lei 12.846/2013 e suas consequéncias para a
empresa, para seu corpo diretivo, colaboradores e terceiros associados; (ii)
adicionar exemplos praticos que permitam, de acordo com o publico alvo de cada
sessao de treinamento, compreender como as regras expostas se relacionam com
suas atividades diarias; (iii) adicionar esclarecimentos a respeito das garantias
concedidas a denunciantes e sobre o processo de apuracao de denuncias, com o

fim de incentivar denulncias por meio do aumento da credibilidade do sistema.

Criar treinamentos voltados para os responsaveis por: (i) verificacdes prévias a
contratacdo de fornecedores e parceiros de negdcios; (ii) verificagcdes prévias ao
fornecimento de doacgdes filantrépicas e patrocinios; (iii) processo de participagdo

em licitacoes;

Dar seguimento ao cumprimento do plano de comunicagdao apresentado pela
UTCPar, UTC Engenharia e Constran para 2017, bem como apresentar e cumprir

plano de comunicacdo para os 2 (dois) anos subsequentes;

Dar seguimento a campanha para incentivar denuncias por parte dos publicos

interno e externo.

Realizar campanhas publicitarias em locais de facil acesso sobre doacgdes,

contribuicOes e patrocinios realizados pela empresa em cada ano.
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3.5. Anadlise periddica de riscos para realizar adaptacdes necessarias ao Programa de

Compliance.

3.5.1. Analisar detalhadamente os seguintes fluxos de processos, os quais envolvem alto
risco a integridade, a fim de identificar quais s3o as decises mais sensiveis sobre
as quais seria hecessario aplicar medidas preventivas: (i) Compras, passando pela
solicitacao, especificacdo técnica, aprovagao, contratacao, verificacdo da entrega
do produto/ servico; (ii) Pagamentos; (iii) Participacdo em licitacdes; (iv) Aprovacado
interna para aditamentos de contratos com o governo; (v) Solicitagdes de licengas,
autorizagoes e permissoes junto ao governo; (vi) Recebimento de agentes publicos
e atendimento a demandas no ambito de fiscalizacdes; (vii) Solicitacdo,

manutencdo e/ou renovacdo para fins de incentivos fiscais.

3.5.2. Adotar as seguintes medidas mitigatérias em todas as situacdes e/ou pontos de
decisdao que venham a ser considerados de alto grau de risco a integridade no
processo de analise referido no item 3.5.1: (i) transparéncia; (ii) criacdo de niveis
de aprovacao que envolvam nao sé o nivel gerencial mas também a equipe técnica
responsavel. Nota-se que muitas vezes o nivel gerencial consente e/ou participa
de praticas iliticas. Adotando maior transparéncia e envolvendo o nivel técnico em
decisdes / aprovacgdes que acarretem alto risco a integridade podem contribuir
para inibir praticas ilicitas e para aumentar a possibilidade de deteccdo dessas

praticas por meio de denuncias.

3.6. Registros contdbeis que reflitam de forma completa e precisa as transa¢bes da
pessoa juridica e controles internos que assegurem a pronta elaboragdo e

confiabilidade de relatérios e demonstragdes financeiros da pessoa juridica.

3.6.1. Controlar a efetivagdao de pagamentos, solicitando apresentacdao concomitante de

todos os documentos que suportem o pagamento e dos relatérios de compliance
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feitos no decorrer do processo, por exemplo, como a fundamentacdo prestada
pela area contratante para a realizacao do negdcio, e o parecer de aprovacao pela
Area de Compliance, nos casos em que a aprovacdo seja obrigatdria. Ainda, que

esse controle seja feito por meio de sistema de controle de contratos.

Controlar a efetivacdao de pagamentos relacionados a contratos com fornecedores
e parceiros comerciais classificados com alto grau de risco, de acordo com o
disposto noitem 3.11.4, ao acompanhamento de todos os documentos e relatérios
obrigatdrios para o tramite da contratacdo. Ainda, que esse controle seja feito por

meio de sistema de controle de contratos.

Criar um “comité de recebimento de bens e servigos classificados com alto grau de
risco”, da UTCPar, UTC Engenharia e Constran, para cada contrato da empresa,
composto de no minimo trés pessoas, sendo o responsavel pelo contrato e dois
técnicos da area. O comité deve estar presente no momento do recebimento do
objeto do contrato para atestar, por meio de relatério, a adequada qualidade e/ou
qguantidade e/ou extensdo de produtos, servicos, palestras, ou pareceres recebidos
pela empresa. Caso seja constatada relevante distor¢ao, o relatério deve ser
encaminhado para a area responsavel pela contratacdo e para a Area de
Compliance, que, caso julgue necessario, devera encaminhar para apuracao. Essa
medida deve ter como objetivo evitar que recursos destinados a corrupcao sejam

dissimulados por meio de contratos com real prestacao de servicos.

Encaminhar a CGU o planejamento das auditorias interna e independente do
programa de compliance dos anos de 2017, 2018 e 2019, inclusive a matriz, antes
do inicio da execucao, se possivel, para que a CGU se pronuncie. Posteriormente

encaminhar os respectivos relatérios.
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3.7. Procedimentos especificos para prevenir fraudes e ilicitos no ambito de processos
licitatdrios, na execuc¢do de contratos administrativos ou em qualquer interagdo com

o setor publico, ainda que intermediada por terceiros.

3.7.1. Dar seguimento ao aprimoramento, com base no processo de identificacao e
mitigacao de riscos determinado no item 3.5.1, das medidas para prevenir fraudes
e ilicitos no ambito de processos licitatérios e execucdo de contratos
administrativos com Administracao Publica, e demais interacbes com o setor
publico (fiscalizacdes; obtencdo de licencas, autorizagdes, autorizacbes e
permissoes junto ao governo; recebimento de agentes publicos no ambito de
fiscalizacdes; exportacbes e importacdes; solicitacdo, manutencdo e/ou renovacio
para fins de incentivos fiscais; financiamentos de instituicdes financeiras publicas
ou controladas pelo poder publico). O processo de aprimoramento deve ser feito
para todas as empresas do Grupo UTC e consércios nos quais sejam lideres,

conforme aplicavel.

3.8. Canais de denuncias de irregularidades, abertos e amplamente divulgados a
funcionarios e terceiros e de mecanismos destinados a protegdo de denunciantes de

boa-fé.

3.8.1. Dar continuidade a adoc¢ao da estrutura e politicas de canais de denuncias e de
protecdo ao denunciante de boa-fé semelhantes a da UTC Engenharia, para todas
as empresas do Grupo UTC e nos consércios nos quais as empresas do Grupo UTC
sejam lideres, conforme o caso, que mantenham contratos com a Administragao

Publica.

3.9. Medidas disciplinares em caso de violagdo do programa de compliance

3.9.1. Prever que recomendagoes de medidas punitivas pelos comités nao sejam por

aprovagao unanime, mas por maioria. Levando-se em consideracdo que, a
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depender do caso, participa do comité de ética membro hierarquicamente
superior ao denunciado, a unanimidade, ao invés de um aspecto positivo, pode
comprometer a imparcialidade das recomendacoes para aplicagcao de medidas
disciplinares, podendo dificultar a possibilidade de efetiva aplicagao dessas

medidas aos colaboradores da empresa.

Prever e adotar medidas cautelares, como afastamento preventivo de funcionarios

e dirigentes, quando o caso exigir.

Adotar estrutura e politicas para a adocdo de medidas disciplinares em todas as
empresas do Grupo e nos consoércios nos quais as empresas sejam lideres,

conforme o caso, que mantenham contratos com a Administragao Publica.

3.10. Procedimentos que assegurem a pronta interrupg¢ao de irregularidades ou infragGes

detectadas e a tempestiva remedia¢do dos danos gerados

3.10.1.

3.10.2.

3.10.3.

3.10.4.

Conduzir investigacdo interna, nos termos do Anexo VIl — Recomendacgbes para

Investigacao Interna — do Acordo.

Implementar as medidas constantes do Anexo VI — Remediacado e Afastamento dos

Envolvidos.

Estabelecer politica que preveja a adogdo de medidas cautelares, como
afastamento de dirigentes e empregados com indicios suficientes de envolvimento

em atos lesivos a Administracao Publica;

Estabelecer politica que preveja dar publicidade, de forma ampla, a colaboradores
e terceiros sobre a adocdo de medidas cautelares e disciplinares aplicadas, a fim

de reforcar publicamente a n3o tolerdncia com a pratica de ilicitos;
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Elaborar regra especifica sobre a comunicagdao espontanea de irregularidades ou

atos ilicitos as autoridades governamentais;

3.11. Diligéncias apropriadas para contratacdo e, conforme o caso, supervisio, de

terceiros, tais como, fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e

associados

£ 1 [ [ 1

3.11.2.

3.11.3.

Atribuir as Areas de Compliance e Juridica da UTCPar a atividade de due diligence
de fornecedores e parceiros comerciais e acompanhamento dos contratos de alto
de risco de integridade. A due diligence deve ser solicitada pela area contratante

por meio de documento que fundamente a necessidade de contratacao;

Ampliar o rol de fornecedores considerados parceiros comerciais classificados com
alto grau de risco, para incluir: prestadores de servicos técnicos de natureza
singular, como palestrantes; agéncia de importacdao e de exportagao, servicos de
transporte rodoviario sujeitos a fiscalizagao; lobistas e contador ou empresas

externas de controladoria;

Integrar os seguintes requisitos a lista de verificacbes a serem realizadas na due
diligence, sendo que a analise de cada um dos requisitos deve ser compilada em

relatério especifico:

(a) Quem s3o os sécios e administradores da pessoa juridica e se eles: 1. sdo
agentes politicos ou publicos que, ainda que ja tenham deixado a posicao
no governo, possam influenciar direta ou indiretamente, decisdes ou
processos que sejam de interesse de qualquer das empresas do Grupo UTC,
conforme o caso; 2.s3o parentes até o terceiro grau dos agentes publicos
ou politicos mencionados no item “1” acima; 3. respondem a processo
criminal ou condenados penalmente em primeira instdncia; 4. estao

envolvidos em escandalo de corrup¢do nos termos da Lei n? 12.846/2.013
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3.11.5.

3.11.6.
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e demais legislacbes pertinentes, noticiados em veiculos imprensa de

grande circulagao.

(b) Levantamento de pregos no mercado para a contratagdo de prestadores de
servicos e fornecedores diretamente relacionados ao contrato em questao
(inclusive, conforme o caso, consultorias e palestras), a fim de constatar se
o contrato que pretende ser firmado esta dentro de valor regular, ou se é
consideravelmente superior ou inferior. Nos dois Ultimos casos, o processo
deve voltar a drea demandante para que ele apresente justificativa sobre a

discrepancia no valor da contratacao.

(c) Verificagao sobre a quantidade de funcionarios e porte da empresa a ser
contratada e analise sobre se, com base nisso, ela teria condicoes de

realizar o objeto do contrato.

Considerar “contratos com alto grau de risco a integridade” aqueles que: (i) sejam

“un
a

enquadrados no item acima; (ii) tenham sido justificados, conforme exposto na

parte final do item “b” acima; e (iii) aqueles cuja analise realizada de acordo com o
-

item “c” acima tenha concluido por possivel inadequacao da empresa. Esses

contratos devem ser submetidos a aprovacio da Area de Compliance.

Caso os contratos que recebam a classificagao de alto risco sejam aprovados pela
Area de Compliance, eles devem ser acompanhados pela Area de Compliance para
verificacdo sobre a adequada prestacdo de servico, em conjunto com o “comité de

recebimento de bens e servicos” responsavel, cuja criacao consta do item 3.6.4.

Caso sejam solicitados aditivos que impliguem novos pagamentos em contratos
classificados como de alto risco, a proposta de aditivo deve ser fundamentada e
analisada pelo “comité de recebimento de bens e servicos” responsavel, cuja

criacdo consta do item 3.6.4, o qual devera elaborar parecer concordando ou nao
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com o aditivo. A Area de Compliance devera deliberar sobre a aceitacdo do

respectivo aditivo.

3.11.7. Estabelecer critérios semelhantes ao de supervisdao de parceiros comerciais aos
demais fornecedores, classificados como de alto risco, com a verificagao da
materialidade dos servicos pelo “comité de recebimento de bens e servicos”

responsavel, cuja criagao consta do item 3.6.4;

3.11.8. Prever em todos os contratos com terceiros a possibilidade de realizacdo de
auditorias, restritas ao objeto do contrato, em temas de compliance, inclusive

contabilidade, durante a vigéncia contratual;

3.11.9. Realizar, periodicamente, as auditorias de compliance para supervisao, por meio
de amostra, das empresas contratadas que representam riscos elevados a

integridade da UTCPar e empresas do Grupo;

3.11.10. Aditartodos os contratos para inclusao de clausula de compliance, com mengao

expressa aos dispositivos da Lei 12.846/2013.

3.11.11. Adotar a estrutura e politicas para diligéncias e supervisao de terceiros,
classificados como de alto risco, em todas as empresas do Grupo e nos consorcios
nos quais as empresas do sejam lideres, conforme o caso, que mantenham

contratos com a Administragao Publica.

3.12. Monitoramento continuo do Programa de Compliance visando seu aperfeicoamento
na prevencao, deteccdo e combate a ocorréncia dos atos lesivos previstos no art. 52

da Lei 12.846, de 2013

3.12.1. Prestar informacoes a CGU quanto a aplicacdo regular de cada um dos mecanismos

de monitoramento do programa, nas empresas do Grupo UTC e nos consoércios nos
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quais as empresas sejam lideres, conforme o caso, que mantenham contratos com

a Administracao Publica.

3.13. Transparéncia da pessoa juridica quanto a doa¢les para candidatos e partidos

politicos

3.13.1. Incluir os procedimentos para fornecimento de doacbes e contribuigcdes

informados a CGU na “Politica de Doagdes e Contribuicoes Filantrépicas” das

empresas, conforme o caso, que mantenham contratos com a Administragao

Publica.

3.13.2. Verificar os seguintes requisitos na analise da idoneidade e histérico da instituicao

candidata a receber doagdes ou patrocinios:

(a)

(b)

Quem s3do os sécios e administradores da instituicao beneficiada e se eles: 1.
sdo agentes politicos ou publicos que, ainda que ja tenham deixado a posigao
no governo, possam influenciar direta ou indiretamente, decisdes ou processos
que sejam de interesse de qualquer das empresas do Grupo UTC, conforme o
caso; 2. s3ao parentes até o terceiro grau dos agentes publicos ou politicos
mencionados no item “1”; 3. respondem a processo criminal ou condenados
penalmente em primeira instancia; 4. estdo envolvidos em escandalo de
corrupcdo nos termos da Lei n® 12.846/2.013 e demais legislacdes pertinentes,

noticiados em veiculos imprensa de grande circulagao.

Quantidade de funcionarios, porte da instituicao beneficiada e analise sobre
se, com base nisso, ela teria condicOes de dar destinacao adequada ao valor

recebido, de acordo com o escopo da doagao ou patrocinio.

3.13.3. Estabelecer que a instituicao beneficiada por doacdo ou patrocinio tenha que

prestar contas sobre a destinacdao adequada dos recursos doados.
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3.13.4. Divulgar, na pagina da internet da empresa e demais empresas do Grupo UTC, as

doacoes, contribuicdes e patrocinios realizados ao longo do ano.

Brasilia, 10 de julho de 2017.

Pelo MINISTERIO DA TRANSPARENCIA E CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO - CGU

WAGNER DE CAMPOS ROSARIO

Ministro de Estado da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido, Substituto

Pela ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

GRACE MARIA FERNANDES MENDONCA

Advogada-Geral da Uniao

Pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS

UTC Engenharia S.A. CONSTRAN S.A. UTC Participagdes S.A.
| I
TESTEMUNHAS:
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I ]
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