MEMORANDO DE ENTENDIMENTOS

Este Memorando de Entendimentos (doravante “Memorando”) ¢ celebrado:

De um lado, pela CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (“CGU”), representada por seu
Secretario de Integridade Privada, (............... ), pela ADVOCACIA- GERAL DA UNIAO
(“AGU”), representada por seu Procurador-Geral da Uniao, (............... ), Instituigdes do Poder
Executivo Federal, e pelo MINISTERIO PUBLICO FEDERAL (“MPF”), representada pelo
Procurador da Republica (................. ), lotado na Procuradoria (............... ), no Oficio
T ), com sede na( ).

E, de outro, pela:(......cccueeeunnn.ne. ), pessoa juridica, CNPJ n° com sede a (..................... ),
representada neste ato

J010) SRR , doravante identificada como “COMPROMITENTE COLABORADORA”.

CLAUSULA PRIMEIRA. DEFINICOES.
Para fins do disposto no presente Memorando de Entendimentos, adotam-se as seguintes defini¢des:

1.1. “Partes” e “Instituicdes-Parte”: “Institui¢des-Parte” ¢ a referéncia conjunta a CGU, a AGU
e a0 MPF; e “Partes” ¢ a referéncia conjunta 8 CGU, a AGU, ao MPF ¢ a COMPROMITENTE
COLABORADORA.

1.2. “LAC”: Lei n° 12.846/2013, que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de
pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira.

1.3. “LIA”: Lein® 8.429/1992, que dispde sobre as san¢des aplicaveis em virtude da pratica de atos
de improbidade administrativa, de que trata o § 4° do art. 37 da Constituicao Federal.

1.4. “Investigacdes”: sdao os processos ou procedimentos administrativos de investigagdo
conduzidos pela Administracao Publica Federal Direta e Indireta do Poder Executivo, bem como pelo
Ministério Publico Federal, para fins de apurar os fatos ilicitos relacionados a COMPROMITENTE
COLABORADORA, abrangidos pelo objeto do acordo de leniéncia, cuja proposta foi enderecada
as Instituicoes-Parte.

1.5. “Acordo de Leniéncia”: ¢ o instrumento a ser celebrado entre as partes signatarias do
Memorando com base no disposto no Capitulo V da LAC, e normas legais ¢ regulamentares
aplicaveis ao caso concreto.

1.6. “Objeto do Acordo”: sao os atos e fatos ilicitos relacionados a COMPROMITENTE
COLABORADORA, com possivel configura¢do prevista na LAC, na LIA, ou na legislagdo sobre
licitagdes e contratos administrativos, em relacdo aos quais podera haver interesse na sua investigacao
e/ou apuragao por parte do Poder Executivo Federal (por meio da CGU e da AGU) e do MPF, para
fins de responsabilizacao.

1.7. “Documentos Sigilosos”: sdo os documentos apresentados pela COMPROMITENTE
COLABORADORA s Institui¢coes-Parte, em cumprimento ao Memorando, de forma espontanea
e voluntaria, relacionados aos fatos ilicitos objeto de possivel e futuro Acordo de Leniéncia,
desconhecidos pelas Institui¢oes-Parte, bem como documentos apresentados sobre os quais recai
sigilo estabelecido por lei a exigir sua manutengdo e tutela no procedimento administrativo de
negociacao.

1.8. “Autoridades”: sdo os agentes publicos das Instituicdes-Parte, que tenham participado das
tratativas relacionadas ao Memorando, bem como do possivel e futuro Acordo de Leniéncia.

1.9. “TCU”: Tribunal de Contas da Unido.



1.10. “Outras Autoridades”: sao agentes publicos de outras Institui¢des, excluido o TCU.

1.11. “Entidades Lesadas”: sdo orgdos e entes da Administracdo Direta ou Indireta da Unido,
afetados pela pratica de atos lesivos, que sao abrangidos pelo objeto do possivel e futuro Acordo de
Leniéncia.

CLAUSULA SEGUNDA. OBJETIVOS.

As Partes resolvem celebrar este Memorando, observando os seguintes termos e condicdes:

2.1. A COMPROMITENTE COLABORADORA comparece de livre e espontadnea vontade, com
seus melhores esforgos, para cooperar com as Autoridades, visando (i) a identificacdo de pessoas
fisicas e juridicas envolvidas nos atos lesivos, bem como (ii) a producao célere de informacgdes e
evidéncias que comprovem os ilicitos a serem reportados em possivel e futuro Acordo de Leniéncia.

2.2. O memorando formaliza a intencdo das Partes em negociar Acordo de Leniéncia em relagdo aos
atos e fatos ilicitos a serem reportados, constitutivos do objeto do Acordo, através do devido
procedimento administrativo de negociagao.

2.3. A COMPROMITENTE COLABORADORA reconhece que, nos termos da LAC, nao ha
direito publico subjetivo a celebragdo de acordo de leniéncia, cuja proposta esta enderecando as
Institui¢des signatarias.

2.4. A COMPROMITENTE COLABORADORA reconhece que os efeitos do acordo de leniéncia
serdo estendidos as pessoas juridicas que integram o seu grupo econdmico, desde que firmem o
acordo em conjunto com a proponente, respeitadas as condigoes futuras nele estabelecidas.

2.5. As Institui¢oes-Parte reconhecem a importancia do compromisso em desenvolver atividade
interinstitucional cooperativa efetiva, direcionada a responder, de forma adequada, a proposta de
cooperagdo da COMPROMITENTE COLABORADORA, que embasara a negociacdo de futuro
Acordo de leniéncia.

2.6. As Partes reconhecem que o encaminhamento de informagdes entre si devera observar as
diretrizes de confidencialidade, previstas na Clausula 4 do Memorando.

2.7. As Partes reconhecem que a validade do Memorando e da atividade administrativa processual
por ele inaugurada esta regularmente preordenada a concretizagdo de interesses publicos que
balizam o Acordo de Leniéncia.

2.8 As Partes reconhecem que as relagdes juridicas estabelecidas entre si devem observar os
principios constitucionais do regime juridico-administrativo, destacadamente os principios da boa-
fé e da lealdade, durante as tratativas de negociagdo e de celebracao de possivel e futuro Acordo de
Leniéncia.

CLAUSULA TERCEIRA. DELIMITACAO DO OBJETO.

3.1. Por este Memorando, a COMPROMITENTE COLABORADORA comunica as
Instituicoes-Parte a decisdo tomada pelas suas estruturas de gestdo e representagdo em pactuar
Acordo de Leniéncia, em razdo da ocorréncia de atos lesivos de que trata o artigo 5° da LAC,
atribuidos a sdcios, acionistas, administradores, empregados, representantes, ou prepostos com 0s
quais juridicamente esté relacionada.

3.2. Por este Memorando, a COMPROMITENTE COLABORADORA se compromete a
identificar e descrever de forma adequada a autoria, participacdo e materialidade dos atos lesivos
objeto do futuro acordo, viabilizando o juizo de admissibilidade da proposta, assegurando
celeridade e efetividade na negociacao, instruc¢do e celebracdo do Acordo de Leniéncia.



3.3. Assinado o presente Memorando, a CGU podera, ao seu critério, determinar a suspensao de
processos administrativos de responsabilizacdo (PARs), conduzidos sob a égide da LAC, em razio
dos mesmos fatos ilicitos, em face da COMPROMITENTE COLABORADORA.

3.4. Assinado o Memorando, o MPF poderd, ao seu critério, determinar a suspensdao de
procedimentos administrativos extrajudiciais, conduzidos sob a égide da LAC, em razdo dos
mesmos fatos ilicitos, em face da COMPROMITENTE COLABORADORA.

3.5. A suspensdao de procedimentos sera revogada por omissaio da COMPROMITENTE
COLABORADORA em cumprir, pronta ¢ oportunamente, no prazo assinalado, obrigagao ou
compromisso assumido neste Memorando ou em razdo de posterior desisténcia de quaisquer das
Partes em prosseguir as tratativas de possivel e futuro Acordo de Leniéncia.

3.6. ACOMPROMITENTE COLABORADORA reconhece, nos termos do art. 16, §1°, inc. I da
LAC, o dever de cessar completamente seu envolvimento nos atos lesivos objeto do possivel e futuro
Acordo de Leniéncia a partir da assinatura do Memorando, ressalvada decisao diversa das
Instituigdes-Parte.

CLAUSULA QUARTA. CONFIDENCIALIDADE.
4.1. As Partes devem manter a confidencialidade deste Memorando e de quaisquer informagdes
recebidas em relagdo a ele, a fim de ndo comprometer as apuragdes das Instituicdes-Parte.

4.2. A proposta de acordo, as informagdes e os documentos apresentados durante as negociagdes
deverdo receber tratamento sigiloso, na forma da lei. Tais elementos serdo de acesso restrito aos
agentes publicos envolvidos na negociagdo e celebracdo coordenada pelas Instituicdes-Parte,
devendo-se manter registro dos agentes publicos que tiveram acesso a eles ou a noticia de sua
apresentacao.

4.3. A divulgagdo publica deste Memorando ¢ permitida apenas com a anuéncia expressa de todas as
Partes.

4.4. A COMPROMITENTE COLABORADORA pode divulgar este Memorando a autoridades
publicas brasileiras e estrangeiras, a parceiros comerciais € no ambito do mercado de capitais no
Brasil e no exterior, apenas com a anuéncia expressa de todas as Instituigoes-Parte e desde que os
receptores assumam o compromisso de preservar o sigilo.

4.5. No curso de negociagdes que envolvam ilicitos sujeitos ao controle externo exercido pelo TCU,
as Institui¢oes-Parte compartilhardo com a Corte as informacdes necessarias e suficientes para a
estimagao dos danos decorrentes dos ilicitos.

4.6. Ficam ressalvadas do compartilhamento de que tratam os itens 4.4 e 4.5 os casos, a pedido da
COMPROMITENTE COLABORADORA ou do MPF, cuja manutencao de sigilo ¢ necessaria
para preservar (i) investigacdo ou processo (administrativos ou penais) em curso, bem como
medidas cautelares penais; (ii) celebragao de colaboragdo premiada de pessoas naturais, nos termos
do art. 3°-B, art. 4°, § 6° e art. 7° e seus paragrafos, da Lei 12.850/2013. Em ambas situagdes, o
compartilhamento serd permitido quando a causa do sigilo for superada.

4.7. A COMPROMITENTE COLABORADORA se compromete a informar as Instituicdes-
Parte sobre quaisquer terceiros que tiveram ciéncia dos termos deste Memorando ou seus anexos.

4.8. Nao sera considerada informagdo ou documentagdo sigilosa, mesmo que inserida em
documentos sigilosos (item 1.7, supra): (i) informagdo que esteja publicamente disponivel, exceto
se essa disponibilidade for resultado (direta ou indireta) de violagdo dos termos deste Memorando;
(i1) informagdo que as Instituicdes-Parte tenham obtido de forma licita de qualquer pessoa, que
nao seja a COMPROMITENTE COLABORADORA nem seus Representantes/prepostos, no

curso da execu¢ao do Memorando.

4.9. Se as Partes, por quaisquer de seus membros, agentes, representantes ou prepostos, tomarem
conhecimento de qualquer violagdo ao dever de confidencialidade, deverdo imediatamente: (i)



notificar a outra parte, por escrito; e (ii) tomar todas as medidas previstas pela legislacdo ou
solicitadas pela outra parte que sejam adequadas para remediar a violagdo ou suas consequéncias.

4.10. Se as Institui¢oes-Parte forem obrigadas, por lei ou por decisdo judicial, a divulgar
documentos sigilosos, como qualificado pelas Partes, deverdo: (i) solicitar que o juizo ou a
autoridade trate toda a Documentacdo Sigilosa como confidencial, pedindo o sigilo/segredo de
justica, de acordo com o artigo 23, inciso VIII, da Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao);
(i1) adotar as medidas de seguranca cabiveis, observando grau de cuidado que aplicam para suas
proprias informagdes confidenciais.

4.11. As Institui¢des-Parte poderdo diligenciar junto as Entidades Publicas e obter informagdes
que envolvam a COMPROMITENTE COLABORADORA, para identificar os pressupostos
legais da leniéncia, eventuais impedimentos ao acordo proposto, verificar a veracidade dos fatos
relatados, projetos em curso e a continuidade da execucdo de contratos publicos, desde que nao
ofendam o dever de confidencialidade relativo aos fatos relatados e a documentos sigilosos.

4.12. As Partes reconhecem que, segundo o art. 16, § 6° da LAC, a proposta de acordo de leniéncia
somente se tornard publica ap6s a finalizagdo do procedimento administrativo de negociagao, salvo
no interesse das investigacdes e de processos (administrativos ou judiciais), conforme deliberado
pelas Instituicoes-Parte.

CLAUSULA QUINTA. DEVERES DE COOPERACAO.

5.1. ACOMPROMITENTE COLABORADORA reconhece neste Memorando o seu dever de boa-
f¢ e de cooperar de forma plena, permanente, célere e efetiva no curso do procedimento
administrativo de negocia¢do, bem como reconhece igual dever em processos, investigagdes e
demais procedimentos relacionados com o possivel e futuro acordo de leniéncia, comparecendo, sob
suas expensas, sempre que solicitada pelas Autoridades, a todos os atos processuais, até seu
encerramento.

5.2. A partir da assinatura do Memorando, a COMPROMITENTE COLABORADORA deve
manter a guarda integral de todas as informacdes e documentagio, inclusive sistemas e bases de
dados, referentes as suas relagdes juridicas com as Entidades Publicas, que tenham relagdo direta e
indireta com os atos lesivos objeto de possivel e futuro Acordo de Leniéncia, independentemente do

momento em que a COMPROMITENTE COLABORADORA os tenha recebido ou produzido.

5.3. A partir da assinatura do Memorando, a COMPROMITENTE COLABORADORA devera
manter a guarda integral de quaisquer informagdes e documentos sobre as quais as Instituicdes-
Parte tenham manifestado interesse em acessa-las, em razao da proposta de Acordo de Leniéncia.

5.4. A COMPROMITENTE COLABORADORA reconhece o dever juridico de atendimento a
solicitagdes de informacdes e documentos, feitas pelas Instituicoes-Parte, no prazo assinalado por
elas, para fins de instru¢do regular do procedimento administrativo de leniéncia.

5.5. A COMPROMITENTE COLABORADORA reconhece o dever juridico de assegurar a
licitude de elementos probatorios que serdo remetidos as Instituicdes-Parte em razdo da proposta
de acordo de leniéncia, objeto do Memorando.

5.6. As Instituicoes-Parte reconhecem o dever de manter a confidencialidade de informagdes ¢
documentos encaminhados pela COMPROMITENTE COLABORADORA, sobre os quais essa
venha apontar a existéncia de sigilo legal, de forma fundamentada.

5.7. As Partes reconhecem que o possivel e futuro Acordo de Leniéncia deve buscar o aumento da
capacidade investigativa do Poder Publico em todas as esferas de responsabilizacdo, a
potencializagdo da capacidade estatal de recuperacdo de ativos; e o fomento da cultura de
integridade no setor privado.

CLAUSULA SEXTA. PROGRAMA DE INTEGRIDADE.



6.1. A COMPROMITENTE COLABORADORA reconhece que a proposta de Acordo de
Leniéncia pressupde o seu comprometimento com a adog¢ao e/ou aperfeicoamento de Programas de
Integridade, nos termos do artigo 7°, inciso VIII da LAC, artigos 56 ¢ 57 do Decreto n® 11.129/2022,
e normas regulamentares aprovados no ambito do Poder Executivo Federal.

6.2. ACOMPROMITENTE COLABORADORA reconhece que devera submeter o seu programa
de integridade a avaliacdo das Instituicoes-Parte, a ser conduzida pela CGU.

6.3. A COMPROMITENTE COLABORADORA compromete-se a atender as solicitacdes de
informacgdes e documentos das Institui¢oes-Parte, relacionados com a avaliagdao de seu programa
de integridade.

CLAUSULA SETIMA. RESSARCIMENTO DE DANOS MATERIAIS
7.1. A COMPROMITENTE COLABORADORA reconhece o dever de ressarcimento de danos
materiais causados ao Erario, previsto no artigo 16, §3° da LAC.

7.2. As Partes envidardo os melhores esforcos para promover a adequada identificacdo e
quantificag@o dos danos derivados da pratica dos atos lesivos objeto do possivel acordo de leniéncia,
sem prejuizo da competéncia do Tribunal de Contas da Unido, quando o objeto do futuro acordo
envolver a jurisdi¢ao deste Tribunal.

7.3. A COMPROMITENTE COLABORADORA compromete-se a atender as solicitacdes de
informacdes e documentos feitas pelas Instituicdes-Parte, relacionadas com o dever de
ressarcimento dos danos materiais derivados dos atos lesivos.

CLAUSULA OITAVA. ENRIQUECIMENTO ILICITO.

8.1. A COMPROMITENTE COLABORADORA reconhece a sua sujeicdo ao perdimento dos
bens, direitos ou valores que representem, para si ou terceiros, vantagem ou proveito direta ou
indiretamente obtidos com a pratica de atos lesivos objeto de possivel e futuro Acordo de Leniéncia,
nos termos do art. 19, inc. I, da LAC.

8.2. As Partes envidardo os melhores esforgos para promover a adequada identificacdo e
quantificagcdo do valor objeto de perdimento, derivado da pratica dos atos lesivos objeto do possivel
e futuro acordo de leniéncia.

8.3. A COMPROMITENTE COLABORADORA compromete-se a atender as solicitagdes de
informacdes e documentos feitas pelas Instituicdes-Parte, relacionadas com o perdimento de bens,
derivados dos atos lesivos.

CLAUSULA NONA. EXTINCAO.

9.1. As Partes poderao, a seu critério exclusivo, resilir este Memorando a qualquer momento, antes
da celebragao do possivel e futuro Acordo de Leniéncia.

9.2. Relativamente a documentagdo sigilosa encaminhada pela COMPROMITENTE
COLABORADORA 3s Institui¢oes-Parte, serdao observadas as seguintes consequéncias juridicas
decorrentes da extingao:

9.2.1. As Institui¢coes-parte nao poderao utilizar a documentagdo em quaisquer procedimentos ou
processos, administrativos ou judiciais, aos quais estejam vinculadas;

9.2.2. As Instituicdes-parte deverdo notificar outras Autoridades e o TCU, com as quais a
documentacdo foi compartilhada, acerca da impossibilidade superveniente de utilizagdo da
documentacao por for¢a da resiligdo do Memorando;

9.2.3. As Institui¢des-parte deverdo promover o descarte ou a devolugao integral da documentagao
para a COMPROMITENTE COLABORADORA, com a eliminagdo total de quaisquer copias
fisicas ou digitais dela, reputando-se ilicita a sua retengao.



9.4. A resilicdo por iniciativa da COMPROMITENTE COLABORADORA nio afasta o acesso
regular a informagdes e documentos por parte das Institui¢des-Parte provenientes de fontes
probatorias independentes.

9.5. A resilicdo por iniciativa da COMPROMITENTE COLABORADORA ndo constitui
confissdo de responsabilidade sobre quaisquer fatos ilicitos abrangidos pelo processo de celebracao
de leniéncia.

9.6. As Instituicdes-Parte reconhecem e concordam que o fato de a COMPROMITENTE
COLABORADORA negociar o possivel Acordo de Leniéncia, realizando atos de colaboragdo, ndo
significa a admissao de responsabilidade por qualquer ilicito, nem tampouco a admissdo acerca da
exatiddo de quaisquer fatos ilicitos.

9.7. A celebragdo do possivel e futuro Acordo de Leniéncia pelas Partes implica o cumprimento
definitivo do presente Memorando, que implica a sua extingao.

9.8. As Partes envidardo os melhores esfor¢os para que o possivel Acordo de Leniéncia seja
celebrado no prazo de 180 (cento e oitenta) dias, a partir da assinatura do Memorando.

9.8.1 Findo o prazo previsto neste item, o Memorando sera considerado extinto, salvo manifestagao
contraria dos membros da Comissao de Leniéncia e do Procurador da Republica responsavel pelo
caso, que sera formalizada em ata de reunido.

CLAUSULA DECIMA. DISPOSICOES FINAIS

10. As comunicagdes com a COMPROMITENTE COLABORADORA relacionadas
exclusivamente ao Memorando devem ser feitas por meio dos correios eletronicos (.........), e/ou
serem encaminhadas para o seguinte destinatario e enderego: (.......).

10.1. ACOMPROMITENTE COLABORADORA devera informar os dados dos advogados que
devem representa-la perante as Institui¢oes-Parte, mantendo atualizadas as informacgdes, no caso
de alteragoes.

10.2. Este Memorando nao deve ser interpretado como rentncia ou como qualquer outra forma de
restricao ao direito de a COMPROMITENTE COLABORADORA invocar qualquer defesa que
lhe for disponivel contra investigacdes potenciais, agdes, procedimentos administrativos ou
quaisquer outros procedimentos no Brasil e no exterior, incluindo, sem limitagdo, qualquer defesa
em sede jurisdicional disponivel a ela, seja perante as Institui¢des-Parte, seja perante ou quaisquer
outras autoridades.

10.3. O Memorando e o procedimento administrativo de negociacdo por ele inaugurado regem-se
pela legislacao brasileira, destacadamente a Lei Anticorrupgao (LAC), o Decreto Regulamentar n°
11.129/2022, a Lei de Improbidade Administrativa (LIA), o Acordo de Cooperagdo Técnica
celebrado pelas Instituicdes-Parte em 25.04.2025 e, subsidiariamente, o Codigo de Processo Civil.
10.4. Integram o Memorando os seguintes Anexos:

Anexo 1 — Historico genérico de atos lesivos objeto do possivel e futuro do Acordo de Leniéncia;
Anexo 2 — Relacdo genérica de processos administrativos (incluindo os relacionados ao controle
externo a cargo do TCU) e judiciais (civeis e criminais) existentes que versem sobre os fatos ilicitos
objeto do Anexo 1;

Anexo 3 — Relagdo de pessoas fisicas indicadas como envolvidas nos fatos ilicitos objeto do Anexo
1, com indicagao da relagdo existente com a COMPROMITENTE COLABORADORA;

Anexo 4 — Declaragdo de ndo exercicio da garanta constitucional que veda a autoatribuicdo de
praticas ilicitas, prevista no artigo 5°, inc. LXIII, afastando-se o seu direito ao siléncio na medida
em que se revele incompativel com a colaboragdo efetiva prevista no art. 16, §4° da LAC, no
cumprimento do Memorando.

Anexo 5 — Declaragdo de pessoas juridicas que compdem o Grupo Econémico, do qual faz parte
integrante a COMPROMITENTE COLABORADORA.



NESTES TERMOS, as Partes celebram este Memorando, por seus representantes devidamente
autorizados.

, __de de

Pessoa Juridica Colaboradora

CGU

AGU

MPF

Testemunhas:
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