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ACORDO DE LENIENCIA FIRMADO ENTRE A CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
(CGU), AADVOCACIA-GERAL DA UNIAO (AGU) E A EMPRESA MINERVA S.A.
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ANEXO IV - APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Elaborar e aplicar regimento que preveja a estrutura e funcionamento do Comité de FEtica e
Integridade, aprovado pela alta dire¢do, que aborde, no minimo: atribui¢des, responsabilidades,
periodicidade de encontros e composi¢do, o qual deve necessariamente contar com o Compliance
Officer e membros da alta dire¢ao;

Desenvolver e aplicar treinamentos periodicos relacionados ao programa de integridade para
membros da alta diregao;

Realizar manifestacdes periodicas de apoio ao programa de integridade, por diferentes membros da
alta direcdo e por diferentes meios, tanto para o publico interno quanto para o externo;

Segregar as atividades da area responsavel pelo programa de integridade das atividades de auditoria
interna, em uma estrutura autébnoma e independente, aprovada pela alta dire¢ao;

Formalizar, por meio de documento aprovado pela alta dire¢do, as atribuigdes da area responsavel
pelo programa de integridade, contendo, ainda: (i) a prerrogativa de se reportar diretamente ao nivel
hierarquico mais elevado da empresa; (ii) garantias expressas que possibilitam o exercicio das suas
atribuicdes com independéncia e autoridade, como prote¢do contra puni¢des arbitrarias, mandato,
autonomia para solicitar documentos e entrevistar empregados de qualquer departamento da
empresa; e (iii) previsdo de quantitativo adequado de pessoas exclusivamente dedicadas as
atividades de compliance da matriz e de todas as controladas;

Incluir, expressamente, a ética e a integridade entre os valores ou principios descritos pela empresa
no Codigo de Etica e Conduta;

Incluir, no Canal de Denuncia, dispositivo expresso sobre a garantia de protecdo ao denunciante de
boa-fé contra quaisquer tipos de retaliagdes;

Divulgar periodicamente as informagdes sobre o programa de integridade constantes do Codigo de
Etica e Conduta, de forma a alcangar os mais diversos publicos internos da empresa;

Ministrar treinamentos periddicos sobre o Codigo de Etica e Conduta a todos os colaboradores da
empresa, incluidos aqueles sem acesso a internet, ¢ manter os devidos registros dessas capacitagdes;

Ministrar treinamentos periddicos acerca do contetdo de seu programa de integridade aos principais
terceiros com os quais a Empresa se relaciona, abrangendo, no minimo, os parceiros de negdcios
criticos (alto risco), como, por exemplo, escritérios de advocacia, empresas de transporte, empresas
de consultoria, organizadoras de eventos e demais parceiros que interajam com o Poder Publico em
nome da Empresa;

Elaborar e aplicar plano anual de treinamento, incluindo temas relacionados a integridade, com
aprovacgao do Compliance Officer, atualizado anualmente e adequado as especificidades da Empresa
e de suas controladas, relacionando, no minimo: temas, cursos previstos, modalidade, local, data e
publico-alvo;

Elaborar e aplicar uma Politica de Gestdo de Riscos que preveja a realizacdo de andlise de riscos
especificos de integridade, com periodicidade (no minimo, bienal) de revisdo da matriz de riscos;

Incluir dispositivo na politica de conflitos de interesses que trate da aplicagdo das regras
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relacionadas a conflito de interesses nas relagdes com a Administragdo Publica, incluindo a
observancia de regras para contratacdo de atuais ou ex-agentes publicos e pessoas a eles
relacionadas;

Capacitar os colaboradores, principalmente aqueles que possuem maiores interagdes com agentes
publicos, sobre temas relacionados as politicas de integridade, de relacionamento com poder
publico, de brindes e hospitalidades;

Estabelecer e aplicar politicas e procedimentos internos que assegurem a precisao € a clareza dos
registros contdbeis e dos pagamentos realizados diariamente, a exemplo de mecanismos de red flags
para identificacdo de receitas fora do padrdo, de pagamentos a pessoas fisicas, e regras de
verificacdo do cumprimento do objeto do contrato para realizacdo do pagamento;

Elaborar e aplicar politica especifica de Due Diligence de terceiros, que inclua a verificagdo de
aspectos relacionados a corrup¢do (incluindo, mas ndo se limitando a consultas ao CEIS e ao
CNEP), estabeleca procedimento especifico para monitoramento de terceiros de alto risco
contratados, e que favorega a contratacao daqueles que apresentem baixo risco de integridade;

Elaborar politica ou inserir dispositivo em politica pré-existente que estabeleca, ao menos, (i) as
diligéncias prévias a serem realizadas em casos de fusdo, aquisicdo ou outras operagdes societarias,
inclusive em relacdo aos s6cios ou administradores das empresas envolvidas ; (ii) a definicdo de
responsabilidades, incluindo o papel da area de compliance na tomada de decisdo sobre a realizagao
da operagdo; (iii) as ag¢des a serem adotadas caso sejam detectadas irregularidades na empresa alvo
da operacao; e (iv) evidéncia do monitoramento da aplicagdo destas agdes;

Implementar politica de prevengdo e identificacdio de pagamentos realizados a servidores e
colaboradores dos ministérios com os quais a Empresa possui interagdo, como o Ministério de
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), e capacitar todos os colaboradores que atuam
diretamente com pagamentos;

Informar a cada relatério semestral, as medidas preventivas adotadas para mitigagdo dos riscos de
integridade, tais como novos controles internos, treinamentos especificos sobre as normas e
controles infringidos, acdes de comunicagdo voltadas a ndo reiteracao dessas infragdes, aplicacdo de
medidas disciplinares etc.;

Produzir relatério anual, assinado, necessariamente, pelo responsavel pela area de integridade
(compliance) e pelo Diretor Presidente, com as principais agdes relacionadas ao programa de
integridade promovidas pela Empresa no ano de referéncia, contendo, no minimo: (i) informagdes
sobre a aprovacao ou atualizagdo das principais politicas de integridade; (ii) eventuais altera¢des na
estrutura das areas e comités relacionados diretamente ao tema integridade; (iii) treinamentos
realizados no periodo e o numero de funciondrios alcangados por esses treinamentos; (iv)
estatisticas dos canais de denuncia e as principais acdes de fomento a integridade realizadas
internamente e junto aos parceiros de negocio;

Estabelecer fluxo para contratacdo de terceiros que garanta a segregacao de funcdes entre as areas
responsaveis pela realizag¢do das diligéncias prévias e a area responsavel pela contratacao;

Estabelecer e aplicar politica de tratamento de dentincias, com previsao de aplicagdo de penalidades
em casos de descumprimento do programa de integridade.
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