CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

MEMORANDO DE ENTENDIMENTOS

Este Memorando de Entendimentos (doravante denominado “Memorando”) é

celebrado, de um lado, pela

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO (“CGU”), representada por seu Secretario de
Integridade Privada, SEnhor ....cccuccccsiismemssmssssenssssannns , e a ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

(“AGU"), representada por seu Procurador-Geral da Unido, SENhOT ..uucceesisemmsssnsssanmssssensssannas ;
E, de outro, pela:

.................... , representada neste ato POT ...cccewsssssssssssssssnnnnnnnnns, dOravante identificada

como “COMPROMITENTE COLABORADORA”,

COM BASE NAS SEGUINTES CLAUSULAS E CONDICOES:

1. DEFINICOES

Para fins do disposto no presente Memorando de Entendimentos, adotam-se as seguintes
definicoes:

1.1. “Parte” e “Partes”: “Parte” é a referéncia individual a determinada signataria do
presente Memorando e “Partes” é a referéncia conjunta a CGU, a AGU e a
COMPROMITENTE COLABORADORA.

1.2. “Investigagoes”: sdo os procedimentos de investigacdo conduzidos pela Administragdo
Publica Federal para fins de apurar possiveis irregularidades relacionadas a
COMPROMITENTE COLABORADORA.

1.3. “Objeto do Acordo”: sao os atos ilicitos ou potencialmente ilicitos relacionados a

COMPROMITENTE COLABORADORA, em relacdo aos quais haja interesse em investigacao
e/ou apuracao pelo Poder publico por meio da CGU e AGU.
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1.4. “Documento Sigiloso”: sio os documentos apresentados pela COMPROMITENTE
COLABORADORA a CGU ou a AGU, de forma espontanea e voluntaria, e que ndo tenham sido
objeto de descobrimento ex officio pela CGU, AGU ou qualquer outro 6rgdo ou autoridade
publica.

1.5. “Acordo”: é o instrumento a ser celebrado entre as partes signatarias do presente
Memorando com base no disposto no Capitulo V da Lei n? 12.846/2013, no artigo 52, § 62,
daLein? 7.347/1985, e normas correlatas, bem como no Parecern®?217/2014-ASJUR/CGU-
PR.

1.6. “Autoridades”: sio os membros e servidores da CGU e da AGU que participem ou
tenham participado das tratativas relacionadas ao presente Memorando de Entendimentos
e do possivel Acordo celebrado entre as partes, inclusive sua execugao.

1.7. “Outras Autoridades”: sio os membros e servidores de outras Institui¢des, além da
CGU e da AGU, como o Ministério Publico Federal, o Ministério Publico Estadual e o
Tribunal de Contas da Uniao.

1.8. “Entidades Publicas”: sdo os 6rgaos, instituicdes e entes da Administragdo Direta ou
Indireta em relagdo aos quais foram praticados os atos objeto do possivel Acordo a ser
celebrado entre as partes.

1.9. “Instituicdes Financeiras”: sao bancos, corretoras, companhias seguradoras ou
qualquer operadora regular de crédito.

2. CONDICOES GERAIS

As Partes resolvem, em consideragdo ao exposto e aos compromissos e condi¢des aqui
contidos, celebrar este Memorando sob os seguintes termos e condi¢des, considerando que:

2.1. ACOMPROMITENTE COLABORADORA comparece de livre e espontanea vontade, de
boa-fé, no intuito de envidar seus melhores esforcos para cooperar com as informacdes
relacionadas ao que se possa constituir “Objeto do Acordo”.

2.2. E intencdo das Partes negociar um “Acordoe” em relagio a atos ilicitos relacionados ao
“Objeto do Acordo”.

2.3. A CGU e a AGU reconhecem a importancia do compromisso de desenvolvimento
conjunto de esforgos voltados a cooperacio da COMPROMITENTE COLABORADORA em
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relacdo as Investigacdes em face de atos praticados contra a Administraciao Publica
Nacional e estrangeira.

2.4. As Partes reconhecem que a troca de informacgdes entre elas somente é possivel nos
termos do Acordo de Confidencialidade correspondente a Clausula 4 do presente
Memorando de Entendimentos.

2.5. As Partes reconhecem que a celebragdo deste Memorando e de um possivel “Acordo”
tem por escopo ultimo o alcance do interesse publico no caso concreto, em relacao ao qual a
COMPROMITENTE COLABORADORA manifesta o efetivo interesse em colaborar.

2.6. As Partes reconhecem a necessidade de observancia dos principios da boa-fé e lealdade
durante as tratativas de negociacao, tendo em vista que tais deveres nao sao fundamentados
na exclusiva vontade das Partes, mas na ordem objetiva instituida pelo préprio
ordenamento juridico.

3. OBJETIVO E ESCOPO

3.1. Este Memorando estabelece os termos pelos quais a COMPROMITENTE
COLABORADORA deseja cooperar com a CGU e a AGU em relagdo as possiveis
irregularidades praticadas com a participa¢do de seus representantes ou empregados contra
a Administracdo Publica Nacional e estrangeira.

3.2. As Partes realizarao negociacoes de boa-fé com o objetivo de celebrar, dentro do prazo
legal, em homenagem ao postulado da celeridade e efetividade, um Acordo de Leniéncia
com base na Lei n? 12.846/2013 e legislacdo correlata.

3.3. Assinado o presente Memorando, eventuais processos de responsabilizacdo em face da
COMPROMITENTE COLABORADORA, que tramitam na Controladoria Geral da Unido,
cujo objeto guarde relacdo com os fatos trazidos no ambito das negociagdes, a critério da
CGU, poderdo ficar suspensos até que seja implementado qualquer dos seguintes eventos:
(i) resilicao do presente Memorando por qualquer das Partes, nos termos da Clausula 8
abaixo; (ii) transcurso do prazo de 180 (cento e oitenta) dias da celebracdo deste
Memorando, tendo por base, supletivamente, o Cddigo de Processo Civil e a Lei n? 13.140,
de 2015; ou (iii) descumprimento do Acordo caso o mesmo seja celebrado, resguardada a
atuacdo investigativa dos demais 6rgaos e entidades, inclusive da AGU.

4. CONFIDENCIALIDADE
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4.1. A fim de ndo comprometer as Investigacdes da CGU ou da AGU, as Partes manterao a
confidencialidade deste Memorando e de quaisquer informacgdes recebidas em relacao a
este Memorando, ressalvada:

4.1.1. a possibilidade de divulgacdo publica do presente Memorando com expressa
anuéncia das Partes; ou

4.1.2. a possibilidade de divulgacdao, pela COMPROMITENTE COLABORADORA, do
presente Memorando junto a autoridades publicas brasileiras e estrangeiras, tais
quais o Banco Central do Brasil, a Comissdao de Valores Mobiliarios, institui¢cdes
financeiras, entre outros, e também a parceiros comerciais e no ambito de mercado de
capitais no Brasil e no exterior, desde que tais autoridades, instituicdes ou pessoas
assumam o compromisso de preservar o sigilo quanto ao presente Memorando.

4.2. A CGU e a AGU, no curso de negociacdo que envolver ilicitos sujeitos a jurisdi¢do do
Tribunal de Contas da Unido, compartilhardo com o TCU as informagdes necessarias e
suficientes para a estimag¢do dos danos decorrentes dos ilicitos em questao.

4.3. A COMPROMITENTE COLABORADORA se compromete a informar a CGU e a AGU quais
foram os terceiros que tiveram ciéncia dos termos deste Memorando e seus anexos.

4.4. Para fins do presente Memorando, Documento Sigiloso nao inclui:

a. informacao que esteja disponivel publicamente, exceto se resultante (direta ou
indiretamente) de viola¢do dos termos e condi¢des indicados neste Memorando de
Entendimentos; ou

b. informagdo que a CGU, a AGU ou seus Membros e Servidores tenham obtido de
forma legal de qualquer pessoa, exceto da COMPROMITENTE COLABORADORA
e/ou de seus Representantes a partir e na vigéncia do presente Memorando de
Entendimentos.

4.5. Se a CGU, a AGU e/ou a COMPROMITENTE COLABORADORA ou quaisquer de seus
Membros, Servidores e Representantes tomarem conhecimento de qualquer violagdo ao
dever de Confidencialidade, devem imediatamente:

a. notificar a outra parte, por escrito; e

b. tomar todas as medidas previstas pela legislacdo brasileira ou razoavelmente
solicitadas pela outra parte para remediar tal violacdo ou suas consequéncias.

4.6. Se a CGU ou a AGU forem obrigadas, por lei ou por decisdo judicial de um juizo

competente ou de outra autoridade, a divulgar Documento Sigiloso, (i) devem solicitar que
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0 juizo ou a autoridade trate toda Documentacao Sigilosa como confidencial (inclusive
pedindo o sigilo ou o segredo de justica), de acordo com os termos dos artigos 22 e 23, VII],
da Lei de Acesso a Informacgao, bem como (ii) devem adotar as medidas de seguranca e
grau de cuidado que aplicam para suas préprias informagdes confidenciais.

4.7. A CGU e a AGU, considerando (i) as negociacoes do possivel Acordo, (ii) as discussoes
em curso com as Entidades Publicas a respeito de projetos atuais ou (iii) a continuidade da
execucdo dos contratos publicos, poderao diligenciar junto as Entidades Publicas para obter
informagdes que envolvam a COMPROMITENTE COLABORADORA, inclusive para verificar
a veracidade dos fatos relatados, desde que nao ofendam o dever de confidencialidade
relativo aos Documentos Sigilosos.

5. COMPROMISSO DE COOPERACAO

51. A partir da data de assinatura deste Memorando, a COMPROMITENTE
COLABORADORA deve:

5.1.1. manter a guarda integral de todas as informac¢des, documentos e bases de dados
referentes a sua relacdo de negécios com as Entidades Publicas, bem como de
qualquer dado obtido pela COMPROMITENTE COLABORADORA no curso das
negociacoes e que esteja dentro do escopo do interesse e das Investigacoes da CGU
ou da AGU, assim como do objeto do possivel acordo; e

5.1.2. agir de boa-fé ao longo das negociacdes acerca do Acordo.

5.2. ACOMPROMITENTE COLABORADORA concorda em cooperar de forma espontanea e
de boa-fé com as Investigacoes da CGU e da AGU, e com o objeto do possivel acordo, desde
a assinatura do presente Memorando, inclusive em eventuais processos administrativos ou
judiciais relativos aos fatos objeto da colaboracao.

5.2.1. A COMPROMITENTE COLABORADORA declara que até a presente data nao
celebrou instrumento juridico com o Ministério Publico Federal.

5.3. A COMPROMITENTE COLABORADORA deve cooperar de forma plena, célere,
permanente, efetiva e a fim de garantir o resultado util do processo a luz da Lei n®
8.429/1992 e da Lei n? 12.846/2013. No contexto dessa cooperacdo, a COMPROMITENTE
COLABORADORA deve fornecer a CGU ou a AGU, de modo espontdneo ou sempre que estas
assim o solicitarem, informag¢des ou documentos que interessem as Investiga¢cdes e ao
Objeto do Acordo.
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6. COMPLIANCE

6.1. Como parte do Acordo de Leniéncia e dentro de principios de “compliance” e
integridade, a COMPROMITENTE COLABORADORA se compromete a adotar programa de

integridade aprovado e monitorado pela CGU.

7. RESSARCIMENTO E REPARACAO

7.1. No ambito da negociagdo do possivel Acordo, as Partes discutirdo a questdo do
ressarcimento por atos lesivos ou geradores de enriquecimento ilicito, considerando sua

estimativa razoavel pela analise das provas colhidas.

7.2.Quando algumi ilicito revelado na negociacdo envolver a jurisdicdao do Tribunal de Contas
da Unido, CGU e AGU buscardo parametrizar com o TCU metodologia especifica para

apuracao de eventual dano a ser enderecado no acordo.

7.3. As Partes reconhecem a possibilidade de se buscar a compensacao entre valores e
rubricas de mesma natureza juridica e relacionados aos mesmos ilicitos devidos pela
COMPROMITENTE COLABORADORA.

8. RESILICAO

8.1. Cada uma das Partes poder3, por seu critério exclusivo, resilir este Memorando a
qualquer tempo antes da assinatura do Acordo. Tal resilicio ndo constitui e nao deve ser
entendida como confissao de quaisquer fatos, atos, omissdes ou ilegalidades.

8.2. Em caso de resilicio deste Memorando nos termos da Clausula 8.1, acima:

8.2.1. Os denominados “Documentos Sigilosos” ndo deverao ser usados em nenhuma
das Investigacdes da CGU ou da AGU ou em procedimentos instaurados ou agdes
ajuizadas pela AGU, bem como ndo poderdo ser compartilhadas pela CGU ou AGU com
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outras autoridades ou entes, ressalvadas a obtencdo dos referidos documentos por
fontes independentes;

8.2.2. A CGU e a AGU deverdao devolver a COMPROMITENTE COLABORADORA
quaisquer materiais, notas ou documentos apresentados pela COMPROMITENTE
COLABORADORA no contexto das negocia¢des, sem reter copias de tais materiais ou
documentos, bem como, caso tenha havido compartilhamento de informagdes, nos
termos da Clausula 4.2, comunicardo o TCU para adog¢do de idéntico procedimento;

8.2.3. Caso a CGU ou a AGU decidam continuar e/ou iniciar investigacao(0es) sobre a
COMPROMITENTE COLABORADORA ou entidade do seu grupo econdémico, qualquer
servidor ou autoridade que tenha participado da Comissao de Negocia¢do sera
considerado impedido para conduzir e sera excluido da participacao em tal(ais)
investigacao(0es);

8.2.4. Sem prejuizo da aplicacdo das Clausulas 8.2.1. e 8.2.2.,, supra, qualquer
Documento Sigiloso fornecido nos termos deste Memorando continuara sob sigilo,
que permanecera em vigor apos a resilicio deste Memorando, salvo disposicdo em
contrario contida no Acordo.

8.3. A CGU e a AGU reconhecem e concordam que o simples fato de a COMPROMITENTE
COLABORADORA cooperar com elas e negociar eventual celebracao do Acordo, nao
significa a admissao de responsabilidade por qualquer ilicito ou irregularidade, nem a
admissdo acerca da exatidao de quaisquer fatos indicados pela CGU ou pela AGU.

9. ASPECTOS DIVERSOS

9.1. Todas as comunicacoes com a COMPROMITENTE COLABORADORA relacionadas
exclusivamente a este Memorando devem ser feitas por meio dos correios eletronicos
................................ ,ou ser encaminhadas para o seguinte destinatario e endereco:

9.1.1. A indicacdo constitui na nomeacao de 2 agentes para recebimento de
documentos em nome da COMPROMITENTE COLABORADORA, quais sejam, o Dr.
..................... e aDra. ...
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9.2. Este Memorando nao deve ser interpretado como renutncia ou como qualquer outra
forma de restricdo ao direito de a COMPROMITENTE COLABORADORA invocar qualquer
defesa que lhe for disponivel contra investigacdes potenciais, acdes, procedimentos
administrativos ou quaisquer outros procedimentos no Brasil e no exterior, incluindo, sem
limitacdo, qualquer defesa jurisdicional disponivel a ela, seja perante a CGU, a AGU ou
qualquer outra autoridade ou tribunal.

9.3. O presente Memorando e o Acordo de Leniéncia serdo regidos pela legislacdo
brasileira.

NESTES TERMOS, as Partes celebram este Memorando, por seus representantes
devidamente autorizados.
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