CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO

ACORDO DE LENIENCIA FIRMADO_ENTRE A CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
(CGU), AADVOCACIA-GERAL DA UNIAO (AGU), A MAR HOLDING PARTICIPACOES S.A. E
A OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS TUR LTDA.

1. CLAUSULA PRIMEIRA: DAS PARTES
1.1. _De um lado, sdo PARTES do presente ACORDO DE LENIENCIA, como
INSTITUICOES CELEBRANTES:

L1 A CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, doravante denominada “CGU”,

sediada no Setor de Autarquias Sul, Quadra 1, Bloco A, Brasilia/DF, neste ato representada pelo
Ministro de Estado da CGU, WAGNER DE CAMPOS ROSARIO;

112, A ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO, doravante denominada “AGU?”, sediada no
Setor de Autarquias Sul, Quadra 3, Lote 5/6, Ed. Multi Brasil Corporate, Brasilia/DF, neste ato
representada pelo Advogado-Geral da Unido, BRUNO BIANCO LEAL.

1.2. De outro lado, sdo PARTES do presente ACORDO DE LENIENCIA as seguintes
empresas, denominadas neste ACORDO DE LENIENCIA como RESPONSAVEIS
COLABORADORAS:

1.2.1. A MAR HOLDING PARTICIPACOES S.A. (atual razio social da GJP
PARTICIPACOES S.A.), empresa regida sob as leis do Brasil, inscrita no CNPJ/ME sob o n.°
74.340.936/0001-06, com enderego comercial na Rua Fidéncio Ramos, 213, conjunto 62, CEP
04551-010, Sdo Paulo/SP, neste ato representada, na forma de seu estatuto social, por GUSTAVO
BAPTISTA PAULUS,

I < pclos advogados IGOR

SANT’ANNA TAMASAUSKAS, OAB/SP 173.163 ¢ OTAVIO RIBEIRO LIMA MAZIEIRO,
OAB/SP 375.519.

1.2.2. A OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS TUR LTDA., empresa regida sob as
leis do Brasil, inscrita no CNPJ/ME sob o n.° 44.191.666/0001-40, com endereco comercial na Rua

das Figueiras, 474, conjunto 72, CEP 09080-300, Santo André/SP, neste ato representada na forma de
seu contrato social por Gustavo Baptista Paulus,

L &
pelos advogados IGOR SANT’ANNA TAMASAUSKAS, OAB/SP 173.163 e OTAVIO RIBEIRO
LIMA MAZIEIRO, OAB/SP 375.519.

1.3. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS respondem integralmente com as obrigagdes
assumidas neste ACORDO DE LENIENCIA, observadas as Clausulas 5.7 e 14.3 deste ACORDO DE
LENIENCIA.

%. CLAUSULA ~SEGUNDA: DOS PROCEDIMENTOS ADMINISTRATIVOS NO
AMBITO DAS INSTITUICOES CELEBRANTES
2.1, Para fins de registros historicos e contratuais, as PARTES, de comum acordo, declaram
que:

21.1 As RESPONSAVEIS COLABORADORAS, por livrte e espontinea vontade,

compareceram a CGU e a AGU para formular proposta de celebra¢do de acordo de leniéncia, nos



termos do artigo 39, §1°, do Decreto n.° 11.129, de 11 de julho de 2022, conforme refletido no
Memorando de Entendimentos, datado de 27 de setembro de 2019, firmado perante as
INSTITUICOES CELEBRANTES.

2132 Durante o periodo de 17 de outubro de 2019 a 8 de dezembro de 2022, as PARTES
mantiveram negociagdes, sendo que as INSTITUICOES CELEBRANTES verificaram a presenca
de todos os elementos legais e regulamentares para a celebragdo do ACORDO DE LENIENCIA ora
pactuado, que se consubstancia no bojo do Processo n.° 00190.108555/2019-27 e processos
relacionados.

2.2, As INSTITUICOES CELEBRANTES reconhecem os esforgos, a boa-f¢, bem como a
prestagdo adequada de informagdes por parte das RESPONSAVEIS COLABORADORAS 1o curso do
processo de negociacdo até a celebracdo do presente ACORDO DE LENIENCIA.

23 As RESPONSAVEIS COLABORADORAS declaram que forneceram todas as
informagdes de seu conhecimento relacionadas aos atos descritos no ANEXO I - HISTORICO DE
ATOS LESIVOS.

24 Considerando que este ACORDO DE LENIENCIA ¢ parte de uma negociacdo
coordenada envolvendo as INSTITUICOES CELEBRANTES e o Ministério Piblico Federal (“MPF”),
e que as RESPONSAVEIS COLABORADORAS estio entabulando negociagdes com o MPF para
celebracdo de acordo especifico a respeito dos mesmos atos descritos no ANEXO I - HISTORICO DE
ATOS LESIVOS, as INSTITUICOES CELEBRANTES se comprometem a adotar as medidas cabiveis
para que ndo haja pagamentos em duplicidade.

235. A relagdo juridica estabelecida pelo Memorando de Entendimentos entre as PARTES
passara a ser regida pelo presente ACORDO DE LENIENCIA.

2.6. As PARTES concordam que a superveniéncia do Acordo de Cooperacdo Técnica, de 06 de
agosto de 2020 (“ACT”), que tem a AGU e a CGU como signatarias, gerou reflexos procedimentais nas
negociacdes mantidas, sem necessidade de alteracdo do Memorando de Entendimentos, e que a firma do
presente ACORDO DE LENIENCIA reflete a busca de articulagdo interinstitucional e dos demais
principios e agdes sistémicas do ACT, assim como dos pilares dos acordos de leniéncia ali estabelecidos:

2.6.1. As INSTITUICOES CELEBRANTES declaram que o Tribunal de Contas da Unido
(“TCU”) recebeu, em 13 de janeiro de 2022, informacdes sobre os fatos que compdem o escopo
deste ACORDO DE LENIENCIA, reputadas suficientes e necessarias para analisar e estimar danos
que possam ter se originado das condutas narradas pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS.

262. As INSTITUICOES CELEBRANTES declaram que, conforme manifestacio do
TCU, néo hé conclusio acerca de apuracdo de danos sob sua atribuigdo relativos aos atos descritos no
ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS, de modo que nio hi neste ACORDO DE
LENIENCIA quitacio quanto a eventuais danos que possam vir a ser apurados pelo TCU no
exercicio regular de suas competéncias.

3. CLAUSULA TERCEIRA: DO FUNDAMENTO JURIDICO DO PRESENTE
ACORDO DE LENIENCIA
3. O presente ACORDO DE LENIENCIA est4 fundamentado:

gA.L Nos artigos 16 e 17 da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013; no artigo 32 do Decreto

n.° 11.129, de 11 de julho de 2022; no artigo 1°, inciso VIII, e artigo 5°, §6°, da Lei n.° 7.347, de 24 de
julho de 1985; nos artigos 1° e 4°-A da Lei n.° 9.469, de 10 de julho de 1997; nos principios expressos
no artigo 3° §2°e §3°, da Lei n.° 13.105, de 26 de margo de 2015; na Lei n.° 8.429, de 02 de junho de
1992; e na Lei n.° 13.140, de 26 de junho de 2015;

312 No Decreto n.° 3.678, de 30 de novembro de 2000 (Convengdo sobre o Combate a
Corrup¢do de Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transa¢des Comerciais Internacionais); no
Decreto n.° 4.410, de 07 de outubro de 2002 (Convenc¢do Interamericana contra a Corrupg¢do); € no
Decreto n.° 5.687, de 31 de janeiro de 2006 (Convencdo das Nac¢des Unidas contra a Corrupg¢ao);

3.1.3. No artigo 131 da Constitui¢do Federal; e na Lei Complementar n.° 73, de 10 de
fevereiro de 1993;



3.1.4. Na Portaria Conjunta CGU/AGU n.° 04, de 09 de agosto de 2019, que define os
procedimentos para a celebracdo de acordos de leniéncia no ambito da CGU e da AGU; na Instrucédo
Normativa CGU/AGU n.° 2, de 16 de maio de 2018, que aprova a metodologia de célculo da multa
administrativa prevista no artigo 6°, inciso I, da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013;

3.1.5. No ACT, celebrado entre a CGU, a AGU, o Ministério da Justi¢a e Seguranga Publica
(“MJSP”) e 0 TCU em relagdo aos acordos de leniéncia da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

4. CLAUSULA QUARTA: DO CUMPRIMENTO DOS REQUISITOS DA LEI N.°
12.846/2013 E DO DECRETO N.° 11.129/2022

4.1. O interesse publico é atendido com o presente ACORDO DE LENIENCIA tendo em vista
a necessidade de:

4.1.1. Conferir efetividade ao combate a corrupgao;

4.1.2. Obter a reparagéo aos danos causados ao erario, mediante o pagamento consensual dos
valores previstos neste ACORDO DE LENIENCIA ¢ a entrega de informagdes e elementos de
prova que viabilizem a responsabilizagdo de terceiros responsaveis, inclusive solidarios, conforme o
caso;

4.1.3. Preservar a propria existéncia da empresa e a continuidade de suas atividades, o que,
apesar dos ilicitos confessados, encontra justificativa inclusive na manutencdo e ampliacdo de
empregos e em obter os valores necessarios a reparacdo dos ilicitos perpetrados;

4.1.4. Assegurar a adequacdo e efetividade das praticas de integridade da empresa,
prevenindo a ocorréncia de novos ilicitos e privilegiando em grau maximo a ética e transparéncia na
conducdo de seus negdcios.

42, As RESPONSAVEIS COLABORADORAS declaram que forneceram todas as
informagdes apuradas dentro do seu ambito corporativo e relacionadas a totalidade das irregularidades até
entdo conhecidas, estando os atos descritos no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS.

43. Com a celebragio deste ACORDO DE LENIENCIA, as INSTITUICOES
CELEBRANTES concordam que se encontram cumpridos os requisitos dos artigos 16 e 17 da Lei n.°
12.846, de 1° de agosto de 2013, ou seja, que as RESPONSAVEIS COLABORADORAS:

43.1. Foram as primeiras a se manifestarem sobre a ocorréncia dos atos lesivos e condutas
ilicitas descritos no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS e sobre o interesse em
cooperarem para a apuracao desses ilicitos;

43.2. Declararam ter cessado completamente seu envolvimento nas infra¢des investigadas, a
partir da data de propositura do ACORDO DE LENIENCIA, nos termos do artigo 16, §1°, inciso II,
da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013;

43.3. Admitiram, como admitem neste ato, sua participagdo nos fatos descritos no ANEXO
I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS deste ACORDO DE LENIENCIA;

434, Reconheceram, como reconhecem neste ato, o dever de cooperagdo plena e
permanente com as investiga¢des dos atos ilicitos objeto deste ACORDO DE LENIENCIA.

44, As INSTITUICOES CELEBRANTES declaram que avaliaram objetivamente o
atendimento dos requisitos legais previstos na Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, para a celebracdo
deste ACORDO DE LENIENCIA, bem como que adotaram critérios técnicos e legals para o calculo dos
valores a serem pagos pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS, que estio cientes que o presente
ACORDO DE LENIENCIA nio lhes confere quitacdo plena de danos, nos termos do §3° do artigo 16 da
Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, observado o disposto nas Clausulas 12 e 15 deste ACORDO DE
LENIENCIA.

45. O acompanhamento do cumprimento do presente ACORDO DE LENIENCIA sera
realizado pela Diretoria de Acordos de Leniéncia (DAL), da Secretaria de Combate a Corrupgao (SCC), da
CGU, em conjunto com o Departamento de Patrimonio Publico e Probidade (DPP), da Procuradoria-Geral
da Unido, da AGU (PGU/AGU), por meio de processo administrativo, nos termos do artigo 6°, inciso V, da
Portaria Conjunta CGU/AGU n.° 4, de 09 de agosto de 2019.



3. CLAUSULA QUINTA: DA ADMISSAO DE RESPONSABILIDADE PELAS
RESPONSAVEIS COLABORADORAS

Sell.. A admissdo de responsabilidade pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS, para os
fins da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, limita-se aos fatos descritos no ANEXO I - HISTORICO
DE ATOS LESIVOS deste ACORDO DE LENIENCIA.

5.1.1. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS declaram que ndo omitiram documentos
e fatos ilicitos de seu conhecimento tipificados pela Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, e pela
Lein.° 8.429, de 02 de junho de 1992.

52 As RESPONSAVEIS COLABORADORAS assumem sua responsabilidade objetiva de
que trata a Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, pela pratica dos atos lesivos e condutas ilicitas
especificos devidamente detalhados no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS deste ACORDO
DE LENIENCIA.

52 L. Para fins da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, a responsabilizagdo objetiva da
pessoa juridica € independente da responsabilidade individual dos seus dirigentes, administradores ou
terceiros que tenham participado do ilicito.

<5 Os fatos ilicitos descritos no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS objeto deste
ACORDO DE LENIENCIA compreenderam o cometimento de infracdes previstas no artigo 5°, incisos
I,1lTeV, daLein.®°12.846, de 1° de agosto de 2013, e na Lei n.° 8.429, de 02 de junho de 1992

54. No caso de descoberta ou de revelagdo, por qualquer forma, at€ mesmo a partir da
alavancagem investigativa decorrente deste ACORDO DE LENIENCIA ou de outros acordos de
leniéncia firmados por outras pessoas juridicas, de fatos ilicitos ou informag¢des adicionais conexos aos
atos lesivos descritos no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS deste ACORDO DE
LENIENCIA, cujo conteudo as RESPONSAVEIS COLABORADORAS comprovadamente ndo
conheciam ou ndo tiveram condi¢des de apurar em tempo habil, até a assinatura do presente ACORDO
DE LENIENCIA, estas se comprometem a:

54.1. Adotar as medidas investigativas e sancionatdrias internas cabiveis, sempre em
consonancia com a legislagdo aplicavel, com normas do seu PROGRAMA DE INTEGRIDADE e
com as disposi¢des do presente ACORDO DE LENIENCIA.

54.2. Nos termos do Capitulo V da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, informar as
ocorréncias as INSTITUICOES CELEBRANTES, e se dispor a, sob orientagdo das
INSTITUICOES CELEBRANTES, quando aplicavel:

54.2.1. Proceder a retificagio do ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS
deste ACORDO DE LENIENCIA e dos formularios descritivos, com a descricdo dos novos
fatos ilicitos, acompanhado da respectiva documenta¢do comprobatoria, em cumprimento do
dever legal de cooperagdo plena e permanente previsto no artigo 16, §1°, inciso III, da Lei n.°
12.846, de 1° de agosto de 2013;

3422 Celebrar, de boa-fé, termo de aditamento ao presente ACORDO DE
LENIENCIA;
54328 Caso aplicavel, negociar ajuste no tocante ao incremento de valores, inclusive no
tocante as sang¢des previstas na Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013;
54.24. Proceder a todo e qualquer ajuste necessario a regularizagdo deste ACORDO
DE LENIENCIA.

5.3, Na hipdtese de descoberta de fatos ilicitos ndo conexos aos fatos descritos no ANEXO I -

HISTORICO DE ATOS LESIVOS, por qualquer forma, até mesmo a partir da alavancagem
investigativa decorrente deste ACORDO DE LENIENCIA ou de outros acordos de leniéncia firmados
por outras pessoas juridicas, cujo conteddo as RESPONSAVEIS COLABORADORAS
comprovadamente ndo conheciam ou ndo tiveram condi¢des de apurar, as INSTITUICOES
CELEBRANTES avaliardo a extensdo dos beneficios deste ACORDO DE LENIENCIA para as novas
infracdes apuradas, mediante a celebragdo de termo de aditamento; ou a celebragdo de novo acordo de



leniéncia nos termos da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, e do Decreto n.° 11.129, de 11 de julho de
2022.

5.6. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS declaram que ndo omitiram, dolosamente,
documentos e fatos de seu conhecimento relacionados ou ndo ao escopo delimitado pelo ANEXO I -
HISTORICO DE ATOS LESIVOS.

57 Subsiste a responsabilidade das RESPONSAVEIS COLABORADORAS na hipétese de
alteracdo contratual, transformacdo, incorporagdo, fus@o ou cisdo societdria, nos termos do artigo 4°, caput,
§1° da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, e das respectivas sociedades controladoras, controladas e
coligadas de cada RESPONSAVEL COLABORADORA, nos termos do §2° do mesmo artigo.

6. CLAUSULA SEXTA: DA CESSACAO DE ENVOLVIMENTO NA PRATICA DE
ATOS LESIVOS PELAS RESPONSAVEIS COLABORADORAS
6.1. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS declaram ter adotado as seguintes medidas

com o intuito de sanear os ilicitos detectados e impedir sua continuidade:

6.1.1. Cessaram qualquer pagamento indevido efetuado para agentes publicos de forma
direta ou indireta, nos termos do artigo 16, §1°, inciso II, da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013;

6.1.2. Prestaram as informagdes de que tinham conhecimento a respeito dos atos ilicitos
referidos no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS a fim de apurar o valor integral dos
valores gerados para pagamentos ilicitos ofertados e/ou efetuados em favor de agente(s) publico(s),
de forma direta ou indireta;

6.1.3. Implantaram e continuardo a implantar aprimoramentos em seu PROGRAMA DE
INTEGRIDADE, conforme detalhamento apresentado no ANEXO IV - APERFEICOAMENTO
DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE.

7 CLAUSULA SETIMA: DA COOPERACAO PARA AS INVESTIGACOES POR
PARTE DAS RESPONSAVEIS COLABORADORAS
£l As INSTITUICOES CELEBRANTES reconhecem que as RESPONSAVEIS

COLABORADORAS, ao longo do processo de negociagdo e celebragdo do presente ACORDO DE
LENIENCIA, colaborararn para a elucidacdo dos fatos objeto do presente ACORDO DE LENIENCIA,
apresentando documentagdo hébil para subsidiar e auxiliar na responsabilizacdo dos demais envolvidos,
pessoas juridicas e fisicas, com vistas a preencher os requisitos previstos pelo artigo 16, incisos I e II, da
Lein.° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

T12. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS se comprometem, durante e até a verificagdo
de completo adimplemento das suas obrigac¢des constantes deste ACORDO DE LENIENCIA, a:

T2Z1 Continuar colaborando de forma plena e permanente para o esclarecimento dos fatos
relacionados ao ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS, bem como outros procedimentos
ou processos, administrativos ou judiciais, civeis ou criminais, relacionados a tais fatos;

722 Mediante a convocacio prévia das INSTITUICOES CELEBRANTES, comparecer,
as suas expensas, desde a assinatura do presente ACORDO DE LENIENCIA e até o encerramento
das investigacdes e processos administrativos decorrentes dos fatos relacionados ao ANEXO I -
HISTORICO DE ATOS LESIVOS, perante as INSTITUICOES CELEBRANTES ou 6rgios do
Sistema Judicial e de Controle, sempre que solicitado pelas autoridades competentes, em relagéo aos
fatos narrados no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS do presente ACORDO DE
LENIENCIA.

73, As RESPONSAVEIS COLABORADORAS asseguram as INSTITUICOES
CELEBRANTES a validade, legitimidade e licitude dos elementos de provas utilizados no processo de
negociacdo que subsidiaram o presente ACORDO DE LENIENCIA.

731, As RESPONSAVEIS COLABORADORAS autorizam as INSTITUICOES
CELEBRANTES a utilizar, na esfera de suas respectivas atuagdes, os elementos de provas
apresentados no 4mbito do presente ACORDO DE LENIENCIA, respeitando-se o estabelecido na
Clausula 12.1.



8. CLAUSULA OITAVA: DO PAGAMENTO DE VALORES

8.1. Em funcdo dos atos ilicitos descritos no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS,
assumidos pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS, estas reconhecem a divida apurada neste
ACORDO DE LENIENCIA e assumem o compromisso de pagar integralmente o valor de R$
74.376.821,93, na forma e condi¢des expressas no ANEXO III - DEMONSTRATIVO DO VALOR DA
DIVIDA, IMPUTACAO E INSTRUCOES PARA PAGAMENTO.

8.2. Os valores das multas serdo destinados 8 UNIAQ.

8.3. O pagamento da divida prevista na Clausula 8.1 deste ACORDO DE LENIENCIA sera
realizado integralmente em até 30 (trinta) dias da data de sua assinatura, nos termos estabelecidos
no ANEXO III - DEMONSTRATIVO DO VALOR DA DIiVIDA, IMPUTACAO E INSTRUCOES
PARA PAGAMENTO e observada a Clausula 2.4.

8.4. O ndo-pagamento tempestivo do valor total da divida deste ACORDO DE
LENIENCIA no prazo previsto na Clausula 8.3 implicara um periodo de tolerancia de 30 (trinta) dias a
contar do respectivo vencimento, conforme previsto no ANEXO III - DEMONSTRATIVO DO VALOR
DA DIVIDA, IMPUTACAO E INSTRUCOES PARA PAGAMENTO, devendo, na hipdtese de
pagamento dentro dos 30 (trinta) dias de tolerancia, incidir o indice SELIC disponibilizado pelo Banco
Central do Brasil e multa moratéria de 2% (dois por cento) do valor em atraso, permanecendo o presente
ACORDO DE LENIENCIA com as mesmas condi¢des originalmente pactuadas.

8.5. Em caso de inadimplemento da divida prevista na Cléusula 8.1 deste ACORDO DE
LENIENCIA, total ou parcial, nas condi¢des das Clausulas 8.3 e 8.4, subsistira a responsabilidade
solidaria das RESPONSAVEIS COLABORADORAS pelo 1nad1mplemento e a divida serd considerada
vencida na sua integralidade.

8.6. O ndo-pagamento da divida deste ACORDO DE LENIENCIA implicar4 a rescisio do
presente ACORDO DE LENIENCIA, observado o disposto nas Clausulas 14.2 e 14.3 4.

8.7. Enquanto ndo for quitado integralmente o valor da divida prevista na Clausula 8.1 deste
ACORDO DE LENIENCIA as RESPONSAVEIS COLABORADORAS:
8.7.1. deverdo informar as INSTITUICOES CELEBRANTES fatos relevantes

relacionados a alienacdo, aquisi¢do, fusdo, cessdo ou transferéncia de ativos das RESPONSAVEIS
COLABORADORAS, suas coligadas e controladas, a terceiros, que possam impactar
financeiramente o cumprimento regular do presente ACORDO DE LENIENCIA.

872 em caso de efetiva alienacio de ativos pelas RESPONSAVEIS
COLABORADORAS, suas coligadas e controladas, incluindo bens, participacdes societarias ou
cessOes de posi¢des contratuais que possam impactar financeiramente o cumprimento regular do
presente ACORDO DE LENIENCIA, em que o negdcio seja ajustado entre partes nao relacionadas
as RESPONSAVEIS COLABORADORAS, suas coligadas e controladas, estas deverdo, mediante
justificativa apresentada por escrito as INSTITUICOES CELEBRANTES, comprovar as condi¢des
compativeis da aliena¢do com o valor de mercado, acompanhado de laudo de empresa especializada
que o ateste.

8.7.3. deverdo comunicar previamente as INSTITUICOES CELEBRANTES quaisquer
alteracOes estatutdrias e/ou societarias, e alienacdo de ativos, que impliquem significativa redugdo
patrimonial das RESPONSAVEIS COLABORADORAS, suas coligadas e controladas e,
consequentemente, eventual risco de inadimplemento do pagamento da divida deste ACORDO DE
LENIENCIA.

8.8. Enquanto ndo for quitada integralmente a divida prevista na Clausula 8.1 deste ACORDO
DE LENIENCIA, a MAR HOLDING PARTICIPACOES S.A. somente podera distribuir aos seus
acionistas lucros e dividendos ou pagar juros sobre o capital préprio, a cada exercicio contabil, no valor
limitado a0 minimo obrigatdrio previsto no artigo 202 da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

8.9. As comunicagdes estabelecidas na Clausula 8.7 deverdo ser acompanhadas de parecer
técnico de auditoria independente, as custas das RESPONSAVEIS COLABORADORAS, contemplando
o impacto das altera¢des no resultado da pessoa juridica em questao.



gL CLAUSULA NONA: DO APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE POR PARTE DAS RESPONSAVEIS COLABORADORAS

... As RESPONSAVEIS COLABORADORAS obrigam-se a adotar e continuar aprimorando
PROGRAMA DE INTEGRIDADE, com o objetivo de adapta-lo aos seus respectivos riscos e
caracteristicas, conforme as disposi¢des previstas nos artigos 56 e 57 do Decreto n.° 11.129, de 11 de julho
de 2022, e nos termos do ANEXO IV - APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE.

9.1.1. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS reconhecem desde ja a obrigacio de
garantir a existéncia e aplicacdo continua de PROGRAMA DE INTEGRIDADE, obrigando-se a
destinar recursos financeiros, operacionais € humanos para seu devido e pleno funcionamento,
durante toda a vigéncia deste ACORDO DE LENIENCIA.

9.2 As RESPONSAVEIS COLABORADORAS obrigam-se a apresentar no prazo de at€ 90
(noventa) dias apos a assinatura do presente ACORDO DE LENIENCIA, um PLANO DE
APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE (“PLANO”), discorrendo
detalhadamente sobre como pretendem aperfeicoar ssu PROGRAMA DE INTEGRIDADE e viabilizar a
implementag¢do de todas as determinagdes listadas no ANEXO IV - APERFEICOAMENTO DO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE.

92.1. O PLANO devera conter, no minimo, um cronograma de implementa¢do das
determinagdes do ANEXO IV - APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE,
com a estimativa de prazo, justificativa de priorizacdo e a pessoa ou setor responsavel.

93 A CGU tera 60 (sessenta) dias, apos o recebimento do PLANO, para, via notificagéo
formal as RESPONSAVEIS COLABORADORAS, se manifestar sobre o conteudo do PLANO,
podendo determinar alteragcdes ou complementagdes e solicitar esclarecimentos adicionais.

93.1. Todas as alteragdes propostas pela CGU serdo consideradas partes integrantes do
PLANO, devendo ser integralmente implementadas pelas RESPONSAVEIS
COLABORADORAS.

952 A partir da data de envio da notificacdo formal mencionada na Clausula 9.3 acima,
todas as alteracdes propostas pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS ao PLANO deverio
ser comunicadas formalmente a CGU, que poderd, a seu critério, determinar complementagdes e
solicitar informacdes adicionais s RESPONSAVEIS COLABORADORAS. A comunicacio de
alteracdo ao PLANO devera ser acompanhada de justificativa e de consideragdes sobre o impacto das
alteracdes nos prazos de implementacdo de cada determinacio.

9.4. Uma vez que as RESPONSAVEIS COLABORADORAS tiverem implementado as
alteracdes propostas pela CGU no PLANO, a CGU notificarda as RESPONSAVEIS
COLABORADORAS a respeito da aprovagdo da versdo final do PLANQ, cujo contetido sera levado em
consideracdo para fins de cumprimento das obrigagdes previstas nesta Clausula.

10. CLAUSULA DECIMA: DO MONITORAMENTO DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE PELA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
10.1. O monitoramento da adogdo, aplicagdo e aperfeicoamento do PROGRAMA DE

INTEGRIDADE das RESPONSAVEIS COLABORADORAS sera feito pela CGU durante toda a
vigéncia do presente ACORDO DE LENIENCIA.

10340 O monitoramento sera realizado pela CGU através da analise dos relatorios semestrais
enviados pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS, conforme previsto nos itens abaixo, bem
como através de solicitacdes de informagdes e relatdrios adicionais, agdes de supervisdo, verificagdes
in loco, inspecdes nos documentos e langamentos contabeis, entrevistas com colaboradores, aplicagdo
de testes de retencgdo e percepcdo e demais acdes que considerar necessarias.

10.2. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS, durante o prazo de 18 (dezoito) meses a
contar do recebimento da notificacdo prevista na Clausula 9.4, deverdo enviar relatérios semestrais com



informagdes sobre a adog¢do, aplicagdo e aperfeicoamento do PROGRAMA DE INTEGRIDADE
conforme as disposi¢des previstas nos artigos 56 e 57 do Decreto n.° 11.129, de 11 de julho de 2022.

10.2.1. Os relatorios semestrais deverdo contemplar o conteudo do PLANO, as atualizagdes
realizadas a0 PROGRAMA DE INTEGRIDADE, informagdes sobre eventos ou situacdes que
possam impactar 0o PROGRAMA DE INTEGRIDADE, bem como alteragdes ao perfil de risco de
cada uma das RESPONSAVEIS COLABORADORAS, conforme listado no artigo 57, §1° do
Decreto n.° 11.129, de 11 de julho de 2022.

10.2.2. Os relatorios semestrais devem ser acompanhados de documentos que comprovem a
existéncia e aplica¢do de todas as medidas informadas, comprovando sua utilizagdo nas operagdes,
atividades e rotinas das RESPONSAVEIS COLABORADORAS.

10.2.3. O primeiro relatério de monitoramento devera ser enviado pelas RESPONSAVEIS
COLABORADORAS em até 6 (seis) meses contados do recebimento de notificagdo a ser enviada
pela CGU dando conta da aprovacdo do PLANO, prevista na Clausula 9.4.

10.2.4. Apds o recebimento de cada relatério semestral, a CGU podera solicitar as
RESPONSAVEIS COLABORADORAS esclarecimentos adicionais, documentacio comprobatoria,
complementacdes aos trabalhos, realizar comentdrios, agendar entrevistas e demais agdes que
considerar necessarias.

10255, A CGU podera, sempre que julgar necessario e justificadamente, solicitar relatorios
adicionais as RESPONSAVEIS COLABORADORAS.
10.2.6. Os prazos para envio dos relatorios semestrais, os indicados no PLANO e os definidos

pela CGU durante o periodo de monitoramento, devem ser estritamente observados pelas
RESPONSAVEIS COLABORADORAS.

10.2.6.1. Excepcionalmente, os prazos poderdo ser prorrogados, desde que a necessidade
de prorrogacio seja demonstrada pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS em pedido
formal recebido até 5 (cinco) dias uteis antes do final do prazo inicialmente estabelecido e a
CGU se manifeste formal e expressamente favoravel a prorrogacao.

10.3. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS reconhecem que estio sujeitas, durante toda
a vigéncia do ACORDO DE LENIENCIA, a acdes de supervisdo, verificagdes in loco, entrevistas com
colaboradores e terceiros, inspe¢des nos documentos e lancamentos contébeis, verificagdo de sistemas,
aplicagdo de testes de retencdo e percep¢do, simulagdes de denuncias por parte da CGU para
acompanhamento da adog@o, aplicacdo e aperfeicoamento do PROGRAMA DE INTEGRIDADE.

10.3.1. As datas para a realizagdo das supervisdes e verificagdes in loco serdo previamente
acordadas entre a CGU e as RESPONSAVEIS COLABORADORAS.
10.3.2. Eventuais custos de deslocamento da equipe da CGU necessdrios para o

monitoramento do PROGRAMA DE INTEGRIDADE correrdo a expensas das RESPONSAVEIS
COLABORADORAS, considerando os padrdes de transportes e hospedagem utilizados por
servidores publicos do Poder Executivo Federal.

10.4. Durante o prazo de vigéncia do ACORDO DE LENIENCIA, as RESPONSAVEIS
COLABORADORAS deverdo disponibilizar, sempre que solicitado pela CGU, toda a documentagdo
relacionada a0 PROGRAMA DE INTEGRIDADE, incluindo documentos, estudos, levantamentos
relacionados a andlise de risco, entre outros, podendo a CGU convocar representantes das
RESPONSAVEIS COLABORADORAS para esclarecer, pessoalmente, pontos de interesse do
PROGRAMA DE INTEGRIDADE.

10.4.1. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS deverdo arcar com suas despesas de
deslocamento referentes ao PROGRAMA DE INTEGRIDADE.
10.5. O presente ACORDO DE LENIENCIA podera, mediante prévia notificacdo escrita, ser

declarado resilido pelas INSTITUICOES CELEBRANTES, observada a Clausula 9.1.1 e observados os
procedimentos e efeitos previstos na Clausula 14 deste ACORDO DE LENIENCIA, inclusive o prazo
para purgacdo da mora de 30 (trinta) dias conforme previsto na Clausula 14.2, caso se verifique que as
RESPONSAVEIS COLABORADORAS, comprovada e injustificadamente, ndo atenderam as suas
obrigagdes estabelecidas no ANEXO IV - APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA DE



INTEGRIDADE ou deixaram de aplicar, no todo ou em parte, 0 PROGRAMA DE INTEGRIDADE,
conforme parametros previstos nos artigos 56 e 57 do Decreto n.° 11.129, de 11 de julho de 2022.

1.5 1. O inadimplemento das obrigagdes previstas no ANEXO IV -
APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE serd aferido pelas
INSTITUICOES CELEBRANTES de acordo com parametros de proporcionalidade e razoabilidade
no ambito de processo administrativo a ser conduzido de acordo com as garantias do devido processo
legal e da ampla defesa.

10.52. O descumprimento reiterado e injustificado dos prazos definidos nas Clausulas 9 ou
10, no PLANO e em solicitacdes encaminhadas pela CGU, ou ainda a prestacdo dolosa, pelas
RESPONSAVEIS COLABORADORAS, de quaisquer declaragdes ou informag:ﬁes falsas, ou
incompletas, ensejard motivo para o descumprlmento e reconhecimento da inexecug¢do deste
ACORDO DE LENIENCIA.

Il CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA: DAS SANCOES E DOS BENEFICIOS LEGAIS
ASSEGURADOS COM A CELEBRACAO E REGULAR EXECUCAO DO PRESENTE ACORDO
DE LENIENCIA

i Em decorréncia do presente ACORDO DE LENIENCIA, do artigo 16, §2° e §3° e do
artigo 19, inciso I, da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, considerando os fatos objeto do presente
ACORDO DE LENIENCIA sem prejuizo da obrigagdo de reparar integralmente o dano causado, serdo
aplicadas s RESPONSAVEIS COLABORADORAS as san¢des abaixo elencadas:

11.1.1. A multa prevista no artigo 6°, inciso I, da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, com
a respectiva redugdo, conforme demonstrativo constante do ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE
CALCULO DO VALOR DAS MULTAS;

11.1.2. A multa prevista no artigo 12 da Lei n.° 8.429, de 02 de junho de 1992, conforme
demonstrativo constante do ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE CALCULO DO VALOR DAS
MULTAS;

11.1.3. No tocante a responsabilizacdo administrativa e judicial previstas na Lei n.° 12.846, de
1° de agosto de 2013, observados os termos deste ACORDO DE LENIENCIA, serdo assegurados as
RESPONSAVEIS COLABORADORAS especificamente quanto aos fatos descritos no ANEXO I
- HISTORICO DE ATOS LESIVOS do presente ACORDO DE LENIENCIA e somente quanto as
RESPONSAVEIS COLABORADORAS, os beneficios previstos no artigo 16, §2°, da Lei n.°
12.846, de 1° de agosto de 2013, e a aplicagdo somente das sangdes previstas neste ACORDO DE
LENIENCIA Os beneficios ndo eximem as RESPONSAVEIS COLABORADORAS da obrigacdo
de reparar integralmente o dano causado, conforme artigo 16, §3°, da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto
de 2013.

11.2. No tocante a responsabilidade administrativa, observados os termos deste ACORDO DE
LENIENCIA, §é assegurada as RESPONSAVEIS COLABORADORAS a isencdo quanto a aplicagio
das san¢Oes previstas na Lei n.° 8.429, de 02 de junho de 1992, exclusivamente no tocante aos atos ilicitos
descritos no ANEXO I - HIST()RICO DE ATOS LESIVOS, observando-se a Clausula 11.3.

I3, E assegurada as RESPONSAVEIS COLABORADORAS a nio-aplicagdo dos efeitos e
das penalidades previstas no artigo 12 da Lei n.° 8.429, de 02 de junho de 1992, com excec¢do da multa
reduzida aplicada as RESPONSAVEIS COLABORADORAS, no dmbito da responsabilizagdo pela
pratica de atos de improbidade administrativa relativamente aos atos ilicitos constantes no ANEXO I -
HISTORICO DE ATOS LESIVOS, observados os termos deste ACORDO DE LENIENCIA.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: EFEITOS DO ACORDO DE LENIENCIA

12.1. O cumprimento regular do presente ACORDO DE LENIENCIA e da legislacdo a ele
correlata, assegura, em relacio as RESPONSAVEIS COLABORADORAS, a nio-instauracio de novos
processos administrativos e judiciais de responsabilizagdo, bem assim, a extingdo dos processos ja
existentes, relativamente a apurag@o dos atos lesivos e/ou ilicitos constantes do ANEXO I - HISTORICO
DE ATOS LESIVOS, para todos os efeitos da Lei n.° 8.429, de 02 de junho 1992, e da Lei n.° 12.846, de



1° de agosto de 2013 e, caso aplicavel legislagdo correlata de licitacdes e contratos com a Administragdo
Publica Federal.

12.2. As INSTITUICOES CELEBRANTES poderio instaurar, propor ou dar seguimento a
processos administrativos para investigar ou apurar a responsabilidade de outras pessoas fisicas ou
juridicas envolvidas nos fatos descritos no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS, nos termos
da legislagdo brasileira.

12.3. A AGU podera instaurar ou dar seguimento a procedimento administrativo interno para
investigacdo e apuragdo da responsabilidade de outras pessoas juridicas e pessoas fisicas — agentes
publicos ou ndo — envolvidas nos fatos descritos no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS,
tendo em vista o regime sancionatorio da Lei n.° 8.429, de 02 de junho de 1992, e da Lei n.° 12.846, de 1°
de agosto de 2013, assim como ajuizar ou dar continuidade as correspondentes medidas judiciais.

12.4. A AGU se compromete, relativamente aos fatos descritos no ANEXO I - HISTORICO
DE ATOS LESIVOS, e apenas em relacdo a esses fatos, a ndo ajuizar agdes judiciais contra as
RESPONSAVEIS COLABORADORAS, inclusive as baseadas na Lei n.° 8.429, de 02 de junho de
1992, e na Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

125 As PARTES reconhecem e concordam que as obrigagdes estabelecidas na Clausula 12.1,
supra, ndo afetam o dever constitucional de a AGU representar a UNIAQO judicialmente em razdo de
decisdo proferida pelo TCU.

12.6. As PARTES reconhecem e concordam que o dever de representar o0 TCU ndo restringe as
obrigagdes da AGU, nos termos deste ACORDO DE LENIENCIA, de defender, judicial ou
extrajudicialmente, sua existéncia, termos, validade, exigibilidade e a legitimidade dos valores acordados,
observados os termos, condig¢des e principios reconhecidos no ACT.

127, As PARTES reconhecem e concordam que o presente ACORDO DE LENIENCIA nio
abrange as atribuicdes e atuagdo da Receita Federal do Brasil, do Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais, do Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”), da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) e do Banco Central do Brasil (“BACEN”) com fundamento nas respectivas
legislacdes, diretamente ou por meio do 6rgao de representacdo judicial competente.

12.8. As INSTITUICOES CELEBRANTES poderio, a pedido das RESPONSAVEIS
COLABORADORAS, emitir declaracdes para fins de apresentagdo a institui¢des publicas: (i) atestando
que determinados ilicitos mencionados no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS deste
ACORDO DE LENIENCIA foram objeto de pagamento de valores, conforme as rubricas constantes no
ANEXO III - DEMONSTRATIVO DO VALOR DA DIiVIDA, IMPUTACAO E INSTRUCOES
PARA PAGAMENTO; (ii) acerca do cumprimento das obrigac¢des ndo financeiras deste ACORDO DE
LENIENCIA.

12.9. Em face das RESPONSAVEIS COLABORADORAS, relativamente as condutas
descritas no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS, o ACORDO DE LENIENCIA ora
firmado interrompe o prazo prescricional, conforme §9° do artigo 16 da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de
2013, restando suspenso durante o seu prazo de vigéncia, consoante artigo 34 da Lei n.° 13.140, de 26 de
junho de 2015.

12.10. O presente ACORDO DE LENIENCIA abrange exclusivamente a responsabilidade das
RESPONSAVEIS COLABORADORAS, especificamente quanto aos fatos constantes do ANEXO I -
HISTORICO DE ATOS LESIVOS.

210 As informacdes e dados trazidos no 4mbito do presente ACORDO DE LENIENCIA nio
poderio ser usados pelas INSTITUICOES CELEBRANTES em qualquer instincia, administrativa ou
judicial, direta ou indiretamente, para fins de responsabilizagdo das RESPONSAVEIS
COLABORADORAS em relagio ao escopo contido no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS
no ambito da Lei n.° 8.429, de 02 de junho 1992, e da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

1212 Os beneficios decorrentes deste ACORDO DE LENIENCIA sdo aplicaveis apenas aos
atos lesivos descritos no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS, estendendo-se ainda aos
demais fatos que vierem a ser apresentados somente nos exatos termos das Clausulas 5.4 ¢ 5.5.

1213, As INSTITUICOES CELEBRANTES concordam que os valores efetivamente
adimplidos a titulo exclusivo de devolugdo neste ACORDO DE LENIENCIA, em decorréncia da



responsabilizagdo pelos atos lesivos descritos no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS,
poderdo ser utilizados para fins de abatimento de valores da mesma natureza, conforme o ANEXO III -
DEMONSTRATIVO DO VALOR DA DIiVIDA, IMPUTACAO E INSTRUCOES PARA
PAGAMENTO, caso outras instituicdes responsabilizem as RESPONSAVEIS COLABORADORAS
em relacdo aos mesmos atos lesivos e sob a mesma rubrica.

12.14. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS reconhecem que os créditos decorrentes do
presente ACORDO DE LENIENCIA ndo podem ser incluidos em programas de renegociacdo,
abatimento ou parcelamento de débitos, tributdrios ou ndo, vigentes e que vierem a ser publicados,
renunciando, desde ja, a quaisquer pretensdes nesse sentido.

LZ.15; As RESPONSAVEIS COLABORADORAS reconhecem a impossibilidade de incluséo
dos créditos decorrentes do presente ACORDO DE LENIENCIA em plano de recuperacao judicial.

216, . As INSTITUICOES CELEBRANTES defenderio a validade e eficacia deste ACORDO
DE LENIENCIA perante qualquer autoridade e jurisdigdo.

1215 As RESPONSAVEIS COLABORADORAS autorizam as INSTITUICOES
CELEBRANTES a compartilharem a integralidade das informagdes, dos documentos e dos demais
elementos de prova apresentados no ambito do presente ACORDO DE LENIENCIA, ressalvadas as
clausulas de Compromisso de Nao-Utilizacdo destas informagdes e documentos para fins de
sancionamento das RESPONSAVEIS COLABORADORAS quanto ao escopo delimitado no ANEXO I
- HISTORICO DE ATOS LESIVOS.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA: DA VALIDADE DESTE ACORDO DE
LENIENCIA COMO TITULO EXECUTIVO EXTRAJUDICIAL

13.1. Este ACORDO DE LENIENCIA constitui-se titulo executivo extrajudicial.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA: DO DESCUMPRIMENTO E DA RESCISAO DO
PRESENTE ACORDO DE LENIENCIA

14.1. O eventual descumprimento, total ou parcial, do presente ACORDO DE LENIENCIA por

parte das RESPONSAVEIS COLABORADORAS, sera apurado, pelas INSTITUICOES
CELEBRANTES, mediante processo administrativo.

14.2. Quando da verificagio de hipétese de descumprimento, as RESPONSAVEIS
COLABORADORAS serio notificadas pelas INSTITUICOES CELEBRANTES para se manifestar no
prazo de 30 (trinta) dias, sendo-lhe dado prazo, quando possivel a purgacdo da mora, ndo inferior a 30
(trinta) dias.

14.3. O presente ACORDO DE LENIENCIA ser4 declarado rescindido pelas INSTITUICOES
CELEBRANTES caso as RESPONSAVEIS COLABORADORAS deixem de cumprir quaisquer das
obrigacdes assumidas no presente ACORDO DE LENIENCIA, exaurido o prazo de purga¢do de mora,
quando aplicavel, inclusive, a titulo de exemplo, que tenham:

143.1. Sonegado, omitido, mentido ou deixado de colaborar integralmente e de maneira
dolosa sobre informagdes, fatos, provas ou quaisquer documentos que sejam de seu conhecimento e
relacionados a pratica de fatos descritos no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS, bem
como seus eventuais aditamentos;

143.2. Se recusado, sem justificativa legal, a prestar qualquer informagdo ou documento
solicitado pelas INSTITUICOES CELEBRANTES ou em relagdo aos quais as RESPONSAVEIS
COLABORADORAS tiveram conhecimento e deveriam ter revelado nos termos do presente
ACORDO DE LENIENCIA;

14.3.3. Se recusado, sem justificativa legal, a entregar documento ou outros elementos de
prova solicitados pelas INSTITUICOES CELEBRANTES, que tenham em seu poder ou sob
guarda de pessoa de suas relacdes ou ainda sujeito a sua autoridade ou influéncia, sobre os fatos em
relacdo aos quais se obrigaram a cooperar, salvo se, diante da eventual impossibilidade de obtencdo
direta de tais documentos ou elementos de prova, indiquem as INSTITUICOES CELEBRANTES,



desde que conhecido, a pessoa que o guarda ou o local onde podera ser obtido para a ado¢do das
providéncias cabiveis;

143 .4. Deixado de efetuar tempestivamente o pagamento da divida deste ACORDO DE
LENIENCIA referida na Clausula 8.1 do presente ACORDO DE LENIENCIA, dentro do periodo
de tolerancia de 30 (trinta) dias do respectivo vencimento, conforme previsto na Clausula 8 .4;

14.3.5. Deixado de atender as recomendagdes e requisicdes de informagdes realizadas pela
CGU quanto ao PROGRAMA DE INTEGRIDADE, bem como as obrigagbes previstas nas
Cléausulas 9 e 10 deste ACORDO DE LENIENCIA;

14.3.6. Adotado, de forma intencional, condutas que impliquem dilapidagéo patrimonial ou
insolvéncia antes da data de vencimento dos valores acordados neste ACORDO DE LENIENCIA;
143.7. Quebrado o sigilo a respeito deste ACORDO DE LENIENCIA, inclusive por

qualquer de seus respectivos representantes, incluindo sua defesa técnica;

14.3.8. Requerido a inclusdo dos créditos decorrentes do presente ACORDO DE
LENIENCIA em programas de renegoc1ag:ao financiamento, abatimento ou parcelamento de
débitos, tributarios ou ndo, vigentes e que vierem a ser publicados;

14.3.9. Cometido fraude contabil nas informacdes repassadas as INSTITUICOES
CELEBRANTES quanto a estimativa dos calculos que embasaram o presente ACORDO DE
LENIENCIA.

14.4. Além das hipoteses ja previstas neste ACORDO DE LENIENCIA, a prestagdo dolosa
pelas RESPONSAVES COLABORADORAS de quaisquer declaragdes ou informagdes falsas ou
intencionalmente incompletas ensejara motivo para o descumprimento e reconhecimento da inexecugéo do
presente ACORDO DE LENIENCIA, cujos termos e condi¢des as PARTES declaram haver negociado e
pactuado sob a égide integral do principio da boa-fé.

14.5. O reconhecimento, pelas INSTITUICOES CELEBRANTES, do descumprimento ou
inexecucdo do presente ACORDO DE LENIENCIA certificado apos decisdo ﬁnal no ambito do processo
administrativo previsto na Cléusula 14.1, resultara:

14.5.1. Na perda integral dos beneficios pactuados neste ACORDO DE LENIENCIA,
especialmente aqueles previstos na Clausula 11;

145.2. No vencimento antecipado e execugdo da divida prevista na Clausula 8.1 do presente
ACORDO DE LENIENCIA, abatendo-se o valor ja pago e observado o disposto nas Clausulas 8.5 e
14.5.3;

14.5.3. Na necessidade de pagamento integral dos valores que integram o presente ACORDO

DE LENIENCIA, conforme consta do ANEXO III - DEMONSTRATIVO DO VALOR DA
DIVIDA, IMPUTACAO E INSTRUCOES PARA PAGAMENTO, sem a incidéncia da reducéo
prevista na Clausula 11.1.1, demonstrada no ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE CALCULO
DO VALOR DAS MULTAS, assegurado o abatimento dos valores ja pagos na execugdo do
ACORDO DE LENIENCIA, bem assim, a atualizacdo monetaria desses valores;

14.5.4. Na decretacio imediata da proibi¢do das RESPONSAVEIS COLABORADORAS de
contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual seja sdcia majoritaria, pelo prazo
de 5 (cinco) anos;

1455. Na instauragdo ou prosseguimento de processo administrativo interno conduzido pela
AGU em face das RESPONSAVEIS COLABORADORAS, tendo por objeto a responsabilizagdo
pela pratica de atos ilicitos descritos no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS, para os
efeitos da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, e da Lei n.° 8.429, de 02 de junho de 1992, com o
ajuizamento das medidas judiciais eventualmente cabiveis;

14.5.6. Na inclusio imediata das RESPONSAVEIS COLABORADORAS no Cadastro
Nacional de Empresas Punidas (CNEP), com a descri¢do detalhada do descumprimento, conforme
previsto no artigo 22, §4°, da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013;

14.5.7. Na impossibilidade de as RESPONSAVEIS COLABORADORAS celebrarem novo
ACORDO DE LENIENCIA, pelo prazo de 3 (trés) anos, nos termos do artigo 16, §8° da Lei n.°



12.846, de 1° de agosto de 2013;

14.5.8. Na decretagdo imediata da inidoneidade das RESPONSAVEIS
COLABORADORAS para licitar ou contratar com a Administragdo Publica, conforme artigo 58,
inciso II, do Decreto n.° 11.129, de 11 de julho de 2022, e na legislagdo correlata.

14.6. Em caso de descumprimento deste ACORDO DE LENIENCIA, observado o disposto na
Clausula 14.3, as informagdes, dados, materiais, e quaisquer outros documentos apresentados pelas
RESPONSAVEIS COLABORADORAS, relativos & pratica dos atos lesivos descritos ANEXO 1T -
HISTORICO DE ATOS LESIVOS, poderdo ser utilizados em face das proprias RESPONSAVEIS
COLABORADORAS e de terceiros, em investigacdes ou processos administrativos ou judiciais, civeis
ou criminais, que venham a ter prosseguimento regular ou sejam instaurados ou propostos pelas
INSTITUICOES CELEBRANTES.

14.7. As RESPONSAVEIS COLABORADORAS, ao assinar o presente ACORDO DE
LENIENCIA, estdo cientes do direito constitucional ao siléncio e da garantia da ndo autoincriminagdo,
nos termos do artigo 5°, inciso LXIII, da Constitui¢do Federal, cujo exercicio renunciam no presente ato
por livre manifestacdo de vontade.

14.8. Nos casos de comprovada fraude ou simulagio praticadas pelas RESPONSAVEIS
COLABORADORAS na alienagdo de ativos, as INSTITUICOES CELEBRANTES poderdo adotar
todas as medidas, inclusive judiciais, de seu interesse contra as RESPONSAVEIS COLABORADORAS
e terceiros, independente de identificacdo de hipdtese de rescisdo do presente ACORDO DE
LENIENCIA.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA: DA PRESERVACAO DAS ATRIBUICOES
CONSTITUCIONAIS DO TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO
15.1. As INSTITUICOES CELEBRANTES e as RESPONSAVEIS COLABORADORAS

reconhecem que a assinatura do presente ACORDO DE LENIENCIA nio afasta as competéncias do
TCU fixadas no artigo 71 da Constitui¢do Federal.

16. CLAUsULA DECIMA SEXTA: DA PUBLICIDADE E SIGILO DO PRESENTE
ACORDO DE LENIENCIA
161, A identidade das RESPONSAVEIS COLABORADORAS e as informacdes sobre este

ACORDO DE LENIENCIA serfo de acesso publico apés a assinatura, nos termos do artigo 16, §6°, e do
artigo 22, §3°, da Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013, salvo se esta divulgagdo vier a causar prejuizo a
investigacdes em processos administrativos ou judiciais, civeis ou criminais, conforme definido pelas
INSTITUICOES CELEBRANTES.

16.1.1. _O presente  ACORDO DE LENIENCIA serd divulgado a critério  das
INSTITUICOES CELEBRANTES, sem necessidade de prévia anuéncia das RESPONSAVEIS
COLABORADORAS.

16.1.2. As informacgdes e documentos utilizados no processo de negociacdo e sua celebragdo
poderdo subsidiar procedimentos ou processos, administrativos ou judiciais, civeis ou criminais, no
ambito dos 6rgdos competentes, propostos contra terceiros ndo abrangidos pelos efeitos deste
ACORDO DE LENIENCIA.

16.2. Sem prejuizo do disposto na Clausula 16.1.1, as INSTITUICOES CELEBRANTES se
comprometem a preservar a confidencialidade das informag¢des e documentos apontados pelas
RESPONSAVEIS COLABORADORAS que estejam compreendidos pelo sigilo comercial e fiscal.

16.3. Quaisquer informagdes, documentos e outros elementos de prova apresentados pelas
RESPONSAVEIS COLABORADORAS nos termos deste ACORDO DE LENIENCIA deverio ser
tratados pelas INSTITUICOES CELEBRANTES como de acesso restrito (i) desde que enquadradas
como de acesso restrito nos termos da Lei de Acesso a Informagdo Publica e sua regulamentacdo, ou (i1)
desde que a divulgacdo possa causar prejuizo as investigagdes ou processos, administrativos ou judiciais,
civis ou criminais.



16.4. O compartilhamento do presente ACORDO DE LENIENCIA e seus ANEXOS pelas
RESPONSAVEIS COLABORADORAS dependerd de prévio consentimento das INSTITUICOES
CELEBRANTES, a ser requerido em pedido fundamentado a CGU.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA: DAS DISPOSICOES FINAIS

17,1 A partir de sua assinatura, este ACORDO DE LENIEAZNCL:& ¢ plenamente eficaz,
obrigando as RESPONSAVEIS COLABORADORAS e as INSTITUICOES CELEBRANTES,
independentemente de homologacdo judicial.

72 As RESPONSAVEIS COLABORADORAS expressamente declaram, para todos os
efeitos legais:

172.1. Que foram orientadas a respeito de seus direitos, garantias e deveres constitucionais e
legais durante o processo de negociacdo e celebracdo do presente ACORDO DE LENIENCIA,
aceitando-os de livre e espontanea vontade.

17.2.2. Que as informagdes ja prestadas e juntadas no curso do processo de negociacdo e
celebracdo do presente ACORDO DE LENIENCIA sdo, segundo seu conhecimento, precisas,
auténticas e verdadeiras.

I'7.3, Os efeitos e beneficios decorrentes deste ACORDO DE LENIENCIA sio aplicaveis
apenas aos fatos descritos no ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS.
17.4. As INSTITUICOES CELEBRANTES reconhecem, com a celebracdo, o fiel

cumprimento e vigéncia deste ACORDO DE LENIENCIA, que ndo existem motivos para manutengio
de bloqueios, restricdes ou impedimentos para as RESPONSAVEIS COLABORADORAS se
relacionarem com a Administragdo Publica, incluindo o recebimento de valores devidos, a obtencdo de
créditos, a participagdo em procedimentos licitatorios, concorrenciais, contratuais ou de qualquer outra
espécie perante a Administragdo Publica, em face dos fatos descritos no ANEXO I - HISTORICO DE
ATOS LESIVOS, e quanto ao disposto na Lei n.° 12.846, de 1° de agosto de 2013.

17.4.1. _Quando demandadas por escrito pelas RESPONSAVEIS COLABORADORAS, as
INSTITUICOES CELEBRANTES se comprometem a reafirmar a declaragdo contida na Clausula
17.4.

17.5. A celebragio do presente ACORDO DE LENIENCIA ndo confere quitacdo as

RESPONSAVEIS COLABORADORAS do dever de ressarcir integralmente eventuais prejuizos
causados a8 UNIAO, que venham a ser identificados ou apurados pelos érgdos de fiscalizagdo e controle
competentes, nos termos da legislacdo aplicavel, em especial artigo 4° e paragrafos da Lei n.° 12.846, de 1°
de agosto de 2013.

17.6. A celebragdo deste ACORDO DE LENIENCIA:

17.6.1. Nao gera reflexos quanto a eventuais dividas fiscais ou tributérias, e suas respectivas
execucdes fiscais, administrativas ou judiciais, de competéncia da Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional (PGFN) e da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB);

17.6.2. Nao exclui as competéncias do MJSP, do Ministério da Economia, do CADE, da
CVM e do BACEN, para processar e julgar fatos que constituam infragdo a ordem econdémica e
financeira.

L% As RESPONSAVEIS COLABORADORAS serdo notificadas com relagio a este

ACORDO DE LENIENCIA, pessoalmente, por qualquer dos seguintes meios: carta registrada, e-mail
com confirmacdo de recebimento, carta oficial ou notificagio com comprovagdo de recebimento emitida
pelas INSTITUICOES CELEBRANTES, nos respectivos enderecos e enderecos de e-mail indicados
nesta Clausula:

Ll IL, MAR HOLDING PARTICIPACOES S.A.:



1712 OPERADORA E AGENCIA DE VIAGENS TUR LTDA.:

17.8. Todas as relacdes juridicas decorrentes deste ACORDO DE LENIENCIA serdo regidas
pelas leis da Republica Federativa do Brasil.
17.9. Todo e qualquer litigio oriundo do presente ACORDO DE LENIENCIA sera submetido a

exclusiva jurisdicdo da Justica Federal da Republica Federativa do Brasil, na Sec¢do Judicidria do Distrito
Federal.

17.10. _Qualquer alteragdo neste ACORDO DE LENIENCIA dependera de anuéncia entre as
INSTITUICOES CELEBRANTES e as RESPONSAVEIS COLABORADORAS.
IFTL Fazem parte integrante deste ACORDO DE LENIENCIA os seguintes ANEXOS,
considerados documentos de acesso restrito:
17.11.1. ANEXO I - HISTORICO DE ATOS LESIVOS;
17.11.2. ANEXO II - DEMONSTRATIVO DE CALCULO DO VALOR DAS MULTAS;
17.11.3. 3 ANEXO III - DEMONSTRATIVO DO VALOR DA DiVIDA, IMPUTACAO E
INSTRUCOES PARA PAGAMENTO;
17.11.4. ANEXO IV - APERFEICOAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE.

E, por estarem justas e acordadas, as PARTES celebram o presente ACORDO DE LENIENCIA em
documento com assinatura certificada digitalmente.
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