
 'h 
 ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂͲ'ĞƌĂů ĚĂ hŶŝĆŽ 


 
 

  WĄŐŝŶĂ ϭ ĚĞ ϭϮ 
 

 

 
 

'h/  WZ d/ K͗  ĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ  ĞŶƐͬWĂƚƌŝŵŽŶŝĂů 
 
 

K   ĞĐƌĞƚŽ  ŶǑ  ϭϬ͘ϱϳϭ͕  ĚĞ  ϵ  ĚĞ  ĚĞǌĞŵďƌŽ  ĚĞ  ϮϬϮϬ͕  ĞƐƚĂďĞůĞĐĞƵ  ŶŽƌŵĂƐ  ƉĂƌĂ  Ă 
ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ Ğ Ă ĂŶĄůŝƐĞ ĚĂƐ ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ ĚĞ ďĞŶƐ Ğ ĚĞ ĐŽŶĨůŝƚŽƐ ĚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ;  /Ϳ͕ ďĞŵ ĐŽŵŽ ĚŝƐƉƀƐ 
ƋƵĞ  ƚĂŝƐ  ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ  ĚĞǀĞŵ  ƐĞƌ  ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ  ƉŽƌ  ŵĞŝŽ  ĚĞ  ƐŝƐƚĞŵĂ  ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ  ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ  ƉĞůĂ 
 ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂͲ'ĞƌĂů ĚĂ hŶŝĆŽ͘ EĞƐƐĞ ƐĞŶƚŝĚŽ ĨŽŝ ĚĞƐĞŶǀŽůǀŝĚŽ Ž ^ŝƐƚĞŵĂ  ůĞƚƌƀŶŝĐŽ ĚĞ  /ŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ 
WĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ Ğ ĚĞ  ŽŶĨůŝƚŽ ĚĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ;ĞͲWĂƚƌŝͿ͘ 

ϭ͘ K Yh         > Z   K      E^ͬW dZ/DKE/ >͍ 

  >Ğŝ ŶǑ ϴ͘ϰϮϵ ĚĞ ϬϮͬϬϲͬϭϵϵϮ͕ ƋƵĞ ͞ ŝƐƉƁĞ ƐŽďƌĞ ĂƐ ƐĂŶĕƁĞƐ ĂƉůŝĐĄǀĞŝƐ Ğŵ ǀŝƌƚƵĚĞ ĚĂ 
ƉƌĄƚŝĐĂ ĚĞ ĂƚŽƐ ĚĞ ŝŵƉƌŽďŝĚĂĚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ ;͘͘͘Ϳ͟ ĞƐƚĂďĞůĞĐĞ͗ 

 ƌƚ͘ ϭϯ͘   ƉŽƐƐĞ Ğ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚĞ ĂŐĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ĨŝĐĂŵ ĐŽŶĚŝĐŝŽŶĂĚŽƐ ă ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ 
ĚĞ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ  ŝŵƉŽƐƚŽ ĚĞ ƌĞŶĚĂ Ğ ƉƌŽǀĞŶƚŽƐ ĚĞ ƋƵĂůƋƵĞƌ ŶĂƚƵƌĞǌĂ͕ ƋƵĞ ƚĞŶŚĂ 
ƐŝĚŽ  ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ  ă  ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ   ƐƉĞĐŝĂů  ĚĂ  ZĞĐĞŝƚĂ  &ĞĚĞƌĂů  ĚŽ   ƌĂƐŝů͕  Ă  Ĩŝŵ  ĚĞ  ƐĞƌ 
ĂƌƋƵŝǀĂĚĂ ŶŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂů ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ͘         ;ZĞĚĂĕĆŽ ĚĂĚĂ ƉĞůĂ >Ğŝ ŶǑ ϭϰ͘ϮϯϬ͕ 
ĚĞ ϮϬϮϭͿ 

͘͘͘ 

Α  ϮǑ     ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ  ĚĞ  ďĞŶƐ  Ă  ƋƵĞ  ƐĞ  ƌĞĨĞƌĞ  Ž  ĐĂƉƵƚ  ĚĞƐƚĞ  ĂƌƚŝŐŽ  ƐĞƌĄ  ĂƚƵĂůŝǌĂĚĂ 
ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ Ğ ŶĂ ĚĂƚĂ Ğŵ ƋƵĞ Ž ĂŐĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ĚĞŝǆĂƌ Ž ĞǆĞƌĐşĐŝŽ ĚŽ ŵĂŶĚĂƚŽ͕ ĚŽ 
ĐĂƌŐŽ͕ ĚŽ ĞŵƉƌĞŐŽ ŽƵ ĚĂ ĨƵŶĕĆŽ͘ ;ZĞĚĂĕĆŽ ĚĂĚĂ ƉĞůĂ >Ğŝ ŶǑ ϭϰ͘ϮϯϬ͕ ĚĞ ϮϬϮϭͿ 

 ƐƐŝŵ͕ Ă ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐͬƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ ŶŽ ĐŽŶĐĞŝƚŽ ĚĞĨŝŶŝĚŽ ƉĞůĂ >Ğŝ ŶǑ ϴ͘ϰϮϵͬϭϵϵϮ͕ 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞ  ă  ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ  ĚĞ  ŝŵƉŽƐƚŽ  ĚĞ  ƌĞŶĚĂ  Ğ  ƉƌŽǀĞŶƚŽƐ  ĚĞ  ƋƵĂůƋƵĞƌ  ŶĂƚƵƌĞǌĂ  ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂ  ă 
^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ   ƐƉĞĐŝĂů  ĚĂ  ZĞĐĞŝƚĂ  &ĞĚĞƌĂů  ŽƵ͕  Ğŵ  ƐƵĂ  ĨĂůƚĂ͕  ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ  Ž  ƚĞŽƌ  ĚŽ   ĞĐƌĞƚŽ  ŶǑ 
ϭϬ͘ϱϳϭͬϮϬϮϬ͕ Ă ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĂ ƚŽƚĂůŝĚĂĚĞ ĚĂƐ ŝŶĨŽƌŵĂĕƁĞƐ ƋƵĞ Ă ĐŽŵƉŽƌŝĂŵϭ͘  

ZĞŐŝƐƚƌĂͲƐĞ ƋƵĞ͕ ĂŽ ƌĞŐƵůĂŵĞŶƚĂƌ Ž ĞƐƚĂďĞůĞĐŝĚŽ ŶĂ >Ğŝ ŶǑ ϴ͘ϰϮϵͬϭϵϵϮ͕ Ž  ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ 
ϭϬ͘ϱϳϭ͕ ĚĞ ϵ ĚĞ ĚĞǌĞŵďƌŽ ĚĞ ϮϬϮϬ ĞƐƚŝƉƵůŽƵ͗ 

Ͳ  dŽĚŽƐ  ŽƐ  ĂŐĞŶƚĞƐ ƉƷďůŝĐŽƐ  ĐŝǀŝƐ  ĚĂ  ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĕĆŽ ƉƷďůŝĐĂ  ĨĞĚĞƌĂů  ĚŝƌĞƚĂ  Ğ  ŝŶĚŝƌĞƚĂ 
ĚĞǀĞŵ  ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ  ƐƵĂ  ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ  ĚĞ  ďĞŶƐ͕  ŝŶĐůƵƐŝǀĞ  ŽƐ  ĞŵƉƌĞŐĂĚŽƐ͕  ĚŝƌŝŐĞŶƚĞƐ  Ğ  ĐŽŶƐĞůŚĞŝƌŽƐ  ĚĞ 
ĞŵƉƌĞƐĂƐ ĞƐƚĂƚĂŝƐ͕ ŝŶĐůƵƐŝǀĞ ĂƋƵĞůĂƐ ŶĆŽ ĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ ĚĞ ƌĞĐƵƌƐŽƐ ĚŽ dĞƐŽƵƌŽ EĂĐŝŽŶĂů ƉĂƌĂ Ž ĐƵƐƚĞŝŽ 
ĚĞ ĚĞƐƉĞƐĂƐ ĚĞ ƉĞƐƐŽĂů ŽƵ ƉĂƌĂ Ž ĐƵƐƚĞŝŽ Ğŵ ŐĞƌĂů͖ 

Ͳ  Ɛ ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ ĚĞ ďĞŶƐͬƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ ƐĞƌĆŽ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ͕ ĞǆĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ͕ ƉŽƌ ŵĞŝŽ 
 

ϭ  Ɛ ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ ĚĞ ďĞŶƐͬƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ ĚĞǀĞŵ ĐŽŵƉƌĞĞŶĚĞƌ ƚŽĚŽƐ ŽƐ ŝƚĞŶƐ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ ;ďĞŶƐ Ğ ĚŝƌĞŝƚŽƐ͕ ĚşǀŝĚĂƐ 
Ğ ƀŶƵƐ ƌĞĂŝƐͿ͕ ƌĞĐĞŝƚĂƐ͕ ĚŽĂĕƁĞƐ Ğ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽƐ ĚŽ ĂŐĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ͘ 



 
 

   WĄŐŝŶĂ Ϯ ĚĞ ϭϮ 
 

 

ĚĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ ƉĞůĂ  ŽŶƚƌŽůĂĚŽƌŝĂͲ'ĞƌĂů ĚĂ hŶŝĆŽ͕ Ž ĞͲWĂƚƌŝ͖ Ğ 

Ͳ   ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂƐ ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ ĚĞ ďĞŶƐͬƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂŝƐ ƉŽĚĞƌĄ  ƐĞƌ  ƐƵďƐƚŝƚƵşĚĂ ƉĞůĂ 
ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ͕  Ğŵ  ŵĞŝŽ  ĞůĞƚƌƀŶŝĐŽ͕  ĚĞ  ĂĐĞƐƐŽ  ăƐ  ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ  ĂŶƵĂŝƐ  ĚĞ  /ŵƉŽƐƚŽ  ƐŽďƌĞ  Ă  ZĞŶĚĂ  Ğ 
WƌŽǀĞŶƚŽƐ ĚĞ YƵĂůƋƵĞƌ EĂƚƵƌĞǌĂ ĚĂƐ ƉĞƐƐŽĂƐ  ĨşƐŝĐĂƐ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ ƉĞůŽ ĂŐĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ă ^ĞĐƌĞƚĂƌŝĂ 
 ƐƉĞĐŝĂů ĚĂ ZĞĐĞŝƚĂ &ĞĚĞƌĂů ĚŽ  ƌĂƐŝů͘ 

Ϯ͘ DKD EdK^  D Yh       > Z   K      E^ͬW dZ/DKE/ >   s  ^ Z  WZ ^ Ed   ͗ 

  ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĂ  ĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ  ĞŶƐͬWĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ŽĐŽƌƌĞƌĄ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶŽ Ăƌƚ͘ ϰǑ ĚŽ 
 ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϭϬ͘ϱϳϭͬϮϬϮϬ͗ 

ĂͿ ŶŽ ĂƚŽ ĚĂ ƉŽƐƐĞ ŽƵ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ Ğŵ ĐĂƌŐŽ͕ ĨƵŶĕĆŽ ŽƵ ĞŵƉƌĞŐŽ ŶŽƐ ſƌŐĆŽƐ ŽƵ ŶĂƐ 
ĞŶƚŝĚĂĚĞƐ ĚŽ WŽĚĞƌ  ǆĞĐƵƚŝǀŽ ĨĞĚĞƌĂů͖ 

ďͿ  ŶŽ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ĚĞǌ ĚŝĂƐ ƷƚĞŝƐ͕  ĐŽŶƚĂĚŽ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚĂ ĚĞƐŝŐŶĂĕĆŽ͕  ƋƵĂŶĚŽ ƐĞ  ƚƌĂƚĂƌ ĚĞ 
ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ŽƵ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ă &ƵŶĕĆŽ  ŽŵŝƐƐŝŽŶĂĚĂ ĚŽ WŽĚĞƌ  ǆĞĐƵƚŝǀŽ ĚĞ ŶşǀĞů ϱ͖ 

ĐͿ ŶŽ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ĚĞǌ ĚŝĂƐ ƷƚĞŝƐ͕ ĐŽŶƚĂĚŽ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚŽ ĞĨĞƚŝǀŽ ƌĞƚŽƌŶŽ ĂŽ ƐĞƌǀŝĕŽ͕ ŶŽ ĐĂƐŽ 
ĚĞ  ĂŐĞŶƚĞ  ƉƷďůŝĐŽ  ĨĞĚĞƌĂů  ƋƵĞ  ƐĞ  ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂ͕  Ă  ƋƵĂůƋƵĞƌ  ƚşƚƵůŽ͕  ĂĨĂƐƚĂĚŽ  ŽƵ  ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ͕  ƐĞŵ 
ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ͕ ĚŽ ƐĞƌǀŝĕŽ͕ ƉŽƌ ƉĞƌşŽĚŽ ŝŐƵĂů ŽƵ ƐƵƉĞƌŝŽƌ Ă Ƶŵ ĂŶŽ͖ 

ĚͿ ŶĂ ĚĂƚĂ ĚĂ ĞǆŽŶĞƌĂĕĆŽ͕ ĚĂ ƌĞƐĐŝƐĆŽ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕ ĚĂ ĚŝƐƉĞŶƐĂ͕ ĚĂ ĚĞǀŽůƵĕĆŽ ă ŽƌŝŐĞŵ 
ŽƵ ĚĂ ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ͕ ŶŽ ĐĂƐŽ ĚĞ Ž ĂŐĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ĨĞĚĞƌĂů ĚĞŝǆĂƌ Ž ĐĂƌŐŽ͕ Ž ĞŵƉƌĞŐŽ ŽƵ Ă ĨƵŶĕĆŽ ƋƵĞ 
ĞƐƚŝǀĞƌ ŽĐƵƉĂŶĚŽ ŽƵ ĞǆĞƌĐĞŶĚŽ͖ Ğ 

ĞͿ ĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͘ 

ϯ͘  KDK  WZ ^ Ed Z      > Z   K      E^ͬW dZ/DKE/ > 

WĂƐƐŽ Ϭϭ͗  ĐĞƐƐĂƌ Ă ƉĄŐŝŶĂ ĚŽ ĞͲWĂƚƌŝ ;ǁǁǁ͘ĞƉĂƚƌŝ͘ŐŽǀ͘ďƌͿ͗ 

  ƚĞůĂ ŝŶŝĐŝĂů ĚŽ ĞͲWĂƚƌŝ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂ ĂƐ ŽƉĕƁĞƐ ĚĞ ĂĐĞƐƐŽ ĚŝƐƉŽŶşǀĞŝƐ͘   ŽƉĕĆŽ ĚĞ >ŽŐŝŶ 
ŐĞƌĂů ƵƚŝůŝǌĂ Ă ĐŽŶƚĂ ĚŽ ŐŽǀ͘ďƌ͘ 



 
 

   WĄŐŝŶĂ ϯ ĚĞ ϭϮ 
 

 

&ŝŐƵƌĂ ϭ Ͳ dĞůĂ ĚĞ ůŽŐŝŶ 


 
 

WĂƐƐŽ ϬϮ ;ZĞĐŽŵĞŶĚĂĚŽϮͿ͗ ^ĞůĞĐŝŽŶĂƌ Ă ŽƉĕĆŽ ͞ ƵƚŽƌŝǌĂƌ Ž ĂĐĞƐƐŽ ă ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚŽ /ZW&͗͟ 

&ŝŐƵƌĂ Ϯ Ͳ ^ĞůĞĕĆŽ ĚĞ ͞ ƵƚŽƌŝǌĂƌ Ž ĂĐĞƐƐŽ ă ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚŽ /ZW&͟ 

 
 

 
Ϯ YƵĂŶĚŽ Ž ĂŐĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ĂƵƚŽƌŝǌĂ Ž ĂĐĞƐƐŽ ƉĞůĂ  'h ăƐ ƐƵĂƐ ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ ƌĞŐŝƐƚƌĂĚĂƐ ŶĂ ďĂƐĞ ĚĂ ZĞĐĞŝƚĂ 
&ĞĚĞƌĂů͕ Ă ƉƌſƉƌŝĂ  'h ƐĞ ĞŶĐĂƌƌĞŐĂ ĚĞ ĨĂǌĞƌ Ă ĐĂƌŐĂ ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚŽ /ZW& ƉĂƌĂ Ž ƐŝƐƚĞŵĂ ĞͲWĂƚƌŝ͘   
ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ĂĐĞƐƐŽ Ɛſ ĂďƌĂŶŐĞ ĂƐ ĚĞĐůĂƌĂĕƁĞƐ Ğŵ ƋƵĞ Ž ĂŐĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ĐŽŶƐƚĞ ĐŽŵŽ ƚŝƚƵůĂƌ͘ 
 



 
 

   WĄŐŝŶĂ ϰ ĚĞ ϭϮ 
 

 

>ĞŵďƌĞͲƐĞ ƋƵĞ ŶŽƐ ŵŽŵĞŶƚŽƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ Ġ ĞǆŝŐŝĚĂ Ă  ĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ  ĞŶƐ ͬ WĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ 
ŶĆŽ ƐĞŶĚŽ ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞ ĂƉĞŶĂƐ Ă ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂŵĞŶƚŽ͗ 

Ͳ EŽ ĂƚŽ ĚĂ ƉŽƐƐĞ ŽƵ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚĂĕĆŽ Ğŵ ĐĂƌŐŽ͕ ĨƵŶĕĆŽ ŽƵ ĞŵƉƌĞŐŽ͖  

Ͳ  EŽ  ƉƌĂǌŽ  ĚĞ  ĚĞǌ  ĚŝĂƐ  ƷƚĞŝƐ͕  ĐŽŶƚĂĚŽ  ĚĂ  ĚĂƚĂ  ĚĂ  ĚĞƐŝŐŶĂĕĆŽ  ;ĐĂƌŐŽ  ŽƵ  ĨƵŶĕĆŽ 
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ŽƵ ƐƵƉĞƌŝŽƌ ă &   ĚĞ ŶşǀĞů ϱͿ͖  

Ͳ EŽ ƉƌĂǌŽ ĚĞ ĚĞǌ ĚŝĂƐ ƷƚĞŝƐ͕ ĐŽŶƚĂĚŽ ĚĂ ĚĂƚĂ ĚŽ ĞĨĞƚŝǀŽ ƌĞƚŽƌŶŽ ĂŽ ƐĞƌǀŝĕŽ ;ĂŐĞŶƚĞ 
ƉƷďůŝĐŽ  ĨĞĚĞƌĂů  ƋƵĞ  ƐĞ  ĞŶĐŽŶƚƌĂǀĂ  ĂĨĂƐƚĂĚŽ  ŽƵ  ůŝĐĞŶĐŝĂĚŽ  ƐĞŵ  ƌĞŵƵŶĞƌĂĕĆŽ  ƉŽƌ  ƉĞƌşŽĚŽ  ŝŐƵĂů  ŽƵ 
ƐƵƉĞƌŝŽƌ Ă Ƶŵ ĂŶŽͿ͖ Ğ 

Ͳ EŽ ƚĠƌŵŝŶŽϯ ĚŽ ǀşŶĐƵůŽ ĞŵƉƌĞŐĂƚşĐŝŽ͘  

  

WĂƐƐŽ  Ϭϯ͗   y/^d/E K      y/' E /        WZ ^ Ed   K͕  ^/'   K^    D /^  W ^^K^    ^^   'h/  
WZ d/ K  W Z    WZ ^ Ed Z        > Z   K        E^ͬW dZ/DKE/ >     K d Z  ^ h  Z  / K    
 KDWZKs Ed      EdZ '  EK ĞͲWĂƚƌŝ



WĂƐƐŽ  Ϭϰ͗  WĂƌĂ  ĚĂƌ  ĐŽŶƚŝŶƵŝĚĂĚĞ  ă  ĞŶƚƌĞŐĂ  ĚĂ  ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ  ĚĞ  ďĞŶƐͬƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕  ĐůŝĐĂƌ  ŶŽ  ďŽƚĆŽ 
͞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ŶŽ ĞͲWĂƚƌŝ͗͟ 

&ŝŐƵƌĂ ϯ ʹ ^ĞůĞĕĆŽ ĚĞ ͞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ŶŽ ĞͲWĂƚƌŝ͟ 

 

WĂƐƐŽ Ϭϱ͗ ^ĞůĞĐŝŽŶĂƌ Ž ͞ ŶŽ ĚĞ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ͟ϰ͗ 

 
ϯ EĂ ĚĂƚĂ ĚĂ ĞǆŽŶĞƌĂĕĆŽ͕ ĚĂ ƌĞƐĐŝƐĆŽ ĐŽŶƚƌĂƚƵĂů͕ ĚĂ ĚŝƐƉĞŶƐĂ͕ ĚĂ ĚĞǀŽůƵĕĆŽ ă ŽƌŝŐĞŵ ŽƵ ĚĂ ĂƉŽƐĞŶƚĂĚŽƌŝĂ͕ 
ƐĞŶĚŽ ƐƵŐĞƌŝĚŽ ƋƵĞ Ž ĂŐĞŶƚĞ ƉƷďůŝĐŽ ŵĂŶƚĞŶŚĂ Ă ĂƵƚŽƌŝǌĂĕĆŽ ĚĞ ĐŽŵƉĂƌƚŝůŚĂŵĞŶƚŽ ĂƚŝǀĂ ŶŽ ĂŶŽ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ĚŽ 
ƚĠƌŵŝŶŽ ĚŽ ǀşŶĐƵůŽ ĞŵƉƌĞŐĂƚşĐŝŽ ƉĂƌĂ ĐƵŵƉƌŝƌ ĐŽŵ ĞƐƐĂ ŽďƌŝŐĂĕĆŽ͘  
ϰ K ĂŶŽ ĚĞ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ĐŽŝŶĐŝĚĞ ĐŽŵ Ž  ŶŽͲ ĂůĞŶĚĄƌŝŽ ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚŽ /ZW& ŶĂ ZĞĐĞŝƚĂ &ĞĚĞƌĂů͘  



 
 

   WĄŐŝŶĂ ϱ ĚĞ ϭϮ 
 

 

&ŝŐƵƌĂ ϰ ʹ ^ĞůĞĕĆŽ ĚŽ ͞ ŶŽ ĚĞ ƌĞĨĞƌġŶĐŝĂ ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ͟ 

 

WĂƐƐŽ Ϭϲ͗ ^ĞůĞĐŝŽŶĂƌ Ă ͞ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ͟ϱ͗ 

&ŝŐƵƌĂ ϱ ʹ ^ĞůĞĕĆŽ ĚĂ ͞ĨŝŶĂůŝĚĂĚĞ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ͟ 

 
 

WĂƐƐŽ Ϭϳ͗  ŽŶĨŝƌŵĂƌ ĂƐ ƐĞůĞĕƁĞƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ͗ 

 
ϱ >ĞŵďƌĞͲƐĞ͗ 
Ͳ  Ğ ĂĐŽƌĚŽ ĐŽŵ Ž Ăƌƚ͘ ϵǑ ĚŽ  ĞĐƌĞƚŽ ŶǑ ϭϬ͘ϱϳϭͬϮϬϮϬ͕ ƐĞ ƐĞůĞĐŝŽŶĂƌ ͞WŽƐƐĞ Ğŵ ĐĂƌŐŽ Ğŵ ĐŽŵŝƐƐĆŽ   ^ ϱ͕ 
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ŽƵ ƐƵƉĞƌŝŽƌ͟ ŽƵ ͞ ĞƐŝŐŶĂĕĆŽ Ğŵ ĨƵŶĕĆŽ ĚĞ ĐŽŶĨŝĂŶĕĂ & W  ϱ͕ ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞ ŽƵ ƐƵƉĞƌŝŽƌ͕͟ ƐĞƌĄ 
ŶĞĐĞƐƐĄƌŝĂ Ă ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ ĚĂ  ĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ  ŽŶĨůŝƚŽ ĚĞ /ŶƚĞƌĞƐƐĞƐ ʹ   /͖ 
Ͳ ^Ğ ĨŽƌ ƐĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ ͞ ŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌͬƌĞƚŝĨŝĐĂƌ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ũĄ ĞŶƚƌĞŐƵĞ͕͟ ƐĞƌĄ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ ŝŶĨŽƌŵĂƌ Ž ĐſĚŝŐŽ ĚŽ 
ƌĞĐŝďŽ ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĞŶƚƌĞŐƵĞ͕ ƌĞůĂƚŝǀĂ ĂŽ ĂŶŽ ƉĂƌĂ Ž ƋƵĂů ƐĞ ƋƵĞƌ ĂƉƌĞƐĞŶƚĂƌ ƵŵĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ͘ 



 
 

   WĄŐŝŶĂ ϲ ĚĞ ϭϮ 
 

 

&ŝŐƵƌĂ ϲ ʹ  ŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ ĚĂƐ ƐĞůĞĕƁĞƐ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ 

 

WĂƐƐŽ  Ϭϴ͗  ^ĞůĞĐŝŽŶĂƌ  ĞŶƚƌĞ  ͞WƌĞĞŶĐŚĞƌ  Ă ƐƵĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ  ŝŵƉŽƌƚĂŶĚŽ ĚĞ Ƶŵ ĂƌƋƵŝǀŽ  ĚŽ  /ZW&͟  ŽƵ 
͞WƌĞĞŶĐŚĞƌ ŶŽǀĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ŽƵ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ƌĞƚŝĨŝĐĂĚŽƌĂ ;ĐŽŵ ŽƵ ƐĞŵ ƌĂƐĐƵŶŚŽͿ͗͟ 

&ŝŐƵƌĂ ϳ ʹ ^ĞůĞĕĆŽ ĚĞ ͞WƌĞĞŶĐŚĞƌ Ă ƐƵĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶĚŽ ĚĞ Ƶŵ ĂƌƋƵŝǀŽ ĚŽ /ZW&͕͟ Ă ƋƵĂů ĐŚĂŵĂƌĞŵŽƐ 
͞/DWKZd Z͟ 

 

&ŝŐƵƌĂ ϴ ʹ ^ĞůĞĕĆŽ ĚĞ ͞WƌĞĞŶĐŚĞƌ ŶŽǀĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ŽƵ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ƌĞƚŝĨŝĐĂĚŽƌĂ ;ĐŽŵ ŽƵ ƐĞŵ ƌĂƐĐƵŶŚŽͿ͕͟ 



 
 

   WĄŐŝŶĂ ϳ ĚĞ ϭϮ 
 

 

ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ŵĂŶƵĂů 

 

WĂƐƐŽ Ϭϵ͗ ^ĞůĞĐŝŽŶĂĚŽ ͞WƌĞĞŶĐŚĞƌ Ă ƐƵĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶĚŽ ĚĞ Ƶŵ ĂƌƋƵŝǀŽ ĚŽ /ZW&͕͟ ŝŵƉŽƌƚĂƌ Ž 
ĂƌƋƵŝǀŽ ĚŽ /ZW& Ğ ĞŶƚƌĞŐĂƌ Ă  ĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ŽƌŝĞŶƚĂĕƁĞƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ͗ 

WĂƐƐŽ Ϭϵ͘ϭ  

 ůŝĐĂƌ  ŶŽ  ďŽƚĆŽ  ͞͟  ĚĂ  ĨŝŐƵƌĂ  Ă  ƐĞŐƵŝƌ  ƉĂƌĂ  ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĂƌ  Ă  ƐĞůĞĕĆŽ  ĚŽ  ĂƌƋƵŝǀŽ 
͘͞   ͗͟ 

&ŝŐƵƌĂ ϵ ʹ /ŵƉŽƌƚĂĕĆŽ ĚŽ ĂƌƋƵŝǀŽ ĚŽ /ZW& ; ƌƋƵŝǀŽ ͘͞   ͟Ϳ 

 

 













 
 

   WĄŐŝŶĂ ϴ ĚĞ ϭϮ 
 

 









 
WĂƐƐŽ Ϭϵ͘Ϯ  

^ĞůĞĐŝŽŶĂƌ Ž ĂƌƋƵŝǀŽ ͘͞   ͘͟ 

 

WĂƐƐŽ Ϭϵ͘ϯ 

 ůŝĐĂƌ  ŶŽ  ďŽƚĆŽ  ͞/ŵƉŽƌƚĂƌ   ĞĐůĂƌĂĕĆŽ͟  Ğ  ĂŐƵĂƌĚĂƌ  ƉĞůĂ  ŝŵƉŽƌƚĂĕĆŽ  ĚĂ  ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ͕ 
ĐŽŶĨŝƌŵĂĚĂ ƉĞůĂ ŵĞŶƐĂŐĞŵ Ă ƐĞŐƵŝƌ͗ 

&ŝŐƵƌĂ ϭϬ ʹ /ŵƉŽƌƚĂĕĆŽ ĚŽ ĂƌƋƵŝǀŽ ĚŽ /ZW& ĐŽŵ ƐƵĐĞƐƐŽ 

 

WĂƐƐŽ Ϭϵ͘ϰ 

 ŽŶĨŝƌŵĂƌ ŽƐ ĚĂĚŽƐ ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽƐ͕ Ž ƋƵĞ ƉŽĚĞ ƐĞƌ ĨĞŝƚŽ ƉĞůĂ ǀŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚŽ ĐŽŶƚĞƷĚŽ 
ĚĂƐ ĂďĂƐ͕ Ğ͕ ĂƉſƐ ĐŽŶĨŝƌŵĂĕĆŽ͕ ĐůŝĐĂƌ Ğŵ ͞sĞƌŝĨŝĐĂƌ WĞŶĚġŶĐŝĂƐ͘͟  ĂƐŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚĂ ĂůŐƵŵĂ ƉĞŶĚġŶĐŝĂ 
ŽƵ ŝŶĐŽƌƌĞĕĆŽ͕ ĐůŝĐĂƌ ŶĂ ƉĞŶĚġŶĐŝĂ ƉĂƌĂ ƉƌŽĐĞĚĞƌ ĂŽ ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ͘ 

&ŝŐƵƌĂ ϭϭ ʹ sĞƌŝĨŝĐĂĕĆŽ ĚĞ ƉĞŶĚġŶĐŝĂƐ 

 



 
 

   WĄŐŝŶĂ ϵ ĚĞ ϭϮ 
 

 

WĂƐƐŽ Ϭϵ͘ϱ 

^ƵŐĞƌĞͲƐĞ͕  ĐĂƐŽ  ĚĞƐĞũĂƌ͕  ĐůŝĐĂƌ  ŶŽ  ůŽĐĂů  ŝŶĚŝĐĂĚŽ  Ă  ƐĞŐƵŝƌ  ƉĂƌĂ  ǀŝƐƵĂůŝǌĂƌ  Ă  ƐƵĂ 
ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐͬƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů ĂŶƚĞƐ ĚĞ ĞŶǀŝĄͲůĂ͘ 

&ŝŐƵƌĂ ϭϮ ʹ sŝƐƵĂůŝǌĂĕĆŽ ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐͬƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů 

 

WĂƐƐŽ Ϭϵ͘ϲ 

WĂƌĂ  ĞŶƚƌĞŐĂƌ  ƐƵĂ  ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ͕  ďĂƐƚĂ  ĐůŝĐĂƌ  ŶŽ  ůŽĐĂů  ŝŶĚŝĐĂĚŽ  ŶĂ  ĨŝŐƵƌĂ  ;͞ ŶƚƌĞŐĂƌ 
ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ͟Ϳ͕ ĂƉſƐ ĐŽŶĨŝƌŵĂƌ Ă ŝŶƚĞŶĕĆŽ ĚĞ ĞŶǀŝĂƌ ;ŝŶƐĞƌŝŶĚŽ Ž ͞͟ Ğŵ ͞>ŝ Ğ ĐŽŶĐŽƌĚŽ͟Ϳ͗ 

&ŝŐƵƌĂ ϭϯ ʹ  ďĂ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐͬƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů 

 
 

 

    

        
      
 


 

WĂƐƐŽ ϭϬ͗  ĂƐŽ ŽƉƚĞ ƉŽƌ ƉƌĞĞŶĐŚĞƌ ŵĂŶƵĂůŵĞŶƚĞ͕ ƐĞƌĄ ŶĞĐĞƐƐĄƌŝŽ Ž ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ ĚŽ ĐŽŶƚĞƷĚŽ 
ĚĞ ƚŽĚĂƐ ĂƐ ĂďĂƐ Ă ƐĞŐƵŝƌ Ğŵ ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚĞ ĐŽŵ Ž ƋƵĞ ƐĞƌŝĂ ƉƌĞĞŶĐŚŝĚŽ ŶĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚŽ /ZW&͗ 



 
 

   WĄŐŝŶĂ ϭϬ ĚĞ ϭϮ 
 

 

&ŝŐƵƌĂ ϭϰ ʹ WƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ ĚŽƐ ĚĞŵĂŝƐ ĐĂŵƉŽƐ 

 
 

 ƉſƐ Ž  ƉƌĞĞŶĐŚŝŵĞŶƚŽ͕ ƉŽĚĞ  ƐĞƌ ĚĂƌ  ƐĞƋƵġŶĐŝĂ ĂŽ ĞŶǀŝŽ  ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ Ă ƉĂƌƚŝƌ  ĚŽ 
ƉĂƐƐŽ Ϭϵ͘ϰ͘ 

 

WĂƐƐŽ ϭϭ͗  ƉſƐ ĞŶƚƌĞŐĂƌ ƐƵĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐͬƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕ ƐĞƌĄ ĞǆŝďŝĚĂ ƵŵĂ ƚĞůĂ ĐŽŵ Ž ŶƷŵĞƌŽ 
ĚŽ ƌĞĐŝďŽ Ž ƋƵĂů ƉŽĚĞƌĄ ƐĞƌ ǀŝƐƵĂůŝǌĂĚŽ Ğ͕ ĂŝŶĚĂ͕ ĂƌƋƵŝǀĂĚŽ Ğŵ ĨŽƌŵĂƚŽ ͞ ͘ƉĚĨ͟ ƉĂƌĂ ĐŽŶƐƵůƚĂƐ ĨƵƚƵƌĂƐ 
;ƌĞƚŝĨŝĐĂĕĆŽͿ͘ 

&ŝŐƵƌĂ ϭϱ ʹ ZĞĐŝďŽ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐͬƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů 

 

 


        
      
       






 
 

   WĄŐŝŶĂ ϭϭ ĚĞ ϭϮ 
 

 



         



 
 

WĂƐƐŽ  ϭϮ͗  WĂƌĂ  ĂƚĞƐƚĂƌ  Ă  ĞŶƚƌĞŐĂ  ĚĂ  ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ  ĚĞ  ďĞŶƐͬƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů  ũƵŶƚŽ  ĂŽ  ƐĞƚŽƌ  ĚĞ  ZĞĐƵƌƐŽƐ 
,ƵŵĂŶŽƐ ƐƵŐĞƌĞͲƐĞ ŽďƚĞƌ Ž ͞ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ͕͟ Ă ƐĞƌ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝǌĂĚŽ ĂŽ ƐĞƚŽƌ 
ĚĞ ƉĞƐƐŽĂů͗ 

&ŝŐƵƌĂ ϭϲ ʹ KďƚĞŶĕĆŽ ĚŽ ͞ĐŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ ĚĞ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ͟ 

 
 

&ŝŐƵƌĂ ϭϳ ʹ  ŽŵƉƌŽǀĂŶƚĞ ĚĂ ĞŶƚƌĞŐĂ ĚĂ ĚĞĐůĂƌĂĕĆŽ ĚĞ ďĞŶƐͬƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů 

 
 



 
 

   WĄŐŝŶĂ ϭϮ ĚĞ ϭϮ 
 

 

 

         
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


 


